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 ممخص الدراسة
التعرف عمى مستوى مناسبة البرامج التدريبية المقدمة لتطوير  إلىىدفت الدراسة  
ىيئة التدريس، وكذلك التعرف عمى تطمعات أعضاء ىيئة التدريس لمركز  أعضاءميارات 

لتطوير  ميمةية الالتدريب الذي ينمي مياراتيم لتكن أكثر فعالية ، والكشف عن البرامج التدريب
ولتحقيق ذلك استخدمت   ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف من وجية نظرىم.

 إعدادتم و المقارن  والوصفي ،المسحي ، وىما: الوصفيالدراسة نوعان من المنيج الوصفي
ىيئة التدريس بجامعة الطائف،  أعضاءعمى عينة عشوائية طبقية من  ط بقتاستبانة لمدراسة 

مستوى مناسبة البرامج التدريبية المقدمة لتطوير ميارات أعضاء  : إننتائج الدراسة أىمانت وك
تمبية البرامج للاحتياجات التدريبية،  المجالات كانت بدرجة عالية، وىي: جميعىيئة التدريس في 

دريبية معوقات الاستفادة من البرامج الت استفادة أعضاء ىيئة التدريس من البرامج المقدمة ليم،
تطمعات أعضاء ىيئة التدريس لممركز المقدمة لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف، وان 

إدارة  المجالات كانت بدرجة عالية جدا، وىي:الذي ينمي مياراتيم لتكن أكثر فعالية في جميع 
خصائص بيئة التدريب. وان ومحتوى البرامج التدريبية،  مركز التدريب، خصائص المدربين،

رامج التدريبية اليامة لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف في جميع لبا
عدا ، بدرجة عالية جدا كانتالمجالات التدريسية ، البحثية والإشرافية ، القيادية ، خدمة المجتمع 

بين  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة ، وكذلك لا الاحتياجات التقنية كانت بدرجة عالية
 رتبةال ات التالية:متغير ال تعزى إلى المجالاتستجابات عينة الدراسة في جميع متوسطات ا
 البرامج للاحتياجات التدريبية، بيةتم مجالعدا : الجنس، و الخدمة في جامعة الطائفالأكاديمية، و 

خدمة ، ومجال والإشرافية بحثيةعدا مجال الاحتياجات ال: الجنسيةو  ، الاحتياجات القياديةومجال 
مجال و  من البرامج التدريبية المقدمة، استفادة أعضاء ىيئة التدريسمجال عدا  :الكمية، و تمعالمج

عدا مجال استفادة أعضاء ىيئة  :الوظيفة، و محتوى البرامج التدريبية ، ومجالمعوقات الاستفادة
رامج عدا مجال تمبية الب :عدد البرامج التدريبية التي تم الالتحاق بيا في الجامعة، و التدريس
 . مجال الاحتياجات القيادية، و التدريبية

  توصيات الدراسة : أىم
لمبرامج التدريبية في  الأساسيةوضع السياسات والاستراتيجيات اللازمة لتطوير البنية 

عتمد عمى الجانب التطبيقي، وكذلك مراعاة تحقيق تطمعات أعضاء ىيئة التدريس تالمركز بحيث 
ب الذي ينمي مياراتيم، وضرورة توفير الاحتياجات التدريبية بجامعة الطائف لمركز التدري

 لأعضاء ىيئة التدريس في البرامج التدريبية بجامعة الطائف .
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Abstract 
Visualize a suggestion for a project to establish a distinguished 

training center to develop the skills of faculty members at Taif University 
in the light of Vision 2030 

The study aimed to identify the level of appropriate training 
programs provided to develop the skills of faculty members, as well as 
to identify the aspirations of faculty members of the training center, 
which develops their skills to be more effective, and todetect the 
important training programs to develop the skills of faculty members at 
the University of Taif from their point of view to achieve this, the study 
used two descriptive approaches: survey descriptive, and comparative 
descriptive. 

A questionnaire was prepared for the study, which was applied to 
a random sample of the faculty members of Taif University, the most 
important results of the study: The level of appropriate training programs 
provided to develop the skills of faculty members in all areas were 
highly: to meet the programs the training needs, faculty members 
benefited from the programs offered to them. 

Obstacles to benefit from the training programs provided to the 
faculty members at Taif University. 

The aspirations of the faculty members for the center, which 
develops their skills to be more effective in all fields, were very high. 
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Namely: the management of the training center, the characteristics 
of the trainers, the content of the training programs, the characteristics 
of the training environment and that the important training programs to 
develop the skills of faculty members at the University of Taif in all 
areas of teaching, research, supervision, leadership, and community 
service was very high, except for the technical needs were high, 

There were no statistically significant differences between the 
average responses of the study sample in all fields due to the following 
variables: academic rank and service at Taif University, 

and gender: except the field of training for training needs, area of  
leadership needs, and nationality: except research and supervisory 
needs and community service totality: Except the benefit of faculty 
members from the training programs provided, the field of obstacles to 
benefit, the field of content of the training programs, and position: 
except the benefit of faculty members and the number of training 
programs that were applied at the university: except the area of training 
programs and leadership needs. 

The most important recommendations of the study are: Develop 
policies and strategies to develop the infrastructure of training programs 
in the Center so that they will depend on the practical aspect, as well as 
to realize the expectations of the faculty members of Taif University for 
the training center that develops their skills and the need to provide the 
training needs of the teaching staff. 
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 المقدمة: 
تظل الجامعات تواجو العديد من التحديات لتوفير البيئة التعميمية المناسبة لطلابيا من 

قتصادية، ورمم الانجازات الكبيرة التي حققيا التعميم الثورة التقنية والتحولات الاجتماعية والا
العالي في المممكة العربية السعودية في فترة بسيطة إلا أننا نتطمع إلى المزيد من التطوير 
وتجاوز الصعوبات التي تعترض مسيرتو والتحسين في مخرجاتو بما يوائم طبيعة العصر الحالي 

 المتغيرة باستمرار. 
لتكون منيجا  لمعمل الاقتصادي  0202بية السعودية بنت رؤيتيا العر  إن المممكة

)رؤية              والتنموي في المممكة ومحاورىا "وطن طموح، اقتصاد مزدىر، ومجتمع حيوي"
ظيرت  0202(؛ ولأجل تحقيق الأىداف الخاصة برؤية المممكة 00ىـ:0202،0303المممكة 

جية  03برنامج " التحول الوطني" عمى مستوى الحاجة إلى طريقة إجرائية وذلك بإطلاق 
العام         حكومية ويحتوي البرنامج أيضا عمى أىداف إستراتيجية بمستيدفات مرحمية إلى 

م. وبالرجوع إلى الأىداف الإستراتيجية الخاصة بوزارة التعميم. فاليدف الاستراتيجي 0202
 سوق العمل"،         ات التنمية واحتياجاتالسادس وىو "تعزيز قدرة نظام التعميم لتمبية متطمب

 الأىمي والخاص        أما اليدف الاستراتيجي الثامن والذي ينص عمى " رفع مشاركة القطاع
بالمعارف  من خلال تزويد المواطنين 0202في التعميم " وكلاىما يرتبطان بأىداف الرؤية 

) برنامج التحويل           وق العملوالميارات اللازمة لموائمة الاحتياجات المستقبمية لس
 ( . 23-20 :ـى0303 الوطني،

وضعت عمى عاتق الجامعات مسؤولية المشاركة في تنمية  0202ورؤية المممكة 
المجتمع من خلال تأىيل الكوادر البشرية التي ليا قدرة عمى المنافسة في سوق العمل خلال 

الوظائف الثلاث الأساسية للأستاذ الجامعي، السنوات القادمة وذلك من خلال الارتقاء بجودة 
 وىي: التعميم، والبحث العممي، وخدمة المجتمع .

فالمحور الأساسي لمعممية التعميمية ىم أعضاء ىيئة التدريس بما يمتمكون من ميارات، 
        القوى العاممة  وخبرات عممية وتربوية في مجال تخصصيم، وتقع عمييم مسؤولية إعداد

تقبل وتقاس كفاءة وفعالية أعضاء ىيئة التدريس بما لدييم من عمم في مجال في المس
 (          تخصصيم، بالإضافة إلى خدمة أىداف المجتمع ومشكلاتو، ودراسة واقعو، ومستقبمو

28: .(wash,2009 فان تطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس وتقييميم المستمر وتييئة  لذلك
ر نوع من الاستثمار الأكاديمي، الذي يجب أن تتضمنو سياسات وبرامج المناخ العممي ليم يعتب

 (.Al Mohsen,2013:228) التعميم العالي
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يشير بوضوح إلى تركيز ساعات أعضاء  ووبالنظر إلى واقع الجامعات السعودية فان
التدريس عمى حساب البحث العممي وخدمة المجتمع وىذا يعتبر خمل في  فيىيئة التدريس 

فة الأكاديمية للأستاذ الجامعي، كذلك أن تقييم أعضاء ىيئة التدريس مازال مجرد مفيوما الوظي
عمميا موجود في الأبحاث والدراسات ولم يتحول إلى برنامج عممي، ويحتاج إلى بعض 

. بالإضافة إلى أن عدد كبير (Al Mohsen,2013:228) الاجتيادات من الجامعات السعودية
لم يساير التطور في التخطيط والتنظيم الحقيقي لبرامج ت رك ز مباشرة عمى  من الجامعات السعودية

تطوير قدرات عضو ىيئة التدريس المعرفية والمينية، بل اقتصرت عمى الجيود الذاتية لأعضاء 
ىيئة التدريس في تطوير مياراتيم وتنميتيا. لذلك فإن إعطاء الاىتمام الكافي لتدريب أعضاء 

طوير مياراتيم بشكل منتظم ومستمر يساعد بشكل كبير في تطوير مخرجات ىيئة التدريس في ت
التعميم الجامعي بما يتلاءم مع مستجدات يستيدفيا العالم بشكل عام والمجتمع السعودي بشكل 

 ( . 012ه : 0301خاص) آل زاىر، 

اليا  وقد أشارت نتائج العديد من الدراسات أن التدريب الأكاديمي احدث تطورا  ايجابيا ع
في قدرات أعضاء ىيئة التدريس عمى استخدام العديد من طرق التدريس المختمفة والحديثة،  
فيعد التدريب أثناء الخدمة من أىم وسائل تحقيق التعميم المستمر وتزويد المتدرب بكل ما ىو 
حديث في مجال العمل لمسايرة الاتجاىات الحديثة بما يساىم في تطوير عضو ىيئة التدريس 

كما أوصت العديد من الدراسات بضرورة تقويم   (. 000: 0225لمعرفي والميني)السيد، ا
البرامج التدريبية لدعم وحدة التدريب بالاحتياجات التدريبية سواء كانت مادية أو بشرية أو 
ستراتيجية لمنمو  تشغيمية، بالإضافة إلى وضع خطط وبرامج سنوية قائمة عمى أسس عممية وا 

اديمي لأعضاء ىيئة التدريس، وكذلك المشاركة مع جيات ذات خبرة في مجال الميني والأك
قامة فرصة التعاون مع القطاع الخاص للإسراع في توفير برامج تدريبية  التدريب والتطوير وا 

وضرورة إنشاء مراكز في  .(040: 0200مناسبة لاحتياجات أعضاء ىيئة التدريس) الفضمي، 
مخطط ليا تعني بتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس في  كل جامعة تعتمد برامج عممية

 (.Al Mohsen,2013:239جامعات التعميم العالي)

ونظرا  لأىمية تدريب أعضاء ىيئة التدريس، ونتيجة لقمة الدراسات العربية التي ىدفت 
مركز تدريب متميز لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات فإن البحث مشروع إلى ضرورة إنشاء 

لي ييدف إلى وضع تصور مقترح لمشروع إنشاء مركز تدريب لتطوير ميارات أعضاء ىيئة الحا
 .0202التدريس بجامعة الطائف في ضوء رؤية 
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 مشكمة الدراسة : 
           إلى سد  الفجوة  0202المممكة العربية السعودية في رؤيتيا لمتعميم   تسعى

        ل، وتوجيو الطلاب نحو الخيارات بين مخرجات التعميم العالي ومتطمبات سوق العم
 0202          . وكذلك ىدفت رؤية المممكةالوظيفية والمينية المناسبة مع مؤىلاتيم ومياراتيم

)رؤية                      إلى رفع تصنيف خمس جامعات سعودية في المؤشرات العالمية
عات السعودية في حين خروج (. حيث لوحظ تأخر تصنيف الجام32ىـ :0303، 0202المممكة

كثير من الجامعات في التصنيف وخاصة الجامعات الناشئة مثل تصنيف شانقياي ، كيو اس 
Qs ،   يو أس نيوزNEWS US  ، أشارت نتائج  كما .(340: 0203)الصقيري والمحيميد

 إلى أن التدريب والتطوير مالبا ما يتم تجاىمو في ( ,Rowbotham 2015) روبوثام دراسة
جامعات التعميم العالي، وان جودة العممية التعميمية تستمزم دخول التدريب والتطوير لأعضاء 

 ىيئة التدريس. 
 تجربة الجامعات السعودية((وأوضحت الدراسات الميتمة بالتصنيفات الدولية لمجامعات

 فيو ضعف البحث العممي وقمة الاىتمام بالجانب التطبيقي :أن من الأسباب الموضوعية لذلك
 . .(02 - 01:  0200)صائغ ، 

والتي أجريت في البيئة العربية بصفة عامة  بالإضافة إلى أن العديد من الدراسات
والسعودية بصفة خاصة  أشارت إلى أن عضو ىيئة التدريس في الجامعات يعاني من مشكلات 

ت أعضاء ىيئة أن البرامج التدريبية في الجامعات العربية بعيدة عن احتياجا عديدة منيا :
التدريس المتجددة في مجال التخصص، ويتم فييا استخدام أساليب نظرية بصوره عامة، 
بالإضافة إلى قمة المدربين وعدم توافر العدد الكافي منيم، وعدم ملائمة وقت التدريب مع 

 (.0022،0004: 0202جداوليم الدراسية)المميجي، 

يادية في الجامعات السعودية في عدد من والحاجة لعدد من الميارات الأكاديمية والق
المجالات منيا: استراتيجيات التنظيم العممي في مؤسسات التعميم العالي، وتخطيط التطوير 
تقان الميارات العممية لتطبيق إدارة الجودة الشاممة، والأساليب العممية لإدارة  دارتو، وا  وا 

وأيضا عدم وجود  .(003: 0203زاىر،  الاجتماعات والمجالس والمجان العممية وتطبيقاتيا)آل
عمى أسس عممية معمنة تيدف إلى تطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس خطة أو خطط مبنية 

 (52: 0200والقيادات بالجامعات السعودية)العودة،
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وجود        إلى  0202وقد أشارت الدراسات الميتمة  بدور الجامعات في تحقيق رؤية 
)الصقيري           لتدريب المقدمة لعضو ىيئة التدريس الجامعي قصور في عممية تقويم ا

(. وأن عضو ىيئة التدريس بحاجة إلى التفاتو جادة للاىتمام  332:  0203والمحيميد ، 
بتطوير مياراتو وصقل خبراتو العممية والبحثية ليكون أحد العناصر الرئيسية  في تحقيق رؤية 

كل ىذا انعكس بالضرورة عمى دور الجامعات  (. 030:  0203) الداود ،  0202المممكة 
السعودية ، وباتت مستوياتو محل تساؤل بسبب تدني ميارات أعضاء ىيئة التدريس في الوظائف 

 .الرئيسية المناط بيم تأديتيا
في التعميم من خلال إعداد  0202وبدا اىتمام الجامعات السعودية بتحقيق رؤية المممكة 

رة، وتطوير المقررات الدراسية وبناء الشخصية التعميمية لمطالب، ومتابعة برامج تعميمية متطو 
مستوى التقدم في النتائج من خلال نشر المؤشرات التي تقيس مستوى المخرجات بشكل 

 (.03: 0202مستمر)الصدير،
-0303وقد كان لجامعة الطائف الريادة في إعداد برامج متطورة حيث عممت في عام 

ذ مشروع التحول البرامجي الذي يعتبر الأكبر من نوعو في الجامعات ىـ عمى تنفي0304
من خلال تطوير  0202وبرنامج التحول الوطني  0202السعودية، ويتماشى مع رؤية المممكة 

البرامج الدراسية لضمان تحقيق نواتج التعمم المستيدفة، وسد الفجوة بين مخرجات التعميم العالي 
ير التعميم وتوجيو الطلاب نحو الخيارات الوظيفية والمينية ومتطمبات سوق العمل، وتطو 

المناسبة. وبناء عمى ذلك فيذه البرامج بحاجة إلى أعضاء ىيئة تدريس مؤىمين ولدييم ميارات 
ومن الصعب عمى الجامعة تزويد أعضاء ىيئة  مميزه لتدريس مقررات ىذه البرامج المطورة.

ينية أو تطوير الميارات الموجودة لدييم قبل الخدمة التدريس بكل ما يحتاجونو من ميارات م
نتيجة لمتغييرات السريعة والدائمة لممعرفة، ليذا لابد من تركيز اىتمام جامعة الطائف عمى 
كسابيم ميارات جديدة توائم التحول  تدريب وتطوير أعضاء ىيئة التدريس لدعم مياراتيم وا 

 وسوق العمل.        لجامعةالجاري في برامجيا لسد الفجوة بين مخرجات ا
وعمى الرمم من توجو الجامعات السعودية نحو التطوير وموائمة مخرجاتيا لممنافسة في 
سوق العمل، إلا أن الجامعات السعودية لم تولي تدريب أعضاء ىيئة التدريس الاىتمام الكافي 

امعات السعودية من من الدراسة والبحث ولازال يعاني واقع تدريب أعضاء ىيئة التدريس في الج
بعض المشكلات التي قد تؤثر عمى أدائو، مما يعكس سمبا عمى التطوير الجامعي وتحقيق رؤية 

 ( .5ىـ :  0301) محمد وآخرون ، 0202المممكة
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مما دعا الباحثة إلى التفكير في عمل دراسة لتصور مقترح لمشروع تدريب أعضاء ىيئة 
ف. حيث يعد عضو ىيئة التدريس في مؤسسات التعميم التدريس لتطوير مياراتيم بجامعة الطائ

العالي ىو المحرك الرئيسي لمعممية التعميمية، ويعتمد عمى تمييزه الكفاءة الداخمية والخارجية 
لمجامعة، والنتيجة خريجا مؤىلا يتمتع بالعديد من الميارات  التي تجعمو ينافس في سوق العمل. 

التدريس بجامعة الطائف يواكب التغير الحالي في البرامج  ولكي يكون ىناك تميزا  لأعضاء ىيئة
فإن ىناك حاجة ماسو لمشروع إنشاء مركز تدريب متميز لأعضاء ىيئة التدريس في ضوء رؤية 

 م . 0202
 وتتمثل مشكمة الدراسة بالإجابة عمى السؤال الرئيسي الآتي:

ميارات أعضاء ىيئة ما التصور المقترح لمشروع إنشاء مركز تدريب متميز لتطوير  
 م . 0202التدريس بجامعة الطائف في ضوء رؤية 

 أسئمة الدراسة:
 وتتطمب الإجابة عن التساؤل الرئيس لمدراسة الإجابة عن الأسئمة الفرعية الآتية:

. ما مستوى مناسبة برامج التدريب المقدمة لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 0
 الطائف من وجية نظرىم ؟

. ما تطمعات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف لمركز التدريب الذي ينمي مياراتيم لتكن 0
 أكثر فاعمية؟ 

لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف من وجية  ميمة. ما البرامج التدريبية ال0
 نظرىم ؟

المقدمة لتطوير . ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى مناسبة برامج التدريب 3
نوع  -ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف تعزى إلى المتغيرات التالية: الجنس

 الوظيفة؟ -عدد سنوات الخدمة في جامعة الطائف -الجنسية  -الرتبة الأكاديمية  -الكمية 
. ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تطمعات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف 1

الرتبة  -نوع الكمية  -كز التدريب الذي ينمي مياراتيم تعزى إلى المتغيرات التالية: الجنسلمر 
 الوظيفة؟ -عدد سنوات الخدمة في جامعة الطائف -الجنسية  -الأكاديمية 

. ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول البرامج التدريبية اليامة لتطوير ميارات أعضاء 2 
الرتبة  -نوع الكمية  -لطائف تعزى إلى المتغيرات التالية: الجنسىيئة التدريس بجامعة ا

 الوظيفة؟ -عدد سنوات الخدمة في جامعة الطائف -الجنسية  -الأكاديمية 
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 أىمية الدراسة:
 تستمد ىذه الدراسة أىميتيا من ناحيتين : 

 -الناحية العممية :
تمرات والاتجاىات المعاصرة في . تعتبر تمبية لتوصيات العديد من الدراسات السابقة والمؤ 0

والتي تؤكد ضرورة تحسين  0202التنمية عمى المستوى العربي والمحمي المتمثل في رؤية 
عدادىم وتأىيميم وتطويرىم.  تدريب أعضاء ىيئة التدريس وا 

لذا  0202. افتقار المكتبات العربية لدراسات تناولت دور الجامعات في تفعيل رؤية  المممكة 0
ا البحث المكتبات بالمعمومات في ىذا المجال لدى جامعة من جامعات المممكة سيزود ىذ

 العربية السعودية، وىي جامعة الطائف.
 قد يفيد البحث الحالي في انو: الناحية العممية:

يقدم مقترح مناسب لمستوى البرامج التدريبية لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة . 0
   م.الطائف من وجية نظرى

 .المناسب إنشاءه في جامعة الطائف لمركز التدريب تطمعات أعضاء ىيئة التدريس أىم  يبرز. 0
            . يقدم حزمة من البرامج التدريبية الميمة لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس 0

 بجامعة الطائف.
ت بجامعة الطائف القيادا يؤمل من خلال الوصول إلى التصور المقترح لممشروع مساعدة . 3

في إحداث تطوير لميارات أعضاء ىيئة التدريس للارتقاء بالمخرج الجامعي ومواكبتو لسوق 
 .0202في ضوء رؤية العمل 

 حدود الدراسة: 
اقتصرت الدراسة الحالية عمى تناول موضوع تصور مقترح لمشروع إنشاء  الحدود الموضوعية:

ئة التدريس بجامعة الطائف في ضوء رؤية مركز تدريب متميز لتطوير ميارات أعضاء ىي
0202  

تم تطبيق أداة الدراسة عمى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف في الفصل  الحدود الزمانية :
 ه.0305-0304الدراسي الأول لعام 

 . المقر الرئيسيجامعة الطائف بالحوية  الحدود المكانية :
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  مصطمحات الدراسة :
برامج منظمو ومخططو تستيدف أعضاء ىيئة الدراسة:  التدريب إجرائيا في ىذه

التدريس الجدد، ومن ىم عمى رأس العمل لتزويدىم بمعارف معينة، وتحسين قدراتيم ومياراتيم 
بناء عمى واقع البرامج التي تقدميا الجامعة لأعضائيا وتطمعاتيم واحتياجاتيم التدريبية مما 

 . 0202المممكة         اري بالجامعة لتحقيق رؤية ينعكس عمى تحسين أدائيم الأكاديمي والإد
رسم ملامح الجامعة الفاعمة من  إجرائيا في ىذه الدراسة: 1000رؤية المممكة العربية 

خلال تعزيز الكفاءة وتشجيع ثقافة الأداء لتمكين مواردنا وطاقاتنا البشرية، وتييئة البيئة اللازمة 
حمل مسؤولياتيم واخذ زمام المبادرة في مواجية التحديات لتنمية ميارات أعضاء ىيئة التدريس لت

واقتناص الفرص وتخصيص خدمات الجامعة في تحسين البيئة من خلال استقطاب أفضل 
 الكفاءات العالمية والاستثمارات النوعية في مركز تدريبي بالجامعة.

 مركز التدريب المتميز إجرائيا في ىذه الدراسة:
النوعية لإدارة المركز، وجودة المدربين في بيئة تدريب فعالة  المركز المتضمن الكفاءة

 ومحتوى برامج تدريبية يتوافق مع الاحتياجات التدريبية الفعمية لأعضاء ىيئة التدريس.
 أدبيات البحث

 أولا:الإطار النظري
 سيتكون الإطار النظري من محورين رئيسيين وىما:

 .0202التدريب في ضوء رؤية  أولا:
 جيود الجامعات في تدريب أعضاء ىيئة التدريس لتطوير مياراتيم.  ثانيا:

 .1000أولا: التدريب في ضوء رؤية 
 مفيوم التدريب:

مجموعو من البرامج المخططة والمستخدمة في تزويد أعضاء ىيئة التدريس الجدد 
العممي،  والحاليين بالميارات اللازمة لأداء وظائفيم بالجامعة المتمثمة في التدريس، والبحث

(. وىو 023: 0202وخدمة المجتمع والعمل الإداري، والإرشاد الأكاديمي بفاعمية)ديسمر،
مجموعو من النشاطات التي تيدف إلى تحسين المعرفة المتخصصة والميارات المينية لأعضاء 
 ىيئة التدريس مع ضرورة الأخذ في الاعتبار إمكانية تطبيقيا في بيئة العمل الجامعي

 (.030: 0202)جودة،
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كما أشار "ادلر" إلى ضرورة التعميم مدى الحياة، وبناء عمية لا ينبغي أن يكون التطوير 
الميني لأعضاء ىيئة التدريس من خلال تقديم برنامج لمرة واحدة ولكن يجب أن تكون ورش 

يبية العمل مستمرة حتى يتم التعمم المستمر حسب التغيرات المعاصرة، كما أشار بان البرامج التدر 
ينبغي أن تكون في مجموعات مستمرة وىذا يساعد عمى تطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس 
أفضل من أن يكون كل عضو بمفرده؛ لان ذلك يوفر فرصة لممتدربين من تبادل الأفكار، 
ومناقشة المفاىيم والميارات والصعوبات التي تواجو تدريبيم المستمر، وكذلك أن تتضمن برامج 

لميني لأعضاء ىيئة التدريس إتقان شخصي من المتدرب مع التركيز عمى التعمم مدى التطوير ا
يجاد سبل جديدة إن تطمب الأمر ذلك،  الحياة، وكذلك توفير التغذية الراجعة لإعادة النظر وا 

 (.Tyrrell, 2015: 25-26بالإضافة إلى الرؤية المشتركة حيث أن كل فرد ممتزم بميمة التعمم)

 ب : أىداف التدري
 مواجية التعميم العالي لمتحديات المواكبة لتغيرات العصر الحالي. .0
تحسين الأداء لأعضاء ىيئة التدريس من خلال دراسة الواقع وعمل تغذية راجعة لمتطوير  .0

 مستقبلا.
 يرفع الكفاءة الداخمية والخارجية لمجامعات. .0
 ة التدريس.يفتح الباب للإبداع والابتكار من خلال تطوير ميارات أعضاء ىيئ .3
تقديم الجامعات التدريب المناسب الفعال وذلك بناء عمى احتياجات أعضاء ىيئة التدريس  .1

 بالجامعة.
: 0200)صالح والموسوي،  . يقمل من نقاط الضعف واستغلال الفرص المتاحو في الجامعات3

002 . ) 
إلى أن  أشير. يرفع كفاءة أعضاء ىيئة التدريس في الإشراف عمى البحوث العممية. حيث 4

ىناك قصورا في مجال التنمية لأعضاء ىيئة التدريس في مجال الإشراف البحثي والتأكيد 
عمى أىمية تقديم برامج تدريب لأعضاء ىيئة التدريس عمى أساسيات الإشراف الفعال 

 (.010:  0200لتطوير مياراتيم في الإشراف الأكاديمي)الطوخي،
 لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات:فوائد تحديد الاحتياجات التدريبية 
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 بناء خطط التدريب. .0
 تحديد أىداف التدريب. .0
 تصميم برامج تدريبية موجية نحو تحقيق الأىداف. .0
 تحسين فعالية التدريب. .3
 تحديد مشاكل وصعوبات أداء أعضاء ىيئة التدريس. .1
 إشراك الأعضاء في الخدمة المجتمعية. .2
 التخطيط الفعال لأنشطة برامج التدريب. .3
 ديد معايير تقييم برامج التدريب.تح .4
 .Abouelenein ,2016: 1182))رفع كفاءة التعميم الجامعي .5

ومما سبق يتضح أن التدريب لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس يحتاج إلى متابعة 
مستمرة للاحتياجات التدريبية للأعضاء خاصة في ظل التغييرات السريعة ليذا العصر حتى 

 .0202الجامعات الأىداف الإستراتيجية لرؤية يواكب التدريب في 
 دواعي تطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس ومبرراتو:

تسعى الجامعات السعودية كغيرىا من قطاعات الدولة المشاركة في تحقيق رؤية المممكة 
بما يعود بالنفع عمى المواطن السعودي بصفة عامة وعمى المخرج التعميمي لمجامعات  0202
ة بصفة خاصة؛ وحتى يتمكن أعضاء ىيئة التدريس من المشاركة في ىذا الدور بفاعمية السعودي

يتوجب عمى الجامعات خمق بيئة داعمة لميارات أعضاء ىيئة التدريس تمكنيم من تييئة المخرج 
 ومن دواعي ذلك التالي:  ،0202التعميمي الذي ينافس في سوق العمل ويحقق رؤية المممكة 

 لمجامعات العربية:التصنيف الدولي  .1
التصنيف الدولي لمجامعات العربية يوضح مدى تأخر الجامعات العربية عام 

فأول جامعة عربية عمى مستوى الدول العربية ىي جامعة الممك سعود بالرياض  0201/0202
عمى المستوى الدولي، أما جامعة القاىرة في مصر كانت الثانية في  040التي احتمت المركز 

عمى المستوى الدولي  143مى مستوى الدول العربية والتي احتمت المركز التصنيف ع
لمجامعات، وكذلك جامعة الممك عبد العزيز كانت الثالثة في التصنيف عمى مستوى الدول 

عمى المستوى الدولي لمجامعات، أما جامعة الإمارات العربية  220العربية والتي احتمت المركز 
امن في التصنيف عمى مستوى الدول العربية والتي احتمت المركز المتحدة احتمت الترتيب الث

(. وقد يرجع ذلك إلى عدة أسباب، 32: 0203عمى المستوى الدولي لمجامعات)احمد، 0201
منيا: إن معظم ممارسات التطوير والتدريب في الجامعات العربية تأتي من اجتيادات ذاتية 
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ة معمنة تيدف إلى تطوير ميارات أعضاء ىيئة لأعضاء ىيئة التدريس، وعدم وجود خطط عممي
لذلك يعاني بعض الأساتذة  -باستثناء بعض المحاولات الحديثة لبعض الجامعات -التدريس

 (. 003: 0202)السميح، الأكاديميين من نقص الخبرة العممية، ونقص التدريب والتعمم
 الثورة التكنولوجية والانفجار المعرفي: .2

ر ىائل في الثورة المعموماتية والتقدم التكنولوجي والتي أدت إلى يسود عالمنا اليوم تطو 
تغيرات عالمية حيث تختفي مين وتخصصات في سوق العمل، وتنشا مين وتخصصات جديدة 

(. وبما أن من الوظائف الأساسية لمجامعة التدريس، والبحث 30: 0203يوميا)السعودي،
سية لمتدريب في الجامعات التطوير المعموماتي العممي، وخدمة المجتمع، فان من الأىداف الأسا

(. وبالتالي يتطمب 40: 0200والتكنولوجي ليصبح الطالب باحثا عمميا وتكنولوجيا مبدعا)عزب،
ذلك من إدارات الجامعات ضرورة التطوير الذي يضمن نواتج لمتعمم مرموبة في سوق العمل 

يادة مستوى دخل الفرد، وىذا ما يمكن ساعد في تحسين المستوى المعاشي لمفرد والمجتمع وز وي
انجازه من خلال التدريب وتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس حتى تستطيع ىذه الجامعات 

 (. 50-52: 0200)الحميري، مواكبة التطورات العالمية بمرونة أكثر
 ضعف برامج التنشئة التنظيمية: .3

صودة لتوجيو الأعضاء الجدد التنشئة التنظيمية عبارة عن برامج منظمة مخطط ليا ومق
لمتكيف مع بيئة العمل الجديدة، ومتطمبات انجاز ميام العمل، وقد أشارت نتائج بعض الدراسات 
في الجامعات العربية إلى أن أعضاء ىيئة التدريس الجدد لم يتسمموا أي آلة أو منشورات 

ل الجامعة أو الكمية، وان مساعدة لطريقة العمل في الجامعة، ولم تتم ليم برامج لمتييئة من قب
 (.005: 0225جميع ما تعمموه من المبادرة الذاتية لمعضو نفسو)الميدي،

وكون أن نجاح عضو ىيئة التدريس التعمم باستمرار، فان عممية التعمم يتركز معظميا 
في بداية الانضمام إلى الجامعة، والتنشئة التنظيمية لا تتضمن فقط الأعضاء الجدد بل أيضا 

 ضاء عمى رأس العمل لتكون المحصمة التأقمم مع العمل الأكاديمي لتحقيق اليدف المنشودالأع
 (.32: 0202)بمعباس،

 استخدام أساليب تدريس تقميدية: .4
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أشار د. سامي نصار، الأستاذ بكمية الدراسات العميا لمتربية، بجامعة القاىرة إلى أن 
ج تقوم عمى التمقين والحفظ مع التقميل من المشكمة الرئيسية في العالم العربي ىي أن المناى"

تنوير عقمية الطالب، كما تفتقر العممية التعميمية إلى توجيو الطلاب للاعتماد عمى أنفسيم في 
فأعضاء ىيئة التدريس بحاجة لتطوير مياراتيم (. 0: 0202")عاصم،البحث واكتساب المعرفة

 الناقدة، والربط والتحميل.نحو إكساب الطلاب ميارات التعمم الذاتي، والقراءة 
 انخفاض معدل الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس: .5

أظيرت الدراسات في مؤتمر الرؤيا المستقبمية لمنيوض بالبحث العممي في الوطن العربي 
حيث أن عدد   %(0,2أن الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس في الوطن العربي لا يتعدى)

ألفا وىو         (11( ألف بحث وكان عدد أعضاء ىيئة التدريس )01)الأبحاث لا يتعدى
)بو حنية         %( من معدلات الإنتاجية في الدول المتقدمة02معدل ضعيف جدا، إذ يبمغ )

 (.03: 0200وحشود،
 البيروقراطية الإدارية: .6

ر بالسمب عمى إن البيروقراطية والروتين الإداري من التحديات الداخمية لمجامعات التي تؤث
تطوير الأداء الجامعي، ولكي يتم التخمص من الأعمال البيروقراطية لدى الأكاديميين لابد من 
تحديد الاحتياجات التدريبية الخاصة بالقادة والمرشحون لتولي مناصب قيادية أعمى في العمل 

ل ويتم تضمينيا الإداري التي تمنحيم الثقة والمرونة والقدرات الفنية المطموبة في مجال العم
 (. 034: 0200خطط تدريب أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات)عزب،

ويتضح مما سبق أن ىناك العديد من العوامل التي تستدعي تطوير ميارات أعضاء 
ىيئة التدريس سواء الجدد أو من ىم عمى رأس العمل، حتى يتم تلافي مسببات ىذه العوامل، أو 

في  لمان فعالية مخرجات التعميم الجامعي ومواكبتيا سوق العمالتقميل منيا قدر الإمكان لض
 .0202العصر الحالي، وتحقيق رؤية المممكة 

 ثانيا: جيود الجامعات في تدريب أعضاء ىيئة التدريس لتطوير مياراتيم:
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تتنافس الجامعات العالمية والعربية بصفة عامة وجامعات المممكة بصفة خاصة في 
يئة التدريس لتكون المحصمة مخرجات جامعية تنافس في سوق العمل، النيوض بتميز أعضاء ى

تعد تجربة الجامعات البريطانية ىي التجربة الرائدة في إنشاء مراكز متخصصة في حيث 
الجامعات لمتدريب وتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس، ومن أكثر الجامعات فييا التي كان 

، (Oxford) ء ىيئة التدريس ىي: جامعة اكسفوردليا جيود كبيرة في تطوير ميارات أعضا
فقد اىتمت بجميع المجالات المتعمقة  (Southampton)، وساوثمبتون(Cambridge)وكيمبرج

بعمل الأستاذ الجامعي من تطوير ميارات مينية، وتقنية، وبحثية، وتدريسية، وفنية، وذلك من 
الجامعات لتحسين مخرجاتيا، وفرضت  قناعو بأن أعضاء ىيئة التدريس ىم المكون الرئيس ليذه

بعض الجامعات البريطانية مرامة مالية عمى أعضاء ىيئة التدريس المشاركين في البرامج 
جنيو  32التدريبية التي تنظميا المراكز المتخصصة بالتدريب في ىذه الجامعات تصل إلى)

لتدريب بالجامعة، أما في حالة عدم حضور البرامج والدورات الداخمية في مراكز ا استرليني(
، وفي ذلك مايؤكد اىتمام ىذه البرامج الخارجية تقدر مرامتيا حسب تكمفة البرنامج التدريبي

-002: 0202)السميح،الجامعات بالوصول إلى تحقيق اليدف المنشود لقدرات المعمم الجامعي
 بصفةالجامعات العربية (. وقد استفاد من التجربة البريطانية الرائدة وباقي التجارب العالمية 004

 عامة والسعودية بصفة خاصة.
( مركز لتنمية قدرات أعضاء ىيئة 03ففي الجامعات المصرية الحكومية تم إنشاء)

التدريس عمى مستوى الجامعات المصرية ومنيا: جامعة القاىرة، الإسكندرية، أسيوط، وبنيا، 
ة، وقناة السويس، جامعة جنوب الوادي، طنطا، المنصورة، وكفر الشيخ، وحموان، والمنيا، والمنوفي

وجامعة بورسعيد، ودمياط، لتنظيم برامج تدريبية بخطط مدروسة سنويا لتطوير ميارات أعضاء 
: 0203ىيئة التدريس، والإداريين، وطلاب الدراسات العميا)مركز ضمان الجودة جامعة القاىرة،

0.) 
ت وعمادات لمتطوير الجامعي وبدأت الجامعات السعودية بمحاولات كاعتمادىا وكالا

بصفة عامة وىذه المحاولات تعد استجابة محدودة لمشعور بالمشكمة، ثم بدأت بعض الجامعات 
السعودية في بذل العديد من الجيود لتخصيص وحدات خاصة بالتدريب في وكالات أو عمادات 

ات أعضاء التطوير الجامعي بدون أن تكون ىناك خطط محددة وخاصة لتدريب وتطوير ميار 
ىيئة التدريس، ثم ارتقت بعض الجامعات السعودية بالتدريب المخطط بصوره واضحة لمعديد من 

 الفئات المستيدفة من منسوبي الجامعة، منيا:
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حصول إدارة تطوير الميارات بعمادة الجودة والتطوير بجامعة حائل عمى الاعتماد 
وات، وذلك يعد سبقا  لجامعة حائل عمى لمدة ثلاثة سن (IBCT) الدولي من قبل البورد الدولي

مستوى جامعات المممكة حيث تعد ىي الجامعة السعودية الأولى التي حصمت عمى الاعتماد 
 (.0ىـ: 0302)عمادة التطوير والجودة بجامعة حائل،  الدولي من أول مره

نشاء جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن عمادة التطوير وتنمية الميارات تيدف إلى  وا 
العالمية والتكنولوجية في  الوصول لمريادة وتحسين بيئة العمل وذلك بتطبيق أحدث المستجدات 

 مجال التدريب والاستفادة من ىذه التقنيات ونشر ثقافة التدريب بين منسوبات المجتمع الجامعي
والعمل عمى التواصل المستمر مع عمادات وكميات الجامعة المختمفة لحصر الاحتياجات 

لتدريبية لمكوادر البشرية من أعضاء ىيئة التدريس والإداريين وتغذية عمادة التطوير وتنمية ا
الميارات بالاحتياجات التدريبية المطموبة، وبناء عميو يتم إعداد الخطة السنوية لمتدريب لجميع 

ت منسوبات الجامعة وتحضير الميزانية الخاصة بالتدريب الداخمي والخارجي، والاتصال بجيا
التدريب الداخمية والخارجية لاستكمال إجراءات ترشيح منسوبات الجامعة لمبرامج التدريبية التي 
تمبي الاحتياجات التدريبية لين، بالإضافة إلى التنسيق الدائم مع عمادة ضمان الجودة والاعتماد 

نتائج التدريب الأكاديمي لمتحقق من توفر معايير الاعتماد البرامجي لمواد التدريب، ثم متابعة 
وتقييم أثره عمى موظفات الجامعة لمتأكد من أن البرامج التدريبية تحقق الاحتياجات التدريبية 
 المحددة لين والناتجة عن التغيرات السريعة في العصر الحالي)عمادة التطوير وتنمية الميارات

 ( .0ه:0301، بجامعة الأميرة نورة

عمادة لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس، كما أنشأت جامعة الممك سعود بالرياض 
تطوير           لتدريب منسوبييا عن طريق البرامج التي تناسب مجال عمميم، وتساعد في

أداءىم، وتشمل الفئات المستيدفة أعضاء ىيئة التدريس، والمحاضرين والمعيدين، والقيادات 
لفنيين، وطلاب وطالبات الجامعة، الأكاديمية والإدارية، ومنسوبي الجامعة من الإداريين وا

والإقميمي         والرامبين في التدريب والتأىيل من العناصر المتميزة بالمجتمع المحمي 
والدولي. وقد اىتمت ببرنامج  أعضاء ىيئة التدريس الجدد في الوظائف الأساسية التي يتطمبيا 

التكميفات لإتمام       ة من عمميم، بالإضافة إلى معرفة حقوقيم وواجباتيم، وكذلك مجموع
ساعة تدريبية، وفي النياية تقدم لو شيادة انجاز برنامج أعضاء  02البرنامج الذي يحتوي عمى 

)عمادة تطوير  الجدد بعد اكتمال النصاب التدريبي وكافة التكميفات المطموبة يسىيئة التدر 
 (.0:0203الميارات بجامعة الممك سعود، 
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القرى بمكة المكرمة وكالة لمتدريب في عمادة الجودة والتطوير أنشأت جامعة أم  وكذلك
لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والإداريين والقيادات الأكاديمية والإدارية في مجالات الجودة 
دارة عمميات التدريب)عمادة  والاعتماد، وكذلك القياس والتقويم، والتخطيط الاستراتيجي، وا 

 (.0: ىـ0304،بجامعة أم القرى النوعية التطوير الجامعي والجودة
وأدركت جامعة الممك عبد العزيز منذ إنشائيا أن تطوير ميارات كوادرىا البشرية ىو 
محور نجاحيا وتحقيق ىدفيا المنشود، فقد أنشأت في وكالة الجامعة لمتطوير مركز تطوير 

عضـاء ىيئة التدريس ومن التعميم الجامعي لتحقيق جودة أداء كافة منسوبييا وبصـورة خاصـة أ
كما تعمل عمى التواصل المستمر  في حكميم من المحاضرين والمعيدين وطلاب الدراسات العميا.

بكافة عمادات وكميات الجامعة  لتمبية الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس، وكذلك 
ميمية والإدارية، ىذا بالإضافة الاىتمام بالقيادات الأكاديمية للارتقاء بمستوى أدائيم لمياميم التع

إلى أنو يزود كل من طالبات وطلاب الدراسات العميا والبكالوريوس بالميارات التحصيمية 
                                                                                        .(0ىـ:0304لمتطوير، جامعة الممك عبد العزيزوالبحثية المتميزة)وكالة 

العديد من الجيود لتنمية وتطوير  وبذلالجامعات السعودية  استجابةنستنتج مما سبق 
ميارات أعضاء ىيئة التدريس، وذلك لتحقيق رؤية المممكة العربية السعودية في المشاركة بتنمية 

بمؤىلات وميارات مرموبة في سوق العمل، )خريج الجامعات( مجتمع حيوي يتميز فيو المواطن 
 ما يحقق رفاىية العيش لممواطن بزيادة الدخل وتحقيق اقتصاد مزدىر لممممكة العربية السعودية.م

 ثانيا:الدراسات السابقة:
بالنظر إلى البحوث والدراسات التي تناولت إنشاء مراكز تدريب بالجامعات وكذلك واقع 

قميمة خصوصا عمى  برامج التدريب والاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس يتضح أنيا
ومن تمك في ذلك المجال، المستوى المحمي مما يؤكد الحاجة إلى إجراء مزيد من الدراسات 

( التي ىدفت إلى معرفة العلاقة بين تقويم برامج  0203الدراسات دراسة الصقيري  والمحيميد) 
لعالمية. وذلك التدريب وانعكاسيا عمى قدرة الجامعات السعودية عمى التنافسية في المؤشرات ا

من خلال الاستدلال بجودة تقويم البرامج التدريبية في إدارات التطوير الجامعي من الرتبة 
التصنيفية التي تحصل عمييا الجامعة في المؤشرات العالمية. وكانت أىم نتائج الدراسة إن 

ريبية المقدمة اعتماد مدخل تصنيف الجامعة وقدرتيا عمى التنافسية كأحد طرق تقويم البرامج التد
عمادة التطوير في جامعات السعودية من أقصر الطرق لدخول الجامعات السعودية في  من

 التصنيفات العالمية .
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إلى تحديد الاحتياجات  (Abouelenein 2016,)وكذلك ىدفت دراسة أبو العينين
 التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية من اجل تحقيق الجودة في ضوء

الابتكارات التكنولوجية، وكشفت النتائج الحاجة إلى تدريب أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات في 
ضوء الابتكارات التكنولوجية، وتمبية احتياجات أبحاثيم العممية، وميارات التدريس الجامعي، 

 وخدمة المجتمع، وتمبية متطمبات البرامج من حيث معايير الجودة ومؤشرات الأداء.

( إلى معرفة درجة تطبيق معايير إدارة الجودة 0201ت دراسة اليوسف والعريفي)كما ىدف
الشاممة في برامج تدريب عمادة تطوير الميارات في جامعة الممك سعود، وكان من أىم النتائج 
أن عمادة تطوير الميارات تطبق معايير إدارة الجودة الشاممة في برامجيا التدريبية بمستوى كبير 

. 

ىدفت إلى الكشف عن أثر برنامج تطويري لتنمية  (1022ة جنيدابى وآخرون)دراس أما
الكفايات المينية لأعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية والعموم بالخرمة وفق معايير الجودة 
العالمية، وكان من أىم النتائج فعالية البرنامج التدريبي في تنمية الكفايات المينية لأعضاء ىيئة 

 التدريس.

          كذلك ىدفت دراسة كوغان وكونفرتي وبرنابيو ولوبيست وىولمبوو 
(Kogan& Conforti& Bernabeo& Iobst& Holmboe, 2015)  إلى كيفية تدريب

أعضاء ىيئة التدريس عمى التقييم في مكان العمل، وذلك باستكشاف خبرات أعضاء ىيئة 
( لتقييم الأداء Raterنيج التدريب ريتر)التدريس باستخدام اثنين من أساليب التدريب، وىي: م

( بناء عمى معايير مرجعية، وشارك في تدريب (FORT وتعديمو، ومنيج التدريب المرجعي فورت
أعضاء ىيئة التدريس فريق عمل متبع أساليب التدخل المعقدة من اجل تحسين أداء الكمية، وتم 

برنامج وبعد البرنامج وذلك لتوضيح مقابمة جميع المشاركين بشكل فردي وفي مجموعات خلال ال
اثر التدريب بناء عمى المنيج المتبع، وكانت أىم نتائج الدراسة: أن منيج رايتر لو اثر ايجابيا 
وذلك من خلال الملاحظات المباشرة وردود الأفعال والقدرة عمى استخدام التكميف كمعيار لمتقييم، 

لأعضاء ىيئة التدريس ميارات التقييم التي أما منيج التدريب المرجعي فورت يمكن أن يوفر 
 تتفق مع مبادئ التقييم المرجعي والمبادئ والواجبات الأساسية القائمة عمى الكفاءة والتعمم. 
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إلى التعرف عمى احتياجات أعضاء ىيئة  (Tyrrell,2015) كما ىدفت دراسة تريل

لتعرف عمى البرامج التدريبية التدريس المينية من وجية نظر المدربون عبر الانترنت، وكذلك ا

التي تحفز أعضاء ىيئة التدريس لمتدريب عبر الانترنت، بالإضافة لمتعرف عمى المستوى الذي 

يعتبره المدربون عمى الانترنت أىم مايجب تضمينو في التطوير الميني لمكمية، مع الكشف عن 

تؤثر عمى تدريس الدورات  أساليب تقييم المدربون عمى الانترنت حيث أن أساليب التقييم سوف

التدريبية وكانت أىم نتائج الدراسة: إن التطوير الميني باستخدام التكنولوجيا يحتاج إلى دوافع 

للأعضاء مع التركيز  ةلالتزام أعضاء ىيئة التدريس بالحضور، وذلك حسب الاحتياجات التدريبي

تاحة فرص التعاون عمى أىداف المؤسسة، كتحسين ميارات التدريس وزيادة التحفيز ا لفكري وا 

بين أعضاء ىيئة التدريس؛ حيث أن التعاون من المحفزات الأساسية لحضور البرامج التدريبية 

 لأعضاء ىيئة التدريس .

العلاقة بين تطوير أعضاء ىيئة  إلى ( ,Rowbotham 2015)وىدفت دراسة روبوثام

لأستاذ الجامعي، وكانت أىم نتائج التدريس وكفاءتيم في التدريس واكتساب الميارات اللازمة ل

أن جودة العممية و الدراسة إن التدريب والتطوير مالبا ما يتم تجاىمو في جامعات التعميم العالي 

 التعميمية تمزم دخول التدريب والتطوير لأعضاء  ىيئة التدريس.

إلى التعرف عمى واقع القوى العاممة في جامعة  (1022وكذلك ىدفت دراسة المرشد)

حدود الشمالية ومدى ملائمة التدريب لمتطمبات العمل بيذه الجامعة الناشئة، وكانت أىم نتائج ال

الدراسة: إن نسبة مناسبة الدورات التدريبية لطبيعة الوظائف وميام العاممين كانت بدرجة عالية، 

طيو وأن مناسبة التدريب جاءت أعمى عند الذكور مقارنة بالإناث، كما أن ىناك علاقة ارتبا

معنوية موجبة بين موائمة الدورات التدريبية لمتطمبات العمل كمتغير وبين كل من استخدام 

 التقنيات الحديثة والانترنت والبريد الالكتروني داخل العمل، وكذلك عدد الدورات.
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 & Al-Hattami & Muammar)والميديىدفت دراسة الحاتمي ومعمر كما 

Elmahdi ,2013 )  افر الكفاءات المطموبة من أعضاء ىيئة التدريس الكشف عن درجة تو
والاعتماد الأكاديمي،  بالجامعات السعودية لتمكينيا من تحقيق معايير الييئة الوطنية لمجودة

وكانت أىم نتائج الدراسة الحاجة الكبيرة إلى توفير برامج تدريب لتطوير الميارات المينية 
صميم لممناىج الدراسية، واستخدام التكنولوجيا في لأعضاء ىيئة التدريس في التدريس من خلال ت

التدريس، وميارات الاتصال، والتقييم، بالإضافة إلى أن يتم تكميف أعضاء ىيئة التدريس أثناء 
الخدمة بحضور البرامج التدريبية وان يتم تقييم البرامج وتقديم التغذية الراجعة منيا لضمان 

 الجودة في التعميم.

إلى التعرف عمى واقع البرامج التدريبية لوحدة  (1020الفضمي) ىدفت دراسة وكذلك
وتحديد مستوى الأداء التدريبي  ،التدريب بكمية التربية للأقسام الأدبية بجامعة الممك عبد العزيز

تقدمو الوحدة من حيث الالتزام بأىداف البرنامج التدريبي وتقييم المادة العممية ، وكانت أىم  ذيال
أن أعضاء ىيئة التدريس ىم أكثر الشرائح استفادة من البرامج التدريبية، وتغطية  نتائج الدراسة

تدريب كافة الفئات المستيدفة باستثناء القيادات الإدارية وكذلك رضا المستفيدات في كمية التربية 
 عن مستوى البرامج التدريبية ، ومستوى الأداء التدريبي، والبيئة التدريبية لموحدة .

إلى تحديد احتياجات التطوير الميني الإداري والأكاديمي (1020اسة العودة)وىدفت در 
لرؤساء الأقسام الأكاديمية والوقوف عمى مدى اختلاف تمك الاحتياجات باختلاف متغيرات 
الدراسة)التخصص، الرتبة العممية( في جامعة الممك سعود وجامعة الممك عبد العزيز وجامعة 

دن والجامعة الإسلامية، بالإضافة إلى صيغة لبرنامج إجرائي لمتطوير الممك فيد لمبترول والمعا
الميني لرؤساء الأقسام الأكاديمية، وأظيرت النتائج أن رؤساء الأقسام بحاجة لمتطوير الميني 

  الإدارية. الأعمالمن الإداري بدرجة كبيرة في بعض 

لتدريبية التي تقدم إلى التعرف عمى واقع البرامج ا (1020( ىدفت دراسة معوضكما 
لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيم، وكانت أىم نتائج الدراسة أن نجاح البرامج التدريبية 

 تحديد الاحتياجات التدريبية –يتطمب تكاملا بين مكونات العممية التدريبية ) تحديد فمسفة التدريب
 .بعة (والمتا –تنفيذ التدريب وتقويمو –إعداد الخطط وتصميم البرامج  –
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سماعيل, وأبو ىاشم ىدفت إلى (  1020 (أما دراسة السديري, وآل الشيخ, ومتولي, وا 
التعرف عمى الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممك سعود، وكانت أىم 
نتائج الدراسة إن ابرز احتياجاتيم التدريبية من الميارات التدريسية ىي: تخطيط وتصميم 

: ةمعايير الجودة، وتطبيق الأساليب العممية لتطوير المناىج، وفي الميارات البحثي التدريس وفق
نشر البحوث في المجلات العممية، وفنيات عرض البحوث في المؤتمرات الدولية، ومن الميارات 
التقنية: تصميم المواقع التعميمية عمى الانترنت، وتطبيق المعايير المستخدمة في التعميم 

دارة ضغوط العمل.الالكتروني  ، ومن الميارات القيادية والإدارية: إعداد الخطط الإستراتيجية، وا 

إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة  ىـ(2300وىدفت دراسة آل مسعد )
التدريس بكمية التربية بجامعة الممك سعود لمتدريس في بيئة التعمم الالكتروني، وكان من أىم 

تدريبية لاستخدام التقنيات الحديثة في التدريس داخل قاعات المحاضرات،  نتائجيا وجود حاجة
 والتدريس عن بعد وعبر الإنترنت والتواصل مع الآخرين باستخدام تقنيات التعمم الالكتروني .

إلى تحسين أداء أعضاء ىيئة التدريس بجامعة  ىـ(2300كما ىدفت دراسة الحربي)
أىم الاحتياجات المينية في مجال  النتائج:ة، وكان من أىم الدمام في ضوء احتياجاتيم الميني

تحديد المشكلات  ، ومنيا:في مجال البحث العممي، وفي مجال خدمة المجتمعو التدريس، 
وفي ، المجتمعة وتحميل مدى ارتباطيا بالتخصص، تقديم الاستشارات العممية لييئات المجتمع

مال مجمس القسم، تفعيل الإدارة الإلكترونية، القدرة : المشاركة في أع، ومنيامجال العمل الإداري
 .عمى الاتصال الإداري الجيد

إلى معرفة الاحتياجات المينية لأعضاء ىيئة  (1022دراسة الطوخي)وكذلك ىدفت 
التدريس في مجال الإشراف البحثي، وكانت أىم نتائج الدراسة أن جميع الاحتياجات ميمة جدا 

وأكثرىم أىمية في مجال الإشراف البحثي المعرفة الكافية بالموائح  من وجية نظر عينة الدراسة
تفيم طبيعة عممية الإشراف، التعرف عمى أخلاقيات ، والقوانين إلى تحكم الإشراف البحثي

 الإشراف البحثي .
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إلى إلقاء الضوء عمى مفيوم التنمية المينية لأعضاء  (1020كما ىدفت دراسة غبور)

ميم الجامعي ودواعييا، والتعرف عمى ابرز التجارب العربية والعالمية، ىيئة التدريس في التع

والكشف عن أىم ملامح التجربة المصرية لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في التعميم 

الجامعي، والتعرف عن أىم المعوقات لتمك البرامج في الكمية، وكان من أىم نتائج الدراسة وجود 

في ترتيب برامج التنمية المينية حسب الأىمية تعزى إلى متغير  ةصائيفروق ذات دلالة الإح

المرتبة الأكاديمية، بينما لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد عينة الدراسة في درجة 

 الاستفادة والمعوقات الخاصة بالبرامج التدريبية تعزى إلى المرتبة الأكاديمية. 

الكشف عن الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة  إلى (1020وىدفت دراسة العنزي)

التدريس في الجامعات السعودية الناشئة من وجية نظرىم، وعددىا تسع جامعات)تبوك، الجوف، 

الحدود الشمالية، حائل، القصيم، طيبة، الطائف، نجران، الباحة (، وكانت أىم نتائج الدراسة أن 

المتابعة والتقويم، وكفايات  ت الإنسانية، وكفاياتكفايات التعمم الالكتروني، وكفايات الميارا

دارة الصف، وكفايات التخطيط حظيت  البحث العممي والاتصال، وكفايات الميارات التدريسية، وا 

بدرجة عالية، وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الاحتياجات التدريبية لأعضاء 

تعزى إلى متغيرات الجنس والتخصص الأكاديمي  ىيئة التدريس في الجامعات السعودية الناشئة

  لعضو ىيئة التدريس والرتبة الأكاديمية .

إلى الوقوف عمى دور التدريب الأكاديمي في تنمية القدرات  (1002دراسة السيد )أما 

التدريسية لممعمم الجامعي بجامعة الفيوم، وكان أىم نتائج الدراسة: إن التدريب الأكاديمي أحدث 

            يجابيا عاليا في قدرات المعمم الجامعي عمى استخدام العديد من طرق تطورا إ

 التدريس المختمفة .
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منسوبي  إلى تقييم عممية تدريب (1008) وأخيرا ىدفت دراسة المدىون وسعدية
الكميات التقنية في محافظات مزه من وجية نظر المتدربين ومحاولة الكشف عن الاحتياجات 

وظيفية لممنسوبين وقد أظيرت الدراسة مجموعة النتائج من أىميا : وجود قصور التدريبية ال
واضح في تحديد الاحتياجات التدريبية فلا يتم مراعاة الوصف الوظيفي لمنسوبي الكمية، ونتائج 

مكانية الترقية أو النقل لوظيفة جديدة كما أظيرت النتائج أن إدارة الكميات التقنية  ،تقييم الأداء، وا 
فلا تحدث الاستفادة المرجوة منيا لمنسوبي  بدي اىتماما ضعيفا في تقييم العممية التدريبيةت

 .الكمية

 ومن خلال استعراض الدراسات السابقة يتضح مايمي:
           : روبوثام جميع الدراسات السابقة أجريت في جامعات سعودية ماعدا دراسة .0

(Rowbotham,2015)  برنابيو ولوبيست وىولمبو ودراسة كومان وكونفرتي و(Kogan& 

Conforti& Bernabeo& Iobst& Holmboe, 2015  دراسة تريل(، و 
(Tyrrell,2015 ) ،(، 0200(، والطوخي)0225السيد)أما دراسة في جامعة أجنبية

 في جامعات عربية. (0202، ودراسة مبور)(0224) والمدىون وسعدية
رامجيا التدريبية ىي جامعة الممك سعود حيث من الجامعات السعودية التي يتضح فعالية ب .0

حصمت عمى مستوى كبير في تطبيق معايير الجودة الشاممة عمى برامجيا التدريبية كما في 
 (.0201دراسة اليوسف والعريفي)

معظم الدراسات السابقة كان مجتمع الدراسة أعضاء ىيئة التدريس، مما يؤكد أنيم من أىم  .0
حتاج إلى تدريب مستمر لمحصول عمى المخرجات التي تتفق الفئات في الجامعات التي ت

وتتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في اختيارىا ، مع متطمبات سوق العمل المتغيرة
 لمدراسة. عينةأعضاء ىيئة التدريس ك

أجمعت جميع الدراسات السابقة أن من أىم العوامل في نجاح عممية التدريب ىو تحديد  .3
 بدقة حتى يتحقق اليدف من التدريب. لأعضاء ىيئة التدريس ت التدريبيةالاحتياجا

أكدت معظم الدراسات أن من أىم الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات  .1
ىو التدريب عمى استخدام التقنية الحديثة في جامعات التعميم العالي كما في دراسة آل 

والحاتمي (، 0201(، ودراسة المرشد)Tyrrell,2015ودراسة تريل) ىـ(،0300مسعد)
(، والسديري، وآل (Al-Hattami & Muammar & Elmahdi ,2013 ومعمر والميدي

سماعيل، وأبو ىاشم  .( 0200 (الشيخ، ومتولي، وا 
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أوضحت الدراسات أىمية تقييم البرامج التدريبية، وان التقييم لمبرامج يعتبر من أقصر   .2
في التصنيفات العالمية كما في دراسة الصقيري سعودية الالطرق لدخول الجامعات 

 .(0203) والمحيميد

استنادا لما تقدم عرضة من دراسات؛ فان الباحثة تستنتج ضرورة إجراء الدراسة الحالية 
وىي: تصور مقترح لإنشاء مركز تدريب متميز لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 

وي لمبرامج التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس وفقا لاحتياجاتيم الطائف؛ حتى يتم التخطيط السن
 التدريبية.

 :منيج البحث
المنيج المناسب لمبحث الحالي ىو المنيج الوصفي, وتم استخدام نوعان من المنيج 

 الوصفي وىما:

: لمعرفة البرامج التدريبية اليامة لتطوير ميارات أعضاء ىيئة المنيج الوصفي المسحي -
بجامعة الطائف، تطمعات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف لمركز التدريب  التدريس

الذي ينمي مياراتيم لتكن أكثر فاعمية، مستوى مناسبة برامج التدريب المقدمة لتطوير 
 ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف من وجية نظرىم.

ستجابات عينة البحث عمى محاور لدراسة الفروق بين متوسطات ا المنيج الوصفي المقارن: -
سنوات الخدمة في جامعة -نوع الكمية-الجنسية-الاستبيان ومجالاتيا حسب متغيرات)الجنس

 عدد البرامج التدريبية التي تم الالتحاق بيا في الجامعة(.-الوظيفة-الرتبة الأكاديمية-الطائف

 مجتمع البحث :
في المقر  دريس بجامعة الطائفتكون مجتمع البحث من جميع أعضاء/عضوات ىيئة الت

 إدارة(  عضو/عضوه وفقا للإحصائيات الواردة من 0005، والبالغ عددىم )الرئيس)الحوية(
 ىـ.0304/0305شؤون أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف خلال الفصل الدراسي الأول 

 (: 2جدول )
 إحصائية مجتمع الدراسة
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 الكمية الجنس
 الرتبة الأكاديمية

 أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ المجموع
 غير سعودي

 غير سعودي سعودي
 سعودي

 
 سعودي

غير  سعودي
 سعودي

 ذكر
 001 202 82 22 02 2 12 إنسانية
 380 221 200 201 03 00 22 عممية

 381 123 282 223 18 02 30 المجموع

 أنثى
 231 33 38 21 3 0 3 إنسانية
 232 20 02 12 20 1 1 عممية

 033 213 223 32 23 1 1 المجموع
 2212 313 128 228 81 32 31 المجموع

 عينة البحث :
لضمان تمثيل مجتمع البحث تمثيلا جيدا، تم اختيار عينة طبقية عشوائية متناسبة من 

( عضو/عضوه 032%( من حجم مجتمع البحث، بمغت )01أعضاء ىيئة التدريس، بنسبة )
 تالي:ىيئة تدريس، عمى النحو ال

 الكمية الجنس

 الرتبة الأكاديمية

 أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ المجموع

غير  سعودي
غير  سعودي سعودي

غير  سعودي سعودي
 سعودي

 ذكر
 32.0 22.22 21.22 8.12 3.12 2.02 0.32 إنسانية
 31 12.3 22 22.0 2.22 3.2 1.12 عممية

 223.0 33.22 13.22 10.22 20.1 2.82 1 المجموع

 أنثى
 11.3 22.2 22.3 1.3 0.1 0 0.1 إنسانية
 12.12 20.22 2.82 0.32 2.2 0.0 0.0 عممية

 21.02 12.02 23.22 1.22 1.2 0.0 0.2 المجموع
 212.02 12.1 33.3 12.3 21.0 1.22 1.2 المجموع

 :أداة البحث
في معرفة البرامج  تم استخدام الاستبيان كأداة لمبحث، وتم تحديد أىداف الاستبيان

التدريبية اليامة لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف، تطمعات أعضاء ىيئة 
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التدريس بجامعة الطائف لمركز التدريب الذي ينمي مياراتيم لتكن أكثر فاعمية، مستوى مناسبة 
من وجية        برامج التدريب المقدمة لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف 

نظرىم. وتم الإطلاع عمى الدوريات والمجلات التربوية والبحوث والدراسات السابقة ذات الصمة 
بمشكمة البحث الحالي، كذلك التواصل/مقابمة مجموعة من ذوي/ذوات الاختصاص في ىذا 

عينة عمى ال المجال للاستفادة من خبراتيم في بناء محاور/مجالات الاستبيان. وقبل التطبيق
                   النيائية تم التأكد من الخصائص السيكومترية للاستبيان والتي تمثمت في الصدق والثبات.

                                                                             صدق الأداة :
انية صدق الاتساق تم التأكد من صدق الاستبيان بطريقتين: الأولى صدق المحكمين، والث

 الداخمي.
 :صدق المحكمين

بعد الانتياء من إعداد الاستبانة، تم عرضيا في صورتيا الأولية عمى مجموعة من 
المحكمين من ذوي الاختصاص والخبرة من أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية في كل من 

كمة وأىداف البحث جامعة الطائف، جامعة أم القرى وتم توجيو خطاب لممحكمين موضحا بو مش
وتساؤلاتو، ذلك لمتأكد من درجة مناسبة العبارة، ووضوحيا، وانتمائيا لممحور/لممجال الذي 
تقيسو، وسلامة الصيامة المغوية، وكذلك النظر في تدرج المقياس ومدى ملائمتو. وبناء  عمى 

ومقترحاتيم تم آراء المحكمين حول مدى مناسبة الاستبانة لأىداف البحث، ووفقا  لتوجيياتيم 
ضافة وحذف بعضيا ليصبح عدد العبارات في الاستبانة  تعديل صيامة بعض العبارات لغويا ، وا 

 ( عبارة.33)
 :صدق الاتساق الداخمي

تم التأكد من صدق أداة البحث من خلال تطبيق الاستبيان عمى عينة استطلاعية من 
اب الاتساق الداخمي من خلال ( عضو/عضوة ىيئة تدريس تم اختيارىم عشوائيا، وتم حس02)

حساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة مع الدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليو ىذه 
 العبارة، وفيما يمي عرض لنتائج صدق الاتساق الداخمي:

 (0جدول )

 معاملات الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليو
 الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م المجال المحور
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 الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م المجال المحور

 الأول

   0.33 2 0.13 3 0.11 0 0.13 1 0.32 2 الأول

   0.30 20 0.18 2 0.13 8 0.18 3 0.11 1 الثاني

   0.11 22 0.12 23 0.31 20 0.32 21 0.18 22 الثالث

 الثاني

 الأول
21 0.31 23 0.18 28 0.30 22 0.18 10 0.18 12 0.30 

11 0.12 10 0.30         

 الثاني
13 0.11 12 0.32 11 0.12 13 0.32 18 0.12 12 0.12 

00 0.30 02 0.11         

 الثالث
01 0.18 00 0.18 03 0.32 02 0.18 01 0.13 03 0.32 

08 0.30           

 0.31 31 0.11 32 0.32 30 0.12 02 الرابع
30 0.11 33 0.33 

 الثالث

 0.13 20 0.32 32 0.12 38 0.30 33 0.18 31 0.33 32 الأول

 0.18 21 0.31 22 0.12 23 0.13 20 0.13 21 0.12 22 الثاني

 الثالث
23 0.30 28 0.12 22 0.32 10 0.32 12 0.11 11 0.12 

10 0.13           

 الرابع
13 0.12 12 0.30 11 0.12 13 0.33 18 0.32 12 0.18 

30 0.31           

 الخامس
32 0.30 31 0.11 30 0.33 33 0.32 32 0.18 31 0.12 

33 0.11           

(، وجميع قيم معاملات الارتباط 2.31( إلى )2.21تراوحت قيم معاملات الارتباط من )

خمي، بين ( وتشير إلى الاتساق الدا2.21موجبة ومرتفعة وذات دلالة إحصائية عند مستوى )

 درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليو.

 ثبات الأداة
 تم التأكد من ثبات الاستبيان بطريقة الفاكرونباخ وكانت النتائج كالتالي:
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 ( 3جدول )

 حساب الثبات بطريقة الفاكرونباخ 

معامل  المجال المحور
 الفاكرونباخ

 الأول: البرامج التدريبية
 0.22 البرامج للاحتياجات التدريبية الأول: تمبية

 0.88 الثاني: استفادة ىيئة التدريس
 0.20 الثالث: معوقات الاستفادة

 الثاني: مركز التدريب

 0.82 الأول: إدارة المركز
 0.21 الثاني: خصائص المدربين

 0.20 الثالث: محتوى البرامج التدريبية
 0.82 الرابع: خصائص بيئة التدريب

ثالث: الاحتياجات ال
 التدريبية

 0.88 يسيةالأول: الاحتياجات التدر 

 0.20 الثاني: الاحتياجات التقنية

 0.20 الثالث: الاحتياجات البحثية والإشرافية
 0.22 الرابع: احتياجات قيادية

 0.82 الخامس: احتياجات خدمة المجتمع

جميع ىذه القيم مرتفعة وتشير ( و 2.50 –2.44تراوحت قيم معاملات الفاكرونباخ من )
 إلى تمتع أداة البحث بدرجة عالية من الثبات.

 الاستبيان في صورتو النيائية:
نوع  -الجنسية  -عبارة عن بيانات شخصية عن عينة البحث من حيث )الجنس  : الجزء الأول

البرامج  عدد -الوظيفة -الرتبة الأكاديمية  -عدد سنوات الخدمة في جامعة الطائف  -الكمية 
                                                   التدريبية التي تم الالتحاق بيا في الجامعة(.

          ( مجال كالتالي:00( محاور، )0( عبارة توزعت عمى )33اشتمل عمى ) : الجزء الثاني
 (  2جدول )

 محاور ومجالات وعبارات الاستبيان
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 العبارات المجال المحور

 لأول: البرامج التدريبيةا
 ( عبارة22)

  2 - 2من  الأول: تمبية البرامج للاحتياجات التدريبية
  20 - 1من  الثاني: استفادة ىيئة التدريس من البرامج

  22 - 22من  الثالث: معوقات الاستفادة

 الثاني: مركز التدريب   
 ( عبارة12)

  10 - 21من  الأول: إدارة المركز
  02 - 13من  خصائص المدربين الثاني:

  08 - 01من  الثالث: محتوى البرامج التدريبية
  33 - 02من  الرابع: خصائص بيئة التدريب

 الثالث: الاحتياجات التدريبية
 ( عبارة00)

  20 - 32من  يسيةالأول: الاحتياجات التدر 
  21 - 22من  الثاني: الاحتياجات التقنية

  10 - 23من  ت البحثية والإشرافيةالثالث: الاحتياجا
  30 - 13من  الرابع: احتياجات قيادية

  33 - 32من  الخامس: احتياجات خدمة المجتمع

 :تصحيح أداة البحث
تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي المتدرج لتصحيح استجابات عينة البحث عمى 

( للاستجابة )أوافق( 3( الدرجة )( للاستجابة )أوافق بشدة1الاستبيان بحيث تعطى الدرجة )
( للاستجابة )لا 0) ( للاستجابة )لا أوافق( الدرجة0( للاستجابة )إلى حد ما( الدرجة )0الدرجة )

 الخماسي تم استخدام المعيار التالي لمحكم عمى درجة الاستجابة: وفقا لممقياس. أوافق بشدة(
 3=  0 –1أقل درجة  =  –مدى الاستجابة = أعمى درجة 

 2.4=  3/1طول الفئة = مدى الاستجابة / عدد فئات الاستجابة = 
 ( 1جدول ) 

 معيار الحكم عمى المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة الدراسة
 الاستجابة المتوسط الحسابي

 منخفضة جدا لا أوافق بشدة 2.82أقل من   – 2
 منخفضة لا أوافق 1.12أقل من   – 2.82
 متوسطة إلى حد ما 0.32أقل من    – 1.12
 عالية أوافق 3.12أقل من    – 0.32

 عالية جدا أوافق بشدة 2 - 3.12

 الأساليب الإحصائية:
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 للإجابة عن تساؤلات البحث تم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية:

 المتوسط الحسابي لحساب متوسط استجابات عينة البحث لكل عبارة. .0

 تت أستجابات عينة البحث عن المتوسط الحسابيالانحراف المعياري لمعرفة مدي تش .0

ت عينة البحث حسب اختبار "ت" لعينتين مستقمتين لممقارنة بين متوسطات استجابا .0
 الوظيفة(. -دد سنوات الخدمة في جامعة الطائفع–نوع الكمية-الجنسية–متغيرات)الجنس

بحث حسب متغير إختبار كروسكال والس لممقارنة بين متوسطات الرتب لاستجابات عينة ال .3
 الرتبة الأكاديمية.

اختبار مان وتني لممقارنة بين متوسطات الرتب لاستجابات عينة البحث حسب عدد البرامج  .1
 التدريبية التي تم الإلتحاق بيا في الجامعة.

 :نتائج البحث
تم عرض نتائج البحث ومناقشتيا والسعي في تفسيرىا من خلال أدبيات الإطار النظري 

 ، عمى النحو التالي: في مجال عمميا لسابقة وخبرة الباحثةوالدراسات ا

ما مستوى مناسبة برامج التدريب المقدمة لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس  السؤال الأول:
  بجامعة الطائف من وجية نظرىم؟

تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة البحث عمى عبارات 
مجالات المحور الأول )تمبية البرامج للاحتياجات التدريبية المقدمة لأعضاء ىيئة كل مجال من 

التدريس، استفادة أعضاء ىيئة التدريس من البرامج التدريبية المقدمة، معوقات الاستفادة من 
البرامج التدريبية المقدمة لأعضاء ىيئة التدريس( أيضا حساب المتوسط الحسابي العام لكل 

 ة، وكانت النتائج كالتالي:مجال عمى حد

 تمبية البرامج للاحتياجات التدريبية المقدمة لأعضاء ىيئة التدريسالأول: المجال
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 (:3جدول )
 التدريبية المعيارية لممجال الأول لمبرامج المتوسطات الحسابية والانحرافات

 لطائفتمبية البرامج للاحتياجات التدريبية المقدمة لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة ا

يب العبارة م
ترت

ال
 

 المعياري الحسابي الاستجابة الانحراف  المتوسط 
 عالية  0.81 0.28 2 تدعم ميارات عممي. 2
 عالية  0.80 0.33 1 ت ناسب تخصصي العممي. 1

تشعرني بالرضا تجاه ما تقدمة لنا الجامعة  3
 عالية  0.83 0.33 0 في جانب التدريب.

 متوسطة  0.32 0.02 3 ب التطبيقي.تعتمد عمى الجان 2
 متوسطة  0.33 0.08 2 ت قدم معمومات حديثة في تخصصي. 0

 عالية  0.31 0.12 المتوسط العام لممجال الأول 

( أن مستوى تمبية البرامج للاحتياجات التدريبية المقدمة لأعضاء 3تشير نتائج جدول )
( وبمتوسطات حسابية لمعبارات 0.21ىيئة التدريس بدرجة )عالية( بمتوسط حسابي عام )

( لمعبارة 0.54( " ت قدم معمومات حديثة في تخصصي" إلى )0( لمعبارة )0.04تراوحت من )
( عبارات، وبدرجة 0( وىي "تدعم ميارات عممي"، وكانت الاستجابات بدرجة )عالية( عمى )0)

 ( عبارة.  0)متوسطة( عمى )
 دريس من البرامج التدريبية المقدمة ليماستفادة أعضاء ىيئة التالمجال الثاني:

 (:   8جدول ) 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممجال الثاني لمبرامج التدريبية

 استفادة أعضاء ىيئة التدريس من البرامج التدريبية المقدمة ليم بجامعة الطائف

يب العبارة م
ترت

ال
 

 المعياري ابيالحس الاستجابة الانحراف  المتوسط 
 عالية  0.21 0.33 2 ت عالج نقاط الضعف في وظيفتي الحالية. 20
 عالية  0.23 0.32 1 ت طور الميارات التي يتطمبيا عممي. 1
 عالية  0.23 0.33 0 ت مكنني من استخدام الأجيزة الحديثة في العمل. 8
 عالية  0.22 0.32 3 ت ساعد في ترقيتي العممية. 2
 متوسطة  0.22 0.03 2 عمى المستحدث في مجال عممي.ت طمعني  3

 عالية  0.22 0.20 المتوسط العام لممجال الثاني 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 0202ينبير   –الأو   العدد  -  03  لمجلدا      434

( أن مستوى استفادة أعضاء ىيئة التدريس من البرامج 4يلاحظ من نتائج جدول )
( وبمتوسطات حسابية لمعبارات 0.12التدريبية المقدمة ليم بدرجة )عالية( بمتوسط حسابي عام )

( 0.33( " ت طمعني عمى المستحدث في مجال عممي" إلى )3( لمعبارة )0.03حت من )تراو 
( وىي " ت عالج نقاط الضعف في وظيفتي الحالية"، وكانت الاستجابات بدرجة 02لمعبارة )

 ( عبارة.  0( عبارات، وبدرجة )متوسطة( عمى )3)عالية( عمى )

        س من البرامج التدريبيةمعوقات استفادة أعضاء ىيئة التدريالمجال الثالث:
 المقدمة ليم

 (:2جدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممجال الثالث لمبرامج التدريبية

 معوقات استفادة أعضاء ىيئة التدريس من البرامج التدريبية المقدمة ليم بجامعة الطائف

يب العبارة م
ترت

ال
 

 المعياري الحسابي الاستجابة الانحراف  المتوسط 

لا يوجد تنسيق بين الجامعات ومؤسسات المجتمع في  21
 عالية جدا 0.32 3.31 2 تصميم البرامج.

 عالية  0.33 0.33 1 عدم استطاعتي عمى حضور البرنامج كاملا. 23

لا يتوفر التخصص الدقيق لممدربين في مجال  22
 متوسطة  0.33 0.03 0 البرنامج المقدم.

 متوسطة  0.80 0.01 3 خدم المدربين وسيمة واحدة في عرض البرنامج.يست 20

تقتصر البرامج التدريبية عمى الجانب النظري  22
 متوسطة  0.33 0.01 2 الأكاديمي.

 عالية  0.11 0.28 المتوسط العام لممجال الثالث 

البرامج  ( أن مستوى معوقات استفادة أعضاء ىيئة التدريس من5يتبين من نتائج جدول )
( وبمتوسطات حسابية لمعبارات 0.14التدريبية المقدمة ليم بدرجة )عالية( بمتوسط حسابي عام )

( " تقتصر البرامج التدريبية عمى الجانب النظري الأكاديمي" 01( لمعبارة )0.00تراوحت من )
صميم ( وىي "لا يوجد تنسيق بين الجامعات ومؤسسات المجتمع في ت00( لمعبارة )3.30إلى )

( 0( عبارة، وبدرجة )عالية( عمى )0البرامج"، وكانت الاستجابات بدرجة )عالية جدا( عمى )
 ( عبارات. 0عبارة، وبدرجة )متوسطة( عمى )
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فان ذلك مؤشر جيد إلى أن البرامج  ومن النتائج السابقة لمجالات المحور الأول
يخطط ليا من قبل عمادة التطوير التدريبية المقدمة إلى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف 

الجامعي ومناسبة للاحتياجات التدريبية للأعضاء، وتتم الاستفادة منيا بصورة كبيره، ولكن قد 
تحتاج إلى التطوير، وقد يتبادر إلى الذىن كيف تكون الاستفادة من البرامج التدريبية عالية، وفي 

ع مجال المعوقات بصفة عامة التي تواجو نفس الوقت المعوقات عالية؛ وقد يرجع ذلك إلى ارتفا
دراكيم لأىمية تطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس ورمبتيم  ىذه البرامج في حرص الأعضاء وا 
في الاستفادة العالية جدا من البرامج التدريبية، وبالتالي تمت الاستجابة العالية جدا لأبرز تمك 

،  ت المجتمع في تصميم البرامجبين الجامعات ومؤسسا المعوقات وىي ضعف التنسيق
وباستجابة عالية لضرورة التخفيف من الأعباء الإدارية كالمجان وميره حتى يتمكن الأعضاء من 

 حضور البرنامج كاملا. 

التي أشارت  (1022مما سبق تتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة المرشد)
ظائف لمنسوبي جامعة الحدود الشمالية بدرجة إلى مناسبة مستوى الدورات التدريبية لطبيعة الو 

( التي أشارت إلى أن أعضاء ىيئة التدريس 0200عالية، كما تتفق مع نتائج دراسة الفضمي)
أكثر الشرائح استفادة من البرامج التدريبية في كمية التربية بجامعة الممك عبد العزيز. وىذا ما 

مج التدريبية يتطمب تكاملا بين مكونات ( بان نجاح البرا0200أكدتو نتائج دراسة معوض)
( التي أشارت إلى 0225العممية التدريبية في جامعة القصيم. كما تتفق مع نتائج دراسة السيد)

أن التدريب الأكاديمي احدث تطورا ايجابيا عاليا في قدرات المعمم الجامعي بجامعة الفيوم. 
لتي أشارت إلى فعالية البرنامج التدريبي ( ا0201وكذلك تتفق مع نتائج دراسة جنيدابي وآخرون)

في تنمية الكفايات المينية لأعضاء ىيئة التدريس واستفادتيم من البرنامج في كمية التربية والعموم 
( التي أشارت إلى تطبيق عمادة 0201بالخرمة. وأخيرا تتفق مع نتائج دراسة اليوسف والعريفي)

ر إدارة الجودة الشاممة بدرجة عاليو، وذلك يؤكد أن تطوير الميارات بجامعة الممك سعود لمعايي
مستوى البرامج التدريبية واستفادة منسوبي الجامعة يمثل درجة عالية. واختمفت نتائج الدراسة 

( التي أشارت إلى أن إدارة الكميات التقنية تبدي 0224الحالية مع نتائج دراسة المدىون وسعدية)
التدريبية؛ وبالتالي لا تحدث الاستفادة المرجوة منيا لمنسوبي اىتماما ضعيفا في تقييم العممية 

 الكمية.
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ما تطمعات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف لمركز التدريب السؤال الثاني: 
   الذي ينمي مياراتيم لتكن أكثر فاعمية؟

تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة البحث عمى عبارات 
مجال من مجالات المحور الثاني )إدارة المركز، خصائص المدربين، محتوى البرامج كل 

التدريبية، خصائص بيئة التدريب( كذلك حساب المتوسط الحسابي العام لكل مجال عمى حدة، 
 وكانت النتائج كالتالي:

 المجال الأول: إدارة المركز
 (: 20جدول ) 

 ية لممجال الأول لمركز التدريبالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار 
 إدارة المركز

يب العبارة م
ترت

ال
 

 الانحراف  المتوسط 
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

 عالية جدا 0.81 3.21 2 تضع أىداف واضحة لمركز التدريب. 21
 عالية جدا 0.31 3.32 1 تعتمد نظام لتقيم المتدربين لأداء إدارة المركز. 28

التدريب برامج تقابل احتياجات تتضمن خطة  22
 عالية جدا 0.81 3.32 0 الأعضاء.

تشترط أن يكون المدرب مؤىل في مجال  11
 تخصص البرنامج.

 عالية جدا 0.80 3.31 3

 عالية جدا 0.32 3.18 2 تتقبل اقتراحات المتدربين. 12

تقدم لممتدربين تغذية راجعة لمعرفة اثر كفاءة  10
 البرنامج المقدم ليم.

 عالية جدا 0.83 3.11 1

23 
تصمم إجراءات التسجيل الالكتروني لمبرامج 

 عالية  0.80 3.22 3 بطريقة سيمة.

 عالية  0.82 0.31 8 تضع نظام لاستقبال شكاوي المتدربين. 10
 عالية جدا 0.30 3.23 المتوسط العام لممجال الأول 



 شدى بنت إبراىيم بن حسين فرجد/           تصور مقترح لمشروع 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 0202ينبير   –و  الأ العدد  -  03  لمجلدا      441
 

 

تدريس بجامعة الطائف ( أن مستوى تطمعات أعضاء ىيئة ال02تشير نتائج جدول )
لإدارة مركز التدريب الذي ينمي مياراتيم لتكن أكثر فاعمية بدرجة )عالية جدا( بمتوسط حسابي 

( " تضع نظام 02( لمعبارة )0.30( وبمتوسطات حسابية لمعبارات تراوحت من )3.13عام )
لمركز  تضع أىداف واضحة ( وىي "02( لمعبارة )3.50لاستقبال شكاوي المتدربين" إلى )

( 0( عبارات، وبدرجة )عالية( عمى )2التدريب"، وكانت الاستجابات بدرجة )عالية جدا( عمى )
 عبارة.  

 المجال الثاني: خصائص المدربين
 (: 22جدول ) 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممجال الثاني لمركز التدريب
 خصائص المدربين

يب العبارة م
لترت

ا
 

 الانحراف  المتوسط 
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

 عالية جدا 0.32 3.8 2 يتحدث بوضوح. 13

 عالية جدا 0.13 3.33 1 يوصل المعمومات لممتدربين بطريقة سمسة. 12

 عالية جدا 0.32 3.18 0 يراعي الفروق الفردية بين المتدربين. 11

 ة جداعالي 0.32 3.11 3 يمتزم بوقت البرنامج التدريبي. 13

 عالية جدا 0.30 3.30 2 يقيم المتدربين بأساليب فعالة. 00

 عالية جدا 0.11 3.31 1 يتميز بنفس الدرجة العممية لممشاركين أو أعمى. 02

 عالية  0.30 3.23 3 ييتم باستفسارات المتدربين. 18

12 
يقدم البرنامج خبير أجنبي  متخصص في المجال 

 العممي لمبرنامج.
 متوسطة  0.12 0.02 8

 عالية جدا 0.12 3.32 المتوسط العام لممجال الثاني 
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أن مستوى تطمعات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف  (22) تشير نتائج جدول
       لخصائص المدربين في مركز التدريب الذي ينمي مياراتيم لتكن أكثر فاعمية بدرجة

( 0.01حسابية لمعبارات تراوحت من ) ( وبمتوسطات3.30)عالية جدا( بمتوسط حسابي عام )
( 3.42( "يقدم البرنامج خبير أجنبي  متخصص في المجال العممي لمبرنامج" إلى )05لمعبارة )
( عبارات، 2يتحدث بوضوح"، وكانت الاستجابات بدرجة )عالية جدا( عمى ) ( وىي "03لمعبارة )

 عبارة.    ( 0( عبارة، وبدرجة )متوسطة( عمى )0وبدرجة )عالية( عمى )
 

 المجال الثالث: محتوى البرامج التدريبية
 (: 21جدول ) 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممجال الثالث لمركز التدريب
 محتوى البرامج التدريبية

يب العبارة م
لترت

ا
 

 الانحراف المتوسط
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

01 
يقية معا للأستاذ ت ثري المعرفة العممية والتطب

 الجامعي.
 عالية جدا 0.82 3.22 2

00 
 ت مكن من إتقان ممارسة الميارات الإش

 رافية في وقت اقل.
 عالية جدا 0.32 3.32 1

01 
يسمح محتوى البرنامج باستخدام أساليب 

 تدريب حديثة.
 عالية جدا 0.31 3.32 0

03 
تجعل المشارك أكثر قدرة عمى استخدام 

 التكنولوجيا.
 عالية جدا 0.81 3.32 3

 عالية جدا 0.83 3.33 2 تقويم المتدربين لمحتوى البرنامج التدريبي. 03
 عالية جدا 0.83 3.08 1 يتناسب عدد أيام البرنامج التدريبي مع محتواه. 08
 عالية جدا 0.81 3.12 3 تشمل البرامج التدريبية جميع التخصصات. 02

 عالية جدا 0.30 3.38 المتوسط العام لممجال الثالث
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يلاحظ أن مستوى تطمعات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة ( 21من نتائج جدول )
الطائف لمحتوى البرامج التدريبية في مركز التدريب الذي ينمي مياراتيم لتكن أكثر فاعمية بدرجة 

( 3.01( وبمتوسطات حسابية لمعبارات تراوحت من )3.34)عالية جدا( بمتوسط حسابي عام )
 ( وىي "00( لمعبارة )3.50تشمل البرامج التدريبية جميع التخصصات" إلى ) ( "01عبارة )لم

ت ثري المعرفة العممية والتطبيقية معا للأستاذ الجامعي"، وكانت الاستجابات بدرجة )عالية جدا( 
 عمى جميع العبارات. 

 المجال الرابع: خصائص بيئة التدريب
 (: 20جدول ) 

 والانحرافات المعيارية لممجال الرابع لمركز التدريب المتوسطات الحسابية
 خصائص بيئة التدريب

يب العبارة م
ترت

ال
 

 الانحراف  المتوسط 
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

 عالية جدا 0.32 3.22 2 يتوفر إضاءة جيدة في قاعات التدريب. 30
 ة جداعالي 0.12 3.21 1 تتوفر في قاعات التدريب مقاعد مريحة. 32

31 
يوجد لوحات إرشادية لمقر البرنامج  

 ووقتو وعنوانو.
 عالية جدا 0.18 3.22 0

33 
تشعر المتدربين بالرضا عن البرامج 

 التدريبية المقدمة ليم.
 عالية جدا 0.33 3.2 3

 عالية جدا 0.33 3.38 2 تلائم قاعات التدريب عدد المتدربين. 02
 عالية جدا 0.31 3.31 1 تتضمن أجيزة تدريبية حديثة. 30

 عالية جدا 0.12 3.21 المتوسط العام لممجال الرابع 

( أن مستوى تطمعات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف 00تشير نتائج جدول )
لخصائص بيئة التدريب في مركز التدريب الذي ينمي مياراتيم لتكن أكثر فاعمية بدرجة )عالية 

( لمعبارة 3.30ت تراوحت من )متوسطات حسابية لمعبارا( وب3.10)بمتوسط حسابي عام جدا(
( وىي " يتوفر إضاءة جيدة في 30( لمعبارة )3.15"تتضمن أجيزة تدريبية حديثة" إلى )(32)

 قاعات التدريب"، وكانت الاستجابات بدرجة )عالية جدا( عمى جميع العبارات. 
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إلى طموحات وأمال أعضاء ومما سبق من النتائج لمجالات المحور الثاني قد يرجع ذلك 
ىيئة التدريس في إنشاء مركز نموذجي لتطوير ميارتيم بجامعة الطائف، وربما وجود بعض 

تصمم " (03العبارات التي كانت بدرجة )عالية( في المحور الثاني "المجال الأول" كعبارة رقم )
ضع نظام لاستقبال ت" (02وعبارة رقم ) ."إجراءات التسجيل الالكتروني لمبرامج بطريقة سيمة

ييتم باستفسارات " (04وأيضا المحور الثاني "المجال الثاني" عبارة رقم) ."شكاوي المتدربين
فقد تكون إجراءات متوفرة في البرامج التدريبية المقامة في الجامعة، أما بالنسبة  ."المتدربين

أجنبي  متخصص في  يقدم البرنامج خبير" (05لمدرجة المتوسطة في "المجال الثاني" عبارة )
جامعة الطائف يتوفر فييا مدربين عمى قدر "  فقد يرجع ذلك إلى أن المجال العممي لمبرنامج

عالي من الاحترافية وكذلك يزورىا مدربين أجانب متخصصين في البرامج التدريبية فمم يكن ذلك 
 عمى قدر عالي من الطموحات التي يأممون بيا.

التي أشارت إلى ضرورة  (1020مع نتائج دراسة الفضمي) اتفقت نتائج الدراسة الحالية
رضا أعضاء ىيئة التدريس عن مستوى البرامج التدريبية، ومستوى الأداء التدريبي، والبيئة 
التدريبية لموحدة في كمية التربية بجامعة الممك عبد العزيز، وىذا ما يؤكد ضرورة تحقيق 

في جامعة الطائف، بوضع تصور مقترح لإنشاء  الطموحات العالية جدا لأعضاء ىيئة التدريس
 مركز لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس. كما اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة

 &Kogan& Conforti& Bernabeo)كومان وكونفرتي وبرنابيو ولوبيست وىولمبو 

Iobst& Holmboe, 2015 ) مبرامج التدريبية التي أكدت عمى المنيج الايجابي كمحتوى ل
 لتدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى التقييم في مكان العمل.

)الاحتياجات التدريبية( لتطوير  ميمةما البرامج التدريبية الالسؤال الثالث: 
   ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف من وجية نظرىم؟

ة البحث عمى عبارات تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عين
كل مجال من مجالات المحور الثالث )الاحتياجات التدريسية، الاحتياجات التقنية، الاحتياجات 

المجتمع( كذلك حساب المتوسط الحسابي  والإشرافية، احتياجات قيادية، احتياجات خدمة البحثية
 العام لكل مجال عمى حدة، وكانت النتائج كالتالي:
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 تياجات التدريسيةالمجال الأول: الاح
 (:23جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممجال الأول للاحتياجات التدريبية
 الاحتياجات التدريسية

يب العبارة م
ترت

ال
 

 المعياري الحسابي الاستجابة الانحراف  المتوسط 
 اعالية جد 0.22 3.21 2 قياس ميارات التفكير العميا لدى الطمبة. 20
 عالية جدا 0.83 3.22 1 تنمية أساليب حديثة في تقويم أداء الطمبة. 31

تحميل نتائج الاختبارات والاستفادة منيا في  32
 عالية جدا 0.88 3.22 0 تطوير المقررات.

 عالية جدا 0.81 3.38 3 تحديد كيفية التعامل مع أنماط الطلاب.  33

استثارة دافعية الطمبة لموضوعات  38
 عالية  0.21 3.01 2 اضرات.المح

تأثير التفكير الإبداعي في تصميم الوسائل  32
 عالية  0.22 0.22 1 التعميمية.

 عالية جدا 0.82 3.00 المتوسط العام لممجال الأول

( أن مستوى الاحتياجات التدريسية لتطوير ميارات أعضاء ىيئة 03تشير نتائج جدول )
( 3.00ظرىم بدرجة )عالية جدا( بمتوسط حسابي عام )التدريس بجامعة الطائف من وجية ن

( " تأثير التفكير الإبداعي في 31( لمعبارة )0.50وبمتوسطات حسابية لمعبارات تراوحت من )
قياس ميارات التفكير العميا لدى  ( وىي "12( لمعبارة )3.12تصميم الوسائل التعميمية " إلى )

( 0( عبارات، وبدرجة )عالية( عمى )3جدا( عمى ) الطمبة"، وكانت الاستجابات بدرجة )عالية
  عبارة.

وقد يعزى ذلك إلى أن البرامج الخاصة بالتدريس وأساليبو وتقويم الطلاب وقياس ميارات 
التفكير العميا، والاستفادة من تحميل نتائج الاختبارات في تطوير المقررات وأنماط التفاعل مع 

التخطيط لمبرامج الخاصة بيا في جامعة الطائف  الطالب الجامعي يحتاج إلى المزيد من
 وتطويرىا، مما يجعل الاحتياجات التدريسية عالية جدا.
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                   : أبو العنين وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة كل من
(,2016 Abouelenein) التي أشارت إلى الحاجة لمبرامج التدريبية في ميارات التدريس 

( التي أشارت إلى حاجة أعضاء Tyrrell,2015امعي بالجامعات السعودية، ودراسة تريل)الج
الحاتمي ىيئة التدريس لمبرامج التدريبية لتحسين ميارات التدريس باستخدام التكنولوجيا، ودراسة 

التي أشارت إلى  ( ( Al-Hattami & Muammar & Elmahdi ,2013 ومعمر والميدي
ير برامج تطوير الميارات المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة السعودية الحاجة الكبيرة لتوف

سماعيل، وأبو من خلال تصميم لممناىج الدراسية. ودراسة  السديري، وآل الشيخ، ومتولي، وا 
التي أشارت إلى أن من ابرز الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس (  0200ىاشم(

تصميم التدريس وفق معايير الجودة، وتطبيق الأساليب العممية بجامعة الممك سعود تخطيط و 
( التي أشارت إلى الاحتياجات التدريبية التي حظيت 0202لتطوير المناىج، ودراسة العنزي)

 بدرجة عالية، ومنيا: كفايات الميارات التدريسية في الجامعات الناشئة.

 المجال الثاني: الاحتياجات التقنية
 (:22جدول )

 سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممجال الثاني للاحتياجات التدريبيةالمتو 
 الاحتياجات التقنية

يب العبارة م
ترت

ال
 

 الانحراف  المتوسط 
 الاستجابة

 المعياري الحسابي

21 
تييئة البيئة التعميمية المناسبة لدمج التقنية في 

 التعميم.
 عالية جدا 0.80 3.28 2

 عالية جدا 0.88 3.21 1 بة عمى استخدام التكنولوجياتدريب الطم 23
 عالية 0.81 3.02 0 إعداد مقررات الكترونية. 22

20 
استخدام استراتيجيات التدريس اللازمة لتحقيق أىداف 

 المقررات الالكترونية.
 عالية 0.23 3.02 3

 عالية 0.83 0.23 2 استخدام الفصول الدراسية الافتراضية. 21

22 
ساليب التواصل مع الطمبة من خلال وسائل تميز أ

 التواصل الاجتماعي.
 متوسطة 0.88 0.02 1

 عالية 0.81 3.20 المتوسط العام لممجال الثاني
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( أن مستوى الاحتياجات التقنية لتطوير ميارات أعضاء ىيئة 01تشير نتائج جدول )
( 3.02بي عام )التدريس بجامعة الطائف من وجية نظرىم بدرجة )عالية( بمتوسط حسا

( " تميز أساليب التواصل مع 11( لمعبارة )0.01وبمتوسطات حسابية لمعبارات تراوحت من )
تييئة البيئة  ( وىي "12( لمعبارة )3.14الطمبة من خلال وسائل التواصل الاجتماعي" إلى )

( 0ا( عمى )التعميمية المناسبة لدمج التقنية في التعميم "، وكانت الاستجابات بدرجة )عالية جد
 ( عبارة.0( عبارة، وبدرجة )متوسطة( عمى )0عبارات، وبدرجة )عالية( عمى )

وقد يرجع المتوسط العام العالي للاحتياجات التقنية إلى إدراك أعضاء ىيئة التدريس 
للاحتياج المستمر لمبرامج التقنية وتطويرىا، ولكن ليس بدرجة عالية جدا نظرا لتركيز جامعة 

تميز أساليب التواصل مع الطمبة من خلال وسائل التواصل ذا الجانب وخاصة الطائف عمى ى
 .مما جعل الاحتياج ليذا النوع من البرامج التدريبية متوسطا الاجتماعي

                   وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة كل من: أبو العنين 
(,2016 Abouelenein) لتدريب أعضاء ىيئة التدريس في ضوء  التي أشارت إلى الحاجة

-Al         الحاتمي ومعمر والميديالابتكارات التكنولوجية في الجامعات السعودية، ودراسة 

Hattami & Muammar & Elmahdi ,2013) )التي أشارت إلى حاجة أعضاء ىيئة 
التدريس في  التدريس الكبيرة لتوفير برامج تدريب لتطوير الميارات المينية لأعضاء ىيئة

السديري، وآل الشيخ، ومتولي، استخدام التكنولوجيا في التدريس بالجامعات السعودية، ودراسة 
سماعيل، وأبو ىاشم( التي أشارت إلى أن من ابرز الاحتياجات التدريبية لأعضاء (  0200وا 

لمعايير ىيئة التدريس بجامعة الممك سعود تصميم المواقع التعميمية عمى الانترنت، وتطبيق ا
ىـ( التي أشارت إلى وجود حاجة 0300المستخدمة في التعميم الالكتروني، ودراسة آل مسعد)

تدريبية في كمية التربية بجامعة الممك سعود لاستخدام التقنيات الحديثة في التدريس داخل 
م المحاضرات، والتدريس عن بعد وعبر الانترنت، والتواصل مع الآخرين باستخدام تقنيات التعم

( التي أشارت إلى الاحتياجات التدريبية بالجامعات الناشئة 0202) الالكتروني، ودراسة العنزي
 التي حظيت بدرجة عالية، ومنيا: كفايات التعمم الالكتروني.
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 المجال الثالث: الاحتياجات البحثية والإشرافية
 (:21جدول )

 للاحتياجات التدريبيةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممجال الثالث 
 الاحتياجات البحثية والإشرافية

يب العبارة م
ترت

ال
 

 المعياري الحسابي الاستجابة الانحراف المتوسط

 عالية جدا 0.32 3.21 2 استخدام برامج التحميل الإحصائي. 23
 عالية جدا 0.81 3.88 1 تطوير ميارات الإشراف عمى الرسائل العممية. 22
 عالية جدا 0.82 3.8 0 ى طرق الترجمة العممية السميمة.تدريب عم 12
 عالية  0.80 3.23 3 تطوير برامج الدراسات العميا. 11
 عالية  0.88 3.22 2 تسويق البحوث العممية. 10
 عالية  0.30 3.22 1 الالتزام بأخلاقيات البحث العممي. 28
 وسطة مت 0.88 0.18 3 استخدام قواعد البيانات المختمفة. 10

 عالية جدا  0.32 3.00 المتوسط العام لممجال الثالث 

( أن مستوى الاحتياجات البحثية والإشرافية لتطوير ميارات 02تشير نتائج جدول )
( بمتوسط حسابي عام جدا أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف من وجية نظرىم بدرجة )عالية

( " استخدام قواعد 22( لمعبارة )0.04) ( وبمتوسطات حسابية لمعبارات تراوحت من3.00)
( وىي " استخدام برامج التحميل الإحصائي"، وكانت 13( لمعبارة )3.50البيانات المختمفة" إلى )

( عبارات، وبدرجة 0( عبارات، وبدرجة )عالية( عمى )0الاستجابات بدرجة )عالية جدا( عمى )
 .( عبارة0)متوسطة( عمى )

ظائف أعضاء ىيئة التدريس الأساسية بالجامعات البحث وقد يرجع ذلك إلى أن من و 
العممي، بالإضافة لوجود برامج لمدراسات العميا والحاجة إلى تطوير ميارات الإشراف عمى 

عالي    الرسائل العممية في جامعة الطائف، يجعل إدراك أعضاء ىيئة التدريس ليذه الاحتياجات
 جدا.

السديري، وآل الشيخ، ئج دراسة كل من: دراسة اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتا
سماعيل، وأبو ىاشم( التي أشارت إلى أن من  ىـ(0300، ودراسة الحربي)( 0200ومتولي، وا 

ابرز الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس الاحتياجات البحثية، كما اتفقت مع نتائج 
يبية العالية جدا في مجال الإشراف ( التي أشارت إلى الاحتياجات التدر 0200دراسة الطوخي)

 البحثي وتفيم طبيعة عممية الإشراف والتعرف عمى أخلاقياتو.



 شدى بنت إبراىيم بن حسين فرجد/           تصور مقترح لمشروع 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 0202ينبير   –و  الأ العدد  -  03  لمجلدا      444
 

 

 المجال الرابع: الاحتياجات القيادية
 (:23جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممجال الرابع للاحتياجات التدريبية
 الاحتياجات القيادية

يب العبارة م
ترت

ال
 

 المعياري الحسابي الاستجابة الانحراف   المتوسط

توظيف تقنيات الاتصال والمعمومات في انجاز  18
 عالية جدا 0.13 3.11 2 الأعمال.

 عالية جدا 0.10 3.2 1 إدارة الصراع بين المرؤوسين. 30

استخدام الأنماط القيادية المختمفة حسب معطيات  12
 عالية جدا 0.21 3.33 0 الموقف.

 عالية جدا 0.10 3.32 3 مواجية ضغوط العمل الإداري. 12
 عالية جدا 0.11 3.30 2 الاتصال الإداري الجيد. 11
 عالية 0.12 3.22 1 تفعيل طرق حل المشكلات واتخاذ القرارات. 13
 عالية 0.23 3.08 3 إدارة الاجتماعات بفاعمية. 13

 عالية جدا 0.22 3.08 المتوسط العام لممجال الرابع

( أن مستوى الاحتياجات القيادية لتطوير ميارات أعضاء ىيئة 03تشير نتائج جدول )
( 3.04التدريس بجامعة الطائف من وجية نظرىم بدرجة )عالية جدا( بمتوسط حسابي عام )

( "إدارة الاجتماعات بفاعمية" إلى 23( لمعبارة )3.24وبمتوسطات حسابية لمعبارات تراوحت من )
( وىي " توظيف تقنيات الاتصال والمعمومات في انجاز الأعمال"، وكانت 24)( لمعبارة 3.20)

 .( عبارة0( عبارات، وبدرجة )عالية( عمى )1الاستجابات بدرجة )عالية جدا( عمى )

وقد يرجع المتوسط العام لممجال العالي جدا إلى إدراك أعضاء ىيئة التدريس بصفة 
رية بصفة خاصة إلى ضرورة البرامج التدريبية في عامة، والأعضاء المكمفين بالأعمال الإدا

، حيث كان الاحتياج توظيف تقنيات الاتصال والمعمومات في انجاز الأعمالالقيادة والاىتمام  ب
لبرامج تدريبية في ىذا المجال الترتيب الأول نظرا لأىمية التقنية في العصر الحالي، والاعتماد 

 عمييا في انجاز المعاملات الإدارية.
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التي أشارت إلى أن من  ىـ(2300تتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة الحربي)
أىم احتياجات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الدمام في مجال العمل الإداري تفعيل الإدارة 

( التي أشارت إلى احتياج أعضاء ىيئة 0200الالكترونية، كما تتفق مع نتائج دراسة العودة)
)رؤساء الأقسام( إلى التطوير الميني بدرجة كبيرة في عدد من  مفين بعمل إداريالتدريس المك

سماعيل، وأبو الأعمال الإدارية، كما تتفق مع نتائج دراسة  السديري، وآل الشيخ، ومتولي، وا 
التي أشارت إلى أن من ابرز الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس ( 0200(ىاشم

دارة ضغوط  بجامعة الممك سعود من الميارات القيادية والإدارية: إعداد الخطط الإستراتيجية، وا 
 العمل.

 المجال الخامس: الاحتياجات لتقديم الخدمات لممجتمع
 (:28جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممجال الرابع للاحتياجات التدريبية الاحتياجات 
 لتقديم الخدمات لممجتمع

 العبارة م

ا
يب

ترت
ل

 

 المعياري الحسابي الاستجابة الانحراف  المتوسط 

الاتصال بالخبراء للإسيام في برامج خدمة  33
 عالية جدا 0.30 3.11 2 المجتمع.

 عالية جدا 0.18 3.13 1 إدارة المشروعات البحثية في المجتمع. 31

توجيو الأبحاث العممية لتنمية البيئة وخدمة  32
 عالية جدا 0.32 3.10 0 المجتمع.

تقديم الاستشارات الفنية والخدمات العممية  30
 عالية جدا 0.12 3.11 3 لممجتمع.

إعداد الخطط والسياسات المرتبطة بتنمية  32
 عالية جدا 0.32 3.11 2 المجتمع.

تحديث برامج خدمة المجتمع للاستفادة من  31
 عالية جدا 0.30 3.21 1 التقنيات الحديثة.

 عالية جدا 0.32 3.22 3 نتائج الأبحاث عمى المجتمع.تطبيق  33
 عالية جدا 0.12 3.12 المتوسط العام لممجال الخامس
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( أن مستوى الاحتياجات لتقديم الخدمات لممجتمع لتطوير 04تشير نتائج جدول )
ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف من وجية نظرىم بدرجة )عالية جدا( بمتوسط 

تطبيق  ( "33( لمعبارة )3.11( وبمتوسطات حسابية لمعبارات تراوحت من )3.20ام )حسابي ع
( وىي " الاتصال بالخبراء للإسيام في 33( لمعبارة )3.22نتائج الأبحاث عمى المجتمع " إلى )

 برامج خدمة المجتمع "، وكانت الاستجابات بدرجة )عالية جدا( عمى جميع العبارات.

وسط العام لاحتياجات تقديم الخدمة في المجتمع إلى عاليو جدا وقد يرجع ارتفاع المت
فتقديم الخدمات لممجتمع عنصر ميم جد ا من  نظرا لأىمية البرامج التدريبية في ىذا الجانب

ليكون المجتمع زاخر بقيم الخير  0202عناصر التنمية المستدامة، خاصة في ظل رؤية المممكة 
حفزة ومشجعة عمى تطوير ىذا الجانب، والارتقاء بو؛ لإدراكيا وحب التكافل، والدولة داعمة وم
 الفاعل في تطوير المجتمع وخدمة الاقتصاد الوطني. ومردودةالعميق لأىميتو ودوره التنموي، 

ىـ( التي أشارت إلى أن من 0300تتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة الحربي)
المشكلات خدمة المجتمع تحديد  عة الدمام في مجالأىم احتياجات أعضاء ىيئة التدريس بجام

، كما تقديم الاستشارات العممية لييئات المجتمعو المجتمعة وتحميل مدى ارتباطيا بالتخصص، 
التي أشارت لمحاجة إلى تدريب  (Abouelenein 2016,)أبو العينين تتفق مع نتائج دراسة

 دمة المجتمع. أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية في مجال خ

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة تعزى  السؤال الرابع:
دد سنوات الخدمة في جامعة ع -نوع الكمية  -الجنسية  -إلى المتغيرات التالية: الجنس

 في الجامعة؟ عدد البرامج التدريبية التي تم الالتحاق بيا -الوظيفة -ية الرتبة الأكاديم-الطائف

 أولا: المقارنة حسب الجنس
لممقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حسب متغير الجنس، تم استخدام اختبار 

 )ت( وكانت نتائجو كالتالي:

 (:  22جدول )
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 نتائج اختبار )ت( لممقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حسب الجنس

 العدد الجنس المجال المحور
 قيمة الانحراف سطالمتو 

 ت 
 الدلالة درجات

 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي

بية
دري

 الت
مج

لبرا
: ا

ول
الأ

 

الأول: تمبية البرامج 
 للاحتياجات التدريبية

 0.11 0.22 223 ذكر
1.32 218 0.02 

 0.21 0.82 20 أنثى

الثاني: استفادة ىيئة 
 التدريس

 0.83 0.22 223 ذكر
0.23 218 0.00 

 2.02 0.30 20 أنثى
الثالث: معوقات 

 الاستفادة
 0.23 0.23 223 ذكر

0.32 218 0.11 
 0.31 0.13 20 أنثى

يب
تدر

ز ال
مرك

ي: 
لثان

ا
 

 الأول: إدارة المركز
 0.30 3.20 223 ذكر

0.33 218 0.11 
 0.11 3.28 20 أنثى

الثاني: خصائص 
 المدربين

 0.10 3.32 223 ذكر
2.13 218 0.11 

 0.18 3.01 20 أنثى
الثالث: محتوى 
 البرامج التدريبية

 0.32 3.31 223 ذكر
0.11 218 0.23 

 0.18 3.20 20 أنثى
الرابع: خصائص 

 بيئة التدريب
 0.31 3.32 223 ذكر

2.20 218 0.01 
 0.22 3.11 20 أنثى

بية
دري

 الت
ات

ياج
لاحت

: ا
لث

الثا
 

ت الأول: الاحتياجا
 التدريسية

 0.83 3.18 223 ذكر
2.21 218 0.12 

 0.30 3.33 20 أنثى
الثاني: الاحتياجات 

 التقنية
 0.81 3.20 223 ذكر

0.01 218 0.22 
 0.31 3.20 20 أنثى

الثالث: الاحتياجات 
 البحثية والإشرافية

 0.80 3.12 223 ذكر
2.02 218 0.12 

 0.32 3.31 20 أنثى
ع: الاحتياجات الراب

 قيادية
 0.22 3.00 223 ذكر

0.22 218 0.00 
 0.32 3.23 20 أنثى

الخامس: 
الاحتياجات خدمة 

 المجتمع

 0.33 3.21 223 ذكر
2.32 218 0.22 

 0.31 3.30 20 أنثى

( وىي دالة 0.00( إلى )2.20( أن قيم )ت( تراوحت من )05تشير نتائج جدول )
تمبية ( في مجالين فقط وىما: المحور الأول "المجال الأول": 2.21إحصائيا عند مستوى )
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التدريبية، وكانت الفروق لصالح الاناث حيث كان المتوسط الحسابي للاحتياجات البرامج 
(. وفي 0.11( وىو أعمى من المتوسط الحسابي لاستجابات الذكور )0.45لاستجاباتين )

ات التدريبية القيادية، وكانت الفروق لصالح الاناث اجيالمحور الثالث "المجال الرابع": الاحت
( وىو أعمى من المتوسط الحسابي لاستجابات 3.13حيث كان المتوسط الحسابي لاستجاباتين )

 (. 3.02الذكور )

وقد يرجع ذلك الى النظرة السائدة بحرص الاناث عمى حضور البرامج التدريبية 
صب القيادية والتدريب عمى ممارستيا مقارنة والانضباط وكذلك التطمع لمحصول عمى المنا

التي تؤكد عمى تمكين المراه ودورىا التنموي في المجتمع  0202بالذكور خاصة في ظل رؤية 
 (. 04:0303، 0202ورفع نسبة مشاركتيا في سوق العمل)رؤية المممكة

ة وتتفق نتائج الدراسة الحالية في مجالات الاحتياجات التدريبية مع نتائج دراس
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الاحتياجات التدريبية الى  اشارت( التي 0202العنزي)

 .لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعودية الناشئة تعزى إلى متغيرات الجنس

وتختمف نتائج الدراسة الحالية في مجال تمبية البرامج التدريبية مع نتائج دراسة كل من: 
لتي اشارت الى وجود فروق ذات دلالة احصائية  في تمبية البرامج التدريبية ( ا0201المرشد)

(  التي 0202للاحتياجات التدريبية تعزى الى متغير الجنس ولصالح الذكور، ودراسة العنزي)
اشارت الى وجود فروق ذات دلالة احصائية  في جميع مجالات الاحتياجات التدريبية بجامعة 

 الى متغير الجنس.الحدود الشمالية تعزى 

 ثانيا: المقارنة حسب الجنسية
لممقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حسب متغير الجنسية، تم استخدام 

 اختبار )ت( وكانت نتائجو كالتالي:
 (: 10جدول )

 نتائج اختبار )ت( لممقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حسب الجنسية 
 الدلالة درجاتقيمة  الانحراف المتوسط العدد يةالجنس المجال المحور
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 الإحصائية الحرية ت المعياري الحسابي

بية
دري

 الت
مج

لبرا
: ا

ول
الأ

 

الأول: تمبية البرامج 
 للاحتياجات 

 0.31 0.32 11 سعودية
 0.31 0.11 203 غير سعودية 0.31 218 0.82

الثاني: استفادة ىيئة 
 التدريس

 0.28 0.33 11 سعودية
0.33 218 0.31 

 0.83 0.22 203 غير سعودية

 الثالث: معوقات الاستفادة
 0.12 0.13 11 سعودية

2.03 218 0.00 
 0.10 0.23 203 غير سعودية

ريب
لتد

ز ا
مرك

ي: 
لثان

ا
 

 الأول: إدارة المركز
 0.10 3.22 11 سعودية

 0.30 3.22 203 غير سعودية 0.38 218 0.31

 ني: خصائص المدربينالثا
 0.21 3.22 11 سعودية

 0.31 3.02 203 غير سعودية 0.22 218 2.22

الثالث: محتوى البرامج 
 التدريبية

 0.10 218 2.18 0.10 3.23 11 سعودية
 0.31 3.30 203 غير سعودية

الرابع: خصائص بيئة 
 التدريب

 0.11 3.12 11 سعودية
 0.30 3.31 203 ديةغير سعو  0.21 218 2.32

بية
دري

 الت
ات

ياج
لاحت

: ا
لث

الثا
 

الأول: الاحتياجات 
 التدريسية

 0.33 3.31 11 سعودية
 0.80 3.12 203 غير سعودية 0.22 218 2.10

 الثاني: الاحتياجات التقنية
 0.83 3.23 11 سعودية

0.22 218 0.03 
 0.80 3.02 203 غير سعودية

ات البحثية الثالث: الاحتياج
 والإشرافية

 0.21 3.38 11 سعودية
1.03 218 0.03 

 0.22 3.10 203 غير سعودية

 0.28 3.02 203 غير سعودية 0.02 218 0.22 0.38 3.30 11 سعودية الرابع: احتياجات قيادية
الخامس: احتياجات خدمة 

 المجتمع
 0.13 3.32 11 سعودية

1.01 218 0.03 
 0.30 3.20 203 ةغير سعودي

( وىي دالة 0.23( إلى )2.30( أن قيم )ت( تراوحت من )00تشير نتائج جدول )
( في مجالين فقط وىما: المحور الأول "المجال الثالث": 2.21إحصائيا عند مستوى )

الاحتياجات البحثية والإشرافية، وكانت الفروق لصالح الجنسية السعودية حيث كان المتوسط 
( وىو أعمى من المتوسط الحسابي لاستجابات مير السعوديين 3.34ستجاباتيم )الحسابي لا

اجات لتقديم الخدمات لممجتمع، وكانت ي(. وفي المحور الثالث "المجال الخامس": الاحت3.00)
( وىو أعمى 3.31الفروق لصالح الجنسية السعودية حيث كان المتوسط الحسابي لاستجاباتيم )

 (. 3.10ستجابات مير السعوديين )من المتوسط الحسابي لا
وقد يرجع ذلك الى ان اعضاء ىيئة التدريس السعوديين حصموا معظميم عمى الدرجات 
العممية من جامعات سعودية قد لاتدعم مقررات التحميل الاحصائي والترجمو العممية في معظم 
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راك اعضاء ىيئة التخصصات الخاصة ببرامج الدراسات العميا خاصة النظرية، ولذلك يظير اد
التدريس للاحتياجات البحثية والاشرافية بصورة اعمى لدى السعوديين مقارنة بغير السعوديين. اما 
بالنسبة للاحتياجات لتقديم الخدمات لممجتمع فالنتيجة مؤشر لانتماء ابناء الوطن من اعضاء 

بصورة اعمى  0202ىيئة التدريس السعوديين ورمبتيم في تطوير وطنيم وخدمتو في ظل رؤية 
 من اعضاء ىيئة التدريس مير السعوديين.

 ثالثا: المقارنة حسب نوع الكمية
لممقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حسب متغير نوع الكمية، تم استخدام 

 اختبار )ت( وكانت نتائجو كالتالي:
 (:12جدول ) 

 لدراسةنتائج اختبار )ت( لممقارنة بين متوسطات استجابات عينة ا
 حسب نوع الكمية

 نوع  المجال المحور
قيمة  الانحراف المتوسط العدد الكمية

 ت
 الدلالة درجات

 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي

ول:
الأ

 
 

بية
دري

 الت
مج

لبرا
ا

 

الأول: تمبية البرامج للاحتياجات 
 التدريبية

 0.81 0.33 31 إنسانية 0.11 218 2.11 0.18 0.22 28 عممية
 0.22 0.12 31 إنسانية 0.00 218 1.12 0.20 0.03 28 عممية الثاني: استفادة ىيئة التدريس

 0.11 0.12 31 إنسانية 0.03 218 1.01 0.12 0.20 28 عممية الثالث: معوقات الاستفادة

ي:
لثان

ا
 

 
يب

تدر
ز ال

مرك
 

 0.12 3.22 31 إنسانية 0.31 218 0.81 0.30 3.22 28 عممية الأول: إدارة المركز

 الثاني: خصائص المدربين
 0.30 3.01 28 عممية

 0.20 3.32 31 إنسانية 0.28 218 2.02

 0.11 3.11 31 إنسانية 0.00 218 1.22 0.31 3.08 28 عممية الثالث: محتوى البرامج التدريبية
  218 0.31 0.12 3.38 28 عممية الرابع: خصائص بيئة التدريب

 0.13 3.21 31 إنسانية 0.32

ث:
لثال

ا
 

 
بية

دري
 الت

ات
ياج

لاحت
ا

 

 0.83 3.13 31 إنسانية 0.03 218 0.20 0.38 3.08 28 عممية الأول: الاحتياجات التدريسية
 0.33 3.21 31 إنسانية 0.03 218 0.20 0.83 3.02 28 عممية الثاني: الاحتياجات التقنية

الث: الاحتياجات البحثية الث
 والإشرافية

 0.20 3.11 31 إنسانية 0.02 218 0.20 0.11 3.08 28 عممية

 0.13 3.01 31 إنسانية 0.22 218 2.02 0.31 3.30 28 عممية الرابع: احتياجات قيادية

 0.12 3.13 31 إنسانية 0.02 218 0.81 0.31 3.23 28 عممية الخامس: احتياجات خدمة المجتمع

( وىي دالة 0.20( إلى )2.32( أن قيم )ت( تراوحت من )00تشير نتائج جدول )
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"المجال الثاني"استفادة فقط وىما: المحور الأول تمجالاثلاث ( في 2.21إحصائيا عند مستوى )
وكانت الفروق لصالح الكميات الإنسانية حيث كان المتوسط الحسابي  اعضاء ىيئة التدريس"

 ،(0.03( وىو أعمى من المتوسط الحسابي لاستجابات الكميات العممية )0.25تجاباتيم )لاس
"المجال الثالث": معوقات الإستفادة، وكانت الفروق لصالح الكميات الإنسانية حيث كان و

( وىو أعمى من المتوسط الحسابي لاستجابات الكميات 0.25المتوسط الحسابي لاستجاباتيم )
وفي المحور الثاني "المجال الثالث": محتوى البرامج التدريبية، وكانت الفروق (. 0.12العممية )

( وىو أعمى من 3.20لصالح الكميات الإنسانية حيث كان المتوسط الحسابي لاستجاباتيم )
 (.3.04المتوسط الحسابي لاستجابات الكميات العممية )

دة بالبرامج التدريبية وبالتالي وقد يرجع ذلك الى ان ارتباط كثرة المعارف النظرية الموجو 
من السيل ادراك اعضاء ىيئة التدريس في التخصصات النظرية استيعاب ىذه المعارف النظرية 
وفيميا ونتيجة حرصيم عمى الاستفادة القصوى من البرامج المقدمة ليم كانت الفروق لصالح 

طمعاتيم لجودة محتوى ىذه الكميات في معوقات الاستفادة رمبة في التغمب عمييا، وكذلك ت
البرامج التدريبيو في المركز الذي ينمي قدراتيم بطريقة اكثر فاعمية اعمى مقارنة بالكميات 

 العممية.

تتفق نتائج الدراسة الحالية في جميع مجالات الاحتياجات التدريبية مع نتائج دراسة 
لتدريبة تعزى الى ( في عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في الاحتياجات ا0202العنزي)

 متغير التخصص.

 رابعا: المقارنة حسب عدد سنوات الخدمة في جامعة الطائف
لممقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حسب متغير عدد سنوات الخدمة في 

 جامعة الطائف، تم استخدام اختبار )ت( وكانت نتائجو كالتالي:
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 (:  11جدول )
ن متوسطات استجابات عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخدمة نتائج اختبار )ت( لممقارنة بي

 في جامعة الطائف

قيمة  الانحراف المتوسط العدد سنوات الخدمة المجال المحور
 ت

 الدلالة درجات
 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي

بية
دري

 الت
مج

لبرا
: ا

ول
الأ

 

الأول: البرامج 
 التدريبية

 0.31 0.21 32 سنوات فأكثر 20من  0.22 218 2.01 0.33 0.30 212 سنوات 20أقل من 
الثاني: استفادة 
 ىيئة التدريس

 0.81 0.02 32 سنوات فأكثر 20من  0.10 218 2.18 0.20 0.21 212 سنوات 20أقل من 
الثالث: معوقات 

 الاستفادة
 0.11 0.12 32 أكثرسنوات ف 20من  0.18 218 0.32 0.10 0.23 212 سنوات 20أقل من 

ريب
لتد

ز ا
مرك

ي: 
لثان

ا
 

الأول: إدارة 
 المركز

 0.11 3.23 32 سنوات فأكثر 20من  0.32 218 0.01 0.31 3.20 212 سنوات 20أقل من 
الثاني: خصائص 

 المدربين
 0.21 3.30 32 سنوات فأكثر 20من  0.88 218 0.22 0.18 3.31 212 سنوات 20أقل من 

لث: محتوى الثا
 البرامج التدريبية

 0.23 3.12 32 سنوات فأكثر 20من  0.08 218 2.32 0.30 3.30 212 سنوات 20أقل من 
الرابع: خصائص 

 بيئة التدريب
 0.11 3.28 32 سنوات فأكثر 20من  0.38 218 0.30 0.32 3.20 212 سنوات 20أقل من 

بية
دري

 الت
ات

ياج
لاحت

: ا
لث

الثا
 

الاحتياجات الأول: 
 التدريسية

 0.82 3.30 32 سنوات فأكثر 20من  0.08 218 0.82 0.82 3.00 212 سنوات 20أقل من 
الثاني: 

 الاحتياجات التقنية
 0.33 3.23 32 سنوات فأكثر 20من  0.20 218 0.10 0.83 3.08 212 سنوات 20أقل من 

الثالث: 
الاحتياجات 

 البحثية والإشرافية

 0.82 3.18 212 سنوات 20من أقل 
 0.22 3.20 32 سنوات فأكثر 20من  0.22 218 2.12

الرابع: احتياجات 
 قيادية

 0.20 3.38 32 سنوات فأكثر 20من  0.22 218 2.01 0.21 3.02 212 سنوات 20أقل من 
الخامس: 

احتياجات خدمة 
 المجتمع

 0.11 3.11 212 سنوات 20أقل من 
 0.38 3.10 32 سنوات فأكثر 20من  0.82 218 0.22

( وىي مير دالة 0.31( إلى )2.01( أن قيم )ت( تراوحت من )00تشير نتائج جدول )
 ( لأي من المحاور/المجالات.2.21إحصائيا عند مستوى )

وقد يعزى ذلك الى ان ادراك اعضاء ىيئة التدريس بصفة عامة لمبرامج التدريبية، 
مركز تدريب متميز، والاحتياجات التدريبية لاتختمف حسب سنوات الخدمة في والتطمعات لانشاء 

 الجامعة؛ نظرا لاىمية تنمية قدرات اعضاء ىيئة التدريس اثناء الخدمة.
 خامسا: المقارنة حسب الرتبة الأكاديمية

لممقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حسب متغير الرتبة الأكاديمية ، تم 
 اختبار )كروسكال والس( وكانت نتائجو كالتالي:استخدام 

  (:10جدول)
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 نتائج اختبار كروسكال والس لممقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدراسة
 حسب الرتبة العممية

 الدلالة درجات  كاي متوسط العدد الدرجة العممية المجال المحور
 الإحصائية الحرية تربيع الرتب

 الت
مج

لبرا
: ا

ول
الأ

بية
دري

 

 الأول: البرامج التدريبية
 82.08 203 أستاذ مساعد

 80.13 20 أستاذ مشارك 0.02 1 1.00
 31.10 20 أستاذ 

الثاني: استفادة أعضاء ىيئة 
 التدريس

 82.30 203 أستاذ مساعد
 81.30 20 أستاذ مشارك 0.23 1 0.03

 81.23 20 أستاذ 

 تفادةالثالث: معوقات الاس
 83.02 203 أستاذ مساعد

 30.21 20 أستاذ مشارك 0.22 1 3.21
 21.02 20 أستاذ 

ريب
لتد

ز ا
مرك

ي: 
لثان

ا
 

 الأول: إدارة المركز
 80.30 203 أستاذ مساعد

 20.12 20 أستاذ مشارك 0.18 1 0.38
 83.08 20 أستاذ 

 الثاني: خصائص المدربين
 80.20 203 أستاذ مساعد

 83.38 20 أستاذ مشارك 0.31 1 2.31
 22.02 20 أستاذ 

الثالث: محتوى البرامج 
 التدريبية

 33.32 203 أستاذ مساعد
 23.22 20 أستاذ مشارك 0.20 1 3.22

 22.21 20 أستاذ 
الرابع: خصائص بيئة 

 التدريب
 88.23 203 أستاذ مساعد

 80.02 20 شاركأستاذ م 0.00 1 1.10
 18.88 20 أستاذ 

بية
دري

 الت
ات

ياج
لاحت

: ا
لث

الثا
 

 الأول: الاحتياجات التدريسية
 82.20 203 أستاذ مساعد

 33.02 20 أستاذ مشارك 0.20 1 3.23
 21.28 20 أستاذ 

 الثاني: الاحتياجات التقنية
 80.21 203 أستاذ مساعد

 23.31 20 كأستاذ مشار  0.23 1 0.20
 22.00 20 أستاذ 

الثالث: الاحتياجات البحثية 
 والإشرافية

 80.30 203 أستاذ مساعد
 20.03 20 أستاذ مشارك 0.13 1 1.88

 22.88 20 أستاذ 

 الرابع: احتياجات قيادية
 82.22 203 أستاذ مساعد

 32.38 20 أستاذ مشارك 0.00 1 1.12
 32.11 20 أستاذ 

الخامس: احتياجات خدمة 
 المجتمع

 82.23 203 أستاذ مساعد
 81.31 20 أستاذ مشارك 0.88 1 0.11

 80.08 20 أستاذ 

( وىي 3.01( إلى )2.23ي تربيع( تراوحت من )ا( أن قيم )ك00تشير نتائج جدول )
 ت.( لأيا من المحاور/المجالا2.21مير دالة إحصائيا عند مستوى )

وقد يعزى ذلك الى ان ادراك اعضاء ىيئة التدريس بصفة عامة لمبرامج التدريبية، 
والتطمعات لانشاء مركز تدريب متميز، والاحتياجات التدريبية لاتختمف حسب الدرجة العممية في 
الجامعة؛ نظرا لاىمية تنمية قدرات اعضاء ىيئة التدريس باستمرار بغض النظر عن الدرجة 

 العممية.
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( التي اشارت الى عدم وجود 0202تفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة مبور)ت
فروق ذات دلالة احصائية في درجة الاستفادة وكذلك المعوقات الخاصة بالبرامج التدريبية تعزى 
الى الرتبة الاكاديمية، كما تتفق في مجالات الاحتياجات التدريبية مع نتائج دراسة 

تي اشارت الى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في الاحتياجات التدريبية ( ال0202العنزي)
 بالجامعات السعودية الناشئة تعزى الى متغير الرتبة الاكاديمية.

 سادسا: المقارنة حسب الوظيفة
لممقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة، تم استخدام 

 التالي:اختبار )ت( وكانت نتائجو ك
 (:13جدول )

 نتائج اختبار)ت( لممقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حسب الوظيفة 

 العدد الوظيفة المجال المحور
 الانحراف المتوسط

 قيمة ت
 الدلالة درجات

 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي 

بية
دري

 الت
مج

لبرا
: ا

ول
الأ

 

 الأول: البرامج التدريبية
 0.30 0.32 211 ةأكاديمي

 0.80 0.20 38 أكاديمي/إداري 0.20 218 2.12

 الثاني: استفادة ىيئة التدريس
 0.81 0.22 211 أكاديمية

 2.00 0.18 38 أكاديمي/إداري 0.03 218 1.00

 الثالث: معوقات الاستفادة
 0.10 0.23 211 أكاديمية

 0.10 0.13 38 أكاديمي/إداري 0.13 218 2.22

يب
تدر

ز ال
مرك

ي: 
لثان

ا
 

 الأول: إدارة المركز
 0.31 3.20 211 أكاديمية

 0.10 3.28 38 أكاديمي/إداري 0.18 218 0.31

 الثاني: خصائص المدربين
 0.13 3.30 211 أكاديمية

 0.13 3.33 38 أكاديمي/إداري 0.33 218 0.00

 الثالث: محتوى البرامج التدريبية
 0.32 3.31 211 أكاديمية

0.30 218 0.32 
 0.23 3.23 38 أكاديمي/إداري

 الرابع: خصائص بيئة التدريب
 0.31 3.21 211 أكاديمية

 0.12 3.22 38 أكاديمي/إداري 0.21 218 0.20

بية
دري

 الت
ات

ياج
لاحت

: ا
لث

الثا
 

 الأول: الاحتياجات التدريسية
 0.80 3.02 211 أكاديمية

 0.31 3.02 38 أكاديمي/إداري 0.22 218 0.22

 الثاني: الاحتياجات التقنية
 0.80 3.20 211 أكاديمية

 0.82 3.20 38 أكاديمي/إداري 0.21 218 0.01

الثالث: الاحتياجات البحثية 
 والإشرافية

 0.32 3.12 211 أكاديمية
 0.33 3.33 38 أكاديمي/إداري 0.11 218 2.20

 ات قياديةالرابع: احتياج
 0.28 3.03 211 أكاديمية

 0.33 3.31 38 أكاديمي/إداري 0.21 218 0.22

 الخامس: احتياجات خدمة المجتمع
 0.33 3.21 211 أكاديمية

 0.31 3.33 38 أكاديمي/إداري 0.20 218 2.22
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 ي دالة إحصائيا عند( وى0)(إلى2.22من) ت( تراوحت( أن قيم )03)تشير نتائج جدول
ي": إستفادة أعضاء ىيئة في مجال واحد فقط وىو: المحور الأول "المجال الثان (2.21مستوى)

 (0.15) الحسابي لاستجاباتيم المتوسط كان حيث ةيالأكاديم لصالح الوظيفة الفروق وكانتالتدريس،
 (.0.04ديمي/إداري )االحسابي لاستجابات الوظيقة أك المتوسط أعمى من وىو

ى عدم قدرة اعضاء ىيئة التدريس المكمفين باعمال ادارية من الاستفادة وقد يرجع ذلك ال
بصوره كافيو من البرامج التدريبية المقدمة في الجامعة نتيجة كثرة الاعباء الادارية بالمقارنة 

  باعضاء ىيئة التدريس مير المكمفين باعمال ادارية.
 لإلتحاق بيا في الجامعةسابعا: المقارنة حسب عدد البرامج التدريبية التي تم ا

لممقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حسب متغير عدد البرامج التدريبية التي 
 تم الإلتحاق بيا في الجامعة، تم استخدام اختبار )مان وتني( وكانت نتائجو كالتالي:

  (:12جدول رقم)
حسب  الدراسة )ي( لممقارنة بين متوسطات استجابات عينةتبار مان وتنينتائج اخ

 عدد البرامج التدريبية التي تم الالتحاق بيا في الجامعة

 الدلالة قيمة قيمة ي متوسط العدد عدد البرامج التدريبية المجال المحور
 الإحصائية ز الرتب

بية
دري

 الت
مج

لبرا
: ا

ول
الأ

 

 220.31 22 برامج فأكثر 20من  0.02 1.33 212.00 81.01 222 برامج  20أقل من  الأول: تمبية البرامج التدريبية

 82.12 22 برامج فأكثر 20من  0.32 0.03 2010.20 82.22 222 برامج  20أقل من  الثاني: استفادة ىيئة التدريس

 23.22 22 برامج فأكثر 20من  0.02 0.81 2111.20 83.01 222 برامج  20أقل من  الثالث: معوقات الاستفادة
الث

ريب
لتد

ز ا
مرك

ي: 
ان

 
 200.31 22 برامج فأكثر 20من  0.21 2.23 2233.20 80.28 222 برامج  20أقل من  الأول: إدارة المركز

 82.00 22 برامج فأكثر 20من  0.13 0.30 2032.20 81.01 222 برامج  20أقل من  الثاني: خصائص المدربين

 200.31 22 برامج فأكثر 20من  0.20 2.20 2233.20 80.28 222 برامج  20ل من أق الثالث: محتوى البرامج التدريبية

 202.83 22 برامج فأكثر 20من  0.20 2.10 2213.00 80.33 222 برامج  20أقل من  الرابع: خصائص بيئة التدريب

بية
دري

 الت
ات

ياج
لاحت

: ا
لث

الثا
 

 20.22 22 برامج فأكثر 20من  0.32 0.81 2133.00 83.33 222 مج برا 20أقل من  الأول: الاحتياجات التدريسية

 203.10 22 برامج فأكثر 20من  0.03 2.81 2032.00 80.02 222 برامج  20أقل من  الثاني: الاحتياجات التقنية
الثالث: الاحتياجات البحثية 

 والإشرافية
 21.12 22 برامج فأكثر 20من  0.02 2.00 2102.00 83.22 222 برامج  20أقل من 

 212.18 22 برامج فأكثر 20من  0.00 0.11 333.00 80.22 222 برامج  20أقل من  الرابع: احتياجات قيادية
الخامس: احتياجات خدمة 

 المجتمع
 81.32 22 برامج فأكثر 20من  0.82 0.20 2322.20 82.02 222 برامج  20أقل من 
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( وىي دالة 0.20( إلى )2.00( أن قيم )ز( تراوحت من )01نتائج جدول )تشير  
البرامج تمبية ( في مجالين وىما: المحور الأول "المجال الأول": 2.21إحصائيا عند مستوى )

فأكثر حيث كان متوسط الرتب  02التدريبية، وكانت الفروق لصالح عدد البرامج التدريبية من 
برامج تدريبية  02أعمى من متوسط الرتب لاستجابات أقل من  ( وىو002.30لاستجاباتيم )

"المجال الرابع": الاحتياجات القيادية، وكانت الفروق لصالح عدد  الثالث(. وفي المحور 40.02)
( وىو أعمى من 000.24فأكثر حيث كان متوسط الرتب لاستجاباتيم ) 02البرامج التدريبية من 

 (.42.51برامج تدريبية ) 02متوسط الرتب لاستجابات أقل من 

 02وقد يرجع ادراك اعضاء ىيئة التدريس الذين كانت ليم عدد البرامج التدريبية من 
فاكثر لتمبية البرامج التدريبية والاحتياجات القيادية بصورة اعمى مقارنة بمن كان ليم عدد البرامج 

يكون لدييم القدرة السريعة عمى برامج نتيجة لحضورىم برامج تدريبية اكثر ف 02التدريبية اقل من 
التييئة والاستفادة من البرامج المقدمة في الجامعة، وكذلك المثابرة في حضور البرامج التدريبية 
رمبة في التكميف بمناصب قيادية، او الاستمرار في حال تم التكميف بالمنصب الاداري مما 

 ة .يتطمب حاجتيم المستمرة الى البرامج التدريبية في القياد

( التي اشارت الى وجود علاقة معنويو موجبة بين 0201ويؤكد ذلك نتائج دراسة المرشد)
 موائمة الدورات التدريبية لمتطمبات العمل وبين عدد الدورات التدريبية.

مقترح لمشروع إنشاء مركز تدريب متميز لتطوير ميارات أعضاء ىيئة ال التصور
 0202التدريس بجامعة الطائف في ضوء رؤية 

في ضوء الإطار النظري وما تضمنو من عرض لمستوى البرامج التدريبية المقدمة 
لأعضاء ىيئة التدريس، وكذلك تطمعاتيم لممركز الذي ينمي ميارتيم بطريقة أكثر فاعمية، 

، التي أشارت إلى الاستثمار في التعميم 0202واحتياجاتيم التدريبية، وفي ضوء رؤية المممكة 
ل القيادات التربوية وتدريبيم، وموائمة مخرجات التعميم لسوق العمل)رؤية المممكة والتدريب، وتأىي

لمشروع إنشاء مركز تدريب متميز لتطوير محاور التصور المقترح (؛ فان 01ىـ: 0303، 0202
 .0202ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف في ضوء رؤية 
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 أولا : منطمقات التصور المقترح:
 :التصور المقترح مبررات -أ
 توفير مصادر تعمم متنوعة لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف. .0
 اقتصار البرامج التدريبية عمى الدورات التدريبية التي تقدميا عمادة  التطوير الجامعي. .0
نتائج الدراسة الميدانية لمستوى البرامج التدريبية، وتطمعات أعضاء ىيئة التدريس لممركز  .0

 الخاصة بيم في جامعة الطائف.  الاحتياجات التدريبية راتيم ويتضمنميا الذي ينمي
بالجامعات السعودية من خلال  0202التييؤ لتحقيق الأىداف الإستراتيجية لرؤية المممكة  .3

 التركيز عمى ميارات وقدرات وميام أعضاء ىيئة التدريس.
لمواجية تحديات  اعتماد التطوير لميارات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية .1

 التعميم في العصر الحالي كأولوية حاسمة.
تعزيز عممية التعمم المستمر مدى الحياة من خلال مركز متكامل لتفعيل البرامج التدريبية  .2

التي تنمي قدرات أعضاء ىيئة التدريس ببعض المجالات كالبحث العممي والتدريس وخدمة 
 يثة بميارة.المجتمع، والقيادة، واستخدام التقنية الحد

 بعض التجارب العربية والعالمية لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات. .3
 :أىداف التصور المقترح -ب
 .لأعضاء ىيئة التدريس المياريو منية بالخبراتجامعية خمق بيئة  .0
 نشر الابتكار والمعرفة بتعزيز مفاىيم المعموماتية القائمة عمى المعرفة والتكنولوجيا. .0
لاح التعميم الجامعي من خلال أعضاء ىيئة التدريس باعتبارىم الأعمى مؤىلا  والأكثر إص .0

 خبرة والمنوط بيم تطوير الجامعة، والارتقاء بمخرجاتيا.
بناء القدرات العممية والتكنولوجية من الشراكة بين القطاعين العام والخاص لتطوير ميارات  .3

 أعضاء ىيئة التدريس.
الخامس عشر لموزراء المسؤولين عن التعميم العالي والبحث العممي  تفعيل توصية المؤتمر .1

في الوطن العربي في توصيتو الثامنة لمدول العربية للاىتمام بإدماج تقانات التعمم 
المنظمة العربية لمتربية والثقافة )الالكتروني في جميع مسارات التعمم الجامعي

 (.02: 0201والعموم،
شراكة المجتمعية بين الجامعة ممثمة في أعضاء ىيئة التدريس خدمة المجتمع من خلال ال .2

بيا ومؤسسات المجتمع ليكمل كل منيما الآخر في تحقيق الأىداف الإستراتيجية لرؤية 
 .0202المممكة
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 :ثانيا: متطمبات التصور المقترح
بناء تعميم جامعي قائم عمى التعمم المستمر يتطمب تنمية بشرية مستدامة، باعتبارىا 

لعنصر الرئيس في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتي اعتبرت الأفراد منطمقيا ومايتيا، ا
والعنصر المييمن عمى الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية لمتنمية، كما أنو عند التأمل في تنمية 
قدرات أعضاء ىيئة التدريس يتبادر إلى الذىن دعم البيئة الجامعية بالإمكانات المادية 

. 0202لتكنولوجية اللازمة لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس في ضوء رؤية المممكة وا
 وعميو تسمط الباحثة الضوء عمى متطمبات التصور المقترح فيما يمي:

 :التكنولوجيةالمادية و  المتطمبات -أ
تعمم عمى تطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس ولا سيما التقنية بإنشاء مركز لم زيادة الإنفاق .0

المستمر والتدريب بالجامعة بنسبة توازي أو تفوق النسبة التي تنفقيا جامعات الدول 
 .المتقدمة

اعتماد نظم حوافز ومكافآت جديدة لمشاركة أعضاء ىيئة التدريس في البرامج التدريبية  .0
 بالمركز، وتكون بديلا  عن النظام التقميدي الثابت لحوافز حضور البرامج التدريبية.

ضمن المركز بيئة تقنية مناسبة لا يقتصر اىتماميا عمى الخدمات الأساسية لمبرامج أن يت .0
التدريبية، بل يتعدى ذلك إلى الإسيام في تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس التقنية بأعمى 

 .0202المممكة  لرؤية الرئيس العصب تعد تكنولوجيا المعمومات والاتصال حيث المستويات
خلال مساىمات المراكز التدريبية العربية والأجنبية بإتاحة الفرصة لخبراء تمويل المركز من  .3

 ىذه المراكز من تدريب أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة.
توفير بنية تحتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات تؤمن سيولة الاتصال بين الجامعة  .1

 ومراكز التدريب المعتمدة عربيا وعالميا. 
 :شريةالمتطمبات الب -ب

القيادة الجامعية التي تتبنى المركز، وتعي دوره الفعال في تطوير ميارات أعضاء ىيئة  .0
 التدريس بجامعة الطائف. 

أعضاء ىيئة التدريس المتنوعين في تخصصاتيم الدقيقة واىتماماتيم البحثية الذين  .0
لبرامج يتواكبون مع تغيرات العصر ومستجداتو بتطوير ذاتيم، ومشاركتيم الفعالة في ا

التدريبية بالمركز واطلاعيم لمصادر المعرفة المتجددة بإدراكيم لدورىم في موائمة 
 مخرجات التعميم لسوق العمل. 

 التيل العقبات يذليتسم بالمرونة والإبداع والقدرة عمى تكفء لممركز التدريبي فريق إداري  .0
لمركز لمقيام بأدوارىم أعضاء ىيئة التدريس في مشاركتيم لمبرامج التدريبية في اتواجو 

 .المتجددة
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 :ثالثا : مراحل التصور المقترح
 التدريب في الجامعة:المرحمة الأولى: نشر ثقافة 

أعضاء ىيئة التدريس بضرورة عمى تعريف  تحتويواضحة المعالم تثقيفية وضع خطط  .0
 التطبيق.ىذا تطبيقو ومراحل  آلياتوأىدافو و  التدريب

برز المفاىيم التربوية الجامعية الحديثة في المصطمحات إدراج مفيوم التدريب كأحد أ .0
الجامعية باللائحة الإجرائية لجامعة الطائف الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس السعوديين ومن 

 .في حكميم
دوره في تحقيق تنمية قدرات و  التدريبماىية البروشرات الخاصة بالمركز وأقسامو، و نشر  .0

 .سيولة التنفيذتحسين الأداء و  فيسيامو إدى ، ومأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة
 .التدريبحول مفيوم وأىمية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة دورة تدريبية  عمل .3
عقد المقاءات والندوات التي تعزز مفيوم التدريب وأىمية تطبيقو في مختمف التخصصات  .1

 في ظل الثورة المعموماتية والتطور المعرفي السريع.

 مرحمة التخطيط.: المرحمة الثانية
 ضرورة وضع رؤية ورسالة وأىداف لممركز تعمن بالمركز وعمى موقع الجامعة. .0
 إعداد ىيكل تنظيمي لممركز. .0
 برامج التدريبيةتتبنى تفعيل دور ال مركز تطوير المياراتتفصيمية ل إستراتيجيةوضع خطة  .0

دريس الحديثة وطرق التالبحث العممي التطبيقي، والشراكة مع المجتمع، في مجالات: 
، والميارات القيادية من خلال استخدام التقنية الحديثة في جميع وتقديم الاستشاراتالفعالة، 

ومؤسسات التدريب المعتمدة بعض منسوبي الجامعة  إشراك. مع المجالات السابقة الذكر
 وصيامة أىدافو. ة المركزفي تحديد رؤي عربيا وعالميا

عضاء ىيئة بالبرامج التدريبية لأعمى قائمة  في الجامعةمركز تضمين الخطة التشغيمية لم .3
احتياجاتيم التدريبية المتجددة سنويا من خلال سفير لممركز بكل كمية يقوم  وفقالتدريس 

عمى أن يشترك في إعدادىا  بعمل استفتاء سنوي لأعضاء الكمية وتحميمو وتسميمو لممركز،
أعضاء ىيئة  إشراكمع مراعاة  كل كمية بالمركزوسفراء التدريب ل ،ممثمين لمقيادات الجامعية

 التدريس الإناث باعتبارىن أحد الأطراف المعنية بالتنفيذ.
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 ةوالمعرفي ةالتدريسي البرامجفلا تقتصر عمى  لأعضاء ىيئة التدريس البرامج التدريبيةشمولية  .1
 تطبيقية يةتقديم أبحاث عممل ة التي تؤىميمالبحثيالبرامج أخرى ك برامجبل تتعداىا إلى 

المجتمع بإيجاد حمول عممية لممشكلات التي تواجو  تدربيم عمى دورىم في خدمةمبتكرة، و 
بالاستفادة من الشبكات العالمية وشبكات الاتصال  تكسبيم الميارات المعموماتيةالمجتمع، و 

 الحصول عمى المعرفة.في 
لجامعة او خارجيا، إعداد معايير لأداء إدارة المركز، وخصائص المدربين سواء من ا .2

ومحتوى البرامج التدريبية، وبيئة التدريب بناء عمى معايير الجودة الشاممة في التعميم 
 والتدريب.

 التنفيذ: المرحمة الثالثة: 
لتيسير عمل اللازمة التنفيذية وآليات العمل عمى أرض الواقع وضع مجموعة الإجراءات 

دريس بعد اعتمادىا من إدارة جامعة الطائف، المركز الخاص بتطوير ميارات أعضاء ىيئة الت
 مع تحفيز أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في البرامج التدريبية، كالتالي:

تقميل الأعباء الإدارية التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس كأعمال المجان والجودة والتي تؤثر  .0
 ضور في جميع أيام البرنامج.بدورىا عمى عدم حضورىم البرامج التدريبية، أو عدم إتمام الح

ربط حضور أعضاء ىيئة التدريس لمبرامج التدريبية في كل سنو دراسية بمتطمبات الترقية  .0
 العممية.

 مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في التقييم السنوي لممركز. .0
تقديم كل عضو ىيئة تدريس لعدد من الدورات التدريبية المرتبطة بمجال تخصصو  .3

قطاعييا الحكومي والخاص  في ضوء الاحتياجات التدريبية ليذه لمؤسسات المجتمع ب
 المؤسسات وربطيا بنقاط في ترقية الأعضاء العممية. 

استحداث فرع لجائزة التميز في التدريب لأكثر مشارك من أعضاء ىيئة التدريس في البرامج  .1
 في الكمية.    ضاء التدريبية ومن ثم تفعيميا في كميتو بنقل الخبرة المكتسبة إلى جميع الأع

 المرحمة الرابعة: المتابعة والتقويم.
شمولية تقييم عمل المركز الخاص بتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس، فلا يقتصر  .0
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 التقييم عمى محتوى كل برنامج تدريبي بل يتعداىا إلى تقييم دور المركز بكافة إداراتو.
ز أسوة بالمراكز التدريبية العالمية كجودة الاستناد إلى عدد من المعايير لقياس جودة المرك .0

دارة المركز، وخصائص المدربين، والبيئة التدريبية،  والجوائز  محتوى البرامج التدريبية، وا 
 التي حصل عمييا المركز .

 تقويم أداء أعضاء ىيئة التدريس أثناء حضورىم لمبرنامج التدريبي، وبعد الانتياء منو.  .0
لتقويم لأعضاء ىيئة التدريس المشاركين في المركز عمى الترقية ألا تنحصر أىداف عممية ا .3

نما يكون اليدف الأساس منيا تطوير الميارات الأكاديمية والإدارية لممتدربين من  فقط، وا 
 خلال كشف جوانب القوة والضعف واستثمار ميارات الأعضاء المتميزين والاستفادة منيا.

لمعوقات التي تواجو المركز سنويا، والصعوبات التي االدراسات العممية لمتعرف عمى  إجراء .1
 .تواجو أعضاء ىيئة التدريس في مشاركتيم لمبرامج التدريبية بالمركز، ومقترحات علاجيا
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 التوصيات:
انطلاق ا من النتائج الميدانية لمدراسة والتصور المقترح وفي ضوء الإطار النظري 

 والدراسات السابقة توصي الباحثة بما يمي: 
وضع السياسات والاستراتيجيات اللازمة لتطوير البنية الاساسية لمبرامج التدريبية في المركز  -

تعتمد عمى الجانب التطبيقي، وتقدم معمومات حديثة في التخصصات المختمفة، حتى  بحيث
 عضاء ىيئة التدريس.لأتمبي الاحتياجات التدريبية 

بين عمى المستحدث في مجال عمميم، حتى تعم يراعى أن ت طمع البرامج التدريبية المتدر  -
 الإستفادة من تمك البرامج.

لمتغمب عمى معوقات استفادة أعضاء ىيئة التدريس من البرامج التدريبية يراعى وجود تنسيق  -
بين الجامعات ومؤسسات المجتمع في تصميم البرامج، وتوفير الوقت اللازم لحضور 

 البرنامج كاملا.
معات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف لإدارة مركز التدريب الذي ينمي يراعى تحقيق تط -

وان نظام لتقيم المتدربين لأداء إدارة المركز،  اعتمادمياراتيم لتكن أكثر فاعمية، من خلال 
أن يكون المدرب مؤىل في مجال و تتضمن خطة التدريب برامج تقابل احتياجات الأعضاء، 

 وان يقدم لممتدربينقتراحات المتدربين، الى تقبل ادارة المركز لابالاضافة تخصص البرنامج، 
 .تغذية راجعة لمعرفة اثر كفاءة البرنامج المقدم ليم

تحقيق تطمعات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف لخصائص المدربين في مركز التدريب  -
ربين بأساليب فعالة، المتد من خلال: تقييمالذي ينمي مياراتيم لتكن أكثر فاعمية من خلال 

 .بنفس الدرجة العممية لممشاركين أو أعمى وان يتميز المدربين
تحقيق تطمعات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف لمحتوى البرامج التدريبية في مركز  -

مشاركة اعضاء ىيئة التدريس التدريب الذي ينمي مياراتيم لتكن أكثر فاعمية من خلال 
ريبية حتى يكون مضمون المادة التدريبية ذا صمة مباشرة بعمل عضو لمحتوى البرامج التد

المعرفة العممية والتطبيقية معا للأستاذ الجامعي،  ىيئة الدريس عمى ارض الواقع، واثراء
يسمح محتوى وان ت مكن من إتقان ممارسة الميارات الإشرافية في وقت اقل، ودعمة لم

المشارك أكثر قدرة عمى استخدام مع جعل ، البرنامج باستخدام أساليب تدريب حديثة
يتناسب ان            بالاضافة الىتقويم المتدربين لمحتوى البرنامج التدريبي، و التكنولوجيا، 

جميع          البرامج التدريبية وان تشملعدد أيام البرنامج التدريبي مع محتواه، 
 .التخصصات
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الطائف لخصائص بيئة التدريب في مركز  تحقيق تطمعات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة -
إضاءة جيدة في قاعات  : توفيرالتدريب الذي ينمي مياراتيم لتكن أكثر فاعمية من خلال

لوحات إرشادية  بالاضافة الى وجودتتوفر في قاعات التدريب مقاعد مريحة، وان التدريب، 
برامج التدريبية المقدمة ليم، المتدربين بالرضا عن ال وان يشعرلمقر البرنامج  ووقتو وعنوانو،

 .أجيزة تدريبية حديثةالمركز ضمن وان يتعدد المتدربين، لقاعات التدريب  وكذلك ملائمة
توفير الاحتياجات التدريسية لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف والتي  -

يب حديثة في تقويم أداء تنمية أسالو قياس ميارات التفكير العميا لدى الطمبة، : بكل من قتتعم
تحديد كيفية و تحميل نتائج الاختبارات والاستفادة منيا في تطوير المقررات، وكذلك الطمبة، 

 .التعامل مع أنماط الطلاب
توفير الاحتياجات التقنية لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف والتي تتعمق  -

تدريب الطمبة عمى و بة لدمج التقنية في التعميم، تييئة البيئة التعميمية المناس: بكل من
 .استخدام التكنولوجيا

توفير الاحتياجات البحثية والإشرافية لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف  -
تطوير ميارات الإشراف عمى الرسائل و استخدام برامج التحميل الإحصائي، : من حيث
 .الترجمة العممية السميمة تدريب عمى طرقوكذلك الالعممية، 

: توفير الاحتياجات القيادية لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الطائف من حيث -
دارة الصراع بين المرؤوسين، و توظيف تقنيات الاتصال والمعمومات في انجاز الأعمال،  ا 

واجية ضغوط مبالاضافة الى استخدام الأنماط القيادية المختمفة حسب معطيات الموقف، و 
 .الاتصال الإداري الجيدو العمل الإداري، 

توفير الاحتياجات لتقديم الخدمات لممجتمع لتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة  -
دارة و الاتصال بالخبراء للإسيام في برامج خدمة المجتمع، : الطائف من حيث المشروعات ا 

تقديم وكذلك تنمية البيئة وخدمة المجتمع، توجيو الأبحاث العممية لو البحثية في المجتمع، 
عداد الخطط والسياسات المرتبطة بتنمية و الاستشارات الفنية والخدمات العممية لممجتمع،  ا 

تحديث برامج خدمة المجتمع للاستفادة من التقنيات الحديثة، بالإضافة إلى المجتمع، 
 .تطبيق نتائج الأبحاث عمى المجتمعو 

 المقترحات:
 ث مشابو يطبق عمى الجامعات الأخرى ومقارنة النتائج مع البحث الحالي.إجراء بح -
 إجراء بحث مشابو يطبق عمى الجامعات الأىمية ومقارنة النتائج مع البحث الحالي. -

 



 شدى بنت إبراىيم بن حسين فرجد/           تصور مقترح لمشروع 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 0202ينبير   –و  الأ العدد  -  03  لمجلدا      464
 

 

 :المراجع
دور الجامعات العربية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية: في (. 0203احمد، شريف ) -

 نظمة العربية لمتنمية الإدارية:القاىرة..المضوء تجارب دولية رائدة
ىـ(. برامج تطوير الميني لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات 0301آل زاىر، عمي) -

رسالة السعودية: مجالاتيا وطرق تنفيذىا ومعوقاتيا وطرق نجاحيا. 
 ، كمية التربية، جامعة أم القرى .دكتوراه مير منشورة

لتدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في بيئة التعمم ىـ(. الحاجات ا0300آل مسعد، أحمد) -
مجمة العموم التربوية والدراسات الإسلامية جامعة الممك الالكتروني. 

 .(0(، ع)3، مج)سعود
 وزارة التعميم  ه(.0303) برنامج التحول الوطني، -

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf 
دارة التنوع الثقافي في المؤسسة (.آل0202بمعباس،عبد الوىاب) - يات التنشئة التنظيمية وا 

 .32(، ص02،ع)مجمة جيل العموم الإنسانية والاجتماعية دراسة تحميمية.
(. نظرة تحميمية لواقع البحث العممي في الوطن 0200بوحنية، قوي؛ وحشود، نور الدين) -

بمية بحث مقدم إلى مؤتمر الرؤيا المستقالعربي: المعوقات والحمول. 
.المنظمة العربية لمتنمية الإدارية وجامعة لمبحث العممي في الوطن العربي

 اليرموك: الأردن.
(. اثر برنامج تطويري لتنمية الكفايات المينية لأعضاء ىيئة 0201جنيدابى، ثريا وآخرون) -

التدريس في كمية التربية والعموم بالخرمة وفق معايير الجودة العالمية، 
  .0210-0200(، ص ص30لكمية التربية، سوىاج،ع) المجمة التربوية

 . دار وائل لمنشر والتوزيع:الأردن.إدارة الموارد البشرية (.0202جودة، محفوظ) -
ىـ(. تحسين أداء أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الدمام في ضوء 0300الحربي ،عبد الله) -

، ص ، جامعة عين شمس، القاىرةمجمة كمية التربيةاحتياجاتيم المينية. 
 . 044-033ص

.دار الحامد لمنشر التنمية الإدارية:الأدوات والمعوقات (.0200الحميري، باسم) -
 والتوزيع:الأردن.
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( . مسؤولية الجامعات السعودية في تحقيق رؤية المممكة 0203الداود ، عبدالمحسن )  -
بحث مقدم إلى مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية  0202

ىـ  0304ربيع الثاني 03إلى  00في الفترة من   0202المممكة  
 ،القصيم : المممكة العربية السعودية . 

دار المريخ:  إدارة الموارد البشرية.(. ترجمة عبد المتعال، محمد. 0202ديسمر، جاري) -
 المممكة العربية السعودية.

 ه  0303، 0202 رؤية المممكة العربية السعودية -
file:///C:/Users/user/Downloads/Saudi_Vision2030_AR%20(1).pdf    

سماعيل، عماد؛ وأبوىاشم،  السديري، محمد؛ وآل الشيخ، احمد؛ ومتولي، - احمد؛ وا 
(.الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممك 0200السيد)

 .24-30(، ص ص0(،ع)01، مج)مجمة العموم التربويةسعود. 
. دار ة الجامعية بين رصد الواقع والرؤى المستقبميةالإدار (. 0203السعودي، رمضان) -

 المعرفة الجامعية: الإسكندرية.
."تطوير أداء أعضاء ىيئة دراسات في الإدارة الجامعية(. 0202السميح، عبد المحسن) -

التدريس بالجامعات السعودية في ضوء خبرات بعض الدول الغربية 
 .والعربية". دار الحامد لمنشر والتوزيع:الأردن

(. دور التدريب الأكاديمي في تنمية القدرات التدريسية لممعمم الجامعي: 0225السيد، فاطمة) -
مجمة  دراسة ميدانية مطبقة عمى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الفيوم.

(، 03(، ع)0، مج)دراسات في الخدمة الاجتماعية والعموم الإنسانية
   002 – 35القاىرة، ص ص 

تدريسي لتنمية  ( . تصور مقترح لبرنامج  0200،عمي )صالح ،ايمان ،الموسوي  -
بعض الميارات في تكنولوجيا التعميم لمدربي المعممين بمرحمة التعميم 
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، عدد خاص مجمة بحوث التربية النوعيةالأساسي بسمطنة عمان . 
 .  002(، ص 002)

لسعودية . (. التصنيفات الدولية لمجامعات:  تجربة الجامعات ا0200صائغ، عبدالرحمن ) -
 . 04 -01(: ص ص 1(، ع)0المجمة السعودية لمتعميم العالي، مج)

 .03(،لندن، ص02002. ع)العرب. 0202(. التعميم السعودي 0202الصدير، زكي) -
( ، تقويم التدريب مدخل لتعزيز قدرة 0203الصقيري ، عواطف ، والمحيميد ، يارا )  -

العالمية. بحث مقدم إلى الجامعات السعودية عمى التنافسية في المؤشرات 
في   0202مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية المممكة  

ىـ ،القصيم : المممكة العربية  0304ربيع الثاني 03إلى  00الفترة من 
 السعودية 

(.  التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في مجال الإشراف البحثي 0200الطوخي، ىيثم ) -
(، القاىرة: ص 3(، ع )05، مج ) مة العموم التربويةمج: تصور مقترح . 

  042 -035ص 

(. النيوض بالتعميم في العالم العربي.. بين الواقع والمأمول خبراء: 0202داليا) عاصم، -
 .0202السياسات التعميمية أولوية لمواكبة الأىداف التنموية العالمية 

  صحيفة الشرق الأوسط.

https://aawsat.com/home/article/735881    / 

 .مكتبة الانجمو المصرية:القاىرة.التعميم الجامعي وقضايا التنمية(. 0200عزب،محمد) -
، 0203عمادة تطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممك سعود،  -

http://dsd.ksu.edu.sa/ar/about        
 ه، 0302عمادة التطوير والجودة بجامعة حائل،  -

http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Deans/Developmentandquality/Medi

aCenter/News/Pages/News  9.aspx 
 ىـ 0304عمادة التطوير الجامعي والجودة النوعية بجامعة أم القرى،  -

https://uqu.edu.sa/quality/132 
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 ىـ 0301عمادة التطوير وتنمية الميارات بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن،  -

http://www.pnu.edu.sa/arr/Deanships/Devandskilldean/Pages/About/dean

word.aspx 

(. الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعودية0202العنزي، سعود) -
، القاىرة، ص  مجمة القراءة والمعرفةالناشئة من وجية نظرىم.  

 .020-002ص

. لرؤساء الأقسام الأكاديمية بالجامعات السعودية التطوير الميني (.0200العودة، إبراىيم) -
 مركز النشر العممي والترجمة: حائل.

(. دراسة تقويمية لبرامج التربية المينية لأعضاء ىيئة التدريس 0202مبور، اماني) -
بحث بالجامعات المصرية في ضوء بعض التجارب العربية والعالمية. 

لخامس، الدولي مقدم إلى المؤتمر العممي السنوي العربي ا
)الاتجاىات الحديثة في تطوير الأداء المؤسسي والأكاديمي في الثاني

(، 0مؤسسات التعميم العالي النوعي في مصر والعالم العربي(، مج)
 المنصورة.

مجمة العموم (. تقويم البرامج التدريبية لوحدة التدريب بكمية التربية. 0200الفضمي، منى) -
 . 041 – 011ن، ص ص ، البحريالتربوية والنفسية

دراسة  تقييميو لأثر البرامج التدريبية في عمادة الجودة والتطوير ىـ(. 0301محمد وآخرون) -
 . عمادة الجودة والتطوير، جامعة حائل .بجامعة حائل

تقييم عممية التدريب لمعاممين بالكميات  (. 0224المدىون ، محمد ؛ سعدية ، منصور)  -
مجمة الجامعة  .وجية نظر المتدربينالتقنية في محافظات مزة من 

(، ص ص 0(،ع )  0، مج ) الإسلامية وسمسمة الدراسات الإنسانية
020 – 050.  

(. ملائمة التدريب لمتطمبات العمل في الجامعات الناشئة: دراسة 0201المرشد، سمطان) -
لحالة جامعة الحدود الشمالية بالمممكة العربية السعودية، المجمة العممية 

 .002-0-0(، ص ص0صاد والتجارة،ع)للاقت
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 . 0203مركز ضمان الجودة جامعة القاىرة، -
http://cucqae.cu.edu.eg/mhd3oof.html 

( تطوير البرامج التدريبية المقدمة لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة 0200معوض، فاطمة ) -
، مجمة كمية التربيةالقصيم في ضوء بعض التجارب العربية والعالمية. 

 .023-00ص   (: ص 03) (، ع0مج)
(. التنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 0202المميجي، رضا) -

الدولي  المصرية في ضوء احتياجاتيم التدريبية. مقدم إلى المؤتمر
الخامس)مستقبل إصلاح التعميم العربي لمجتمع المعرفة تجارب ومعايير 

 (.0القاىرة، مج) ورؤى،
(.تطوير عممية التنشئة التنظيمية لمعاوني أعضاء ىيئة التدريس الجدد 0225)ياسر الميدي، -

مجمة بجامعة عين شمس في ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية. 
 .005(،مصر، ص01(،ع)00،مج)التربية

(. تمويل التعميم العالي في الوطن العربي، 0201المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم) -
مر الخامس عشر لموزراء المسؤولين عن التعميم العالي توصيات المؤت

ديسمبر،  01والبحث العممي في الوطن العربي، التقرير الختامي 
 الإسكندرية.

 ىـ 0304وكالة جامعة الممك عبد العزيز لمتطوير، -
http://ctld.kau.edu.sa/Default.aspx?Site_ID=322&Lng=AR           

(، درجة تطبيق معايير إدارية الجودة الشاممة في 0201نيرة )اليوسف ، جواىر؛ العريفي، م -
برامج تدريب عمادة تطوير الميارات، جامعة الممك سعود من وجية نظر 

، القاىرة،  مجمة رابطة التربية الحديثة .أعضاء ىيئة تدريس كمية التربية
 .032-000ص ص
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