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 مقدمة الدراسة:
 تعـــــــمم لتعرف ،تعـــــمم لتكون ،تعمم لتعـــمل ،تعمـــــــــم لتعيـــــش مع الأخـــــرين ..

لطالما سمعنا ىذه المقكلة الحقيقة كالصادقة في كؿ أجزاءاىا فالعمـ ىك سلاح الإنساف 
مف يككف قادران عمى الحياة أصلان ؛فضلان عف أف الأكؿ في الحياة كالإنساف طالما لـ يتعمـ ف

الإنساف مذ نفخة الركح الأكلى فيو كىك يتعمـ كيؼ يتنفس كيمضغ كيتثاءب ايضان فسبحاف مف 
نسىافى    {حث في محكـ كتابو عمى العمـ إذ قاؿ: ىـ الٍإً مَّ ىـ بًالٍقىمىًـ عى مَّ يـ الَّذًم عى بُّؾى الٍأىكٍرى          اقٍرىأٍ كىرى

ا ٍـ يىعٍمى ٍـ مى كالعمـ أكسع الأبكاب إذ لـ يكف ىك الباب الكحيد الذم يعيف   .  [ٓ  - ّ  : العمؽ ]     }لى
كيساعد الإنساف عمى تككيف شخصيتو الخاصة بو كتككيف رغباتو كميكلو كالطريؽ لإكتسابو 
ؿ الميارات كالمعارؼ كالقيـ كالإتجاىات التي تيسيـ في تمكينو لمحصكؿ عمى فرصة العم

المناسبة لو كالتي تسد ثغرة كنقص في إحتياجات التنمية الكطنية. كالعمـ اليكـ تمثمو كمؤسسات 
حككمية كزارة التعميـ كالتي تيعنى مشككرة بفتح المدارس كالمعاىد كالكمياتكالجامعات بؿ كتتكسع 

لتي ىي في ذلؾ لتنشئ مراكز أبحاث كتطكير مف أجؿ التحكـ كضبط الجكدة لمخرجات التعميـ كا
ليب العممية التعميمية اليكـ ؛كرغـ ذلؾ ترل الباحثة كالتي ىي مف مخرجات ىذا التعميـ كعاممة 
فيو كمف خلاؿ القراءات كالإطلاع في ىذا المجاؿ أنو لاتزاؿ ىنالؾ فجكة كاسعة بيف مخرجات 

ف أنيا مشكمة التعميـ كبيف الإحتياجات الفعمية لسكؽ العمؿ كالتي مف خلاؿ الدراسات السابقة تبي
حقيقة في الكطف العربي كافة كليست حصران عمى المممكة العربية السعكدية ،كقد تككف ىذه 
الفجكة نتيجة لمطفرة الاقتصادية التي عاشتيا المنطقة العربية في عقد الثمانينات عندما أصبحت 

نظر عف مدل الكظيفة العامة ىي الملاذ الأخير لكافة خريجي مؤسسات التعميـ العالي بغض ال
تمييز أك نكعية التخصص ،حتى كصؿ الحاؿ إلى تضخـ أعداد الخريجيف فمـ يعد سكؽ العمؿ 
قادران عمى إستيعاب كؿ ىذه الأعداد المتزايدة مع التكسع في عدد الجامعات كتزايد عدد السكاف 

لتي ،يضاؼ إلى ىذا السبب أف سكؽ العمؿ اليكـ كمع العكلمة كالتغيرات الكبرل كالسريعو ا
طرأت عمى العالـ نجد كـ ىائؿ مف الكظائؼ المستحدثة كالكظائؼ التي عفى عمييا الزمف 
ختفت. فآليات سكؽ العمؿ مف قطاعات حككمية كخاصة لـ تعد بحاجة إلى التخصصات  كا 
القائمة كالتي يغمب عمييا الطابع النظرم كالإنساني ؛ممايزيد كيعمؽ حدة الفجكة بيف مخرجات 

حتي اجات سكؽ العمؿ.كمع الأسؼ اننا في المممكة العربية السعكدية نرل معدلات التعميـ كا 
الإنفاؽ العاـ عمى قطاع التعميـ كتخصيص نسب عالية مف الناتج القكمي لغرض الإنفاؽ عمى 
ىذا القطاع إلى الحد أف تصؿ ىذه النسب إلى مستكل الدكؿ المتقدمة إلا أنو في الكقت نفسو 

عدلات البطالة بيف الخريجيف ،كتدني كاضح في جكدة ككفاءة مخرجات نرل زيادة ممحكظة في م
نعكاساتيا عمى المجتمع.  التعميـ ككذلؾ في العكائد العامة عمى التنمية كا 
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 مشكمة البحث:
حتياجات سكؽ العمؿ ىي  ترل الباحثة أف كجكد ىذه الفجكة بيف مخرجات التعميـ كا 

كيؼ أف الحاجة أصبحت ممحة لمثؿ ىذه  المحرض الأكؿ لمبحث ،كمف عرض المقدمة تبيف
جراء المزيد مف البحكث لمكشؼ عف الأسباب التي أدت لكجكد مثؿ ىذ الفجكة  الدراسات كا 
تساعيا كالمحاكلة مف خلاؿ ىذه البحكث ردـ كلك جزء يسير منيا. كمف ىذا المنطمؽ تتبمكر  كا 

 مشكمة البحث في السؤاؿ الرئيسى القائؿ:
مػػخرجات التعميـ لمتطمبات التنمية كسكؽ العػػػػػمؿ في الممػػػػمكة العربػػػػية كاقع ملائمة  ما     

 السػػػػعكدية؟
 أسئمة البحث :

مف ىذا السؤاؿ الرئيسي )ماكاقع ملائمة مخرجات التعميـ لمتطمبات التنمية كسكؽ العمؿ        
 في المممكة العربية السعكدية؟( تتفرع الأسئمة الأتية:

 ع مخرجػػػػات التػػػػػعميـ في الػػػمممكة ؟ماىك كاقػػػػ
 ماىي التخػػػػػصصػػػات الأكػػػػػثر شيػػػػػػػكعان في المممكة ؟ 

 مالتخصػػػػػػصات الأكثر طػػػػمبان لسػػػػػكؽ العػػػمؿ السػػػػعكدم ؟ 
 ىدف البحث:

يـ كمتطمبات ييدؼ البحث إلى كصؼ مشكمة عدـ الملائمػة أك التكافػؽ بػيف مخرجات التعم      
التنمية ، كفي نفس الإطار ييدؼ إلػى التعرؼ عمى متطمبات سكؽ العمؿ مف مؤسسات التعميـ؛ 

  مف أجؿ ردـ الفجكة بينيما.
 أىمية البحث:

عدـ ملائمة المناىج الدراسية التقميدية مع متطمبات سكؽ العمؿ ككجكد الحاجة لتخصصات -
 تطبيقية كمينية.

ػػػػػػػػػيكـ كفػػػػػػرص العػػػػمؿ المتاحة تتطمب ميػػػػػػػارات كخبػػػػػػرات لـ يتـ تػػػػػػزكيد أغمب الكظػػػػػػػائؼ ال- 
 الػػػػطمبة بػػػػػػيا.

أغػػػػػػػػمب الأعػػػماؿ المتػػػكفرة في سػػػػػػكؽ العػػػػػمؿ ىي أعػػػػماؿ فػػػػػػػنية كتػػػػػحتاج لميػػػػػارات تقػػػػػنية -
 ػػاليػػػػة.كمػػػػػينية عػػػػػ

خطط التكسعات كالمشاريع الجديدة اليكـ ،تتطمب إستحداث كظائؼ جديدة تحتاج لتخصصات -
 مستحدثة كذلؾ.

تضخـ أعػػػػػػػػداد الخريجيف مف التخصػػػػػػصات النظرية كالذم لـ يعد بكسع سكؽ العمؿ -
 إستيعابيـ.
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 : حدود البحث
 ػػػديد مػػػػػلاءمة مػػػػػخرجات التعميـ الػػػػعػالي السػػػػػعكدم الحػػػكػكمييتػػػػػػػػػحدد ىذا البحػػػػػػث في تحػػػ     

 لإحػػػػػتياجػػػػػات سػػػػػػكؽ العمؿ في المػػػػممكة العربية السعكدية.
 المػػػػممكة العػػػػػربية السػػػػػعكدية. الـــــــحدود المــــكانية :
 ق.َُْْالثاني لعاـ الفصؿ الدراسي  الـــــحدود الـــــزمانية :
 خريػػػػػػجي جػػػػامعات المػػػػػػممكة العػػػػػػػربية السػػػعكدية. الــــحدود الـــــــبشرية:
  :مصطمحات الدراسة

  ":ىك كػؿ أنماط التعميـ كأنكاعو التي تمي المرحمة الثانكية، كتقدمو  تخصصات التعميم
ة كالمعاىد كالأكاديميات لمحصكؿ عمى الجامعات كالكميات الجامعيػة كالكميات المتكسط

  " شيادات الدبمكـ أك الشػيادة الجامعية أك الدرجات الجامعية لما فكؽ الشيادة الجامعية
 ـ(.ُٓٗٗ)كزارة التعميـ، 

 عبارات أدائية تكضح المعارؼ كالميارات كالمكاقؼ كالاتجاىات كالقيـ المتكقع مخرجات التعميم":
  لممساؽ الدراسي كالنجاح فيو.")عمادة التخطيط كالجكدة فيتحققيا لمطالب بعد دراستو 

 جامعة الأزىر(
 ىي عممية تغير مقصكدة كفؽ سياسة مرسكمة تنفذ بكاسطة الييئات القكمية عمى  :التنمية"

يجاد قكل إجتماعية جديدة،  المستكل الرسمي كعمى المستكل المحمي، لتحقيؽ نظـ جديدة ،كا 
كل المكجكدة كتييئة الظركؼ المناسبة لتحقيؽ الأىداؼ أك إعادة تكجيو تنشيط الق

 (ِٓٓ،صَُْٗالمرغكبة.")إبراىيـ،
 ":الكظائؼ المتاحة في القطاع الحكػكمي كالقطػاع الأىمػي كيقصد بيا في ىذه متطمبات التنمية

الدراسة تمبية احتياجات القطاع الخاص كمؤسسػاتو الأىميػة مػف الككادر السعكدية المؤىمة 
يميـ فيو بما يتكافؽ مع تخصصاتيـ كبما يػتلاءـ مػع الفرص الكظيفية كتشغ

 (ُٓق،صَُّْ")النفيعي،.المتاحة
 انسجاـ التعميـ العالي مع متطمبات سكؽ العمػؿ :"ملائمة التعميم العالي لمتطمبات التنمية

في المتغير بشكؿ يعزز رسالة ىذا التعميـ كيعظـ مف قدرتو عمى مكاجية التغيير الحاصؿ 
ىذا السكؽ كالتنبؤ بو قبؿ حدكثو، كتكفير تسييلات التدريب الملاءمة لمتطمباتػو، كتنمية 
الكعي لدل قطاع الأعماؿ كمؤسساتو حكؿ أىمية أف تككف سػعادة الإنسػاف كالمجتمع محكرا ن 

  )ُِىػ، ص ُِّْلنشاطو الاقتصادم كلػيس مجػرد الكسػب المػادم. " )الزىرانػي، 
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 ار النظري لمدراسةثانياً : الإط
 أولًا: مخرجات التعميم ..

التعميـ في العصر الحاضر يتميز بثلاث مظاىر أساسية كىي :تبمكره عمي ىيئة برامج      
تعميمية عامة كتدريبة خاصة؛ تككف سببان كعاملان أساسيان في التقدـ الاقتصادم كما حدث مع 

الكلايات المتحدة كغيرىا مف الدكؿ المتقدمة ، الإتحاد السكفيتي سابقان كيحدث الأف في الياباف ك 
كالظاىرة الثانية أف التعميـ الأف يعد الفرد كالجماعات لنكع معيف مف الحياة العممية كالعممية في 
مجتمعات المستقبؿ كليس فقط في المجتمعات الحالية .فبينما كاف التعميـ في السابؽ يكرر 

ف يعد الأفراد لنكع جديد مف النظـ كالعلاقات إذ يعتمد العلاقات الاجتماعية السائدة ،أصبح الأ
عمى التغير السريع في نكاحي الحياة.أما الظاىرة الثالثة كالتي ىي ليب ىذا البحث كمكضكعو ألا 
كىي التناقض القائـ بيف نتاج النظـ التربكية كالتعميمية مف الخريجيف كبيف الحاجات الحقيقة 

في السابؽ كانت لاتجد صعكبة في الإفادة مف خريجي  لممجتمع ،في حيف أف المجتمعات
الجامعات كالمعاىد كتشغيميـ ،أما اليكـ فيي تعاني بشدة إما مف نقص معيف في عدد خريجي 
بعض التخصصات أك زيادة مفرطة في تخصصات أخرل. ككلا الحاليف لايساعد المجتمع عمى 

طو لممستقبؿ ؛كلذلؾ نجد سكؽ العمؿ تنظيـ تقدمو كتطكره بصكرة تحقؽ آمانيو كطمكحاتو كخط
يرفض بعض خريجي المؤسسات التعميمية إما لتدني مستكيات إعدادىـ أك عدـ ملاءمة ىذا 

ق( كعمى ُُْٔالإعداد التقميدم لمحاجات الجديدة كالمتطمبات الفنية كالمينية المتغيرة.)شكؽ،
-102٢مممكة التاسعة أىداف استراتيجية خطة تنمية التعميم العالي في ال الرغـ مف أف

ىي أف تسعى إلى  تطبيؽ السياسات التالية كالتي ليا دكر عظيـ في تطكر مخرجات م 102٢
نشاء كميات كأقساـ كبرامج جامعية جديدة التعميـ كىي  التقكيـ المستمر لمناىج التعميـ الجامعي، كا 

بمؤسسات التعميـ العالي كتطكير الكفاءة الداخمية  تكاكب متطمبات التنمية كاحتياجات سكؽ العمؿ
،كالعمؿ عمى خفض متكسط عدد السنكات التي يقضييا الطالب في تمؾ المؤسسات حتى سنة 

لى )ٓ،ْالتخرج إلى ) ( سنة لمكميات ذات ٓ،ٓ( سنة لمكميات ذات السنكات الدراسية الأربع، كا 
لى ) ث ما لا يقؿ كابتعا ( سنة لمكميات ذات الست سنكات دراسيةٓ،ٔالخمس سنكات دراسية، كا 

% مف اعضاء ىيئة التدريس بالجامعات لنيؿ درجة الدكتكراه، كذلؾ حسب احتياجات َُعف 
كالعمؿ عمى زيادة أعداد طلاب الدراسات العميا في  كالتخصصات المكجكدة فييا، كؿ جامعة

% مف طلاب المرحمة الجامعية، كدعـ برامج ٓمؤسسات التعميـ العالي الى مالا يقؿ عف 
ت العميا في الكميات المختمفة عف طريؽ إحداث برامج جديدة لمماجستير، كالدكتكراه، مع الدراسا

التركيز عمى العمكـ اليندسية كالتطبيقية، كالعمكـ الطبية، كالعمكـ الطبيعية، كالتكسع في نشر 
ع مف آليات التعميـ التعاكني بمؤسسات التعميـ العالي، كذلؾ في الكميات التي تتكافؽ مع ىذا النك 

كالعمؿ عمى تمبية احتياجات القطاعيف الحككمي كالخاص مف العمالة مف خلاؿ التنسيؽ  التعميـ
 بيف مؤسسات التعميـ العالي كالقطاعيف العاـ كالخاص لتكفير الاحتياجات مف القكل العاممة.
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خدمة كرفع القدرات العممية لمراكز البحكث بالجامعات لتمكينيا مف تأدية ميماتيا في        
المجتمع كحؿ مشكلاتو. كالتكسع في إنشاء الجمعيات العممية المتخصصة كتكسيع نشاطاتيا، 
جراء الدراسات اللازمة لمتطكير  كدعـ مشاريع البحكث العممية في الجامعات كالتكسع فييا، كا 

يمية النكعي في الجامعة.كذلؾ تنكيع مجالات البحكث العممية، كزيادة عدد الدكرات كالبرامج التأى
كالتعميـ المكازم كزيادة أعداد المقبكليف بيا بما يتفؽ مع احتياجات سكؽ العمؿ. كتطكير 
الخدمات كالأنشطة الطلابية في المجالات المختمفة، كزيادة الكفاءة الداخمية كالخارجية لتحقيؽ 

لأمثؿ لتقنية متطمبات التنمية، كتحسيف جكدة التعميـ، كتطبيؽ النظـ الإدارية الحديثة، كالتكظيؼ ا
المعمكمات كالاتصالات،كالتكسع في برامج الدراسات العميا كتنكيعيا، كدعـ البحث العممي كتعزيزه 
كزيادة المساىمة في إنتاج المعرفة.كتحقيؽ مبدأ الشراكة مع المجتمعات المحمية،كتطكير أكجو 

ورغم كل ىذه التنمية. التعاكف كالتنسيؽ مع المؤسسات العممية في الداخؿ كالخارج لتحقيؽ أىداؼ
إلا أنو لايزاؿ ىنالؾ فجكة كاضحة بيف التعميـ الأىداف التي سعت ولازالت تسعى لتحقيقيا 

العالي كمتطمبات سكؽ العمؿ كالتنمية كالكطنية كالتي ظيرت كاضحة في ممخص الدراسة التي 
كالتي كتب فييا  -مستقبؿ التعميـ في المممكة-مف منظمة اليكنسكك في ندكة -ككليف باكؿ-قدميا 

يقكؿ:"أنو ليس ىنالؾ رؤية كاضحة متفؽ عمييا لأكلكيات التعميـ الجامعي كلمتغير الذم 
المجتمعات في التدريس كالبحث لجعؿ برامج التعميـ الجامعي مكاكبة لمتحديات التي تكاجو 

ية المجتمعات في المستقبؿ ، كأنو يجب إحداث طرؽ تضمف أف تككف البرامج ذات نكعية عال
كمكاكبة لمتحديات، كأنو يجب تفعيؿ طرؽ تضمف إبراـ إتفاقيات كمشاركات بيف الحككمات 
كالمؤسسات كالمصانع كبيف المجتمع،كعمى برامج التعميـ الجامعي أف تضطمع بمسؤكلية فكرية 
في سبيؿ إعداد الحرفييف كالمينييف المؤىميف كالمبدعيف ككذلؾ مسؤكلية أخلاقية تضمف مكاطنة 

ة كمستنيرة."كلأف ىذه الندكة كانت عبارة عف الرؤل المستقبمية لمتعميـ ؛لذا جاءت حقيقية مسؤكل
يزاؿ ىنالؾ عدـ رؤية كفصؿ كاضح بيف التعميـ متمثلان في الجامعات كبيف  حتى يكمنا ىذا فلا

مستقبؿ الخريجيف كفرص عمميـ داخؿ السكؽ السعكدم ،إذ لا تدرس الجامعات حاجة سكؽ 
يا في تخصصاتيا داخؿ الكميات كىذه مشكمة جذرية ،كما أف أغمب الطمبة تككف العمؿ كتكظف

تكجياتيـ نحك التخصصات الإجتماعية كالإنسانية كالتي تعد مف أكثر التخصصات التي تغذم 
المجتمع بالألاؼ مف الخريجيف بعكس التخصصات التطبيقية كالمينية كالتي ىي مايحتاجيا 

تنمية اليكـ إلى معرفة نظرية فقط بؿ ىي بحاجة شديدة لمتعمـ عامؿ سكؽ العمؿ ؛إذا لاتحتاج ال
كميعد جيدان للإنخراط في سكؽ العمؿ.كلك نظرنا إلى التعميـ في بعض الدكؿ النامية كلنأخذ عمى 
سبيؿ المثاؿ دكلة )سنغافكرة( كنمكذج فإننا نجد أف النظاـ الخاص بالتعميـ ييشجع فيو عمى التفرغ 
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السادسة عشرة كيصمـ التعميـ بحيث يتناسب مع ميكؿ كقدرات المتعمميف ، لمتعميـ حتى سف 
كلكف في التعميـ لما فكؽ الثانكم يصمـ ليكافؽ الإحتياجات الكطنية الاقتصادية. كالحككمة 
السنغافكرية تنفؽ بسخاء عمى تمكيؿ التعميـ ،كلكنيا حذرت في نفس الكقت مف التكسع في 

ر في التعميـ لما بعد الثانكم يراعى فيو أف يمبي احتياجات المجتمع التعميـ الجامعي كأف التطكي
الاجتماعية كالإقتصادية ،كلذلؾ نجد أف مف بيف كؿ ست مؤسسات لمتعميـ لما فكؽ الثانكم ىناؾ 
مؤسستاف فقط تقدـ تعميمان جامعيان أما البقية فيي مؤسسات ذات تعميـ تقني متعدد يقصد بو 

صادية لسنغافكرة ؛كبذلؾ تفادت الحككمة التضخـ في التأىؿ كالتعميـ تحقيؽ الإحتياجات الاقت
غير الضركرم كربطت تكسع التعميـ لما فكؽ الثانكم بإحتياجات سنغافكرة الاقتصادية ،كىي في 
نفس الكقت لاتركز عمى التدريب فقط بؿ تقدـ قاعدة عريضة مف التدريب يككف مف مخرجاتيا 

العمؿ بذىنية مدربة كبمقدرة كاقعية تعد المتعمـ لمعمؿ الفعمي.  مساعدة الطالب عمى دخكؿ عالـ
كبذلؾ يلاحظ أف مف مياـ التعميـ الجامعي إعداد المتعمـ لمكاقع الفعمي كليس امتلاؾ المعرفة في 

 ـ(ُٖٗٗحقؿ التخصص دكف المعرفة الفعمية لكيفية استخداميا في مكقع العمؿ. )ماني،
 وانعكاسو عمى التخصصات والدراسية :التطور التربوي والبحث العممي 

كلإعداد متعمـ عامؿ لابد مف تفعيؿ دكر البحث العممي كالتجريب التربكم بإعتبار أف مف       
كظائؼ البحث العممي أف يمثؿ عنصران منشطان لممؤسسات في المجتمع ىذا لإف؛طبيعة البحث 

طبيؽ كلان مف المعرفة كالتقنية ىك العممي ىك البحث عف الجديد في المعرفة كالتقنية ،كمجاؿ ت
المؤسسات في المجتمع ،فتقكـ بتقديـ حمكؿ مبتكرة لممشكلات ،كبذلؾ يتفاعؿ البحث العممي مع 

 التقني أخذان كعطاءن، كتكظيؼ المعرفة كالتقنية لخدمة الإنساف كسعادتو.
ث العممي كالتقدـ كالمتتبع لمتطكير التربكم المعاصر يدرؾ أنو مجاؿ لجميع معطيات البح      

التقني ،كلتفعيؿ دكره يجب أف يككف ىناؾ دعـ مادم قائـ عمى إقتصاد لديو القدرة عمى بذؿ 
كساب الخبرات المطمكبة التي تقدـ السعادة للإنساف كتخفؼ العناء  الماؿ في سبيؿ تيسير التعمـ كا 

ى بكؿ جيدىا في عنو، كتيصمح مف إقتصاده لإف التعميـ ىك أكبر ثركة للأمة ينبغي أف تسع
سبيؿ تعميـ كؿ فرد فييا. كالمناىج ىي مف أكثر الجكانب التربكية التي تتأثر بالجانب التقني 
،لإف المعرفة حبيسة الرفكؼ كالكتب إذ لـ تنقميا لنا المناىج كالمقررات الدراسية ،فتينقؿ الخبرات 

جامعات كالتي ليا تأثير الحديثة مف خلاؿ المناىج كتنتشر في المجتمع مف خلاؿ المدارس كال
تجاىاتيـ ،كنظران للإنفجار المعرفي الميكؿ لـ تعد المناىج كالمقررات  كبير في نظرة الأفراد كا 
الدراسية قادرة عمى نقؿ جميع المعارؼ كالخبرات بسبب؛ كثرة المتاح كالمستحدث الذم يضيفو 

 البحث العممي.
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الخبرات المرغكبة كالملائمة لممجتمع كفؽ   كيظير دكر البحث العممي المتميز في إختيار      
الأسس العممية مما يجعؿ إستحداث تنظيمات جديدة لخبرات المنيج أمران بالغ الأىمية. كالتقدـ 
ستأثرت بجزء مف  التقني أثر كلازاؿ يؤثر في المناىج لإف المعمكمات التقنية قد فرضت نفسيا كا 

تعمقة بالحاسب الألي جزءان ميمان بالنسبة لمناىج الخبرات المرغكب تعمميا،فأصبحت الخبرات الم
الدراسة في التعميـ العاـ كأصبح الحاسب الألي كبرامجو مشاركان فعالان في عممية التدريس ، مما 
جعؿ ظيكر طرؽ مختمفة لمتدريس لتكاكب الخبرات كالتقنية الحديثة فظيرت طرائؽ التعمـ الذاتي 

كالتعميـ بالحاسب الألي كالتعميـ بحؿ المشكلات كما ظيرت كالتعميـ الفردم كالتعميـ بالفريؽ 
آساليب جديدة في تقكيـ المناىج مثؿ التقكيـ بالأىداؼ كالتقكيـ بالنماذج ككذلؾ آساليب تقكيـ 
مخرجات المناىج بإستخداـ أسمكب الإختبارات المكضكعية كالإستبانات كبطاقات الملاحظة. 

ينبغي تكجيو البحث العممي ليا ىي أف يسيـ في إعادة  كلعمو مف أىـ الأشياء كالأمكر التي
الأمة إلى ىكيتيا التربكية كذلؾ بإعتماد مناىج البحث العممي كفقان لمعطيات الكتاب الكريـ 
كالسنة النبكية ،فينبغى أف يستمد البحث العممي عمكمو مف الكحي كالككف كالإنساف لتكجو 

 ـ(ََُِالتقدـ كالرقي.)الشيخ،المناىج تكجييان إسلاميان كتأخذ بأسباب 
 الجامعات في المممكة العربية السعودية ومخرجاتيا:

          جامعة ُِجامعة حككمية ك  َّجامعة، منيا  ِْتبمغ عدد الجامعات السعكدية       
                كميات عسكرية.  ٕكمية حككمية كخاصة ك ُّأىمية ، أما بالنسبة لمكميات فينالؾ 

العامة للإحصاء(كميا تقكـ بدكرىا الطبيعي في التدريس كالبحث كخدمة المجتمع كقد  )الييئة
بذلت تمؾ الجامعات الكثير مف الجيد لإستقباؿ الأعداد الكبيرة مف خريجي الثانكية العامة الذيف 
يرغبكف في التعميـ الجامعي كمف أكبر الجامعات كأفضميا حتى عمى مستكل الشرؽ الأكسط ىي 

 ( طالبان كطالبة. ُُٖٕٓلممؾ سعكد إذ يبمغ عدد المنتسبيف ليا في أخر إحصاء )جامعة ا
ىػ عف تكقعيا استيعاب ُّْٖ/ُّْٗككذلؾ كشؼ التقرير الذم أعدتو مؤخران كزارة التعميـ      
ككشؼ التقرير أف إجمالي .% مف خريجي كخريجات الثانكية العامة في الجامعات الحككميةّٗ

المتكقع قبكليـ في مرحمة البكالكريكس لمعاـ الدراسي القادـ سيتجاكز سقؼ الطلاب كالطالبات 
 8ُِٖٖٓألؼ طالب كطالبة، كفي الدبمكـ المتكسط مف المتكقع أف يصؿ الإجمالي إلى  ُٕٗ

طالب كطالبة،مف ما يعني أف الجامعات الحككمية ستبمغ طاقتيا الاستيعابية مف خريجي الثانكية 
 .طالب كطالبة 8َُِِٖٗىػ ُّْٖ/ُّْٗلمعاـ الدراسي 

كجاء في التقرير أف نسبة تكزيع خريجي الثانكية السعكدييف ليذا العاـ حسب المقاعد       
% لمكميات التقنية، ُٗ% لمرحمة البكالكريكس، ٓٓالمتكفرة في مؤسسات التعميـ بعد الثانكم 

الشركات الاستراتيجية  % لمعاىدِ% لكميات المجتمع ،كٔ% لمكميات التقنية العالمية ، كُُك
% إلى جيات أخرل تشمؿ التعميـ الأىمي ككميات الييئة الممكية لمجبيؿ ٕكيتكجو البقية كنسبتيـ 

كينبع كمعيد الإدارة العامة كبرنامج الابتعاث أك إلى سكؽ العمؿ مباشرة، في الكقت الذم يبمغ 
طالب كطالبة، منيـ  8َََّٕٔ فيو إجمالي السعكدييف المتكقع تخرجيـ مف الثانكية ليذا العاـ

 كما ىك مكضح في الشكؿ آدناه :.طالبة 8ُّٕٗٔٔطالبا، ك 8ُُُّْٖ



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910نىفمبر    -  ايي ششرالح العدي   -  33  لمجلدا 555
 

 
كمف ىذا التقرير يتضح لمباحثة نزكح أغمب الطمبة عف المؤسسات المينية كالتقنية       

كتكدسيـ في الجامعات التي تكفر جيؿ التخصصات التربكية الإنسانية كالإجتماعية ، كىذا 
ىنالؾ فجكة كاضحة بيف مخرجات نظاـ التعميـ كالتدريب كبيف متطمبات سكؽ العمؿ في  مايجعؿ

السعكدية كىذا ماأكدتو ايضان دراسة )الدكسرم( إذ يكضح أف ىناؾ عدـ مكاءمة بيف تخصصات 
قرحت الدراسة لحؿ ىذه  التعميـ كبيف متطمبات التنمية في كؿ مف قطاعييا العاـ كالخاص كا 

ىما:" المرحمة الأكلى يتـ فييا التحكـ بدقة كـ كنكع الطمبة الذيف يتـ قبكليـ في  المشكمة مرحمتيف
البرامج التعميمية في الجامعات بحيث يتـ القبكؿ في ضكء متطمبات سكؽ العمالة المستقبمية ، 
أما المرحمة الثانية فيتـ فييا إيجاد كسائؿ كطرؽ كبرامج لرعادة تأىيؿ الخريجيف الذيف لـ يجدكا 

رص عمؿ في التخصصات التي تخرجكا منيا بعد إكماليـ لمتطمباتيا ،فيتـ إعادة تأىيميـ لكي ف
يجدكا فرصان في سكؽ العمؿ." كقد أكردت الدراسة بعض الحمكؿ الأخرل التي منيا تكزيع القبكؿ 
عمى الجامعات عبر الية خاصة لمقبكؿ مف خلاؿ مجمس التعميـ العالي مف أجؿ ضبط عممية 

عادة صياغة قيكد القبكؿ بشكؿ مستمر حسب حداثة مدخلات ن ظاـ التعميـ كالتدريب ،كا 
 (َٔٗ،صُٖٗٗالمعمكمات.) الدكسرم،

 ثانياً: متطمبات التنمية وسوق العمل :
التنمية ىي جيكد منظمة مخططة كمرسكمة لمتنسيؽ بيف الإمكانات البشرية كالمادية       

ؽ دخؿ أكبر عمى المستكييف القكمي المتاحة في كسط إجتماعي معيف تستيدؼ تحقي
كالفردم،يقكد إلى إرتقاء في مستكل المعيشة كالحياة الاجتماعية في نكاحييا المتعددة كالتعميـ 
كالصحة كالشباب كالأسرة لتحقيؽ الرفاىية لممكاطف. كبيذا يظير جميا أف التنمية عبارة عف 

نتقاؿ بالمجتمع مف حالة غير مرغكب تحريؾ عممي مخطط لمعمميات الاجتماعية كالإقتصادية للإ
فييا إلى حالة مرغكب فييا، فيي تحقيؽ إرادة مجتمعية تأخذ بأبنائيا مف حالة التخمؼ إلى حالة 
 مف الكعي الإبداعي المستمر كالذم يؤدم إلى بمكغ أىداؼ المجتمع المنشكد.

دم بؿ إف التنمية ( كىذا يكضح لنا أف التنمية لاتعني فقط النمك الاقتصاُّْ،صَُْٗ)ثابت،
في معناىا الصحيح ىي بناء مشركع حضارم متكامؿ يتكافر فيو التكازف بيف الجكانب 
الاجتماعية كالثقافية كالإقتصادية .أمابالنسبة لسكؽ العمؿ في المممكة كالذم يعد مف أىـ 
 المجالات في تطكر التنمية فمقد كاف يستكعب جميع خريجي التعميـ العالي، بؿ كانت ىناؾ
خيارات عديدة لمعمؿ أماـ الخريجيف، كلكف الكضع تغير كثيرا ن في السنكات الأخيػرة، حيػث بدأت 



 واقع ملائمة مخرجات التعميم لمتطمبات التنمية وسوق العمل في المممكة العربية السعودية
 فيـــــد الشمـــــــري نـــــور/  أ                                                                  

 بتول عبد العزيز السعدون / د                
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الفرص تضيؽ في مؤسسات الدكلة كأجيزتيا مما جعؿ الحاجة تقتصػر عمػى بعػض 
التخصصات. ككاف معظـ الخريجيف في السنكات الماضية يستكعبكف فػي منظكمػة التربيػة 

تغير بإكتفاء المؤسسات التربكية مف بعض التخصصات كحصر التكظيؼ كالتعميـ، كلكف ذلؾ 
  فييا في مقابمة النمك الطبيعي كالإحلاؿ لممتقاعديف كالمتسربيف مف ىذه المؤسسات.

كفي الكقت الراىف تمثؿ قضية تكظيؼ السعكدييف ىاجسا ن عمػى المسػتكل الرسػمي كالشعبي      
د الحجـ الحقيقػي لمبطالػة كمسػتكاىا بالنسػبة لمراغبيف في لا سيما في غياب آلية عممية لتحدي

العمؿ مف السعكدييف، كتبقى ىذه القضية أسيرة لعدد مف الفرضيات السائدة يػأتي في مقدمتيا 
عدـ ملائمة مخرجات التعميـ العالي لاحتياجات سكؽ العمؿ مف جيػة كعػزكؼ القطاع الخاص 

جكد البػديؿ الأجنبػي الػذم يمتمػؾ الميارات المطمكبة عف تكظيؼ العمالة السعكدية في ظؿ ك 
                 كيتحمى بالالتزاـ كالانضباط في العمؿ كيتميز بالتكمفة الرخيصة مف جيػة أخرل.

  (ِِـ، ص ََِّ)صائغ، 
حيث "لاتزاؿ مؤسسات التعميـ العالي غير قادرة عمى ربط سياسات القبكؿ كالالتحػاؽ      

عميـ العالي باحتياجات سكؽ العمؿ مػف الكظػائؼ، كتحقيػؽ المكاءمػة بػيف بمؤسسات الت
 التخصصات المتاحة في ىذه المؤسسات كنظيراتيا المطمكبة في سػكؽ العمػؿ".

( كفي تقرير لمغرفة التجارية كالصناعية عػف التػدريب كالتأىيػؿ ِٖىػ، ص ُِّْ)الزىرانػي،     
طرؽ إلػى الاحتياجػات الحاليػة كالمستقبمية مف الميف المطمكبة المينػي ككظائؼ القطاع الخاص ت

في سكؽ العمؿ كالتي تـ تحديدىا مف خػلاؿ حصػر ميداني غطى عددا ن كبيرا ن مف المنشآت 
الخاصة.كىي بشكؿ أساسي الميف الفنيػة كالعمالػة الماىرة،كأكد التقرير عمى أف المنشآت تحتاج 

كالمستقبمي كقد تمخصت ىذه الميف في الآتي:ميف التسكيؽ إلى تخصصات للإحتياج الحالي 
،الميف الطبية كالميف اليندسية،كميف الترجمة .كالمبيعات ،ميف الحاسكب كأنظمة المعمكمات

كالتحرير،كالميف المالية. كلذلؾ تتجو المممكة اليكـ إلى تطكير مجالات التدريب التقني كالميني 
خلاؿ خفض القبكؿ في التخصصات الإنسانية كرفعو  في كافة تخصصاتو ،كالذم سيككف مف

ـ إلى الميف ََِّفي التخصصات المينية كالتقنية ،كلذا تكجو الاىتماـ في ظؿ رؤية 
 كالتخصصات التي يحتاجيا الكطف في حاضره كمستقبمو كمنيا:

 التدريب الميني في المممكة:
أخرة كأخذت مكقعان ىامان كأصبحت التدريب الميني مف المجالات التي برزت في العقكد المت   

رتباطيا في  تيشكؿ جزءان أساسيان لإرتباطيا بكاقع الحياة كلأىميتيا في تنمية المجتمعات البشرية ،كا 
النمك الاقتصادم كتحسيف الإنتاجية في الصناعة كالزراعة كغيرىا مف المجالات كيمكف إجماؿ 

 أىداؼ التدريب الميني بشكؿ عاـ فيما يمي :
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  إحتياجات المجتمع مف القكل البشرية في مختمؼ التخصصات المينية لتحقيؽ الإكتفاء تمبية
 الذاتي كتسيير مؤسساتو بفاعمية كجدارة كتحقيؽ النمك الاجتماعي كالثقافي كالإقتصادم فيو.

   تمبية إحتياجات الأفراد بتكفير مجالات مينية متنكعة كمتعددة تشبع طمكحات الأفراد
يـ فرص الإختيار الأفضؿ المناسب لمقدرات كالإستعدادات كالإمكانيات كحاجاتيـ كتييئ ل

 الشخصية كالتي تمكنيـ مف مكاجية متطمبات الحياة بنجاح.
  إضفاء معنى إيجابي عمى مختمؼ المعارؼ مف خلاؿ ربط النظرية بالتطبيؽ كالدراسة

 بالحياة.
  كما تتكقؼ درجة اىتماـ النظـ التربكية المختمفة لمتدريب الميني عمى نظرة المجتمع إلى

 (ْْٔ،صُٖٗٗالعمؿ الميني عمكمان كالعمؿ اليدكم بشكؿو خاص.)الدكسرم،
كالتدريب الميني يعتبر مجاؿ الراغبيف في العمؿ بعد إكماؿ الدراسة الثانكية، بؿ كيمثؿ      

مف الطلاب كالطالبات الراغبيف في العمؿ ،كقد إىتمت الدكؿ المتقدمة بيذا خيارنا مستقبميان لكثير 
كمية كمعيد  ََٓالنكع مف التدريب كفتحت العديد مف الكميات ففي بريطانيا نجد أكثر مف 
كمية مجتمع  َُُٗلمتدريب الميني كالتقني ،بينما في الكلايات المتحدة الأمريكية نجد مايزيد عف 

مدرسة فنية عميا.  ََِة مف بينيا برامج التأىيؿ الميني كالتقني إضافة إلى تقدـ برامج مختمف
أما في المممكة العربية السعكدية فقد أنشئت المؤسسة العامة لمتعميـ الفني كالتدريب الميني عاـ 

ق كبادرت بفتح عدد مف مراكز التدريب الميني كالمعاىد الصناعية كالتجارية الثانكية ،ثـ َُُْ
ق كفي أخر تقرير إحصائي َُِْتـ إنشاء أكؿ كمية تقنية في مدينة الرياض عاـ  بعد ذلؾ

ق نجد أنو قد كصؿ ُّْٗ/  ُّْٖصدر عف المؤسسة العامة لمتدريب التقني كالميني لمعاـ 
 كحدة تدريبية داخؿ المؤسسة. َِِإلى مايقارب 

حتياج الكبير لمقكل الكطنية كيظير أف ىناؾ تكسع كبير في افتتاح كميات التقنية نظران للإ      
في العديد مف القطاعات ،كلإستيعاب خريجي الثانكية العامة؛ إلا أف ىنالؾ عكائؽ كقفت أماـ 
جيكد المؤسسة العامة لمتعميـ الفني كالتدريب الميني لإحداث التغيير المناسب لمكاجية متطمبات 

كد دراسات لسكؽ العمؿ تستخدميا سكؽ العمؿ المتغيرة بالسرعة المطمكبة ،كعمى رأسيا عدـ كج
المؤسسة كمؤشرات يتـ في ضكئيا التكسع في برامج التدريب كما أف المتأمؿ  في ىيكؿ  التعميـ 
في المممكة يلاحظ أف التعميـ الفني لايمثؿ إلاجزءان يسيران مف مسارات التعميـ العاـ.كىنالؾ عدد 

تقني كالميني منيا عمى سبيؿ المثاؿ دمج مف المقترحات التي تساعد في مجاؿ تطكير التعميـ ال
التعميـ التقني كالفني كالميني في باقي مرافؽ التعميـ العاـ كالجامعي مف خلاؿ البرامج التعميمية 
كبرامج التدريب كالنشاط غير الصفي في الأنشطة الرياضية كالرحلات الاجتماعية كالمسابقات 

ة النظر في المناىج الخاصة بالتعميـ التقني بما الثقافية كالرحلات العممية، كما ينبغي إعاد
يتناسب مع متطمبات التنمية كسكؽ العمؿ كضركرة الاىتماـ ببرامج التدريب الميداني في سكؽ 
العمؿ الصناعي كالإنتاجي كفي الحقكؿ كالمزارع كفي مكاتب الخدمات الإدارية ،كما يجب إجراء 

سكؽ العمؿ كالتنمية قبؿ التكسع في فتح مراكز دراسات مسحية لتحديد الإحتياج المطمكب في 
التدريب الميني كالتنسيؽ المبكر بيف التعمبـ التقني مف جية كبيف الجامعات كالتعميـ العاـ لتحديد 
الشركط التي تتعمؽ بالقبكؿ كالتسجيؿ كمكاصمة الدراسة بما يحقؽ أىداؼ التعميـ الميني الذم 

القادر عمى تحمؿ العبء الاقتصادم،ذاؾ الفرد الذم لديو  يتطمع إلى إعداد الفرد لمعمؿ المنتج
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القدرة عمى الإختيار المناسب لممينة المتفقة مع ميكلو كقدراتو ،مزكد بكافة الميارات التي 
يحتاجيا المجتمع فيحقؽ اليدؼ مف التربية المينية بأف يككف فردان عاملان منتجان كمشاركان فعالان 

فة قطاعات المجتمع كمؤسساتو ،ييقدًـ عمى الخدمة بركح إيجابية في جميع مجالات الحياك بكا
تجاه المينة أك العمؿ عف قناعة كمستمتعان بعممو مف خلاؿ ماأكتسبو مف ميارات خاصة كتدريب 
كاقعي مف خلاؿ الممارسة المستمرة كبذلؾ يستمر الفرد في النمك الميني كيحقؽ تطكر أفضؿ 

 (ُُْْلممجتمع .)فلاتة،
ضان لاينبغي أف نغفؿ إىتماـ ديننا الحنيؼ بالعمؿ كدعكتو إلى تعمـ الحرؼ كالصناعات كاي     

عتبر ذلؾ مف أشرؼ طرؽ الكسب ،كلقد قاـ الأنبياء عمييـ السلاـ  كمزاكلة العمؿ كالتجارة ،بؿ  كا 
كتسب مياراتيا كنكح عميو -بالعمؿ اليدكم فآدـ أبك البشر عمؿ بالزراعة ليحصؿ عمى القكت كا 

دريس _عميو السلاـ_ خياط  -ـالسلا عمؿ الفمؾ فيك نجار ،كداكد صنع الدركع فيك حداد ،كا 
،كمكسى يرعى الماشية، كلذلؾ نجد بعض عمماء المسمميف يقكؿ :مأجمؿ أف يجعؿ الخياط إبرتو 
مسبحتو ،كأف يجعؿ النجار منشاره مسبحتو(. كقد كاف مجمكعة مف عمماء الأمة يينسبكف إلى 

اعة التي كانكا يقكمكف بيا فبرز مف العمماء الزجاج ، الفراء ، الكسائي، الخراز، الحرفة أك الصن
كلايجدكف في ذلؾ غضاضةن أك عيب كالتربية الإسلامية شجعؿ العمؿ كالعمـ كلـ تفصؿ بينيما 
،ككاف رسكؿ الله_صمى الله عميو كسمـ_ ييقدر العمؿ كالعماؿ كيرشد أف اليد العاممة يحبيا الله 

ىتماـ عظيـ، كرسكلو  . لذلؾ كاف لمعمكـ التطبيقية في عصكر الإسلاـ المختمفة شأفه كبير كا 
فإزدىرت صناعة القطف كالحرير كالأكاني المنزلية كصناعة الذىب كالفضة كالخزؼ 
كالزجاج،كصناعة السلاح كالسيكؼ كالخناجر كالتطبيؽ العممي ،كأكد الإسلاـ عمى ربط التدريب 

الأخلاؽ كجعمو كسيمة الإجادة كالإتقاف كسلاح لمحاربة الفقر كالإعتماد الميني ببناء العقكؿ ك 
عمى الذات لعمارة الأرض التي استخمفنا الله فييا فالمسمـ الممتيف لحرفة لايعرؼ الغش كلا 
الخداع كيحاكؿ جاىدنا أف ييتقف عممو كيحسنو كيزيد إنتاجو طمعان في رضا الله كالكسب الدنيكم 

 (ُٗٗٗ،كالأخركم.)عميمات
 ثانياً : الدراسات السابقة:

أجريت دراسات عدة حكؿ مكضكع مخرجات التعميـ كعلاقتيا بسكؽ العمؿ كمف ضمنيا      
كالتي تعرضت فييا لسبؿ تعزيز المنافع المشتركة بيف مؤسسات التعميـ  (ََِٓدراسة )ياسيف،

اتو كمايعانيو مف إشكاليات التقني كسكؽ العمؿ ،إذ تحدثت فييا عف التعميـ التقني كأىمية مخرج
كالدكافع كالإستراتيجيات المقترحة لتطكيره كفي الجانب الأخر تحدثت عف مؤسسات التعميـ التقني 
كأىـ سماتيا كخصائصيا كالتي يعتبر دكرىا محكريان كأساسيان لتمبية حاجات سكؽ العمؿ ،ثـ بعد 

التحديات التي تكاجو العلاقة ذلؾ عرضت طبيعة العلاقة بيف التعميـ التقني كسكؽ العمؿ ك 
التشاركية بينيما كتكصمت للأتي:أف لابد مف تعزيز كتفعيؿ التعاكف مع القطاع الخاص ككذلؾ 
ضركرة كضع آليات عممية متفؽ عمييا لتطكير مخرجات التعميـ التقني ، كايضان ينبغي مشاركة 

ات عمؿ لأصحاب العمؿ أصحاب العمؿ في مجالس مؤسسات التعميـ التقني كتنظيـ ندكات كحمق
مكانيات طمبتيا.   أنفسيـ داخؿ الجامعات مف أجؿ إطلاعيـ عمى برامجيا كا 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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كأخيران أكدت عمى ضركرة إثراء برامج التعميـ التقني بما يؤىؿ خريجيو بالميارات اللازمة       
الميارات لإحتياجات التنمية الأنية كالمستقبمية في سكؽ العمؿ في القطاعيف العاـ كالخاص مثؿ 

ستخداـ الحاسكب كالمغة الإنجميزية.كىذا  القيادية كالتنظيمية كميارات الإتصاؿ كحؿ المشكلات كا 
(  في دراستو إذ أكد عمى أىمية إكتساب الطمبة لميارات تصميـ التعميمات ََِٓما عززه )براند،

فلابد أف يكضع  كمعرفة تحميميا كتفسيرىا كربط ىذا بالمعارؼ التي يكتسبيا الطالب في دراستو
دارة  داخؿ مكاقؼ حقيقة كأف ييعطى خبرات ذات جدكل ليمتمؾ بعد ذلؾ ميارة حؿ المشكلات كا 
الأزمات كمعرفة التعامؿ داخؿ فريؽ أك إدارة الفريؽ بأكممو كبيذا تتككف لديو بنية أساسية كقكية 

ـ( في ُٖٗٗطاني،تدعمو في المجالات المينية كتساعده كإنساف عامؿ كفعٌاؿ. كما لاحظ )القح
عديدة لعدـ مكاءمػة مخرجات التعميـ لسكؽ العمؿ أف التعميـ  دراستو الاستطلاعية حكؿ مظاىر

الجامعي الإكمينيكي فقػط أكثػر مخرجػات التعميـ تكافقان مع متطمبات سكؽ العمؿ، بينما التعميـ 
مع متطمبات سكؽ العمؿ. كما كجد أف م النظرم أقؿ ىذه المخرجات اتفاقا ف أىـ العكامؿ التي نً

تساىـ في عػدـ تكافػؽ مخرجات التعميـ العالي مع متطمبات سكؽ العمؿ كما يراىا مسئكلك 
التكظيؼ بالقطاع الخاص ىي عدـ تكزيع الطلاب بيف التخصصات حسب متطمبات سكؽ 
العمػؿ، ثػـ عدـ إشراؾ القطاع الخاص في سياسات القبكؿ كعدـ تطكير المناىج لتمبيػة حاجػة 
السكؽ مع عدـ تعاكف الجيات ذات الصمة بتخطيط القكل العاممة. كقد أضػاؼ إلػى عكامؿ عدـ 
ملاءمة خريجي الجامعات لمتطمبات القطػاع الخػاص ضػعؼ المغػة الإنجميزية كعدـ الإلماـ 
بالحاسب الآلي كعدـ تكفر الخبرات الكافية، كضعؼ التأىيػؿ التخصصي كالقدرة التحميمية كقد 

ضركرة التنسيؽ مع الجيات  :راسة القحطاني بمجمكعة مف التكصػيات مف أىمياخرجت د
كايضان زيادة تكجيو .المعنية بالقكل العاممة كالجامعات عنػد كضػع استراتيجيات التعميـ العالي

الطلاب نحك التخصصات العممية المطمكبة بشكؿ أكبػر فػي سكؽ العمؿ ككذلؾ ضركرة تكفر 
ف التخصصػات العمميػة كربػط ىػذه التخصصات بما يتطمبو سكؽ العمؿ متطمبات سكؽ العمؿ م

مف ميػارات كمعػارؼ لتسػييؿ عمميػة التكظيؼ كالعمؿ عمى تطكير المناىج بحسب حاجة سكؽ 
( في دراستو حكؿ سياسيات الملائمة بيف مخرجات َُُِالعمؿ. كىذا ماأشار إليو )ميلاد،

في الدكؿ العربية إذ أشار في نتائجو التي تكصؿ إلييا مف التعميـ العالي كمتطمبات سكؽ العمؿ 
أف كاقع التعميـ العالي في الكطف العربي يشير إلى إنخفاض الكفاءة الداخمية كالخارجية فلا بد 
مف خطط لتطكير المناىج لنصؿ لمخرجات تعمـ  تفع ىذه الكفاءة، كما عمؿ إنخفاض الكفاءة 

يستمد مرجعيتو مف آساليب أصبحت غير مناسبة ليذا الكقت  في التعميـ العالي إلى أنو لايزاؿ
فيي تعتمد عمى الحفظ كالتمقيف كتمغي الحكار كالتحميؿ كتعطؿ التفكير المبادر فيي بذلؾ تعمؽ 
الفجكة بيف المخرجات كسكؽ العمؿ، كما كضح أف كاقع التعميـ العالي يصب بإتجاه التثقيؼ 

مع غياب كاضح لفمسفة التعميـ المستمر كالتنسيؽ مع  النظرم كيبتعد عف الممارسة كالتدريب
القطاع الخاص كقد انعكس ىذا عمى كاقع سكؽ العمؿ الذم تزداد بو البطالة إلى معدلات 

( في دراستو قياس َُُِمرتفعة كتتركز في أكساط حممة الشيادات الجامعية.كيكضح )الظالمي،
ت كبعض مؤسسات سكؽ العمؿ في أف جكدة مخرجات التعميـ العالي مف كجية نظر الجامعا

السبب لغياب فمسفة التعميـ المستمر ككذلؾ التنسيؽ مع القطاع الخاص ىك عدـ منح الجامعات 
قدر مف الإستقلالية في قرارتيا كلذلؾ لابد مف ضركرة منح الجامعات قدران كبير مف الإستقلالية 
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كافة مخرجاتيا كلاسيما المستكل النكعي كعدـ التدخؿ في قراراتيا العممية لإجؿ تحقيؽ الجكدة في 
لجكدة الخريجيف بإعتبارىـ مف أىـ مخرجات التعميـ العالي.مع الأخذ بإلاعتبار أف عمى 
المؤسسات التعميمية مؤامة مخرجاتيا مع إحتياجات كمتطمبات سكؽ العمؿ لسد تمؾ الإحتياجات 

صاتيـ.كما ينبغي عمى مف جية كلضماف حصكؿ الخريجيف عمى فرص العمؿ المناسبة لتخص
الجامعات استخداـ الإستراتيجيات التركيجية كالتسكيقية المناسبة لتشجيع مؤسسات سكؽ العمؿ 
عمى الإستفادة مف مخرجاتيا بإطار كاسع كفعاؿ ،ككذلؾ المراجعة الدكرية كالمستمرة لإحتياجات 

ة بمتطمبات السكؽ مف مؤسسات سكؽ العمؿ كدراستيا كالعمؿ عمى تحقيقيا ككضع البرامج الكفيم
أجؿ إستخداـ المخرجات المستيدفة كجعميا مف أىـ مدخلات العممية التعميمية كإعداد مبكر 

 لممخرجات المخطط ليا مستقبلان.
جراءتيا:   منيج الدراسة وا 

 منيج البحث:
اعتمدت الباحثة عمى المنيج الكصفي التحميمي حيث أنو يصؼ مشكمة البحث المراد دراستيا     
  حمميا بشكؿ كصفي كيفي.كي

 مجتمع البحث:
 يتككف مف جميع خريجي الجامعات في المممكة العربية السعكدية.

 عينة البحث:
 خريج. ِّتـ أخذ عينة عشكائية بسيطة بمغ عددىا 

 أداة البحث:
اعتمدت الباحثة في الحصكؿ عمى المعمكمات اللازمة عف طريؽ إستبانة قامت بتصميميا      

عيا عمى الدراسات السابقة بالإضافة لمخبرة الشخصية ،كتككنت الإستبانة مف مف خلاؿ إطلا
 جزئيف رئيسيف:
 : إختص بالمعمكمات الأكلية لأفراد العينة كالعمر كالجنس كالتخصص كغيرىا . الجزء الأول

فقرة تـ تقسيميا عمى ثلاثة مجالات رئيسية تقيس أسئمة  ِٔتككف مف  الجزء الثاني :
ف المجاؿ الأكؿ يجيب عمى السؤاؿ الأكؿ كىك ماتقييمؾ لمناىج برنامج إعدادؾ الدراسة،فكا

فقرات.أما المجاؿ الثاني فكاف لنصيب السؤاؿ القائؿ: ماىك تقيمؾ لتنظيـ  ٗبالكمية ؟ كتضمف 
فقرات. ،كأخيران المجاؿ الثالث كالذم يجيب عمى  َُالتدريب الميداني لمطالب كتنفيذه ؟كتضمف 

تقييمؾ لملائمة التخصصات الدراسية اليكـ كمتطمبات سكؽ العمؿ ؟ كيندرج تحتو السؤاؿ ماىك 
كلقد تـ الاعتماد عمى مقياس "ليكرت الخماسي" لقياس استجابات المستقصيف لفقرات فقرات. ٕ

 (.ُ.ُالاستبياف كذلؾ كما ىك مكضح في الجدكؿ رقـ )
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 (: درجات مقياس ليكرت الخماسي2.2الجدول رقم )

 غير مكافؽ بشدة غير مكافؽ يسمحايد مكافؽ مكافؽ بشدة الاستجابة
 ٓ ْ ّ ِ ُ الدرجة

 صدق وثبات الاستبيان:
 الصدق الظاىري )صدق المحكمين(تـ التأكد مف صدؽ فقرات الاستبياف عف طريؽ 

كتـ ذلؾ بعرض الاستبياف عمى مجمكعة مف الأساتذة بيدؼ التأكد مف صحة كسلامة لغة     
كفي ضكء آراء المحكميف قامت الباحثة بإعداد ،  ( يكضح ذلؾُحؽ رقـ ) الاستبياف.كالمم

 ( يكضح ىذا.ِالإستبانة بصكرتيا النيائية كالممحؽ رقـ ) 
 نتائج الدراسة:

خريج تـ إختيارىـ  ِّتكصمت الباحثة لمنتائج المستخمصة مف العينة كالتي بمغ عددىا 
كما كضح الإستبياف في المعمكمات ٘ منيا ذككر ،ُٔ٘ منيا اناث ك ْٖبشكؿ عشكائي، 

سنة ،كانت النسبة الأكبر منيـ  ّٓإلى  َِالأكلية عف الخريجيف أف أعمارىـ تتراكح مابيف 
سنة ،أما بالنسبة لتخصصاتيـ فكانت محصكرة في العمكـ ّٓ-َّ٘ أعمارىـ مابيف ْْكىي 

سات إسلامية ،رياض الطبيعية كالنظرية كىي) المغة العربية ،كيمياء ،أحياء، رياضيات ،درا
أطفاؿ ،خدمة اجتماعية، حاسب ،لغة انجميزية ،تاريخ(. كعف أعكاـ تخرجيـ فقد تراكحت مابيف 

٘ منيـ حصمكا عمى عمؿ ،الغالبية في جيات حككمية بينما ّٗق ، ُّْٓق لػعاـ ُُْٔعاـ 
حثيـ ٘ منيـ لـ يجدكا فرصة كظيفية مناسبة ،كبذلؾ فالنسبة العظمى كاجيكا صعكبة في بُٔ

عف عمؿ ،نصفيـ كاف لطبيعة تخصصاتيـ علاقة بيذه الصعكبات كالنصؼ الأخر يرل أنو 
ليس ليا علاقة ،كما أف ىنالؾ عدد كبير منيـ تجاكز النصؼ شارؾ في دكرات تدريبية كبرامج 

 تكميمية مف أجؿ الحصكؿ عمى عمؿ.
مقياس ليكرت الإستبياف كاف متكزع في ثلاثة مجالات تـ الإعتماد في قياسيا عمي 

( عمى أدنى مستكل لكجكد المعيار المقابؿ لو كالرقـ ُ( حيث يدؿ الرقـ ) ٓ-ُالمتدرج مف ) 
 ( يدؿ عمى أعمى مستكل لكجكد المعيار المقابؿ.ٓ)
 المجال الأول كان في السؤال القائل:ماىو تقييمك لمناىج برنامج إعدادك الكمية؟-

اديمي لمكمية كالذم عبرت نصؼ العينة فقرات تدرجت مف المستكل الأك ٗكقد تضمف 
في رضاىا عنو، أما عف تصميـ المنيج كتنظيمو في تحقيؽ مخرجات التعمـ المقصكدة ّبرقـ 

ختارت ّْىك مايعبر عنيـ بينما جاءت الأغمبية كىـ  ِ٘ مف العينة أف رقـ ِٔفقد رأت  ٘ كا 
ترل تدني ىذا الجانب ككذلؾ  ، كبالنسبة للإعداد الميني لمخريجيف كاف الغالبية العظمىّرقـ 

تدني نكعية المعارؼ العممية كميارات الخريجيف التي يكفرىا المنيج ،أما عف نكعية التدريب 
الميداني في الكمية فالغالبية يركف أنو يقع  في الجزء المتكسط بيف الأدنى كالأعمى ،ككذلؾ 

كمية ،أما بالنسبة لإرتباط النسبة جاءت نفسيا عمى عبارة حداثة محتكل المنيج في برامج ال
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المنيج بمتطمبات العمؿ المستقبمي لمخريج فكاف إرتباط متدني جدان ،إذ أشارت الغالبية العظمى 
في مقياس ليكرت ،ككذا النسبة جاءت مشابية لمتكازف بيف  ُمف العينة أنو يندرج تحت رقـ 

ارة تجانس كتكامؿ محتكل المنيج الجكانب النظرية كالتطبيقية في مناىج الكمية ،أما أخيران عف عب
 فمقد جاءت النسبة متكسطة.

ماىك تقييمؾ لتنظيـ التدريب الميداني  المجال الثاني والذي يقع في ىذا السؤال:-
 لمطالب كتنفيذه ؟

عبارات كانت أكليا أف التدريب الميداني ينظـ في الكمية كينفذ كفقان لبرنامج  َُكقد تضمف      
ت النتيجة محايدة إذ كانت مجمكعتيف متساكيتيف مف العينة قد اختارتا تعميمي متكامؿ ككان

كىك مايمثؿ المستكل المتدني كالمجمكعة الثانية اختارت  ِمستكاييف مختمفيف الأكلى اختارت رقـ 
كىك مايعبر عف رضا المتجاكب ،بعد ذلؾ تـ عرض عبارة تعييف مشرفييف مف أعضاء  ْرقـ 

كتكجيييـ خلاؿ مرحمة التدريب الميداني ككانت الأغمبية مف العينة  ىيئة تدريس لإرشاد الطمبة
ىك المناسب ليـ ،كبالنسبة لفاعمية الجكانب الإدارية كالتنظيمية في الكمية لتنفيذ  ّترا رقـ 

التدريب الميداني لمطمبة كانت النسب فيو متفاكتو ،ككذلؾ فاعمية التنسيؽ كالرعاية المشتركة بيف 
ات المعنية لمتدريب الميداني، اما عف المساعدة الضركريو كالتي يقدميا مشرؼ الكمية كالمؤسس

الكمية لمطالب أثناء التدريب فمـ تكف بالمستكل المرضي عنو كايضان المساعدة كالرعاية التي 
ييتكقع مف المؤسسات التي يتدرب فييا الطالب أف يقدمكىا لو كالمساعدة المتكقعة مف الكمية 

بالمستكل المطمكب كالجيد بالنسبة لمعينة ،كبالنسبة لمثلاث عبارات الأخيرة فقد نفسيا لـ تكف 
كانت نتائجيا متشابية إذا اختار الأغمبية مف العينة الرضا إلى حد ما عف نكعية تدريب الطالب 

 كمستكل استفادتو ،كمدل فاعمية التدريب الميداني في إكسابو الميارات المينية اللازمة.
 الث والذي ىو لب وجوىر ىذا البحث ويقع في السؤال الرئيسيالمجال الث-

 لمبحث كىك ماتقييمؾ لملائمة التخصصات الدراسية اليكـ مع متطمبات سكؽ العمؿ ؟
فقرات بدأت بتنكع التخصصات كتعددىا ،فكانت النسب متفاكتة مف المستكل  ٕكتضمف        

الطمبة رأل غالبية الأفراد أنو ليس ىنالؾ  الأدنى للأعمى، كعف ملائمة التخصصات لرغبة كميكؿ
مراعاة لمميكؿ كالرغبة ،ككذلؾ عف ملائمة التخصصات لمتطمبات سكؽ العمؿ إذ عبرت غالبية 

٘ مف العينة غير مكافقو عمى أف ىنالؾ ُْالعينة عف عدـ رضاىا عف ىذه العبارة. كجاءت 
ية ،غير أف ىنالؾ تفاكت في تعدد في مجالات التكظيؼ أك أنيا تستكعب التخصصات الدراس

النسب مابيف المؤيدة كالمعارضة لكجكد تطكر مستمر ككاضح عمى مخرجات التعميـ مف أجؿ 
الكفاء بمتطمبات سكؽ العمؿ ،كبالنسبة لتكفر دكرات تدريبية كمينية لمطمبة أثناء الدراسة فقد 

د ىذه الدكرات أك تكفرىا كانت الغالبية العظمى مف العينة قد اختارت المستكل المتدني مف كجك 
،ككذلؾ في تكفر الدكرات التدريبية كالمينية بالنسبة لمخريجيف فقد كانت النسبة فييا متفاكتة كغـ 

 أف الأغمبية قد اختاركا عدـ الرضا عف تكفرىا.
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 ممخص النتائج :
جزء بسيط مف العينة حصمكا عمى عمؿ،بينما الجزء الأكبر مف العينة لـ يجدكا فرصة  -

ة مناسبة ،ككذلؾ النسبة العظمى منيـ كاجيكا صعكبة في بحثيـ عف عمؿ ككاف كظيفي
 لطبػػػػػػيعة تخصػػػػػػصاتيـ عػػػػػػػلاقة بيػػػػػػػذه الصػػػػػػػعكبات.

غالبية العينة ترل تدني الإعداد الميني لمطمبة في الجامعات ككذلؾ تدني إرتباط المنيج  -
 ـ تكازف الجكانب النظرية مع التطبيقية في المناىج.بمتطمبات العمؿ المستقبمي لمطالب كعد

جزء كبير مف العينة يرل تدني مستكل فاعمية التدريب الميداني في إكساب الطمبة الميارات  -
المينية اللازمة، ككذلؾ عدـ تكفر المساعدة الضركريو كالرعاية المتكقعة مف المؤسسات التي 

 يتدرب فييا الطالب أف يقدمكىا لو.
ئمة التخصصات لمتطمبات سكؽ العمؿ إذ عبرت غالبية العينة عف ىذا ،ككذلؾ عدـ ملا -

عدـ ملائمة التخصصات لرغبة كميكؿ الطمبة ،كقمة تكفر دكرات تدريبية كمينية لمطمبة أثناء 
 الدراسة أك بعدىا.

كبيذا نستخمص مف النتائج مايؤيد غرض الدراسة ككذلؾ الدراسات السابقة كيتفؽ معيا 
فجكة مابيف تخصصات التعميـ كمابيف متطمبات التنمية كسكؽ العمؿ ،كالتي ينبغي أف في كجكد 

تتكاتؼ الجيكد لردميا كمحاكلة تقميصيا قدر الإمكاف كالذم يسعى ىذا البحث كغيره مف 
يجاد  الدراسات كالبحكث إلى إيجاد الأسباب التي أدت ليا كمحاكلة المساعدة في التصدم كا 

 ـ في سد مثؿ ىذه الثغرات.الحمكؿ التي قد تيسي
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 التوصيات:
كضع خطط مدركسة كعممية تبيف الحاجة المطمكبة لمقكل العاممة المتعممة في ضكء  -

 متطمبات التنمية الكطنية.
كضع خطط طكيمة المدل تيدؼ إلى تخريج الأعداد المطمكبة مف المتخصصيف كالفنييف لسد  -

 ت.إحتياجات التنمية كسكؽ العمؿ في مختمؼ المجالا
ضركرة مراعاة تحديد كتقنيف عدد الطلاب كنكعيتيـ الذيف يقبمكف في مؤسسات التعميـ العالي  -

حتياجات التنمية مف الخريجيف في كؿ تخصص.  عمى ضكء معايير كا 
إعادة النظر بمدخلات التعميـ الجامعي كالتقني ،كمحاكلة رفع جكدة ككفاءة المخرجات كالتأكد  -

 مف تمكينيا لميارات العمؿ.
تفعيؿ دكر الإعلاـ المناسب كالمدركس مف أجؿ التركيج لمتعميـ التقني كالتدريب الميني  -

 كماىيتو.
تنظيـ ندكات كلقاءات لأصحاب العمؿ ،بحيث تستضيفيـ الجامعات لتطمعيـ عمى برامجيا  -

مكانيات طمبتيا.  كا 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 المراجع العربية .. 
 القرآن الكريم-
الاجتماعية كالثقافية لمتنمية الحضرية في مجتمعات الأبعاد ق(.َُْٗإبراىيـ، محمد عباس)-

.ندكة التنمية الاجتماعية في أقطار الخميج العربية. كمية الخميج العربي
 الآداب،جامعة الإمارات.

.ندكة تكظيؼ تشغيؿ العمالة الكطنية في سكؽ عمؿ متغير(.َُّْالنفيعي،عبدالله مف مصمح)-
 فة التجارية الصناعية،الرياض.العمالة الكطنية في القطاع الخاص.الغر 

رؤية  التعميـ كسكؽ العمؿ في المممكة العربية السػعكديةـ(.ََِّصائغ، عبدالرحمف أحمد )-
.دراسة مقدمة لمقاء السنكم الحادم عشػر ـ(ََِِمستقبمية لمعاـ)

لمجمعية العربية السعكدية لمعمكـ التربكية كالنفسية المنعقد في جامعة 
ىػ، الرياض،المممكػة العربيػة ُِْْ/ِ/ِٖ-ِٕلفترة الممػؾ سػعكد فػي ا

  .السعكدية
،ندكة التعميـ العالي في ممخص التعميـ رؤية مستقبميةـ(.ُٖٗٗ()Powel Colinباكؿ،ككليف)-

-ِٓالمممكة العربية السعكدية رؤل مستقبمية فػي الفترة 
 .ديةىػ،كزارة التعميـ العالي،الرياض،المممكػة العربيػة السعك ُُْٖ/َُ/ِٖ

الأكضاع كالأدكار داخؿ إطار الأسرة في الخميج العربي ق(.َُْٗثابت،ناصر أىديكم )-
.ندكة التنمية الاجتماعية في أقطار الخميج كتأثيراتيا عمى التنمية

 العربي.كمية الآداب،جامعة الإمارات العربية المتحدة.
ة مستقبمية كتطمعات التعميـ العالي كسكؽ العمؿ، نظر ق(.ُُْٖالدكسرم.عادؿ بف شاىيف)-

،ندكة التعميـ العالي في المممكة العربية السعكدية رؤل مستقبمية فػي كاقعية
ىػ،كزارة التعميـ العالي،الرياض،المممكػة العربيػة ُُْٖ/َُ/ِٕ-ِٓالفترة 

 .السعكدية
ق(.تطكير المناىج الدراسية.دار عالـ الكتب لمطباعة كالنشر ُُْٔشكؽ،محمكد أحمد)

 .رياض،المممكػة العربيػة السعكديةكالتكزيع.ال
ق(الشباب كمشكلات سكؽ العمؿ في ضكء مخرجات ُِِْالشيخ،رضكاف فضؿ)-

 .التعميـ،المدينة المنكرة،المممكػة العربيػة السعكدية
ـ(.التعميـ التقني الميني كصمتو بالتربية الإسلامية،مكقع التربية َُٗٗعميمات،محمد مقبؿ)-

كم الإسلامي،بحكث مؤتمر نحك بناء نظرية المينية في المنياج الترب
 .تربكية إسلامية معاصرة.الرياض،المممكػة العربيػة السعكدية

ق(.إعداد معمـ التعميـ التقني كالميني في دكؿ الخميج ُُْْفلاتو،مصطفى عيسى)-
العربية،مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج، الرياض،المممكػة العربيػة 

 .السعكدية



 واقع ملائمة مخرجات التعميم لمتطمبات التنمية وسوق العمل في المممكة العربية السعودية
 فيـــــد الشمـــــــري نـــــور/  أ                                                                  

 بتول عبد العزيز السعدون / د                
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مكاءمة التعميـ العالي السعكدم لاحتياجػات التنميػة الكطنية ىػ(.ُِّْعد عبداالله )الزىراني، س-
.الرياض: مف القكل العاممة كانعكاساتيا الاقتصادية كالاجتماعية كالأمنية

  .مطػابع كزارة الداخمية
مدل ملاءمة مخرجات التعميـ العالي لمتطمبات سكؽ العمؿ ـ(.ُٖٗٗالقحطاني، سالـ سعيد)-

، كرقة مقدمة إلى ندكة التعميـ العػالي فػي لمممكة العربية السعكديةفي ا
  .)ـُٖٗٗفبراير ِٓ-ِِالمممكػة العربية السعكدية )

سبؿ تعزيز المنافع المشتركة بيف مؤسسات التعميـ التقني كسكؽ ـ(.ََِٓياسيف،آماؿ)-
،كرقة مقدمة في ممتقى مخرجات التعميـ العالي كسكؽ العمؿ في العمؿ
 ؿ العربية.المنامة،مممكة البحريف.الدك 

سياسيات الملائمة بيف مخرجات التعميـ العالي كمتطمبات سكؽ العمؿ ـ(.َُُِميلاد،ناصر)-
 ،المنظمة العربية لمتنمية الإدارية.القاىرة،مصر.في الدكؿ العربية

قياس جكدة مخرجات التعميـ العالي مف كجية نظر الجامعات ـ(.َُُِالظالمي،محسف)-
، كرقة مقدمة في ممتقى مخرجات التعميـ مؤسسات سكؽ العمؿكبعض 

 العالي كسكؽ العمؿ في الدكؿ العربية.المنامة،مممكة البحريف.
 كزارة التعميـ،نظاـ إحصاءات التعميـ، -

https://hesc.moe.gov.sa/pages/default.aspx 
 ة التعميـ،دليؿ التخصصات في مكٔسسات التعميـ العالي في المممكة العربية السعكدية، كزار -

https://hesc.moe.gov.sa/Pages/Downloadvk.aspx?t=t 
 المؤسسة العامة لمتدريب التقني كالميني،التقارير الإحصاءات، -

https://www.tvtc.gov.sa/Arabic/InformationCenter/Pages/ReportsAndGui
des.aspx 

 الغرفة التجارية كالصناعية بالرياض،المركز الإعلامي-
https://chamber.sa/Pages/default.aspx 
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