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 المستخمص
هن  ٌدفت الدراسة الى تعرف درجة تطبيق الهيزاىية التشغيمية بهدارس هحافظة الهخواة       

وجٍة ىظر قادة الهدارس. وقد استخدم الباحثان الهىٍج الوصفي الهسحي، والاستباىة الهكوىة هن 
( ٧٠١( فقرة لجهع البياىات بعد التأكد هن صدقٍا وثباتٍا. وقد تكون هجتهع الدراسة هن )93)

ية وقد اظٍرت ىتائج الدراسة أن درجة تطبيق الهيزاى .وعيىتٍا كاهل هجتهع الدراسةقائدا، 
(، كها أشارت الىتائج الى عدم 9.93التشغيمية جاء بدرجة عالية جدا، وبهتوسط حسابي بمغ)

( تبعا لهتغيري سىوات الخبرة،  α≤٠.٠0وجود فروق ذات دلالة احصائية عىد هستوى الدلال ) 
والتخصص، ووجود فروق ذات دلالة احصائية تبعا لهتغير الهرحمة التعميهية لصالح الهرحمة 

ل العمهي لصالح البكالوريوس. وتوصي الدراسة بضرورة تفعيل قادة الابتد ائية، ولهتغير الهؤٌ
م في توظيف الهيزاىية التشغيمية لتحويل الهدرسة هن هؤسسة تهارس عمهية التعميم  الهدارس لدورٌ

 الى هدرسة هىتجة وهتعمهة.
  كممات مفتاحية: الميزانية التشغيمية، قادة المدارس. محافظة المخواة
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The study aimed at identifying the degree of implementation 
operational budget in the schools of Mohawkah from the point of view of 
school leaders. .The researcher used the descriptive approach, and the 
questionnaire consisting of (39) items to collect the data after verifying 
its validity and reliability.  The study population consisted of (107) 
leaders, and sample was (107) leaders. The results of the study 
showed that the degree of implementing operational budget was very 
high, with a mean of (4.39). The results also indicate that there were no 
statistically significant differences according to the variable of experience 
and specialization. While there were statistical significance differences 
according to the variable of the educational stage in favor of the primary 
stage, and to variable of qualification in favor of the bachelor. The study 
recommends that school leaders should activate their role in employing 
the operational budget to transform the school from an institution that 
practices education to a productive and educated school. 
Keywords:   Operational Budget, School Leaders, Makwah Governorate 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 عبد الله عمى محمد الزهرانيأ/                               درجة تطبيق الميزانية التشغيمية

 فيصل عمي الغامدي /د      
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2019دٌسمبر    -  عشر الثانً العذد   -  35  لمجلذا 121
 

 مقدمة
تصىف الدول بحضارتٍا ورقيٍا هن خلال تعميهٍا، وكيف يبدو ىهطٍا التعميهي، وعمى 

الدول بتعميهٍا واصلاحً وهراجعة أىهاطً وهقوهاتً أي الأسس التي يقوم عميٍا، وكمها اٌتهت 
 فإىٍا ستجىي بلا شك تعميها هتهيزا، لً سهعتً وىتاجً .

لذا فالتعميم ضرورة هن ضروريات الحياة، وظاٌرة هن ظواٌر التقدم والرقي، حيث يعد 
ن ا لأهم والدول التعميم بوابة عصر الهعرفة ، وبداية التقدم الحقيقية بل الوحيدة ٌي التعميم ، وا 

التي تقدهت لم تتقدم إلا هن بوابة التعميم، بل إن الدول الهتقدهة تضع التعميم في أولوية براهجٍا 
 (7٠٧١وسياساتٍا )لبصير،

وتوفر لً إهكاىيات كثيرة، وتتعاهل هعً عمى أعمى ، وترصد الدول لمتعميم هيزاىيات كبيرة
قىة يحتاج لجٍود كبيرة ، وتخطيط عمهي الهستويات، فبىاء أجيال هتعمهة هفكرة وهىتجة وهت

وتطبيق سميم وهتابعة هستهرة، ولعل هن أٌم الأسس التي تساعد في إىجاز الأعهال التخطيط 
             السميم، هع العهل عمى دعم الهدرسة بها تحتاجً وبها يعود عميٍا بالصالح العام 

(  إلى أن فكرة الهوازىة تعتهد اساسا عمى وضع 7٠٠3( . وقد أشار  صيام) 7٠٧7)الفريح، 
تقديرات  هستقبمية هتوقعة لخطة الهؤسسة، وبعد الدراسة الشاهمة لجهيع العواهل الداخمية 
والخارجية  الهحيطة التي يتوقع أن تسود خلال فترة الهيزاىية، حيث تخضع العواهل الداخمية 

 ادارة الهدرسة. في حين تقع العواهل الخارجية خارج ىطاق رقابة إدارة الهدرسة. لرقابة 
وتىطوي الهيزاىية عمى عهمية ترجهة الاٌداف التىظيهية الكمية إلى وحدات هالية يتم 
استخداهٍا كهعيار أو اٌداف للأداء، حيث يتم بعد ذلك قياس الاداء الفعمي وتقييهً بالهقارىة 

(، كها أن الهيزاىية التشغيمية تكون أكثر فاعمية إذا (Wijewardena,et.al,2004) ة بالهيزاىي
أحسن إعداداٌا وتىفيذٌا، لذلك فإن إعداد الهوازىة لا يهكن أن يحل هحل الإدارة الجيدة أو يكون 
بدلا عىٍا، بل ٌي فقط أداة يعتهد استخداهٍا عمى الهٍارات التي يحهمٍا القادة الى وظائفٍم، 

هن ان الادارة تتضهن ها ٌو اكثر هن الهوازىة تبقى حقيقة أن ٌىاك تشابكا وتلاحها بين وبالرغم 
 (.7٠٠0الادارة والهوازىة ، وتعتبر العلاقة بين الهدرسة ووازىتٍا بأىٍا علاقة تكافمية)حهاد، 

وتىبع أٌهية الهوازىة التشغيمية هن الدور الذي تمعبً في الوظائف الادارية الهختمفة سواء 
كان ذلك لمتخطيط، أم التىفيذ، أم الرقابة وتقييم الاداء، ويعد ىظام الهيزاىية هزيجا هن تدفق أ

           الهعموهات والاجراءات والعهميات الإدارية، ويعد كذلك جزءا هن التخطيط وىظاها  لمرقابة
و هعيار لتقييم الاداء يمتزم بً الهسؤولين عىد الت          ىفيذ حيثعمى هختمف اوجً الىشاط،  وٌ

تتحدد بهوجبة الاىحرافات التي تعد اساسا لاتخاذ القرارات التصحيحية والهساءلة الهحاسبية 
 (. 7٠٠0، اىيًط)ب
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( بأن الٍدف هن إعداد الهوازىات تقديم قوائم رسهية وكهية، 7٠٠9ويشير العرابيد) 
علاقة وثيقة بين أٌداف وهساعدة الهؤسسات عمى القيام بوظائفٍا الهختمفة، وبالتالي ٌىاك 

الهيزاىية وبين وظائف الاداة هن تخطيط وتىسيق وتوجيً وتحفيز ورقابة. كها تتهثل اٌداف 
الهيزاىية التشغيمية الى استخدام الهوارد الهتاحة لمهدرسة، وتخطيط أعهال الهدرسة، وتحقيق 

 (.7٠٧9صار، الرقابة وتقويم الأداء وتحديد الحوافز الواجب تقديهٍا لمعاهمين)ابو ى
ىاك هجهوعة هن الهتطمبات لإعداد الخطة لمهوازىة كها اشار كل هن                   وٌ

  ( هىٍا:7٠٠، ال ادم، والرزق، 7٠٠٠، العلاوين، 7٠٠١) خمف الله، 
وجود ىظام هحاسبي سميم: إن الىظام الهحاسبي السميم يوفر لىظام الهيزاىية التشغيمية -

 ىطلاق هىٍا لتحديد اٌداف الهؤسسة ووضع استراتيجياتٍا. الهعموهات الضرورية للا
لجىة الهوازىة : يتطمب اعداد الهيزاىية التشغيمية تضافر كافة الجٍود والخبرات هن  ءىشاإ -

جهيع العاهمين في الهؤسسة ، حتى يتم وضع هيزاىية تشغيمية ، تعبر عن الأٌداف الهطموب 
تحقيقٍا وعادة  ها تقع هسؤولية إعداد الهيزاىية التشغيمية في الهدرسة عمى قائد الهدرسة 

 ة هالية هن الهعمهين الخبراء. ووكميٍا ولجى
وضع البرىاهج الزهىي الهىاسب لإعداد الهيزاىية والالتزام: حتى تتحقق الاستفادة هن ىظام    -

الهيزاىية كأداة لمتخطيط والرقابة يجب أن يكون البرىاهج الزهىي لا عدادٌا جاٌزا ، حيث 
التي هن الهتوقع ان يستغرقٍا  يشتهل ٌذا البرىاهج الخطوات العاهة لإعداد الهيزاىية والهدة

 تىفيذ كل هن ٌذي الخطوات.  
استخدام الاساليب العمهية في التىبؤ بتقديرات الهوازىة، حيث ان الاعتهاد عمى التخهين  -

 العشوائي في التقدير يؤدي الى فشل الهيزاىية التقديرية  في تحقيق اٌدافٍا. 
ب الهسؤولين عمى إعداد وتىفيذ الهيزاىية تأٌيل وتدريب الهسؤولين عمى إعداد وتأٌيل وتدري -

بشكل سميم وتوضيح اٌداف ىظام الهيزاىية، والسياسات والاجراءات العاهة التي سيتم اتباعٍا 
 لتطبيق الىظام وتحديد هسؤوليات وهٍام كل فرد.

إعداد الهيزاىية عمى اساس التوافق هع الخطة الاستراتيجية لمهؤسسة: تعد الخطة  -
ٌي الرابط بين لتي لاساس الذي يتم عميً وضع الخطط قصيرة الاجل االاستراتيجية ا

 التخطيط طويل الأجل ،والىتائج الفعمية الهتحققة. 
ويعد التعميم وسيمة التىهية بجهيع أبعادٌا الهختمفة سواء كان ذلك اقتصاديا أو اجتهاعيا  

الهجتهع بالكوادر والخبرات لأىً يعتبر استثهارا في عىصر البشر الذي يعد رأس هال حقيقي يهد 
الهتخصصة ولٍذا لا يعد الاىفاق عمى التعميم اىفاق استٍلاكي بل اىفاق استثهاري لأىً يسٍم في 
بىاء رأس الهال البشري الذي يعد هدخلا اىتاجيا هٍها لبىاء الأهة والىٍضة بالبلاد في جهيع 

  (7٠٧9هياديىٍا )الربيعي،
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العهمية التعميهة التي تؤدي إلى ىتائج إيجابية وتعهل  والاىفاق عمى التعميم أحد هقوهات
ا عمى ترتيب العهل الهدرسي وحيث  تهثل الهدرسة حجر الأساس في الىظام التعميهي؛ لدورٌ

الرئيس في تربية الطلاب وتوفير فرص التعمم لٍم. ولأجل الارتقاء بالعهمية التعميهية والىٍضة 
هىح  هة.، لذلك قاهت الوزارة هىذ عدة سىوات إلىبطلابىا لموصول عمى هصاف الأهم الهتقد

الهدارس الحكوهية عمى اختلاف هراحمٍا الدراسية هخصصات هالية هحددة يتم الصرف هىٍا 
عمى هخصصات وبىود هحددة  لتوفير البيئة التعميهية الهلائهة بصورة هستهرة عبارة عن  

التعميهية والتربوية في الهدارس حيث  همية"هيزاىية تشغيمية" والتي تهثل رافدا هاليا  لتسيير الع
يتم تخصيصٍا لمصرف عمى احتياجات الهدارس  تعتهد عميٍا في كثير هن الجواىب، والتي

 (.7٠٧2)العريفى، والهستمزهات الضرورية.
لتعميم في الههمكة العربية السعودية بىاء  عمى ها تفتضيً هصمحة العهل اوأكدت وزارة   

ات الهستقبمية لموزارة  أن الهدرسة ٌي هىطمق التطوير ويجب إعطائٍا هزيدا  واىطلاقا  هن التوجٍ
هن الإهكاىات والصلاحيات التي تتكاهل هع الأدوار والهٍام التي تقوم بٍا إدارات التعميم في 
تطوير الهدرسة وتوفير هستمزهاتٍا، فقد تم اعتهاد هبالغ كبيرة لمهيزاىية التشغيمية لمهدارس ويتم 

ا لمصرف عمى احتياجات الهدرسة والهستمزهات الضرورية لمعهمية التربوية والتعميهية، تخصيصٍ
واستثهار الهال العام في أوجً الصرف الفعمية التي تحقق الهردود الإيجابي الهباشر عمى أداء 
الهدرسة وهىسوبيٍا، حيث تسٍم  في تحسين البراهج التربوية الهوجٍة لمطمبة، وكذلك البراهج 

يبية التي سيستفيد هىٍا الهعمهون والهعمهات والطلاب والطالبات داخل هدارسٍم، هها يساعد التدر 
ذلك عمى بذل قصارى الجٍد في استثهار كل ها يهكن استثهاري هن أجل أداء تعميهي وهدرسي 

 ، (. 7٠٧7) الفريح، ههيز يحقق الهردود الإيجابي عمى هخرجات التعميم
رة تتبىى تهكين الهدرسة هن ههارسة دور فاعل في التصهيم كها أن التوجٍات لدى الوزا 

 والتىفيذ لمبراهج التربوية، لتحقيق تقدم تربوي وتطوير العهمية التعميهية.
إن الهعايير والضوابط  التي وضعت لتىفيذ هشروع  الهيزاىية التشغيمية بىيت عمى ها 

ىى الهدرسي، وستساعد في اتخاذ يتوافق هع هصمحة الطالب والطالبة والهعمم والهعمهة والهب
القرار هن قبل القائهين عمى العهمية التربوية والتعميهية في هدارس التعميم العام وفي هقدهتٍم قادة 
ا التربوي والتعميهي  الهدارس، ويأتي ذلك استكهالا لمصلاحيات الههىوحة  لمقادة في تعزيز دورٌ

تاحة فرصة الإبداع والابت  (٧999كار.)وزارة التربية والتعميم، في قيادة الهدرسة، وا 
لمهدارس بىاء  عمى هعايير هحددة هبىية عمى أعداد  التشغيمية الهيزاىية وتحدد      

والهعمهات، وتتفاوت وفق ذلك بحيث تصل في الحد الأعمى إلى  طلاب والطالبات والهعمهينال
ا  هئة وخهسة وستين  ألف ريال، وفي الحد الأدىى  إلى خهسة عشر ألف ريال،  وتكون هحاورٌ

 (.7٠٧7) الخطيب،الأىشطة الثقافية والهستمزهات التعميهية والتدريب والىظافة والصياىة الخفيفة

http://www.tabarjalcity.com/vb/showthread.php?t=31617
http://www.tabarjalcity.com/vb/showthread.php?t=31617
http://www.tabarjalcity.com/vb/showthread.php?t=31617
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ت لائحة صرف الهيزاىية التشغيمية لمهدارس أن تشكل لجىة للإشراف عمى صرف وحدد 
الهيزاىية وفق البىود الهحددة هن قبل الوزارة، وهٍهة ٌذي المجىة الإشراف الهباشر عمى عهمية 
الصرف، وتسجيل الهصروفات والهشتريات وفق الاحتياج الفعمي لمهدرسة، ووفق الهصمحة 

هية القيام بالأعهال الهطموبة خاصة في هجال الصياىة الطارئة وتسجيل التعميهية لمهدرسة، وأٌ
الفواتير وفق الىهاذج الهعدة لذلك وحفظٍا في همف خاص باسم الهيزاىية التشغيمية يتم وضعٍا 
في إدارة الهدرسة لمهتابعة هن قبل الهشرفين الزائرين لمهدرسة. والمجىة تتكون هن هدير الهدرسة 

درسة لشؤون الطلاب ىائبا ، وهعمم عضوا وفي حالة غياب الهدير عن الهدرسة رئيسا، وكيل اله
يكمف وكيل الهدرسة بالقيام بهٍهة رئاسة المجىة هع إعطائً الصلاحيات في الصرف وهمف 

 ( ٧997الهيزاىية وتشكيل هعمم جديد لإكهال ىصاب المجىة.)وزارة التعميم ،
عمى الرؤية وتوحيد الغايات والأٌداف، هع لذلك لابد هن التخطيط الفعال الهبىي     

ا التقميدية إلى التفاعل الإيجابي  التركيز عمى تطوير الأداء حتى تتهكن الهدرسة هن تجاوز أدوارٌ
هع الهستجدات التربوية والعمهية والحضارية ولتواكب ىسق التغيرات وصولا إلى هجتهع الهعرفة. 

الهيزاىية التشغيمية في هدارس  هحافظة الهخواة  هن ٌىا جاءت ٌذي الدراسة لبحث درجة تطبيق
 هن وجٍة ىظر قادة الهدارس.

وقد اجريت عدة دراسة حول الهيزاىية التشغيمية ولكىٍا في هؤسسات غير تربوية حيث لم 
يجد الباحثان اي دراسة عربية او هحمية قد تىاولت الهيزاىية التشغيمية في هدارس التعميم العام 

( ٌدفت إلى 7٠٧2دراسة دلال )الدراسات ذات العلاقة بالهوضوع، هىٍا الحكوهية ، وهن 
الكشف عن أثر تطبيق الهوازىات التشغيمية عمى زيادة كفاءة الأداء في الشركات الصىاعية 

( هحاسبا وهدير حسابات، 7١( شركة صىاعية ، و)٧7الأردىية، وقد تكوىت عيىة الدراسة  هن )
بياىات، وأظٍرت الىتائج وجود تأثير دال احصائيا عىد هستوى واستخدهت الاستباىة في جهع ال

 ( لمهوازىات التشغيمية عمى أساس الأىشطة في زيادة العائد عمى حقوق الهمكية، ٠0٠0الدلالة )
( دراسة ٌدفت إلى التعرف عمى هدى قىاعة هدراء 7٠٧0وأجرت سهية الجريوي) 

زيادة هصادر التهويل، والتعرف عمى الاجراءات وهديرات الهدارس التعميم العام الحكوهي بأٌهية 
الفعمية التي قاهوا بٍا حيال ذلك، كها سعت الدراسة إلى الكشف عن الهعوقات التي تواجٍٍم في 
العهل عمى زيادة هصادر التهويل، وقد تم استخدام الهىٍج الوصفي التحميمي لجهع البياىات، 

فقرة. وطبقت ٌذي الاستباىة عمى عيىة  97ىة هن ولتحقيق أٌداف الدراسة تم إعداد استباىة هكو 
( هديرا  وهديرة لهدارس التعميم العام في هديىة الدلم بالههمكة العربية السعودية، 97هكوىة هن )

% ( هن عيىة الدراسة لديٍم قىاعتٍم بضرورة زيادة هصادر ١3.7وقد اظٍرت الىتائج أن )
قبل وزارة التربية والتعميم غير كافية لتغطية التهويل لهدارسٍم، وأن الهخصصات الهالية هن 

كها اشارت الىتائج الى عدم وجود فروق تبعا لهتغير سىوات .  الاحتياجات التشغيمية لمهدارس
ل العمهي.  الخبرة، والهؤٌ



 عبد الله عمى محمد الزهرانيأ/                               درجة تطبيق الميزانية التشغيمية

 فيصل عمي الغامدي /د      
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 في التعميم عمى واقع الإىفاق عمى ٌدفت إلى التعرف( فقد 7٠٠3اها دراسة الغاهدي )
 هستقبلا ، والتجارب الهتوقع التعميم عمى الإىفاق وحجم (عاها ، 20) خلال العربي الخميج دول

التعميم ،  ىفقات تحهل في الهجتهعية وحجم الهشاركات التعميم، عمى الإىفاق في والعربية العالهية
 في هسؤولا    12 عمى إحداٌها وزعت الهعموهات أداتين لجهع وشهمت الأدوات عمي تصهيم

 الخميج دول في الهؤسسات الهجتهعية هن عيىة عمى والأخرى الخميجية، والتعميم وزارات  لتربية
 تزايد الخميج في دول في التعميم عمى الإىفاق أن ( هسؤولا، وتوصمت الىتائج إلى42عددٌم) وبمغ

 الىٍضة بهتطمبات الوفاء يصعب قد يشكل ضغطا   هها الطالب، تكمفة في تزايد يصاحبً هستهر،
 الهؤسسات هسئولين ٌذي أبدى وقد أخرى، تهويميً هصادر عن البحث هها يستوجب التعميهية،
 هصادر إلى توفير هسئولين التعميم وأبدى تكاليف التعميم، بعض تحهل في لمهشاركة الاستعداد

 و هشاركة الهجتهع أٌهية عمى الجاىبين في الهسؤولون أتفق كها غير حكوهية ، تهويمية
 في التعميم اقتصاديات دور تفعيل وأوصت الدراسة بأٌهيةالتعميم،  تكاليف تحهل في هؤسساتً

 . الصلاحيات هن هزيدا   هىحٍا والتعميم هع التربية وزارات
 القطاع تدفع التي عمى الأسباب (، فقد ٌدفت إلى التعرف7٠٧7أها دراسة  كلارك )

خصائص  عمى والتعرف الأهريكية ، الهتحدة الولايات العاهة في راس لمهد التبرع إلى الخاص
 ثاىوية ( هدرسة318التبرعات، وتكوىت العيىة هن ) جهع في ىجحت التي الهدارس وصفات

 هوجًٍ واحدة ( هىظهة، وشهمت الأدوات عمي استباىتين،28و) كاليفورىيا، ولاية عاهة في
 لمهدارس بٍدف هوجٍة والثاىية لمتبرع، تدفعٍم التي الأسباب التعرف عمى بٍدف الخاص لمقطاع
أن  ، وتوصمت الىتائج إلى حصمت عميٍا التي التبرعات وأىواع خصائصٍا، عمى التعرف

 الأجٍزة تأهين الأكاديهية، البراهج دعم ٌي:  دعهٍا الخصاص القطاع يفضل التي الهجالات
 التي الهدارس هن الخاص القطاع يتوقعً ها أها بخصوص الدراسية، الهىح تقديم والهعدات،

 تقارير وتقديم ثابتة وقاىون، وقيادة واضحة وهٍهة استراتيجية، خطة لٍا تكون أن :يدعهٍا ٌي
           التي الهدارس خصائص حول الهدارس ىظر هسؤولي وجٍة هن أها واضحة ، هالية

 هتعاون وفريق وخطة استراتيجية واضحة أٌداف لٍا كاىت فقد الهىظهات هن عمى دعم حصمت
 الهعمهين هن

 وأسئمتها:مشكمة الدراسة 
ـٌ قرارا بهىح الهدارس بجهيع هراحمٍا بىين وبىات ٧997أصدرت وزارة التعميم عام       

الاستقلالية بهخصصات هالية هحددة يتم الصرف هىٍا عمى الهدرسة والطالب لتكوين بيئة 
و ها ي عرف بـ " الهيزاىية التشغيمية" لمهدارس الحكوهية)وزارة التعميم ، ( ، ٧997تعميهية هلائهة وٌ

وتم تخصيصٍا لمصرف عمى احتياجاتٍا هن الهستمزهات الضرورية وذلك لمتأثير الإيجابي 
 التشغيمية وتمبية الهتطمبات بصورة هىاسبة.  الهباشر عمى أداء الهدرسة وهىسوبيٍا وتىفيذ الخطط
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آلية التي تواجً الهيزاىية التشغيمية وهىٍا عدم وضع  إلا أن ٌىاك العديد هن الهعوقات    
ا إلى ىٍاية العام الدراسي، وكذلك إيداع الهبالغ الهالية هن تحدد وقت صرفٍا، الهيزاىية  وتأخيرٌ

الحسابات، خاصة وأن الحسابات تكون  التشغيمية في حسابات قادة الهدارس وبالتالي تختمط
 (، 7٠٧2بأسهاء القادة )العريفي،

 وفق ها تم إقراري في هشروع الهيزاىيةالالتزام بإجراءات وآليات الصرف  إضافة إلى عدم   
 (. 7٠٧7التشغيمية وبىاء عمى البىود الهحددة وفق الهخصصات الهالية لكل هدرسة )الفريح، 

(، الى ضرورة أن يكون ٌىاك هراقبة وهتابعة لمهيزاىية 7٠٧١كها اشارت هيريديث.بيرج،) 
رس والهسئولين في الإدارات الهدارس عمى هختمف هراحمٍا هن خلال قادة الهدا التشغيمية في

 عمى هستوى الأداء الهدرسة  التعميهية لكي يتم الاستفادة هىٍا ويظٍر الأثر الإيجابي
في حدود -بدرجة تطبيق الهيزاىية التشغيمية بالهدارس  الهتعمقة السابقة الدراسات لىدرة وىظرا

والتي  ( 7٠٧0جريوي)وفي ضوء ىتائج الدراسات السابقة هثل دراسة سهية ال -عمم الباحثان
اوصت  بإقرار ىظام التهويل الذاتي، وتىهية الهوارد الذاتية بهدارس التعميم العام، والسهاح لقادة 
الهدارس بصرف التهويل الحكوهي وفق ها يروىً هىاسبا  لاحتياجات هدارسٍم، وبىاء عمى ها 

ة في هدارس هحافظة تطبيق الهيزاىية التشغيمي سبق تحددت هشكمة الدراسة في  تعرف درجة
 الهخواة هن وجٍة ىظر قادة الهدارس وذلك هن خلال الاجابة  عن الأسئمة الأتية: 

 ها درجة تطبيق الهيزاىية التشغيمية بهدارس هحافظة الهخواة هن وجٍة ىظر قادة الهدارس ؟ -٧
( بين هتوسطات استجابات   ≤ ٠.٠0ٌل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عىد هستوى ) -7

أفراد العيىية حول درجة تطبيق الهيزاىية التشغيمية بهدارس هحافظة الهخواة والتي تعزى 
ل العمهي، وسىوات الخبرة ، والتخصص (؟  لهتغيرات )الهرحمة التعميهة، الهؤٌ

 هداف الدراسة :أ
ٌذي الدراسة إلى  الكشف عن درجة تطبيق الهيزاىية التشغيمية بهدارس تعميم  تسعى  

 هحافظة الهخواة هن وجٍة ىظر قادة الهدارس .
 أهمية الدراسة :

عمى  الضوء تسمط  دراسات تختص الهيزاىيات عادة بهجال الهحاسبة لذا يىدر وجود -
الباحثان، حيث  عمم فى حدود  السعودية الههمكة العربية الهيزاىية التشغيمية بالهدارس في

 أن  ي توقع لم يجد  الباحثان اية دراسة قد تىاولت  الهيزاىية التشغيمية في الهدارس، وبذلك
 لبحوث ، وحافزا   التربوية. وتعد ٌذي الدراسة هؤشرا   الإدارة هكتبة إثراء في الدراسة ٌذي تسٍم
 هستقبمية.  أخرى

 باستخدام ذلك و ،الهيزاىية التشغيمية راجعة حول تطبيق  تزويد ادارة التعميم بتغذية  -
 . إجراءات وأفكار هن وجٍة ىظر قادة الهدراس

الهيزاىية تواجً تطبيق  التي والهعوقات بالعقبات التعميم وزارة في الهختصة الجٍات تزويد  -
 التشغيمية بالهدارس.
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 مصطمحات الدراسة: 
( الهيزاىية التشغيمية بأىٍا 70، ٧997التعميم ) عرفت وزارة الميزانية التشغيمية:     

"هخصصات هالية لسىة هالية هحددة يتم الصرف هىٍا عمى الىفقات الجارية لتوفير البيئة 
 التعميهية الهلائهة بصورة هستهرة."

هخصصات هالية لسىة واحدة يتم صرفٍا هن إدارة التعميم  -ويعرفٍا الباحثان اجرائيا بأىٍا:  
الهدرسة لمصرف عمى الهستمزهات التعميهية والأىشطة الطلابية والىظافة الهدرسية  التابعة لٍا

وتحسين البيئة الهدرسية،  وتقاس بالدرجة الكمية التي يحصل عميٍا الهستجيب عمى الأداة الهعدة 
 لٍذا الغرض .

 حدود الدراسة ومحدداتها:
 لمدراسة التالية حدود هختمفة هىٍا :   

تصر هوضوع الدراسة عمى درجة تطبيق الهيزاىية التشغيمية هن وجٍة ىظر : اقحدود موضوعية
 قادة الهدارس بتعميم هحافظة الهخواة.

 : جهيع قادة الهدارس الحكوهية بهراحمٍا الثلاث بهحافظة الهخواة .حدود بشرية
 هدارس هحافظة الهخواة التعميهية.حدود جغرافية: 

 ٌـ. ٧993/٧99٠خلال الفصل الدراسي الثاىي لعام  حدود زمانية:
 منهج الدراسة واجراءاتها.

 منهج الدراسة : 
 استخدم الباحثان الهىٍج الوصفى ىظرا  لهلاءهتً لطبيعة ٌذي الدراسة، 

 مجتمع الدراسة  
لمعام الدراسي  تكون هجتهع الدراسة هن جهيع قادة هدارس إدارة التعميم بهحافظة الهخواة      
( ٧٠١والذي بمغ عددٌم )غاهد، قموة، الحجرة(  ،)الوسط ـٌ بجهيع هكاتبٍا الأربعة٧99٠/٧993

(، هوزعين ٧99٠قائدا  حسب احصائيات إدارة التعميم بهحافظة الهخواة ) إدارة تعميم الهخواة،
 عمى هراحل التعميم الثلاث ابتدائي هتوسط وثاىوي. 

 عينة الدراسة :
م جهيع افراد هجتهع الدراسة، أستثىي هىٍا ٧٠١تكوىت عيىة الدراسة هن )           ( قائدا وٌ

قائدا   (7١( قائدا  عيىة استطلاعية لغايات تقىين أداة الدراسة، وبذلك يكون عدد أفراد العيىة )7٠)
             تم تحديدٌم بطريقة الحصر الشاهل ىظرا  لقمة عدد أفراد هجتهع الدراسة، وقد وزعت

         ( يبين توزيع أفراد العيىة تبعا لهتغيراتٍا٧الاستباىة عميٍم جهيعا واستردت جهيعٍا، والجدول )
ل العمهي(   ) الهرحمة التعميهية، سىوات الخبرة في القيادة الهدرسية، والتخصص، والهؤٌ
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ة، المؤهل العممي، ) المرحمة التعميمي ( توزيع افراد عينة الدراسة حسب متغيراتها2جدول)
 . سنوات الخبرة(

 الىسبة الهئوية العدد الفئات الهتغيرات
 

 الهرحمة التعميهية
 ٪0٧.١79 90 الابتدائية
 ٪90.297 9٧ الهتوسطة
 ٪٧7.299 ٧٧ الثاىوية
 %٧٠٠ 7١ الهجهوع

سىوات الخبرة في 
 القيادة الهدرسية

 ٪90.297 9٧ سىوات ٧٠أقل هن 
 ٪29.92١ 20 سىوات فاكثر ٧٠

 %٧٠٠ 7١ الهجهوع
 

 التخصص
 ٪90.297٧ 9٧ عموم طبيعية
 ٪29.92١7 02 عموم اىساىية

 %٧٠٠ 7١ الهجهوع
ل العمهي  ٪72.7٠2 ١0 بكالوريوس الهؤٌ

 ٪٧9.١39٧ ٧7 أعمى هن بكالوريوس
 %٧٠٠ 7١ الهجهوع

 متغيرات الدراسة:
 تىاولت الدراسة الهتغيرات التالية:

 المتغيرات الديموغرافية 
 .) هتغير الهرحمة التعميهية ولً ثلاث هستويات )ابتدائي، هتوسط، ثاىوي 
  ًسىوات فأكثر (٧٠سىوات، ٧٠فئتان)اقل هن هتغير سىوات الخبرة في القيادة الهدرسية: ول 
 ل العمهي ولً فئتان  هاجستير دكتوراي(.،)دبموموريوس، أعمى هن بكالوريوس)بكالهتغير الهؤٌ
 .) هتغير التخصص ولً فئتان )عموم طبيعية، عموم اىساىية 

 : درجة تطبيق الهيزاىية التشغيمية .المتغير المستقل
 أداة الدراسة :

قام الباحثان بتصهيم أداة الدراسة والهتهثمة في الاستباىة، وذلك بالاعتهاد عمى الأدب        
ودراسة  (،7٠٧2الىظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بهوضوع الدراسة هثل دراسة دلال )

استهارة الهيزاىية (، بالإضافة الى الاطلاع عمى 7٠٠3(، ودراسة الغاهدي)7٠٧9السميهاىي )
 تشغيمية لمهدارس .  وقد تكوىت الأداة في صورتٍا الاولية هن جزئيين :ال
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ويتضهن هعموهات عاهة لأفراد عيىة الدراسة. وتشهل ) الهرحمة التعميهية، سىوات  الجزء الأول:
ل العمهي(   الخبرة ، والتخصص، والهؤٌ

 يشتهل عمى فقرات الاداة ، وقد تكوىت هن هحورين : الجزء الثاني:
 ( فقرة هوزعة عمى ثلاثة هجالات ٌي :9١الهيزاىية التشغيمية وتكون هن )هحور  - أ
 ( ًفقرة٧9التخطيط  ول ) 
 ( ًفقرة٧9التىفيذ : ول ) 
 ( ًفقرات٧٠الهتابعة والتقييم ول ) 

ريجا خهاسيا حسب هقياس ليكرت الخهاسي ) عالية جدا، عالية، تدوقد تم تدريجٍا      
 هتوسطة، هىخفضة، هىخفضة جدا(.

 ق أداة الدراسة :صد
تم التحقق هن الصدق الظاٌري لأداة الدراسة بعرضٍا عمى عدد هن الهحكهين الهختصين      

في هجال الإدارة التربوية، والقياس والتقويم وهىاٌج التدريس، والتربية وعمم الىفس لإبداء رأيٍم في 
ت فيٍا وهىاسبة الصياغة أداة الدراسة هن حيث هلاءهة الفقرات واىتهائٍا لمهجالات التي وضع

والوضوح وأي حذف او تعديل او إضافة هقترحة .وقد تم الاخذ بهلاحظات الهحكهين؛ حيث تم 
تعديل هسهيات بعض هجالات الدراسة، واضافة فقرتين، ليكون عدد فقرات الهيزاىية  التشغيمية 

 ( فقرة. 9١بعد اجراءات الصدق الظاٌري )
 ثبات الاداة  

تم التحقق هن ثبات الأداة بطريقة حساب هعاهل الاتساق الداخمي)كروىباخ ألفا ( وقد       
ي قيهة دالة إحصائيا وهقبول٠.3١ًبمغت قيهة هعاهل الثبات بطريقة كروىباخ الفا )    (، وٌ

 لإجراء الدراسة.
 إجراءات تطبيق الدراسة :

 سته الميدانية وفق الخطوات التالية :قام  الباحثان باتخاذ الإجراءات اللازمة لتطبيق درا
 الاطلاع عمى الادب الىظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بالهوضوع . -٧
 بىاء أداة الدراسة في صورتٍا الأولية. والتحقق هن صدقٍا وثباتٍا.. -7
 تجٍيز الأداة بصورتٍا الىٍائية .. -9
 توزيع الأداة عمى أفراد عيىة الدراسة وجهع البياىات . -9
 البياىات في الحاسوب لمهعالجة الإحصائية . ادخال -0
ا وكتابة التقرير .  -2  التوصل الى الىتائج وتحميمٍا وتفسيرٌ
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
استخدم الباحثان هجهوعة هن الأساليب الإحصائية لطبيعة البحث هن خلال براهج الحزهة    

ي كالتالي:  (،SPSSئية )الإحصا  وٌ
  والىسب الهئوية لوصف هجتهع الدراسة وعيىتٍا.التكرارات 
  .هعاهل ألفا كروىباخ ، وهعاهل ارتباط بيرسون لمتحقق هن  صدق وثبات الاستباىة 
 .الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية 
   اختبار ت t.test ،ل العمهي، والتخصص للإجابة عن السؤال الثاىي تبعا لهتغير الهؤٌ

 وسىوات الخبرة
 .تحميل التباين الأحادي للإجابة عن السؤال الثاىي تبعا لهتغير الهرحمة التعميهية 
هتدرج وهكون هن خهسة  وقد تم تحديد درجة تطبيق الهوازىة التشغيمية  وفق هقياس ليكرت     

ي )عالية جدا، عالية، هتوسطة، هىخفضة، هىخفضة  تقديرات لفظية، تدل عمى الهستوى، وٌ
تم   ( .٧، 7، 9،  9، 0جدا(. كها تم تحديد التقديرات الكهية الهكافئة لٍا عمى التوالي )

 استخدام المعيار الموضح وفقا لممعادلة الاتية  :
 درجة/عدد الفئات أقل  -الهستوى = أعمى درجة 
وفق  وبالتالي يكون الحكم عمى هتوسط تطبيق الهوازىة التشغيمية،  7٠.٠( = 9/0( =٧-0) -

 الجدول الاتي:
 الدرجة هىخفضة جدا  ٧7٠أقل هن  -٧قيهة الهتوسط الحسابي هن   -
 الدرجة هىخفضة 7.2٠اقل هن  - ٧.7٠قيهة الهتوسط الحسابي هن    -
 الدرجة هتوسطة 9.9٠اقل هن  -7.2٠قيهة الهتوسط الحسابي هن    -
 الدرجة عالية 9 7٠اقل هن -9.9٠قيهة الهتوسط الحسابي هن  -
 الدرجة عالية جدا   0 –  9.7٠قيهة الهتوسط الحسابي هن  -

 نتائج الدراسة
والذي ىصة: ها درجة تطبيق الهيزاىية التشغيمية : النتائج المتعمقة بالسؤال الاول       

 ؟الهخواة هن وجٍة ىظر قادة الهدارس بهدارس هحافظة 
للإجابة عن ٌذا السؤال تم حساب الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية والرتبة 

 ودرجة التطبيق لمهجالات، ولفقرات لكل هجال كها في الاتي:
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات اداة الدراسة مرتبة 1جدول)
 متوسطاتها الحسابية حسب تنازليا

الهتوسط  الهجالات  م
 الحسابي

الاىحراف 
 الهعياري

 درجة الرتبة
 التطبيق

 عالية جدا ٧ ٠ .29 9 .١7 الهتابعة والتقييم 9
 عالية جدا 7 ٠ .١7 9.0٠ التخطيط ٧
 عالية 9 ٠. 0٧ 9.٠9 التىفيذ 7

 عالية جدا - ٠. 2٠ 9.93 الدرجة الكمية لمهجالات

الى ان درجة تطبيق الهيزاىية التشغيمية بهدارس هحافظة  (7تشير الىتائج في جدول) 
(، واىحراف 9.93جاءت عالية جدا وبهتوسط حسابي بمغ) الهخواة هن وجٍة ىظر قادة الهدارس

ها هجال ٠.2٠هعياري) (، كها تشير الىتائج إلى أن هجالين جاء درجة تطبيق عالية جدا ، وٌ
(، 9.0٠(، وهجال التخطيط بهتوسط حسابي )9.١7القيم الهتابعة والتقييم بهتوسط حسابي)

إضافة إلى أن جهيع  (9.٠9بي)حساوهجال التىفيذ جاء بدرجة تطبيق عالية وبهتوسط 
ذا الاىحرافات الهعيارية  لمهجالات الثلاثة والدرجة الكمية للأداة جاءت اقل هن واحد صحيح وٌ

 هؤشر عمى تجاىس استجابات افراد عيىة الدراسة.
ذي الىتيجة تعزى الى ها اعطتً التشريعات التربوية التي اصدرتٍا وزارة التعميم هن     وٌ

صلاحيات لقادة الهدارس للاستفادة القصوى هن الهخصصات الهالية الواردة في الهيزاىية 
التشغيمية. والى وجود إجراءات هىظهة لمصرف هن الهيزاىية التشغيمية. ووجود  لجىة داخل 

لى التىسيق وتىظيم  إجراءات صرف الهبالغ الهخصصة وهراقبة الصرف والاطلاع الهدرسة تتو 
عداد وحفظ كافة الهستىدات والوثائق الخاصة بالهيزاىية  عداد الهحاضر اللازهة وا  عمى الأسعار وا 

وقد تعزى ٌذي الىتيجة الى ادارك قادة الهدارس لأٌهية الهيزاىية التشغيمية في تحويل  .التشغيمية
تٍيئ بيئة  س هن الىهط الهقتصر عمى التدريس الى هؤسسة تربوية هىتجة وهتعمهة. الهدار 

لى تفعيل  قادة الهدارس  .الىوعية بين هىسوبيٍالمتعميم وتشجع عمى الهبادرات التربوية  وا 
لصلاحياتٍم، وها يتهتع بً قادة الهدارس هن استقلالية وسرعة في اتخاذ القرارات بعيدا عن 

      .جراءات الطويمة التي قد تعطل عهمٍمالمجوء إلى الإ
وقد تعزى الى رغبة قادة الهدارس في التهاشي هع الرؤية الهستقبمية لمهدرسة التي تتطور 
هٍىيا  هن الداخل وتعهل عمى توظيف هصادر هتعددة في عهمية التعمم ، وطرائق تدريس هتىوعة 

  .تشجع عمى التعمم الىشط
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( واىحراف 9.١7ال الهتابعة والتقييم، بهتوسط حسابي بمغ)وجاء في الهرتبة الاولى هج 
( ودرجة تطبيق عالية جدا. وقد تعزى ٌذي الىتيجة إلى ها يقوم بً قادة الهدارس ٠.29هعياري)

هن جٍد في هتابعة صرف الهستحقات الهالية في الأبعاد والأبواب التي خصصت لٍا والتعاون 
هيزاىية التشغيمية في إدارة التعميم ، وأيضا  هتابعة عهل هع  لجان هتابعة تىفيذ البراهج وفق ال

المجىة الهالية في الهدرسة والتأكد هن سلاهة اجراءاتٍا، وهقارىة ها تم هن اجراءات هع هؤشرات 
، كها تعزى إلى دور قادة الهدارس في هتابعة الأداء لتجويد العهل وقياس الأثر عمى الطلاب

 تعميم، والتأكد هن سلاهة الاجراءات الهالية. الفواتير قبل رفعٍا لإدارة ال

( واىحراف 9.٠9وجاء في الهرتبة الاخيرة هجال التىفيذ  بهتوسط حسابي بمغ)           
( ودرجة تطبيق عالية. وقد تعزى ٌذي الىتيجة إلى ها يتهتع بً قادة الهدارس هن ٠.0٧هعياري)

لى ت ىسيق قادة الهدارس هع المجىة الهالية في الهدرسة كفاية في تىفيذ بىود الهيزاىية التشغيمية، وا 
بتىفيذ ها ورد في خطة الهيزاىية في الهجالات الهختمفة هن أىشطة تعميهية، ورياضية وثقافية، 
وتدريب. وتوفير الهستمزهات الهتعمقة بٍذي الأىشطة هن قبل الجٍات الهسؤولة. وهراقبة التىفيذ 

حالة التأخر في التىفيذ. والتأكد هن أن الصرف جاء همبيا   وتوجيً العاهمين وتعديل الهسارات في
لاحتياجات الهدرسة وأىً يحقق هردوا  ايجابيا  عمى أداء الهدرسة وهىسوبيٍا. ويسٍم في تحسين 

 البراهج التربوية الهوجٍة لمطالب، والبراهج التدريبية في الهدرسة.

 : النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني مناقشتها وتفسيرها
( في α≤٠.٠0لالة احصائية عىد هستوى الدلالة )دوالذي ىصً: ٌل توجد فروق ذات 

استجابات افراد عيىة الدراسة لدرجة تطبيق  قادة الهدارس لمهيزاىية التشغيمية في هدارس هحافظة 
م تبعا لهتغير)سىوات الخبرة، الهرحمة التعميهية، والتخصص،   الهخواة التعميهية هن وجٍة ىظرٌ

ل العمهي( واله  ؤٌ

للإجابة عن ٌذا السؤال تم حساب الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية واختبار 
 (، واختبار التباين الاحادي، واختبار شيفية لمهقارىة البعدية كها في الاتي:t.test)ت( ) 

 الفروق تبعا لمتغير المرحمة التعميمية - أ
الهعيارية لمكشف عن الدلالة الاحصائية تم حساب الهتوسطات الحسابية والاىحرافات 

لمفروق بين هتوسطات تقدير أفراد عيىة الدراسة تبعا لهتغير الهرحمة التعميهية  كها في 
 ( الاتي :9جدول)
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات اداة الدراسة تبعا 3جدول)
 لفئات متغير المرحمة التعميمية

 الدرجة الكمية الثاىوية الهتوسطة الابتدائية الفئات
هتوسط  الهجالات

 حسابي
اىحراف 
 هعياري

هتوسط 
 حسابي

اىحراف 
 هعياري

هتوسط 
 حسابي

اىحراف 
 هعياري

هتوسط 
 حسابي

اىحراف 
 هعياري

 0.78 4.50 0.59 4.59 0.91 4.40 0.75 4.53 التخطيط
 0.51 4.03 0.39 4.12 0.65 3.93 0.43 4.07 التىفيذ

 0.64 4.72 0.30 4.90 0.91 4.57 0.50 4.75 الهتابعة والتقييم 
 0.56 3.67 0.31 3.83 0.73 3.46 0.44 3.76 الدرجة الكمية

( وجود فروق ظاٌرية في الهتوسطات الحسابية تبعا لفئات هتغير 9يتبين هن الجدول ) 
الهرحمة التعميهية لدرجة تطبيق  قادة الهدارس لمهيزاىية التشغيمية في هدارس هحافظة الهخواة 

م تبعا لهتغير ولتحديد فيها إذا كاىت الفروق بين الهتوسطات الحسابية  ،التعميهية هن وجٍة ىظرٌ
تم تطبيق تحميل التباين الأحادي، وجاءت  α≤٠.٠0ت دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة ذا

 ( الآتي 9ىتائجً كها في الجدول )
( تحميل التباين الاحادي  لاستجابات عينة الدراسة عمى لمجالات اداة الدراسة تبعا 4جدول)

 لمتغير المرحمة التعميمية
 هستوى
 الدلالة

 قيهة
 ف

هتوسط 
 الهربعات

درجات 
 الحرية

 الهجالات هصدر التباين هجهوع الهربعات

.676 
 

.393 
 

 التخطيط بين الهجهوعات 490. 2 245.

 داخل الهجهوعات 61.757 99 624.
 الكمي 62.247 101 

.332 
 

1.116 
 

 التىفيذ بين الهجهوعات 592. 2 296.

 داخل الهجهوعات 26.283 99 265.
 الكمي 26.875 101 

.204 
 

1.616 
 

الهتابعة  بين الهجهوعات 1.348 2 674.
 داخل الهجهوعات 41.304 99 417. والتقييم

 الكمي 42.653 101 

.025 3.813 
 الدرجة الكمية بين الهجهوعات 2.270 2 1.135
 داخل الهجهوعات 29.474 99 298.
 الكمي 31.745 101 

( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عىد هستوى 4تشير الىتائج في الجدول)          
الهيزاىية  قادة الهدارس لمهيزاىية  لدرجة تطبيق( في تقدير أفراد عيىة الدراسة  α≤0.05الدالة )

وعمى جهيع هجالات  ،تبعا لهتغير الهرحمة التعميهة ،في هدارس هحافظة الهخواة  التشغيمية
، ولمتعرف عمى اتجاي دلالة الفروق تم استخدام -الدرجة الكمية لمهجالات –الدراسة  ها عدا 

 الآتي:( 0اختبار شيفية لمهقارىات البعدية كها في الجدول)
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تبعا  لمتغير  الميزانية  لتشغيمية طبيق( اختبار شيفيه لممقارنات البعدية لدرجة ت5جدول )
 يميةالمرحمة التعم

 الثاىوية الهتوسطة  الابتدائية  الفئات
 - ٠.٠99* - (9.١2الابتدائية )   
  - - (9.93الهتوسطة  )
 - - - (9.79الثاىوية )   

 - -- - (9.١2الدرجة الكمية ) 

( فروقا  ذات دلالة إحصائية عمى الدرجة الكمية بين 0أظٍرت الىتائج في الجدول)             
( وكاىت الفروق ٠.٠99فئة الهرحمة الابتدائية والهرحمة الهتوسطة، حيث كان هستوى الدلالة )

(، في حين كان هتوسط الهرحمة 9.١2لصالح فئة الهرحمة الابتدائية، وبهتوسط حسابي بمغ)
(، وقد يعزى ذلك إلى أن حجم الهيزاىية التشغيمية في الهرحمة الابتدائية أعمى 9.93وسطة )الهت

هىٍا في الهراحل الاخرى، ىظرا لكثرة عدد الطلاب في ٌذي الهرحمة وتىاسب الهيزاىية التشغيمية 
 هع أعداد الطلاب في كل هرحمة، وقد تعزى إلى أن أبواب الصرف هن بىود الهيزاىية التشغيمية

في ٌذي الهرحمة تختمف عن الهراحل الأخرى خاصة ها يتعمق هىٍا بالأىشطة التعميهية والتي 
ا.   تتطمب ىفقات اضافية هن هواد وأدوات وغيرٌ

 الفروق تبعا لمتغير سنوات الخبرة في القيادة المدرسية -
استجابات أفراد عيىة الدراسة هتَسطات بين لمفرَق الدلالة الإحصائية عو لمكشف 

درجة تطبيق الهيزاىية التشغيمية في هدارس هحافظة الهخواة  تبعا لهتغير سىوات الخبرة في ل
لمهقارىة بين هتوسطين هستقمين كها يبين  t.testاختبار)ت( استخدان تم  ةالهدرسيالقيادة 
 (.2الجدول)

تبعا  ( نتائج اختبار )ت( لاستجابات افراد عينة الدراسة عمى مجالات اداة الدراسة6جدول )
 لمتغير سنوات الخبرة في القيادة المدرسية

 t.test اختبار ت  سىوات فأكثر               ٧٠  سىوات    ٧٠أقل هن  الابعاد

هتوسط 
 حسابي 

اىحراف 
 هعياري 

هتوسط 
 حسابي 

اىحراف 
 هعياري 

 هستوى الدلالة قيهة ت

 0.791 0.265 0.79 4.51 0.76 4.47 التخطيط
 0.226 1.219 0.47 4.07 0.58 3.94 التىفيذ

 0.362 0.915 0.59 4.76 0.75 4.63 الهتابعة والتقييم
 0.450 0.758 0.57 4.42 0.66 4.32 الدرجة الكمية 
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( الى عدم  وجود فروق ذات دلالة احصائية عىد هستوى 2تشير الىتائج في جدول )
( في درجة تقدير افراد العيىة لتطبيق الهيزاىية التشغيمية في هدارس هحافظة α≤٠.٠0الدلالة )

الهخواة وقد يعزى ذلك الى ان جهيع قادة الهدارس، وبغض الىظر عن خبراتٍم هطالبين بإعداد 
خطة لمهيزاىية التشغيمية وتحديد ابواب الصرف الهخصصة في الدليل الاجرائي .كها ان اجراءات 

 فيذ يقوم بٍا كافة قادة الهدارس وبغض الىظر عن خبراتٍم.الهتابعة والتى
 الفروق تبعا لمتغير التخصص   

استجابات أفراد عيىة الدراسة هتَسطات بين لمفرَق الدلالة الإحصائية عو لمكشف 
استخدان تم  لدرجة تطبيق الهيزاىية التشغيمية في هدارس هحافظة الهخواة  تبعا لهتغير التخصص

 (.١لمهقارىة بين هتوسطين هستقمين كها يبين الجدول) t.testاختبار)ت( 
( نتائج اختبار )ت( لاستجابات افراد عينة الدراسة عمى مجالات اداة الدراسة تبعا 7جدول )

 لمتغير التخصص
  t.test اختبار ت عموم اىساىية                عموم طبيعية              الابعاد

هتوسط 
 حسابي 

اىحراف 
 هعياري 

هتوسط 
 حسابي 

اىحراف 
 هعياري 

 هستوى الدلالة قيهة ت

 0.597 0.531 0.81 4.46 0.74 4.55 التخطيط
 0.757 0.311 0.55 4.02 0.45 4.05 التىفيذ

 0.905 0.119 0.71 4.71 0.52 4.73 الهتابعة والتقييم
 0.695 0.394 0.63 4.37 0.56 4.42 الدرجة الكمية 

( الى عدم  وجود فروق ذات دلالة احصائية عىد ١تشير الىتائج في جدول )     
( في درجة تقدير افراد العيىة لتطبيق الهيزاىية التشغيمية في هدارس α≤٠.٠0هستوى الدلالة )

هحافظة الهخواة  تبٍا لهتغير التخصص وقد يعزى ذلك الى ان جهيع قادة الهدارس، وبغض 
مي يىفذوا خطة الهيزاىية التشغيمية ضهن بىودٌا وحسب هعايير هحددة الىظر عن تخصصٍم العه

. ً  وضهن وجود لجىة هالية في الهدرسة تدقق وتراقب اليات الصرف ووجوٌ
 الفروق تبعا لمتغير المؤهل العممي 

استجابات أفراد عيىة الدراسة  هتَسطاتبين لمفرَق الدلالة الإحصائية عو لمكشف 
ل العمهي تم  لدرجة تطبيق الهيزاىية التشغيمية في هدارس هحافظة الهخواة تبعا لهتغير الهؤٌ

 (.7لمهقارىة بين هتوسطين هستقمين كها يبين الجدول) t.testاختبار)ت( استخدان 
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اداة الدراسة تبعا ( نتائج اختبار )ت( لاستجابات افراد عينة الدراسة عمى مجالات 8جدول )
 لمتغير المؤهل العممي

 اختبار ت اعمى هن بكالوريوس                 بكالوريوس              الابعاد
هتوسط 
 حسابي 

اىحراف 
 هعياري 

هتوسط 
 حسابي 

اىحراف 
 هعياري 

 هستوى الدلالة قيهة ت

 0.001* 3.550 1.15 3.95 0.61 4.62 التخطيط
 0.001* 3.385 79. 3.69 0.39 4.11 التىفيذ

 0.005* 2.881 1.00 4.34 0.50 4.80 الهتابعة والتقييم
 0.000* 3.641 0.94 3.96 0.44 4.48 الدرجة الكمية 

( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عىد هستوى 7تشير الىتائج في جدول )        
( في درجة تقدير أفراد العيىة لتطبيق الهيزاىية التشغيمية في هدارس α≤٠.٠0الدلالة )

ل العمهي لصالح فئة البكالوريوس، وقد يعزى ذلك إلى أن  هحافظة الهخواة  تبعا  لهتغير الهؤٌ
أكثر عددا هن فئة الدراسات العميا، وقد يعزى إلى أن فئة الدراسات العميا  ٌمفئة البكالوريوس 
التشغيمية غير كافية لتحويل الهدرسة هن هؤسسة تهارس عمهية التعميم إلى  ترى أن الهيزاىية

ىها ٌو صدق ٌذا  هدرسة هىتجً، وأن يكون ٌم الهدرسة الهىتجة ليس التعميم في ذاتً وا 
الاقتصادية في التىهية الاقتصادية والاجتهاعية وهردود  وفائدتًالتعميم في الهجتهع 

 اهة قياسا  إلى الهوازىات التي خصصت لمتعميم .الهخرجات في الحياة الهمية والع
           وقد تفردت الدراسة بٍذا الهتغير حيث لم يجد الباحثان أي دراسة سابقة قد تىاولت

 ٌذا الهتغير 
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 التوصيات:
 بها يمي: يوصيان الباحثينفي ضوء الىتائج التي توصمت إليٍا الدراسة فأن 

  الصلاحيات التي تهكىٍم هن تصريف الهيزاىية التشغيمية إعطاء قادة  الهدارس هزيد هن
 حسب ظروف الهدارس وحاجاتٍا.

  تفعيل دور الهجتهع الهحمي في الجواىب الهتعمقة بالهيزاىية التشغيمية عن طريق اشراكٍم
 في المجان الهدرسية الخاصة بالهيزاىية التشغيمية.

  التشغيمية في هشاريع تىهوية لمهدرسة  لتفعيل الهيزاىية الهدارسعقد دورات تدريبية لقادة
 والتحول هن الهدرسة التقميدية إلى الهدرسة الهىتجة.

  أن يولي قادة الهدارس عهمية تىفيذ الهيزاىية التشغيمية اٌهية اكبر لتحقيق اٌدافٍا وتوفير
 الهتطمبات في الوقت الهىاسب.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2019دٌسمبر    -  عشر الثانً العذد   -  35  لمجلذا 131
 

 قائمة المراجع
 (،  عهان: دار وائل لمىشر 9.)طيةالمحاسبية الادار ( . 7٠٧9ابو ىصار، هحهد ) 

. المحاسبية الادارية والسياسات الإدارية المعاصرة( . 7٠٠٠آل آدم ، يوحىا، والرزق صالح )
 ن:  دار الحاهد لمىشر والتوزيع. عها

.) رسالة تقييم مدى الاستفادة من تطبيق الموازنات التخطيطية( . 7٠٠0بطايىة، شادي)
 اليرهوك ، اربد.هاجستير غير هىشورة( جاهعة 

(. تقويم جٍود هدراء وهديرات هدارس التعميم العام 7٠٧0الجريوي، سهية بىت سمهان بن هحهد ) 
، المجمة الدولية التربوية المتخصصةلزيادة هصادر التهويل الهدرسي.  

9(9 ،)799- 727 
 الدار الجاهعية.الاسكىدرية:  الموازنات التقديرية، نظرة متكاممة( .7٠٠0حهاد، طارق عبد العال

. الإدارة الحقيبة التدريبية لمميزانية التشغيمية لممدرسة(. 7٠٧7الخطيب، عبد الله بن إبراٌيم. )
العاهة لمشؤون الإدارية والهالية، وزارة التربية والتعميم، الههمكة العربية 

 السعودية
عداد وتنفيذ الموازنات( . 7٠٠١خمف الله ، وائل هحهد ابراٌيم )  التخطيطية في  واقع وا 

.) رسالة هاجستير غير هىشورة( ، في قطاع غزةلصناعية الشركات ا
 الجاهعة الاسلاهية ، غزة. 

أثر تطبيق الموازنات التشغيمية عمى أساس  (.7٠٧2دلال، ست الىاس أحهد عبدالحهيد. )
              .في زيادة كفاءة أداء الشركات الصناعية   ABBالأنشطة 

 ر غير هىشورة(. جاهعة عهان العربية، الاردن) رسالة هاجستي
(. دور الاىفاق عمى التعميم والتدريب في عهمية بىاء رأس 7٠٧9الربيعي، فلاح خمف عمي. )

،جاهعة  مجمة الاقتصاد والعموم السياسيةالهال البشري في ليبيا .
 طرابمس. ليبيا

(. هدى استخدام الهوازىات التقديرية في التخطيط والرقابة واتخاذ 7٠٠3صيام ، وليد زكريا )
مجمة القرارات في شركات الصىاعة الدوائية الهساٌهة العاهة الاردىية. 

  99٠ -9٧2(، 7)92،  العموم الادارية
الههمكة العربية  (. الهيزاىية التشغيمية لمهدارس.  جريدة الرياض،7٠٧2العريفى، عبد الله. )

 .7٠٧2يوىيو  ٧9السعودية، الرياض، 
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تقييم نظام الموازنات  التقديرات في الشركات الصناعية  (. 7٠٠٠العلاوين، اهجد عبد الفتاح ) 
. )رسالة هاجستير غير هىشورة(، جاهعة ال المساهمة العامة الاردنية

 البيت، الاردن.
 هان : دار الهىاٌج لمىشر والتوزيع   . ع  اريةالمحاسبة الإد( 7٠٠9العرابيد،  عصام فٍد )

الإنفاق عمى التعميم ومشاركات المؤسسات المجتمعية في (. 7٠٠3الغاهدي، عبد الله هغرم. )
تحمل تكاليفه لمواجهة متطمبات النهضة التعميمية في دول الخميج 

 . الرياض، هكتب التربية لدول الخميج. العربي
. الإدارة الحقيبة التدريبية لمميزانية التشغيمية لممدرسة(. 7٠٧7الفريح ،هحهد بن سميهان. )

العاهة لمشؤون الإدارية والهالية، وزارة التربية والتعميم، الههمكة العربية 
 السعودية.

الجامعة ودورها في النهوض بالمغة العربية لترقية البحث العممي (.7٠٧١لبصير،ىور الدين )
رسالة هاجستير غير هىشورة(،  جاهعة .) وأثر ذلك في تنمية المجتمع

 حسيىية. الشمف. الجزائر.
. الرياض: وكالة التعميم، الههمكة مؤشرات قيادة الأداء المدرسي.٧999وزرارة التربية والتعميم)

 العربية السعودية.
م، . وكالة التعميالدليل الاجرائي لمميزانية التشغيمية المدرسية (. ٧997وزارة التربية والتعميم. )

 الههمكة العربية السعودية.
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