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 ممخص الدراسة:
ىدفت ىذه الدراسة إلي بناء تصور مقترح لمكفايات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس بكميات 

(، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، كما اعتمدت أداه 0202التربية، في ضوء رؤية مصر) 
( عضوا مف أعضاء ىيئة التدريس بكميات 022ت عينة الدراسة مف )القياس) الاستبانة(، وتكون

(جامعة مف جامعات مصر، وقد توصمت نتائج الدراسة الي  أف ىذه الكفايات 02التربية في )
ميمة، وذلؾ مف وجيو نظر أعضاء ىيئة التدريس، حيث إنيا جاءت دالة في اتجاه البديؿ 

ؽ أعضاء ىيئة التدريس عمى أىميتيا، وضرورة توافرىا بدرجة كبيرة لكؿ الكفايات، مما يؤكد اتفا
(، كما  توصمت نتائج الدراسة إلي 0202لعضو ىيئة التدريس مستقبلب؛ لتحقيؽ رؤية مصر)

حصوؿ الكفايات المتعمقة بالبحث العممي عمي المرتبة الأولي،  حيث حصمت عمي مستوى 
فايات المتعمقة بالعممية التعميمية، ثـ تقيمي عاؿ مف وجيو نظر أعضاء ىيئة التدريس، يمييا الك

المتعمقة بخدمة المجتمع، وأخيرا المتعمقة بتدريب المعمميف أثناء الخدمة. وقدمت الدراسة تصورا 
(، 0202مقترحا لمكفايات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية مصر) 

ر المقترح، منطمقاتو، محاوره، آليات وذلؾ مف خلبؿ عده محاور اشتممت عمي:  أىداؼ التصو 
 تنفيذه، ضمانات نجاحو، المعوقات التي تواجيو، وأخيرا الحموؿ المقترحة لمواجيو المعوقات.

 (.0202: الكفايات، عضو ىيئة التدريس، رؤية مصر)الكممات المفتاحية
 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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Study summary: 
    This study aimed to build a proposed perception of the necessary 
competencies for a faculty member in faculties of education in the light 
of Egypt's vision (2030). The study used the descriptive approach, and 
it used the (questionnaire) as the measurement tool. The sample of the 
study consisted of (206) members of the teaching staff in the faculties 
of education in (24) universities from the universities of Egypt, and the 
results of the study concluded that these competencies are important, 
from the viewpoint of the teaching staff, as it came in the direction of the 
alternative to a large degree for all competencies. So, this confirms the 
agreement of the teaching staff about its importance and the necessity 
of its availability for the teaching staff in the future to achieve the vision 
of Egypt (2030).  
      The results of the study also concluded that the competencies 
related to scientific research are ranked first, as they obtained a high 
evaluation level from the point of view of the teaching staff, followed by 
the competencies related to the educational process and then related to 
community service and finally related to teacher training during the 
service. The study presented a proposed scenario for the necessary 
competencies of a teaching staff in the faculties of education in the light 
of Egypt's vision (2030), through several axes that included: the 
objectives of the proposed vision, its premises, axes, implementation 
mechanisms, guarantees of success, obstacles facing it, and finally 
proposed solutions to confront obstacles. 
Key words: Competencies, teaching staff, Egypt's vision (2030). 
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 المقدمة
إف بناء الإنساف وتشكيمو ليتسمح بالقدرات والميارات والقيـ والاتجاىات اللبزمة لإنساف 
الألفية الثالثة ولبناء الأمة العربية الحديثة يتطمب معمما جديدا، يتـ تكوينو في كميات التربية، 

ياتيا ونظميا وبرامجيا وقيادتيا، بما يتفؽ مع الأدوار الجديدة التي آف ليا أف تعيد النظر في آل
لخطة استراتيجية تطوير منظومة التعميـ العالي، والتي تحدد الوظائؼ الأساسية لمتعميـ العالي 

 (.0220،000في المستقبؿ ) شحاتو، 
ز تحظى جودة التعميـ العالي باىتماـ كبير في معظـ دوؿ العالـ، بوصفيا إحدى الركائ

الأساسية لنموذج الإدارة الناجحة، والتي يرتبط نجاحيا بالتنمية البشرية. وبناء عمي الرؤى 
المستقبمية، تسعى الدوؿ المتقدمة إلي وضع استراتيجيات لضماف الجودة في التعميـ العالي. 

 (30، 0202)مكي، 
قصوى. ويتزايد لذا يحتؿ التعميـ العالي موقع ا فريدا في النظاـ التعميمي عند غايتو ال

الاىتماـ بالتعميـ باستمرار منذ أواسط القرف العشريف، لذلؾ يتوالى عقد الندوات والمؤتمرات 
المحمية والاقميمية والدولية حوؿ التعميـ العالي، ومف أبرزىا مؤتمرات اليونسكو، والمنظمة العربية 

، واتحاد الجامعات العربية وغيرىا.)الج  ( 30، 0224وارنة وديمة، لمتربية والثقافة والعموـ
وتضفي التغيرات العالمية المتسارعة في طبيعة الحياة المعاصرة، وفي المناىج والممارسة 
التربوية، أىمية متزايدة وشانا أكبر لدور المعمـ في العممية التعميمية، فيو الذي يعمؿ عمي تنمية 

ـ إلي مصادر المعرفة وطرؽ قدرات الطلبب واتجاىاتيـ وطرائؽ تفكيرىـ وتعمميـ، وىو مرشدى
التعمـ الذاتي التي تمكنيـ مف متابعة تعمميـ وتجديد معارفيـ دوما وأبدا. ولقد أدت التحولات 
المتسارعة التي يشيدىا العالـ في مختمؼ المجالات إلي تغيرات في غايات التربية وفي أىدافيا 

 (. 02، 0202)الأسدي، وآخروف ، 
           مف أىـ متطمبات المحاؽ بعصر العمـ والتكنولوجيا فتطوير نظـ وبرامج التعميـ 

  والنجاح في خوض سباؽ التفوؽ العممي في العالـ، ولما كاف المعمـ ىو حجر الزاوية في
           العممية التعميمية، فقد أصبح مف الضروري العناية بنوعيتو وكفاياتو المينية والشخصية

 (. 0ت،  0204)ابراىيـ، 
          التربويوف عمي تحسيف الأداء التعميمي، والارتقاء بنوعيتو، يتطمب الاىتماـيجمع 

 بإعداد المعمميف والفنييف المشاركيف في العممية التعميمية، وتدريبيـ وتأىمييـ قبؿ الخدمة 
وأثنائيا، وفؽ برامج تعميمية متطورة، مبنية عمي أسس عممية، تستند في أصوليا إلي نظريات 

ة سموكية حديثة، تجمعيا حركة شاممة تسمي ) حركة التعمـ القائمة عمي الكفايات ( تربوي
 (.020، 0224)أندراوس، 
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بما أف المعمـ أحد التحديات الرئيسة التي تواجو المؤسسة التربوية، فيي مطالبة بالارتقاء 
ستيعاب متطمبات بكفايات المعمـ الشخصية والعممية والمينية والميارية والحركية والوجدانية؛ لا

العصر، ومنجزات الثورة العممية والتكنولوجية، وقادرا عمي استيعاب الحقائؽ والمفاىيـ والميارات 
 (. 030، 0202والمتغيرات الجديدة بتحسيف إعداده وتدريبو قبؿ الخدمة وأثنائيا )الكريمييف، 

 0202كو( رؤية لقد اعتمدت منظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعموـ والثقافة )اليونس
بالاعتراؼ بالدور الميـ لمتعميـ، والذى يحدد رؤية جديدة لمتعميـ؛ لما لو مف دور رئيسي في 
التنمية، وفي تحقيؽ التنمية المستدامة،  فمف الأىداؼ المقترحة" ضماف التعميـ الجيد المنصؼ 

  ؤية إنسانيةوالشامؿ لمجميع، وتعزيز فرص التعمـ مدى الحياة لمجميع" فيي مستوحاه مف ر 
           التعميـ والتنمية القائمة عمي حقوؽ الإنساف التي تتمثؿ في الكرامة؛ العدالة الاجتماعية

(,2017 Hung.) 
 0202الأىداؼ الاستراتيجية لمتعميم الجامعي أو العالي حتى عام 

تيدؼ ىذه الاستراتيجية إلي مخاطبة جانبي العرض والطمب، وتفعيؿ نظـ الحوكمة، 
عميـ العالي وتعزيز دورىا في التخطيط والمتابعة والتنفيذ، حيث إف زيادة الطمب في خدمات الت

تستمزـ أف يكوف التعميـ مرغوبا فيو؛ نتيجة لوجود قيمة مضافة حقيقية وواضحة مف العممية 
التعميمية، مف خلبؿ توفير تعميـ يتصؼ بالجودة العالية عمي مستوى أعضاء ىيئة التدريس 

               عميـ والمناىج، ومسايرة نظـ التعميـ والتعمـ لممعايير العالمية، مما يزيد مف تنافسية الت
 (. 0202الأىداؼ الاستراتيجية لمتعميـ الجامعي أو العالي حتى عاـ ) 

حتاج التعميـ العالي إلي التغيير، وذلؾ لمواجيو التحديات الاقتصادية والاجتماعية ي
والتفافية الجديدة، لبناء نظاـ تعميمي قوى ومتجدد، نحف بحاجة إلي الإفادة مف نقاط القوة في 

وات القادمة؛ لتمبيو الطمب المتزايد عمي التعميـ ، كما يجب التأكد مف أف جميع أعضاء ىيئة السن
التدريس مؤىموف ومتخصصوف في عممية التدريس والتعميـ، وينبغي أف تحثيـ مؤسسات التعميـ 
العالي عمي التطوير المستمر وتحسيف ميارتيـ لزيادة الاستثمار في البحث والتطوير 

((Coughlan, M. & Hunt, C. 2011. 
تمثؿ ىذه الرؤية اطارا لمتحوؿ والتغير في نظاـ التعميـ، وىذا يستوجب جودة عالية 
لمستوى أعضاء ىيئة التدريس، لما ليـ مف مكانة؛ حيث إنيـ قدوة يحتذى بيا سموكيا وفكريا 

ضوء متطمبات وعمميا، لذا يجب تطوير قدراتيـ المعرفية والأدائية والأخلبقية والاجتماعية في 
العصر، وفي ضوء الرؤية المستقبمية التي تدفع بيـ الي التقدـ، والذى ينعكس ايجابيا عمي 
طلببيـ ) معممي المستقبؿ (، والذي بدورىـ يكمموف المسيرة حسب إفادتيـ وتعمميـ مف أساتذتيـ؛ 

ستدعى تغيير لمواجية التغييرات التي تحدث في المستقبؿ بجودة عالية ومنافسة عالمية، كما ي
 المناىج؛ لمسايرة ومواكبة التطور العالمي، لسد احتياجات ومتطمبات سوؽ العمؿ

https://search-proquest-com.sdl.idm.oclc.org/education/indexinglinkhandler/sng/au/Hung,+Wen-Jou/$N?accountid=142908
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 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا:
(، وىي مبادرة أطمقتيا 0202في ضوء ما سبؽ،  فقد اىتمت الباحثة برؤية مصر)

ت بالبعد ـ؛ لبدء خطة استراتيجية التنمية الشاممة في مصر، واىتم0203الحكومة المصرية في 
الاقتصادي، البعد البيئي، البعد الاجتماعي، وقد اىتمت الباحثة بالبعد الاجتماعي الذى يتفرع 
منو محور التعميـ والتدريب، حيث مجاؿ عمؿ الباحثة، وخاصة مجاؿ التعميـ العالي ودور 
الجامعة وأعضاء ىيئة التدريس. وعندما اطمعت الباحثة عمي الأبحاث والدراسات في ىذا 

بالرغـ مف  -حدود عمـ الباحثة -المجاؿ، وجدت ندرة الدراسات في ىذا المجاؿ في مصر في 
(، والتي انطمقت مبكرا. فيجب عمينا 0202اىتماـ بعض الدوؿ العربية بالرؤية المستقبمية )

الاىتماـ بالمستقبؿ والرؤية المستقبمية  لمتعميـ في مصر؛ لتصبح نقطة تحوؿ  جديدة في منظومة 
ميـ والبحث العممي وخدمة المجتمع،  كؿ ىذا يستمزـ كفايات محددة لعضو ىيئة التدريس التع

بكميات التربية، في ضوء المستحدثات التكنولوجية لمواجيو التحديات ومتطمبات العصر 
والتغيير. كما لاحظت الباحثة افتقار الواقع لبعض الكفايات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس في 

وخاصة فيما يتعمؽ بالمجالات التالية )العممية التعميمية، تدريب المعمميف أثناء  كميات التربية،
الخدمة، البحث العممي وخدمة المجتمع (، وذلؾ مف خلبؿ اطلبعيا عمي الدراسات السابقة في 

           (، دراسة 0223مجاؿ كفايات عضو ىيئة التدريس مثؿ: دراسة )عبد الرحيـ، 
(، كما لاحظت الباحثة 0220(، دراسة)مصطفي، 0200اسة) أحمد، (، در 0200)المميجي، 

استخداـ بعض الكميات في بعض الجامعات لمتكنولوجيا الحديثة في التعميـ وفي توصيؼ بعض 
المقررات الكترونيا، وفي وضع الاختبارات الكترونيا، وأيضا نظاـ التصحيح الألي، فلببد مف 

ات؛ توفيرا لموقت والجيد، وىذا يتطمب تدريب عضو ىيئة تعميـ ذلؾ عمي جميع الجامعات والكمي
التدريس لاستخداـ تمؾ الأساليب واكتسابو الكفايات اللبزمة لرفع أدائو، مما ينعكس عمى طلببو، 
وبالتالي تحسيف مخرجات التعمـ، كما يجب عمى الدولة توفير الأجيزة والشبكات لتحقؽ اليدؼ 

ىيئة التدريس لاستخداـ التكنولوجيا الرقمية وكيفية التصفح المنشود، ويستمزـ أيضا إجادة عضو 
لممواقع الالكترونية؛ للئفادة العممية المحمية والعالمية . فنبعت مف ىنا مشكمة الدراسة، والتي 
تكمف في الإجابة عف السؤاؿ الرئيس التالي: ما التصور المقترح  لمكفايات اللبزمة لعضو ىيئة 

 (؟ وتنبثؽ منو الأسئمة التالية:0202في ضوء رؤية مصر)  التدريس بكميات التربية
 ما الكفايات التدريسية والبحثية والخدمية لعضو ىيئة التدريس في التعميـ الجامعي؟ -1
 (؟0202ما مكونات استراتيجية مصر) -0
(، 0202ما الكفايات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية مصر)  -0

 ة التعميمية، مف وجيو نظر أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية؟المتعمقة بالعممي
(، 0202ما الكفايات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية مصر)  -2

            المتعمقة بتدريب المعمميف أثناء الخدمة، مف وجيو نظر أعضاء ىيئة التدريس
 بكميات التربية؟
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(، 0202ضو ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية مصر) ما الكفايات اللبزمة لع -0
 المتعمقة بالبحث العممي، مف وجيو نظر أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية؟

(، 0202ما الكفايات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية مصر)  -2
 س بكميات التربية؟المتعمقة بخدمة المجتمع، مف وجيو نظر أعضاء ىيئة التدري

ما دلالة الفروؽ بيف أعضاء ىيئة التدريس في تقدير الكفايات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس  -7
 بكميات التربية، وفقا لمجنس، والدرجة العممية، وسنوات الخبرة؟

ما التصور المقترح  لمكفايات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية  -3
 (؟0202مصر )

 داؼ الدراسة: أى
 تيدؼ الدراسة الحالية إلي:

 في التعميـ  العالي. 0202تحميؿ رؤية مصر  -0
 (.0202تحديد أىـ كفايات عضو ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية مصر)  -0
تقديـ تصور مقترح لمكفايات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية  -0

 (.0202مصر) 
 ة: أىمية الدراس

تتمثؿ أىمية الدراسة الحالية في أنيا ت سيـ في تطوير كفايات عضو ىيئة التدريس بكميات  -
 ( تبعا لممجالات التالية:0202التربية، في ضوء رؤية مصر )

المجاؿ الأوؿ:  كفايات عضو ىيئة التدريس بكميات التربية، فيما يتعمؽ بالعممية التعميمية  -
 (.0202في ضوء رؤية مصر)

الثاني: كفايات عضو ىيئة التدريس بكميات التربية، فيما يتعمؽ بتدريب المعمميف المجاؿ  -
 (.0202أثناء الخدمة في ضوء رؤية مصر)

المجاؿ الثالث: كفايات عضو ىيئة التدريس بكميات التربية، فيما يتعمؽ بالبحث العممي في  -
 (.0202ضوء رؤية مصر)

يات التربية، فيما يتعمؽ بخدمة المجتمع في المجاؿ الرابع: كفايات عضو ىيئة التدريس بكم -
 (.0202ضوء رؤية مصر)

يمكف أف تساعد نتائج الدراسة في تحسيف أداء عضو ىيئة التدريس بكميات التربية،  -
 (.0202وممارستو جميع الكفايات اللبزمة في ضوء رؤية مصر )

التدريس بكميات التوصؿ إلي مجموعة مف الآليات المقترحة لمكفايات اللبزمة لعضو ىيئة  -
 (.0202التربية في ضوء رؤية مصر) 

 منيج الدراسة:
استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي في عرض البحوث ودراستيا وتحميميا؛ 
لاستخلبص الكفايات، ثـ الدراسة الميدانية؛ لتحديد الكفايات اللبزمة لأعضاء ىيئة التدريس 

 (.0202بكميات التربية في ضوء رؤية مصر )
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 محددات الدراسة:
 تتمثل محددات الدراسة فيما يمي:

أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية ببعض الجامعات  المحدد البشري ) عينة الدراسة(: -
المصرية مف )المدرسيف، الأساتذة المساعديف والأساتذة(. ولقد تـ توزيع الاستبياف الالكتروني 

( مف أعضاء ىيئة التدريس 022دد )( عمى ع0الذي ص مـ عمي الجوجؿ درايؼ ممحؽ )
 بكميات التربية.

تقتصر ىذه الدراسة عمي بعض كفايات عضو ىيئة التدريس بكميات  :المحدد الموضوعي -
ؽ )بالعممية التعميمية، بتدريب المعمميف أثناء الخدمة، بالبحث العممي، التربية، فيما يتعم

 (.0202بخدمة المجتمع( في ضوء رؤية مصر )
كميات التربية بجامعات مصر المختمفة عمى مستوى جميورية مصر   كاني:المحدد الم -

)القاىرة، كفر الشيخ، طنطا، المنصورة، أسواف، الاسكندرية، المنيا، سوىاج، بنيا، العربية 
، حمواف، دمنيور، مرسي مطروح، الزقازيؽ، عيف شمس، بنى سويؼ،  المنوفية، الفيوـ

بورسعيد، مصر لمعموـ والتكنولوجيا، مدينة السادات، أسيوط، جنوب الوادي "قنا"، دمياط، 
 . قناه السويس(

 ـ.0204طبقت ىذه الدراسة في الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ الجامعي  المحدد الزماني: -
 مصطمحات الدراسة:

 التعريؼ الاجرائي لمكفايات -
لعممية، لدى الكفايات تعني الإلماـ بمجموعة مف المعارؼ النظرية والخبرات والميارات ا -

 عضو ىيئة التدريس بكميات التربية اللبزمة لأداء ميامو بأفضؿ صورة ممكنة ، فيما يتعمؽ 
) بالعممية التعميمية لمعممي المستقبؿ، تدريب المعمميف أثناء الخدمة، البحث العممي و خدمة 

 (. 0202المجتمع( وذلؾ في ضوء رؤية مصر)
 التعريؼ الاجرائي لعضو ىيئة التدريس -
قصد بعضو ىيئة التدريس في ىذه الدراسة بأنو الشخص المعيف )المثبت( في الجامعة، ي -

والذي يقوـ بتدريس  المقررات الجامعية لمطلبب، ويكوف حاصلب عمي درجة الدكتوراه، ويبدأ 
 بوظيفة مدرس، متدرجا منيا إلي درجة أستاذ مساعد، ثـ إلي درجة أستاذ. 

ويمة المدى لمحكومة المصرية في التنمية ىي خطو وطنية ط 0202"رؤية مصر"  -
الاقتصادية والاجتماعية، والتي تؤكد عمي دور التعميـ في استراتيجية التنمية الوطنية. 
وأعمنت الرؤية أىدافيا الاستراتيجية، ومنيا تقييـ نوعية التعميـ، وجودتو، والمساواة والاستثمار 

 (. 22، 0203شيف، في التعميـ، وغيرىا مف الجوانب الاخرى )كونغ و 
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 دراسات سابقة:
(، وكفايات عضو 0202تعددت وتنوعت الدراسات السابقة التي تناولت كلب مف رؤية )

ىيئة التدريس وستعرض الدراسات البحثية والمرتبطة بمتغيرات الدراسة، والتي تـ ترتيبيا وفقا 
 لمتسمسؿ الزمني ليا مف الأقدـ الي الأحدث كما يمي:

 (:0202اولت  )رؤية أولا: دراسات تن
 ( Joyce, et al.,2015دراسة جويس وآخرون )  -1

(، وىي خطة التطوير الجديدة مف 0202ىدفت ورقة العمؿ إلي تحديد رؤية كينيا )
(،والتي تيدؼ إلي جعؿ كينيا توفر حياة عالية الجودة لجميع 0202(،حتى عاـ )0223عاـ )

 الأىداؼ التعميمية  التالية: (. وتستيدؼ الرؤية0202مواطنييا بحموؿ عاـ )
 توفير تعميـ عاؿ الجودة عمي مستوى العالـ. -
 التدريب والبحث مف أجؿ التنمية. -
 رفع جودة التعميـ وأىميتو. -
 زيادة معدؿ الطلبب الممتحقيف بالجامعات. -
صلبحيا. -  مراجعة مناىج التعميـ العالي وا 
 .التركيز بشكؿ كبير عمي العلبقة بيف التعميـ وسوؽ العمؿ -
 الحاجة إلي إنشاء ميارات وكفاءات تنظيـ المشاريع. -
 تعزيز الشراكات مع القطاع الخاص. -
 مركزية تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في التدريس والتعمـ وتطبيقو في الحياة اليومية. -
 (. 0218دراسة سمفيا اسماعيل محمد ) -0

مجتمع المعمومات في  ىدفت الدراسة التعرؼ إلى دور جامعة حائؿ نحو التحوؿ إلي
(،  والتعرؼ إلي الفروؽ بيف استجابات أعضاء 0202ضوء رؤية المممكة العربية السعودية )

ىيئة التدريس في جامعة حائؿ، فيما يتصؿ بدورىا لمتحوؿ نحو مجتمع المعمومات. واستخدمت 
(عضو 22سة )الدراسة المنيج الوصفي، واستخدمت أداه القياس )الاستبانة(، وبمغت عينة الدرا

ىيئة تدريس، وتوصمت الدراسة إلي عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية، تعزى لمتغيرات النوع 
الاجتماعي والقسـ العممي. وأوصت الدراسة ببناء وثيقة استراتيجية حوؿ مفيوـ مجتمع 
المعمومات، في ضوء المتغيرات المعاصرة تراعي قضايا المعرفة بوصفيا قوة وثروة، وفي ضوء 

(، مع تركيز الجامعات عمي البحث العممي الذى 0202رؤية المممكة العربية السعودية )
 يستيدؼ احتياجات المجتمع.



 دعاء زىدي عباس الرفاعي /د       تصور مقترح لمكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ( .0218دراسة عمر محمد مرسي ) -0
ىدفت الدراسة إلي تقديـ تصور مقترح يتضمف خريطة تربوية لبحوث أصوؿ التربية 

خدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي، (، واست0202التي ترتبط بالرؤية الاستراتيجية لمصر )
وتمثمت عينة الدراسة عمي الرسائؿ التربوية )الماجستير والدكتوراه( في أصوؿ التربية التي 

( رسالة ماجستير ودكتوراه، 0032ـ، وبمغ عددىا )0202-0220أجريت في الفترة مف 
ا بالبحوث التربوية بنسبة وتوصمت النتائج إلي أف محور التعميـ أكثر المجالات التي تـ تغطيتي

%، وجاء محور الابتكار 02.20%، وجاء محور الثقافة في المرتبة الثانية بنسبة  20.04
%، بينما جاء محور الطاقة بنسبة صفر % 2.00والبحث العممي  في المرتبة الثالثة بنسبة 

خريطة تربوية في (ىدفا، واقترح الباحث 000والأىداؼ التي لـ تغطييا البحوث التربوية حوالي )
 التصور المقترح لتحقؽ ىذه الأىداؼ.  

 (.0218دراسة منى عرفو حامد ) -4
استيدفت الدراسة التعرؼ إلى دور التعميـ الجامعي في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة 
والمعوقات التي تعوقو عف القياـ بذلؾ، مع تقديـ تصور مقترح لتفعيؿ ذلؾ الدور، مف خلبؿ 

( لمتعميـ الجامعي، وابراز التحديات والمعوقات التي تقؼ أماـ التعميـ 0202) توضيح رؤية
". وقد استخدمت الدراسة 0202الجامعي لتحقيؽ  التنمية المستدامة في ضوء "رؤية مصر 

المنيج الوصفي. وتناولت الدراسة محاور أربعة؛ لتحقيؽ أىدافيا، المحور الأوؿ ) رؤية مصر 
ة(، المحور الثاني ) علبقة التعميـ الجامعي بالتنمية المستدامة في ضوء لمتنمية المستدام 0202

(، المحور الثالث ) معوقات دور التعميـ الجامعي في تحقيؽ التنمية 0202رؤية مصر 
 المستدامة(، المحور الرابع) نتائج الدراسة والتصور المقترح(.

 (.0218دراسة نايؼ عبد العزيز المطوع ) -5
إلي معرفة مدى مواءمة المقررات الدراسية بجامعة شقراء لرؤية المممكة ىدفت الدراسة 

( مف وجيو أعضاء ىيئة التدريس، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، 0202العربية السعودية)
( فقرة، وتكونت عينة 00واستخدمت الدراسة أداه القياس  )الاستبانة(، حيث اشتممت عمي)

ضاء ىيئة التدريس بكميات الجامعة، وقد توصمت نتائج ( عضوا مف أع020الدراسة مف )
الدراسة إلي تعزيز المقررات الدراسية للبلتزاـ بالمبادئ الاسلبمية والقيـ العربية، وأنيا تؤكد حرص 
المممكة عمي تحقيؽ العدؿ والوسطية وتكسب الطمبة السموكيات الحميدة ، كما توصمت نتائج 

( جامعة 022اسية في المساعدة لجعؿ الجامعة ضمف أفضؿ )الدراسة إلى  ضعؼ المقررات الدر 
عمى مستوى العالـ، كما أف المقررات لا تؤىؿ الخريجيف في مجالي: التعديف والطاقة المتجددة، 
وكذلؾ لا توجد فروؽ دالة احصائيا بيف تقديرات عينة الدراسة، تبعا لمتغير الدرجة العممية 

مف التوصيات والمقترحات مف أىميا: الاىتماـ  والتخصص، وخمصت الدراسة إلى مجموعة
 بمجالات التعديف والطاقة المتجددة في المقررات الدراسية.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 .(Alahmari, et al.,2019)دراسة الأحمري وآخرون  -6

ىدفت ىذه الدراسة إلي التحقؽ مف وعي أعضاء ىيئة التدريس بالفوائد المحتممة لدمج 
السعودية مف حيث اقتصادىا والاستدامة البيئية. واستخدمت تقنية الواقع المعزز في الجامعات 

الدراسة استبياف المسح الشامؿ، ومف خلبلو ت ـ جمع البيانات الكمية، حيث استجاب المشاركوف 
(عضوا مف أعضاء قسـ التعميـ 003لمبيانات عمي مقياس ليكرت الخماسي، وتمثمت العينة في )

الجامعات السعودية، ثـ استخداـ تقنية تحميؿ عامؿ الأكاديمي والتعميـ الالكتروني مف 
الاستكشاؼ؛ لتحديد العوامؿ المتعمقة بمزايا استخداـ الواقع المعزز في التعميـ، خاصة فيما يتعمؽ 
بالاستدامة. تـ تحديد عامميف، ىما: العوامؿ البيئية والاقتصادية. أشارت النتائج الي أف موظفي 

لكتروني يعتقدوف أف استخداـ الواقع المعزز في أعمى التعميـ لو فوائد  قسـ الأكاديمية والتعميـ الا
الاستدامة البيئية والاقتصادية وتعزيز الكفاءة واستدامة التعميـ العالي في المممكة العربية 

(؛ مما يجعؿ أعضاء ىيئة التدريس والطلبب مدركيف 0202السعودية وتحقيقو أىداؼ رؤية )
 (.0202ؽ مع رؤية المممكة العربية السعودية )للبستدامة، والتي تتواف

 (.0219دراسة رحاب محمد ابراىيم ) -7

ىدفت الدراسة إلى تحميؿ بحوث المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية ودراساتو؛ 
"، 0202لمتعرؼ عمى مدى الارتباط بأىداؼ التعميـ باستراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر 

لتفعيؿ دوره في تحقيؽ أىداؼ استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصر وتقديـ مقترحات 
استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، مع الاستعانة بأسموب تحميؿ المضموف، وتـ  ."0202

تصميـ أداة لتحميؿ مضموف خطة البحوث؛ بيدؼ التعرؼ إلى مدى الارتباط بأىداؼ محور 
". وتوصمت الدراسة إلى عدد مف 0202ة "رؤية مصر التعميـ لاستراتيجية التنمية المستدام

النتائج في ضوء الإطار النظري والتحميمي، مف أىميا تنوع المجالات التي تناولتيا بحوث الخطة 
حوؿ سبعة مجالات، ىي: تطوير المناىج، وتكنولوجيا التعميـ، الأنشطة التربوية ورعاية 

مية، الإدارة والتخطيط التربوي، والمعمومات والإعلبـ الموىوبيف، التنمية المينية، السياسات التعمي
( بأىداؼ محور التعميـ والتدريب بنسبة 0202/0203التربوي، وارتباط الخطة متوسطة المدى )

%(، وفي ضوء ىذه النتائج قدمت الدراسة مقترحات لتفعيؿ دور المركز في 00.2مئوية بمغت )
 ."0202"رؤية مصر  تحقيؽ أىداؼ استراتيجية التنمية المستدامة



 دعاء زىدي عباس الرفاعي /د       تصور مقترح لمكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (.0219دراسة عمي عبد الله الشيري) -8
ىدؼ البحث التعرؼ إلى مدى توافر الكفايات المينية لمقيادات الأكاديمية بجامعة الممؾ 

(، واستخدـ البحث المنيج 0202سعود وفؽ الرؤية الاستراتيجية لمممكة العربية السعودية )
أداة لتحقيؽ أىدافو، وقد تكوف مجتمع الدراسة مف الوصفي التحميمي، واعتمد عمي الاستبانة ك

رؤساء الأقساـ وعمداء الكميات بجامعة الممؾ سعود بالمممكة العربية السعودية، واشتممت عينة 
(قائدا، وقد توصؿ البحث إلي العديد مف النتائج مف أىميا: أف مستوى الكفاية 34البحث عمي )

( جاءت 0202الممؾ سعود في ضوء رؤية المممكة) المينية لدى القيادات الأكاديمية بجامعة
بدرجة مرتفعة مف وجيو نظر أفراد عينة الدراسة، وقد أوصى البحث بالعديد مف التوصيات مف 
أىميا: ضرورة وضع مؤشرات مختمفة ومتنوعة لقياس الكفاية المينية لدى القيادات الأكاديمية 

 ويات مرتفعة.بصورة دورية لموصوؿ بالعممية التعميمية الي مست
 ثانيا: دراسات تناولت كفايات أعضاء ىيئة التدريس :

 (.0225دراسة يوسؼ عبد المعطي مصطفي ) -1
ىدفت ىذه الورقة البحثية التعرؼ إلى مفيوـ التنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيئة 

عض كما ىو الحاؿ في الجامعات الأمريكية وب -التدريس، وفقا لممدخؿ المؤسسي الذى يعد
أف التحاؽ عضو ىيئة التدريس بالدورات والبرامج المتعمقة بالتنمية  -الجامعات الأوروبية

أمرا اجباريا والنجاح فييا يساىـ في زيادة مرتب العضو، كذلؾ تيدؼ ىذه الورقة  -المينية
البحثية أيضا إلي تطوير عمميات ادارة التنمية المينية في الجامعات المصرية. وفي وقت تسعى 

يو الجامعات المصرية نحو تطوير أدائيا بشكؿ جذري، ليتواءـ مع المتغيرات العالمية والمحمية ف
 ويصبح الاداء قابلب لمقياس والتحقؽ.

 (.0226دراسة صالح عميمات )  -0
ىدؼ البحث الإجابة عف السؤاؿ الرئيس الآتي: ما ترتيب الكفايات التعميمية الأدائية، مف 

ظر أفراد العينة، وما حجـ التبايف الترتيبي وفقا لمتخصص والرتبة حيث أىميتيا مف وجية ن
( عضو ىيئة 024العممية؟ استخدـ البحث المنيج الوصفي التحميمي،  واشتممت عينة البحث )

جاء ترتيب مجالات  -0تدريس في كميات جامعة اليرموؾ، وتوصؿ البحث إلى النتائج الآتية: 
ة نظر أفراد عينة البحث في الكميات العممية والإنسانية متوافقا الكفايات بحسب أىميتيا وفقا لوجي

بشكؿ عاـ، وتشير إلى حصوؿ مجاؿ: )كفاية الممارسات التعميمية( عمى المرتبة الأولى، 
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف  - 0ومجاؿ: )كفاية استثارة الدافعية( عمى المرتبة الأخيرة. 

ي الكميات العممية والإنسانية في الفقرات المشتركة بينيـ عند إجابات أعضاء ىيئة التدريس ف
مقارنتيا بحسب الألقاب العممية في بعض الكفايات، كما أظيرىا الاختبار التائي. وقد وضع 

 .الباحث عددا مف التوصيات والمقترحات، بناء  عمى النتائج التي توصمت إلييا الدراسة



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ( 0228دراسة أميرة عبد الرحيم ) -0

ىدفت ىذه الدراسة إلي إعداد قائمة بالكفايات التكنولوجية اللبزمة لأعضاء ىيئة التدريس       
بكميات التربية الرياضية؛ لمتعرؼ إلى مدى توافر وامتلبؾ أعضاء ىيئة التدريس في كميات 

لوجية التربية الرياضية لمكفايات التكنولوجية. ومدى ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لمكفايات التكنو 
( عضو ىيئة 002مف وجيو نظرىـ. استخدمت الدراسة المنيج الوصفي وتكونت العينة مف )

( كفاية تكنولوجية متوافرة لدى أعضاء ىيئة التدريس 02تدريس. وتوصمت النتائج إلي أف ىناؾ )
( كفاية 0( كفاية. وجود )24بكميات التربية الرياضية جامعة المنوفية بدرجة كبيرة مف أصؿ )

ارسيا أعضاء ىيئة التدريس مف وجيو نظرىـ بدرجة كبيرة. وجود علبقة بيف توافر الكفاية يم
ودرجة ممارستيا، حيث دلت النتائج عمي وجود معامؿ ارتباط ايجابي عمي مستوى جميع الأبعاد 

 (.2¸22زاد عمي )

 (0228دراسة عبد الله جراغ ) -4

اء ىيئة التدريس في كمية التربية ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ إلى ما يحتاج إليو أعض
بجامعة الكويت لجوانب التنمية المينية والأكاديمية والبحثية والإدارية والاجتماعية؛ بغية أخذىا 
بعيف الاعتبار عند التخطيط لبرامج وورش التدريب في الكمية. استخدمت الدراسة المنيج 

ـ أداة لتحديد مدى أىمية ممارسة الوصفي التحميمي، ولتحقيؽ الغرض مف الدراسة، ت ـ تصمي
البنود المذكورة ودرجتيا في مجالات التنمية الخمسة كما يراىا أعضاء ىيئة التدريس. وتكونت 

( عضوا  مف أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية، حيث طمب مف أفراد 22عينة الدراسة مف )
جالات الخمسة لأداة الدراسة. العينة تحديد درجة أىمية ودرجة ممارسة البنود في كؿ مف الم

أظيرت نتائج الدراسة وجود اختلبؼ واضح في احتياجات أعضاء ىيئة التدريس في مجالات 
التنمية الخمسة المشمولة بأداة الدراسة. كما أظيرت النتائج أيضا أف المجالات التي حظيت 

مى التوالي، في حيف تبيف بأكبر قدر مف التركيز كانت المجالات الأكاديمية والمينية والإدارية ع
أف احتياجات التنمية في المجاليف البحثي والاجتماعي حظيت بنصيب أقؿ مف التأكيد عمييا مف 
جانب أفراد العينة. وتمخضت الدراسة عف توصيات محددة ينبغي أخذىا بعيف الاعتبار عند 

ت أعضاء ىيئة التخطيط المستقبمي لمبرامج والورش، التي تيدؼ إلى تنمية ميارات وكفاءا
 التدريس في كمية التربية في شتى مجالات التنمية. 



 دعاء زىدي عباس الرفاعي /د       تصور مقترح لمكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

   م0202اٌر  فبر  -الثبنى   العدد   -  03  لمجلدا 661
 

 (Hyatt, L. & Williams, P. 2011 )دراسة حياة ووليامز -5
    ىدفت ىذه الدراسة الي تطوير أعضاء ىيئة التدريس في تعميـ الدراسات العميا برامج   

والتغيرات العالمية الشاممة، التي (، حيث إف ىناؾ طفرة في الابتكارات التكنولوجية  ) الدكتوراه
والمؤسسات، التي سوؼ تجد ىذه المعمومات مفيدة لتخطيط سوؼ تؤثر عمي الجامعات 

المستقبؿ. حددت ىذه الدراسة الاستكشافية الكفاءات التي يحتاجيا أعضاء ىيئة التدريس، الذيف 
داـ طريقة دلفي لاستكشاؼ يدرسوف في برامج الدكتوراه، واستعانت بفريؽ مف الخبراء وت ـ استخ

الكفاءات المطموبة لمقرف الحادي والعشريف في العقد المقبؿ لأعضاء ىيئة التدريس، وتوصموا إلي 
( مياـ محددة. وتوصمت النتائج إلي مسح ضروري لتطوير 0( كفاءة أساسية مقسمة إلي )00)

للبزمة لأعضاء ىيئة البرنامج الذى يجب أف تعمؿ بو ىيئة التدريس، وركزت عمي الكفاءات ا
التدريس؛ لاعتبارات النمو الميني والتطوير مف أجؿ تصميـ وتقديـ محتوى اليوـ الذي بدوره يعد 

 الطلبب لمقيادة غدا.
 (.0210دراسة رضا ابراىيم المميجي ) -6

ىدفت الدراسة إلي توضيح كيؼ تسيـ الحرية الأكاديمية لعضو ىيئة التدريس في تحقيؽ 
المصرية في القرف الحادي والعشريف، وذلؾ مف خلبؿ توضيح الأطر المعرفية حوكمة الجامعات 

والنظرية لمحرية الأكاديمية، مف حيث مفيوميا، وخصائصيا، ومبادئيا، ومحدداتيا، ومعوقاتيا 
في الجامعات المصرية، وكذلؾ التعرؼ إلى أساسيات حوكمة الجامعات، مف حيث مبادئيا، 

توضيح العلبقة بيف الحرية الأكاديمية والحكومة، ومف ثـ تحديد وأسسيا، ومراحؿ تطبيقيا، و 
متطمبات تحقيؽ حوكمة الجامعات المصرية مف خلبؿ توفير الحرية الأكاديمية لعضو ىيئة 
التدريس. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي في تحقيؽ أىدافو. وتوصؿ البحث الي مجموعة 

 مف النتائج منيا:
مناخ العممي والأكاديمي الجيد داخؿ الجامعة، وتشجيع أعضاء تتطمب الحرية توفير ال

ىيئة التدريس عمى إجراء البحوث العممية، ومشاركتيـ الفعالة في اتخاذ القرارات الجامعية، وتمتع 
 كميات الجامعة بالحرية التامة في وضع سياستيا التربوية والإدارية.
كاديمية  وحكومة  الجامعات توجد مجموعة مف المعوقات التي تحد مف الحرية الأ

المصرية ومنيا: غياب المبادئ الخاصة بالشفافية والمساءلة، وضعؼ مشاركة أصحاب 
المصالح في صنع القرارات الجامعية، مف خلبؿ حوار مجتمعي حوؿ الأسموب الأمثؿ لإدارة 

بحث الجامعات وتخطيطيا وأنشطتيا، وفرض بعض القيود عمي حرية عضو ىيئة التدريس في ال
العممي وممارساتو التربوية. تتطمب حوكمة الجامعات توفير الحرية الأكاديمية داخؿ الجامعة، 
وتطوير الموائح والتشريعات، بحيث تشجع عمي الشراكة بيف الجامعة ومؤسسات المجتمع المدني 

سات والمؤسسات الانتاجية، وتوفير تكنولوجيا المعمومات التي تيسر الاتصاؿ بيف الجامعة ومؤس
 المجتمع، وتفعيؿ الرقابة الذاتية ونظـ المحاسبية التعميمية في الجامعات.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 . ,.Velasco, et al) 2014دراسة فيلاسكو و آخرون ) -7
ىدفت الدراسة الي إرساء أرضية مشتركة حوؿ كيفية وضع تطوير أعضاء ىيئة 

لتركيز بشكؿ رئيسي عمي التدريس، والاحتياجات التي يجب أف تمبييا عمي المستوى الدولي، مع ا
تطوير الكفاءات لعضو ىيئة التدريس. استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، واستخدمت أداة 
الدراسة )الاستبياف(، وت ـ ارسالو لأعضاء ىيئة التدريس عبر الإنترنت وتكونت عينة الدراسة مف 

يئة التدريس % مف أعضاء ى42( متخصصا في التدريس الجامعي، وأظيرت النتائج أف 222)
يجدوف أنو مف الميـ لمغاية تطوير الكفاءات في التعميـ العالي وتقييـ الكفاءات خاصة، فيما 
يتعمؽ بتطبيؽ المعرفة النظرية، والعمؿ الجماعي وميارات الاتصاؿ الشفوية والكتابية. ومف 

ة مينية، أساليب التدريس الأكثر قيمة ىي: التعمـ القائـ عمي المشاريع، الانغماس في بيئ
الزيارات، الرحلبت الميدانية مما ينعكس عمى طلببيـ، وتـ العثور عمي الكفاءات الأقؿ قيمة، 

  وتمثمت في ريادة الأعماؿ، والقيادة.
 (.0214دراسة كمال مخامرة ) -8

ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ إلى الكفايات التدريسية المتوفرة لدى أعضاء ىيئة التدريس 
جامعة الخميؿ مف وجية نظر الطمبة، وبياف مدى اختلبؼ ىذه الكفايات في كمية التربية ب

باختلبؼ متغيرات الدراسة: الجنس، والمستوى الدراسي. وقد استخدـ الباحث المنيج الوصفي، 
وطور استبانة لجمع البيانات، تـ التحقؽ مف صدقيا وثباتيا بالطرؽ التربوية والإحصائية 

(. وتكوف مجتمع الدراسة مف جميع 2.23لثبات، الفا كرونباخ ، )المناسبة، وبمغت قيمة معامؿ ا
( طالبا وطالبة، تـ اختيار عينة عشوائية طبقية بمغت 0202طمبة كمية التربية والبالغ عددىـ )

%. وأظيرت نتائج الدراسة أف الكفايات التدريسية جاءت بدرجة 3( طالبا وطالبة بنسبة 000)
( وفؽ مقياس "ليكرت" الخماسي، كما 0.03الكمية( مقداره ) متوسطة وبمتوسط حسابي )لمدرجة

أظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة توفر 
 الكفايات التدريسية في كمية التربية بجامعة الخميؿ تعزى لمتغير الجنس والمستوى الدراسي.

 (.0215دراسة أسامة الشريؼ ) -9
ىدفت الدراسة إلى تسميط الضوء عمى الكفايات المينية اللبزـ توافرىا لأعضاء ىيئة 
التدريس بعمادة السنة التحضيرية بجامعة تبوؾ، في ضوء معايير الجودة الشاممة مف وجية نظر 
طلببيـ. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي ،وتمثمت أداة الدراسة في الاستبانة. وتكونت عينة 

( 244مف طلبب السنة التحضيرية بجامعة تبوؾ )المركز الرئيسي(، والتي بمغت ) الدراسة
( طالبا. وأشارت نتائج الدراسة إلى عدـ وجود فروؽ بيف تكرارات 024مستبينا ، وت ـ استبعاد )

استجابات الطلبب )الذكور والإناث( عمى مفردات الكفايات المينية. وأوصت الدراسة بضرورة 
ة التدريس بنتائج التقويـ التي يحصؿ عمييا؛ حتى يقؼ عمى نقاط ضعفو، إعلبـ عضو ىيئ

  ويحاوؿ علبجيا، ونقاط قوتو؛ ليقوـ بتعزيزىا.



 دعاء زىدي عباس الرفاعي /د       تصور مقترح لمكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (.0215دراسة أشرؼ محمود أحمد ) -12

ىدفت الدراسة إلي وضع تصور مقترح؛ لتطوير مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة 
، عمي ضوء الإفادة مف خبرات مركز ديريؾ التدريس بالجامعات المصرية في التدريس والتعمـ

بوؾ لمتدريس والتعمـ بكمية الآداب والعموـ بجامعة ىارفارد، ومركز التدريس والتعمـ والتكنولوجيا 
بجامعة كولومبيا البريطانية بكندا، ومركز تحسيف/ رفع كفاءة التدريس والتعمـ بجامعة ىونج 

وصمت النتائج الي تصور مقترح لتطوير مراكز كونج، واستخدمت الدراسة المنيج المقارف، وت
تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في التدريس والتعمـ، في ضوء الإفادة 
مف ىذه الخبرات السابقة مف خلبؿ عدة محاور اشتممت: أىداؼ التصور المقترح لمركز التدريس 

الة والأىداؼ، والادارة، والبرامج والخدمات، والتعمـ ومنطمقاتو ومحاوره وملبمحو) الرؤية والرس
والمصادر، والتمويؿ(، وآليات تنفيذ التصور المقترح، والتحديات والتيديدات التي قد تقؼ عائقا 

 أماـ تنفيذ التصور المقترح وآليات التغمب عمييا.

 (.0215وآخرون ) دراسة ديمو محمد وصوص -11

ء ىيئة التدريس في جامعة الحسيف بف استيدفت الدراسة تعرؼ درجة ممارسة أعضا
طلبؿ للؤدوار الأكاديمية، وبياف أثر متغيرات الدراسة )الكمية، الخبرة ، الدرجة العممية( عمي 
ممارسة الأدوار الأكاديمية. ولتحقيؽ ىذه الغاية ت ـ استخداـ المنيج الوصفي، وتصميـ استبانة 

ىي : التدريس، والبحث العممي، وخدمة ( فقرة، موزعة عمي ثلبثة مجالات و 22مكونة مف )
المجتمع، واشتمؿ مجتمع الدراسة عمي جميع أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الحسيف بف 

( عضوا، وتـ اختيار عينة عشوائية بسيطة مف مجتمع الدراسة، 023طلبؿ، والبالغ عددىـ)
ممي عمي ( عضوا. وتوصمت نتائج الدراسة إلي حصوؿ مجاؿ البحث الع000تكونت مف )

المرتبة الأولى في الممارسة، ثـ مجاؿ التدريس، وأخيرا خدمة المجتمع، وعدـ وجود فروؽ ذات 
دلالة بيف متوسطات تقديرات أفراد العينة  تعزى لمتغير الكمية، باستثناء محور خدمة المجتمع 

اد العينة ولصالح تقديرات الكميات العممية، ووجدت فروؽ ذات دلالة بيف متوسطات تقديرات أفر 
لمتغير الرتبة الاكاديمية ولصالح رتبة أستاذ مساعد وأستاذ مشارؾ، ووجدت فروؽ ذات دلالة 
  احصائية بيف متوسطات تقديرات أفراد العينة لمتغير الخبرة ولصالح تقديرات مف خبرتيـ مف

 سنوات عند مجالي المقارنة، وفي ضوء ىذه النتائج تمت التوصية بعمؿ ورش تدريبية 0-0
لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة حوؿ أساليب التدريس الحديثة لنقؿ الميارات الجديدة المتعممة 

 في ورش التدريب الى فصوؿ الدراسة. 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (.Mohr, S. & Shelton, K.2017دراسة موىرو شيمتون )  -10
ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ إلى أفضؿ الممارسات لمتطوير الميني لتدريس أعضاء ىيئة 

ريس عبر الإنترنت. وت ـ استخداـ طريقة دلفي؛ لمحصوؿ عمي إجماع مف فريؽ الخبراء عمي التد
أىمية عناصر التطوير الميني؛ لمساعدة أعضاء ىيئة التدريس عمي الاستعداد لمتدريس عبر 
الانترنت. وتوصمت النتائج إلي تحديد أفضؿ الممارسات، واستخداـ الاستراتيجيات التنظيمية؛ 

ء ىيئة التدريس لاستخداـ الانترنت في التدريس، وأيضا تحسيف برامج التطوير لدعـ أعضا
الميني وتطويرىا لأعضاء ىيئة التدريس الحالية، التي تعزز التدريس والتعمـ في الفصوؿ 
الدراسية عبر الانترنت، فيـ احتياجات أعضاء ىيئة التدريس عبر الانترنت، وىي الخطوة الاولي 

ميني الفعاؿ، تزويد أعضاء ىيئة التدريس بخبرات ايجابية تركز عمي المتعمـ، لتخطيط التطوير ال
وتساعدىـ عمي الاتصاؿ بالثقافة التنظيمية؛ حتى يتعمموا التنقؿ في قاعات الدراسة واستخداميا 

 بنجاح، وذلؾ مف خلبؿ المؤسسات والموارد المختمفة.
 (.0217ميا جميل خوقير ) -10

ذج  لقياس مستوى تميز اداء أعضاء ىيئة التدريس في كمية استيدؼ البحث بناء أنمو 
التربية لمبنات بجامعة الممؾ عبد العزيز، واستخدمت المنيج الوصفي التحميمي مف خلبؿ المدخؿ 
الوثائقي ومنيج المسح  الاجتماعي بالعينة. وتضمف النموذج تسعة معايير لمتميز ىي: القيادة، 

ية والشراكة والعمميات، ونتائج المتعامميف، ونتائج المواد البشرية، والاستراتيجية، والموارد البشر 
( عضو ىيئة تدريس 024ونتائج المجتمع، والأداء وطبؽ الأنموذج عمي عينة عشوائية قواميا )

مف الإناث والذكور، وتوصؿ البحث إلي النتائج التالية: معيار القيادة ذو فعالية مرتفعة جدا في 
اء ىيئة التدريس. وىناؾ ستة معايير ذات فعالية مرتفعة في قياس تميز قياس تميز أداء أعض

% مف عينة البحث حققت مستوى 00أداء أعضاء ىيئة التدريس. كما أشارت النتائج إلي أف 
% مف 02% مف عينة البحث حققت مستوى متوسطا مف التميز، وأف 22عاؿ مف التميز، وأف 

% مف عينة البحث غير متميزيف 00ادي، بينما كاف عينة البحث كاف مستوى التميز لدييـ ع
 في أدائيـ.

 (. .O'Shea Lane, J 2018أوشيا لين)  دراسة -14
ىدفت ىذه الدراسة النوعية استكشاؼ تجارب أعضاء ىيئة التدريس الجدد؛ لممشاركة في 

لوصفي حوار منيجي حوؿ التعميـ المتمحور حوؿ المتعمـ في كمية المجتمع. واستخدمت المنيج ا
، وطبقت عمى اثنى عشر عضو ىيئة تدريس جدد في البرنامج تمت مقابمتيـ. وكشفت النتائج  
تسعة مواضيع، تمثؿ مراحؿ التطوير الميني لأعضاء ىيئة التدريس نحو الممارسة المتمحورة 
 حوؿ المتعمـ المرحمة الاولي: مرحمة التطوير الميني، المرحمة الثانية : القمؽ والخوؼ مف عدـ
الاستعداد، المرحمة الثالثة:  الافتراضي لما تعرفو، المرحمة الرابعة: لحظة عميقة مف الفشؿ، 
المرحمة الخامسة: تسعي لمعرفة المزيد، المرحمة السادسة: التحوؿ المعرفي لمطلبب، المرحمة 
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ة السابعة :مقاومة الطلبب وتشجيعيـ عمى السيطرة بشكؿ أكبر عمى بيئتيـ التعميمية، المرحم
الثامنة : التحكـ في الإصدار مع ظيور المرونة ، المرحمة التاسعة: الاستمرار في التغيير مف 
أجؿ التكيؼ. ىذه المراحؿ تمثؿ تقدما قبؿ البرنامج وأثنائيا وبعدىا، وشممت الحواجز التي تحوؿ 

توى؛ دوف التقدـ، وأشارت النتائج إلي أف أعضاء ىيئة التدريس بحاجة إلي تجاوز خبرة المح
ليصبحوا مدربيف يركزوف عمي المتعمميف، كما أشارت النتائج إلي أف برامج تطوير الكمية تحتاج 
الى تطوير التعميـ المتمحور حوؿ المتعمـ، وتوفير فرص لمتفكير، وتوفير فرص لإجراء حوار 
  منتظـ مع أعضاء ىيئة التدريس حوؿ التعميـ المتمحور حوؿ المتعمـ في كمية المجتمع عمى

 وجو التحديد .
 (. .Bali, M. & Caines, A 2018دراسة بالي وكاينز ) -15

           ىدفت ىذه الدراسة إلي التطوير الميني لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات،
         والتي غالبا ما تركز عمي نوعية تدريسو، وعمى الأعمار المختمفة لأعضاء ىيئة التدريس، 

            ركز عمي طرؽ الإدارات والكيانات داخؿ وخارج المؤسسة مف أجؿ عمر الشبكة ) التي ت
           تعزيز التعمـ،  حيث إف المدرب ليس المسؤوؿ الوحيد عف التعمـ (. استخدمت الدراسة

 البديمة لتطوير المعمميف، والتي استخدمت أحدث التطورات التكنولوجية  نماذج مف الأساليب
تجربة التطوير التعميمي عبر الإنترنت، وخمؽ فرص تعمـ   Dig PINSثؿ عبر الانترنت ، م

دورات أكثر  MOOCsتحويمية وتغيرية مف خلبؿ النمذجة وممارسات التعمـ، الاتصاؿ الفعاؿ، 
تنظيما يحددىا المدربوف والمصمموف المتخصصوف عبر الانترنت، وشبكة التعمـ الشخصي 

PLN (Personal Learning Network ).  وتوصمت النتائج إلي تسميط الضوء عمي
   عناصر النماذج التي ت ـ الاعتماد عمييا مف قبؿ المؤسسات؛ لتحقيؽ التطوير الميني لممعمـ 
   الذي يكوف أكثر تحولا ومشاركة وعدالة، كما ركزت النتائج عمي الممكية التي يمكف أف تؤدى

          فاعؿ الاجتماعي والمواقؼ المفتوحة الكامنةإلي التعمـ التحويمي، واستخداـ التكنولوجيا والت
وراء الممارسات وذلؾ لمتطوير التعميمي الذي يتطمع إليو المستقبؿ؛ لتطوير أعضاء ىيئة 

 التدريس في الجامعات.
 (.0218دراسة خديجة عامر عثمان ) -16

ؿ ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ إلى أدوار اعضاء ىيئة التدريس بالجامعات في مجا
التدريس، كما كشفت عف أدوار أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات في مجاؿ البحث العممي، 
التعرؼ إلى أدوار أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات في مجاؿ خدمة المجتمع. واستخدمت 
الدراسة المنيج الوصفي وتوصمت النتائج الى أف الدور الذى يقوـ بو أعضاء ىيئة التدريس دورا 

بو في القياـ بالعممية التعميمية بالجامعات، فالأستاذ الجامعي يعمؿ كمخطط ومنظـ ميما ومنوطا 
لموقت، وذلؾ عبر إعطاء المحاضرات، والاشراؼ عمي الطمبة، وانجاز بحوثيـ، والمشاركة في 
الأنشطة التي يقوـ بيا القسـ أو الكمية. ومف ثـ فالأستاذ الجامعي يعمؿ كمرشد أكاديمي لمطمبة، 

 ومرشد وباحث. وكخبير 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

   م0202فبراٌر    -الثبنى   العدد   -  03  لمجلدا 611
 

 

 (.0218دراسة صالح أحمد دخيخ وآخرون ) -17
ىدفت ىذه الدراسة إلي الكشؼ عف درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الباحة 
لمكفايات الجامعية، والتي تتمثؿ في الكفايات الشخصية، والكفايات التدريسية، وكفايات التقويـ، 

معية، والكفايات الادارية، والكفايات التكنولوجية مف وكفايات البحث العممي، والكفايات المجت
وجيو نظرىـ، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، واستخدمت  الاستبانة كأداة لمدراسة 

( عضو ىيئة تدريس، وخمصت الدراسة إلي مجموعة مف النتائج أىميا: أف 004بمغت العينة )
التقويـ وكفايات البحث العممي لعضو ىيئة  آراء عينة الدراسة لمكفايات الشخصية وكفايات

التدريس  حصمت عمي مستوى تقيمي عاؿ، في حيف جاءت آراء عينة الدراسة لمكفايات 
المجتمعية والكفايات الادارية والكفايات التكنولوجية لعضو ىيئة التدريس، بمستوى تقيمي يتراوح 

 بيف متوسط وعاؿ.
 تعقيب عمي الدراسات السابقة:

ظـ الدراسات السابقة بعضو ىيئة التدريس وبالكفايات اللبزمة لو، كما اىتمت اىتمت مع
( في مجاؿ التعميـ، وتتفؽ الدراسة الحالية مع بعض الدراسات 0202الدراسات السابقة برؤية )

السابقة في تناوليا لمموضوع العاـ، كما تتفؽ مع بعض الدراسات في المنيج المستخدـ . 
ية عنيا في بيئة التطبيؽ. وعمي الرغـ مف تناوؿ بعض الدراسات لمتغيرات وتختمؼ الدراسة الحال

الدراسة الأساسية، إلا أف الدراسة الحالية تختمؼ عنيا في جديو الموضوع، حيث تـ الربط بيف 
في  -(، وىو ما لـ تتناولو الدراسات السابقة0202كفايات عضو ىيئة التدريس برؤية مصر)

فادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في تحديد مشكمة الدراسة، وقد أ -حدود عمـ الباحثة
عداده ) أداه الدراسة(،  وأىدافيا، ومنيجيا، فضلب عف أنيا ساىمت في بناء الاستبياف الحالي وا 

 والذي تـ تطبيقو عمي عينة الدراسة. 
 الإطار النظري لمدراسة:

ي تقوـ عمى خدمة المجتمع؛ لما تتقدـ بو تعد كميات التربية مف أىـ الكميات الجامعية الت
نتاج البحث  مف أعماؿ عديدة مف أىميا: إعداد القوة البشرية لمعمؿ في مجاؿ التربية والتعميـ، وا 
العممي. وتعمؿ كمية التربية عمي تحقيؽ العديد مف الأىداؼ منيا: اعداد المتعمـ لمينة التعميـ 

جراء البحوث والدراسات في واعداد المتخصصيف والقادة في مختمؼ المجا لات التربوية، وا 
مجالات التخصص المختمفة والإسياـ في تطوير الفكر التربوي، والعمؿ عمي تكامؿ شخصية 
           الطالب وتنمية التفكير الابداعي لديو، وغيرىا مف الأىداؼ التي تفي برسالة كمية التربية 

 (. 022،020، 0224) زايد، 



 دعاء زىدي عباس الرفاعي /د       تصور مقترح لمكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

   م0202اٌر  فبر  -الثبنى   العدد   -  03  لمجلدا 611
 

ميعا بالتربية مف أجؿ التنمية، والنيوض بالحياة عمي مستوى الفرد لذا تيتـ الدوؿ ج
والمجتمع، ولا يمكف لمتربية أف تحقؽ تنمية المجتمع المتوقعة وأىدافيا المنشودة إلا بنجاح العممية 
التربوية وفاعميتيا في مؤسساتيا المختمفة، ونجاح العممية التربوية وتحقيقيا لأىدافيا يعتمداف 

 أساسية ىي:عمي عناصر 
 المعمـ: بصفاتو العممية والمينية والشخصية. -0
 الطالب: بقدراتو العقمية، وميولو، واتجاىاتو، وطموحاتو، وتطمعاتو، واستعداداتو، وأدائو. -0
المناىج الدراسية: بما تتضمف مف أىداؼ تعميمية، ومحتوى تعميمي وتعممي، وخبرات،  -0

 (. 00، 0220وأنشطة وتقويـ )الفتلبوي، 
يرات المستمرة في نوعية الطلبب فرضت ضرورة التنمية المينية المستمرة لأعضاء فالتغ

ىيئة التدريس، إذ لا يمكف ليـ الاستمرار في عمميـ بدافعية مف غير تنمية مستمرة لمياراتيـ 
ومعارفيـ وقدراتيـ البحثية، فمكؿ وظيفة ميارات مختمفة عف الأخرى. ويقصد بالتنمية المينية تمؾ 

التي تأتى قصدا، حيث تقوـ بيا الجامعة أو غيرىا مف المؤسسات المينية لتنمية عضو الجيود 
ىيئة التدريس مينيا، بما يمكنو مف تحقيؽ وظائؼ الجامعة. تقوـ الجامعات في جميورية مصر 

ـ، حيف عقدت 0422العربية بدور كبير في تنمية أعضاء ىيئة التدريس مينيا، وذلؾ منذ عاـ 
/ 2/ 00ـ الي 0422/ 0/ 02أوؿ دورة لتنمية أعضاء ىيئة التدريس مينيا مف جامعة القاىرة 

ـ، وتمتيا جامعة عيف شمس، ثـ جامعة الزقازيؽ، وتيدؼ ىذه الدورات إلى إكساب 0422
أعضاء ىيئة التدريس المشاركيف فييا المعمومات اللبزمة عف التعميـ الجامعي في مصر وغيرىا، 

اكسابو الميارات والمعمومات اللبزمة لعممية التعميـ، وكذلؾ وواجبات عضو ىيئة التدريس و 
 (. 02، 0222ميارات التعامؿ مع المستحدثات التكنولوجية وطرؽ التقويـ ووسائمو)حداد، 

لذا يجب عمي عضو ىيئة التدريس الاستمرار دائما في النمو الميني)المعرفي والميارى(؛ 
ر والتطور المتلبحؽ، ويتطمب منو أف يكوف دائما لكى يواكب مطالب العصر، الذي يتسـ بالتغي

         عمي درجة عالية مف الكفاية طواؿ حياتو المينية؛ لكي يكوف قادرا عمي النيوض بمستوى
 طلببو الفكري.

فالتنمية المينية مف الاستراتيجيات المطموبة؛ لخروج النظـ التعميمية مف أزمتيا، 
ت، ومتابعة الجديد في مجاؿ التكنولوجيا والمعرفة. فالأمة والاستجابة لمتطمبات ثورة المعموما

العربية اليوـ ىي في أمس الحاجة إلي معمـ مبدع ذي بصيرة ناقدة، وقادر عمي التفاعؿ مع 
            عمي أف -كذلؾ -المتغيرات والمستجدات، واستيعابيا في عممية التعميـ والتعمـ ، وقادر

                       بصورة خلبقة ومبدعة في ضوء توجيات التربية الحديثةيمارس دوره المتغير والمتجدد 
 (. 00، 0202) الأسدي وآخروف، 
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لتحقيؽ ذلؾ يتطمب الاىتماـ بالتنمية المينية المستمرة لأعضاء ىيئة التدريس؛ لتطوير 
مج التنمية مياراتيـ التدريسية وتدريبيـ عمي استخداـ الطرؽ الحديثة في التدريس، وتوجيو برا

عمي استخداـ التقنية الحديثة، كالحاسوب،  -كذلؾ -المينية إلي ىذا الغرض، وتدريبيـ
والانترنت، ووسائط التعمـ المتنوعة؛ مما يساعد عمي أف يتعمـ الطمبة المعمموف بالطرائؽ 
 والأساليب التي يتوقع منيـ استخداميا مع طمبتيـ في المستقبؿ، كما يتطمب أف يكوف استخداـ
        طرؽ التدريس الحديثة والتقنيات المتنوعة محورا أساسيا مف محاور تقويـ عضو ىيئة التدريس

 (.243أ، 0203) البوىي واخروف، 
ويعتمد تقييـ أداء عضو ىيئة التدريس عمي شقيف: أوليما ما يستطيع جذبو إلي الجامعة 

قدرتو التدريسية عف طريؽ  مف مشاريع بحثية تزيد مف إمكانيات الجامعة ودخميا، والأخر
 (. 000أ ،  0204استبياف آراء طلبب المرحمة الأولي وطلبب الدراسات العميا) إبراىيـ، 

تشير العديد مف الدراسات إلي أف استخداـ المعمميف وأعضاء ىيئة التدريس لمكمبيوتر 
وأعضاء ىيئة  والويب يغير مف اتجاىاتيـ نحو العممية التعميمية، بالإضافة الي أف المعمميف

                                                 التدريس يجدوف مزيدا مف الإثارة عند استخداميـ ليا، ويقمؿ مف شعورىـ بالاغتراب والعزلة
 (. 00ب،  0204) إبراىيـ، 

 ميام عضو ىيئة التدريس: أن يكون عضو ىيئة التدريس قادرا عمي أن:
 ي يقوـ بتعميميا.يخطط لتدريس المقررات الت -0
يقوـ بتعميـ الطلبب باستخداـ طرؽ متعددة: منيا، المحاضرة، والمناقشة، والحوار، وورش  -0

 العمؿ، والعصؼ الذىني...وىكذا، وذلؾ في سياقيا المعاصر.
 يقدـ أمثمة تطبيقية لما يتناولو مف مادة عممية. -0
 ة بموضوع الدراسة.يحدد اختيار واستخداـ، وتقويـ استخداـ وسائط التعمـ ذات الصم -2
يعمـ طلببو التثقيؼ الذاتي المتواصؿ، ويستخدـ في ذلؾ أحدث الوسائؿ التكنولوجية  -0

 (.020، 0222المتاحة ) مثؿ الانترنت( ) طعيمو والبندري، 
 تعريؼ الكفايات

في بدايات السبعينيات مف القرف الماضي ت ـ استخداـ مصطمح الكفايات في مجاؿ 
 (.42ب ، 0203مف خلبؿ تطوير أداء المعمميف ) البوىي وآخروف ، تطوير التعميـ، وذلؾ 

الكفايات ىى مجموعة المعارؼ والمفاىيـ والميارات والاتجاىات التي يحتاجيا العامؿ لأداء 
عممو، وتسمح لو بممارسة مينية بسيولة ويسر دوف عناء، والتي يفترض أف يكتسبيا أثناء 

 (. 24، 0202وف، إعداده وتدريبو لمعمؿ )الأسدي وآخر 
فالكفايات ىي القدرات والطاقات التي يجب أف يمتمكيا المعمـ؛ ليتمكف مف التدريس بكفاءة 

 (.02، 0202وحيوية ونشاط وفاعمية، وبمستوى معيف مف التميز في الأداء ) الكريمييف، 



 دعاء زىدي عباس الرفاعي /د       تصور مقترح لمكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

   م0202اٌر  فبر  -الثبنى   العدد   -  03  لمجلدا 611
 

ت عرؼ الكفاية عمي أنيا القدرة عمي عمؿ شيء، أو إحداث نتائج متوقعة، والكؼء ىو 
يمتمؾ ميارة ما وثقة بالنفس تمنحو القدرة عمي المبادرة، وكؿ كفاية تتألؼ مف معرفة وسموؾ  مف

 (. 02ت، 0204وقدرة عمي توظيؼ المعرفة ) إبراىيـ، 
              ( أف الكفاءة ىي القدرة عمي إنجاز النتائج المرغوبة مع Goodيرى جود ) 

               اؿ  التعميمي ت عرؼ الكفاءة عمي أنيا اقتصاد في الجيد والوقت والنفقات .وفي المج
) مدى قدرة النظاـ التعميمي عمي تحقيؽ الأىداؼ المنشودة منو(. أما الكفاية في التدريس فتعنى 
) تمؾ المقدرة المتكاممة التي تشمؿ مجمؿ مفردات المعرفة والميارات والاتجاىات اللبزمة؛ لأداء 

ف المياـ المحددة بنجاح وفاعمية(. فالكفاية أبمغ وأشمؿ وأوضح مف ميمة ما، أو جممة مترابطة م
الكفاءة في مجاؿ العممية التعميمية والتربوية؛ حيث إف الكفاية تعني القدرة عمي تحقيؽ الأىداؼ 
والوصوؿ إلي النتائج المرغوب فييا بأقؿ التكاليؼ، فالكفاية تقيس الجانب الكمي والكيفي معا في 

 (.04، 0220في حيف تعني الكفاءة الجانب الكمي )الفتلبوي، مجاؿ التعميـ. 
فالكفاية التعميمية مجموعة المعارؼ والميارات والاتجاىات التي يمتمكيا المعمـ، ويمارسيا 
بأسموب ىادؼ ومنظـ في مجالات الاعداد والتخطيط والتصميـ والتنفيذ والتقويـ لمتطمبات 

والتفاعؿ في المياديف التعميمية؛ لموصوؿ لمستوى معيف  الموقؼ التعميمي، في إطار مف التواصؿ
 (.  022، 0224مف الاتقاف )أندراوس،
 تصنيؼ الكفايات:

يقصد بتصنيؼ الكفايات تحديد المحاور التي تدور حوليا الكفايات، سواء رئيسة أو فرعية       
 أو كفايات عامة أو كفايات خاصة:

د استراتيجية التعمـ المناسبة، وتنظيـ الوقت كفايات ذات طابع معرفي: ىى كفايات تحد -0
واستثماره في تفصيؿ المفاىيـ المعرفية، وتوظيؼ الميارات واستخداميا في وضعيات جديدة 

 مف قبؿ المعمـ.
كفايات ذات طابع وجداني: وىي كفايات تشير إلي استعدادات الفرد، وآرائو، وميولو،  -0

 واتجاىاتو، وسموكو الوجداني.
ابع اجتماعي: تشمؿ كفايات التواصؿ مع الآخريف، وكفاية التفاعؿ الايجابي كفايات ذات ط -0

 والتعاوف المثمر مع الآخريف.
كفايات ذات طابع أدائي وسموكي: وىى كفايات تشير لمسموؾ التعميمي أثناء المواقؼ  -2

 التعميمية، وتحدد المعارؼ والاستراتيجيات والميارات والعمميات التعميمية التي يتوقع أف
 يظيرىا المعمـ.

كفايات ذات طابع انتاجي: وىي تشير إلي مخرجات العممية التعميمية أو نتاجات التعمـ  -0
 (.032 - 030، 0202عند المتعمميف مف تحصيؿ وميارة واتجاه وسموؾ ) الكريمييف، 
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 أبعاد الكفايات التي يقتضى توافرىا في المعمم الفعال: 
 البعد الاخلبقي. -0
 البعد الأكاديمي. -0
 لبعد التربوي.ا -0
 (.02، 0220بعد التفاعؿ والعلبقات الاجتماعية والإنسانية ) الفتلبوي،  -2

 تنقسم الكفايات بشكل عام إلي صنفين أساسين، ىما:
وىي ترتبط بمادة دراسية معينة، وىي أقؿ عمومية، ويمكف أف تتحقؽ في  أولا :الكفايات النوعية:
 نياية النشاط التعميمي.

 وىي غير مرتبطة بمجاؿ دراسي معيف، بؿ تمتد لتشمؿ مجالات مختمفة.لممتدة:ثانيا: الكفايات ا
 تستوجب الاستراتيجية وتطويرىا في المناىج التربوية. ثالثا: الكفايات الاستراتيجية:

 يتـ معالجتيا بشكؿ شمولي في المناىج التربوية. رابعا: الكفايات التواصمية:
 ساب المتعمـ منيجية التفكير.تستيدؼ إك خامسا: الكفايات المنيجية:
 تنمية الرصيد الثقافي لممتعمـ. سادسا: الكفايات الثقافية:

 تعتمد أساسا عمي التمكف مف تقنيات التحميؿ والتقدير والقياس. سابعا: الكفايات التكنولوجية:
مـ التي تعكس السموكيات التعميمية والتدريسية التي تعد أساس كؿ مع ثامنا: الكفايات العامة:

 لكي يكوف فعالا.
التي تصؼ السموكيات، وتعد أساسية لتعميـ فعاؿ لمموضوع أو  تاسعا : الكفايات الخاصة:

 المستوى التعميمي وتبنى مف الكفايات العامة.
كؿ الكفايات مركبة وقابمة لمتحميؿ، غير أف بعضيا  عاشرا: الكفايات بمعيار البساطة والتركيب:

 عض الاخر.قد يكوف أكثر تركيبا مف الب
ىي جممة الخبرات الضرورية بمتطمبات مينة مف الميف وىي  احدى عشر: الكفايات المينية:

 خبرات متغيرة في كؿ مرحمة مف مراحؿ التطوير.
ىي الكفايات التي يعدىا خبراء تطوير الميف استعدادا لمواجيو   اثنا عشر: الكفايات المستقبمية:

 مجالات عمميـ.أصحاب تمؾ الميف لتحولات كبيرة في 
 ىي الكفايات المشتركة بيف عائمة مف الميف أو الوظائؼ. ثلاثة عشر: الكفايات الجوىرية:
 وتشمؿ نظاـ التعميـ في البمد. أربعة عشر: الكفايات التربوية:
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 وتشمؿ كفايات أو ميارات المغة العربية. خمسة عشر: الكفايات المغوية:
 حد الأدنى مف الكفايات والميارات اليدوية.وتشمؿ الستة عشر: الكفايات العديدة: 

تشمؿ التخصصات الدراسية المختمفة )الأسدي وآخروف،  سبعة عشر: الكفايات التخصصية:
0202 ،002- 000 .) 

كؿ ذلؾ يتطمب وجوب امتلبؾ عضو ىيئة التدريس لعدد مف الكفايات المتنوعة والمتعددة 
مستمرة، كما أنو في حاجة إلي ىذه الكفايات اللبزمة لتعميـ، وتثقيؼ طلببو بصورة فعالة و 

لتحسيف ورفع أدائو الوظيفي، ومواجيو التطور التكنولوجي ومتطمبات العصر؛ لكى يواجو 
(؛ لتحسيف 0202التحديات المعاصرة، ويتسمح بيذه الكفايات، ويتمكف مف تحقيؽ رؤية مصر )

 جودة التعميـ، وزيادة القدرة التنافسية العالمية.
 :0202ر رؤية مص

ـ؛ لبدء خطة استراتيجية لمتنمية الشاممة 0203ىي مبادرة أطمقتيا الحكومة المصرية في 
ـ، والتدريب لمجميع بجودة عالية دوف 0202في مصر. تستيدؼ إتاحة التعميـ حتى عاـ 

التمييز، وفي اطار نظاـ مؤسسي، وكؼء وعادؿ، ومستداـ، ومرف. وأف يكوف مرتكزا عمي 
ب القادر عمي التفكير والمتمكف فنيا وتقنيا وتكنولوجيا، وأف يساىـ أيضا في بناء المتعمـ والمتدر 

طلبؽ إمكانياتيا إلي أقصي مدى لمواطف معتز بذاتو، ومستنير، ومبدع،  الشخصية المتكاممة وا 
ومسئوؿ، وقابؿ لمتعددية، يحترـ الاختلبؼ، وفخور بتاريخ بلبدة، وشغوؼ ببناء مستقبميا وقادر 

 امؿ تنافسيا مع الكيانات الاقميمية والعالمية. عمي التع
 الأىداؼ الاستراتيجية لمتعميم الجامعي

 تحسيف جودة نظاـ التعميـ بما يتوافؽ مع النظـ العالمية. -
 تفعيؿ قواعد الاعتماد والجودة المسايرة لممعايير العالمية. -
 تمكيف المتعمـ مف متطمبات وميارات القرف الحادي والعشريف. -
 رات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات وتطويرىا.دعـ قد -
تطوير البرامج الأكاديمية، والارتقاء بأساليب التعميـ والتعمـ وأنماط التقويـ مع الابتكار  -

 والتنوع في ذلؾ.
تطوير البنية التنظيمية لموزارة ومؤسسات التعميـ العالي؛ بما يحقؽ المرونة والاستجابة  -

 .وجودة التعميـ
لصيغ التكنولوجية والالكترونية الأكثر فعالية في عرض المعرفة المستيدفة التوصؿ إلي ا -

 والبحث العممي، وتداوليا بيف الطلبب والمعمميف، ومف يرغب مف أبناء المجتمع
 (. 0202)استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
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ـ ملبمح خريطة الطريؽ التي ترس 0202تعد استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
مستقبؿ مصر، كما يتطمع اليو المواطنوف، وترتكز الاستراتيجية عمي مفيوـ التنمية المستدامة، 
بيدؼ تحسيف جودة حياة المواطنيف في الوقت الحاضر. وتستيدؼ استراتيجية التنمية المستدامة 

يذ ، بناء مسيرة تنموية طموحة لوطف متقدـ ومزدىر. وفي إطار الحرص عمي تنف0202رؤية 
أىداؼ محور التعميـ، خاصة ما يتعمؽ بتحسيف جودة النظاـ التعميمي، واتاحة التعميـ لمجميع 
دوف تمييز، وفي ضوء ما تتضمنو الاستراتيجية مف طموحات عديدة، فاف الأمر يتطمب المزيد 
مف الشراكة والتعاوف بيف كؿ أطراؼ وأطياؼ المجتمع، لممضي قدما في تنفيذ المشروعات 

 (.03، 0202ج الطموحة التي تتضمنيا) السعيد، والبرام
يتطمب التنسيؽ بيف وزارة  0202كما أف العمؿ عمي تنفيذ استراتيجية التنمية المستدامة 

التخطيط وباقي أجيزة الدولة، وتعزيز قدرة الدولة عمي المتابعة، كما يتطمب توسيع نطاؽ 
لتنمية. وتشجيع البحث العممي والابتكار، المشاركة؛ ليشمؿ كؿ الأطراؼ الفاعمة والمستفيدة مف ا

 ( 030، 0204وصولا الي تنمية مستدامة وذلؾ في اطار السياسة العامة لمدولة.) أبو العينيف، 
 تسعي مصر لموصول للأىداؼ المنشودة من خلال عده مؤشرات منيا:

 دولة في مؤشر جودة التعميـ الأساسي. 02مصر مف أفضؿ  -
 جامعة في العالـ. 022مي الأقؿ في مؤشر أفضؿ وجود عشر جامعات مصرية ع -
مؤسسة تعميـ عالي في الأبحاث العممية المنشورة في  02الجامعات المصرية مف أفضؿ  -

 (.0202الدوريات المعترؼ بيا عالميا )دىشاف، 
وطرحت الرؤية ثلبثة أىداؼ استراتيجية ميمة لتطوير التعميـ: تحسيف جودة التعميـ،       

 يـ لمجميع، وزيادة القدرة التنافسية التعميمية.وضماف التعم
 0202فيما يمي أىداؼ استراتيجية التعميم لرؤية مصر 

 تحسين جودة التعميم. -1
تعد مف الأىداؼ اليامة باستراتيجية تطوير التعميـ في مصر، ومرحمة التعميـ العالي يتـ 

لعالمية، ودعـ وتطوير قدرات الاساتذة فييا تطبيؽ الجودة والنظـ الموثوقة والتي تواكب المعايير ا
صلبح وسائؿ التعمـ والتدريس، وتطبيؽ  وعمداء الجامعات، تحسيف التخطيط الأكاديمي، وا 
صلبح اعدادات الأنظمة بالكميات ووزارة التعميـ  نموذج التقييـ نحو الابتكارات المتنوعة، وا 

د عمي استخداـ وسائؿ تقنية أثناء العالي؛ ليتناسب مع متطمبات تحسيف نوعية التعميـ، والتأكي
 التعمـ والبحث العممي؛ مف أجؿ الحصوؿ عمي المعرفة واستخداميا بطرؽ أكثر سلبسة.
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 اتاحة التعميم لمجميع. -0
        التعميـ لمجميع ىو مفيوـ دائـ لمتعميـ بمصر، وأنو اتجاه مدعـ مف جميع النظـ     

 المصرية دائما.
لي بتوفير العديد مف الاختيارات بالمؤسسات، وتحسيف قبوؿ الطلبب بتمؾ ويأمؿ التعميـ العا     

 المؤسسات وتحسيف سياسة التسجيؿ بيا.
 زيادة القدرة التنافسية بالتعميم. -0

تاحتو لمجميع ىو زيادة القدرة التنافسية لمتعميـ، مما  إف اليدؼ مف تحسيف جودة التعميـ وا 
صاد والمجتمع؛ حتى يصبح المحرؾ الدافع لتطوير يمكنو مف أف يؤديو دور أساسي بالاقت

 (. 22-0203،22الاقتصاد وتقدـ المجتمع )كونغ وشيف،
لتحسيف جودة التعميـ تعقد الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد ورش عمؿ؛ 

ي لتدريب أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الحكومية عمى المعايير العالمية، واكسابيـ القدرة عم
تطبيؽ تمؾ المعايير وابتكار ممارسات جيدة، فضلب عف اكسابيـ القدرة عمي تقييـ مدى استيفاء 
المؤسسة لمعايير ومؤشرات اعتماد كميات ومعاىد التعميـ العالي واستيدفت المعايير تشجيع 
          المؤسسات عمى تقييميا المستمر لنفسيا وتعزيز روح الانتماء والحفاظ عمى ى وية الأمة

 . ) 0202مايو،  04)الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد، 
، فالتعميـ برنامج مثير 0202كما يعد التعميـ الدور المركزي في نجاح رؤية مصر لعاـ 

لتدريب المعمميف، ويركز عمي تحويؿ التعميـ مف الأساليب التقميدية الي تنمية الميارات 
لتخطيط والتأمؿ، والتي يمكف أف ترتبط بالمنيج الدراسي، وبذلؾ الاجتماعية، ويتـ البدء في ا

تستطيع بناء شخصيات قادرة عمي التوجيو مباشرة إلي سوؽ العمؿ والنجاح عمي الفور اجتماعيا. 
كما يجب أف يكوف نظاـ التدريب متكاملب، ويتـ التحوؿ فيو مف ثقافة التعميـ إلي ثقافة التعمـ، 

بناء مجتمع جديد، وىذا يعنى أف يكوف مواطنا جديدا مواطف أكثر ويجب أف يكوف اليدؼ ىو 
 (. Karkour,2018مرونة مف حيث التدريب  عمى الميارات مدى الحياة )

 ( من خلال ما سبؽ تتمثل في الاتي:0202وتقدم الباحثة تحميلا لبعض جوانب رؤية مصر )
 اتاحة التعميـ والتدريب لمجميع، دوف تمييز وبجودة عالية. -0
 تدريب أعضاء ىيئة التدريس، واطلبعيـ عمي معايير الاعتماد، وتطبيؽ تمؾ المعايير.   -0
 مطموب متعمـ متدرب قادر عمي التفكير. -0
 مطموب متعمـ ومتدرب متمكف فنيا وتقنيا وتكنولوجيا. -2
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 مطموب تعميـ وتدريب يساىـ في بناء الشخصية المتكاممة لممتعمـ. -0
 ت الشخصية الي أقصي مدى.مطموب تعميـ وتدريب يطمؽ الامكانا -2
 إعداد مواطف يعتز بذاتو، ومستنير، ومبدع، ومسئوؿ. -2
 إعداد مواطف يفتخر بوطنو وتاريخو، ومساىـ في بنائو. -3
 إعداد مواطف يحترـ الاختلبؼ والعيش مع الأخر) قابؿ لمتعددية(. -4

 إعداد مواطف قادر عمي المنافسة إقميما وعالميا. -02
تمر الدولي الخامس لمييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد وىذا ما أشار اليو المؤ       

 في توصياتو:
التأكيد عمي التعمـ المتمركز حوؿ الطالب وبناء قدرات المعمميف وأعضاء ىيئة التدريس لتمكينيـ 

 مف تطبيقو.
 تطوير استراتيجيات التعميـ والتعمـ؛ لاستيعاب التطور التكنولوجي. 

 متطمبات سوؽ العمؿ الحالية والمستقبمية، وربط البرامج التعميمية بيا. وضع آلية؛ لاستقراء
إتاحة التكنولوجيا الرقمية في جميع المؤسسات التعميمية؛ لتمكيف الطلبب مف استغلبؿ موارد 
التعمـ التي تتيحيا الدولة، وعمى الأخص بنؾ المعرفة )توصيات المؤتمر الدولي الخامس لمييئة 

 دة التعميـ والاعتماد(. القومية لضماف جو 
فعمميات التعميـ والتعمـ والتطوير عمميات تصاحب الإنساف مدى الحياة، ولا مجاؿ 
لمتكاسؿ والركود العممي، وخصوصا أننا في عصر يتسـ بالتغيرات السريعة؛ نتيجة لانتشار 

لما لمؤسسات المعرفة العممية والتقنية ونموىا المتزايد، في مختمؼ وسائؿ الانتاج وأساليبو. و 
التعميـ العالي مف دور في التعامؿ الايجابي مع ىذا العصر ومتطمباتو المتجددة، فانو لابد مف 
تطوير ميارات العامميف فييا وتنميتيا باستمرار، وخاصة أعضاء ىيئة التدريس بوصفيـ ركائز 

 (.00ىػ، 0200) اؿ زاىر،  التقدـ العممي وأركاف التفوؽ الحضاري
 دانية:الدراسة المي

 اليدؼ من الدراسة الميدانية:
تسعي الدراسة الميدانية التعرؼ إلى أىـ كفايات عضو ىيئة التدريس بكميات التربية، 
والتي تتعمؽ )بالعممية التعميمية، بتدريب المعمميف أثناء الخدمة، بالبحث العممي، بخدمة 

ريس بكميات التربية.  ( مف وجيو نظر أعضاء ىيئة التد0202المجتمع( في ضوء رؤية مصر) 
 ولقد سارت الدراسة الميدانية عؿ النحو التالي:
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 عينة الدراسة ومجتمعيا: 
تكوف مجتمع الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس في بعض الجامعات المصرية قيد 

جامعة، ىـ: )القاىرة، كفر الشيخ، طنطا، المنصورة، أسواف، الاسكندرية،  (02الدراسة مف )
، حمواف، دمنيور، مرسي مطروح، الزقازيؽ، عيف شمس،  المنيا، سوىاج، بنيا، المنوفية، الفيوـ

بنى سويؼ، أسيوط، جنوب الوادي "قنا"، دمياط، بورسعيد، مصر لمعموـ والتكنولوجيا، مدينة 
( عضوا مف أعضاء ىيئة التدريس، وتمت 022) السادات، قناه السويس( وبمغ عدد أفراد العينة

بة عف الاستبانة الخاصة بكفايات أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية في الاستعانة بيـ للئجا
يوضح توزيع عينة الدراسة وفقا لمجنس والدرجة  (0(. والجدوؿ )0202ضوء رؤية مصر )

 العممية وسنوات الخبرة. 

 .( توزيع عينة الدراسة وفقا لطبيعة العمل وسنوات الخبرة1جدول )

 المئوية النسبة العدد البياف المتغير

 % 00.0 00 ذكر الجنس
 % 22.3 002 أنثى

 % 02.4 22 مدرس الدرجة العممية
 % 03.3 32 أستاذ مساعد

 % 02.0 02 أستاذ
 % 04.2 22 سنوات 0أقؿ مف  سنوات الخبرة

 % 03.2 03 سنوات 02 – 0مف 
 % 20.0 003 سنوات فأكثر 02

 % 022 022 إجمالي

%(  02.4%( مف العينة ذكور والبقية إناث، وأف ) 00.0) ( أف1) يتضح مف جدوؿ
%( بدرجة أستاذ. أما  02.0بدرجة أستاذ مساعد، في حيف ) %( 03.3بدرجة مدرس و )

سنوات  02 – 0%( مف  03.2سنوات و ) 0%( للؤقؿ مف  04.2سنوات الخبرة فكانت )
 سنوات فأكثر. 02%(  20.0و)
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 أداة الدراسة:
ياف كفايات أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية استخدمت الدراسة استب

(، وقد ت ـ تصميمو بعد مراجعة الدراسات السابقة والاطار النظري، وآراء السادة 0202مصر )
لإبداء الرأي في  ؛(0الخبراء المحكميف مف أعضاء ىيئة التدريس ببعض كميات التربية ممحؽ )

اية، مدى انتماء الكفاية لممجاؿ، مناسبة الصياغة المغوية الاستبياف مف حيث مدى وضوح الكف
افة ما يرونو مناسب. وفي ضوء ذلؾ تـ وضع الاستبانة في لمفقرات، تعديؿ أو حذؼ أو اض

(. وتكونت الاستبانة مف جزأيف، ىما: الجزء الأوؿ وتضمف بيانات 0صورتيا النيائية ممحؽ)
أستاذ(، عدد  -أستاذ مساعد –مجتمع الدراسة وىي) الجامعة، الجنس، الدرجة العممية )مدرس 

سنوات(،  02أكثر مف  -سنوات 02الى  0مف  - سنوات0 سنوات الخبرة في الجامعة )أقؿ مف 
( فقرة، موزعة 00أما الجزء الثاني مف الاستبانة فقد اشتمؿ عمي أربعة مجالات، تضمنت )

( فقرة، والمجاؿ 02) ( فقرة. واشتمؿ المجاؿ الثاني عمي03كالتالي: المجاؿ الأوؿ اشتمؿ عمي )
فقرة واستخدمت الاستبانة مقياس ليكرت  (00( فقرة، ثـ المجاؿ الرابع عمي )00الثالث عمي )

وتـ  )بدرجة كبيرة، بدرجة متوسطة، بدرجة صغيرة(. الثلبثي للبستجابة وفؽ التسمسؿ التالي:
( مف 022تصميـ الاستبياف الكترونيا ، ونشرة عبر الجوجؿ درايؼ، حيث ت ـ التطبيؽ عمي )

 جامعة. متاح عمي (02ة )أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية بجامعات مصر المختمف

https://docs.google.com/forms/d/1h51iBv4goPIODAqPWsUXnTIyDAlO9
A8fi5ac0bKNkpE/edit. 

 تقنين أداة الدراسة:
 .صدؽ الاتساؽ الداخمي

مف صدؽ الاتساؽ الداخمي للبستبانة، وذلؾ بحساب معامؿ الارتباط بيف  ت ـ التحقؽ
درجة العبارة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو، وكذلؾ الارتباط بيف الدرجة الكمية لمبعد 

مف أعضاء ىيئة التدريس، وجاءت  02والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو عمى عينة بمغت 
 النتائج كما يمي:

https://docs.google.com/forms/d/1h51iBv4goPIODAqPWsUXnTIyDAlO9A8fi5ac0bKNkpE/edit
https://docs.google.com/forms/d/1h51iBv4goPIODAqPWsUXnTIyDAlO9A8fi5ac0bKNkpE/edit
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 ( يوضح قيم معاملات الارتباط بين درجة المفردة والدرجة الكمية0جدول )
 .لمبعد الذي تنتمي إليو 

 كفايات خدمة المجتمع كفايات البحث العممي كفايات تدريب المعمميف كفايات العممية التعميمية
  معامؿ الارتباط ـ معامؿ الارتباط ـ معامؿ الارتباط ـ
0 2.03** 0 2.24** 0 2.20** 0 2.00** 
0 2.00** 0 2.03** 0 2.04** 0 2.20** 
0 2222** 0 2.22** 0 2.02** 0 2.00** 
2 222** 2 2.20** 2 2.24** 2 2.03* 
0 2.04* 0 2.00** 0 2.02** 0 2.02** 
2 2.22** 2 2.22** 2 2.00** 2 2.20** 
2 2.02** 2 2.22** 2 2.20** 2 2.20** 
3 2.04** 3 2.00** 3 2.03* 3 2.20** 
4 2.00** 4 2.23** 4 2.20** 4 2.02** 
02 2.24** 02 2.02** 02 2.22** 02 2.22** 
00 2.00** - - 00 2.02** 00 2.20** 
00 2.02** - - 00 2.23** 00 2.04* 
00 2.20** - - 00 2.02** - - 
02 2.03** - - - - - - 
00 2.22** - - - - - - 
02 2.22** - - - - - - 
02 2.20** - - - - - - 
03 2.04* - - - - - - 

( أف قيـ معاملبت الارتباط بيف درجة العبارة والدرجة الكمية لمبعد الذي 0يتضح مف جدوؿ )    
مما يشير إلى أف العبارات تقيس ما يقيسو  2.20،  2.20تنتمي إليو دالة عند مستوى دلالة 

 البعد وىو مؤشر عمى الصدؽ.
 .قيم معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لمبعد والدرجة الكمية للاستبانة ( يوضح0جدول )

 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط البعد
 2.20 2.33 الكفايات المتعمقة بالعممية التعميمية

 2.20 2.24 الكفايات المتعمقة بتدريب المعمميف أثناء الخدمة
 2.20 2.24 الكفايات المتعمقة بالبحث العممي
 2.20 2.20 الكفايات المتعمقة بخدمة المجتمع
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( أف قيـ معاملبت الارتباط بيف درجة البعد والدرجة الكمية للبستبانة 0يتضح مف جدوؿ )     
مما يشير إلى أف الأبعاد تقيس ما تقيسو الاستبانة وىو مؤشر  2.20دالة عند مستوى دلالة 

 .((Robinson, S.& Wrightsman, 2009,135 .عمى الصد
 .الثبات
ت ـ التحقؽ مف ثبات الاستبانة كاممة ولكؿ مجاؿ بطريقة ألفاكرونباخ، وجاءت النتائج كما      

 .بالجدوؿ التالي
 :( يوضح قيم معاملات الثبات للاستبانة4جدول )

 معامؿ الثبات البعد
 2.24 الكفايات المتعمقة بالعممية التعميمية

 2.22 يف أثناء الخدمةالكفايات المتعمقة بتدريب المعمم
 2.30 الكفايات المتعمقة بالبحث العممي
 2.22 الكفايات المتعمقة بخدمة المجتمع

 2.30 الاستبانة كاممة

 2.30 -2.22( أف قيـ معاملبت الثبات للبستبانة تراوحت بيف 4يتضح مف جدوؿ )      
 (. 022، 0220)مراد وسميماف،  للؤبعاد والدرجة الكمية، وىي قيـ ثبات عالية
 :نتائج الدراسة الميدانية ومناقشاتيا

 وفيما يمي يتـ عرض النتائج وفؽ ترتيب أسئمتيا:
ما الكفايات التدريسية والبحثية  أولا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول الذى ينص عمى "

الذي  والخدمية لعضو ىيئة التدريس في التعميم الجامعي"؟ والنتائج المتعمقة بالسؤال الثاني
 ( "؟0202ينص عمى" ما مكونات استراتيجية مصر)

تمت الإجابة عف السؤاؿ الأوؿ مف خلبؿ الاطار النظري لمدراسة، كما استخدمت الباحثة      
 ( في الاجابة عف السؤاؿ الثاني.0202التحميؿ الكيفي لاستراتيجية مصر)

لكفايات اللازمة لعضو ثانيا: النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث الذى ينص عمى "ما ا
( المتعمقة بالعممية التعميمية من 0202ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية مصر) 

 وجيو نظر أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية"؟
لحسف المطابقة لمتعرؼ عمى الفروؽ ( 0كا)للئجابة عف ىذا السؤاؿ ت ـ استخداـ اختبار 

ء ىيئة التدريس عمى عبارات بعد الكفايات المتعمقة بالعممية بيف تكرارات درجة موافقة أعضا
 :التعميمية، وجاءت النتائج كما بالجدوؿ التالي
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( يبين اجابات العينة بشأن الكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية في 5جدول )
 .( المتعمقة بالعممية التعميمية0202ضوء رؤية مصر)

 قيمة جة الكفايةدر  البياف الكفايات ـ
 صغيرة متوسطة كبيرة الترتيب الدلالة 0كا

امتلبؾ المعرفة اللبزمة في التخصص لإعداد المعمـ  0
 لمواكبة التطور الحادث في التعميـ

 - 02.2 24.2 % 0 2.20 20.0 - 20 022 ت
الإعداد الجيد لممقررات الدراسية في ضوء التطورات  0

 الراىنة
 0.4 00.0 20.3 ت 0 2.20 022.0 2 23 000 %

إعداد البرامج الدراسية بما يواكب تطورات العصر  0
 ومتغيراتو

 0.4 00.0 20.3 ت 2 2.20 000.4 2 00 023 %
معرفة الطرؽ والأساليب التعميمية والتعممية وذلؾ في  2

 سياقيا المعاصر
 0.2 04.0 24.4 ت 0 2.20 023.0 0 22 022 %

القدرة عمي حسف استخداـ الطرؽ والأساليب التعميمية  0
 الحديثة

 0.2 03.0 22.4 ت 2 2.20 000.0 0 03 022 %
 03 2.20 22.2 03 023 22 % معرفة طرؽ تنمية ميارات ريادة الأعماؿ 2

    00.2 00.2 02.2 ت
استخداـ المستحدثات التكنولوجية والتقنيات  2

 الحديثة في التعميـ
 00 2.20 020.2 02 23 003 ت
% 20.0 00.2 2.4    

إجادة استثارة دافعية المتعمـ الذاتية في ضوء تحديات  3
 العصر

 3 2.20 020.0 2 02 022 ت
% 24.4 02.0 0.4    

إتقاف ميارة التفكير الناقد اللبزمة لتدريب معمـ  4
 المستقبؿ عمييا

 02 2.20 002.2 02 23 003 ت
% 22.2 00.0 4.2    

تييئة البيئة المحفزة عمي الإبداع والابتكار مع  02
 الطلبب في ضوء متطمبات العصر

 00 2.20 40.2 02 02 002 ت
% 20.0 02.0 4.2    

القدرة عمي إعداد وتصميـ المقررات الالكترونية  00
 ورفعيا عمي المواقع التعميمية عمي الانترنت.

 02 2.20 02.3 00 22 022 ت
% 02.0 02.2 00.0    

 02 2.20 22.0 02 22 002 ت إجادة تصميـ الاختبارات الالكترونية 00
% 00.2 02.4 4.2    

 00 2.20 22.0 02 32 022 ت معرفة بطرؽ التقويـ الالكتروني لمطلبب 00
% 00.0 22.3 2.3    

 0 2.20 003.0 2 02 022 ت إجادة تصفح المواقع الإلكترونية 02
% 30.0 02.2 0.4    

إجادة التعمـ عف بعد لتحقيؽ فرص واسعة لمدراسة  00
 ونشر العمـ والمعرفة بيف الطلبب

 00 2.20 40.0 02 20 003 ت
% 20.0 02.0 2.3    

تصميـ بيئات التعمـ الإلكترونية النشطة بما يتناسب  02
 واىتمامات الطلبب

 02 2.20 20.0 03 23 002 ت
% 00.2 02.4 3.2    

التقويـ المستمر لتعمـ الطلبب  ) معممي المستقبؿ(  02
 لتحسيف وتطوير جودة ادائيـ

 2 2.20 020.0 2 02 022 ت
% 24.4 02.0 0.4    

 استخداـ أساليب التغذية الراجعة المناسبة لمطلبب 03
 )معممي المستقبؿ(

 4 2.20 003.0 2 03 020 ت
% 23.4 03.0 0.4    

لمفروؽ بيف أعضاء ىيئة التدريس في بدائؿ ( 0كا)( أف قيمة اختبار 5مف جدوؿ ) يتضح     
الاستجابة لكؿ كفاية مف الكفايات المتعمقة بالعممية التعميمية جاءت دالة في اتجاه البديؿ بدرجة 
كبيرة لكؿ الكفايات؛ مما يؤكد اتفاؽ أعضاء ىيئة التدريس عمي أىمية الكفايات المتعمقة بالعممية 

في  (، ونصيا ) إجادة تصفح المواقع الإلكترونية (02التعميمية، حيث جاءت الكفاية رقـ )
(، ونصيا )امتلبؾ 0(، وجاءت الكفاية رقـ )003.0) تساوى (0كابقيمة )المرتبة الأولى، و 

في المرتبة  المعرفة اللبزمة في التخصص لإعداد المعمـ لمواكبة التطور الحادث في التعميـ(
(، ونصيا )الإعداد الجيد لممقررات 0(، وجاءت الكفاية رقـ )20.0) تساوى (0كا)وبقيمة  الثانية،

(، كما 022.0تساوى) (0كا)في المرتبة الثالثة، وبقيمة  الدراسية في ضوء التطورات الراىنة(
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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( ونصيا )القدرة عمي حسف استخداـ الطرؽ والأساليب التعميمية الحديثة( 0جاءت الكفاية رقـ )
( ونصيا )معرفة 2(، وجاءت الكفاية رقـ )000.0تساوى) (0كا)لمرتبة الرابعة، وبقيمة في ا

في المرتبة الخامسة، وبقيمة  الطرؽ والأساليب التعميمية والتعممية وذلؾ في سياقيا المعاصر(
(، ونصيا )إعداد البرامج الدراسية بما يواكب 0(، وجاءت الكفاية رقـ )023.0) ( تساوى0كا)

(، وجاءت الكفاية 000.4) تساوى (0كا)العصر ومتغيراتو( في المرتبة السادسة، وبقيمة تطورات 
(، ونصيا )التقويـ المستمر لتعمـ الطلبب ) معممي المستقبؿ( لتحسيف جودة أدائيـ 02رقـ )

(، 3(، كما جاءت الكفاية رقـ )020.0) ( تساوى0كا)في المرتبة السابعة، وبقيمة  وتطويره(
ة استثارة دافعية المتعمـ الذاتية في ضوء تحديات العصر( في المرتبة الثامنة، ونصيا )إجاد

(، ونصيا )استخداـ أساليب التغذية 03(، وجاءت الكفاية رقـ )020.0) تساوى (0كا)وبقيمة 
 ( تساوى0كا)في المرتبة التاسعة، وبقيمة  الراجعة المناسبة لمطلبب ) معممي المستقبؿ((

( ونصيا )إتقاف ميارة التفكير الناقد اللبزمة لتدريب معمـ 4الكفاية رقـ )(، كما جاءت 003.0)
(، 2(، وجاءت الكفاية رقـ )002.2تساوى) (0كا)في المرتبة العاشرة، وبقيمة  المستقبؿ عمييا(

في المرتبة الحادية  ونصيا )استخداـ المستحدثات التكنولوجية والتقنيات الحديثة في التعميـ(
( ونصيا )إجادة التعمـ عف 00(، كما جاءت الكفاية رقـ )020.2) ( تساوى0كا)عشر، وبقيمة 

بعد لتحقيؽ فرص واسعة لمدراسة ونشر العمـ والمعرفة بيف الطلبب( في المرتبة الثانية عشر، 
(، ونصيا )تييئة البيئة المحفزة عمي 02(، وجاءت الكفاية رقـ )40.0) تساوى (0كا)وبقيمة 

( 0كا)في المرتبة الثالثة عشر، وبقيمة  ع الطلبب في ضوء متطمبات العصر(الإبداع والابتكار م
(، ونصيا )تصميـ بيئات التعمـ الإلكترونية النشطة 02(، كما جاءت الكفاية رقـ )40.2تساوى )

(، 20.0) تساوى (0كا)بما يتناسب واىتمامات الطلبب( في المرتبة الرابعة عشر، وبقيمة 
في المرتبة الخامسة  ونصيا )معرفة بطرؽ التقويـ الالكتروني لمطلبب( (00وجاءت الكفاية رقـ )

(، ونصيا )إجادة تصميـ 00(، وجاءت الكفاية رقـ )22.0) ( تساوى0كا)عشر، وبقيمة 
(، وجاءت 22.0) ( تساوى0كا)في المرتبة السادسة عشر، وبقيمة  الاختبارات الالكترونية(

إعداد وتصميـ المقررات الالكترونية ورفعيا عمي المواقع  (، ونصيا )القدرة عمي00الكفاية رقـ )
(، بينما جاءت 02.3) ( تساوى0كا)في المرتبة السابعة عشر، وبقيمة  التعميمية عمي الانترنت(

( ونصيا)معرفة طرؽ تنمية ميارات ريادة الأعماؿ( في المرتبة الثامنة عشر، 2الكفاية رقـ )
كانت الفروؽ في اتجاه البديؿ ليذه الكفاية بدرجة متوسطة، (،  فقد 22.2) ( تساوى0كا)وبقيمة 

وترجع الباحثة ذلؾ إلي عدـ اىتماـ بعض أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية بريادة الأعماؿ 
وعدـ ادراجيا ضمف أنظمة التعميـ، حيث إنيـ يعدونيا متعمقة بالاقتصاد والمشاريع الجديدة وليس 

، ولكف البعض الآخر منيـ عمي وعي بأىمية ريادة الأعماؿ ومعرفة ليا علبقة بالتعميـ التربوي
طرؽ تنميتيا، وكيفية تطبيؽ التعميـ الريادي؛ لمحد مف البطالة، مما ينعكس عمي طلببيـ؛ 
فيصبحوا مزوديف بميارات وقدرات ريادية عالية، تمكنيـ مف تحقيؽ متطمبات التنمية المينية 

 .المستدامة واحتياجات سوؽ العمؿ 
ثالثا: النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع الذي ينص عمى: "ما الكفايات اللازمة لعضو ىيئة     

( المتعمقة بتدريب المعممين أثناء 0202التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية مصر) 
 الخدمة من وجيو نظر أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية"؟



 دعاء زىدي عباس الرفاعي /د       تصور مقترح لمكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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لحسف المطابقة؛ لمتعرؼ إلى الفروؽ ( 0كا)اختبار  للئجابة عف ىذا السؤاؿ ت ـ استخداـ
بيف تكرارات درجة موافقة أعضاء ىيئة التدريس عمى عبارات بعد الكفايات المتعمقة بتدريب 

 .المعمميف أثناء الخدمة، وجاءت النتائج كما بالجدوؿ التالي
كميات التربية في ( يبين اجابات العينة بشأن الكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس ب6جدول )

 .( المتعمقة بتدريب المعممين أثناء الخدمة0202ضوء رؤية مصر)

 قيمة درجة الكفاية البياف الكفايات ـ
 صغيرة متوسطة كبيرة الترتيب الدلالة 0كا

استخداـ نموذج التعمـ المستمر مدى الحياه   0
 لمواجية التغيرات عمي المستوى العالمي

 00.2 00.2 00.2 % 4 2.20 02.0 02 20 002 ت

0 
التدريب التنسيقي المستمر لرفع كفاءة المعمـ 
المتدرب في ظؿ المتغيرات الحديثة ومتطمبات 

 الواقع المعاصر

% 000 23 02 
 00.2 00 02.2 ت 02 2.20 00.4

إجادة التدريب التنشيطي المستمر لممعمميف  0
 لتجديد المعمومات لدييـ

 4.2 00 02.0 ت 2 2.20 24.4 02 23 003 %
استخداـ أساليب جديدة مع المعمميف المتدربيف  2

 لتعزيز إجراءات العمؿ لرفع كفاءتيـ
 02.2 02.0 20.0 ت 0 2.20 30.0 00 02 003 %

تصميـ الدورات وورش العمؿ  المختمفة لتنمية   0
 قدرات المعمميف لأقصى مدى

 2.3 02.0 20.0 ت 0 2.20 43.4 02 20 002 %

2 
دارة برامج  تطوير التنمية المينية   تنظيـ وا 
والتدريب الميني لممعمميف واكسابيـ الميارات 

 اللبزمة لرفع كفايتيـ

% 000 20 00 
 0.3 02.0 22.0 ت 0 2.20 020.3

معرفة الكفايات والمعايير المعتمدة لأداء  2
 المعمميف

 02.2 02.2 23.4 % 0 2.20 002.2 00 20 020 ت
معرفة  احتياجات سوؽ العمؿ المحمي والعالمي  3

 مف تدريبات المعمميف
 2.3 00.0 20.0 % 2 2.20 33.2 02 22 002 ت

التواصؿ مع الموجييف لإكساب المعمميف)  4
 معممي المستقبؿ( الخبرات الجديدة.

 02.2 02.0 04.0 % 2 2.20 22.0 02 02 000 ت
شجيع المتدربيف عمي المنافسة اقميميا وعالميا" ت 02

 تدويؿ التعميـ".
 00.2 00.0 02.0 % 3 2.20 04.0 02 22 002 ت

لمفروؽ بيف أعضاء ىيئة التدريس في ( 0كا)( أف قيمة اختبار 6يتضح مف جدوؿ )
جاءت دالة في بدائؿ الاستجابة لكؿ كفاية مف الكفايات المتعمقة بتدريب المعمميف أثناء الخدمة 

(، 2اتجاه البديؿ بدرجة كبيرة لكؿ الكفايات؛ مما يدؿ عمي أىميتيا حيث جاءت الكفاية رقـ )
كسابيـ  دارة برامج  تطوير التنمية المينية  والتدريب الميني لممعمميف وا  ونصيا) تنظيـ وا 

(، وجاءت 020.3تساوى ) (0كابقيمة )في المرتبة الأولى، و  الميارات اللبزمة لرفع كفايتيـ(
في المرتبة الثانية،  (، ونصيا )معرفة الكفايات والمعايير المعتمدة لأداء المعمميف(2الكفاية رقـ )

(، ونصيا )تصميـ الدورات وورش العمؿ  0(، وجاءت الكفاية رقـ )002.2تساوى ) (0كا)وبقيمة 
(، 43.4تساوى) (0كا)ة في المرتبة الثالثة، وبقيم المختمفة لتنمية  قدرات المعمميف لأقصى مدى(

(، ونصيا )معرفة  احتياجات سوؽ العمؿ المحمي والعالمي مف 3كما جاءت الكفاية رقـ )
(، 2(، وجاءت الكفاية رقـ )33.2تساوى ) (0كا)تدريبات المعمميف( في المرتبة الرابعة، وبقيمة 

في  ؿ لرفع كفاءتيـ(ونصيا )استخداـ أساليب جديدة مع المعمميف المتدربيف لتعزيز إجراءات العم
(، ونصيا )إجادة 0(، وجاءت الكفاية رقـ )30.0( تساوى )0كا)المرتبة الخامسة، وبقيمة 

 (0كا)التدريب التنشيطي المستمر لممعمميف لتجديد المعمومات لدييـ( في المرتبة السادسة، وبقيمة 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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      ساب المعمميف(، ونصيا )التواصؿ مع الموجييف لإك4(، وجاءت الكفاية رقـ )24.4تساوى)
(، كما 22.0( تساوى )0كا)) معممي المستقبؿ( الخبرات الجديدة( في المرتبة السابعة، وبقيمة 

(، ونصيا )تشجيع المتدربيف عمي المنافسة اقميميا وعالميا" تدويؿ 02جاءت الكفاية رقـ )
(، ونصيا 0رقـ ) (، وجاءت الكفاية04.0تساوى ) (0كا)التعميـ"( في المرتبة الثامنة، وبقيمة 

         )استخداـ نموذج التعمـ المستمر مدى الحياه  لمواجية التغيرات عمي المستوى العالمي(
        (، ونصيا 0(، وجاءت الكفاية رقـ )02.0( تساوى )0كا)في المرتبة التاسعة، وبقيمة 

الحديثة ومتطمبات )التدريب التنسيقي المستمر لرفع كفاءة المعمـ المتدرب في ظؿ المتغيرات 
 (.00.4( تساوى )0كا)في المرتبة العاشرة، وبقيمة  الواقع المعاصر(

رابعا: النتائج المتعمقة بالسؤال الخامس الذي ينص عمى:" ما الكفايات اللازمة لعضو      
( المتعمقة بالبحث العممي من 0202ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية مصر) 

 ىيئة التدريس بكميات التربية"؟وجيو نظر أعضاء 
لحسف المطابقة؛ لمتعرؼ إلى الفروؽ بيف ( 0كا)للئجابة عف ىذا السؤاؿ ت ـ استخداـ اختبار       

تكرارات درجة موافقة أعضاء ىيئة التدريس عمى عبارات بعد الكفايات المتعمقة بالبحث العممي، 
 وجاءت النتائج كما بالجدوؿ التالي:

اجابات العينة بشأن الكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية في ( يبين 7جدول )
 ( المتعمقة بالبحث العممي.0202ضوء رؤية مصر)

قيمة  درجة الكفاية البياف الكفايات ـ
 صغيرة متوسطة كبيرة الترتيب الدلالة 0كا

امتلبؾ ميارات الإشراؼ الجيد عمي الرسائؿ  0
 الجامعية

 0.4 04.2 23.2 % 2 2.20 044.2 2 22 020 ت
التدقيؽ في مناقشة البحوث والرسائؿ الجامعية،  0

 والحكـ عمييا بشكؿ دقيؽ وموضوعي
 0.4 02.2 30.0 ت 2 2.20 003.0 2 02 020 %

 - 00.0 32.0 ت 0 2.20 42.4 - 00 022 % البحث عف كؿ جديد في مجاؿ تخصصو. 0
اليب والتقنيات الحديثة في انجاز استخداـ الأس 2

 البحوث والرسائؿ العممية
 - 02.0 20.3 ت 4 2.20 20.4 - 02 002 %

اتقاف المغة الانجميزية؛ وذلؾ لمتابعة الأبحاث  0
 العممية المنشورة في دوريات عالمية محكمة.

 0.3 04.3 02.2 ت 00 2.20 22.2 00 30 000 %
ي مجلبت عممية محمية الحرص عمي  النشر ف 2

 وعالمية ذات معامؿ تأثير قوى
 0.4 02.0 24.4 ت 02 2.20 004.2 3 02 022 %

المشاركة في إعداد المشروعات البحثية  2
 التنافسية عمي مستوى الجامعة

 00 2.20 00.0 03 22 000 ت
% 02.2 00 00.2 

 التحمي بقيـ وأخلبقيات النزاىة في اجراء البحوث 3
 العممية وتطبيقيا

 0 2.20 020.0 0 02 023 ت
% 32.2 00.2 0.2 

ربط البحوث بقضايا المجتمع ومشكلبتو في  4
 ضوء تخصصو الدقيؽ

 0 2.20 002.0 2 02 022 ت
% 30.2 00.2 0.4 

 0 2.20 003.0 2 02 020 ت إجادة كتابة المقالات والتقارير البحثية 02
% 30.0 02.2 0.4 

إتقاف استخداـ برامج التحميؿ الاحصائي  00
 باستعماؿ الحاسوب

 00 2.20 02.4 03 32 42 ت
% 20.2 22.3 00.2 

الإفادة مف مصادر المعمومات الحديثة  00
 والمكتبات الرقمية الإلكترونية في البحث العممي

 2 2.20 000.2 2 02 022 ت
% 32.2 02.0 0.4 

ور حمقات البحث للبطلبع المواظبة عمي حض 00
 عمى كؿ ما ىو جديد

 3 2.20 030.3 2 20 003 ت
% 22.2 02.2 0.4 



 دعاء زىدي عباس الرفاعي /د       تصور مقترح لمكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس
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لمفروؽ بيف أعضاء ىيئة التدريس في بدائؿ ( 0كا)( أف قيمة اختبار 7يتضح مف جدوؿ )      
ة الاستجابة لكؿ كفاية مف الكفايات المتعمقة بالبحث العممي جاءت دالة في اتجاه البديؿ بدرج

( ونصيا)التحمي بقيـ 3كبيرة لكؿ الكفايات؛ مما يدؿ عمي أىميتيا حيث جاءت الكفاية رقـ )
 (0كابقيمة )في المرتبة الأولى، و  وأخلبقيات النزاىة في اجراء البحوث العممية وتطبيقيا(

 (، ونصيا )البحث عف كؿ جديد في مجاؿ تخصصو(0(، وجاءت الكفاية رقـ )020.0تساوى)
          (، ونصيا4(، وجاءت الكفاية رقـ )42.4تساوى ) (0كا)الثانية، وبقيمة في المرتبة 

في المرتبة الثالثة، وبقيمة  )ربط البحوث بقضايا المجتمع ومشكلبتو في ضوء تخصصو الدقيؽ(
(، ونصيا )التدقيؽ في مناقشة البحوث 0(، كما جاءت الكفاية رقـ )002.0تساوى ) (0كا)

 (0كا)الحكـ عمييا بشكؿ دقيؽ وموضوعي( في المرتبة الرابعة، وبقيمة والرسائؿ الجامعية و 
 (، ونصيا )إجادة كتابة المقالات والتقارير البحثية(02(، وجاءت الكفاية رقـ )003.0تساوى )

           (، ونصيا 00(، وجاءت الكفاية رقـ )003.0( تساوى )0كا)في المرتبة الخامسة، وبقيمة 
المعمومات الحديثة والمكتبات الرقمية الإلكترونية في البحث العممي( في  )الإفادة مف مصادر

(، ونصيا )امتلبؾ 0(، وجاءت الكفاية رقـ )000.2تساوى) (0كا)المرتبة السادسة، وبقيمة 
( تساوى 0كا)ميارات الإشراؼ الجيد عمي الرسائؿ الجامعية( في المرتبة السابعة، وبقيمة 

(، ونصيا )المواظبة عمي حضور حمقات البحث؛ 00ة رقـ )(، كما جاءت الكفاي044.2)
(، وجاءت 030.3تساوى )  (0كا)للبطلبع عمى كؿ ما ىو جديد( في المرتبة الثامنة، وبقيمة 

(، ونصيا )استخداـ الأساليب والتقنيات الحديثة في انجاز البحوث والرسائؿ 2الكفاية رقـ )
(، ونصيا 2(، وجاءت الكفاية رقـ )20.4( تساوى)0كا)في المرتبة التاسعة، وبقيمة  العممية(

في المرتبة  )الحرص عمي  النشر في مجلبت عممية محمية وعالمية ذات معامؿ تأثير قوى(
(، ونصيا )اتقاف المغة 0(، وجاءت الكفاية رقـ )004.2( تساوى )0كا)العاشرة، وبقيمة 

في المرتبة  ريات عالمية محكمة(الانجميزية وذلؾ لمتابعة الأبحاث العممية المنشورة في دو 
(، ونصيا )المشاركة في 2(، كما جاءت الكفاية رقـ )22.2( تساوى)0كا)الحادية عشر، وبقيمة 

 (0كا)إعداد المشروعات البحثية التنافسية عمي مستوى الجامعة( في المرتبة الثانية عشر، وبقيمة 
ستخداـ برامج التحميؿ الاحصائي (، ونصيا )إتقاف ا00(، وجاءت الكفاية رقـ )00.0تساوى )

 (.02.4( تساوى )0كا)في المرتبة الثالثة عشر، وبقيمة  باستعماؿ الحاسوب(

خامسا: النتائج المتعمقة بالسؤال السادس الذي ينص عمى: "ما الكفايات اللازمة لعضو ىيئة 
جيو ( المتعمقة بخدمة المجتمع من و 0202التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية مصر) 

 نظر أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية"؟
لحسف المطابقة لمتعرؼ عمى الفروؽ بيف ( 0كا)للئجابة عف ىذا السؤاؿ ت ـ استخداـ اختبار       

تكرارات درجة موافقة أعضاء ىيئة التدريس عمى عبارات بعد الكفايات المتعمقة بخدمة المجتمع، 
 وجاءت النتائج كما بالجدوؿ التالي:



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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( يبين اجابات العينة بشأن الكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية في 8دول )ج
 ( المتعمقة بخدمة المجتمع.0202ضوء رؤية مصر)

 قيمة درجة الكفاية البياف الكفايات ـ
 صغيرة متوسطة كبيرة الترتيب الدلالة 0كا

خدمة تقديـ الاستشارات المتخصصة المطموبة في مجاؿ  0
 المجتمع

 0.4 04.0 23.4 % 0 2.20 022.0 2 22 020 ت
تنظيـ الندوات والدورات التدريبية لخدمة المجتمع في  0

 ضوء التطورات الحديثة
 0.4 00.0 20 % 0 2.20 002.0 3 22 002 ت

0 
المشاركة في العمؿ التطوعي مف خلبؿ المجاف المحمية 

ا، عمي المستوى المحمي والجمعيات التطوعية ...وغيرى
 والاقميمي

 02 22 000 ت
20.0 2.20 2 % 02.2 00.4 4.2 

 2.4 02.0 20 % 2 2.20 000.4 02 20 002 ت إجادة العمؿ التعاوني في الأنشطة المجتمعية 2
 0.4 00.0 20.3 % 0 2.20 020.0 2 00 002 ت معرفة قضايا ومشكلبت المجتمع المعاصرة 0
المشاركة في الجمعيات اليادفة لخدمة المجتمع وتنمية  2

 البيئة
 2.3 22.2 22.2 % 4 2.20 22.4 02 40 43 ت

إلقاء المحاضرات التثقيفية العامة في وسائؿ الاعلبـ  2
 المختمفة

 3.2 20.2 23.0 % 02 2.20 02.0 03 33 022 ت
لفنية المشاركة  في الأنشطة الطلببية الثقافية وا 3

 والرياضية التي تخدـ المجتمع
 2.3 03.3 00.2 % 2 2.20 22.0 02 32 002 ت

المشاركة المجتمعية في المناسبات والاحتفالات الوطنية  4
 والدينية المختمفة

 3 2.20 22.0 03 30 022 ت
% 00.0 04.3 3.2 

توظيؼ نتائج البحوث والدراسات والأبحاث العممية في  02
 تطوير وتحسيف المجتمع. خدمة

 0 2.20 40.0 02 22 003 ت
% 20.0 00.0 2.3 

 00 2.20 00.2 02 22 020 ت تنمية الوعي البيئي مف خلبؿ المواقع الإلكترونية. 00
% 24.0 02 02.0 

ايصاؿ البحوث والدراسات الي الجيات المعنية في  00
حوث الادارات التعميمية المختمفة حسب مجاؿ الب

 المختمفة.

 00 2.20 22.2 00 20 000 ت
% 02.2 02.0 00.0 

لمفروؽ بيف أعضاء ىيئة التدريس في ( 0كا)( أف قيمة اختبار 8يتضح مف جدوؿ )
بدائؿ الاستجابة لكؿ كفاية مف الكفايات المتعمقة بخدمة المجتمع جاءت دالة في اتجاه البديؿ 

( ونصيا )معرفة 0مي أىميتيا، حيث جاءت الكفاية رقـ )بدرجة كبيرة لكؿ العبارات، مما يدؿ ع
(، 020.0تساوى ) (0كابقيمة )في المرتبة الأولى، و  قضايا ومشكلبت المجتمع المعاصرة(

(، ونصيا )تقديـ الاستشارات المتخصصة المطموبة في مجاؿ خدمة 0وجاءت الكفاية رقـ )
(، ونصيا 0(، وجاءت الكفاية رقـ )022.0تساوى) (0كا)في المرتبة الثانية، وبقيمة  المجتمع(

في المرتبة  )تنظيـ الندوات والدورات التدريبية لخدمة المجتمع في ضوء التطورات الحديثة(
(، ونصيا )إجادة العمؿ 2كما جاءت الكفاية رقـ ) (،002.0تساوى ) (0كا)الثالثة، وبقيمة 

(، وجاءت 000.4تساوى ) (0كا)يمة التعاوني في الأنشطة المجتمعية( في المرتبة الرابعة، وبق
(، ونصيا )توظيؼ نتائج البحوث والدراسات والأبحاث العممية في خدمة تطوير 02الكفاية رقـ )

(، 3(، وجاءت الكفاية رقـ )40.0( تساوى )0كا)في المرتبة الخامسة، وبقيمة  وتحسيف المجتمع(
والرياضية التي تخدـ المجتمع( في ونصيا )المشاركة  في الأنشطة الطلببية الثقافية والفنية 

          (، ونصيا 0(، وجاءت الكفاية رقـ )22.0تساوى) (0كا)المرتبة السادسة، وبقيمة 



 دعاء زىدي عباس الرفاعي /د       تصور مقترح لمكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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)المشاركة في العمؿ التطوعي مف خلبؿ المجاف المحمية والجمعيات التطوعية ...وغيرىا، عمي 
(، كما جاءت 20.0تساوى ) (0كا)المستوى المحمي والاقميمي( في المرتبة السابعة، وبقيمة 

(، ونصيا )المشاركة المجتمعية في المناسبات والاحتفالات الوطنية والدينية 4الكفاية رقـ )
(، ونصيا 2(، وجاءت الكفاية رقـ )22.0تساوى ) (0كا)المختمفة( في المرتبة الثامنة، وبقيمة 

( 0كا)المرتبة التاسعة، وبقيمة  في )المشاركة في الجمعيات اليادفة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة(
(، ونصيا )القاء المحاضرات التثقيفية العامة في وسائؿ 2(، وجاءت الكفاية رقـ )22.4تساوى )

(، 00(، وجاءت الكفاية رقـ )02.0( تساوى)0كا)في المرتبة العاشرة، وبقيمة  الاعلبـ المختمفة(
الادارات التعميمية المختمفة حسب  ونصيا )ايصاؿ البحوث والدراسات الي الجيات المعنية في

(، كما جاءت 22.2( تساوى)0كا)في المرتبة الحادية عشر، وبقيمة  مجاؿ البحوث المختمفة(
(، ونصيا )تنمية الوعي البيئي مف خلبؿ المواقع الإلكترونية( في المرتبة الثانية 00الكفاية رقـ )

 (.00.2تساوى ) (0كا)عشر، وبقيمة 
الكفايات أىمية مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، فقد ت ـ حساب ولمعرفة أكثر      

المتوسط الوزني لكؿ بعد وترتيب الأبعاد وفقا لذلؾ، وتحديد مستوى الكفايات في ضوء المعيار 
 (عالي 0.02متوسط ، أكبر مف  0.02 أقؿ مف – 0.22ضعيفة، مف  0.22أقؿ مف  -0)مف 

 لي.( التا9، وجاءت النتائج كما بجدوؿ )
 ( يوضح المتوسط الوزني وترتيب كفايات أعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم.9جدول )

 الترتيب مستوى الأىمية الانحراؼ المعياري المتوسط الوزني الكفايات
 0 عالية 2.02 0.03 المتعمقة بالعممية التعميمية

 2 عالية 2.22 0.24 المتعمقة بتدريب المعمميف أثناء الخدمة
 0 عالية 2.03 0.22 قة بالبحث العمميالمتعم

 0 عالية 2.00 0.02 المتعمقة بخدمة المجتمع

(، 0.22أف المتوسط الوزني لمكفايات المتعمقة بالبحث العممي بمغ ) (9)يتضح مف جدوؿ      
( واتضح أف مستوى الأىمية عاؿ، وحصمت عمي الترتيب الأوؿ بيف 2.03وبانحراؼ معياري )

(، وبانحراؼ 0.03ف المتوسط الوزني لمكفايات المتعمقة بالعممية التعميمية بمغ )الكفايات، كما أ
واتضح أف مستوى الأىمية عاؿ، وحصمت عمي الترتيب الثاني بيف الكفايات، ، (2.02معياري )

(، 2.00وبانحراؼ معياري )(،0.02ايات المتعمقة بخدمة المجتمع بمغ)كما أف المتوسط الوزني لمكف
توى الأىمية عاؿ، وحصمت عمي الترتيب الثالث بيف الكفايات، كما أف المتوسط واتضح أف مس

( 2.22)(، وبانحراؼ معياري0.24دمة بمغ)الوزني لمكفايات المتعمقة بتدريب المعمميف أثناء الخ
مما سبؽ نلبحظ أف مي الترتيب الرابع بيف الكفايات.وحصمت عواتضح أف مستوى الأىمية عاؿ،

الكفايات التي تضمنتيا  توافرمما يؤكد ضرورة  واردة عمى درجة عالية مف الأىمية؛جميع الكفايات ال
في مجاؿ التعميـ (0202مستقبلب؛ لتحقيؽ رؤية مصر) الدراسة لدى أعضاء ىيئة التدريس، وذلؾ

العالي. وقد اتفقت العديد مف الدراسات السابقة والبحوث عمي أىمية البحث العممي وحصولو عمي 
(، دراسة ) دخيخ وأخروف، 0200وؿ في الممارسة، مثؿ: دراسة )وصوص واخروف، المركز الأ

 (؛ مما يدؿ عمي أىمية البحث العممي لعضو ىيئة التدريس.0203(، دراسة)عثماف،0203



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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سادسا: النتائج المتعمقة بالسؤال السابع الذي ينص عمى: "ما دلالة الفروؽ بين أعضاء ىيئة 
اللازمة لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية وفقا لمجنس والدرجة التدريس في تقدير الكفايات 

 العممية وسنوات الخبرة"؟
 الفروؽ وفقا لمجنس -أ

لمتعرؼ عمى دلالة الفروؽ وفقا لمجنس تـ استخداـ اختبار )ت( لمفروؽ بيف مجموعتيف     
 مستقمتيف وجاءت النتائج كما يمي

لمفروؽ وفقا لمجنس في تقدير كفايات أعضاء  ( يوضح قيمة اختبار )ت( ودلالتيا12جدول )
 .ىيئة التدريس

 الدلالة قيمة )ت( الانحراؼ المعياري المتوسط  العدد الجنس البعد

 2.20 0.24 2.00 23.20 00 ذكور كفايات العممية التعميمية
 2.00 20.22 002 إناث

 غير دالة 0.20 0.00 02.00 00 ذكور كفايات تدريب المعمميف
 0.03 02.03 002 اثإن

 2.20 0.40 0.42 02.20 00 ذكور كفايات البحث العممي
 2.40 02.00 002 إناث

 2.20 0.20 0.20 00.22 00 ذكور كفايات خدمة المجتمع
 2.20 04.02 002 إناث

 2.20 0.42 02.02 020.30 00 ذكور الدرجة الكمية
 00.40 000.44 002 إناث

( أف قيمة اختبار )ت( جاءت دالة في جميع الأبعاد لصالح 12دوؿ )يتضح مف ج      
أعضاء ىيئة التدريس مف الذكور وفي الدرجة الكمية، وتعزى الباحثة ذلؾ إلي اىتماـ الذكور 
بشكؿ أكبر في تقدير كفايات أعضاء ىيئة التدريس عف الإناث، وقد يرجع ذلؾ إلي مدى 

تقمدىـ عدد مف المناصب الإدارية المختمفة، وحضورىـ ادراكيـ لأىمية تمؾ الكفايات؛ نظرا ل
لورش العمؿ والدورات التي تيتـ ذلؾ. أما بعد كفايات تدريب المعمميف فمـ تكف الفروؽ دالة، 
حيث إف كلب الجنسيف يدركوف أىمية كفايات تدريب المعمميف، ويؤكدوف عمي توافرىا، حيث إنيـ 

 دمة لرفع كفايتيـ وتنميتيـ مينيا.في حاجة ضرورية إلي تدريبيـ أثناء الخ
 الفروؽ وفقا لمدرجة العممية -ب

لمتعرؼ إلى دلالة الفروؽ وفقا لمدرجة العممية، ت ـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف          
 الأحادي، وجاءت النتائج كما بالجدوؿ التالي:



 دعاء زىدي عباس الرفاعي /د       تصور مقترح لمكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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نة لكفايات عضو ىيئة ( يوضح قيمة )ؼ( ودلالتيا لمفروؽ بين تقديرات أفراد العي11جدول )
 التدريس وفقا لمدرجة العممية.

درجات  مجموع المربعات مصدر التبايف البعد
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ؼ المربعات

 الدلالة
كفايات 
العممية 
 التعميمية

 233.220 0 0022.000 بيف المجموعات
 23.032 020 4230.202 داخؿ المجموعات 2.20 02.0

  020 00004.024 الكمي
كفايات تدريب 

 المعمميف
 002.442 0 000.442 بيف المجموعات

 04.022 020 2220.300 داخؿ المجموعات 2.20 2.0
  020 2002.300 الكمي

كفايات البحث 
 العممي

 044.022 0 043.200 بيف المجموعات
 04.042 020 0402.402 داخؿ المجموعات 2.20 02.0

  020 2000.234 الكمي
كفايات خدمة 

 المجتمع
 000.203 0 022.220 بيف المجموعات

 00.203 020 2030.420 داخؿ المجموعات 2.20 2.0
  020 2220.430 الكمي

 الدرجة الكمية
 0300.200 0 2220.224 بيف المجموعات

 200.220 020 30030.424 داخؿ المجموعات 2.20 4.0
  020 40032.024 الكمي

( أف قيمة اختبار )ؼ( جاءت دالة لجميع الأبعاد والدرجة الكمية، 11يتضح مف جدوؿ )      
ولتعرؼ اتجاه الفروؽ بيف المجموعات، فقد تم ض استخداـ اختبار توكي لممقارنات البعدية 

 لممتوسطات وجاءت النتائج كما يمي.
 ( اتجاه الفروؽ بين المجموعات وفقا لمدرجة العممية.10جدول )

 أستاذ أستاذ مساعد المتوسط الدرجة العممية البعد

 كفايات العممية التعميمية
 *2.02 *2.04 20.02 مدرس

 0.24 - 22.00 أستاذ مساعد
 - - 24.22 أستاذ

 كفايات تدريب المعمميف
 *0.34 0.22 00.20 مدرس

 0.20 - 00.00 أستاذ مساعد
 - - 02.22 أستاذ

 كفايات البحث العممي
 *0.02 *0.22 00.02 مدرس

 0.20 - 00.42 أستاذ مساعد
 - - 02.22 أستاذ

 كفايات خدمة المجتمع
 *0.42 0.00 03.32 مدرس

 0.30 - 04.40 أستاذ مساعد
 - - 00.32 أستاذ

 الدرجة الكمية
 *00.04 *4.23 004.20 مدرس

 0.34  003.00 أستاذ مساعد
  022.22 أستاذ



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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( وجود فروؽ بيف المدرسيف والأساتذة المساعديف في اتجاه الأساتذة 10يتضح مف جدوؿ )    
المساعديف وبيف المدرسيف والأساتذة في اتجاه الأساتذة في جميع الأبعاد والدرجة الكمية، وتعزو 
الباحثة ىذه النتيجة إلي إدراؾ الأساتذة المساعديف والأستاذة وفيميـ لأىمية تمؾ الكفايات عف 

إف الاستاذ المساعد والأستاذ لدييـ خبرة تمكنيـ مف إدراؾ أىمية تمؾ الكفايات المدرسيف، حيث 
لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية مستقبلب، وضرورة امتلبكيـ لتمؾ الكفايات لمواكبة متطمبات 

 (.0202العصر ولتحقيؽ أىداؼ رؤية مصر )
 الفروؽ وفقا لسنوات الخبرة -ج

وفقا لمدرجة العممية، ت ـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادي، لمتعرؼ إلى دلالة الفروؽ     
 وجاءت النتائج كما بالجدوؿ التالي.

( يوضح قيمة )ؼ( ودلالتيا لمفروؽ بين تقديرات أفراد العينة لكفايات عضو ىيئة 10جدول )
 التدريس وفقا لسنوات الخبرة.

درجات  مجموع المربعات مصدر التبايف البعد
 الحرية

توسط م
 المربعات

قيمة 
 ؼ

مستوى 
 الدلالة

كفايات العممية 
 التعميمية

 003.042 0 202.240 بيف المجموعات
 00.202 020 02020.032 داخؿ المجموعات 2.20 2.02

  020 00004.024 الكمي

كفايات تدريب 
 المعمميف

 30.032 0 020.020 بيف المجموعات
 02.202 020 2240.200 داخؿ المجموعات غير دالة 0.2

  020 2002.300 الكمي

كفايات البحث 
 العممي

 002.322 0 000.200 بيف المجموعات
 02.243 020 2224.423 داخؿ المجموعات 2.20 2.02

  020 2000.234 الكمي

كفايات خدمة 
 المجتمع

 22.022 0 023.000 بيف المجموعات
 00.224 020 2242.223 داخؿ المجموعات غير دالة 0.0

  020 2220.430 الكمي

 الدرجة الكمية
 0003.400 0 2022.300 بيف المجموعات

 203.203 020 32224.023 داخؿ المجموعات 2.20 2.44
  020 40032.024 الكمي

( أف قيمة اختبار )ؼ( جاءت دالة لأبعاد )العممية التعميمية والبحث 10يتضح مف جدوؿ )      
مي( والدرجة الكمية، ولتعرؼ اتجاه الفروؽ بيف المجموعات، فقد ت ـ استخداـ اختبار توكي العم

 لممقارنات البعدية لممتوسطات، وجاءت النتائج كما يمي:



 دعاء زىدي عباس الرفاعي /د       تصور مقترح لمكفايات اللازمة لعضو ىيئة التدريس
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

   م0202اٌر  فبر  -الثبنى   العدد   -  03  لمجلدا 611
 

 ( يوضح اتجاه الفروؽ بين المجموعات وفقا لسنوات الخبرة.14جدول )

 سنوات فأكثر 02 سنوات 02 – 0مف  المتوسط الخبرة البعد

 ت العممية التعميميةكفايا
 2.02 *2.02 22.22 سنوات 0أقؿ مف 

 *2.23 - 20.22 سنوات 02 – 0مف 
 - - 22.20 سنوات فأكثر 02

 كفايات البحث العممي
 2.02 *0.20 00.00 سنوات 0أقؿ مف 

 *0.40 - 00.22 سنوات 02 – 0مف 
 - - 00.24 سنوات فأكثر 02

 الدرجة الكمية
 2.02 *00.32 003.20 سنوات 0أقؿ مف 

 *00.20  002.34 سنوات 02 – 0مف 
  002.23 سنوات فأكثر 02

سنوات  02 – 0سنوات والفئة مف  0( وجود فروؽ بيف أقؿ مف 14يتضح مف جدوؿ )
سنوات، وتعزو الباحثة ىذه النتيجة الي أف عضو ىيئة التدريس  0في اتجاه الفئة الأقؿ مف 
ت يتطمع دائما إلي تحقيؽ الكفايات اللبزمة لمعممية التعميمية سنوا 0الذى لديو خبرة أقؿ مف 

عداد البرامج الدراسية بما  والبحث العممي مف حيث امتلبؾ المعرفة اللبزمة في التخصص، وا 
يواكب تطورات العصر، وقدرتو عمي حسف استخداـ الطرؽ والأساليب التعميمية الحديثة في 

تقانيـ لمغة الإنجميزية، والإفادة مف مصادر المعمومات الحديثة والمكتبات الرقمية  التعميـ، وا 
جادة التعمـ عف بعد. وذلؾ لأنو  جادتيـ لتصفح المواقع الالكترونية، وا  الالكترونية في البحث، وا 
أماـ أمر واقع يتطمب التطوير والتحسيف، حيث إنو أدرؾ ثورة المعمومات وشاىد إنجازات العصر 

نموية ومستقبمية لمتعميـ، والتي اكتسبيا خلبؿ دراستو الجامعية الحالي مف مشاريع وبرامج ت
سنوات فأكثر في  02سنوات فأكثر في اتجاه  02سنوات وفئة  02 – 0الحديثة. وبيف الفئة مف 

جميع الأبعاد والدرجة الكمية، وذلؾ يرجع الي أف سنوات خبرتيـ الطويمة في الجامعة تؤكد عمى 
ات مستقبلب وبكفاءة عالية؛ لمواكبة التطور والتغير السريع، ولتحقيؽ مدى احتياجاتيـ لتمؾ الكفاي

  الرؤية المستقبمية لمتعميـ.
سابعا: النتائج المتعمقة بالسؤال الثامن الذي ينص عمى:" ما التصور المقترح  لمكفايات 

 (" ؟0202اللازمة لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية مصر )
وصمت إليو نتائج الدراسة الحالية، فإف الدراسة الحالية تقترح وضع تصور في ضوء ما ت   

( في 0202مقترح لمكفايات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس بكميات التربية في ضوء رؤية مصر) 
  ضوء المحاور الرئيسة التالية:



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 . فمسفة التصور المقترح.1
ضو ىيئة التدريس بكميات التربية، في تعتمد فمسفة التصور المقترح لمكفايات اللبزمة لع     

(؛ عمي أساس أف أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية في حاجة 0202ضوء رؤية مصر) 
ضرورية لتوافر الكفايات المتضمنة في الدراسة؛ الأمر الذي يتوجب أف يكوف ىناؾ كفايات 

ما يتعمؽ بالبحث العممي، تتعمؽ بالعممية التعميمية، وبتدريب المعمميف أثناء الخدمة، وأيضا في
( والتي تؤكد عمي دعـ قدرات أعضاء 0202وخدمة المجتمع، كؿ ىذا في ضوء رؤية مصر) 

ىيئة التدريس وتطويرىا، والارتقاء بأساليب التعميـ والتعمـ، وتحقيؽ جودة النظاـ التعميمي والتنمية 
مبة والتزاميـ بأخلبقيات البحث المستدامة بيدؼ تحسيف جودة التعميـ، والرقي بالتفكير العممي لمط

العممي واستخداميـ لمتقنيات الحديثة وفقا لمتطمبات العصر وبما يحقؽ التنمية الذاتية والمجتمعية 
 ليساىـ في تطوير وتقدـ المجتمع.  

 . أىداؼ التصور المقترح.0
وخاصة كمية  ييدؼ التصور المقترح إلي الارتقاء بجودة التعميـ العالي) التوسع الكيفي (،     

التربية، وجودة أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية؛ لتحسيف العممية التعميمية، وانعكاس ذلؾ 
عمي الطلبب؛ لذا يجب اكساب أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية الكفايات اللبزمة في ضوء 

للبزمة؛ (، كما يسعي التصور المقترح إلي تقديـ التوصيات والمقترحات ا0202رؤية مصر )
لتحقيؽ تمؾ الكفايات وتوافرىا في عضو ىيئة التدريس، ليمارسيا في المستقبؿ، دوف أية معوقات 

 أو تحديات تواجيو.
 . منطمقات التصور المقترح:0

 ينطمؽ التصور المقترح من خلال ما يمي:
 ( في معظـ الدوؿ الأجنبية والعربية، خاصة في0202التوجيات العالمية الحديثة لرؤية ) -

مؤسسات التعميـ الجامعي والمتمثمة في أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات؛ لتحقيؽ 
 الرؤية المستقبمية العالمية.  

(، والتي تستيدؼ تنمية عضو ىيئة التدريس، والاىتماـ بالتعميـ العالي 0202رؤية مصر ) -
ات سوؽ لتحقيؽ الجودة المنشودة  والارتقاء بالطالب الجامعي، وسد احتياجات ومتطمب

 العمؿ المحمي والعالمي.
 كميات التربية بوصفيا المسؤولة عف إعداد المعمميف ) معممي المستقبؿ(.  -
تزايد حاجة أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات لبرامج اعداد وتطوير الكفايات التدريسية  -

 والبحثية والخدمية بشكؿ أكثر تميزا. 
ت المتلبحقة التي يشيدىا ىذا العصر تداعيات التقدـ العممي والتكنولوجي، والتغيرا -

 وانعكاساتو عمي العممية التعميمية. 
          التطوير متطمب مف متطمبات العصر؛ لمواجيو التغيير مف أجؿ إعداد جيؿ جديد -

          قادر عمي استخداـ التكنولوجيا الحديثة، واكسابو منيجيو التفكير الجيد لمقدرة عمي
 الابداع والابتكار.
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كفايات مطمبا أساسيا، حيث  إنيا تقيس الجانب الكمي والكيفي معا في مجاؿ التعميـ، ال -
وتعمؿ عمي تطوير الأداء؛ لموصوؿ لمستوى عاؿ مف الإتقاف، فيجب أف يمتمكيا عضو 

 ىيئة التدريس؛ ليتمكف مف التدريس بكفاءة  لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة.
التدريس لرفع كفاءتيـ، والعمؿ عمي تطوير  أىمية تطوير البرامج المينية لأعضاء ىيئة -

قدراتيـ لمواكبة التقدـ العممي والتكنولوجي، واستخداميـ لمتقنية الالكترونية الحديثة واتقاف 
 فنيات استخداميا في كافة المجالات.  

 . محاور التصور المقترح4
            ليا عمييجب أن يتوافر لدى أعضاء ىيئة التدريس مجموعة من الكفايات، نتناو      

 النحو الآتي:
أولا: كفايات عضو ىيئة التدريس بكميات التربية فيما يتعمؽ بالعممية التعميمية في ضوء رؤية 

 (ومن أىميا:0202مصر)
 إجادة تصفح المواقع الإلكترونية. -
 امتلبؾ المعرفة اللبزمة في التخصص؛ لإعداد المعمـ لمواكبة التطور الحادث في التعميـ. -
 عداد الجيد لممقررات الدراسية في ضوء التطورات الراىنة.الإ -
 القدرة عمي حسف استخداـ الطرؽ والأساليب التعميمية الحديثة. -
 معرفة الطرؽ والأساليب التعميمية والتعممية، وذلؾ في سياقيا المعاصر. -
 إعداد البرامج الدراسية، بما يواكب تطورات العصر ومتغيراتو. -
 مـ الطلبب ) معممي المستقبؿ(؛ لتحسيف وتطوير جودة ادائيـ.التقويـ المستمر لتع -
 إجادة استثارة دافعية المتعمـ الذاتية في ضوء تحديات العصر -

ثانيا: كفايات عضو ىيئة التدريس بكميات التربية فيما يتعمؽ بتدريب المعممين أثناء الخدمة 
 (ومن أىميا: 0202في ضوء رؤية مصر)

دارتيا،  والتدريب الميني لممعمميف، واكسابيـ الميارات تنظيـ برامج  تطوير التنم - ية المينية وا 
 اللبزمة لرفع كفايتيـ.

 معرفة الكفايات والمعايير المعتمدة لأداء المعمميف. -
 .تصميـ الدورات وورش العمؿ  المختمفة؛ لتنمية  قدرات المعمميف لأقصى مدى -
 .يبات المعمميفمعرفة  احتياجات سوؽ العمؿ المحمي والعالمي مف تدر  -
 .استخداـ أساليب جديدة مع المعمميف المتدربيف؛ لتعزيز إجراءات العمؿ لرفع كفاءتيـ -
 إجادة التدريب التنشيطي المستمر لممعمميف لتجديد المعمومات لدييـ. -

ثالثا: كفايات عضو ىيئة التدريس بكميات التربية فيما يتعمؽ بالبحث العممي في ضوء رؤية 
 ىميا: ( ومن أ0202مصر)

 التحمي بقيـ النزاىة وأخلبقيتيا في إجراء البحوث العممية وتطبيقيا. -
 البحث عف كؿ جديد في مجاؿ تخصصو. -
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 ربط البحوث بقضايا المجتمع ومشكلبتو في ضوء تخصصو الدقيؽ. -
 التدقيؽ في مناقشة البحوث والرسائؿ الجامعية، والحكـ عمييا بشكؿ دقيؽ وموضوعي. -
 والتقارير البحثية. إجادة كتابة المقالات -
 الإفادة مف مصادر المعمومات الحديثة والمكتبات الرقمية الإلكترونية في البحث العممي. -
 امتلبؾ ميارات الإشراؼ الجيد عمي الرسائؿ الجامعية -

رابعا: كفايات عضو ىيئة التدريس بكميات التربية فيما يتعمؽ بخدمة المجتمع في ضوء رؤية 
 ( ومن أىميا: 0202مصر)

 معرفة قضايا المجتمع المعاصرة ومشكلبتو. -
 .تقديـ الاستشارات المتخصصة المطموبة في مجاؿ خدمة المجتمع -
 .تنظيـ الندوات والدورات التدريبية لخدمة المجتمع في ضوء التطورات الحديثة -
 .إجادة العمؿ التعاوني في الأنشطة المجتمعية -
 في خدمة تطوير وتحسيف المجتمع. توظيؼ نتائج البحوث والدراسات والأبحاث العممية -
 .المشاركة  في الأنشطة الطلببية الثقافية والفنية والرياضية التي تخدـ المجتمع -
 . اليات تنفيذ التصور المقترح5

 يتطمب تنفيذ التصور المقترح اتخاذ مجموعة من الإجراءات تتمثل فيما يمي:
وذلؾ مف خلبؿ الدورات التي  امتلبؾ عضو ىيئة التدريس المعرفة اللبزمة في التخصص، -

 تكسبو تمؾ المعرفة . 
ضرورة إعادة النظر في المقررات والبرامج الدراسية، بحيث تواكب العصر، مف خلبؿ لجاف  -

 عممية متخصصة. 
التنسيؽ مع الجيات المختمفة لتييئة البيئة التعميمية المادية؛ لاستثارة دافعية المتعمـ داخؿ  -

ع عضو ىيئة التدريس لجعؿ العممية التعميمية مشوقة وباعثة عمي المؤسسة التعميمية، وتشجي
 التفكير .

الإفادة مف البعثات وتدويؿ التعميـ، وتشجيع عضو ىيئة التدريس والطلبب عمي المنافسة  -
 اقميميا وعالميا.

         تحفيز عضو ىيئة التدريس ماديا ومعنويا وتشجيعو؛ لكي يشعر بالاكتفاء الذاتي -
 فسي. والرضا الن

وجود إدارة تربوية متميزة، تعمؿ عمي إيصاؿ البحوث والدراسات الي الجيات المعنية في  -
 الإدارات التعميمية المختمفة؛ وذلؾ للئفادة مف نتائج تمؾ البحوث والدراسات العممية المختمفة.

يس، التدريب المستمر لعضو ىيئة التدريس عمي استخداـ وسائؿ التكنولوجيا الحديثة في التدر  -
 والطرؽ والأساليب التعميمية الحديثة.
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منح عضو ىيئة التدريس صلبحيات لمتواصؿ مع الجيات الحكومية المختمفة، والمشاركة في  -
 العمؿ التطوعي والأنشطة التنموية في المجتمع، سواء عمي المستوي المحمي أو الإقميمي.

يادة، كما أنو يعمؿ عمي نشر تفعيؿ الدور الريادي لعضو ىيئة التدريس؛ لكى يكوف أىلب لمر  -
التعميـ الريادي في الجامعة، واكساب الطلبب ميارات ريادة الأعماؿ؛ لجعؿ الطلبب مبدعيف 

 ومبتكريف في جميع المجالات.
           مف الضروري حؿ المشكلبت والقضايا المتعمقة بالمجتمع والمبادرة في تقديـ الرأي -

 ومحاولة حميا.
سيؽ بيف كؿ مؤسسات المجتمع ووزارة التربية والتعميـ ووزارة البيئة لابد أف يكوف ىناؾ تن -

ووسائؿ الاعلبـ، حيث إف ليـ دورا ايجابيا في تنمية وعي عضو ىيئة التدريس بالقضايا 
 والمشكلبت البيئية، وتناوليا عبر المواقع الالكترونية المختمفة.

تى يتمكف مف تطوير امكاناتو انشاء مراكز لمبحث العممي مخصصة لعضو ىيئة التدريس؛ ح -
 العممية،  وتساعده في حؿ المشكلبت التي تواجيو.

         إتاحة مراكز الترجمة داخؿ الجامعة لعضو ىيئة التدريس؛ وذلؾ لحؿ مشكلبت المغة  -
 التي تواجيو.

تدريب عضو ىيئة التدريس عمي تصميـ الاختبارات الالكترونية، ومعرفتو بطرؽ التقويـ  -
 ي لمطلبب مف خلبؿ الدورات التدريبية المختمفة.الالكترون

امتلبؾ عضو ىيئة التدريس لميارات الإشراؼ الجيد عمى الرسائؿ الجامعية مف خلبؿ  -
 حضور المناقشات العممية )الماجستير، الدكتوراه(، والمواظبة عمي حضور حمقات البحث؛

ا ىو جديد في مجاؿ وذلؾ لاكتسابو تمؾ الميارات بطريقة عممية، واطلبعو عمي كؿ م
 تخصصو.

 . ضمانات نجاح التصور المقترح6
ضرورة الاىتماـ بالبحث العممي، وتشجيع عضو ىيئة التدريس عمي النشر الدولي في  -

مجلبت عممية محمية وعالمية ذات معامؿ تأثير قوى، ويشترط ذلؾ في ترقية عضو ىيئة 
 التدريس. 

وأخلبقيتيا في إجراء البحوث العممية ضرورة تحمى عضو ىيئة التدريس بقيـ النزاىة  -
وتطبيقيا، وتبنى أخلبقيات البحث العممي والنزاىة البحثية )الأمانة الفكرية، الدقة، العدالة(، 
وىذا يتطمب تصريحا يؤكد حصوؿ الباحث عمي اعتماد المراجعة الأخلبقية ، ومطابقتو 

 لممعايير الأخلبقية العامة.
خاصة  لحضور الندوات والمؤتمرات المحمية والاقميمية  دعوة الجامعات وكميات التربية -

 والدولية؛ لمنيوض بالتعميـ العالي وتطويره، ومعالجة مشكلبتو المختمفة.
تخصيص ميزانيات خاصة لمتعميـ العالي لتوفير بيئة تعميمية جيدة و مناسبة، ورفع الأجور  -

ث والابداع وسد احتياجاتو والمخصصات المالية لعضو ىيئة التدريس؛ بحيث يتمكف مف البح
 ومتطمباتو الشخصية.

 مضاعفة ميزانية التعميـ العالي لتمويؿ المشروعات المختمفة.  -
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اقامة شبكة مراكز التكنولوجيا وربطيا بشبكة المعمومات العالمية) الانترنت(، وانشاء صندوؽ  -
 العموـ والتنمية التكنولوجية مف أجؿ مبادرات البحث والتنمية والتطوير.

 انشاء سوؽ عمؿ ملبئـ لمخرجات التعمـ. -
التعميـ الجيد والشامؿ لمجميع وتعزيز فرص التعمـ مدي الحياة، وذلؾ عف طريؽ تعزيز  -

 الموارد التعميمية المفتوحة في جميع مراحؿ التعميـ المختمفة.
 نشر التعميـ الالكتروني عمي مستوى الجامعة. -
 .المعوقات التي تواجو التصور المقترح: 7
 ؼ الترجمة العممية وأزمة عدـ توفر الكتب والمراجع الأجنبية المختمفة.ضع -
انخفاض التمويؿ المادي بسبب الأزمات الاقتصادية مما يقمؿ الدعـ المطموب لمؤسسات  -

رساؿ البعثات العممية لمخارج.   التعميـ العالي، وا 
           الحفظ والتمقيفضعؼ المناىج والبرامج الخاصة بالتعميـ العالي، حيث إنيا تعتمد عمي  -

) التعميـ التقميدي( عمي حساب التفكير والابداع، وبذلؾ لـ تعد تواكب التطور التعميمي الذى 
 تشيده الدوؿ المتقدمة.

 ضعؼ المواءمة بيف احتياجات سوؽ العمؿ والاختصاصات العممية في التعميـ العالي. -
 البحث العممي.قمة المكتبات الرقمية الالكترونية؛ مما يؤثر عمي  -
 افتقار بيئة التعمـ لمستحدثات التكنولوجيا؛ مما ينعكس عمي دافعية المتعمـ الذاتية. -
ضعؼ شبكة المعمومات والإنترنت؛ مما يقمؿ مف سرعتيا، وبالتالي تضعؼ اقباؿ عضو  -

 ىيئة التدريس عمي استخداميا.
بيئات التعمـ عدـ وعي بعض أعضاء ىيئة التدريس بتصميـ المقررات الالكترونية و  -

الالكترونية النشطة، وتصميـ الاختبارات الالكترونية، وكذلؾ طرؽ التقويـ الالكتروني 
لمطلبب، وكيفية استخداـ المواقع الالكترونية المختمفة، وعدـ قدرتو عمي تصفحيا؛ مما يؤثر 

 عمي أدائو وتقدمو.   
ومواكبتيـ لمتطور العممي عدـ متابعة الخريجيف وتنشيطيـ؛ مما يقمؿ مف مستواىـ العممي  -

 المستمر.
عدـ مشاركة بعض أعضاء ىيئة التدريس في الأنشطة المجتمعية والمناسبات والاحتفالات  -

 الدينية الوطنية والأعماؿ التطوعية وخدمة المجتمع؛ مما يؤثر سمبا عمي تنمية المجتمع.
وتحسيف المجتمع؛  عدـ توظيؼ نتائج البحوث والدراسات والأبحاث العممية في خدمة تطوير -

 مما يقمؿ دافعية عضو ىيئة التدريس لتقديـ المزيد مف الدراسات المتعمقة بذلؾ المجاؿ.
 . الحمول المقترحة لمواجيو المعوقات:8
 إنشاء مراكز متخصصة في الترجمة داخؿ الجامعات. -
الخاص؛  إيجاد مصادر تمويؿ جديدة، مثؿ: القطاع الخاص، والشراكة بيف الحكومة والقطاع -

 لسد عجز الميزانية.
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تغيير المناىج؛ بحيث تواكب التطورات العممية المتسارعة في العالـ، وتعتمد عمى التفكير  -
 والابداع.

 حرص الجامعة عمى مواءمة مخرجات الجامعة لسوؽ العمؿ واحتياجات التنمية. -
نشاء المكتبات توفير مصادر المعمومات الحديثة مف خلبؿ توسيع شبكات المعمومات، و  - ا 

 الرقمية الإلكترونية الحديثة.
تييئة البيئة المحفزة عمي الإبداع والابتكار مف خلبؿ تشجيع المتعمـ واستثارة دافعيتو، وذلؾ  -

مف خلبؿ توفير أدوات ووسائؿ حديثة، تساىـ في جذب انتباىو واقبالو عمي التعمـ الجيد، 
 متعمـ الذاتية ومواىبو. وحث عضو ىيئة التدريس عمى استغلبؿ قدرات ال

تقوية شبكات المعمومات وزيادة سرعتيا؛ مما يشجع عضو ىيئة التدريس عمي استخداميا،  -
 والإفادة منيا في مجاؿ تخصصو وفي البحث العممي.

توفير الدورات  والبرامج التدريبية اللبزمة لعضو ىيئة التدريس والتي تتعمؽ بالتفعيؿ  -
، وكيفيو استخدامو مع الطلبب ، وكذلؾ الإفادة منو في البحث الإلكتروني داخؿ الجامعة

 العممي، وذلؾ مف خلبؿ مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس عمي مستوى الجميورية.
التواصؿ مع الخريجيف واكسابيـ الخبرات والأساليب التعميمية الجديدة، مف خلبؿ حضورىـ  -

معة وتنميتيـ مينيا، وتشجيعيـ عمي المنافسة الاقميمية لمدورات التدريبية التنشيطية داخؿ الجا
 والعالمية؛ لمواكبة التطور العممي السريع، والإفادة مف الخبرات المختمفة لرفع كفاءتيـ.

تشجيع عضو ىيئة التدريس عمي المشاركة المجتمعية، وتحفيزه عمي خدمة المجتمع مف خلبؿ  -
س شيادات بالحضور والمشاركة،  ومنحو الدروع الندوات المختمفة، ومنح عضو ىيئة التدري

 والجوائز العينية التي تشجعو دائما عمي المشاركة. 
توفير آليو للئفادة مف نتائج البحوث والدراسات المختمفة وتوصياتيا في مجاؿ تطوير المجتمع  -

 وخدمتو.   
س الكفايات اللبزمة بعد العرض السابؽ لمتصور المقترح يجب أف يمتمؾ عضو ىيئة التدري      

(؛ لكى يكوف مؤىلب لمقياـ 0202السابقة الذكر ليتسمح بيا مستقبلب وذلؾ في ضوء رؤية مصر )
بمسؤوليتو العممية، وضرورة تفعيؿ ىذه الكفايات، ويجب عمي الدولة توفير المتطمبات المادية 

 ىذه الكفايات. والمعنوية كافة ، والتعاوف بيف الجيات المعنية حكومية أو خاصة لتحقيؽ 
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 المراجع العربية:

أسس تسويؽ الخدمات بالمؤسسات التعميمية: الجامعات  (.0204إبراىيـ، السعيد مبروؾ )
 . القاىرة: مؤسسة الباحث للبستشارات البحثية.نموذجا

: مؤسسة الباحث للبستشارات . القاىرةالتدريب التشاركي القائـ عمي الويب(. 0204ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )
 البحثية.

. القاىرة: مؤسسة تدريب المعمميف في ضوء تحديات مجتمع المعمومات(. 0204ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )
 الباحث للبستشارات البحثية.

(. دور المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية في تحقيؽ أىداؼ 0204إبراىيـ، رحاب محمد )
)رسالة ماجستير(. كمية  0202راتيجية التنمية المستدامة لرؤية مصر است

 البنات للآداب والعموـ والتربية، جامعة عيف شمس.
. (. نحو توسيع نطاؽ المشاركة في منظومة التخطيط في مصر0204أبو العينيف، سيير)

معيد التخطيط القومي، المجمد المجمة المصرية لمتنمية والتخطيط، 
(02 ،)020-032. 

(. التنمية 0202الأسدي، سعيد جاسـ، والمسعودي، محمد حميد، والتميمي، ىناء عبد الكريـ )
 -المدير -المينية القائمة عمي الكفاءات والكفايات التعميمية ) المعمـ

 المشرؼ(. عماف ، الأردف: دار المنيجية. 
محمد ، عبد الرحيـ، منى البوىي، رأفت عبد العزيز، والمصري، ابراىيـ جابر، و مجاىد، أحمد 

(. أصوؿ التربية المعاصرة. كفر الشيخ: دار العمـ 0203أحمد )
 والايماف.

 (. الجودة الشاممة في التعميـ. كفر الشيخ: دار العمـ والايماف.   0203ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )
لبشرية المستدامة والنظـ (: التنمية ا0224الجوارنة، المعتصـ بالله ووصوص ،ديمو محمد )

 التعميمية. عماف، الأردف: دار الخميج.
(، 030. مجمة الماؿ والتجارة، مصر، العدد )0202(. استراتيجية عاـ 0202السعيد، ىالو )

 .متاح عمي    00-03
http://search.mandumah.com/Record/871890 

اللبزـ توافرىا لأعضاء ىيئة  (. الكفايات المينية0200الشريؼ، أسامة عبد الغفار محمد )
التدريس بعمادة السنة التحضيرية بجامعة تبوؾ في ضوء معايير الجودة 
الشاممة مف وجية نظر طلببيـ. كمية التربية، جامعة القاىرة، المجمد 

 .000-02(، 2(، العدد )00)
كاديمية (. مدى توافر الكفايات المينية لدى القيادات الأ0204الشيري، عمي عبد الله عمي)

. دراسات 0202بجامعة الممؾ سعود في ضوء الرؤية الاستراتيجية 
(، 022عربية في التربية وعمـ النفس، رابطة التربوييف العرب، العدد )

002-000. 
الأداء(.  -التدريب  -(. الكفايات التدريسية ) المفيوـ 0220الفتلبوي، سييمة محسف كاظـ )

 عماف، الأردف: دار الشروؽ.
(. استراتيجيات التدريس الفعاؿ بيف الكفايات التعميمية 0202ييف، رائد أحمد ابراىيـ )الكريم

 ونظريات التعمـ. عماف، الأردف: دار الأكاديميوف لمنشر والتوزيع.
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ىػ(. برامج التطوير الميني لعضو ىيئة التدريس في 0200اؿ زاىر، عمي بف ناصر بف شتوي )
فيذىا ومعوقاتيا ومقومات نجاحيا. الجامعات السعودية مجالات وطرؽ تن

 جامعة أـ القرى، معيد البحوث العممية، مكة المكرمة.
(. مدى مواءمة المقررات الدراسية بجامعة شقراء لرؤية 0203المطوع، نايؼ عبد العزيز )

(. مجمة الجامعة الاسلبمية لمدراسات 0202المممكة العربية السعودية )
 .020-002(، 0(، العدد )02ف، المجمد )التربوية والنفسية، غزه، فمسطي

(. الحرية الأكاديمية لعضو ىيئة التدريس مدخؿ لحوكمة 0200المميجي، رضا ابراىيـ )
الجامعات المصرية. المؤتمر العممي العربي السادس: التعميـ وأفاؽ ما 

 0020(، كمية التربية ، جامعة بنيا،0بعد ثورات الربيع العربي، المجمد )
- 0003. 

(. الكفايات التعميمية. مجمة التربية، المجنة الوطنية القطرية لمتربية 0224دراوس، تيسير )ان
، المجمد )  .020-020(، 024(، العدد )03والثقافة والعموـ

(. مجالات التنمية المستقبمية لعضو ىيئة التدريس في كمية التربية 0223جراغ، عبدالله جراغ )
ربوية والنفسية، جامعة البحريف ، المجمد بجامعة الكويت. مجمة العموـ الت

 .003-000(، 0(، العدد )4)
(. التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي دراسة مقارنة. 0222حداد، محمد بشير )

 القاىرة: عالـ الكتب.
(. مستوى التمييز في أداء ىيئة التدريس بكمية التربية لمبنات بجامعة 0202خوقير، ميا جميؿ )

، رابطة التربوييف دراسات عربية في التربية وعمـ النفسممؾ عبد العزيز. ال
 .000-022(، 32العرب، العدد )

(. كفايات 0203دخيخ، صالح أحمد، و حسانيف، صفوت أحمد، و عطيو، محمد عبد الكريـ )
(، 24، جامعة طنطا، المجمد )كمية التربيةعضو ىيئة التدريس الجامعية. 

 .030-022(، 0العدد )
. دراسات عربية في التربية 0202(. التعميـ ورؤية مصر 0202دىشاف، محسف دىشاف يونس )

 متاح عمى  023-020، وعمـ النفس
http://search.mandumah.com/Record/829372 

. كفر الشيخ: دور التربية في صناعة وتفعيؿ الوعي العربي(. 0224زايد، أميرة عبد السلبـ )
 ر والتوزيع.العمـ والايماف لمنش

أفاؽ تربوية متجددة نحو تطوير التعميـ في الوطف العربي بيف الواقع (. 0220شحاتو، حسف )
 . القاىرة: الدار المصرية المبنانية.والمستقبؿ

(. التعميـ الجامعي بيف رصد الواقع 0222طعيمو، رشدي أحمد، والبندري، محمد بف سميماف )
 لعربي.. القاىرة: دار الفكر اورؤى التطوير

(. مدى توافر الكفايات التكنولوجية لدى أعضاء ىيئة 0223عبد الرحيـ، أميرة محمود طو )
التدريس في كميات التربية الرياضية ومدى ممارستيـ ليا مف وجيو 

-30(، 0(، العدد )00، جامعة المنوفية، المجمد )كمية التربيةنظرىـ. 
002. 

الجمعية المصرية  يئة التدريس بالجامعات.(. أدوار أعضاء ى0203عثماف، خديجة عامر )
 .020 - 030(، 022، العدد )لمقراءة والمعرفة
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(. الكفايات التعميمية لأداء أعضاء ىيئة التدريس في جامعة اليرموؾ. 0222عميمات، صالح )
-000(، 23(، العدد )02، جامعة الكويت، المجمد )المجمة التربوية

032. 
دور التعميـ الجامعي في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة في (. 0203عمر، منى عرفو حامد )

، جامعة المنوفية، المجمد مجمة كمية التربية. 0202ضوء رؤية مصر 
 .000-002(، 0(، العدد )00)

(. تحميؿ استراتيجية تطوير التعميـ في مصر رؤية 0203لينغ تاو، كونغ، وتشي، شيف )
(، 2(، الجزء )23ة، المجمد )، جامعة القاىر مجمة كمية الآداب. 0202

                  . متاح عمي  20-32
 https://search.mandumah.com/Record/911319 
(. دور جامعة حائؿ لمتحوؿ نحو مجتمع المعمومات في ضوء 0203محمد، سمفيا اسماعيؿ )

مجمة العموـ دراسة ميدانية.  0202ربية السعودية رؤية المممكة الع
(، 02، جامعة الممؾ سعود، المممكة العربية السعودية، المجمد )التربوية
 .002-002(، 0العدد )
(. تصور مقترح لتطوير مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة 0200محمود، أشرؼ محمود أحمد )

عمي ضوء بعض التدريس بالجامعات المصرية في التدريس والتعمـ 
(، العدد 0، المجمد )كمية التربية جامعة الأزىر الخبرات المعاصرة.

(020 ،)003-002. 
(. الكفايات التدريسية المتوفرة لدى أعضاء ىيئة التدريس في كمية 0202مخامرة، كماؿ يونس )

مجمة الأندلس لمعموـ التربية بجامعة الخميؿ مف وجيو نظر الطمبة. 
(، العدد 3، جامعة الأندلس، فمسطيف ، المجمد )عيةالانسانية والاجتما

(2 ،)040-002. 
. الاختبارات والمقاييس في العموـ النفسية والتربوية (0220مراد، صلبح و سميماف، أميف )

 الكويت: دار الكتاب الحديث . خطوات إعدادىا وخصائصيا.
راتيجية لمصر (. تصور مقترح لمتطمبات الرؤية الاست0203مرسي، عمر محمد محمد )
،  مجمة كمية التربية، جامعة أسيوطـ في مجاؿ البحث التربوي. 0202

 .200-032(، 0(، العدد )0(، الجزء )02المجمد )
(. ادارة التنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيئة التدريس 0220مصطفي، يوسؼ عبد المعطي )

 -بالفيوـ المؤتمر العممي السادس لكمية التربيةبالجامعات المصرية. 
 ، التنمية المينية المستدامة لممعمـ العربي، كمية التربية، القاىرة، فرع الفيوـ

 .024 -40(،0المجمد )
رىانات الجودة في التعميـ العالي ) قراءة في كتاب التعميـ العالي في  (.0202مكي،  سعد الله )

وس، ، جامعة السمطاف قابمجمة الدراسات التربوية والنفسية .(0202افؽ 
 .020-30(، 0(، العدد )02عماف، المجمد )

(. درجة ممارسة 0200وصوص، ديمو محمد ، و الجوارنة، المعتصـ بالله  و العطيات ،خالد )
الأدوار الأكاديمية لدى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الحسيف بف 

(، 0(، العدد )20الاردف، المجمد )مجمة دراسات العموـ التربوية، طلبؿ. 
0200- 0220. 

https://search.mandumah.com/Record/911319
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