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 : زخهضانًغ

اٍزٜلف اُجؾش اُزؼوف ػ٢ِ ٝاهغ رطج٤ن اُو٤بكح اُز٤ٌَّل٤خ ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ 

اُضب١ٞٗ اُؼبّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ، ٝاُزٞطَ ا٢ُ ٝػغ اعواءاد ٓوزوؽخ 

ُزؾ٤َٖ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ لأثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌَّل٤خ، اٍزقلّ اُجبؽش 

ٜظ اُٞطل٢، ٝاٍزقلّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٝؽُجوذ الاٍزجبٗخ ػ٢ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ أُ٘

ب ٝاكاه٣ًب، 056ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ٝثِـذ ) ًٔ ( ٓؼِ

ضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ُٔب رٞطَ اُجؾش ا٢ُ ػلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب: أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُو٤بكح اُز٤ٌَّل٤خ كافَ أُلاهً اُ

ُٚ ٖٓ كٝه ٛبّ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ٛنٙ أُلاهً ٝرؼي٣ي رلب٢ٗ هبكارْٜ ك٢ اُؼَٔ ُِزط٣ٞو ٖٓ 

أكائْٜ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ه٤بكح رؼل ٖٓ أْٛ الأٍب٤ُت الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ، ًٔب رٞطَ اُجؾش ا٢ُ 

ؼبك اُو٤بكح ٝػغ اعواءاد ٓوزوؽخ ُزؾ٤َٖ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ لأث

اُز٤ٌَّل٤خ، ٓٔب ٣َبػل ػ٢ِ هكغ َٓز١ٞ ًلبءرْٜ ٝرط٣ٞو أكائْٜ، ٜٝٓ٘ب: ٗشو صوبكخ اُز٤ٌق ك٢ 

اُو٤بكح ٝرو٤ٍقٚ ك٢ أمٛبٕ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٖٓ فلاٍ ٝهُ اُؼَٔ ٝاُزله٣جبد 

ٝه٣خ ث٤ٖ أُــل٣و اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝالأىٓبد اُطبهئخ. ر٘ل٤ن اعزٔبػـــــــــبد ك

ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ ُٔ٘بهشخ ًبكخ أُشٌلاد أَُزغلح ك٢ عٞ رؼب٢ٗٝ ٝرشبه٢ً ث٘بء ٣ؼيى ك٤ٜب 

 اُضوخ ك٤ْٜ ٣ٝشغؼْٜ ػ٠ِ أُشبهًخ.

 اُو٤بكح اُز٤ٌَّل٤خ، اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ، ٓل٣و١ أُلاهً. انكهًبد انًفزبدٛخ:
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Abstract 

The research aimed to identify the reality of the application of 

adaptive leadership among principals of public secondary schools from 

the point of view of teachers and administrators, and to develop proposed 

procedures to improve the practice of principals of public secondary 

schools for the dimensions of adaptive leadership, the researcher used the 

descriptive method, and used the questionnaire as a tool for the field 
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study, and the questionnaire was applied to a sample of teachers and 

administrators in public secondary schools in Assiut Governorate (   ) 

teachers and administrators, the research reached several results, 

including: The importance of applying adaptive leadership within public 

secondary schools because of its important role in achieving the 

objectives of these schools and enhancing the dedication of their leaders 

at work to develop their performance through the use of leadership, 

which is one of the most important modern management methods. The 

research also found proposed procedures to improve the practice of 

general secondary school principals of the dimensions of adaptive 

leadership, which helps to raise the level of their efficiency and develop 

their performance, including: Spreading the culture of adaptive 

leadership and establishing it in the minds of general secondary school 

principals through workshops and trainings that enable them to face 

challenges and emergency crises. Implement periodic meetings between 

the principal, teachers and administrators to discuss all emerging issues 

in a co-operative and constructive participatory atmosphere that enhances 

their confidence and encourages them to participate. 

Keywords: Adaptive Leadership, public secondary education, schools 

principals. 

 

 

 

 

 

  

 



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025سبتوبر  -جزء ثاًى –التاسع العدد – 14المجلد  641
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 يمذيخ انجذش:

٣شٜل اُؼبُْ رطٞهاد ٓزَبهػخ رزَْ ثبُـٔٞع ٝاُزؼو٤ل ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد الاهزظبك٣خ 

ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝأطجؼ اُزـ٤٤و ٝػلّ الاٍزوواه ٖٓ أْٛ صٞاثذ 

٤خ اُؼظو اُؾب٢ُ، رِي اُزطٞهاد ىاكد ؽبعخ ٓئٍَبد أُغزٔغ ػبٓخ ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ِٔ

فبطخ ا٠ُ اُز٤ٌق ٝاُزلبػَ ٓؼٜب ٝاُزؼبَٓ ٓغ ًبكخ اُظوٝف ٝاُزؾل٣بد ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاكٜب 

ٝى٣بكح هلهرٜب اُز٘بك٤َخ، ٝك٢ ظَ ٛنٙ اُزطٞهاد ٝاُزـ٤واد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُٜبئِخ 

 ٝأُزلاؽوخ؛ أطجؼ ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ أُغزٔغ اُوبكه ٝأُزؼِْ ٝأُزلبْٛ ٓغ ٓطبُت

اُؾ٤بح ٝاُزلبػَ ٓؼٜب، كول ٝعت ػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾ٤َٖ عٞكرٜب، ٝى٣بكح هلهرٜب 

 اُز٘بك٤َخ ُِزؼبَٓ ٓغ ًبكخ اُظوٝف ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب.

٣ٝؼل رط٣ٞو الأكاء كافَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛٞ أؽل اٍُٞبئَ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ هكغ ًلبءح 

أُئٍَخ، كبُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن الأكاء اُغ٤ل ٖٓ أْٛ أُزطِجبد  اُؼب٤ِٖٓ ٝرط٣ٞو أكائْٜ ثزِي

 (.9-7، 6600اُٞاعت رٞاكوٛب ثبُؼَٔ الإكاه١ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ػجبً، 

ُنا كبٕ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي ٓل٣و أُلهٍخ اُ٘بعؼ ػٖ ؿ٤وٙ ؛ هلهرٚ ػ٠ِ رط٣ٞو َٓزٟٞ أكائٚ ثٔب 

ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ أًلد ػ٠ِ ٣زٞاكن ٓغ ؽج٤ؼخ ٜٝٓبّ ٝظ٤لزٚ ٝؽغْ َٓئ٤ُٞبرٚ، 

(، ٝكهاٍخ )ها٤ٗب 6666أ٤ٔٛخ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد أُله٤ٍخ، ٓضَ كهاٍخ )ٗٞهٙ ث٘ذ محمد اُج٤ِٜل،

(، ًٔب أًلد اُقطخ 6666(، ٝكهاٍخ )فل٣غخ ٓوجٍٞ عٔؼبٕ اُيٛوا6660،٢ًٗٔبٍ أؽٔل،

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رط٣ٞو الأكاء، ٝٓزبثؼخ ّ( ك٢ ٓظو 6602-6606الإٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ )

ٝرو٣ْٞ الأكاء أُله٢ٍ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ اُغٞكح )ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، 

(، ًٔب أًلد أ٣ؼب ػ٠ِ رلػ٤ْ هلهاد اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ثبَُ٘جخ ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ 00، 6602

و اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأ٣ؼب رط٣ٞو اُؼبّ، ٝرط٣ٞو ٗظبّ الإكاهح ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ ثٔب ٣ؼٖٔ ٤ٍ

(؛ 00، 6602ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ ثبُ٘ٔبمط الإثلاػ٤خ )ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، 

ُنا ٣ٔضَ رط٣ٞو الأكاء ُٔل٣و١ أُلاهً أؽل اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ا٢ٌُِ كافَ 

خ اُؾل٣ضخ اُز٢ رئك١ ا٠ُ هكغ َٓزٟٞ أكاء أُلهٍخ، الأٓو اُن١ ٣زطِت رج٢٘ الأٍب٤ُت الإكاه٣

( ًؤؽل Adaptive Leadershipأُل٣و٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؤر٢ ٓلفَ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ )

أُلافَ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ؛ ؽ٤ش ٣ٞكو اؽبه اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٤ٍِٝخ ٓل٤لح ُٔل٣و١ أُلاهً ُِزـِت 

ٔلاهً إٔ رؼَٔ ك٤ٚ، كبُوبكح لا ٣ٌِٕٔٞ ع٤ٔغ ػ٠ِ أُ٘بؿ ؿ٤و أَُزوو اُن١ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُ

الإعبثبد ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜب أُئٍَخ، كل٢ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ، ػبكح ٓب ٣زْ اُؼضٞه ػ٠ِ 

ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ اشواى الأكواك الأهوة ا٠ُ أُشٌِخ كافَ اُ٘ظبّ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ع٤ٔغ 

ٍ ػ٤ِٔخ ُٜب، ٣ٌٕٝٞ كٝه اُوبئل ٛٞ ر٤ََٜ الأكواك ٣شبهًٕٞ ك٢ رشق٤ض أُشٌِخ ٝا٣غبك ؽِٞ

-         ,Squiresا٣غبك ٛنٙ اُؾٍِٞ، ٝٝػغ اُؼ٤ِٔبد ٝالأٗظٔخ اُلاىٓخ ُز٤ََٜ ر٘ل٤نٛب)

   &Nelson.) 
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 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             
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ٝرزؼبَٓ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٓغ اُـٔٞع ٝاُزؼو٤ل ك٢ أُٞاهق أُقزِلخ ٝرَؼ٠ ا٠ُ اثزٌبه 

ٝاُزغبهة ٝاُزؼبٕٝ ٣ٝؼَٔ اُوبكح اُز٤ٌل٤ٕٞ ٓغ  ؽٍِٞ ٖٓ فلاٍ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝؽَ أُشٌلاد

اُلو٣ن ُطوػ أُشٌلاد اُظؼجخ، ٝرؾل١ أُٔبهٍبد اُواٍقخ ٝاشواى اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

أَُز٣ٞبد ُزؼِْ ؽوم اُزٞطَ ا٠ُ اُؾٍِٞ، ٣ٝشبهى الأكواك ث٘شبؽ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ُِزغوثخ 

ظجب أٝ ٝظ٤لخ، ًٔب رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح ٝاُزؼِْ، ُنا كبُو٤بكح ٢ٛ ٓٔبهٍخ أًضو ٖٓ ًٜٞٗب ٓ٘

اُز٤ٌل٤خ ك٢ رشق٤ض اُزؾل٣بد اُ٘ظب٤ٓخ أُؼولح، ٝاشواى أطؾبة أُظِؾخ ُلؾض أُٔبهٍبد 

-    ,     ,Wong & Chanٝاُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٘وَ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ثشٌَ عٔبػ٢)

ٍَبد ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝالاىكٛبه (، كبُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٢ٛ اؽبه ه٤بكح ػ٢ِٔ ٣َبػل الأكواك ٝأُئ   

ػ٠ِ ر٢ُٞ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و اُزله٣غ٤خ ماد  -كوك٣ب ٝعٔبػ٤ب -ك٢ اُج٤ئبد اُظؼجخ، ًٔب أٜٗب هبكهح 

الأ٤ٔٛخ، ٝرؼزٔل ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُز٤ٌل٤خ، ٝٓؼب٤٣و اُزؾل٣بد، ٝرَزقلّ ك٢ ؽبُخ اُزؼو٤ل ٝػلّ 

 (.      ,Donا٤ُو٤ٖ ٝاُؼَٔ فبهط ًلبءاد أُئٍَبد )

جو اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٜٗغًب ُلإكاهح ٣لػٞ ا٠ُ اُزؼِْ ٝرط٣ٞو أُؼوكخ ُزؾ٤َٖ اُٞظبئق ُنا رؼز

ٝاُو٤ٔخ، كبُوبكح اُز٤ٌل٤ٕٞ ؿبُجًب ٓب ٣ٌٕٞٗٞ ػ٤٤ِٖٔ ك٢ ٜٗغْٜ، ٝثٜنٙ اُطو٣وخ ٣ٌٕٞٗٞ ك٣٘ب٤٤ٌ٤ٖٓ 

ه ؽ٤ش رزٞاكن الإعواءاد ٓغ اُزـ٤٤واد ٝاُؾوبئن اُ٘بشئخ ك٢ ٤ٍبهْٜ، كو٤بكح أُئٍَخ ُٜب كٝ

ٓؾٞه١ ك٢ رط٣ٞو اُوواهاد أُورٌيح ػ٠ِ رؼل٣َ ٝرؾ٤َٖ ه٤ٜٔب الأٍب٤ٍخ؛ ؽ٤ش روثؾ اُو٤بكح 

 ,.Ijeoma-Charles et alاُز٤ٌل٤خ أُئٍَخ ثج٤ئزٜب ٝرََٜ كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤برٜب ٝٝظبئلٜب )

    ,    -   .) 

 يشكهخ انجذش:

ك٢ ٓظو الا إٔ اُٞاهغ ٣ش٤و  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ

ا٠ُ ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؼٞم ٛنٙ اُغٜٞك، ٝاُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓب ٢ِ٣: ؿ٤بة ُٔلّٜٞ 

اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ، ًٔب رؼب٢ٗ الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اُزوَٛ اُشل٣ل، ٝػؼق الإٗزبع٤خ، ٍٝٞء عٞكح 

(، ٝرل٢ٗ َٓزٟٞ اُقلٓبد 6602، 20اُقلٓخ ثشٌَ ٓض٤و ُلاٗزجبٙ )ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، 

اُزوث٣ٞخ ثبُٔلهاً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ؛ ٓٔب أكٟ ا٠ُ ػؼق ٓقوعبرٜب، ثبلإػبكخ ا٠ُ رو٤ًيٛب ا٠ُ 

رول٣ْ فلٓخ ٝاؽلح ُطلاثٜب كٕٝ إٔ رواػ٢ هؿجبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ أُقزِلخ ٝأُز٘ٞػخ )عٞٛو، 

و٣وخ كؼبُخ، ٝمُي ٗز٤غخ (، ٝػؼق هلهح أُلهٍخ ػ٠ِ اكاهح ٤ٓيا٤ٗزٜب ثط676-607،  6600

(؛ ٝٓبىاٍ افز٤به 061، 6600ُوِخ أُقظظبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ )عٞٛو،

ٓل٣و١ أُلاهً هبئْ ػ٠ِ الأهل٤ٓخ ٤ٌُٝ ػ٠ِ اٌُلبءح؛ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ؿ٤بة ٓلّٜٞ اُو٤بكح 

ٝاُلآوًي١ أُله٤ٍخ؛ اػبكخ ا٠ُ رؼبهة أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُوًي١ 

(. ٝك٢ ػٞء ٓب رؼب٤ٗٚ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ٖٓ 610، 6602)ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، 



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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هههه   

ٓؼٞهبد رؼٞم ٛنٙ أُلاهً ػٖ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝرط٣ٞو َٓزٟٞ أكائٜب، ٝثقبطخ ك٢ أٍِٞة 

اُؾل٣ضخ  الإكاهح أُزجغ ثٜب، كبٕ ٛنا ٣زطِت ٓي٣ل ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ اُ٘ظْ ٝالأٍب٤ُت الإكاه٣خ

اُز٢ رئك١ ا٠ُ هكغ َٓزٟٞ أكاء ٓل٣و١ أُلاهً ٝاُؼب٤ِٖٓ ٓؼْٜ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝاكاه٤٣ٖ ٝؿ٤وْٛ، 

ٝٛنا ٓب ٣زؾون ٖٓ فلاٍ رج٢٘ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ثٜنٙ أُلاهً، ٝهل عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ُزوًي ػ٠ِ 

ػٞء اُو٤بكح رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ك٢ 

اُز٤ٌل٤خ، كبلأٍب٤ُت ٝاُطوم اُزو٤ِل٣خ ك٢ الإكاهح ُْ رؼل ٓ٘بٍجخ ك٢ الأٝػبع ٝاُظوٝف اُؾب٤ُخ، 

ٝٛنا ٓب ٣ؾزْ ػ٠ِ ٓل٣و١ أُلاهً آزلاى ثؼغ أُٜبهاد  ٢ٌُ رَبػلْٛ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝاُزؼبَٓ 

ػٖ اَُئاٍ أُوٕ ٓغ ًبكخ أَُزغلاد، ٝك٢ ػٞء ٓب ٍجن  رِقظذ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ الإعبثخ 

ُٔٚجضك اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: ٓب ٝاهغ رطج٤ن اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ُل١ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ؟ 

 يٍ ْزا انزغبؤل انشئٛظ الأعئهخ انفشػٛخ انزبنٛخ: 

ٓب الإؽبه اُ٘ظو١ ُِو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػٞء الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ ٝالاكاه٣خ  -0

 أُؼبطوح؟ 

ٓب ٜٓبّ َٝٓئ٤ُٞبد ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔظو ك٢ ػٞء اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ  -6

 ٝاُوواهاد اُٞىاه٣خ ك٢ ٓظو ؟

ٓب كهعخ رٞكو أثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ك٢ ٓٔبهٍبد ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ  -0

 ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ ؟

          د أُوزوؽخ ُزؾ٤َٖ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ لأثؼبك ٓب الإعواءا -2

 اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ؟

 أْذاف انجذش:

 رؾ٤َِ الإؽبه اُ٘ظو١ ٝأُلب٢ٔ٤ٛ ُِو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ك٢ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ ٝالإكاه٣خ أُؼبطوح. .0

ثٔظو ك٢ ػٞء اُِٞائؼ  رؾل٣ل ٜٓبّ َٝٓئ٤ُٞبد ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ .6

 ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد اُٞىاه٣خ ك٢ ٓظو؟

رؼوف كهعخ رٞكو أثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ك٢ ٓٔبهٍبد ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ  .0

 ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ.

زؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اٍزقلاص ػلك ٖٓ الإعواءاد أُوزوؽخ ُزؾ٤َٖ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً اُ .2

 اُؼبّ لأثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ.



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             
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 أًْٛخ انجذش:

 ًٚكٍ الإشبسح ئنٙ أًْٛخ انجذش انذبنٙ ػهٙ انًجبنٍٛ انُظش٘ ٔانزطجٛمٙ ػهٙ انُذٕ انزبنٙ:

 أٔلا: الأًْٛخ انُظشٚخ )انؼهًٛخ(: 

، أ٤ٔٛخ أُٞػٞع ٗلَٚ، ام ٣ز٘بٍٝ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ، ٖٓ ؽ٤ش ٓلٜٜٞٓب، أ٤ٔٛزٜب، أٛلاكٜب

ٓجبكئٜب، أثؼبكٛب، كٝاػ٢ ٝٓواؽَ ٝفطٞاد رطج٤وٜب ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٛٝ رٔضَ أؽل أْٛ 

أُلافَ اُؾل٣ضخ ك٢ اُو٤بكح، اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئر٢ صٔبهٛب ك٢ ظَ أُزـ٤واد أُؼبطوح. ًنُي 

اُزؤ٤ًل ػ٢ِ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ، ٝكٝهٛب ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ك٢ أُئٍَبد ثشٌَ ػبّ 

 ئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ فبص ك٢ ظَ اُزـ٤واد أُزلاؽوخ ك٢ اُج٤ئخ.ٝأُ

 صبَٛبً : الأًْٛخ انزطجٛمٛخ )انؼًهٛخ(:

           هل رَبػل ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائْٜ ك٢ ػٞء أثؼبك  -

 اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ. 

خ ثزؾ٤َٖ أكاء أُله٤٣ٖ، اػبكخ هل رَبػل ٗزبئظ اُلهاٍخ ك٢ رط٣ٞو ثوآظ ٝٝهُ ػَٔ فبط -

                ا٠ُ أٜٗب هل رَْٜ أ٣ؼب ك٢ كزؼ ٓغبٍ عل٣ل أٓبّ اُجبؽض٤ٖ ُِو٤بّ ثؤثؾبس عل٣لح رز٘بٍٝ 

 اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ. 

هل رَْٜ الإعواءاد أُوزوؽخ ُِلهاٍخ ك٢ ػلاط ثؼغ أٝعٚ اُوظٞه ٝأُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ  -

اً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ٖٓ أعَ ى٣بكح عٞكرٚ ٝرؾ٤َٖ أكاء رطج٤ن اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ك٢ ٓله

 اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ثٚ.

 يُٓج انجذش:

اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ اُجؾش ٝرؾ٤َِ أكث٤بد 

 ٝٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ رَبػل ك٢ رؾل٣ل أُشٌِخ.

 دذٔد انجذش:

د اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٢ِ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكاد : اهزظوانذذ انًٕػٕػٙ

أُله٤ٍخ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ لأثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ الأهثؼخ، ٢ٛٝ:) ه٤بكح ث٤ئخ اُؼَٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ اُزظؾ٤ؼ اُنار٢ ٝاُزؤَٓ، اُو٤بكح ثبُزؼبؽق، اثزٌبه ؽٍِٞ ٓوثؾخ ُِغ٤ٔغ(.



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رطج٤ن اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ ثؼغ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ اُزبثؼخ رْ  انذذ انًكبَٙ:

                 ٓ٘لِٞؽ( اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ  -اُوٞط٤خ  –طلكب  –أث٘ٞة  –اُلزؼ  –لإكاهاد )أ٤ٍٞؽ 

 ٓؾبكظخ أ٤ٍٞؽ.

رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٢ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ  انذذ انجشش٘:

 (.056لكْٛ )ثِؾ ػ

 .6665-6662رٔضَ ك٢ كزوح اعواء اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٢ٛٝ اُؼبّ اُلها٢ٍ انذذ انضيبَٙ: 

 يظطهذبد انجذش

 :Adaptive Leadershipانمٛبدح انزكٛفٛخ 

رؼُوف اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ اعوائ٤ب ثؤٜٗب: ٜٗظ اُو٤بكح اُن١ ٣وًي ػ٢ِ هلهح اُو٤بكاد أُله٤ٍخ 

َٔزٔوح ٝاُزؾل٣بد ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٣ٝزؼٖٔ ٛنا اُٜ٘ظ ٓغٔٞػخ ٖٓ ػ٢ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد اُ

أُٜبهاد الإكاه٣خ اُز٢ رٔزٌِٜب اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ، ٝاُز٢ رَبػلْٛ ػ٠ِ 

رؾل٣ل ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُظؼجخ، ٝارقبم أكؼَ 

 اُوواهاد ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت.

 School Principalsيذٚش٘ انًذسعخ :

٣ؼوف ٓل٣و١ أُلهٍخ اعوائ٤ب ثؤْٜٗ: اُو٤بكاد الأ٢ُٝ ُِٔلهٍخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ، ْٝٛ اُوبكح 

أٌُِلٕٞ ثبلأػٔبٍ الإكاه٣خ ثبُٔلهٍخ، ْٝٛ ك٢ الأطَ ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓؼِٔبد ٌُٖٝ أٍ٘ل ا٤ُْٜ اُو٤بّ 

اكاهح شئٜٝٗب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ؛ ٖٓ أعَ ثٜٔٔخ ه٤بكح أُلهٍخ ثٔٞاهكٛب اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ، ٝ

 رغ٤َل هإ٣زٜب، ٝر٘ل٤ن هٍبُزٜب، ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب.

 دساعبد عبثمخ:

 أٔلاً: دساعبد ػشثٛخ:

 (:0206دساعخ )انشٔٚظ، -6

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُزؼوف ا٠ُ كهعخ رطج٤ن هبكح أُلاهً لأثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٖٓ 

اك٢ٓ، ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ أَُؾ٢، ُٝزؾو٤ن أٛلاكٜب ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبكظخ اُلٝ

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، ٝرٞطِذ 070( كووح، رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ )60رْ رظ٤ْٔ اٍزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ )

ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رطج٤ن اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝهل عبء ثؼل اُزؼِْ ٖٓ 



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٤بكح ث٤ئخ الأػٔبٍ ثبُزور٤ت اُضب٢ٗ، ٝعبء ثؼل اُو٤بكح اُزظؾ٤ؼ اُنار٢ ثبُزور٤ت الأٍٝ، ٝعبء ثؼل ه

ٖٓ فلاٍ اُؼبؽلخ ك٢ اُورجخ الأف٤وح، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٍٞطبد 

رول٣واد أكواك اُؼ٤٘خ ُلهعخ رطج٤ن هبكح أُلاهً لأثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ أثؼبك الاٍزجبٗخ 

ي ُظبُؼ اُنًٞه، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل ع٤ٔغ أثؼبك رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ٝمُ

الاٍزجبٗخ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُزقظض، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٠ِ ع٤ٔغ أثؼبك الاٍزجبٗخ 

ثبٍزض٘بء ثؼل اُزؼِْ ٖٓ اُزظؾ٤ؼ اُنار٢ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُقجوح، ٝمُي ُظبُؼ رول٣واد م١ٝ ػلك 

 .ٍ٘ٞاد( 5ٍ٘ٞاد اُقجوح )أهَ ٖٓ 

 (:0202دساعخ )انضسلبٌ،   -0

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُزؼوف ا٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓؾبكظخ اُطل٤ِخ ك٢ 

الأهكٕ ُِو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ. اٍزقلّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝالاٍزجبٗخ أكاح 

افز٤ود ثبُطو٣وخ اُطجو٤خ.  ( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ،010ُغٔغ اُج٤بٗبد، رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓؾبكظخ اُطل٤ِخ ك٢ الأهكٕ ُِو٤بكح 

 = αاُز٤ٌل٤خ عبءد ثلهعخ ًج٤وح؛ ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

ٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ( ث٤ٖ الأٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ُزول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلهعخ ٓ    

ٓؾبكظخ اُطل٤ِخ ك٢ الأهكٕ ُِو٤بكح اُز٤ٌل٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُغٌ٘، ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، 

ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ. ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُلهاٍخ كبٕ اُجبؽش ٣ٞط٢ ثؼوٝهح أُؾبكظخ ػ٠ِ ٛنا 

 أَُزٟٞ ٖٓ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ُلٟ أُلهاء.

 صبَٛبً: دساعبد أجُجٛخ:

 ،:Ozen& Turan) 0261دساعخ ) -6

عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ثؼ٘ٞإ،" رط٣ٞو اُ٘طبم ٝالافزجبهاد الأ٤ُٝخ ُٔو٤بً اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ 

أُؼولح ٓزؼلكح الأثؼبك ُٔل٣و١ أُلاهً": ٛلكذ ا٠ُ رط٣ٞو أُو٤بً الأ٢ُٝ ُزغل٣ل كهعخ 

( Cal-Spاّ ٓو٤بً)ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ُٔل٣و١ أُلاهً، ٝاُ٘ظو ك٢ ٍٔبرٜب اُ٘ل٤َخ ثبٍزقل

ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘غ٤خ اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ ُزط٣ٞو أَُبد اُ٘ل٤َخ ٝرو٤٤ٜٔب ُلاٍزجبٗخ ًٔب اٍزقلّ 

اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ) ٝرٞطِذ  -اُو٤بكح الإكاه٣خ  -أُو٤بً اُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ الأثؼبك )ر٤ٌٖٔ اُو٤بكح 

ٞصوب، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘لن ك٢ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى رغبَٗب كاف٤ِب، ٝإٔ ٤ٌَٛ الأكاح ًبٕ ع٤لا ٝٓ

 اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ.



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ،(:Casiello 0261دساعخ ) -0

عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ثؼ٘ٞإ،" ٓ٘بٛظ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػجو الإٗزوٗذ: كهاٍخ 

ُقِن اُضوخ ٝاكاهح اُزـ٤٤و ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ":ٛلكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ أثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ الأًضو 

ب ٖٓ هجَ ًٓ هبكح اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو ك٢ ثوآظ اُلًزٞهاٙ ك٢ ٓئٍَبد  اٍزقلا

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ثبُٞلا٣بد أُزؾلح، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ٝرٞظ٤ق 

( هبئلاً، ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ إٔ اُوبكح ٓبهٍٞا أثؼبك اُو٤بك اُز٤ٌل٤خ )اُ٘ظو ٖٓ 05أُوبثلاد ٓغ ػلك )

أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ  -ر٘ظ٤ْ اُزؾل٣بد  -رؾل٣ل اُزؾل٣بد اُز٤ٌل٤خ  -ػ٠ِ ُِظٞهح ًبِٓخ الأ

ؽٔب٣خ أطٞاد أُٞظل٤ٖ( ػ٘ل رؼبِْٜٓ ٓغ اُزؾل٣بد  -اػبكح اُؼَٔ ا٠ُ أُٞظل٤ٖ  -اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ؾل أُؼولح ٝأُزٔضِخ ك٢ ى٣بكح رٌِلخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝاٗقلبع كػْ اُلُٝخ ُِٔئٍَبد اُؼبٓخ، ٝاُ

ٖٓ ا٤ُٜٔ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ اُ٘بعٔخ ػٖ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝى٣بكح أُ٘بكَخ ػ٠ِ اُطلاة ٝؽِت اُطلاة 

ُٔي٣ل ٖٓ أُوٝٗخ ٝاُقلٓبد، ٝأْٜٗ أظٜوٝا هلهح ػب٤ُخ ػ٠ِ رط٣ٞو اُضوخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ، 

 ٝافز٤به أُٞظل٤ٖ ثؼ٘ب٣خ ٝر٤ٌْٜٔ٘ لارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ. 

 :نغبثمخانزؼهٛك ػهٙ انذساعبد ا

أًلد اُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثبُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب ٝكٝهٛب ك٢ رؼي٣ي أكاء 

أُئٍَبد، َٝٓبػلرٜب ك٢ رؾ٤َٖ أكائٜب، ٝػٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب ٝثوبئٜب؛ ٖٓ فلاٍ الاٍزغبثخ 

 ُٔزطِجبد اُج٤ئخ، ٖٝٓ فلاٍ َٓبػلح هبكرٜب ػ٠ِ كْٜ اُزـ٤واد ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب ٝارقبم اُوواهد

 اُظبئجخ ٝر٘ل٤ن الإعواءاد أُلائٔخ. 

٣ٝزشبثٚ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُو٤بكح 

اُز٤ٌل٤خ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝزشبثٚ ٓغ اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبُو٤بكاد أُله٤ٍخ ُِٔلاهً 

اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ  اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ٣ٝزشبثٚ ٓغ ثؼغ

           اُٞطل٢، ثبلإػبكخ ا٠ُ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُورجطخ 

 ثٔزـ٤واد اُجؾش. 

٣ٝقزِق اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ًٞٗٚ اٍزقلّ أثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ك٢ 

اُضب١ٞٗ اُؼبّ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ، ٝٛٞ ٓب  رؾ٤َٖ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ

 ُْ رز٘بُٝٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ افزلاف ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ اُز٢ رْ اُزطج٤ن ػ٤ِٜب. 



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رْ الاٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ر٣ٌٖٞ كٌوح شبِٓخ ػٖ ٓٞػٞع اُجؾش اُؾب٢ُ، 

ُ٘ظو١، ٝافز٤به ٜٓ٘ظ اُجؾش ٝأكارٚ)الاٍزجبٗخ(، ٝرؾل٣ل ٝك٢ ط٤بؿخ أُشٌِخ، ٝاػلاك الإؽبه ا

أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ كؼلا ػٖ رل٤َو ٗزبئظ اُجؾش، ٝأف٤وا ٝػغ الإعواءاد أُوزوؽخ ُزؾ٤َٖ 

 ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٢ ػٞء أثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ.

 خطٕاد انغٛش فٙ انجذش:

 خ ػهٙ رغبؤلارّ رى انغٛش فٙ انجذش ٔفمب نهًذبٔس اٜرٛخ:نزذمٛك أْذاف انجذش ٔالإجبث

: الإؽبه اُ٘ظو١ ٝأُلب٢ٔ٤ٛ ُِو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػٞء انًذٕس الأٔل

 الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ ٝالإكاه٣خ أُؼبطوح.

: ٜٓبّ َٝٓئ٤ُٞبد ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔظو ك٢ ػٞء انًذٕس انضبَٙ

 ئؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد اُٞىاه٣خ ك٢ ٓظو. اُِٞا

: كهعخ رٞكو أثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ك٢ ٓٔبهٍبد ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ انًذٕس انضبنش

 اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ.

 : الإعواءاد أُوزوؽخ ُزؾ٤َٖ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗانًذٕس انشاثغ

 اُؼبّ لاثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ.

 ٔفًٛب ٚهٙ ػشع نٓزِ انًذبٔس:

الإؽبه اُ٘ظو١ ُِو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ  انًذٕس الأٔل:

 ٝالإكاه٣خ أُؼبطوح.

( ا٠ُ عبٓؼخ Adaptive Leadershipرؼٞك ثلا٣بد ظٜٞه ٓلّٜٞ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ )

، Marty Linskyٝٓبهر٢ ٢ٌَ٘٤ُ  Ron Heifetzٖٓ هٕٝ ٤ٛلزي ٛبهكبهك ثو٤بكح ًَ 

لاػزوبكٛٔب ثؤٕ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ رٌٕٞ أًضو كؼب٤ُخ ك٢ ػبُْ ٣شٜل رـ٤واد ٓزيا٣لح اُزؼو٤ل، ٣ٝؼزٔل 

أٍِٞة اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ػ٠ِ اُولهح ٍٞاء ثشٌَ كوك١ أٝ عٔبػ٢ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد، ٝرؾل٣ل 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اشواى أُئٍَخ ثغ٤ٔغ ًٞاكهٛب ك٢ اُجؾش ػٖ أكؼَ أُشٌلاد ثشٌَ أًضو كهخ، 

 & Heifetzاُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ثؼ٤لا ػٖ اُزَََِ اُٜو٢ٓ اُزو٤ِل١ أَُزقلّ )

Linsky,      .) 



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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هههه   

ب ًج٤وًا ٓ٘ن ػبّ  ًٓ ّ، ػ٘لٓب ػوػٚ هٝٗبُل 0992ؽ٤ش اًزَت ٓلّٜٞ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ اٛزٔب

كح ٝأُل٣و أُئٌٍ ُٔوًي اُو٤بكح اُؼبٓخ ك٢ ٤ًِخ ٤٘٤ًل١ ، أٍزبم اُو٤ب٤ٛRonald Heifetzل٤زي 

 Leadershipثغبٓؼخ ٛبهكبهك، ثؤػٔبُٚ الأٍب٤ٍخ ك٢ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ؛ ؽ٤ش هبك ًزبة ٤ٛل٤زي

Without Easy Answers  اُو٤بكح ثلٕٝ اعبثبد ٍِٜخ" ا٠ُ اهزواػ َٓبه ػَٔ ؽٍٞ رط٣ٞو"

ِٕٓٞ ٓغ اُزؾل٣بد ٤ٌُٞٗٞا ٗبعؾ٤ٖ ك٢ ه٤بكح اُزـ٤٤و ك٢ ٌٓبٕ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ًل٤َُ ُِوبكح اُن٣ٖ ٣زؼب

اُؼَٔ اٍزغبثخ ُلارغبٛبد أُزـ٤وح، ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ك٢ اُج٤ئبد الاعزٔبػ٤خ ُِٔئٍَبد ػ٠ِ 

اُظؼ٤ل اُؼب٢ُٔ، ٝٓٞاعٜخ اُؼـٞؽ ٖٓ فلاٍ اشواى ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أعَ ه٤بكح اُزـ٤٤و 

 ،.Gresham) 6662:0ِٞى ٝاُزؼِْ أُجزٌو ٝالإثلاع)ث٘غبػ، ؽ٤ش رزطِت رـ٤٤واد ك٢ اَُ

 أٔلا ً: يفٕٓو انمٛبدح انزكٛفٛخ: 

رؼلكد ٓؾبٝلاد اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٝػغ ٓلّٜٞ ُِو٤بكح اُز٤ٌل٤خ، ٜٝٓ٘ب : ه٤بكح كو٣ن اُؼَٔ ك٢ 

أٝهبد ػلّ ا٤ُو٤ٖ، ٝأٝهبد اُزؾٍٞ، ٝاُزـ٤٤و ػجو اٍزقلاّ أٍب٤ُت ٝؽٍِٞ عل٣لح رز٤ٌق ٓؼٜب 

(. 660: 6660ٍ ٝهذ ٓؼ٤ٖ، ٝرؼزٔل ػ٠ِ ٓشبهًخ اُغ٤ٔغ ك٢ اُزـ٤٤و )اُجلاك١، أُ٘ظٔخ فلا

ًٔب رش٤و اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ا٠ُ هلهح اُلوك ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٢ ٤ًٍِٞبد ا٥فو٣ٖ أص٘بء رلبػِٚ ٓؼْٜ ٖٓ 

 (.       ,Greshamأعَ رؼجئخ عٜٞكْٛ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُظؼجخ ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ أَُزلاّ)

ٓب ٍجن، كبٕ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ رؼ٢٘ ه٤بكح رلبػ٤ِخ ؽل٣ضخ رؾون ٗزبئظ ر٤ٌل٤خ ك٢ اػبكخ ا٠ُ 

ا٤َُبم الاعزٔبػ٢ اُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ اُزؾل٣بد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ٝاُز٢ رئصو ك٢ 

أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؼزجو ٓظله اُزـ٤٤و ك٤ٜب، ٝر٘شؤ ٖٓ ا٥هاء أُقزِلخ، ٝرزؾلك ك٢ الأثؼبك 

ه٤بكح ث٤ئبد اُؼَٔ، اُو٤بكح ثبُزؼبؽق، اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ اُزظؾ٤ؼ اُنار٢ ٝاُزؤَٓ،ٝفِن  اُزب٤ُخ:

 (.00: 6662ؽٍِٞ ٓوثؾخ ُِغبٗج٤ٖ)اُلٞاى، 

 صبَٛبً : أًْٛخ انمٛبدح انزكٛفٛخ فٙ انًإعغبد انزؼهًٛٛخ:

رزطِت ه٤بكح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزظجؼ أًضو ر٤ٌلب رط٣ٞو ٜٓبهاد شقظ٤خ ٓؾلكح 

زؼي٣ي الأكاء اُز٤ٌل٢، ٝرزطِت ٝعٞك ٓٞاهق ٤ٛٝبًَ رؼب٤ٗٝخ رؼيى الأكاء اُز٤ٌل٢؛ ػوٝه٣خ ُ

ٝهل ٣ؾزبط هبكح أُلاهً ا٠ُ رط٣ٞو ٓٞهق ر٤ٌل٢؛ ٣جؾضٕٞ ٖٓ فلاُٚ ثبٍزٔواه ػٖ ؽوم 

لافزجبه ٓؼوكزْٜ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ػٖٔ ٤ٍبهْٜ أُله٢ٍ؛ ؽ٤ش رَبػل ػ٠ِ كْٜ ٝٓؼبُغخ 

٣ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ كبُٔٞهق اُز٤ٌل٢ ٛٞ ٓٞهق كٌو١ ٣قِن اُشوٝؽ أَُجوخ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُوؼب

 ُِز٤ٌق، ٝٗٔؾ ٓؼ٤ٖ لارقبم اُوواه ك٢ أُٞاهق أُؼولح، ٝهؿْ أٗٚ ٖٓ اُظؼت رٞهغ 

اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓبد اُله٤وخ َُِٔزوجَ، كبٕ ر٤ٔ٘خ اُوبكح اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ٌٖٔ أُئٍَخ 

أُزـ٤وح ٝاؿز٘بّ اُلوص اُز٢ ُْ رٌٖ ٓزٞهؼخ ك٢ اَُبثن  ٖٓ اُز٤ٌق ثَوػخ ٓغ اُظوٝف

(Dunn,     :   -  .) 



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             
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ٝرٞكو اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٤ٍِٝخ ُٔجبكهاد اُزؾ٤َٖ أَُزٔو كافَ أُئٍَخ اٗطلاهب ٖٓ 

اٍزقلاّ كوم ٓزؼلكح اُزقظظبد ُؾَ أُشٌلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝثنُي ٣ٌٖٔ َٓبػلح اُوبكح ك٢ 

٤ل٤خ اُز٢ رٜلك ٝعٞكْٛ؛ ؽ٤ش إ اُوبكح لا ٣ٌِٕٔٞ ع٤ٔغ الإعبثبد ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُزٌ

أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜب أُئٍَخ، ٝػبكح ٓب ٣زْ اُؼضٞه ػ٠ِ ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ اشواى 

الأشقبص الأهوة ا٠ُ أُشٌِخ، ٣ٝؼ٢٘ ٛنا إٔ الأكواك ٣ؼبِٕٓٞ ػ٠ِ هلّ أَُبٝاح ك٢ رشق٤ض 

ثنُي ٣زْ ٓ٘ؾْٜ طٞرب ك٢ أُئٍَخ، ٣ٝشبهًٕٞ ث٘شبؽ ُؼٔبٕ أُشٌِخ ٝا٣غبك ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ؛ ٝ

اٍزٔواه٣زٜب، ٝثنُي ٣ٌٕٞ كٝه اُوبئل ٛٞ ر٤ََٜ اُٞطٍٞ ُٜنٙ اُؾٍِٞ، ٝٝػغ اُؼ٤ِٔبد 

 (    ,     Nelson& Squiresٝالأٗظٔخ اُلاىٓخ ُز٤ََٜ ر٘ل٤نٛب .)

 صبنضب ً: أْذاف انمٛبدح انزكٛفٛخ: 

لح الأكواك ٝأُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝالاىكٛبه ك٢ ٓٞاعٜخ رٜلف اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ا٠ُ َٓبػ

اُزؾل٣بد ٝاػلاكْٛ ُز٢ُٞ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و، ٣زؼٖٔ ٜٓ٘ظ اُو٤بكح ثنُي اُزشق٤ض ٝالاثزٌبه ٤ًٍِٞخ 

ُقِن هلهاد رزٔبش٠ ٓغ رطِؼبد أُ٘ظٔخ. ٣زْ رؼو٣لٚ ٖٓ فلاٍ اؽبه ػَٔ ٖٓ صلاصخ ٓؾلكاد 

 (     ,.Heifetz et.alهئ٤َ٤خ:)

:ػ٘لٓب ٣ٔو ٗشبؽ رغبه١ ثٔوؽِخ اٗزوب٤ُخ، ٣زْ ؽوػ اَُئاٍ َزبجٛخ يمبثم الاعزٓلاكٛخالا -

الأٍب٢ٍ ٓب اُن١ ٣َزؾن الاؽزلبظ ثٚ ٝٓب اُن١ لا ٣َزؾن الاؽزلبظ ثٚ؟ ٖٓ أعَ أُؼ٢ 

ب، ٣ؼوف اُوبئل اُز٤ٌل٢ أٗٚ ٖٓ اُؼوٝه١ اُزق٢ِ ػٖ اُؼ٘بطو اُز٢ ثلد ماد ٣ّٞ ص٤ٔ٘خ ،  ًٓ هل

ل رقلّ أُ٘ظٔخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اُٞكاع ُؼلاهخ ٓغ اُجبئغ ًبٗذ ُلٟ اُشوًخ فبطخً اما ُْ رؼ

ُؼوٞك أٝ اُـبء ػ٤ِٔخ ًبٗذ رَزقلّ ُزؼي٣ي اٌُلبءح ٌُٜٝ٘ب رؼ٤وٜب ا٥ٕ. ثبفزظبه، ٢ٌُ ر٘ٔٞ 

أُ٘ظٔخ، ٣غت إٔ ٣ؾلس ٛنا الاٗلظبٍ ػٖ أُبػ٢ لإٔ اُزق٢ِ ػ٘ٚ ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ رؾل٤ي 

 اُغل٣لح، ٝالأكٌبه، ٝأٗظٔخ اُو٤ٔخ. اُلوص الاهزظبك٣خ

: ٛ٘ب ؽ٤ش ٣ٞعٚ اُوبئل اُز٤ٌل٢ ٣ٝشغغ الإثلاع ٝالاثزٌبه اُن١ انزجشٚت ٔانًخبؽش انزكٛخ -

٣ز٘بٍت ٓغ أٛلاف أُ٘ظٔخ. ٣زؼِن الأٓو ثزط٣ٞو ٝافزجبه اُقطٞاد اُزب٤ُخ ُلأٓبّ ٌُٖٝ أ٣ؼًب 

أٝ اٌُض٤وح ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٤َُذ ِٓيٓخ  ؽٍٞ اُزؼِْ ٖٓ الأفطبء، ثؼغ الإشبهاد اُؼٞئ٤خ اُو٤ِِخ

ثؾلٝصٜب كؾَت، ثَ ٣غت إٔ رؾلس ؽز٠ ر٘ٔٞ أُئٍَخ ٣ٝلْٜ اُوبكح أُز٤ٌلٕٞ مُي ْٝٛ 

َٓزؼلٕٝ ُٜنٙ اُزؾل٣بد لأْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ أٗٚ ػٖٔ ٛنٙ اُزؾل٣بد رٌٖٔ اُولهح ػ٠ِ ككغ اُشوًخ 

 ا٠ُ آكبم عل٣لح.



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025سبتوبر  -جزء ثاًى –التاسع العدد – 14المجلد  611

هههه   

ط٣ٞو أٍب٤ُت عل٣لح ُزشـ٤َ أُ٘ظٔخ. ؽبٕ اُٞهذ : اٗزٜذ أُوؽِخ اُزغو٣ج٤خ ُز انزمٛٛى انًُؼجؾ -

ا٥ٕ ُلٓظ ٛنٙ أُٔبهٍبد اُزب٤ُخ ٝأُقبؽو اُن٤ًخ ك٢ أُئٍَخ. ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ، ٣واهت 

اُوبكح اُز٤ٌل٤ٕٞ ثؼ٘ب٣خ رؤص٤و الأٗظٔخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُغل٣لح ، ٣ٝجِـٕٞ ػٖ ٗزبئغْٜ ، ٣ٝؼِٕٔٞ ٓغ 

 اُلوم لإعواء أ١ رؼل٣لاد ػوٝه٣خ ُِزؾ٤َٖ.

 ساثؼب ً: يجبدئ انمٛبدح انزكٛفٛخ:

( أسثؼخ يجبدئ سئٛغٛخ نهمٛبدح انزكٛفٛخ، ٔانزٙ ٔػؼٓب 61: 0201أٔسدد )عذٕٚم،

 ( ٔرزًضم فٙ:0221ْٛفزض ٔجشاشٕ ٔنُٛغكٙ )

: اُولهح ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ ٓشبػو ا٥فو٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ أُؼوكخ ٣َزط٤غ انزكبء انؼبؽفٙ -

 ٠ِ رؼي٣ي اُؼلاهبد اُغ٤لح ٝث٘بء اُضوخ ٓغ أُشبه٤ًٖ ا٥فو٣ٖ.اُوبئل اُز٤ٌل٢ إٔ ٣ٌٕٞ هبكها ػ

: ٓجلأ آفو ُِو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٝٛٞ رو٤ٍـ صوبكخ اُظلم، ٣ؼوف اُوبكح أُز٤ٌلٕٞ انؼذانخ انزُظًٛٛخ -

أكؼَ ا٤َُبٍبد ُزول٣ٜٔب ُظبُؼ أُئٍَخ، ٣َزط٤ؼٕٞ ٓؼوكخ ٓب٤ٛخ اُزـ٤واد اُز٢ ٣َزط٤غ 

ٜب، ْٝٛ َٓزؼلٕٝ ُِز٤ٌق ٓغ آهاء ا٥فو٣ٖ ٝاُزؤ٤ًل أْٜٗ ٓٞػغ الأكواك هجُٜٞب ٝاُز٤ٌق ٓؼ

 اؽزواّ ٝرول٣و.

رزؼٖٔ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ رؼِْ أش٤بء عل٣لح، ام ُْ رؾون اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ، كبٕ  انزطٕٚش: -

اُوبئل اُز٤ٌل٢ ٣جنٍ هظبهٟ عٜلٙ لإٍزٌشبف اٍزوار٤غ٤بد عل٣لح ُِزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘بد 

 ٍٝزؾون أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ػبّ اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه. اُؾل٣ضخ،

اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ رلٝه ؽٍٞ آزلاى اؽَبً ػ٤ٔن ثبُشقظ٤خ ٝاُشلبك٤خ ٝالإثلاع،  انشخظٛخ: -

 اُوبكح اُز٤ٌلٕٞ ٤َُٞا كائٔب ػ٠ِ ؽن ، ٌُْٜ٘ ؽبىٝا ػ٠ِ اؽزواّ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼْٜ.

 غبد انزؼهًٛٛخ: خبيغب ً: دٔاػٙ رطجٛك انمٛبدح انزكٛفٛخ فٙ انًإع

رزؼٖٔ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ رـ٤٤و اَُِٞى ثبُطوم أُ٘بٍجخ ٓغ رـ٤و اُٞػغ ػٖ ؽو٣ن 

رشق٤ض أُٞهق ثلهخ ٝرـ٤٤و اَُِٞى ٝكوب ُنُي، ؽ٤ش أطجؾذ أًضو أ٤ٔٛخ ثبَُ٘جخ ُِٔل٣و٣ٖ 

 فبطخ ٓغ ى٣بكح ٝر٤وح اُزـ٤٤و اُز٢ رئصو ػ٠ِ أُئٍَبد، ٝهل ىاك ٖٓ ؽبعخ اُوبكح ا٠ُ اُز٤ٌق

ٝأُوٝٗخ ٝالاثزٌبه ٓب ٢ِ٣: ى٣بكح اُؼُٞٔخ ٝاُزغبهح اُل٤ُٝخ، ٝاُزـ٤و اُزٌُ٘ٞٞع٢ اَُو٣غ، ٝرـ٤٤و 

اُو٤ْ اُضوبك٤خ، ٝر٘ٞع اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٝالاٍزؼبٗخ ثٔظبكه فبهع٤خ ٝأشٌبٍ عل٣لح ٖٓ اُشجٌبد 

ح ػ٠ِ ػبرن الاعزٔبػ٤خ، ٝى٣بكح اٍزقلاّ اُزلبػَ الاكزواػ٢، ًٝضوح أُٜبّ ٝالإعواءاد أُِوب

(. ُٝنُي ػ٠ِ اُوبئل    ,     ,Yukl & Mahsudاُوبئل ٝالاٛزٔبّ ثبُ٘زبئظ ثغبٗت الأهثبػ )

إٔ ٣ز٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤و ٖٓ أعَ اُزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاد ٣ٝـ٤و الاٍزوار٤غ٤بد ك٢ اُج٤ئبد أُؼطوثخ 



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             
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اُز٤ٌل٤خ، لا رٞعل  ٝاُظؼجخ ٣ٝزوجَ اُزؼو٤ل ثبػزجبه إٔ اُؼبُْ ٓؼول، كٖٔ أُ٘ظٞه اُلَِل٢ ُِو٤بكح

كوػ٤خ ٝلا ؽٍِٞ ٓؼوٝكخ، ثَ ٓغوك ػ٤ِٔخ ٝصوخ ك٢ رِي اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ٣زؼبَٓ اُوبكح ٓغ ؽبلاد 

 (.Garcia، 6601، 60ػلّ ا٤ُو٤ٖ ٝالاػطواة أُؼولح ) 

 عبدعب ً: أثؼبد انمٛبدح انزكٛفٛخ:

دح رؼذدد يذبٔلاد انجبدضٍٛ يٍ خلال انذساعبد انغبثمخ دٕل رظُٛف أثؼبد انمٛب

 انزكٛفٛخ، ٔفًٛب ٚهٙ ػشع رهخٛض نجؼغ ٔجٓبد َظش انجبدضٍٛ فٙ انجذٔل انزبنٙ:

 جذٔل أثؼبد انمٛبدح انزكٛفٛخ ٔفمبً نجؼغ انذساعبد انغبثمخ

 الأثؼبك اُلهاٍخ ّ 

اثزٌبه  -اٍزٌشبف ث٤ئخ اُؼَٔ  -اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ اُزظؾ٤ؼ اُنار٢  6662اُيههبٕ،  0

 .اُو٤بكح ثبُزؼبؽق -اُؾٍِٞ

ٖٓ فلاٍ اُزظؾ٤ؼ اُنار٢  اُزؼِْ –اُو٤بكح ثبُزؼبؽق  -ه٤بكح ث٤ئخ اُؼَٔ  6662اُلٞاى،  6

 .فِن ؽٍِٞ ٓوثؾخ ُِغبٗج٤ٖ -ٝاُزؤَٓ 

 .اُو٣بكح –اُزؼبؽق  -اُزؤَٓ اُنار٢  -الاثزٌبه  6660ٍؾ٣َٞ،  0

2 Heifetz,       اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ اُزظؾ٤ؼ –اٍزٌشبف ث٤ئخ اُؼَٔ  -اُو٤بكح ثبُزؼبؽق 

 .ر٤ٜئخ ؽٍِٞ ٓوثؾخ ُِغبٗج٤ٖ -اُنار٢ ٝاُزؤَٓ 

ٓوًي أُؼِٞٓبد  5

ٝكػْ ارقبم اُوواه 

 اُزبثغ ُٔغٌِ

 اُٞىهاء

 6666،أُظو١

ٖٓ فلاٍ اُزظؾ٤ؼ  اُزؼِْ –اُو٤بكح ثبُزؼبؽق  -اٍزٌشبف ث٤ئبد اُؼَٔ 

 .فِن ؽٍِٞ ٓوثؾخ ُِغبٗج٤ٖ -اُنار٢

اُؾًٞٔخ  -أُٞاهك -اُو٤بكح -اُنار٢ ٓغبٍ اُزـ٤٤و -اُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ 6666ٜٓل١،  0

 .اُلبػِخ



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ٚزؼخ يٍ انجذٔل انغبثك ارفبق ثؼغ انذساعبد دٕل ثؼغ أثؼبد انمٛبدح انزكٛفٛخ، 

ٔرؼزًذ انذساعخ انذبنٛخ ػهٗ الأثؼبد انزبنٛخ: )لٛبدح ثٛئخ انؼًم انزؼهًٛٛخ، انزؼهى يٍ خلال 

دهٕل يشثذخ نهجًٛغ(، ٔانزٙ ًٚكٍ انزظذٛخ انزارٙ ٔانزأيم، انمٛبدح ثبنزؼبؽف، ٔاثزكبس 

 ػشػٓب ػهٗ انُذٕ انزبنٙ:

: ٝرؼ٢٘ هلهح ٓل٣و أُلهٍخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤واد ٝاُظوٝف . لٛبدح ثٛئخ انؼًم انزؼهًٛٛخ0

ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ٖٓ فلاٍ ارقبم اُوواهاد ك٢ ػٞء اُزؾ٤َِ اُزبّ ُِٔٞػٞػبد 

 بٗبد شبِٓخ ٝفطؾ ثل٣ِخ ُِٔلهٍخ.ٝٓٞاعٜخ الأىٓبد ثٞػغ هٞاػل ث٤

٣ٝوظل ثٜب ٓلٟ اٍزؼلاك ٓل٣و أُلهٍخ ُِزؼِْ  انزؼهى يٍ خلال انزظذٛخ انزارٙ ٔانزأيم:. 6

أَُزٔو ٝرط٣ٞو ٜٓبهارٚ ٝرو٤٤ْ أُٔبهٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝارقبم الإعواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ 

 ٝاؽزواّ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقبُلخ. 

ٓل٣و أُلهٍخ ػ٠ِ اُزٞاطَ ٝاُزلبػَ الإ٣غبث٢ ٓغ اُطلاة ٝرؼ٢٘ هلهح انمٛبدح ثبنزؼبؽف: . 0

ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ؽ٤ش ٣غل شؼٞها ٓشزوًب ثبُٜلف، ام ٣وٞك ٖٓ فلاٍ اُزؤص٤و ثللا 

ٖٓ اُو٤بكح ٝا٤َُطوح، ٝهإ٣خ اُؼبُْ ٖٓ فلاٍ ا٥فو٣ٖ ٝػجو آهائْٜ ٝٝعٜبد ٗظوْٛ اُجل٣ِخ، 

٢ اُن١ ٣لػْ أُلهٍخ، ٝاَُؼ٢ لإكهاى اُشؼٞه ٖٝٓ فلاٍ هػب٣خ ٝاؽزؼبٕ اُز٘ٞع أُؼوك

 أُشزوى ثبُٜلف ٝاُو٤ْ اُز٢ رطٔؼ ٖٓ أعِٜب أُلهٍخ.

: ٝرؼ٢٘ هلهح ٓل٣و أُلهٍخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اؽز٤بعبد . ئثزكبس دهٕل يشثذخ نهجًٛغ2

اُغ٤ٔغ )اُطلاة ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝأُغزٔغ( ٝرؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ 

أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ، ٝاصبهح اُز٘بكٌ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٔب 

 ٣ؾون أٗشطخ ث٘بءح كافَ أُلهٍخ.

 عبثؼب ً: يشادم رطجٛك انمٛبدح انزكٛفٛخ فٙ انًإعغبد انزؼهًٛٛخ: 

ٛش رزؼًٍ ػًهٛخ انمٛبدح انزكٛفٛخ عذ يشادم ػُذ رُفٛز انزغٛٛش فٙ ثٛئخ رُظًٛٛخ يؼمذح د

 (:    ,     ,Randall & Coakleyركٌٕ انمشاساد غٛش انشٔرُٛٛخ يطهٕثخ ٔرشًم )

أ١ رؾل٣ل ٗٞع أُشٌِخ ٍٞاء أًبٗذ رو٤٘خ ًبُٔشٌلاد ا٤ٓٞ٤ُخ ٓغ  رذذٚذ انزذذ٘ انزكٛفٙ: -0

 اُؾٍِٞ اُشبئؼخ أّ ًبٗذ ر٤ٌل٤خ ًبُٔٞاهق اُظؼجخ ٝاُغل٣لح ٝؿ٤و أُؤُٞكخ.

: أ١ اٛزٔبّ شكهخ نزٕػٛخ أطذبة انًظهذخ ثؼشٔسح دذٔس انزغٛٛشرشكٛض الاْزًبو ػهٗ انً - 6

الأكواك ثبُٔشٌلاد اُوئ٤َخ ٝٓشبهًخ اُغ٤ٔغ ك٢ اُزـ٤٤و ٝرج٢٘ اَُِٞى أُزٞهغ ٖٓ ا٥فو٣ٖ، 

 ٝرؾَٔ َٓئ٤ُٞخ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُئٍَخ.



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ع أ١ رؾل٣ل اُٞهذ أُ٘بٍت ُؼو طٛبغخ انًشكلاد ثطشٚمخ رذبفع ػهٗ اْزًبيٓى: -0

أُشٌلاد ػ٠ِ أطؾبة أُظِؾخ، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُلوص اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞكوٛب ٛنٙ 

 أُشٌلاد، ٝاُوإ٣خ اُشبِٓخ ُٜب.

: أ١ رٞاكن أطؾبة أُظِؾخ ػ٠ِ رمهٛم انؼغٕؽ نؼًبٌ اعزًشاس انجٕٓد َذٕ انزغٛٛش - 2

رؾو٤ن ٛلف أػ٠ِ، ٝٓٞاعٜخ اُظواع اُ٘برظ ػٖ أُشٌلاد اُشقظ٤خ لأطؾبة أُظِؾخ، 

 ٝٝػغ هٞاػل ُٔ٘بهشخ أُشٌلاد أُزلافِخ.

: أ١ أُؾبكظخ ػ٠ِ يشبسكخ أطذبة انًظهذخ فٙ انزفكٛش فٙ انًشكهخ ٔانؼًم ػهٗ دهٓب - 5

اُظوٝف اُز٢ ٣زؾَٔ ٖٓ فلاُٜب أطؾبة أُظِؾخ َٓئ٤ُٞخ ؽَ أُشٌلاد، ٝٝػغ اُؼَٔ 

 ك٢ أٌُبٕ اُن١ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝرؾل١ رٞهؼبد اُؼب٤ِٖٓ.

: أ١ ارقبم اُزلاث٤و اُلاىٓخ ُٔ٘غ ؽلٝس خ آيُخ يٍ خلال رٕفٛش انًٕاسد انلاصيخرٕفٛش ثٛئ - 0

 ٗزبئظ ػ٤ٌَخ، ٝا٣غبك ٌٓبٕ آٖٓ ُٔ٘بهشخ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ.

 :صبيُب  ً: خطٕاد رطجٛك انمٛبدح انزكٛفٛخ فٙ انًإعغبد انزؼهًٛٛخ

ًٔب  ٣ٌٖٔ رؾل٣ل فطٞاد رطج٤ن اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

(٢ِ٣Fitriani,    ,  -   :) 

: ٣ٝؼ٢٘ ٓواهجخ اُزـ٤واد اُقبهع٤خ ٝرؾل٣ل اُزٜل٣لاد ٝاُلوص اُ٘بشئخ ٣ٜٝزْ رذهٛم انغٛبق. 0

ٛنا اُزؾ٤َِ ثوطل اُزؾل٣بد اُقبهع٤خ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾل٣ل اُزٜل٣لاد 

َ ا٤َُبم ا٠ُ رؾل٣ل ٗٞع اُ٘بشئخ ٝاُلوص اُٞاعت افز٤بهٛب، ثبلإػبكخ ُنُي ٣ٜلف رؾ٤ِ

اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ رؾل٣بد رو٤٘خ أٝ رؾل٣بد ر٤ٌل٤خ، ؽ٤ش ٣قزِق 

 اُزؾل٣بٕ ػٖ ثؼؼٜٔب اُجؼغ.

ؽ٤ش إ رؾ٤َِ  رذذٚذ الإعزشارٛجٛبد راد انظهخ ثُبء ػهٗ انزذذٚبد انزٙ ٚزى يٕاجٓزٓب:. 6

أُل٣و رؾ٤َِ ا٤َُبم ٓغ رؾل٣ل الإٍزوار٤غ٤بد ماد  ا٤َُبم ٤ٌُ ًبك٤ًب، ٣ٝزٞهغ أ٣ؼًب إٔ ٣زبثغ

اُظِخ، كبلإٍزوار٤غ٤بد أُقزبهح ٓظٔٔخ ُز٘بٍت اُزؾل٣بد اُز٢ ٣زْ ٓٞاعٜزٜب، ٝرؼزٔل 

الإٍزوار٤غ٤خ اُغ٤لح ػ٠ِ هلهرٜب ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُشٌِخ اُز٢ ٣زْ ؽوؽٜب، ٝمُي ٢ٌُ ٣ٌٕٞ 

 اُؾَ ٓزٞاكوًب ٓغ ٛنٙ أُشٌِخ.

ؽ٤ش رزطِت اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٓٞاهك ثشو٣خ ٓئِٛخ، ُنُي رؾزبط اُو٤بكح جششٚخ: ئػذاد انًٕاسد ان. 0

اُز٤ٌل٤خ ا٠ُ كػْ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ، ٝٛٞ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ "ر٤ٔ٘خ الأكواك"، كٜ٘بى ؽبعخ ا٠ُ 

 ٓٞاهك ثشو٣خ ُلػْ ٓل٣و أُلهٍخ.



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

ٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ٝمُي ؽ٤ش رزطِت اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ رؼبٕٝ ع٤ٔغ اػؼبء اُ انؼًم انجًبػٙ:. 2

لإٔ اُزؼ٤ِْ ٛٞ ٗظبّ ٣زٌٕٞ ٖٓ ػ٘بطو ٓز٘ٞػخ ٓزواثطخ ُزؾو٤ن الأٛلاف، ٝػ٠ِ أُل٣و 

 رط٣ٞو هلهاد اُلو٣ن ثؾ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٗغبػ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ كٝه أُل٣و ك٢ ٝػغ  ٔػغ انغٛبعبد يغ ئػفبء انطبثغ الاجزًبػٙ ػهٛٓب:. 5

ً اعزٔبػ٤ًب ػ٠ِ ا٤َُبٍخ أُ٘لنح ٖٓ  ٤ٍبٍبد اٍزوار٤غ٤خ رزؼِن ثبُٞػغ اُوبئْ، ٝاػلبء ؽبثؼب

فلاٍ ٗشوٛب ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝالاكاه٤٣ٖ ٝع٤ٔغ اُؼ٤ِٖٔ  ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُطلاة؛ 

 ُزٞك٤و ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٛنٙ ا٤َُبٍبد ٝر٤ََٜ ر٘ل٤نٛب.

ٔل٣و ثزو٤٤ْ ا٤َُبٍخ أُ٘لنح : ثؼل ٗشو ا٤َُبٍخ ٝر٘ل٤نٛب، ٣وّٞ اُسطذ انغٛبعبد ٔرمًٛٛٓب. 0

ٝٓزبثؼزٜب ُزؾ٤َٖ الأكاء ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ ٓب رْ اٗغبىٙ، ٝٓب ٢ٛ اُ٘زبئظ، ٝٓب ُْ ٣زْ اُو٤بّ ثٚ 

 ٝاٍجبة مُي.

 ربعؼبً: يزطهجبد رطجٛك انمٛبدح انزكٛفٛخ فٙ انًإعغبد انزؼهًٛٛخ:

بنًإعغبد ٕٚجذ انؼذٚذ يٍ انًزطهجبد انٕاجت رٕافشْب نزطجٛك انمٛبدح انزكٛفٛخ ث

 انزؼهًٛٛخ، ٔيُٓب:

هلهح اُوبئل اُز٤ٌل٢ ػ٠ِ اُز٘جئ ثبلأؽلاس اُز٢ هل ر٘شؤ ٝاكاهح أَُزوجَ ٝرشغ٤غ ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ  -0

اُزظوف ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ، ٝمُي ٣ؼ٢٘ إٔ اُوبئل اُز٤ٌل٢ ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ هإ٣خ اُزؾل٣بد 

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ه٤بً اُو٤بكح ٝاُلوص ٝرط٣ٞو أكؼَ الإٍزوار٤غ٤بد ُزؾو٤ن الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ، 

اُز٤ٌل٤خ ٖٓ فلاٍ هلهرٜب ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٓوإ٤ٍٜٝب ا٠ُ ث٤ئخ عل٣لح، ٝاُو٤بكح ثبُزؼبؽق، ٝاُولهح 

ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ الأفطبء صْ اعواء اُزظؾ٤ؾبد، ٝاُولهح ػ٠ِ ا٣غبك ؽٍِٞ رؾون ٓظبُؼ 

 (.   ,    ,Hoerudinُِغ٤ٔغ)

اُز٤ٌق ٓغ اُظوٝف ٍو٣ؼخ اُزـ٤و، ٝاكهاى  اظٜبه اُوبكح اُوؿجخ ك٢ اُزؼِْ، ٝاُولهح ػ٠ِ -6

الإٌٓب٤ٗخ أص٘بء الأىٓبد، ٝاٍزٌشبف ؽوم عل٣لح ُِؼَٔ، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٓزؼب٤ٖٗٝ 

ٝٓجلػ٤ٖ ٝٓزغبٝث٤ٖ، ٣ٝٞىػٞا اُو٤بكح، ٣ٝو٤ٔٞا اُؼلاهبد اُط٤جخ، ٝالاٗقواؽ ثشٌَ أًجو ٓغ 

ي ثبُٔوٝٗخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝرزطِت اُج٤ئبد أُؼطوثخ ه٤بكح رز٤ٔ

ٝاُولهح ػ٠ِ اعواء ر٤ٌق ٍو٣غ اٍزغبثخ ُِظوٝف أُزـ٤وح، ٝالإثلاع، ٝرؾ٤َٖ اُولهح ػ٠ِ 

 (.  -   ,     ,Oduolط٘غ اُوواه ٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٝاُغلاهح ثبُضوخ)



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ثضوخ  ري٣ٝل ٓل٣و١ أُلاهً ثبُٜٔبهاد اُلاىٓخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رشغ٤غ الأكواك ٝاشواًْٜ ُِزلبػَ -0

أص٘بء ا٤َُبهبد اُظؼجخ، ٝلا ٣ؾزبط ٓل٣وٝ أُلاهً ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ ًلبءارْٜ اُو٤بك٣خ 

كؾَت، ثَ ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ روعٔخ أُٔبهٍبد ا٠ُ هإ٣خ ٓشزوًخ روًي ػ٠ِ رؼي٣ي اُؼلاهخ ث٤ٖ 

اُوبئل ٝاُزبثغ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝالاثزٌبه ٝاٍزٌشبف أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ أُٔبهٍبد 

 (.   -        ,de Klerk & Palmerاُو٤بك٣خ)

الاٍزضٔبه ك٢ اُزؼِْ أَُزٔو ٝر٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ، ٝٓٞاءٓخ ٜٓبهارْٜ ٝٓؼوكزْٜ ٓغ أُزطِجبد  -2

زؼ٢ٔ٤ِ، كبُوبكح اُن٣ٖ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤و ٝرشغ٤غ أُزطٞهح ُِٔشٜل اُ

الاثزٌبه ٝر٤ََٜ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌْٜٔ٘ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ رلوػٜب اُطج٤ؼخ ٍو٣ؼخ 

اُزـ٤و ٝأُئصوح ك٢ اُزؼ٤ِْ، كبٕ اُو٤بكح اُلؼبُخ لا ر٘ط١ٞ كوؾ ػ٠ِ رظوكبد اُوبكح ٌُٖٝ أ٣ؼًب 

 (.         ,.Andrin et alافَ أُلهٍخ )رط٣ٞو صوبكخ اُو٤بكح ك

اُزق٢ِ ػٖ ٓلب٤ْٛ اُو٤بكح ٝأٍب٤ُجٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب اُزو٤ِل٣خ، ٝرج٢٘ أٍب٤ُت ٝاٍزوار٤غ٤بد  -5

هبثِخ ُِز٤ٌق؛ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ؛ ُٝزِج٤خ ٓزطِجبد ٓغزٔغ ٓز٘ٞع ٖٓ أطؾبة أُظِؾخ 

 (.        Niemeyer-Rensٝرؾو٤ن الاٍزلآخ)

ٜٓبّ َٝٓئ٤ُٞبد ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔظو ك٢ ػٞء اُِٞائؼ  ًذٕس انضبَٙ:ان

 ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواهاد اُٞىاه٣خ ك٢ ٓظو.

 و(0264نغُخ  642أٔلاً: يٓبو ٔيغئٕنٛبد يذٚش انًذسعخ: )انمشاس انٕصاس٘ سلى 

 انٕطف انؼبو: -

ُٔقزِلخ، ٣ٝؼَٔ شبؿَ ٛنٙ روغ ٛنٙ اُٞظ٤لخ ك٢ ع٤ٔغ أُلاهً ثبُٔواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا

اُٞظ٤لخ ؽجوًب ُِٔؼب٤٣و أُؾلكح ُٞظبئق الإكاهح أُله٤ٍخ، ٝاُٞاهكح ثبُلائؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِجبة 

اَُبثغ ٖٓ هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ، ٝك٢ ػٞء رٞهؼبد الأكاء اُز٢ رؾلكٛب أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ ُِزؼ٤ِْ ٣ٝو٤ْ 

 وئ٤َٚ.ػ٢ِ أٍبٍٜب، ٣ٝقؼغ شبؿَ ٛنٙ اُٞظ٤لخ ُلإشواف أُجبشو ُ

و، لذ دذد ثشأٌ اػزًبد ثطبلبد ٔطف 0264( نغُخ 642ئٌ انمشاس انٕصاس٘ سلى )

 ٔظبئف أػؼبء ْٛئخ انزؼهٛى، انٕاججبد ٔانًغئٕنٛبد انٕاججخ ػهٗ يذٚش٘ انًذاسط، فًٛب ٚهٙ: 



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 انٕاججبد ٔانًغئٕنٛبد: -

ثب٤ُٔضبم ٣ؼطِغ شبؿَ ٛنٙ اُٞظ٤لخ ثبُٞاعجبد ٝأَُئ٤ُٞبد اُزب٤ُخ ك٢ اؽبه الاُزياّ 

ب ػ٢ِ ع٤ٔغ  ًٓ الأفلاه٢ ٝهٞاػل ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝأُٜ٘ظ اُؾوٞه٢، ٣ٝشوف شبؿَ اُٞظ٤لخ اشواكًب ػب

 أُلهٍخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ُٜنٙ اُٞاعجبد ٝأَُئ٤ُٞبد:

 انمٛبدح ٔالإششاف انًإعغٙ: -6

ٚمٕو شبغم ْزِ انٕظٛفخ ثًٓبو انمٛبدح انزؼهًٛٛخ، ٔالإداسح انًذسعٛخ، يغزُذًا ئنٗ 

            ؼبٚٛش انمٕيٛخ، ٔيغزششذًا ثًجبدئ انلايشكضٚخ ، ٔالإطلاح انًزًشكض دٕل انًذسعخ، انً

 ٔٚشًم رنك:

رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُوش٤لح، ٝٓجبكة أَُبءُخ ٝأُؾبٍج٤خ، ٝهٞاػل الاٍزقلاّ اُوش٤ل ُٔٞاهك  -

 أُلهٍخ.

 اهٍبء ٓجبكة اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝرو٤ٍـ هٝػ اُلو٣ن. -

 فِن ه٘ٞارٚ كافَ ٝفبهط أُلهٍخ. كػْ اُزٞاطَ، ٝ -

 ؽلي اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٗٞاؽ٢ اُزؼ٤ِْ ٝالإكاهح. -

 اػزٔبك الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ُظ٘بػخ اُوواه . -

٣وّٞ شبؿَ ٛنٙ اُٞظ٤لخ ثلػْ أكٝاه ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔلهٍخ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رٌبَٓ اُغٜٞك ًبكخ،  -

 ٍ اُلوم أُقزِلخ.رؾو٤وب ُلإطلاػ أُورٌي ؽٍٞ أُلهٍخ، ٖٓ فلا

٣ؼَٔ شبؿَ ٛنٙ اُٞظ٤لخ ػ٠ِ رو٤ٍـ أٌٍ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اكاهح أُلهٍخ ٝٓغٌِ الأٓ٘بء ٝا٥ثبء  -

ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝؼغ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُغٌِ اُلائؾخ اُلاف٤ِخ ُِٔلهٍخ ٣ٝشوًٚ ك٢ ٓزبثؼزٜب 

 ٤٣َٝو ُٚ ٓزبثؼخ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

أٖٓ ٍٝلآخ أُلهٍخ  -ٜٔبّ، ٢ٛٝ:) اػلاك اُقطخ اُلها٤ٍخ ٣وّٞ ثبلإشواف أُجبشو ػ٢ِ ٛن اُ -

اُشئٕٞ أُب٤ُخ  -أػٔبٍ أُلهٍخ أُ٘زغخ -أػٔبٍ اُؾٌٞٓخ الاٌُزو٤ٗٝخ -أػٔبٍ الآزؾبٗبد  -

 روبه٣و الأكاء أُئ٢ٍَ(. -اُزو٣ْٞ ٝأُزبثؼخ  -شئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ٝشئٕٞ اُطلاة  -ٝأُقي٤ٗخ 



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             
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 ػًهٛبد انزؼهٛى ٔانزؼهى:  - 0

شف شبغم انٕظٛفخ ػهٗ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ ثبنًذسعخ، ٔٚزأكذ يٍ اعزخذاو ٚش

الإعزشارٛجٛبد ٔالأعبنٛت انزؼهًٛٛخ انذذٚضخ، ثبنزُغٛك يغ انزٕجّٛ انزشثٕ٘، ٔٚمٕو رذمٛمب نزنك 

 ثًب ٚهٙ:

ارقبم اُوواهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘بءً ػ٠ِ رؾ٤َِ ٗزبئظ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُج٤بٗبد ٝالإؽظبءاد اُقبطخ  -

 لهٍخ ٝٗظْ اُزو٣ْٞ أُؼزٔلح.ثبُٔ

 فِن ث٤ئخ آٓ٘خ رلػْ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُلأكاء ٝالاثزٌبه ٝرغزنة أُزؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه. -

الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُؾوٞه٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝٝػغ أٍب٤ُت كٓظ اُلئبد أُٜٔشخ ٝمٟٝ  -

 ُزَوة اُلها٢ٍ.الاؽز٤بعبد اُقبطخ، ٝأُز٤ٔي٣ٖ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ ا

الاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾٞس الإعوائ٤خ ك٢ رؾل٣ل أكؼَ أُٔبهٍبد اُزوث٣ٞخ ٝٗشو الأكٌبه  -

 أُزؼِوخ ثٜب ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ.

 ر٤َ٘ن أٝعٚ اُظوف ػ٠ِ الأٗشطخ ؽجوًب ُِوٞاػل ٝالإعواءاد أُزجؼخ. -

ٜبكح اُظلاؽ٤خ أُشبهًخ ك٢ اعواءاد ؽظٍٞ أُؼِْ أَُبػل ٝالأفظبئ٢ أَُبػل ػ٠ِ ش -

 ُٔياُٝخ أُٜ٘خ ٝكوب ُِٔؼب٤٣و.

 رؾل٣ل ٝر٘ل٤ن الأٗشطخ اُز٢ رغؼَ أُلهٍخ رزٞاطَ ٓغ أُغزٔغ ٝرؼؼل أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ . -

 ػًبٌ يؼبٚٛش انجٕدح ٔالاػزًبد:  - 1

ٚمٕو شبغم انٕظٛفخ ثذػى فشق انًذسعخ، ٔيجهظ الأيُبء ٔاٜثبء ٔانًؼهًٍٛ ، 

ح انًذسعٛخ ٔٚمٕد ػًهٛخ ٔػغ سؤٚخ ٔسعبنخ انًذسعخ ثبنًشبسكخ يغ ٔٔدذاد انزذسٚت ٔانجٕد

جًٛغ الأؽشاف انًؼُٛخ يٍ أجم رأْٛم انًذسعخ نلاػزًبد انزشثٕ٘ ؽجمبً نًؼبٚٛش انٓٛئخ انمٕيٛخ 

 نؼًبٌ جٕدح انزؼهٛى ٔالاػزًبد، ٔٚمٕو فٙ عجٛم رنك ثًب ٚهٙ:

٤برٚ ٓٞػغ اُزطج٤ن ٓغ ٗشو ٝرشغ٤غ الإشواف ػ٠ِ رطج٤ن أٍب٤ُت اُزو٤٤ْ اُنار٢، ٝٝػغ ػِٔ -

 صوبكزٚ ُلٟ أكواك أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ػ٠ِ إٔ ٣زْ مُي ػ٠ِ ٗؾٞ كٝه١.

ه٤بكح ػ٤ِٔخ ٝػغ فطخ اُزؾ٤َٖ أُله٢ٍ، ثبُٔشبهًخ ٓغ الأؽواف أُؼ٤٘خ ثٔب ٣ؼٖٔ ٓٞاكوخ  -

ر٤غ٤خ ٝكػْ ٓغٌِ الأٓ٘بء ٝا٥ثبء ٝأُؼ٤ِٖٔ ، ٝثٔب ٣ؼٌٌ أٛلاف ٝرٞعٜبد اُقطخ الإٍزوا

اُؼبٓخ ُِٞىاهح، ٓغ ٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ٝرٞك٤و أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ اُلاىٓخ ُنُي ثبُٔشبهًخ 

 ٓغ ٓغٌِ الأٓ٘بء ٝا٥ثبء ٝأُؼ٤ِٖٔ.



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اُزؤًل ٖٓ إٔ الأٛلاف أُٞػٞػخ ُِقطخ رؼٌٌ أ٣ُٞٝبد أُزؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُؼب٤ِٖٓ،  -

 ث٣ٞخ اُؾل٣ضخ.ٝرواػ٢ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزٞعٜبد اُزو

 انزًُٛخ انًُٓٛخ :  - 2

ٚذشص شبغم انٕظٛفخ ػهٗ دػى جٕٓد انزًُٛخ انًُٓٛخ انًغزذايخ نجًٛغ انؼبيهٍٛ فٙ 

 يذسعزّ، ٔٚمٕو ثُشش صمبفخ انزؼهى انًغزًش ثُٛٓى. ٔفٙ رنك ٚمٕو ثًب ٚهٙ:

ل٤نٛب ثبُزؼبٕٝ كػْ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح، ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن فططٜب، ٝرٞك٤و أُٞاهك اُلاىٓخ ُز٘ -

 ٓغ ٓغٌِ الأٓ٘بء ٝا٥ثبء ٝأُؼ٤ِٖٔ.

ؽلي اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رط٣ٞو أكاءْٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٓغ فِن كوص اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُزَب٣ٝخ ُِؼب٤ِٖٓ  -

 ًبكخ.

 رول٣ْ اُ٘ظؼ ٝالإهشبك اُزوث١ٞ ٝرلؼ٤َ ٍجَ اُزـن٣خ اُواعؼخ أَُزٔوح. -

ن اُزلبػَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ٣ٝقِن ث٤ئخ كػْ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ أعَ اُزغو٣ت ٝالاثزٌبهثٔب ٣ؾو -

 آٓ٘خ ٝعبمثخ ُْٜ.

اُز٤َ٘ن ٓغ اُزٞع٤ٚ اُل٢٘ ك٢ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ٝرو٣ْٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝالأفظبئ٤٤ٖ ٝرؾل٣ل أٝعٚ  -

 الاؽز٤بط ُِزله٣ت، ٝٝػغ فطؾ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ ُْٜ.

 ٤بك٣خ .أُشبهًخ ًٔزلهة ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُل٤٘خ ٝاُو -

 انًشبسكخ انًجزًؼٛخ: - 3

 ٚمٕو شبغم انٕظٛفخ ثزشعٛخ أعظ انششاكخ ٔانزؼبٌٔ ثٍٛ انًذسعخ، ٔانًجزًغ ٔرنك يٍ خلال:

ب أػٔن ُلٝه أُلهٍخ َٝٓزٟٞ أكائٜب، ثٔب ٣شغغ  - ًٔ ٝػغ ٍجَ ُِزٞاطَ ٓغ أُغزٔغ، رؾون كٜ

 ػْ أُقزِلخ ُٜب.أكواك أُغزٔغ ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ شئٕٞ أُلهٍخ، ٝرول٣ْ أٝعٚ اُل

 رشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ أػٔبٍ ٓغٌِ الأٓ٘بء ٝا٥ثبء ٝأُؼ٤ِٖٔ. -

 اُزشغ٤غ ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٢ أٗشطخ اُلوم ٝأُغٔٞػبد ٝاُِغبٕ ماد اُؼلاهخ ثزؾ٤َٖ أُلهٍخ. -

ٔلهٍخ ٝػغ اُؼٔبٗبد ٝأُؾلياد أُشبهًخ أُغزٔغ ك٢ ػ٤ِٔخ ٝػغ ٝر٘ل٤ن فطؾ اُ -

 ُِزؾ٤َٖ، ٓغ ؽلي أُجبكهاد اُزطٞػ٤خ اُز٢ رَْٜ ك٢ عٜٞك الإطلاػ ثبُٔلهٍخ.

 اُؼَٔ ػ٠ِ عؼَ أُلهٍخ ٓوًيا ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ٝأَُبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘زٚ. -

 ٣وّٞ ثٔب ٣َ٘ل ا٤ُٚ ٖٓ أػٔبٍ أفوٟ ٓٔبصِخ ك٢ ٗطبم ٝاعجبد َٝٓئ٤ُٞبد اُٞظ٤لخ. 



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025سبتوبر  -جزء ثاًى – التاسع العدد – 14المجلد  611

 م2024سبتوبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

 َٕ٘ انؼبو:صبَٛبً : طفبد يذٚش٘ يذاسط انضب

ئٌ يذٚش٘ انًذاسط انفؼبنٍٛ ٚزًزؼٌٕ ثؼذح طفبد يشزشكخ، رزًضم ثؼغ ْزِ انظفبد 

 (:       ,.Uy, Francisca T., et alػهٗ انُذٕ انزبنٙ )

 اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝارقبم اُوواهاد اُظبئجخ ٝكْٜ ا٥فو٣ٖ ثشٌَ كؼبٍ. انزكبء : -0

 ه عل٣لح ٝؽٍِٞ ٓجزٌوح.اُولهح ػ٠ِ اٗزبط أكٌب الإثذاع: -6

 : ٣زغ٠ِ مُي ك٢ اُزل٤ٌو ٝاُؼَٔ ٝاُو٤بكح.انضمخ ثبنُفظ -0

 اُو٤بكح ثؾٔبً ٝػبؽلخ ٝاطواه. انمٛبدح: -2

: ٣ظٜو أُؼوكخ اٌُبك٤خ ٝاُولهح ػ٠ِ ا٣غبك ؽٍِٞ ٤ٍِٔخ ُِزؼبَٓ انًؼشفخ راد انظهخ ثبنًًٓخ -5

 ٓغ اُزؾل٣بد أٝ أُقبٝف.

لاهح ثبُضوخ ٝاٌُلبءح ٝالاػزٔبك٣خ ٝأَُئ٤ُٝخ ًِٜب أٓضِخ ػ٠ِ اُ٘ياٛخ ٝاُغ انًظذالٛخ: -0

 أُظلاه٤خ.

 اُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ٝرؾل٤ي اُ٘بً ُزؾو٤ن الأٛلاف أُشزوًخ. انذافغ: -7

: اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد ٝرؼل٣َ اُزو٤٘بد ُِز٘بٍت ٓغ اُظوٝف ٝاُؾبُخ انًشَٔخ -1

 اُج٤ئ٤خ أُؾلكح.

هلهاد ٓل٣وٝ أُلاهً أُز٤ٔيح رزغ٠ِ ك٢ ػلح طلبد ٓشزوًخ، ٣زؼؼ ٓٔب ٍجن، إٔ 

كْٜ ٣زٔزؼٕٞ ثبُنًبء ٝاُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝارقبم اُوواهاد اُظبئجخ ثشٌَ كؼبٍ ٓغ 

ا٥فو٣ٖ، ًٔب ٣زٔزؼٕٞ ثبلإثلاع ٝاُولهح ػ٠ِ اثزٌبه ؽٍِٞ ٤ٍِٔخ ُِزؾل٣بد، ٣ٝظٜوٕٝ اُضوخ 

، ٣ٝظٜوٕٝ اُ٘ياٛخ ٝاُغلاهح ثبُضوخ ٝاٌُلبءح ٝأَُئ٤ُٞخ، ثبُ٘لٌ ك٢ اُزل٤ٌو ٝاُؼَٔ ٝاُو٤بكح

٣َٝزط٤ؼٕٞ اُزؤص٤و ٝرؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓشزوًخ، ٝأف٤وا ٣زٔزؼٕٞ ثبُٔوٝٗخ، ٝاُولهح 

 ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد، ٝرؼل٣َ اُزو٤٘بد ُزز٘بٍت ٓغ اُظوٝف ٝاُؾبُخ اُج٤ئ٤خ أُزـ٤وح.

 يذٚش انًذاسط انضبَٕٚخ انؼبيخ: صبنضبً: الأدٔاس انزٙ ٚمٕو ثٓب

٣ئك١ كٝه أُل٣و أُله٢ٍ ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤ن هإ٣زٜب 

ٝهٍبُزٜب، ٣ٝزؾَٔ أُل٣و َٓئ٤ُٞخ ر٘ل٤ن اُزؼ٤ِْ ٝاكاهح أُلهٍخ ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ 

ئق الإكاه٣خ ٓضَ اُزقط٤ؾ ٝط٤بٗخ أُواكن، ٣ٝغت ػ٠ِ أُل٣و إٔ ٣ٌٕٞ ٓشوكًب كؼبلًا ٣وّٞ ثبُٞظب

ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُزؾل٤ي ٝاُز٘ل٤ن ٝر٘ظ٤ْ اُوهبثخ ٝاُزو٤٤ْ ٝالاثزٌبه، أُل٣و اُغ٤ل ٣َبػل ك٢ 



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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(، ٝرزؼلك الأكٝاه        ,Halim & Wardiahرؾو٤ن عٞكح اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أُلهٍخ)

 اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓل٣و ٓلاهً اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔظو، ٜٝٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:

: ٣زٔضَ كٝه ٓل٣و أُلهٍخ ك٢ إٔ ٣وّٞ ثزقط٤ؾ ثوآظ اُؼَٔ أُله٢ٍ انذٔس الإداس٘ -0

ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝر٘ظ٤ْ الأٗشطخ أُله٤ٍخ، ًٔب ٣ز٠ُٞ ٓزبثؼخ اُؼَٔ أُله٢ٍ ٝر٘ل٤نٙ 

ًٝشق الأفطبء ٝٓ٘ؼٜب، ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُغلٍٝ ٝٗزبئظ اُطلاة ٝاٗغبىاد اُؼب٤ِٖٓ، ٣َٝؼ٠ 

 (.007،6660َ )ٗج٤َ ٍؼل عوعٌ، ٝآفوٕٝ،ُزؾو٤ن أٛلاف اُؼٔ

٣زؾَٔ ٓل٣و أُلهٍخ َٓئ٤ُٞخ الإشواف اُزوث١ٞ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٣َٝزقلّ  انذٔس الإششافٙ: -6

ػلح أٍب٤ُت ُنُي ٣ولّ اُزٞع٤ٚ ٝاُلػْ أُجبشو ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣َٝؼ٠ ُزؾ٤َٖ اُزٞاطَ اُلؼبٍ 

وواهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ؽَبّ ٝرؾل٤ي أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٞع٤ٚ أُلاؽظبد ٝؽَ أُشٌلاد ٝارقبم اُ

 (.062،6660اُل٣ٖ ا٤َُل،

٣زؼٖٔ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝالأٍب٤ُت اُز٢ ٣َزقلٜٓب أُل٣و ك٢ الإكاهح ٓزٔضِخ ك٢  انذٔس انفُٙ: -0

ٜٓبهاد اُزقط٤ؾ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٝػغ ا٤َُبٍبد ٝاػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝرط٣ٞو ٗظبّ كؼبٍ 

 (.09،6600ٝؽبهم ػبٓو،ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالارظبٍ)ا٣ٜبة أُظو١ ،

: اُوهبثخ ٢ٛ اُزؤًل ٖٓ ر٘ل٤ن اُقطخ ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح، ٝرشَٔ ًشق انذٔس انشلبثٙ - 2

ٝٓؼبُغخ اُؼؼق ٝرو٣ٜٞٔب، ٝرؼل ػوٝه٣خ ثَجت ؽغْ أُئٍَبد ٝرؼلك اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٣ٌٖٔ 

ثبُزؼ٤ِٔبد )كوط اٍزقلآٜب ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔواهجخ أػٔبٍ أُؼ٤ِٖٔ ٝػٔبٕ الاُزياّ 

 (.65،6600أُجوٝى ػبٓو،

ػهٗ انشغى يٍ انزشكٛض انكجٛش ػهٗ انزؼهٛى لجم انجبيؼٙ فٙ يظش، ئلا أٌ انخطخ 

و( كشفذ ػٍ َمبؽ ػؼف فٙ انًذاسط انًظشٚخ 0212-0262الاعزشارٛجٛخ نهفزشح يٍ )

 (:12،0201رؼٛك رذمٛك أْذافٓب، ٔرًضهذ فًٛب ٚهٙ)أدًذ عبيٙ أثٕانٕفب، ٔأخشٌٔ،

 ٓبىاُذ ٛ٘بى ٓوًي٣خ ه٣ٞخ ك٢ ارقبم اُوواه؛ كبُزطج٤ن اُلؼ٢ِ لا ٣ياٍ ٓؾلٝكاً. -0

 رز٠ُٞ اُو٤بكاد أُؾ٤ِخ أُله٤ٍخ ٓ٘بطجٜب ثزٞع٤ٚ ٖٓ أُوًي ا٠ُ ؽل ثؼ٤ل. -6

 رظ٤ْٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُقزِلخ رزْ ثشٌَ ٓوًي١. -0

 ْ هجَ اُغبٓؼ٢.ػؼق اٍزـلاٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِزله٣ت ُلٟ هطبع اُزؼ٤ِ -2

 ؿ٤بة ٗظبّ ٓئ٢ٍَ ٓزٌبَٓ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ هبئْ ػ٠ِ اُ٘زبئظ. -5

ٛ٘بى ؽبعخ لاٍزٌٔبٍ هٞاػل اُج٤بٗبد ُزظجؼ ٛ٘بى ٗبكنح ٝاؽلح اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أٓبّ  -0

 أَُزل٤ل٣ٖ ٝأُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُ٘ظبّ.



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             
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 ؿ٤بة اُزٞظ٤ق الأٓضَ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ. -7

ٝاٌُلبءح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُوظٞه ك٢ الأكاء أُله٢ٍ، ٝالاٗؼجبؽ ٝالاٗزظبّ ك٢ ػؼق الإٗزبع٤خ  -1

 أُلاهً، ٝؿ٤بة اُشلبك٤خ ٝأُؾبٍج٤خ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 ػؼق ٗظْ الارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد ك٢ ارقبم اُوواه. -9

 انؼلالخ ثٍٛ رطجٛك انمٛبدح انزكٛفٛخ ٔأدٔاس يذٚش انًذسعخ انضبَٕٚخ انؼبيخ فٙ يظش:

 : انذٔس الاداس٘:أٔلا ً

رقط٤ؾ ثوآظ اُؼَٔ ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝر٘ظ٤ْ الأٗشطخ: ك٢ اؽبه اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ، لا ٣لوع  -

أُل٣و فططًب عبٛيح، ثَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اشواى أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة ك٢ رؾل٣ل أ٣ُٞٝبد اُؼَٔ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  أُله٢ٍ، ٝرؾل٣ل أُٜبهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُؼِٕٔٞ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ رؾل٣بد اُج٤ئخ

ًٔب ٣شغغ ػ٠ِ رط٣ٞو ؽٍِٞ ٓجزٌوح رزٔبش٠ ٓغ اُزـ٤واد اُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣ؼيى 

 .Heifetz, Grashow, & Linsky,     , pٖٓ هلهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاٍزغبثزْٜ ُِزـ٤و )

  .) 

أُل٣و ٓزبثؼخ اُؼَٔ أُله٢ٍ، ًٝشق الأفطبء، ٝرؾو٤ن الأٛلاف: ك٢ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ، لا ٣وّٞ  -

ثبُوهبثخ ثٔؼ٘بٛب اُزو٤ِل١ كوؾ، ثَ ٣َؼ٠ ا٠ُ ث٘بء صوبكخ رؼِْ ٖٓ الأفطبء،ٖٓ فلاٍ ر٤ٜئخ ث٤ئخ 

آٓ٘خ رز٤ؼ ُلأكواك اُزؼج٤و ػٖ اُظؼٞثبد ٝاُزغبهة اُلبشِخ ٝٓ٘بهشزٜب ثظواؽخ. ًٔب ٣شغغ 

ػ٠ِ رؾ٤َِ أٍجبة اُلشَ اُغٔبػ٢ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو الأكاء ٖٓ فلاٍ رؼبٕٝ عٔبػ٢ 

 (.    .Northouse,    , pو )َٓزٔ

 :صبَٛبً : انذٔس الاششافٙ

الإشواف اُزوث١ٞ ٝرول٣ْ اُلػْ ك٢ ػٞء اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ: ك٢ اؽبه اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ، لا ٣ٌزل٢  -

ٓل٣و أُلهٍخ ثبُزٞع٤ٚ اُزو٤ِل١، ثَ ٣ُٔبهً الإشواف اُزوث١ٞ ثشٌَ رشبه٢ً ٣ٜلف ا٠ُ 

٣بد اُزوث٣ٞخ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُلػْ ٝاُزٞع٤ٚ أَُزٔو، ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ اُزؾل

ٓغ ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ك٢ اُولهاد ٝالاٍزغبثبد. كبُٔل٣و ٣ؼَٔ ًـ" هبئل روث١ٞ" ٣َْٜ 

ك٢ ث٘بء اُولهاد ثللاً ٖٓ رول٣ْ اُؾٍِٞ اُغبٛيح، ٣ٝشغغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ 

 (.    .Heifetz et al.,     , p) ٝٓٞاعٜخ اُوؼب٣ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼولح ثؤٗلَْٜ



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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رؾ٤َٖ اُزٞاطَ ٝرؾل٤ي أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ػٞء اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ: روًي اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ػ٠ِ فِن ث٤ئخ  -

رٞاطَ هبئٔخ ػ٠ِ اُضوخ ٝالاٗلزبػ، ؽ٤ش ٣ؾوص أُل٣و ػ٠ِ كزؼ ؽٞاهاد ثّ٘بءح ٓغ 

رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ رغبٙ  أُؼ٤ِٖٔ، ٝالاٍزٔبع ا٠ُ آهائْٜ ٝٓقبٝكْٜ، ثٜلف رؾل٤يْٛ ػ٠ِ

هواهارْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب ٣ؼيى أُل٣و صوبكخ ؽَ أُشٌلاد ٝارقبم اُوواه اُغٔبػ٢، ٓٔب ٣لكغ 

 ,     ,Northouseأُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اُشؼٞه ثب٤ٌُِٔخ ٝالاُزياّ ثبُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو )

p.    .) 

 صبنضب ً: انذٔس انفُٙ:

٣ٌزل٢ ثزطج٤ن أُٜبهاد اُل٤٘خ ثشٌَ رو٤ِل١، ثَ إٔ رزطِت اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٖٓ أُل٣و ألا 

٣َزقلّ ٛنٙ أُٜبهاد ًؤكٝاد ُز٤َ٤و اُز٤ٌق ٓغ اُزؾل٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼولح. كؼ٘ل رقط٤ؾ اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣َزقلّ أُل٣و ٜٓبهارٚ ُزؾل٤ي أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ ٝػغ ٤ٍبٍبد ٓوٗخ 

ْٜ٘ ٖٓ رزغبٝة ٓغ اؽز٤بعبد اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ا ٌِّّ ُٔزـ٤وح، ثللاً ٖٓ كوع ٤ٍبٍبد صبثزخ، ٓٔب ٣ُٔ

 .Heifetz et al.,     , pٓٞاعٜخ اُزـ٤واد أَُزٔوح ك٢ أُ٘بٛظ ٝاؽز٤بعبد اُطلاة )

(ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝرط٣ٞو اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ٣ؼزٔل أُل٣و ك٢ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ػ٠ِ   

بد أُٞاهك، ٝػ٠ِ اٍزقلاّ الارظبٍ أُلزٞػ ٓغ أُغزٔغ رشغ٤غ اُزل٤ٌو أُشزوى ؽٍٞ أ٣ُٞٝ

أُله٢ٍ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه، ُج٘بء شواًبد رلػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ث٘بء هأً ٓبٍ 

 ,Northouseاعزٔبػ٢ ٣ؼيى ٖٓ هلهح أُلهٍخ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُؼـٞؽ أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ)

    , p.    .) 

 ساثؼب ً: انذٔس انشلبثٙ: 

ك٢ اؽبه اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ، رُٔبهً اُوهبثخ ثؤٍِٞة رط٣ٞو١ لا ػوبث٢، ؽ٤ش لا ٣ُ٘ظو ا٤ُٜب 

٤ًٍِٞخ كوؾ ُِزؤًل ٖٓ الاُزياّ ثبُزؼ٤ِٔبد، ثَ ًلوطخ ُزشق٤ض اُزؾل٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

َ أَُئ٤ُٝخ رغبٙ رؾ٤َٖ أكائْٜ. كبُوبئل اُز٤ٌل٢ ٣َزقلّ اُوهب ّٔ ثخ ُزؾل٣ل ٝرشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؾ

اُلغٞاد ك٢ الأكاء، صْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ كْٜ أٍجبة ٛنٙ اُلغٞاد ٝأُشبهًخ ك٢ 

(. ًنُي،    .Heifetz et al.,     , pٓؼبُغزٜب ثؤٗلَْٜ، ٓٔب ٣ؾلّي اُزؼِّْ ا٢ُٜ٘ٔ اُنار٢)

ٌٖ ٝثللاً ٖٓ كوع رٞع٤ٜبد طبهٓخ، ٣ؼزٔل أُل٣و ػ٠ِ رو٣ْٞ رشبه٢ً ٝٓزبثؼخ ٓوٗخ، رُٔ

أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُزؼج٤و ػٖ اُزؾل٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب ثؾو٣خ، ٝرَُْٜ ك٢ رط٣ٞو صوبكخ ٓئ٤ٍَخ هبئٔخ 

  .(    .Northouse,     , pػ٠ِ اُز٤ٌّق ٝاُزؼِْ اُغٔبػ٢، لا ػ٠ِ أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ كوؾ )

ْ اُضب١ٞٗ : كهعخ رٞكو أثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ك٢ ٓٔبهٍبد ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِانًذٕس انضبنش

 اُؼبّ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ.



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 أْذاف انذساعخ انًٛذاَٛخ:

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اٌُشق ػٖ ٝاهغ رطج٤ن اُو٤بكح اُز٤ٌَّل٤خ ُل١ ٓل٣و١ ٓلاهً 

 اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ.

 انًجزًغ الأطهٙ ٔػُٛخ انذساعخ: 

ب ٝ  ٣0055زٌٕٞ ٖٓ  أُغزٔغ الاط٢ِ ُِلهاٍخ ًٔ اكاه٣بً، ٝرْ رطج٤ن الاٍزجبٗخ  761ٓؼِ

ػ٢ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ٝالاكاه٤٣ٖ ثجؼغ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٢ ٍذ 

           ( 056اكاهاد رؼ٤ٔ٤ِخ ربثؼخ ُٔل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ، ٝثِـذ ؽغْ اُؼ٤٘خ)

ب ٝاكاه٣ًب. ًٔ  ٓؼِ

 انذساعخ انًٛذاَٛخ:أداح 

اػزٔل اُجبؽش ك٢ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٠ِ اٍزجبٗخ ٌُِشق ػٖ ٝاهغ أكاء اُو٤بكاد أُله٤ٍخ 

ٌّٕٞ ٓؾٞه ٝاهغ أكاء اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ثبُزؼ٤ِْ  ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٢ ػٞء اُو٤بكح اُز٤ٌَّل٤خ، ٝر

أثؼبك ٢ٛٝ: )ه٤بكح ث٤ئخ اُؼَٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٢ ػٞء أثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌَّل٤خ ٖٓ أهثؼخ 

 ٌّٕٞ اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ اُزظؾ٤ؼ اُنار٢ ٝاُزؤَٓ، اُو٤بكح ثبُزؼبؽق، اثزٌبه ؽٍِٞ ٓوثؾخ ُِغ٤ٔغ( ٝر

( ػجبهاد، 7( ػجبهاد، ٝاُجؼل اُضبُش ٖٓ )7( ػجبهاد، ٝاُجؼل اُضب٢ٗ ٖٓ )1اُجؼل الأٍٝ ٖٓ )

 جبهح ُِٔؾٞه ًَِ.( ػ06( ػجبهاد ثٔغٔٞع )1ٝاُجؼل اُواثغ ٖٓ )

 الأعبنٛت الإدظبئٛخ انًغزخذيخ:

هبّ اُجبؽش ثزلو٣ؾ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ثظٞهح ٓغِٔخ لأكواك اُؼ٤٘خ ك٢ 

ً ُٜلا اُـوع ثبلاػزٔبك ػ٢ِ ثوٗبٓظ) (، صْ رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد EXCELعلاٍٝ أػلد فظ٤ظب

الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ)اُغلاٍٝ ( الاؽظبئ٢ ثبٍزقلاّ   SPSS_Vٝٓؼبُغزٜب ثٞاٍطخ ثوٗبٓظ )

 اُزٌواه٣خ ٝأُزٍٞؾ اُؾَبث٢(.

 ٔرٕطهذ انذساعخ انًٛذاَٛخ ئنٙ انُزبئج انزبنٛخ:

إ أكواك اُؼ٤٘خ )أُؼ٤ِٖٔ ٝالاكاه٤٣ٖ( ٣وٕٝ إٔ ه٤بكح ث٤ئخ اُؼَٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ ٓؾٞه)ٝاهغ أكاء  -

أثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ(  اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ك٢ ػٞء

( ٛنا ٓب ٣ٞػؼ إٔ اُجؼل رؾون ا٠ُ ؽل ٓب، ٝهل ٣6.69زؾون ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ثٔزٍٞؾ )

٣وعغ مُي ا٠ُ ٗوض اُٞػ٢ ٝاُلْٜ اٌُبَٓ ُٔلّٜٞ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ، ٝػؼق اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

ػْ ٝأُٞاهك أُٞعٜخ ُِو٤بكاد، ٝاُغٔٞك الإكاه١ أٝ اُج٤وٝهواؽ٤خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٗوض اُل

اُلاىٓخ ُزطج٤ن ٛنا اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ اُؾ١ٞ٤ اُن١ ٣زطِت أُوٝٗخ ٝالاثزٌبه ك٢ ٓٞاعٜخ 

(، ًٝب٣ل 6660رؾل٣بد اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزـ٤وح، ٝٛنا ٓب أًلرٚ ًَ ٖٓ كهاٍخ اُو٣ٌٝ )

 (.6660(، ٍٝؾ٣َٞ ٝثطب٣٘خ )6666)



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

ْ ٖٓ فلاٍ اُزظؾ٤ؼ اُنار٢ ٝاُزؤَٓ ك٠ إ أكواك اُؼ٤٘خ )أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ( ٣وٕٝ إٔ اُزؼِ -

ٓؾٞه)ٝاهغ أكاء اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ك٢ ػٞء أثؼبك 

( ٛنا ٓب ٣ٞػؼ إٔ اُجؼل رؾون ا٠ُ ؽل 6.71اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ( ٣زؾون ثلهعخ ًج٤وح، ثٔزٍٞؾ )

ؼخ ٝاُزط٣ٞو اُنار٢ ًغيء لا ٣زغيأ ٓب، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ اكهاى اُو٤بكاد لأ٤ٔٛخ اُزـن٣خ اُواع

ٖٓ اُو٤بكح اُلؼبُخ، ٝٝعٞك ثوآظ رله٣ج٤خ ٓؼ٤٘خ رشغغ ػ٠ِ اُزؤَٓ ٝأُواعؼخ اُنار٤خ، أٝ ؽز٠ 

اُٞػ٢ أُزيا٣ل ثؤ٤ٔٛخ اُزؼِْ أَُزٔو ك٢ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كائٔخ اُزـ٤و، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ًَ ٖٓ 

 (.6662(، ٝكهاٍخ ا٢َُِٔ )6660كهاٍخ اُو٣ٌٝ )

كواك اُؼ٤٘خ )أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ( ٣وٕٝ إٔ اُو٤بكح ثبُزؼبؽق ك٢ ٓؾٞه)ٝاهغ أكاء اُو٤بكاد إ أ -

أُله٤ٍخ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ك٢ ػٞء أثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ( ٣زؾون ثلهعخ 

( ٛنا ٓب ٣ٞػؼ إٔ اُجؼل رؾون ا٠ُ ؽل ًج٤و، ؽ٤ش رئٖٓ اُو٤بكاد 6.02ًج٤وح، ثٔزٍٞؾ )

٤ٔخ اُلػْ اُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ُي٣بكح ٝلائْٜ ٝاٗزبع٤زْٜ، ٝإٔ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ثؤٛ

 اُو٤بك٣خ هل هًيد ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُنًبء اُؼبؽل٢ ٝاُزؼبؽق.

إ أكواك اُؼ٤٘خ أُؼ٤ِٖٔ ٝالاكاه٤٣ٖ ٣وٕٝ إٔ اثزٌبه ؽٍِٞ ٓوثؾخ ُِغ٤ٔغ ك٢ ٓؾٞه)ٝاهغ أكاء  -

اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔؾبكظخ أ٤ٍٞؽ ك٢ ػٞء أثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ( اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ثبُزؼ٤ِْ 

( ٛنا ٓب ٣ٞػؼ إٔ اُجؼل رؾون ا٠ُ ؽل ًج٤و، ؽ٤ش ٣6.02زؾون ثلهعخ ًج٤وح، ثٔزٍٞؾ )

اُو٤بكاد أُله٤ٍخ رلهى  أ٤ٔٛخ اُٞطٍٞ ا٠ُ ؽٍِٞ اثلاػ٤خ ٝػبكُخ رؾون ٓظبُؼ ع٤ٔغ 

اُز٢ رَؼ٠ لإ٣غبك ؽٍِٞ َٓزلآخ ٝشبِٓخ الأؽواف، ٝٛٞ ٓجلأ أٍب٢ٍ ك٢ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ 

 (.6662(، ٝكهاٍخ اُلٞاى )6662ُِٔشٌلاد أُؼولح ٝٛنا ٣زلن ٓغ ًَ ٖٓ كهاٍخ ا٢َُِٔ )

:الإعواءاد أُوزوؽخ ُزؾ٤َٖ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ لأثؼبك انًذٕس انشاثغ

 اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ.

 خ:أٔلاً: يهخض َزبئج انذساعخ انزذهٛهٛ

كشف الإؽبس انُظش٘ نهذساعخ انذبنٛخ ػٍ يجًٕػخ يٍ الاعزخلاطبد انٓبيخ انًزؼهمخ 

 ثبنمٛبدح انزكَّٛفٛخ، ٔانمٛبداد انًذسعٛخ ثبنزؼهٛى انضبَٕ٘ انؼبو ٔأدٔاسْب، ْٔٙ كبنزبنٙ:

ب لأ٤ٔٛخ اُزؼِْ -0 ًٔ  رشُغغ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ اُنار٢ لأكائْٜ. ٛنا ٣ؼٌٌ كٜ

أَُزٔو ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١ ًغيء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٤ٌق، ؽ٤ش رجلأ أُوٝٗخ ٖٓ هلهح الأكواك 

 ػ٠ِ رؾل٣ل ٗوبؽ هٞرْٜ ٝػؼلْٜ ٝرط٣ٞوٛب.



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             
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ًٍب ٓز٤ً٘ب ُِو٤بكح اُز٤ٌل٤خ، كبُزؾل٣بد  -6 ٝعٞك صوبكخ ه٣ٞخ ُِؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُضوخ ٝالاؽزواّ ٣ؼُل أٍب

رؾو٤ن مُي كٕٝ ث٤ئخ آٓ٘خ رشغغ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝروجَ أُؼولح رزطِت ؽِٞلًا عٔبػ٤خ، ٝلا ٣ٌٖٔ 

 الافزلاكبد.

رٞك٤و ه٘ٞاد ارظبٍ ٓلزٞؽخ ٝرؼي٣ي الأٛلاف ٝاُو٤ْ أُشزوًخ ٣َبْٛ ك٢ ث٘بء هإ٣خ ٓٞؽلح  -0

ٝرلكن أُؼِٞٓبد، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُـٔٞع ٣ٌُٖٝٔ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ كْٜ ا٤َُبم اُؼبّ ُِٔلهٍخ 

 ٝاُز٤ٌق ٓؼٚ.

٤ٖ ٝٝػغ فطؾ ثل٣ِخ ُِطٞاهة ٣ظُٜو ٝػ٤ًب ثؤ٤ٔٛخ الاٍزجبه٤خ ٝأُوٝٗخ. ٓ٘ؼ اُؾو٣خ ُِٔجلػ -2

            ٛنا ٣ؼيى هلهح أُلهٍخ ػ٠ِ ر٤ُٞل ؽٍِٞ عل٣لح ُِزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد أُلبعئخ 

 ٝؿ٤و أُزٞهؼخ.

هؿْ اُزو٤٤ْ اُغ٤ل ُزج٢٘ الأٍِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ ؽَ أُشٌلاد، كبٕ رطج٤وٚ لا ٣زْ ثشٌَ ٜٓٔ٘ظ  -5

 ٤ٔغ ا٤َُبهبد أٝ ٖٓ هجَ ع٤ٔغ اُو٤بكاد، ٝٛٞ ٓب ٣ؾل ٖٓ كؼب٤ُخ ؽَ أُشٌلاد اُز٤ٌل٤خ.ك٢ ع

هِخ ػلك أكواك أُغزٔغ أُله٢ٍ أُشبه٤ًٖ ك٢ ػ٤ِٔخ ؽَ أُشٌلاد، كٜنا ٣ؼ٢٘ إٔ أُلهٍخ  -0

لا رَزـَ ًبَٓ ؽبهزٜب اُجشو٣خ. اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ رؼزٔل ػ٠ِ اُنًبء اُغٔبػ٢ ٝاشواى اُغ٤ٔغ 

 رؾل٣ل أُشٌلاد ٝط٤بؿخ اُؾٍِٞ.ك٢ 

 صبَٛبً : الاجشاءاد انًمزشدخ:

ُزؾ٤َٖ أكاء ٓل٣و١ أُلاهً ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٢ أ٤ٍٞؽ ٗؾٞ رج٢٘ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ، 

٣وُزوػ ارقبم اعواءاد ػ٤ِٔخ ٝٓٞعٜخ: اُجلء ثجوآظ رله٣ج٤خ ٌٓضلخ روًي ػ٠ِ ٜٓبهاد رؾ٤َِ 

٤ًل٤خ ٝػغ اٍزوار٤غ٤بد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓوٗخ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤واد اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ٝ

ٝاُظوٝف اُطبهئخ. ثبُزٞاى١، ٖٓ اُؼوٝه١ رلؼ٤َ آ٤ُبد اشواى ع٤ٔغ أكواك أُغزٔغ أُله٢ٍ 

ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ ٝؽَ أُشٌلاد، ٓغ رل٣ٞغ طلاؽ٤بد أًجو ُِو٤بكاد ُزشغ٤غ أُجبكهح 

اُزو٤٘خ ٝرله٣ت اُو٤بكاد ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه. ًٔب ٣٘جـ٢ رؾ٤َٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

ثلؼب٤ُخ ك٢ اكاهح اُؼ٤ِٔبد ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝرٞك٤و اُزـن٣خ اُواعؼخ، ٓغ اػبكح ٤ٌِٛخ ٗظبّ 

أٌُبكآد ٤ٌُٕٞ ٓؾليًا ُلأكاء أُز٤ٔي ٝا٤ًَُِٞبد اُز٤ٌل٤خ. أف٤وًا، ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ رقل٤ق 

د، ٤ُز٠َ٘ ُْٜ اُزلوؽ ُِٜٔبّ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُزؤص٤و٣خ، الأػجبء الإكاه٣خ اُوٝر٤٘٤خ ػٖ اُو٤بكا

ٝرؼي٣ي صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ رشغغ أُوٝٗخ ٝاُز٤ٌق أَُزٔو ٓغ أُزـ٤واد، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼغ 

 الاعواءاد أُوزوؽخ:



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ثبنُغجخ نهجؼذ الأٔل )لٛبدح ثٛئخ انؼًم انزؼهًٛٛخ(: •

لهح ػ٢ِ اُز٤ٌق اَُو٣غ ٓغ اُزـ٤واد ػول ثوآظ رله٣ج٤خ ٝٝهُ ػَٔ ػٖ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٝاُو -

ؿ٤و أُزٞهؼخ ٝالاٍزؼلاك ُٔٞاعٜزٜب ٝرؾل٤ي ٓل٣و١ أُلاهً ػ٠ِ ؽؼٞهٛب ثٜلف ر٤ٔ٘خ 

 ٜٓبهارْٜ اُو٤بك٣خ.

ٓ٘بهشخ ٓل٣و أُلهٍخ ك٢ اعزٔبػبد ٓغٌِ الأٓ٘بء عٜٞك أُؼ٤ِٖٔ ٝأٗشطزْٜ ٣ٝقظض عيء  -

 ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝالإكاه٤٣ٖ. ٖٓ أُقظظبد أُب٤ُخ ُِٔغٌِ ك٢ ٌٓبكؤح أُغزٜل٣ٖ

ى٣بكح اٛزٔبّ أُل٣و٣ٖ ثبُزؼِْ أَُزٔو ٝاُجؾش ػٖ اُغل٣ل ك٢ ٓغبٍ الإكاهح ٖٓ فلاٍ اُزؾبهْٜ   -

ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٝؽظُْٜٞ ػ٠ِ كهعز٢ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ك٢ رقظض 

زٌوح ٝر٣ٞ٘ؼٜب ٝكوًب الإكاهح ٓٔب ٣ز٤ؼ ُْٜ اُزؼوف ػ٠ِ أٍب٤ُت ٝاٍزوار٤غ٤بد عل٣لح ٝٓج

 لافزلاف أُٞاهق ٝأُشٌلاد الإكاه٣خ ٝاُزوث٣ٞخ.

 ثبنُغجخ نهجؼذ انضبَٙ )انزؼهى يٍ خلال انزظذٛخ انزارٙ ٔانزأيم(: •

ى٣بكح هلهح أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ أفطبء ٝرغبهة اُؼَٔ ؿ٤و اُ٘بعؾخ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل  -

ىٓخ ُزغ٘ت اُٞهٞع ك٢ ٗلٌ الأفطبء أٝعٚ اُوظٞه ٝارقبم الإعواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ اُلا

 ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاد أُشبثٜخ ثشٌَ أكؼَ.

ػول ثوآظ رله٣ج٤خ ٝٝهُ ػَٔ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔلهٍخ ر٢ٔ٘ ٜٓبهارْٜ ُِؼَٔ ػٖٔ كو٣ن ٝرٞػؼ  -

          ُْٜ ٤ًل٤خ الاٍزلبكح ٝاًزَبة اُقجواد ٖٓ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزؼب٢ٗٝ ٝأ٤ٔٛخ اُزؼِْ ٖٓ 

 ثخ.فلاٍ اُزغو

 ثبنُغجخ نهجؼذ انضبنش )انمٛبدح ثبنزؼبؽف(: •

آزلاى ٓل٣و١ أُلاهً ُٜٔبهاد اُو٤بكح ٓضَ هٞح اُشقظ٤خ ٝالإثلاع ٝاُولهح ػ٠ِ اُؾٞاه  -

ٝالإه٘بع ٝكػْ اُؼب٤ِٖٓ ٝٓواػبح اؽز٤بعبرْٜ ٝؽَ ٓشٌبُزْٜ اُز٢ رَبػلْٛ ك٢ اُزؤص٤و 

 الإ٣غبث٢ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ لإؽلاس اُزـ٤٤و أُطِٞة.

رج٢٘ ٓل٣و١ أُلاهً ٤َُبٍبد رشغغ ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝػغ اُو٤ْ ٝالأٛلاف أُله٤ٍخ  -

              ٓٔب ٣ؼٔن ٖٓ اٗزٔبئْٜ رغبٙ ٓلاهٍْٜ ٣ٝلكؼْٜ ُجنٍ هظبهٟ عٜلْٛ ُزؾو٤وٜب 

 ٝالاهروبء ثٔلاهٍْٜ.



 أ.د/ محمد يظطفٙ محمد يظطفٙ دًذ                                                                  
َّٛفٛخ نذ٘ يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى    أ.د/ دُبٌ طلاح انذٍٚ محمد انذهٕاَٙ           رطجٛك انمٛبدح انزك

 أ/ محمد أدًذ محمد ػجذ انذًٛذ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ثبنُغجخ نهجؼذ انشاثغ )ئثزكبس دهٕل يشثذخ نهجًٛغ(: •

زوجَ ُوإ٣خ أُشٌلاد أَُزوج٤ِخ ٝٝػغ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب ٖٓ فلاٍ اٍزشواف أُل٣و٣ٖ َُِٔ -

ٓزبثؼخ اُزؾل٣بد اُقبهع٤خ ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُزٜل٣لاد ٝاُلوص أُؾزِٔخ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ 

 ٝػغ فطؾ ثل٣ِخ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد.

ؼبء ه٤بّ أُل٣و٣ٖ ثوثؾ الأػٔبٍ أُله٤ٍخ ثٔغزٔؼٜب أُؾ٢ِ ٝاربؽخ اُلوطخ ُٔشبهًخ أػ -

أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ؽَ أُشٌلاد أُله٤ٍخ ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ كٝه ٓغبٌُ الأٓ٘بء 

 ٝالاعزٔبػبد أَُزٔوح ٓغ أ٤ُٝبء الأٓٞه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جبيؼخ اعٕٛؽ –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 يشاجغ انجذش 

 أٔلا ً: انًشاجغ انؼشثٛخ

أؽٔل ٍب٢ٓ أثٞاُٞكب، ٝآفوٕٝ: رط٣ٞو أكاء ه٤بكاد أُلاهً اُقبطخ ثٔؾبكظخ اُل٤ّٞ ػ٠ِ ػٞء 

اُوشبهخ الإٍزوار٤غ٤خ، ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ٓلفَ 

 .16،ص6660، 9، ع٤ًِ07خ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اُل٤ّٞ، ٓظ 

(. أصو اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٝالأكاء أُز٤ٔي ػ٠ِ اُزٞعٚ اُو٣بك١. 6666آٓبٍ ًبظْ ٜٓل١. )

Journal of the College of Education for Girls for 

Humanities,   ( .) 

ا٣ٜبة ػ٠َ٤ أُظو١، ؽبهم ػجل اُوإٝف ػبٓو : اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ٜٝٓبهاد الارظبٍ كاه 

 .09، ص  6600اُؼِّٞ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح، 

ثشؤٕ  6600( َُ٘خ 002عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُوواه اُٞىاه١ ههْ )

اُزؼ٤ِْ، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،  اػزٔبك ثطبهبد ٝطق أػؼبء ٤ٛئخ

 .000-067،  ص 6600اُوبٛوح 

(.اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ هجَ 6602عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ، ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ)

 . اُوبٛوح: ٓطبثغ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.6606 6602اُغبٓؼ٢/

٣ٞن الإٍزوار٤غ٢ ُِٔلهٍخ ( .اُولهح أُئ٤ٍَخ ٝاُز6600َعٞٛو، كػبء ٓؾٔٞك ػجل اُلزبػ )

اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ: كهاٍخ َٓزوج٤ِخ. هٍبُخ كًزٞهاٙ 

 ؿ٤و ٓ٘شٞهٙ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ.

ؽَبّ اُل٣ٖ ا٤َُل محمد اثوا٤ْٛ رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو أكٝاه اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً  

ك٢ ػٞء ثؼغ اُ٘ٔبمط أُؼبطوح  اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثغٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ

ٓغِخ ثؾٞس ػوث٤خ ك٢ ٓغبلاد اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة، 

 .065-062، ص ص 6660 692

( كهعخ رطج٤ن هبكح أُلاهً لأثؼبك اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ 6660اُو٣ٌٝ، ً. )

ِخ اُزوث٣ٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُلٝاك٢ٓ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. أُغ

 .060-97(، 0)0الأهك٤ٗخ، 

(. "رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ 6666اُيٛوا٢ٗ، فل٣غخ ٓوجٍٞ عٔؼبٕ )

" . ٓغِخ Maxwellػٞء ٗٔٞمط أَُز٣ٞبد اُقَٔخ ُِو٤بكح ُٔب٣ًََٞ "

 5عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ: عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ع

. َٓزوعغ ٖٓ 017 - 025(: 6666)

http://demo.mandumah.com/Record/        
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(. اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٝػلاهزٜب 6660ٍؾ٣َٞ، ى٣٘خ ٓؾٔٞك محمد، ٝ ثطب٣٘خ، ػٔو ر٤َ٤و ػجلاُوؽٖٔ.)

ثبكاهح اُزـ٤٤و ك٢ اُغبٓؼخ اُٜبش٤ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

يههبء. َٓزوعغ ٖٓ )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. اُغبٓؼخ اُٜبش٤ٔخ، اُ

http://search.mandumah.com/Record/        

(. الإثلاع الإكاه١ ُلٟ ه٤بكاد أُئٍَبد اُو٣بػ٤خ 6600ػجبً، اثزَبّ ػجل اُؾ٤ٔل محمد ػ٠ِ )

ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ثٜب. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزوث٤خ اُجل٤ٗخ 

 (.70ٝػِّٞ اُو٣بػخ، عبٓؼخ ؽِٞإ،ع )

(. رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ثبُٔوؽِخ ٢6660، كلاػ ثٖ فِق )اُؼغوك

اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء أثؼبك اُو٤بكح اُقبكٓخ. ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِؼِّٞ 

َٓزوعغ ٖٓ  10 - 59،  00اُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ، 

http://search.mandumah.com/Record/        

(. اُو٤بكح اُز٤ٌل٤خ ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن الإثلاع الإٍزوار٤غ٢ 6662اُلٞاى، ٕ. ة. ّ. ة. ّ. )

ثغبٓؼخ رجٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ه٤بكارٜب الأًبك٤ٔ٣خ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝ 

. 10–55(، 00اُلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ، )

https://doi.org/        /hesj.vi       

ظخ ٍٞٛبط ك٢ ػٞء (. رط٣ٞو ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبك6660ًٔبٍ أؽٔل، ها٤ٗب )

 96اُزٞعٜبد اَُبئلح ك٢ اُزؼو٤ل. أُغِخ اُزوث٣ٞخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ ثَٞٛبط ، 

(96 ،)605-675 . 

اُو٤بكح (. 6666ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝكػْ ارقبم اُوواه اُزبثغ ُٔغٌِ اُٞىهاء أُظو١ . ) 

 . 2 - 0، ص ص  00، ع  0اُز٤ٌل٤خ، ٍَِِخ ٓلب٤ْٛ ر٣ٞٔ٘خ ، اَُ٘خ 

ٌ، ٝآفوٕٝ ٓؼٞهبد اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ُٔل٣و أُلهٍخ أُظو٣خ ٝؽوم ٗج٤َ ٍؼل عوع

ٓٞاعٜزٜب، ٓغِخ شجبة اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ 

 .007، ص 6660 9ٍٞٛبط، ع

(. رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ ػٞء 6666ٗٞهٙ ث٘ذ محمد اُج٤ِٜل، اثزَبّ ث٘ذ اُقؼ٤و)

 اُو٤بكح الإثلاػ٤خ.
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