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 يُسزخهض انجذث 

مظَف ٌظلم١ك ػَّخْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى  ُِ َ٘يف حٌزلغ حٌلخٌٟ حٌظُٛطً  اٌٝ طظٍُٛ 

ًٌه   رـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ، ٓ هِلاي  ِفَٙٛ ؿَخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ،  ٚهظخثظٙخ، ٚأ٘يحفُٙخ، َٚ ِِ

ٚطؼَُف ِؼخ١٠َ حٌـٛىس رـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ ِٓ هلاي حٌّل٠ٍٛٓ  ٚحٌٛظخثف حلأٓخ١ٓش ٌٙخ،

: حٌفخػ١ٍش حٌظؼ١ّ١ٍش فٝ انثبًَحٌميٍس حٌّئ١ٔٓش فٝ ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ، حٌّلٍٛ  الأول؛ حٌَث١ٔ١ٓ

مظَف ٌظلم١ك ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ  ُِ ػّخْ حٌـٛىس  رـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ، ٚحٓظويَ . ػُ طظٍُٛ 

 حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٌّٕخٓزظٗ ٌطز١ؼش حٌيٍحٓش. 

مظَف ٌظلم١ك ػّخْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى رـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ  ُِ ٚلَي حهظظُ حٌزلغ رظظٍٛ 

 .؛  ًٌٚه ٌظِلم١ك حلأ٘يحف حٌَّؿٛس ِٓ حٌزلغ

 ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ   -ػّخْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى   –ٛىس حٌظؼ١ٍُ ؿ: انكهًبد انًفزبدُخ
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Abstract 

The goal of the current research is to reach a proposed vision for 

achieving quality assurance and accreditation in fourth generation 

universities, through the concept of fourth generation universities, their 

characteristics, objectives, and basic functions.Quality standards for 

fourth generation universities are known through the first two main axes: 

Institutional capacity in fourth generation universities, the second axis: 

educational effectiveness in fourth generation universities. Then, 

conceive a proposal to achieve quality assurance in fourth generation 

universities, and the research used a descriptive approach to suit the 

nature of the study.  
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   The research concluded with a proposed vision for achieving 

quality assurance and accreditation in fourth generation universities.This 

is to achieve the desired goals of the research. 

Keywords: quality of education – Quaity Assurance and Accredittation 

-  fourth generation universities 
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 يُقذيخ:

َٝ ِيحٍ حٌؼمُٛى حٌّخػ١ش طلُٛلاص ؿ٠ََ٘ٛش فٝ أىٚحٍ٘خ ٚٚظخثفٙخ،  شّٙيص حٌـخِؼخص ػٍ

خ ِئٓٔخص طؼ١ّ١ٍش طم١ٍي٠ش ) حٌـ١ً حلأٚي (، طَُوِ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ اٌٝ كخؿخص  ِٙ ٓ وٛٔ ِِ ك١غُ حٔظمٍض 

ـ١ً حٌؼخٌغ(،  رلؼ١ش ) حٌـ١ً حٌؼخٟٔ( ػُُ اٌٝ ؿخِؼخص طَرِؾ ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ ٚهيِش حٌّـظّغ )حٌ

ِٚغ طٔخٍع ٚط١َس حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌظلٛي حٌَلّٟ ِٚخ ٠َحفمٗ ِٓ طلي٠خص حلظظخى٠ش 

ٚحؿظّخػ١ش ِٚؼَف١ش،  رَُ ًّٔٛؽ ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ رخػظزخٍٖ ٔمٍش ٔٛػ١ش طٙيف اٌٝ طّى١ٓ 

ش فٝ رٕخء حلظظخى حٌـخِؼخص ِٓ ل١خىس، حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش، ٚحلارظىخٍ، ٠ٍٚخىس حلأػّخي، حٌّٔخّ٘ش حٌفؼخٌ

 حٌّؼَفش .

ٚطظّغ ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ فٝ و١خٔٙخ ؿخِؼخص ًو١ش، َِٔش، ِزظىَس، ًحص رؼُي ػَخٌّٟ   

طيِؾ ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ ٚحلارظىخٍ ٠ٍٚخىس حلأػّخي. ٚطؼ١ُي طشى١ً ٚظخثفٙخ، ٚٔظُّٙخ رّخ ٠ٍزٟ 

رً طٔؼٝ اٌٝ هٍمٙخ ٚطٛظ١فٙخ فٝ ِظطٍُزخص حلظظخى حٌّؼَفش، فٙٝ لا طىظفٝ رٕمً حٌّؼَفش فلٔذْ،  

ُِشىلاص حٌّـظّغ ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.  كً 

َٜ حٌـخِؼخص حٌؼَر١ش ٌٍظلُٛي اٌٝ ؿخِؼخص ِٓ حٌـ١ً حٌَحرغ؛ ِٛحوزًش  ُٕ٘خن حطـخٖ ِظِح٠ي ٌي ٚ

َٝ ِغ  ٌّظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ، ٚحٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش أٚ حٌظٕخف١ٔش، ٚحلارظىخٍ ٚحلإريحع  رّخ  ٠ظّخش

طٍزخص أوؼَ ِٓ حٌيٚي ِٕٚٙخ ِظَ حٌظٟ طٔؼٝ فٝ هططٙخ حلآظَحط١ـ١ش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ِظُ 

ٛحوزش طٍه حٌظطٍٛحص ػٍٝ حٌظؼ١ي حٌّلٍٟ ٚحٌيٌٟٚ. )ؽٍذ،  ُِ  ( 8ٔٔ -8ٓٔ، ٕٕٗٓحٌّٔظيحِش ٚ

ٚحٔطلالًخ ِٓ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌظلٛي طؤطٟ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌزلغ ٌظٕخٚي ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ 

 ِؼخ١٠َ حٌـٛىس. ٚػّخْ حٓظ١فخء أػٍٝ 

( رؼٕٛحْ حٌّىٛٔخص      -    ,    )  Michael and Othersٚلي ٘يفض ىٍحٓش 

حلأٓخ١ٓش ٌظطز١ك حٌـ١ً حٌَحرغ ِٓ حٌـٛىس. اٌٝ طلي٠ي حٌّىٛٔخص حلأٓخ١ٓش ٌظلم١ك حٌظٕف١ٌ حٌفؼخي 

ِٓ ٌٍـ١ً حٌَحرغ ِٓ حٌـٛىس، ِٚٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍّض ا١ٌٙخ حٌيٍحٓش، أٔٗ ٠ٛؿي ػي٠ي 

حٌّىٛٔخص حٌَث١ٔش حٌظٟ لي طُٔٙ فٝ طلم١ك حٌـ١ً حٌَحرغ ِٓ حٌـٛىس، ِٕٙخ حٌظىخًِ حٌَأٟٓ ٚحلأفمٟ 

 .حٌشخًِ ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌز١خٔخص حٌؼوّش

( ك١غُ ٠ؼُي طٕف١ٌ هيِخص     -  ,    )    Alzahrani, et alٌٚ٘ح ِخ أويطُٗ ىٍِحٓش 

ح أٓ ًَ خ١ًٓخ ٌٍظ١ِّ، ٚوٌٌه ٌؼّخْ حلآظيحِش ػٍٝ ػخ١ٌش حٌـٛىس فٝ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ أِ

حٌّيٜ حٌط٠ًٛ، فّٓ حٌؼٍَٚٞ أْ ٠ؼُِ حٌؼ١ٍّخص حٌّظؼٍمش رخٌـٛىس ِٓ هلاي حلآظفخىس ِٓ حٌؼٍٛس 

 حٌظٕخػ١ش حٌَحرؼش حٌظٟ طظؼّٓ أىٚحص ٚأؿِٙس ٚٚٓخثؾ ؿي٠يس ِٚظميِش طم١ًٕخ.
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  يُشكهخ انذراسخ:    

ظشؼَص حٌزخكؼش ِٓ هلاي ػٍُّٙخ رخٌـخ ِٓ ِؼش. أّٔٗ ٠شٛرٗ ػي٠ي ِٓ أٚؿٗ حٌمظٍٛ ح

ٚحٌؼؼف فٝ ؿ١ّغ ػٕخطَ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش، فٝ ػٛء ًٌه، حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٠ؼخُٔٝ ِٓ ػي٠ي 

ِٓ حٌّشىلاص ٚحٌظٝ طظّؼً فٝ ٚؿٛى فـٛس ر١ٓ ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ٚحكظ١خؿخص ٓٛق 

ّٟ،  ٚوٌٌه ػؼف ليٍس حٌـخِؼخص حٌؼًّ، ٚأ٠ؼًخ ػؼف حٌىفخءس حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍٕظخَ حٌظؼ١ٍ

 حٌّظ٠َش فٝ حٌيهٛي حٌٝ لخثّش أفؼً حٌـخِؼخص ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ.

طفَّع حٌؼٍٛس حٌظِٕخػ١ش حٌَحرؼش طغ١َُحص ؿ٠ٌٍّش ٌٍظى١ُف ِغ ِظطٍزخص حٌٛظخثف 

ٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌظغ١َحص حٌظَو١ِ ػٍٝ طط٠َٛ حٌـخِؼخص حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ حطوخً لَحٍحص  ِِ حٌّٔظمز١ٍش، ٚ

١لش ٌظؼ٠ِِ ِٙخٍحص حٌّٔظمزً، لأْ لخٍس أف٠َم١خ ِٕٚٙخ ِظَ طؼُخٟٔ ِٓ ل١ٛى حٌّٛحٍى، ٚػَيَ طل

حلاطٔخق حٌىخفٟ لآظَحط١ـ١خص حٌشَوخص ِغ حلارظىخٍ حٌوخطش رُٙ، ٚحٌظؼخْٚ حٌّليٚى ر١ٓ لطخػٟ 

ؼخٌـش ُِ  حلأػّخي ٚحٌـخِؼخص ػلاٚسً ػٍٝ حٌظؼخْٚ حٌؼؼ١ف ٔٔز١ًخ ر١ٓ حٌشَوخص حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ 

ل١طش رٙخ ِّخ ٠ٕـُ ػٓ ًٌه  ُّ فـٛحص حٌّٙخٍحص فٝ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌوخطش رٙخ ٚر١ٓ حٌّـظّؼخص حٌ

 (7ٖٔ، 9ٕٔٓؿٙٛى غ١َ ِٕٔمش ِٚٙيٍس أك١خًٔخ . ) أرٛ ٌٙزخْ، 

ِخ أويطٗ ٚلي أويص ػي٠يّ ِٓ حٌيٍحٓخص ػٍٝ ٚؿٛى وؼ١َ ِٓ حٌظلي٠خص ٚحٌّشىلاص  ِٕٙخ 

( حٌظٟ أشخٍص اٌٝ أٔٗ ػٍٝ طؼ١ي حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش، ٗٗ، ٖٕٕٓىٍحٓش ػزي حٌٌّٛٝ، ١ٍّٓخْ) 

فٍمي طِح٠ي َحلا٘ظّخَ فٝ حٌؼظَ حٌلخٌٟ رُٕظُ حٌـٛىس حٌشخٍِش ٚرؼٍَٚس طط٠َٛ٘خ؛ ٠ََٚؿغ ًٌه اٌٝ 

طِح٠ي أػيحى حٌـخِؼخص ٚطِح٠ي الزخي حٌطلاد ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ،   ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ 

ٔخّ٘ش ططز١مخص حٌٌوخء حلاططٕخػٟ فٝ ىػُ ؿٛىس أىحء ِحٌٛطفٟ،   ٚطٛطٍّض حٌيٍحٓش اٌٝ  

طلمك حلأ٘يحف حٌَّؿٛس ِٕٙخ، ٚرظلم١ك ؿٛىس حلأىحء ٌـ١ّغ  حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ًٌٚه ِٓ هلاي 

ٍِ ػٍٝ حٌّٕخفٔش ِل١ًٍخ، ٚال١ّ١ًٍخ، ٚػخ١ًٌّخ  .ؿٛحٔذ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش لإٔظخؽ ه٠َؾِ لخى

( ٚحلغ ِّخٍٓش ٕٕٔ -79ٔ، ٕٕٗٓوّخ ٍطّيص ىٍحٓش ؽٍذ، ا٠ّخْ ه١ّْ ِغ١ذ) 

أرؼخى ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ رـخِؼش حٌف١َٛ، ٚأ١ّ٘ش طل٠ًٛ ؿخِؼش حٌف١َٛ اٌٝ اكيٜ ؿخِؼخص حٌـ١ً 

حٌَحرغ. ٚحٔزؼمض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ رخػظزخٍٖ أوؼَ حٌّٕخ٘ؾ ِلاءِش ٌٛطف حلإؽخٍ حٌٕظَٞ 

ىٌٕٛٛؿ١ش كي٠ؼش، طٔخػي ػٍٝ طلم١ك ٌـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ، ٚطٛطٍّض حٌيٍحٓش اٌٝ طط٠َٛ ر١ٕش ط

 ِظطٍزخص ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ.

خ حٌٝ ؿخِؼخص حٌـ١ً  ُٙ ِٚٓ ٕ٘خُ ٠ّىٓ حٌمٛي رُؤْ حٓظليحع آ١ٌخص ؿي٠يس ٌٍـخِؼخص، ٚطل٠ٍٛ

ّٝ طٍز١ش  ظىخًِ ٌٗ حٌميٍس ػٍ ُِ حٌَحرغ ٚحٌظٟ طفَُع طلٛي حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش حٌلى١ِٛش اٌٝ ًّٔٛؽ 

ظطٍزّخص حٌؼظَ حٌلخٌٟ،  ٔظَّ ِٚظٕٛعْ ٠وُيَ لطخػخص ُِ ُِ يٜ حٌل١خسِ، ٚطمي٠ُ طؼ١ٍُ  َِ ٚطَٛف١َ حٌظؼ١ٍُ 
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ٓ هلاي طل١ٔٓ أىحء حٌطُلاد ٚاؤخرُٙ حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص  ِِ ػ٠َؼًش ِٓ أفَحىِ حٌّـظّغِ، 

ْٓ ِؼَفشِ حٌو٠َـ١ٓ  َِ رّيٍُٚ٘، ٚٓي حٌفـٛس ر١ِ حٌّؼَف١ش، ٚحٌُّمِٛخص حٌٍٔٛو١ش حٌظٝ طّىُٕٙ ِٓ حٌم١خ

ِٓ ؿٙش ٚر١ٓ حٌّؼخٍفْ ٚحٌّٙخٍحصِ ٚحٌىفخ٠خصِ حٌّطٍٛرش ٌٔٛق حٌؼًّ ِٓ ؿٙش أهَٜ؛   ٚهزَحطُٙ

ٌّ٘ح حٌظلٛي رّخص ِٓ حٌؼٍَٚٞ طلي٠ي ِظطٍزخص حٌـٛىس ٚحلاػظّخى حلأوخى٠ّٟ ٌظٛحوذ طٍّه  ٌٚظلم١ك 

ظطٍزخص طلم١ك ػّخْ حٌـٛىس  َِ ٓ ػُّ طظليى ِشىٍش حٌيٍحٓش فٝ حٌىشف ػٓ  ِِ حلأىٚحٍ حٌـي٠يس. ٚ

 ؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ.رـخِ

 رسّبؤلاد انذراسخ : رسؼً َانذراسخ الإجبثخ ػٍ انزسبؤلاد اِرُخ:

ِٝ فِٝ  ٍِ حٌّمظَف ِخ حٌ:  ػٛءْ ِخ ٓزك طليى ِشىٍش حٌيٍحٓش فٝ حٌظٔخإي حٌَّث١ْ حٌظخٌ ظظٛ

 ٠ٚظفَع ِٓ ٌ٘ح حٌٔئحي أٓجٍش فَػ١ش  ٌظلم١ك ػّخْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى رـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ

 : طخ١ٌش ٚ٘ٝ

 ِخ حلإؽخٍ حٌفىَٞ ٌـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ ؟ -ٔ

 ؟ ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغحلإؽـخٍ حٌفىـَٞ ٌّؼخ١٠ـَ ؿـــــٛىس ِخ  -ٕ

 ظلم١ك ػّخْ حٌـٛىس  رـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ؟ٌحٌّمظَف ِخ حٌظظٍّٛ  -ٖ  

 أهّذاف انذراسخ : 

ًَ انذراسخ انذبنُخ ُانً رذقُق هذفْ رئُس وهى :  رسؼ

 مظَف ٌّظطٍزخص طلم١ك ػّخْ حٌـٛىس  رـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ"." طمي٠ُ طظٍٛ ِ

 : وَزفزع ػٍ هذا انهذف انزئُس الأهذاف انفزػُخ انزبنُخ

خِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ . -ٔ َـ  حلإؽِخٍ حٌفىَٞ ٌ

 حلإؽـخٍ حٌفىـَٞ ٌّؼخ١٠ـَ ؿـــــٛىس ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ . -ٕ 

 ـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ.حٌظظٍٛ حٌّمظَف ٌّظطٍزخص طلم١ك ػّخْ حٌـٛىس  ر -ٖ

 أهًُخ انذراسخ:

ظطٍزخص طلم١ك ػّخْ حٌـٛىس  رـخِؼخص حٌـ١ً ُِ طٕزغُ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ِٓ أ١ّ٘ش أهًَُخ َظزَخ :  - أ

ٛحوزش ِٛػٛع حٌيٍحٓش ٌلاطِـخ٘خص حٌؼّخ١ٌّش حٌلي٠ؼشَ   فٝ ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ  حٌَحرغ، ُِ

ً٘خ ػخ١ًٌّخ، ٚططز١كْ ِؼخ١٠َ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٠ؼؼٙ ظميِش، ٚحٌلفخظِ حطـخ َّ خ فٟ ِظخف حٌـخِؼخص حٌ

 .ػٍٝ ِىخٔظٙخ فٟ حٌظظ١ٕفخصَ حٌي١ٌٚش َ



 أ.د/ ثهبء انذٍَ ػزثً محمد ػًبر                                                                              
 أ.و.د/ هُبء فزغهٍ ػهٍ يذًىد                  رظىر يقززح نزذقُق ضًبٌ انجىدح والاػزًبد     

 أ/ َجُهه فزخ الله أدًذ محمد                                                                                      
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 ٍٍٍٍ  

ْٓ ٚػغِ طظٍٛ ِمظَف  أهًَُخ رطجُقُخ : - ة َٓفَص ػُٕٗ حٌيٍحٓشِ ِ ظلم١ك ػّخْ ٌطظّؼًّ ف١ّخ أ

. ليْ ٠ف١ُي فٝ طل١ٔٓ حٌظ١ّٕشُ  حلالظظخى٠ش ٚحٌلؼخ٠ٍش، ِٚٛحوزش حٌـٛىس  رـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ

فٝ حٔظخؽ حٌّؼَفشِ، طؼ٠ِِ طٛظ١ف حٌو٠َـ١ٓ، ٚ حٌّٔخّ٘ش فٝ ط١ّٕش حٌم١ُ ٚحٌّٙخٍحص   حٌظغ١َُحص

 وم١ّش حلآظملا١ٌش،  ٚحٌؼًّ حٌظؼخٟٚٔ . 

ُّلاءِظٗ ٌطز١ؼش حٌيٍحٓش. يَُهج انذِراسخ :  حطزؼضّ حٌيٍحٓشِ حٌلخ١ٌشُ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٌ

 ــغانًجذث الأول: الإطــبر انفكزٌ نجبيؼـبد انجُــم انزاثــــ

: يفهــــــىو جبيؼـبد انجُـم انزاثـغ   أولاا

ح ٌّـّٛػش ِٓ حلاطظخلاص، ٚحلأػّخي حٌزلؼ١شُ، ػُزفذ ثأَهب ًِ : ر١جش ِفظٛكش َِٚو

ِٚشَٚػخص حٌظط٠َٛ،  ٚلا طظؼّٓ ٌٖ٘ حلأػّخي حٌطلاد ٚأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فمؾ، ٌٚىٓ 

شخٍو١ٓ ِٓ حٌوخٍؽ،  فٙٝ ُّ ٔظف١ي٠ٓ ٚحٌ ُّ طؼًّ وّٕظش أٚ ر١ٕش طلظ١ش  ٕ٘خن فجش وز١َس ِٓ حٌ

لإؿَحء ِيٜ ٚحٓغ ِٓ حلأٔشطش حٌزلؼ١ش  وخلأرلخعِ، أٚ ِشَٚػخص حٌظط٠َٛ،  أٚ حوظشخف 

ِّخٍٓخص ؿي٠يس ٓٛحء حٌفَى٠شُ أَ حٌّئ١ِٔٓش ِّخ ٠وٍُك فَطًخ  ٌٍظٛحطً ٚحلأيِخؽ. ) حرَح١ُ٘ ، 

 (9ٕٗ، ٕٕٓٓحٌّظٌٟٛ، 

ِؼخص حٌظٝ طٔظـ١ذُ لاكظ١خؿخصِ حٌؼٍٛس حٌـخ طََٜ حٌيٍحٓش أْ ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ ٘ٝ

حٌظٕخػ١ش حٌَحرؼش ِٓ هلاي حٓظؼّخٍ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌظٝ طٔؼٟ ٔلٛ حلارظىخٍ حٌٌوٟ حٌؼٍّٟ 

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحلأوخى٠ّٟ؛  ٌظ١ٌٛي ِـظّؼخص ًو١ش فٝ ر١جخص طؼ١ّ١ٍش رلؼ١ش ِفظٛكش .

 خظبئض جبيؼــبد انجُم انزاثـغ :  -ثبَُاب 

  Digital Culure and skillsاد انزقًُخ : انثقبفخ وانًهبر  -ٔ

طُّؼً حٌؼمخفش ٚحٌّٙخٍحص حٌَل١ّش حٌّٔش حلأٓخ١ٓش ح١ٌِّّس ٌـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ،  

ٚحٌّٙخٍحص حٌَل١ّش ٘ٝ ٠ِِؾ ِٓ حٌؼم١ٍش حٌَل١ّش حٌظٝ طشًّ حلأؿِٙس ٚحٌزَحِؾ ٚحٌّؼٍِٛخص 

ٚحٌفُٙ ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌىفخءحص حٌّٙخ٠ٍش،  ٚحٌٕظُ ٚحلأِٓ ٚحلارظىخٍ،  ٚحٌّؼَفشِ حٌظٝ طشًّ حٌٕظ٠َخص 

ٚ حلاطـخ٘خصِ حٌظٝ طشًّ حٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص، ِٕٚٙخ حلإريحع ٚحلآظملا١ٌش ٚحلإىحٍس ٚحٌفَى٠ش ٚحٌؼمشِ 

. ) حرَح١ُ٘، حرٛ حٌٍٕٛ،  ًِ  ( 7ٕٗ، ٕٕٓٓٚحٌظؼخُْٚ ٚحٌظىخِ
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 Competitivenessانقذُرح انزُبفسُخ :   -ٕ

ْْ ِٓ هظخثض حٌـ١ً حٌَحرغ ِٓ  حٌـٛىس فٝ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، كُظٌٛٙخ ػٍٝ ١ِِس ا

طٕخف١ٔش طظ١ِّ رٙخ ػٓ ِؼ١لاطٙخ،  ًٌٚه ِٓ هلايْ طمي٠ُ هيِخص طؼ١ّ١ٍش ػخ١ٌّش حٌـٛىس ِؼٔظويِش فٝ 

ًٌه حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌّظطٍٛس؛ ِّخ ليْ ٠ُُٔٙ فٝ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌظظ١ٕف حٌؼخٌّٟ ٌٍّئٓٔش 

 ( 7ٔٗ، ِٕٕٓٓغخٍٚٞ، ٘خٌش أ١ِٓ،  حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ.)

 Smart serviceانخذيبد انذكُخ :  -ٖ

 وَزطّهت رطجُق انخذيبد انذكُخ ثجبيؼبد انجُم انزاثغ ئنً يب َأرً :

 طغ١١َّ حٌفظُٛي حٌيٍح١ٓش رل١غُ طشًّ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌّوظٍفش . -

ْٓ طظ١ُّ حٌزَ - حِؾ فٝ حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ط٠ِّٚي حٌى١ٍُخص رخلأؿِٙس حٌٌو١ش حٌٍّّٛٓش، ٚ٘ٝ ػزخٍس ػ

ِٓ هلاي حلأؿِٙس حٌٌو١ش، ٚحطظخي وً ش١ت ػزَ حلإٔظَٔض،  ٚٓظغ١َ ٌٖ٘ حلأؿِٙس آ١ٌخص 

حٌظؼٍُ،  ِٕٚٙخ حٌّٛحٍى حٌظفخػ١ٍُش ٚحلاػخع حٌظفخػٍُٟ ٚؽخرؼخص ػلاػ١ش حلأرؼخى. ) أرٛ ٌٙزخْ ، 

ٕٓٔ9 ،ٖ97- ٗٓٓ ) 

 Internationalization of Educationرذوَم انزؼهُى :  -ٗ

طظـّٗ ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ اٌٝ طي٠ًٚ حٌظؼ١ٍُ،  ٚطشـغ حٌلَحن حٌطلارٟ ٚطٛفَْ فَص 

ٚرَحِؾ ٌٍظٕمً ٌٍطلاد ح٠ٌٌٓ ٠ٍّىْٛ ليٍس ِخى٠ش وخف١ش،  رخلإػخفش اٌٝ طٛف١َُ فَص ٌٍطلاد 

حلأؿخٔذ،  ِّخ ٠ظطٍذ ػٍَٚس طٛف١َ ٍِف ٌٍزَحِؾ حٌظٝ طمُيِٙخ حٌـخِؼخص،  ٠ٚـذ أْ ٠ظؼّّٓ 

ح رزَحِؾ حٌّخؿٔظ١َ ػّي٠ي ِٓ  ًٍ حٌزَحِؾ حٌـي٠يس رِيح٠ش ِٓ رَحِؾ حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ حٌّوظٍفش َِٚ

ٌَ٘ح حٌٍّفُ ٠ُّىٓ رٕخإُٖ ٚفمخً لأٍٓٛر١ٓ،  اِخ حٌٔلذ أٚ  ٚحٌيوظٍٛحٖ، ٚرَحِؾ حٌظي٠ٍذ حٌّٕٙٝ، ٚ

ً ٌٍطٍذ حلاؿظّخػٟ،  أَِخ حٌيفغ،  فٕظِخَ حٌٔلذ ٠ش١َ اٌٝ أْ حٌزَحِؾ حٌظٝ ُٓظميَ ٠ظُ طلي٠ي٘خ ٚفمخ

 حٌيفغ فظليى حٌـخِؼش حٌزَحِؾ حٌظٝ ٓٛف طميِٙخ ػُ طلخٚي طٛؿ١ٗ حٌطٍذ حلاؿظّخػٟ ٔلٛ٘خ .

Lukovices & Zuit,         )) 

 Liflong learning  انزؼهى يذي انذُبح : -٘

طّٔؼٝ ؿخِؼخصُ حٌـ١ً حٌَحرغ اٌٝ طلم١ك حٌظؼٍُ ِيٜ حٌل١خس، ِّخ ٠ٛؿذ ػ١ٍٙخ طط٠َٛ      

َ حٌٌٜ  ق رخٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٚطّٛف١َ حٌظي٠ٍذ رط٠َمش ٍٓٔش فٝ أٜ ٚلض، ر١ٕش طلظ١ش ل٠ٛش طّٔ ِِ حلأ

ّٜ حٌل١خس ِٚٚفمًخ  ١ّ٘خوً َِٔشِ ٌزَحِـٙخ رل١غ ٠ظُ طٔـ١ً حٌطلاد فٝ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ِي ٠ظطٍذ 

لاكظ١خؿخطُٙ،  وّخ ٠ـذ أْ طظُُّ حٌزَحِؾ رل١غ لا ٠ىْٛ ٕ٘خن ه٠َـْٛ فلٔذْ،  رً ؽلاد 

َْ طؼ١ٍّ ْٓ ٠ٛحطٍٛ ُُٙ رخٌوَٚؽِ ٚحٌؼٛىسِ اٌٝ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش،  ِ َٜ حٌل١خسِ،  ِغ حٌّٔخفْ ٌ ُٙ ِي

ُ ح١ٌّٕٙش، ًٌٚهّ رخٌظِحِٓ ِغ  ِٙ َِ حٌّٔظَّ ٌٍّٙخٍحص حٌظٝ ٠لظخؿُْٛ ا١ٌٙخ هلاي ك١خط أؿً ِحٌظط٠ٛ



 أ.د/ ثهبء انذٍَ ػزثً محمد ػًبر                                                                              
 أ.و.د/ هُبء فزغهٍ ػهٍ يذًىد                  رظىر يقززح نزذقُق ضًبٌ انجىدح والاػزًبد     

 أ/ َجُهه فزخ الله أدًذ محمد                                                                                      
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُٓٛق حٌؼًّ حٌؼخٌّٟ، ِٚخ ٠ُٛحوذ ًٌهْ ِٓ ٠ُ خىس حٌظطٍٛحصِ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِح٠ٌَٔؼش حٌظٝ طليع فٝ 

 ((      ,     ,Wagdi et  alفٝ حٌّٙخٍحص ِٚحٌىفخءحص حٌظىٌُٕٛٛؿ١ش ٚحٌَل١ّش. 

 ثبنثاب: أهذاف جبيؼـبد انجُم انزاثـــغ :

َِ حٌظم١ٕخصِ حٌَل١ّش، ٚطلف١ِ حٌظؼٍُُ ِيٜ  - ّٓؼٝ حٌـخِؼخص اٌٝ طؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ ٚحٌّشخٍوش رخٓظويح

 حٌل١خس، ٚؿٌّد حٌّٛح٘ذِ ػزَّ طزٕٟ حلارظىخٍ.

ظىخٍِش رخٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌٌو١ش. أشخء - ُِ ٔظيحَ ٚطـَرش طؼ١ّ١ٍش  ُِ  كََ ؿخِؼٟ 

ٔخءٌش ٚطشـ١غ حلارظىخٍ ٠ٍّٚخىس حلأػّخيِ ر١ٓ ْحٌطلاد، ِّخ ٠ُُٔٙ فٝ حٌّٕٛ   - ُّ طؼ٠َِِ حٌشفخف١ش ٚحٌ

 ( ٕٙٙٔ، ٕٕٗٓحلالظظخىٞ ٚهٍك فَُص حٌؼًّ.) حٌٌُّٛٝ، ِؼٕٝ ػزي حٌٛ٘خد، 

                   ٕخف١ُٔش ر١ٓ ؿخِؼخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛٓ طلم١ك حٌظ١ُِّ ٚح٠ٌَخىس ٚحٌظ -

  .حلإل١ٍّٟ ٚحٌؼخٌّٟ

 طمي٠ُ كٍٛي ِٕٙـ١ش ِظؼيىس حٌـٛحٔذ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌطٍزش ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ . -

٠ُخىس حٌظفخػًُ ٚحٌظٛحطً ر١ٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌطلاد ٚحلإىحٍس ِٓ هلاي طٛف١َ ر١جش  -

  (ٗ، 8ٕٔٓفخػ١ٍش . ) ح١ٌَِيٞ، آهَْٚ، طؼ١ّ١ٍش ًو١ش ط

 وظبئف جبيؼبد انجُم انزاثغ :  -راثؼاب 

  انىظُفخ الأونً  : انزذرَس وانزؼهُى وانزؼهى انفؼبل:

ْٓ حٌزلغ ٚحٌّّخٍٓش،  فظميَ ٌطلارٙخ حٌظؼ١ٍُ  ّٓي حٌفـٛس ر١ طٔؼٝ ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ اٌٝ 

رل١غُ ٠ظُزق ٌٍـخِؼخص ىٍٚ ِئػَ فٝ حٌّـظّغ  حلأوخى٠ّٟ ًح حٌـٛىس ؿٕزًخ  اٌٝ ِغ حٌّّخٍٓش، 

ػزَّ حٌظلٛي اٌٝ ؿخِؼش شزى١ش ٠ظُ ف١ٙخ حلارظىخٍ رخٌظؼخْٚ ِغ أطلخد حٌّظٍلش حٌّؼ١١ٕٓ ِٓ 

ٍؿخي أػّخي ٚػّلاء،  ١١ِٕٙٚٓ ِٚشخٍو١ٓ فٝ حٌٕظخَ حٌز١جٟ،  رل١غ ٠ؼًّ حٌّلظَفْٛ ػ١ٍّخً  

ِث١ًخ  فٝ حٌّّخٍٓش حٌؼ١ٍّش،  ٠ٚـذ ػٍٝ وً رشىً ؿِثٝ فٝ حٌـخِؼخص،  ٠ٚؼًّ حٌؼٍُّخء أ٠ؼًخ ؿ

فَى أْ ٠ٕيِؾ فٝ حٌؼًّ حٌـّخػٟ ػِّٓ فَق ِظؼيىس حٌظوظظخص ك١غُ ٠ىْٛ طَو١ِ حٌـخِؼخص 

ُُ ًٌه رخٓظويحَ ٌغش ٍث١ٔش ِٛكيس ٚ٘ٝ حٌٍغش حلإٔـ٠ِ١ٍش رـخٔذ  ػخ١ًٌّخ ؿِث١ًخ، ؿِث١ًخ ِل١ًٍخ ٠ٚظ

 (  .(     ,     ,.Wagdi et alحٌٍغش حٌم١ِٛش ٌىً ىٌٚش  

 انىظُفخ انثبَُخ : انجذث انؼهًٍ : 

ح أٓخ١ًٓخ ِػّٓ ِٙخِٙخ،  ِغ ٠ُخىس  ًَ حٌزلغُ حٌؼٍّٟ فٟ ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ ٠ؼُي ػٕظ

أ١ّ٘ش ططز١ك حٌّؼَفش ٚط٠ٛٔمٙخ،  ٠ٚظً حٌزلغ ًح ل١ّش شي٠يس حٌٛػٛف، ِغ حلأهٌ فٝ حلاػظزخٍ 

هلاي آ١ٌخص غ١َ ِزخشَس، ٠ٚشًّ ًٌه وً  كظ١ّش طؼ٠ِِ ٔمً حٌّؼَفش ٚططز١مٙخ رظٍٛس ٔشطش ِٓ

حٌّئٓٔخص ٚحٌّـّؼخص حٌؼ١ٍّش، ٚحٌلِّخ٠ش حٌفى٠َش، ِٕٚظي٠خص ٔمً حٌّؼَفش ... ِٚخ اٌٝ ًٌه، 



                                                                                

 جبيؼخ اسُىط –انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ انًجهخ 
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ً فٝ حلأرلخع ٚحلأىٌش حٌّٕشٍٛس حٌظٝ طَوِ ػٍٝ  ُٙي ٌ٘ح حٌـ١ً ِٓ حٌـخِؼخص ّٔٛحً ٚحٓؼخ ٠ٚش

 ( ٖ٘، ٖٕٕٓٝ، ِشخٍوش حٌـخِؼخص فٝ أؿٕيس حلآظيحِش . ) حٌّىخٚٞ، ػٍ

 انىظُفخ انثبنثخ : انشزاكخ انًجزًؼُخ وخذيخ انًجزًغ: 

طؼُي هيِش حٌّـظّغ ِٓ أرَُ ٚظخثف ؿَخِؼش حٌـ١ً حٌَحرغ رّخ طٛفَٖ ِٓ ِٕخم ٠ظ١ق 

ِّخٍٓش حٌي٠ّمَحؽ١ش ٚفٝ حٌّشخٍوش حٌفؼخٌش فٝ حٌَأٞ ٚحٌؼًّ،  ٚط١ّٕش حٌميٍُس ػٍٝ حٌّشخٍوش 

ِؼشىلاطٗ، ٚحٌَغزش حٌـخىس فٝ حٌزلغ ػٓ حٌّؼَفش،  ٚطليٞ ٚحلإٓٙخَ فٝ رٕخء حٌّـظّغ ٚكً 

ظميِش  ُّ ٔظمزً فٝ اؽخٍ ِٕٙؾ ػٍّٟ ىل١ك،  فمي فَػض حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌ ُّ حٌٛحلغ،  ٚحٓظَّحٍ حٌ

ػٍٝ ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ حٌزلغُ فٝ حلأٓزخد حلأهلال١ش ٚحٌؼملا١ٔش ٌٍّخٍٓخص حٌـي٠يس فٝ 

١ُ حٌٕظُ حلأهلال١ش ِٕٚٙخ أهلال١خص حٌز١ٌٛٛؿ١خ،  ٚأهلال١خص حٌّـظّغ، ِٚٓ ػُ اػخىس رٕخء ٚطظّ

 &Efimovحٌٌوخء حلاططٕخػٟ،  ٚحلأهلال١خص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٌٍّـظّؼخص حٌـي٠يس .

Lapteva,         - -     ) 

 اسِزخلاطبد:

،  ٠ظَطٍذ حٌظلٛي اٌٝ حٌـ١ً حٌَحرغ ِٓ حٌظؼٍُ طغ١١َحص ؿ٠ٌٍش فٝ حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌمخثّش

ظويحَ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش  ِٓ ٚطلي٠غ حٌّٕخ٘ؾ ٚطط٠ََٛ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطي٠ٍذ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ح

 ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش.

جذث انثبٍَ: ًَ  جبيؼبد انجُم انزاثغ:الإطـبر انفكـزٌ نًؼبَُـز جـــــىدح  ان

 يؼبَُز انجىدح فً جبيؼبد انجُم انزاثغ : –أولاا 

ػٍٟ ِل٠ٍٛٓ ٍث١ٔ١ٓ : ّٚ٘خ حٌميٍس حٌّئ١ٔٓش، ٚحٌفخػ١ٍش حٌظؼ١ّ١ٍش :   طشظًّ ِؼخ١٠َ حٌـٛىس 

 Institutional Capacityانًذىر الأول : انقذرح انًإسسُخ : 

 ورزضًٍ انقذرح انًإسسُخ انًؼبَُز انزبنُخ:

 انزخطُظ الاسززارُجٍ : -ٔ

 زاثغ : يٍ انضزوٌ نزذقُق انجىدح نهزخطُظ الاسززارُجٍ ثبنُسجخ نجبيؼبد انجُم ان

طمي٠ُ رَحِؾ ٚهزَحص ٚأٔشطش ًحصّ ؿٛىس ػخ١ٌش، ٚحلأفِظخف ػٍٝ حٌؼخٌُ ٚحٌميٍُس ػٍٝ حٌظـي٠ي  -

ٔظَّ ٚطلم١ك حٌظ١ِّ ٚح٠ٌَخىس . ُّ  حٌ

ٚػغْ هِطش ط١ّٕش ١ِٕٙش ِٔظيحِش ٌظؤ١ً٘ وخفش ػٕخطَ حٌىٛحىٍ حٌزش٠َش رخٌـخِؼش رل١غ طىْٛ  -

خ طٍه حٌىٛحىٍ لخىٍس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ طىٌٕٛٛؿ١خ  ًـ حٌؼظَ حٌَلّٟ ِٚٙخٍحطٗ، ٚحٌظٟ ططٍذ ٠ِِ

 ِٓ حٌؼم١ٍش حٌَل١ّش ِغ حٌّؼَفش ٚحٌىفخءس حٌّٙخ٠ٍش ٌٍفَى . 



 أ.د/ ثهبء انذٍَ ػزثً محمد ػًبر                                                                              
 أ.و.د/ هُبء فزغهٍ ػهٍ يذًىد                  رظىر يقززح نزذقُق ضًبٌ انجىدح والاػزًبد     

 أ/ َجُهه فزخ الله أدًذ محمد                                                                                      
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ُٙخ، ِٓ هلاي ر١ٕش طلظ١ش ًو١ش. ) ػَّ، ١َّٓ،  - حٓظويحَ أكيع حٌظم١ٕخص ٌظمي٠ُ وخفش هيِخط

ٕٕٖٓ  ،ٕٗ٘-ٕ٘ٔ ) 

 انهُكم  انزُظًٍُ : -ٕ

 بيؼبد انجُم انزاثغ:لا ثذ أٌ َزىافز فً انهُكم انزُظًًُ نج

ظطٍزخص   - ُِ            ٠ُخىس ليٍُس حٌـخِؼخص حٌظٕخف١ٔش ٌٍظٛحفك ِغ حٌّؼخ١٠َ، ٚحٌٕظُُ حٌؼخ١ٌّش، ٚ

 حٌؼظَ ِٚظغ١َحطٗ.

طّٛؽ١ٓ حٌظم١ٕش ٚطل٠ًٛ حٌـخِؼخص اٌٝ ر١ٛص هزَس ػخ١ٌّش، ٚطلم١ك حٌٕفغ ر١ٓ لطخع حٌظؼ١ٍُ  -

 حلالظظخىٜ ٚحلاؿظّخػٟ ٌٍّـظّغ.ٚلطخع حلأػّخي ٚحلإٔظخؽ، ٚآٍخء ىػّخثُ حلأِٓ 

          ط١َّٓن ِفَٙٛ حٌشَحوش حٌّـظّؼ١ش ر١ٓ حٌـخِؼخص ٚلطخػخص حلإٔظخؽ ٚحٌويِخص ٚحٌؼًّ  -

ً ٚطٛلًا؛  ّْ                ػٍٝ طفؼ١ٍٙخ ٌٍمؼخءِ ػٍٝ حٌؼٕخث١ش ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك ٚحٌفىَْ ٚحٌؼ

                     مخىٍس ػٍٝ حلإريحع ٚحلارظىخٍ.ٌظلم١ك حٌظؼ١ٍُ حٌّٕظؾ ٚاػيحى حٌىٛحىٍ حٌزش٠َش حٌ

 (ٕٓٓ، ٕٕٓٓ) أكّي، ػطخلله، 

 Leadership and Governanceانقُبدح وانذىكًخ :  -ٖ

 يٍ انضزورٌ  نهقُبدح وانذىكًخ نجبيؼبد انجُم انزاثغ : 

ٓ هلا - ِِ ي ططز١مخص طُٕغ ل١خىس ًو١ش ٌٍـخِؼش لخىٍس ػٍٝ طٕف١ٌ ١ٓخٓخص ٌظلم١ك غخ٠خص حٌـخِؼش،  

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص.

طفَؼ١ً ِشخٍوش حٌـخِؼخص ٚحٌـٙخص ًحص حٌظٍش رخٌـخِؼش، ٚأ٠ؼًخ ٚػغ ١ٓخٓخص ًو١ش طظظف  -

 - ٗ(  ٕٕٔ، ٖٕٕٓرخٌَّٚٔش ٚحلآظيحِش ٚحٌظى١ُف ِغ حٌّظغ١َحص حٌّظلاكمش .) ػَّ، ١َّٓ، 

 Credibility and Ethics انًظذاقُخ والأخلاقُبد :

 ذ أٌ رزىافز نجىدح انًظذاقُخ والأخلاقُبد ثبنُسجخ نجبيؼبد انجُم انزاثغ:  لا ث

ٚؿٛى طٛػ١ك ؿ١ي ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٗ طؼَُف حٌطلاد ٚأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  و١ف١ش طؼز١ض حٌّمٍَ  -

 ٚحٌٛطٛي ا١ٌٗ ٚحٓظويحِٗ.

ٕ حكظَحَ كمٛق حٌٍّى١ش حٌفى٠َش ّٚٔٔذ حٌظٍٛ ٚحٌََٓٛ حٌز١خ١ٔش ٚططز١مخص حٌـخفخ ٚحٌفلا -

ِٖ كمٛق  ُ، فٌٌه ٠شُـغ حٌّئٌف١ٓ ػٍٝ ٔشَ ٚطزخىي هزَحطُٙ ػِٕيِخ ٠ظُُ  َِحػخ ِٙ              لأطٌٛ

 حٌٍّى١ش حٌفى٠َش .

أْ ٠ىُْٛ حٌّلظٜٛ لخرً ٌلآظويحَ فٝ ر١جخص حٌظؼٍُ حٌّوظٍفش، ٚػٍَٝ أؿِٙس ِوظٍفش ِؼًَ  -

) ه١ٍفش، كٔٓ،  .حٌىّز١ٛطَ حٌشوظٟ ٚحلأؿِٙس حٌّلٌّٛش ِؼً حٌٙٛحطف حٌٌو١ش ٚغ١َ٘خ 

ٕٕٓٓ ،ٖٗٗ- ٗٗ٘) 
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 انجهبس الإدارٌ :  -٘

 يٍّ انضزورٌ  نهجهبس الإدارٌ داخم جبيؼبد انجُم انزاثغ  أٌ  : 

٠ُٛفَ حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌٌو١ش ٌىخفش ػٕخطَ٘خ ٚأٔظّظٙخ رٙيف ؿؼً حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚحٌزلغ  -

 حٌؼٍّٟ أوؼَ ك٠ٛ١ش ٚفؼخ١ٌش .

ُ ػٍٝ حٌظفخػً ٚحٌظٛحطً ٠ُٚخىس حٌّشخٍوش، ِٓ هلاي اؽخٍ طَّى١ٓ ليٍُحص حلأفَحى ٚطشـؼ١ٙ -

شخٍو١ٓ فٝ طط٠َٛ ِٔظٜٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش . ُِ ظىخٍِش طـؼٍُٙ  ُِ  ػخَ ٌّٕظِٛش 

مِٛخص حٌظٟ طُّؼً وً ِظىخًِ غ١َ لخرً  - ُّ حٍطىخُ ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌ

 (8ٕٔ، ٖٕٕٓ. ) ػَّ، ١َّٓ ، ٌٍظـِثش، ِٓ ر١ٕش طلظ١ش ًو١ش ِٚٛحٍى رش٠َش 

 انًىارد انًبنُخ وانزسهُلاد انًبدَخ  -ٙ

 - يٍ انضزورٌ نهًىارد انًبنُخ وانزسهُلاد  انًبدَخ ثبنُسجخ نجبيؼبد  انجُم انزاثغ  :

طّٛف١َ كٍُٛي ًو١ش ىحهً حٌمخػخص ٚأِخوٓ حٌيٍحٓش ٌظؼ٠ِِ ػ١ٍّظٝ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ، وّخ طيُػُ حٌظؼٍُ 

ٛحطً ِغ حٌطلاد رً ِشخٍوظُٙ فٝ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ رخٓظويحَ حلأٔظّش حٌَل١ّش حٌظفخػٍُٟ ٚحٌظ

 حٌٌو١ش ٚحٌظم١ٕخص حٌٌو١ش لإىحٍس حٌظؼ١ٍُ .

طل٠ًٛ شزىش حلإٔظَٔض اٌٝ ١ٓٚؾ طؼ١ٍّٟ ِظىخًِ،  ٍٚرؾ حٌٙٛحطف رظطز١مخص حلإٔظَٔض، رّخ  -

، ِٖٕٕٓىخْ ُِٚخْ.) ػَّ، ١َّٓ، ٠ّىٓ حٌّظؼ١ٍّٓ ِٓ ِظخُرؼش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٍل١ًّخ فٝ أٜ 

ٕٔ8- ٕٔ9 ) 

شبركخ انًجزًؼُخ ورًُُخ انجُئخ: -1 ًُ  ان

شبركخ الاجزًبػُخ ورًُُخ انجُئخ  ثبنُسجخ نجبيؼبد انجُم انزاثغ:   ًُ  -وثبنُسجخ نجىدح ان

َٚٔش حٌفى٠َش ٚحٌٍُٔٛو١ش ٚحٌشوظ١ش، ٠ظُمٓ ِٙخٍحص  ُّ رِٕخء حٔٔخْ ػظَٞ غ١َ طم١ٍيٞ ٠ظظف رخٌ

لخىٍس ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ، ٠ظخُرغ وًّ ؿي٠ي ٠ٚزلغُ ػٓ حٌّؼٍِٛش رٕفٔٗ ِٕٚظؾ ٌٍّؼَفش.) ِظٕٛػش ٚ

Lio,     ,    -      ) 

ّّٔخًؽ فؼخٌش ٌٍظؼٍُ ٚحٌظٛؿٗ ٔلّٛ حٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ ٚحٌظؼٍُ حٌٙـ١ٓ، ِٚٓ ػُ طلم١ك حٌظٕظخف١ٔش  - حرظىخٍ 

 ٚحٌظ١ِّ ٚطل١ٔٓ حٌـٛىس حٌشخٍِش ٌٍـخِؼخص.

ُِشىلاص ك١خط١ش  - خ ٌّؼخٌـش  ُٙ خ ٚطٛظ١ف ُٙ َكٍش ططز١م َِ َكٍش حوظٔخد حٌّؼَفش اٌٝ  َِ  ٓ ِِ حلأظمخي 

 (      -    ,     ,Silviaٚحلؼ١ش. ) 
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 ٍٍٍٍ  

 انزقَىَى انًإسسٍ وئدارح َظى انجىدح:   -1

 لاثذ يٍ رىافز رذقُق  يؼبَُز انجىدح فً انزقىَى انًإسسٍ وئدارح َظى انجىدح أٌ:

ِٚى رخٌطخلش لأغَحع ِظؼيىس ِٕٙخ حٌظيفجش ٚطى١١ف حٌٙٛحء ٚحٌظ٠ٛٙش طظ١َِّ ح - ُِ ٌـخِؼش رلََ ًوٟ 

 ٚحلإػخءس ٚأٔظّش ح١ٌّخٖ.

حٌظلُىُ فٝ حلأٔظّش حلأٓخ١ٓش طـؼً حٌّزخٟٔ ٚحٌَّحفك أوؼَ وفخءس، وّخ طمًٍ ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌّخى٠ش  -

 ٚطٛف١َ حٌطخلش.

خص ٚطشغ١ً حلأٔظّش حٌّظظٍش رٛكيس حٌظلىُ ػزَ طٛط١ً حلأٔظّش رٛكيحص طلىُ طمَٛ رـّغ حٌز١خٔ -

شزىش ِظظٍش رؤؿِٙس كخٓذ كي٠ؼش، ٠ٚظُُ ًٌه ىْٚ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ِزخٟٔ حٌـخِؼش هخطش أٔٙخ 

 (8ٙ -ٔ، ًٕٕٔٓحص ل١ّش أػ٠َش .) ِلّٛى، ىٍرخٌش، 

   انطلاة وانخزَجىٌ : -ٔانًذىر انثبًَ : انفبػهُخ انزؼهًُُخ :

 طلاة وانخزَجىٌ ثبنُسجخ نجبيؼبد انجُم انزاثغ:  يٍ انضزورٌ نزذقُق انجىدح نه

طَٛف١َ ر١جخص طؼٍُُ ًو١ش طٙظُ رخٌظؼٍُ حٌَلّٟ ٚطشًّ حٌظؼ١ٍُ حٌٌوٟ حٌٌٜ ٠ٙظُ ربىحٍس ٚطمي٠ُ ِلظٜٛ  َ-

 حٌظؼٍُ ٌٍطلاد .

طمَي٠ُ حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظَٟٚٔ، حٌظؼ١ٍُ حٌّيِؾ، حٌظؼ١ٍُ ػٓ رؼي، طٛط١ف حٌّمٍَحص ٚاطخكظٙخ ٍل١ًّخ،  -

 ٕش حٌّلظ٠ٛخص حٌؼ١ٍّش .ٍلّ

اىحٍس ِشَٚػخص حٌطٍزش، ٚحٓظوَحؽ حٌشٙخىحص، ٚطم١١ُ ٚطظزغ أىحء حٌطٍزش هلاي حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ  -

 (ٖٓٔ -8ٖٓ، ٖٕٕٓٚفٝ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ .) ٌّٛ، ٍفٍش، 

ٚلي حػظّيص ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ انًؼبَُز الأكبدًَُخ وانجزايج انزؼهًُُخ :  -ٕ

ظطز١ك ِؼ١خٍ حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش حٌّئشَحص حٌَث١ٔش حٌظخ١ٌش: ) ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ٚحلاػظّخى ٌ

 ( . 8ٖ، 9ٕٓٓؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚحلاػظّخى، 

 حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش حٌم١ِٛش حٌَّؿؼ١ش أٚ أٞ ِؼخ١٠َ أهَٜ ِؼظّيس ِٓ ح١ٌٙجش  -

 طٛحفك حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ِغ حٌّؼخ١٠َ حلأوخى١ّ٠ش. -

            ذقُق انجىدح  نهًؼبَُز الأكبدًَُخ وانجزايج انزؼهًُُخ  ثبنُسجخ نجبيؼبد يٍ انضزورٌ نز

 انجُم انزاثغ  :

طَٛف١َ كّخػٕخص حلأػّخي ٚاٍشخى ٍٚحى حلأػّخي حٌشزخد ٚحٌشَوخص ٚطٛؿ١ُٙ، طٔو١َ هزَحص  -

 ِٚٛحٍى حٌـخِؼش لإػخىس طظ١ُّ ّٔخًؽ حلأػّخي ٚحٌؼ١ٍّخص .

 غ ػي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص حلأوخى١ّ٠ش .ٍرؾ حٌـخِؼش رشَحوخص ِ -
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طَٛحفَ طم١ٕخص ًو١ش ِظطٍٛس ِؼًْ : ٍِفخص حٌزٛىوخٓض ِٚمخؽغ حٌف١ي٠ٛ حٌّٔـٍش ٚحٌؼَٚع  -

 (ٗٗٗٔ -ٕٗٗٔ، ٕٕٔٓحٌظمي١ّ٠ش . ) حٌوٛلأٟ، ارَح١ُ٘ ، 

 يٍ انضزورٌ نزذقُق انجىدح فً انجزايج انزؼهًُُخ ثبنُسجخ نجبيؼبد انجُم انزاثغ  : 

ظمطخد  - ِٓ حٌىفخءحص ِٓ حٌطُلاد حٌي١١ٌٚٓ رخػظزخٍُ٘ ِٓ ِظخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٚؿِء ِٓ ٍأّ حٌّخي ح

ؼَفٟ ٌٍـخِؼخص) حٌز١ِ، ػ١ٟٔ،  ّّ  (. 77، ٕٕٕٓحٌ

طشَـ١غ حٌـخِؼخص حٌّٕخ٘ؾ حٌّزَِـش فٝ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ طٕظ١ُ حٌّلظٜٛ حٌيٍحٟٓ فٝ  -

ظٍٍٔٔش ٚطىْٛ ٌٖ٘ حٌّٕخ٘ؾ كٔذْ  ُِ ظطٍزخص حٌّٔخٍ حٌظؼ١ٍّٟ " شىً هُطٛحص ِٚؼٍِٛخص  ُِ

 ِٖ ظشؼزش أٚ حٌظف٠َؼ١ش ٚحلاٌىظ١َٔٚش ِّٚٙخ حهظٍفض حٌوُطٛحص حٌظٟ طظزٕخ٘خ ٌ٘ ُّ ُٕٙخن حٌزَحِؾ حٌ ف

ليىس هلاي حٌظؼٍُ لا ٠ل١ُيْٚ ػٕٙخ الا  ُِ ٓ حٌّظؼ١ٍُّٓ حطزخع ِٔخٍحص  ِِ حٌٕظخثؾ، فبٔٙخ طظطٍّذ 

 (ٕ٘٘، ٕٕٔٓش، رٕـخكُٙ فٝ طؼٍُُ حٌّخىس حٌّزَِـش. ) رٓ كِّس، ك٠ٍٛ

               انزؼهُى وانزؼهُى: -ٖ

 :لا ثذ أٌ رزذقق جىدح انزؼهُى وانزؼهى ثبنُسجخ نجبيؼبد انجُم انزاثغ فً 

ٓ هلاي حٌظؼ١ٍُ حٌّزخشَ  - ِِ يِؾ ( رـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ  ُّ ططز١ك ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌٙـ١ٓ ) حٌ

 (7ٕٗ، ٕٕٗٓي، ػزي حٌَكّٓ، ٚحلإٌىظَٟٚٔ ِٓ رؼُي ٌٍى١ٍخص حٌٕظ٠َش ٚحٌؼ١ٍّش .) أكّ

ميِش ِٓ  - ُّ ظخرؼش ٚطم١١ُ حٌويِخص حٌ ُِ طّٛف١َ هيِخص اٌىظ١َٔٚش ِٚٛحٍى ِؼَفش شخٍِش ِٚظطٍُٛس، ٚ

كيس حٌّىظزخص  ِٚ هلاي حٌٛكِيحص حٌظخرؼش ٌٍَّوِ حلإٌىظَٟٚٔ ٚ٘ٝ ) شزىش حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش، 

ِٛخص حلإىح٠ٍش.) حٌوٛلأٟ، حٌَل١ّش، حٌَّوِ حٌمِٟٛ ٌٍظؼٍُ حلإٌىظَٟٚٔ، َِوِ ٔظُ حٌّؼٍ

 ( ٕٗٗٔ، ٕٕٔٓحرَح١ُ٘، 

 أػضبء هُئخ انزذرَس : -ٗ

 يٍ انضزورٌ نجىدح أػضبء هُئخ انزذرَس ثبنُسجخ  نجبيؼبد انجُم انزاثغ أٌ :

ْْ ٠ظُٔ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌميٍُحص ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌوِزَحص هخطًش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظطز١ك  - ٠ّـذ أ

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

ظ١ؼخد حٌؼمخفخص حٌظل١ًٍ ح - ِٓ ظٕظخؽ حٌّزٕٟ ػٍٝ ِؼٍِٛخص ىل١مش ٚكي٠ؼش، ٚأ٠ؼًخ ح ِٓ ظؼّك ٚحلا ُّ ٌ

 حٌّوظٍفش .

أْ ٠ىٛٔٛح ًّٚٞ ِٙخٍحص ٚوفخ٠خص لخىٍس ػٍٝ حلإرظىخٍ ٚحلإريحع. ٚحلأفِظخف ٚحٌظؼيى٠ش حلاؿظّخػ١ش  -

ـظّغ حٌـخِؼش  ) ػَّ، ١َّٓ،  ُِ  (9ٕٔ، ٖٕٕٓٚحٌّشخٍوش حٌفؼخٌش فٝ 

 

 



 أ.د/ ثهبء انذٍَ ػزثً محمد ػًبر                                                                              
 أ.و.د/ هُبء فزغهٍ ػهٍ يذًىد                  رظىر يقززح نزذقُق ضًبٌ انجىدح والاػزًبد     

 أ/ َجُهه فزخ الله أدًذ محمد                                                                                      
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 ٍٍٍٍ  

 ؼهًٍ والأَشطخ انؼهًُخ : يٍ انضزورٌ نجىدح انجذث انؼهًٍ والأَشطخ انؼهًُخ: انجذث ان -٘

حٌظٛؿُٗ حٌؼّخٌّٟ ٔلَٛ حلا٘ظّخَ رخٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚؿُٛىطٗ رٔزذ فٛحثيٖ حلاؿظّخػ١ش ٚحلأوخى١ّ٠ش   -  

ٓ ؿٙش أهَٜ . ِِ ؼخص  ِِ    ٚحلالظظخى٠ش ِٓ ؿٙش، ٚوؤكي ِؼخ١ِ٠َ حٌظظ١ْٕف حٌؼخ١ٌّش ٌٍـخ

ظلان -   ِِ ٙخٍحص حٌظٛحطً . ح َِ ٙخٍحص حٌظؼخًِ حٌَلّٟ حلإٌىظَٟٚٔ ٚ َِ 

ٓ ِوظٍف ىٚي حٌؼخٌُ ٚحكظَحَ كمٛلُٙ  -   ِِ  حٌؼًّ حٌظشخٍوُٟ حٌـّخػٟ ِغ حٌِِلاء فٝ حٌظوظض 

وظزَحص ِـِٙس  -   ُِ طَٛحفَ أر١ٕش طلظ١ش ِوُظظش ٌّٕظِٛش حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚ ِؼخًِ ٚ

ٔظٍِِخص ٚحلأىٚحصْ ٚحلأؿِٙس حٌلاُِش  ُّ لإؿَحء حٌزلُٛع، ٚطّٛف١َ لٛحػي حلأِٓ ٚحٌٔلاِش رخٌ

 (8ٔ -ٖٔ، ٕٕٓٓفٝ أر١ٕش ِٕظِٛش حٌزلغ حٌؼٍّٟ. ) أٍٔٛؽ، أكّي، 

 انذراسبد انؼهُب :   -ٙ

 يٍ انضزورٌِ نجىدح انذراسبد انؼهُب ثبنُسجخ نجبيؼبد انجُم انزاثغ :  

 حلإٌىظ١َٔٚش حٌؼَُٚع حٌّٔؼ١ش حٌزظ٠َش ٚحلآظفخىس ِٓ ِٛلغ حٌـخِؼش ٚحٌّىظزش  -

حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش كَٛي حٓظويحَ لٛحػي حٌّؼٍِٛخص ٚٔشَ حٌّؼٍِٛخص كَٛي لٛحػي حٌّؼٍِٛخص  -

شظَن ف١ٙخ ػٓ ؽ٠َك حٌظم١ٕخص حٌٌو١ش: حلإ١ّ٠ً حٌّؼُّ، حٌَٓخ٠ً حٌٕظ١ش حٌمظ١َس، حٌزغّ  ُّ حٌ

 حلأظمخثِٝ ٌٍّؼٍِٛخص .

لىّش ٌٕشَ - ُِ حٌٛػٝ كٛي لٛحػي حٌز١خٔخص حٌزلؼ١ش  ػٍٝ حٌّىظزش أْ طىْٛ ٌٙخ هُطؾ ِٕٚٙـ١ش 

              طَحػٟ غخ٠ش طل٠ًٛ حٌّٔظف١ي٠ٓ حٌؼَّػ١١ٓ ِٓ ٌٖ٘ حٌمٛحػي اٌٝ ِٔظف١ي٠ٓ ىحث١ّٓ. 

 (ٖٗٔ، ٕٗٔٓ) حٌٙي٠ذ، ػزيالله، 

  : انزقىَى انًسزًز نهفبػهُخ انزؼهًُُخ  -1

 جُم انزاثغ  : يٍ انضزورٌ نجىدح انزقىَى انًسزًز نهفبػهُخ انزؼهًُُخ نجبيؼبد ان

ؼَفش كّٛي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص، ًٌٚه ِٓ هلاي حٌميٍس ػٍٝ حٓظويحَ   - ّّ حٌ

فُٙ و١ف١ش طٛحطً آٌش رآٌش، ٚكّخ٠ش   -  حٌىّز١ٛطَ ٚحلأؿِٙس حٌٌو١ش وخٌَرٛطخص ٚحٌظخرٍض.

ظؼي - حٌز١خٔخص ٚأِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص. ُِ ىس حٌّؼَفش حٌظم١ٕش ًٌٚه ِٓ هلاي ِؼَفش 

ش كٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ِٚؼَفش ِظوظظش كٛي أٔشطش حٌظظ١ٕغ ٚحٌؼ١ٍّخص  ًِ حٌظوظظخص ٚػخ

حٌّؼَفش حٌظم١ٕش رخ٢لاص ٌظٕف١ٌ حلأٔشطش حٌّظؼٍمش رخٌظ١خٔش.) حرَح١ُ٘، حٌّظٌٟٛ،  - فٝ حٌّىخْ.

ٕٕٓٓ ،ٖٗ7) 

 



                                                                                

 جبيؼخ اسُىط –انؼهًُخ نكهُخ انززثُخ انًجهخ 
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 اسِزخلاطبد: 

َ ٌٍظؼ١ٍُ طٔؼّٝ ؿ١ّغ حٌيٚي رشىً ػخَ ٚحٌـخِؼخص رشىً هخص حٌٝ حٌظط٠َٛ حٌّٔظّ

ٚػّخْ ؿٛىطٗ ٚفمًخ ٌّـّٛػش ِٓ حٌّزخىة ٚحٌم١ُ حٌظٝ طئُوي حٌشفخف١ش ٚحٌّٛػٛػ١ش ٚحٌؼيحٌش، 

 ٚحٌلَِص ػٍٝ ِؼخٚٔش حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ طٛف١ك أٚػخػُٙخ، ٚطل١ٔٓ أىحثٙخ حٌىٍٟ . 

 :انًجذث انثبنث: انزظىر انًقززح نزذقُق ضًبٌ انجىدح والاػزًبد ثجبيؼبد انجُم انزاثغ 

 فهسفخ انزظىر انًقززح نهذراسخ: -ٔ

ّٓ ٚحلغ حٌى١ٍخص حٌؼ١ٍّش ٚحٌٕظ٠َش  -    ِِ اْ فٍٔفش حٌظظٍٛ حٌّمظَف حٌظٟ طمظَكٙخ حٌزخكؼش طٕطٍك 

ٚليٍطٙخ ػٍٝ ططز١ك ِظطٍزخص ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ، ٚ حٔطلالًخ ِٓ أْ حٌظغ١َحص حٌّـظّؼ١ش 

 لظظخى٠ش.حٌّوظٍفش، ٓٛحءً أوخٔض ١ٓخ١ٓش، أَ حؿظّخػ١ش، أَ ح

طَٛظ١ف حٌـخِؼش ٌٍظم١ٕخص حٌلي٠ؼش، ٚٓؼ١ُٙخ ٌّٛحوزش حٌظميَ ٠ُّىٓ أْ ٠ٔخُ٘ فٝ طط٠َٛ حٌّٙخٍحص  - 

ّٓ حٌظٛحطً حٌـ١ي ر١ٓ  ِِ ٚحٌميٍُحص حٌَل١ّش ٚحٌزلؼ١ش ٠ٚطٍُٛ ِٓ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش،  ٠ٚؼُُِ 

حٌـخِؼش ػٍٝ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌطلاد فٝ ظً ٚؿٛى ر١جش طؼ١ّ١ٍش طفخػ١ٍش، ِّخ ١ٙ٠ؤ 

 حٌٛلٛف فٝ ِظخف حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش.

 هذف انزظىر انًقززح: -ٕ

 -٠ّٙيف ٌ٘ح حٌظظٍٛ اٌٝ طلم١ك ػّخْ حٌـٛىس ٚحلاػظّخى فٝ ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ. 

مظَف فٟ طمي٠ُ رؼغ ح١ٌ٢خص ططز١ك ِظطٍُزخص طلم١ك حٌـٛىس  ُّ ٠ظليى حٌٙيف حلأٓخٟٓ ٌٍظظٍٛ حٌ

 ظلاثُ ِغ ٔظخثؾ حٌزلغ ٚؽز١ؼش حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ٚر١جظٙخ حٌؼمخف١ش .رـخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ، رّخ ٠

 يزركشاد انزظىر انًقززح : -ٖ  

 حٌظلُٛي حٌَلّٟ فٝ اىحٍس حٌـٛىس. -

 .ٍٖٕٓٓإ٠ش ِظَ  -

ّٓظَحط١ـ١ش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ . -  ح

ُِئشَحص حلارظىخٍ ٠ٍٚخىس حلأػّخي.  -  ىِؾ 

 خ١ٌّش ِٓ أؿً طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.طؼ٠ِِ ٚٓخثً حٌظٕف١ٌ ٚطٕش١ؾ حٌشَحوش حٌؼ -

 

 

 



 أ.د/ ثهبء انذٍَ ػزثً محمد ػًبر                                                                              
 أ.و.د/ هُبء فزغهٍ ػهٍ يذًىد                  رظىر يقززح نزذقُق ضًبٌ انجىدح والاػزًبد     

 أ/ َجُهه فزخ الله أدًذ محمد                                                                                      
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 م2025 سبتمبر -جزء ثاوى  –لتاسعا العدد – 14المجلد  1٘ٔ

 ٍٍٍٍ  

 يّذبور انزظىر انًقززح :   -ٗ

 انًذىر انخبص ثبنقُبدح والإدارح انذكُخ: -ٔ 

       طٛحفَ ل١خىس حٓظشَحف١ش طٔظٕي اٌٝ حلارظىخٍ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ.  -

ِْ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظلٛي حٌَلّٟ.  -  طٛحفَ ٔظخَ اىحٍِٞ َِ

 ٝ ططز١مخص حٌٌوخء  حلاططٕخػِٟ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص.حػظّخى حلإىحٍس حٌـخِؼ١ش ػٍ -

 انًذىر انخبص ثبنزؼهُى وانزؼهى: -ٕ

 طٛفَ ِٕظخص طؼ١ّ١ٍش ٍل١َّش طظ١ُق ٌٍطلاد حٌٛطٛي ٌّمٍَحطُٙ حٌيٍح١ٓش رٌٔٙٛش. -

َ٘ـ١ٓ، اٌىظَٟٚٔ(. - خ طؼ١ّ١ٍش حفظَحػ١ش ) ػٓ رؼُي،  ًّ  حػظّخى حٌـخِؼش ٔظ

-  َٛ  ي و١ف١ش حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رشِىً فؼخي.طٛحفَ أىٌش اٍشخى٠ش ٌٍطٍزش ك

 انًذىر انخبص ثبنجذث  انؼهًٍ: -ٖ

 طشـ١غ حٌٕشََ حٌيٌٟٚ فٝ ى٠ٍٚخص ٌٙخ طؤػ١َ َِطفغ. -

ٔظمز١ٍش فٝ ِـخي ؿٛىس حٌزلغ حٌؼٍّٟ. - ُِ  فظقْ طوُظظخص ٌيٍحٓخص 

ـِٙس رخٌّٔظٍِِخص ٚحلأىٚحص ٚحلأؿِٙس حٌلاُِش لإؿَ - ُِ وظزَحص  ُِ ؼخًِ ٚ َِ               حء طٛف١َ 

 حٌزلٛع حٌظطز١م١ش.

 يزطهجبد أػضبء هُئخ انزذرَس: -ٗ

            طفّؼ١ً هِطش ط١ّٕش ١ِٕٙش ِٔظيحِش ٌظؤ١ً٘ وخفش ػٕخطَ حٌىٛحىٍ حٌزش٠َش؛ ٌظىْٛ ِلاثّش  -

 ٌٍؼ١ٍّش حٌظي١ٔ٠ٍش.

ٌٍِمخءحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌٕشخؽخص ٚحٌّٕخظَحص حلأوخى١ّ٠ش ٌظل١ٔٓ حٌّٔظَٜٛ حلأ -  وخى٠ّٟ.ط١َٕٔك ح

 طط٠َٛ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌَل١ّش لأػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚؼخ١ُٔٚٙ. -

 انًذىر انخبص ثبنجُُخ انزذزُخ انزقًُخ: -٘

ظويحَ أكيع ْحٌظم١ٕخص ٌظمي٠ُ وخفش هيِخطٙخ ِٓ هلاي ر١ٕش طلظ١ش ًو١ش. - ِٓ  ح

 ٕخٓذ ؿ١ّغ حٌطٍزش.ط٠ٕٛغ ِلخٍٚ حٌزلغ ىحهً حٌّٕظخص حٌظؼ١ّ١ٍش ػخ١ٌش حٌـٛىس ػٓ رؼُي ٌظ -

 طط٠َٛ ٚرٕخء كخػٕخص طىٌٕٛٛؿ١ش ٍٚل١ّش ِظطٍُٛس. -
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 انًذىر انخبص ثبنشزاكبد وانزؼبوٌ انذونٍ:-ٙ

 رِٕخء شَحوخص ٚػُؼ٠ٛش ى١ٌَٚش ِغَ ِئٓٔخص ػ١ٍّش ٚأوخى١ّ٠ش َِِٛلش . -

ص ٌّشخ٠ٍغ رلؼ١ش ِظطٍٛس ِغ ؿخِؼخص أهَٜ. - َُ ٕق ٌٍّٛح٘ذْ ٚف ِِ  طمي٠ُ 

 ض لإؿَحء حٌزلُٛع ٚحٌشَحوخص حٌؼ١ٍّش حٌي١ٌٚش.حٔشخء َِوِ ِظوُظ -

 يزطهجبد الأيٍ انسُجزاٍَ: -1

 طٛف١َ طي٠ٍزخص ى٠ٍٚش ػٍٝ حلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ ٌلأػؼخء ٚحٌطلاد ٚحٌؼخ١ٍِٓ. -

 حػظِّخى حٌـخِؼش ػٍٝ َِحوِ ر١خٔخص أِٓ ١ٓزَحٟٔ ِظميِش ٌلّخ٠ش حٌّؼٍِٛخص. -

ظويحَ حٌَّحفك حٌلخٓ - ِٓ  ٛر١ش رشىً آِٓ.طمي٠ُ أىٌش ٚحف١ّش لا

 يزطهجبد الاسزذايخ انجُئُخ:   -1

َٜ حٌطٍزش. -  طٛف١َ ٚكيس ٌظل١ٔٓ حلآظيحِش ٚحٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌز١ج١ش ٌي

 طفؼ١ً أٔشطش طٛػِٝ حٌطٍزش رخٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش حٌوؼَحء حٌٕظ١فش.   -

 حٌَل١ّش.طزِٕٟ حٌـخِؼش حٓظَحط١ـ١خص حلآظيحِش ٚحٌظى١ُف ِغ حٌظلي٠خص  -

 يزطهجبد رطجُق انزظىر: -٘

رٕخء ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ٚحػلش طلُيى أ٘يحف حٌـخِؼش ٍٚٓخٌظٙخ فٝ اؽخٍ حٌظلٛي اٌٝ ؿخِؼخص  - أ

 حٌـ١ً حٌَحرغ، ٚطلي٠ي ِٔخٍ٘خ حٌّٔظمزٍٟ.

             ر١ٕش طلظ١ش ِظطٍٛس رظٛف١َ ر١جش طؼ١ّ١ٍش ٚرلؼ١ش ِظىخٍِش طؼظّي ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش  - د

 ي حٌفؼخي.ٚحلاطِظخ

ُ ٚطؤ١ً٘ وً ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚحٌطٍزش، ٚحٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ  -ؽ ُٙ طؤ١ًَ٘ حٌىٛحىٍ رظي٠ٍز

 حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ٚحٌظؼخًِ ِغ ِظطٍزخص حٌـ١ً حٌـي٠ي ِٓ حٌطٍزش.

 :يُؼىقبد قذ رىاجه رُفُذ انزظىر انًقززح وسجم انزغهت ػهُهب 

o :يُؼىقبد رشزَؼُخ 

 ٚحٌظش٠َؼخص رّخ ٠لٛي ىْٚ طلم١ك حٌظط٠َٛ رخٌـخِؼش. ؿُّٛى رؼغْ حٌٍٛحثق  - أ

 ٔيٍس حٌظش٠َؼخص حٌظٟ طؼُُِ حٌـٛحٔذ حٌّخى٠ش فٝ حٌزَحِؾ حٌـخِؼ١ش. -د



 أ.د/ ثهبء انذٍَ ػزثً محمد ػًبر                                                                              
 أ.و.د/ هُبء فزغهٍ ػهٍ يذًىد                  رظىر يقززح نزذقُق ضًبٌ انجىدح والاػزًبد     

 أ/ َجُهه فزخ الله أدًذ محمد                                                                                      
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025 سبتمبر -جزء ثاوى  –لتاسعا العدد – 14المجلد  1٘ٔ

 ٍٍٍٍ  

o :يُؼىقبد رُظًُُخ وئدارَخ 

ئٍ٘ش ٌظط٠َٛ حٌـخِؼش. - أ ُّ  لظٍُٛ رَحِؾ حٓظمطخد حٌىفخءحص حٌزش٠َش حٌ

ليٚى٠ش حٌظلاك١خص حلإىح٠ٍش حٌّّٕٛكش ٌزؼغ حٌمخىس حٌـخِ - د  ؼ١١ٓ.َِ

o :يُؼىقبد ثشزَخ 

ػٟ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌـخِؼش رؤ١ّ٘ش حٌّشَٚػخص ٚحٌلخػٕخص ٌظؼ٠ِِ طٕخف١ٔش حٌـخِؼش . - أ َٚ  لظٍُٛ 

خٍحص حٌؼًَّ حٌـّخػٟ ٌيٜ حٌَؼخ١ٍِٓ رخٌـخِؼش. - د َٙ  ػِؼف ل١ّش ِ

o :يُؼىقبد يبدَخ ورقُُخ 

 ػؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش لإلخِش حٌّشَٚػخص حٌزلؼ١ش حٌٌو١ش.  - أ

َٓ حٌّٔظ٠ٛخص حٌظٕظ١ّ١ش رخٌـخِؼش. طُ   - د  ؼٛرش حٌظٛحطً حلإٌىظَٟٚٔ ر١

 :سُجم يُىاجهخ يؼىقبد رُفُذ انزظىر انًقززح 

ٛحؿٙش حٌّؼٛلخص حٌٔخرمش ٚحٌظغٍذُ ػ١ٍٙخ ِٓ هلاي حٌؼًّ ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ : ُِ  ٠ُّىٓ 

ٓ هلاي حٌّٔخٔيس ح  -أ ِِ ؼظّيس ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلإٔظَٔض  ُّ لإػلا١ِش ِٓ ٔشَّ حٌؼمخفش حٌَل١ّش حٌ

 ِئٓٔخص حلإػلاَ حٌّوظٍفش .

طمّي٠ُ حٌيػَُ حٌّخٌٟ ٚحٌّخىٞ ِٓ لزًِ حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش حٌؼ١ٍُخ ِٚئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّئٟ  -د

ٙظّش رّـخي حٌظؼ١ٍُ. ُّ  حٌ

 :رذّذَذ انضًبَبد انىاجت رىافزُهب 

ٍّ انضًبَبد انؼبيخ انزٍ َجَت رىافزهب نُجبح هذا انزظىر ان  ًقززح أهًهب:هُُبك يَجًىػخ يِ

ٕظّخص ى١ٌٚش َِٚحوِ رلؼ١ش، ٚلطِخع طِٕخػٟ رٙيف طؼ٠ِِ  -أ ُِ رِٕخء شَحوخص ٚطؼخْٚ ِغ 

 حٌظٕخف١ُٔش ٚطزخىي حٌّؼَفش.

طي حلإٔظخؽ حٌؼٍّٟ  -د َّ ُ٘خ؛ ٌ ٌِىظ١َٔٚش فٝ حٌـخِؼخص ٚحلا٘ظّخَ رظط٠َٛ أشخء لخػيس ر١خٔخص ا

ُْٓ حٌؼ١ٍّش. فكَ حٌّؼخ١٠َ ٚحلأ ِٚ  ْٗ  ٌٍـخِؼش، ٚػزط

 قىيبد َجبح انزظىر انًقززح : يُ 

ٕظّخص ى١ٌٚش َِٚحوِ رلؼ١ش، ٚلطخع طٕخػٟ رٙيف طؼ٠ِِ  - ُِ رِٕخء شَحوخص ٚطؼخُْٚ ِغ 

 حٌظٕخف١ٔش ٚطزخىي حٌّؼَفش.

أشخء لخػيسْ ر١خٔخص اٌىظ١َٔٚش فٝ حٌـخِؼخص ٚحلا٘ظّخَ رظط٠َٛ٘خ؛ ٌَطي حلإٔظخؽ حٌؼٍّٟ  -

   ٌٍـخِؼش، ٚػزطٗ ٚفك حٌّؼخ١٠َ ٚحلأْٓ حٌؼ١ٍّش. 

ٌِّٛحوزش حٌظٛؿُٙخص حٌؼخ١ٌّش ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ. -  طط٠َٛ حٌوُطش حٌزلؼ١ش ٌٍـخِؼخص؛  

ٕظش ِفظٛكش ٌىً ؿخِؼش ٌٍظزخىي حٌؼمخفٟ ٚحٌؼٍِّٟ ٚحلإل١ٍّٟ ٚحٌيٌَٟٚ. - ِّ  أشِخء 

 حٔشِخء كخػٕش ٌٍظ١ّٕش رىً ؿخِؼش ٌظزٕٟ حلأفىخٍ حٌـي٠يس ٌٍظط٠َٛ ٚطفؼ١ً ططز١مٙخ. -

حٌّٙخٍحص حٌلاُِش ٌٍظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ِٕٚٙخ: ِٙخٍحص حٌطخلش  رِٕخء ػمخفش ٍل١ّش طؼظّي ػٍٝ -

 حٌَل١ّش، ٚحٌظفى١َ حٌلٛٓزٟ، ٚحلاريحع، ٚحٌَّٚٔش.
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 انًزاجــــــــــــــغ

 انًزاجغ انؼزثُخ : -أولاا  

(. ٍإ٠ش ِمظَكش ٌظفؼ١ً أرؼخى حٌّٔئ١ٌٚش ٕٕٓٓحرَح١ُ٘، حرٛ حٌٍٕٛ ِظزخف حرٛ حٌٍٕٛ .) 

حٌَحرغ رّظَ فٝ ػٛء حلاطـخ٘خص       حلاؿظّخػ١ش ٌـخِؼخص حٌـ١ً

(، ٕٗٔ) ٖٔ. ؿخِؼش رٕٙخ. و١ٍش حٌظَر١ش، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١شحٌّؼخطَس . 

ٕ٘9-ٖٔ8 

( . طط٠َٛ حٌـخِؼخص ٌّٛحؿٙش طلي٠خص حٌؼٍٛس ٕٕٓٓحرَح١ُ٘، ٓخٍس ػزي حٌٌّٛٝ حٌّظٌٛٝ.) 

 ً . حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش -حٌظٕخػ١ش حٌَحرؼش : ؿخِؼخص  حٌـ١ً حٌَحرغ ًّٔٛؿخ

 9ٙٗ-7ٔٗ( ، ٔ)8ٕو١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٌٍظَر١ش،  -ؿخِؼش حٌمخَ٘س 

(. طظٍٛ ِمظَف ٌلأظمخي رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش حٌٝ 9ٕٔٓأرٛ ٌٙزخْ، ِٕش الله محمد ٌطفٝ ِلّٛى . ) 

. ِـٍش حٌظَر١شؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ فٝ ػٛء حٌؼٍٛس حٌظٕخػ١ش حٌَحرؼش . 

 ٖ٘ٙ - 7ٔٗ(، 8ٔٔ) ٖؿخِؼش حلأَُ٘. و١ٍش حٌظَر١ش، 

(. طط٠َٛ ىٍٚ حٌَّحوِ ٚحٌٛكيحص ًحص حٌطخرغ ٕٕٓٓأكّي، فخؽّش محمد حٌزَى٠ٍٟٚ ػطخ الله ) 

حٌؼٍَٛ حٌوخص رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش فٝ ػٛء ِفَٙٛ حٌـخِؼش حٌّٕظـش. 

 -79ٔ(، ٗ) 8ٕو١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٌٍظَر١ش،  –. ؿخِؼش حٌمخَ٘س  حٌظَر٠ٛش

ٕ٘ٓ 

(. حٌظلٛي حٌَلّٟ ٚحٌـخِؼخص حٌٌو١ش فٝ حٌمَْ حٌلخىٞ ٕٕٗٓأكّي، محمد فظلٟ ػزي حٌَكّٓ) 

. ِـٍش اريحػخص ٚحٌؼش٠َٓ: ؿخِؼش    كّيحْ رٓ محمد حٌٌو١ش ريرٝ ًّٔٛؿًخ 

 8ٕٗ -ٖٕٗ(، 8ٕ. ٍحرطش حٌظَر١٠ٛٓ حٌؼَد. ) طَر٠ٛش

(. ؿٛىس حٌزلغ حٌؼٍّٟ: حٌّؼخ١٠َ، حٌّظطٍزخص، حٌّؼٛلخص، ٕٕٓٓأٍٔٛؽ ، رشَٞ آّخػ١ً أكّي) 

ؿَحءحص حٌظط٠َ٠ٛش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌزخكؼ١ٓ: ىٍحٓش ٔٛػ١ش رخٓظويحَ ٚحلإ

(، 9ٙو١ٍش حٌظَر١ش )  –ؿخِؼش ٓٛ٘خؽ  حٌظَر٠ٛش. حٌّـٍشحٌٕظ٠َش حٌّـٌٍس. 

ٔ- ٕ7 



 أ.د/ ثهبء انذٍَ ػزثً محمد ػًبر                                                                              
 أ.و.د/ هُبء فزغهٍ ػهٍ يذًىد                  رظىر يقززح نزذقُق ضًبٌ انجىدح والاػزًبد     

 أ/ َجُهه فزخ الله أدًذ محمد                                                                                      
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(. حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش فٝ حٌـِحثَ ٚىٍٚ٘خ فٝ حٌظٛػ١ش حٌز١ج١ش: رَحِؾ ٕٕٔٓرٓ كِّس، ك٠ٍٛش) 

ٍش ؽ١زش ٌٍيٍحٓخص حٌؼ١ٍّش ِـِٕٔك حٌٕٔش حٌَحرؼش ِظٛٓؾ أًّٔٛؿًخ. 

 7ٙ٘ -8ٗ٘(، ٔ)ٗ. حٌَّوِ حٌـخِؼٟ ٟٓ حٌلٛحّ ر٠َىش، حلأوخى١ّ٠ش

(. طط٠َٛ حٌلَحن حٌطلارٟ حٌيٌٟٚ رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٝ ػٛء ٕٕٕٓحٌز١ِ، ؿٛحَ٘ػ١ٟٔ.) 

هزَحص ِٕظّخص ١٘ٚجخص حٌلَحن حلأوخى٠ّٟ حٌيٌٟٚ: طظٍٛ ِمظَف. 

و١ٍش حٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش  ؿظّخػ١ش.ٚحلا حٌّـٍش حٌي١ٌٚش ٌٍؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش

 ٕٔٔ -7ٖ( ،ٖٔٚحلاؿظّخػ١ش، ) 

 ىٍحٓخص فٝ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ.(. ؿٛىس حٌّلظٜٛ حلإٌىظَٚٔٝ.ٕٕٓٓكْ.)  ه١ٍفش، ٠ُٕذ محمد

، 8َِٗوِ طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ،  -و١ٍش حٌظَر١ش –ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ 

ٖٗ9 – ٗ٘ٔ 

ٌَلّٕش حٌٌو١ش رخٌـخِؼخص حٌّظ٠َش فٝ ػٛء (. طفؼ١ً حٕٕٔٓحٌوٛلأٟ، َِٚس ِلّٛى ارَح١ُ٘) 

و١ٍش حٌظَر١ش  –. ؿخِؼش ٓٛ٘خؽ  حٌّـٍش حٌظَر٠ٛشحٌؼٍٛس حٌظٕخػ١ش حٌَحرؼش. 

 ( .87 ،)ٔٗٓ9- ٔٗ98 

 ٕٕٔ -88(. حلإطيحٍ حلأٚي . ٠ٕخ٠َ، 9ٕٓٓى١ًٌ حلاػظّخى ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ) 

١١ُ ِيٜ طٛحفَ ِظطٍزخص حٌـخِؼخص (. طم8ٕٔٓح١ٌَِيٜ، رٔخَ ١َّٓ ٚؽٍلٝ، فخؽّش حٌَِ٘حء.) 

حٌٌو١ش فٝ حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش . ىٍحٓش كخٌش ؿخِؼش ِي٠ٕش حٌٔخىحص 

كٛي حٌظى٠ٛٓ حٌـخِؼٟ ٚحٌّل١ؾ حلالظظخىٜ  حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ حلأٚيرّظَ. 

 -ٔٔٛفّزَ ، ٕٔ -ٔٔ. حٌمخَ٘س. ِٓ حٌفظَس  ٚحلاؿظّخػٝ، طلي٠خص ٚآفخق

ّخٍٓش أرؼخى ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ رـخِؼش حٌف١َٛ. (. ٚحلغ ِٕٕٗٓؽٍذ، ا٠ّخْ ه١ّْ ِغ١ذ.) 

           (،8ٔ. و١ٍش حٌظَر١ش، )ؿخِؼش حٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔشِـٍش 

ٔ79- ٕٕٔ 

(. ِيٜ ِٔخّ٘ش ططز١مخص حٌٌوخء حلاططٕخػٟ فٝ ىػُ ؿٛىس أىحء ٖٕٕٓػزي حٌٌّٛٝ، ١ٍّٓخْ.) 

٠ْ، ِـٍش و١ٍش حٌـخِؼخص حٌّظ٠َش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػؼخء ١٘جش حٌظيٍ

 7ٙ -ٔ(، ٕ) 8ٖحٌظَر١ش، ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش، 
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(، طظٍٛ ِمظَف ٌظل٠ًٛ ؿخِؼش ىٍِٕٙٛ اٌٝ ؿخِؼش ًو١ش: فٝ ػٛء ٖٕٕٓػَّ، كٔخَ ١َّٓ) 

. ؿخِؼش حلآىٕي٠ٍش . و١ٍش ٠ٍخع ِـٍش حٌطفٌٛش ٚحٌظَر١شحٌوزَحص حٌي١ٌٚش. 

 7ٖٕ -ٕٔٓ(، ٖ٘)ٗٔحلأؽفخي، 

ظطٍزخص حٌـخِؼخص حٌٌو١ش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش رخٌـخِؼخص (. ٌِّٖٕٕٓٛ، ػف١فش فظلٝ ٍفٍش ) 

حٌّظ٠َش: ؿخِؼش ٓٛ٘خؽ ًّٔٛؿًخ. ِـٍش شزخد حٌزخكؼ١ٓ فٝ حٌؼٍَٛ 

 9ٕٖ -9ٖٕ(، ٘ٔو١ٍش حٌظَر١ش)  –حٌظَر٠ٛش.ؿخِؼش ٓٛ٘خؽ 

(. حٌّظطٍزخص حلإىح٠ٍش ٌٍـخِؼخص حٌٌو١ش رّظَ ػٍٝ ِٕٕٔٓلّٛى، ىح١ٌخ ؽٗ ٚىٍرخٌش، ٍل١ش ػ١ي.) 

. ِـٍش ء طلي٠خص حٌؼٍٛس حٌظٕخػ١ش حٌَحرؼش ٚهزَحص رؼغ حٌـخِؼخص ػٛ

-ٔ(، ٖ) ٖٙ، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش ح١ٌّٕخ، حٌٕفْ حٌزلغ فٝ حٌظَر١ش ٚػٍُ

8ٙ 

(. حٌم١خىس حٌظشخٍو١ش ِيهً ٌظلم١ك حٌـ١ً حٌَحرغ ِٓ حٌـٛىس رّئٓٔخص ِٕٕٓٓغخٍٚٞ ، ٘خٌش. ) 

 حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ فٝ 

و١ٍش حٌظَر١ش  –. ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ  ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش فٝ حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش. ِظَ: ىٍحٓش ِٔظمز١ٍش

 ،ٗٗ (ٖ ، )ٖ9ٔ- ٕٗ٘  

(. ٍإ٠ش ِمظَكش ٌظط٠َٛ حلإػيحى حٌظَرٛٞ ٌٍطلاد ٖٕٕٓحٌّىخٚٞ، حّٓخػ١ً هخٌي ػٍٟ.) 

. حٌّؼ١ٍّٓ رى١ٍخص حٌظَر١ش ؿخِؼش حلأَُ٘ ٌّٛحوزش ؿخِؼخص حٌـ١ً حٌَحرغ 

 .9ٙ -ٔ، ٕٔٔٓٛ٘خؽ. و١ٍش حٌظَر١ش، . ؿخِؼش حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش

(. اِىخ١ٔش طل٠ًٛ حٌـخِؼخص حلأ١ٍ٘ش حٌؼَحل١ش اٌٝ ؿخِؼخص ٕٕٗٓحٌٌّٛٝ، ِؼٕٝ ػزي حٌٛ٘خد.) 

ٚػّٓ أ٘يحف حٌظ١ّٕش  "     Qualityحٌـ١ً حٌَحرغ ٌٍـٛىس  "  

ِـٍش حٌيٍحٓخص حٌّٔظيحِش: ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ ؿخِؼش حٌّٔظمزً. 

 -ٕٓٙٔ(، ١ّٙش ٌٍيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش حٌّٔظيحِش،) . حٌـّؼ١ش حٌؼٍحٌّٔظيحِش

ٕٔ8ٖ 



 أ.د/ ثهبء انذٍَ ػزثً محمد ػًبر                                                                              
 أ.و.د/ هُبء فزغهٍ ػهٍ يذًىد                  رظىر يقززح نزذقُق ضًبٌ انجىدح والاػزًبد     

 أ/ َجُهه فزخ الله أدًذ محمد                                                                                      
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(. حٌٛػٟ ٚحٓظويحَ لٛحػي حٌز١خٔخص حلإٌىظ١َٔٚش ِٓ لزً أػؼخء ٕٗٔٓحٌٙي٠ذ، هخٌي رٓ ػزيالله ) 

ِـٍش ِىظزش ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚؽلاد حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ رـخِؼش حٌٍّه ف١ظً. 

 7ٖٔ -99(، ٔ)ٕٓ. ِىظزش حٌٍّه فٙي حٌٛؽ١ٕش ،حٌٍّه فٙي حٌٛؽ١ٕش
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