
 
 

            

 ازًذ انًُشبٖٔ أ . د .يزكش               

 نهُشز انؼهًٗ ٔانزًٛش انجسثٗ              

 يدهخ كهٛخ انززثٛخ                    

                   ======= 
 

أثز بزناهج هقترح قائن علي  الخعلن النشط لخنويت 
زحلت المهاراث الفنيت والخفكير البصزي لدي حلاهيذ الم

 المخىسطت بدولت الكىيج
 

 إػــــــــــــــــــــــذاد

 سكزيا جابز حناوي بشايأ.د/           عبير سزوة عبد الحويد محوىد أ.د/
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 يظزخهض انجسث

ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ُزؼوف  أصوثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٢ِ اٍزقلاّ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ 

ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزل٤ٌو اُجظو١ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ، 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كٝاد رٔضِذ ك٢ )اُجوٗبٓظ ٝاٍزقلّ اُجؾش أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢، ٝرْ اٍزقلاّ 

اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ، ك٤َُ أُؼِْ، ًواٍخ أٗشطخ اُز٤ِٔن، هبئٔخ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١، 

هبئٔخ أُٜبهاد اُل٤٘خ، افزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١، افزجبه ، افزجبهأكاء  أُٜبهاد اُل٤٘خ ( 

ً ٝؽبُجخ ٖٓ ؽ٬ة أُوؽِخ أُزٍٞطخ رْ ( ؽب64رٌٞٗذ ٓغٔٞػخ اُجؾش ا٧ٍب٤ٍخ ٖٓ )ٝ ُجب

، ( ؽبُجب46رو٤َْٜٔ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ اؽلاٛٔب رغو٣جخ ٝأفوٟ ػبثطخ رٌٞٗذ ًَ ٜٓ٘ٔب ٖٓ )

ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ ٝعٞك أصو ا٣غبث٢ ٫ٍزقلاّ ُِزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزل٤ٌو 

 اُجظو١ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ.

 :ٔفٙ ػٕء انُزبئح  رى ٔػغ ػذد يٍ انزٕطٛبد أًْٓب

ا٫ٛزٔبّ ثزط٣ٞو أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزل٤ٌو اُجظو١ ُِز٤ٓ٬ن ثبُٔوؽِخ أُزٍٞطخ ٌُٜٞٗب 

 ٓزطِجبد ٜٓٔخ ُٔبكح اُزوث٤خ اُل٤٘خ.

 ا٫ٛزٔبّ ثزله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ.

 : اُزؼِْ اُ٘شؾ، أُٜبهاد اُل٤٘خ، اُزل٤ٌو اُجظو١.د انًفزبزٛخنكهًبا
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Abstract 

The research aimed to identify the effect of using active learning in 

developing artistic skills and visual thinking among middle school 

students in the State of Kuwait. The research used the quasi-experimental 

method, and a set of tools were used, which were (the program based on 

active learning, the teacher’s guide, and the student’s activity booklet). , 

List of visual thinking skills, List of artistic skills, Test of visual thinking 

skills, Test of visual thinking skills, Test of artistic skills in art education) 

The basic sample consisted of (  ) male and female middle school 

students who were divided into two groups, one experimental and the 

other a control group, each of which consisted of (  ) students. The 

research found that there was a positive impact on the use of active 
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learning in developing artistic skills and visual thinking among middle 

school students. In the State of Kuwait. 

In light of the results, a number of recommendations were made, the most 

important of which are: 

  – Paying attention to developing the artistic skills and visual thinking of 

students in the middle school, as they are important requirements for 

the art education subject 

  – Interest in training teachers to activate active learning strategies in 

teaching art education  

  – Using some active learning strategies to develop visual thinking 

among middle school students in Kuwait.  

  - Using the proposed program based on some active learning strategies 

to develop some artistic skills among middle school students in 

Kuwait 

Keywords: Active learning, Artistic skills, Visual thinking. 
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 يمذيخ انجسث

شٜلد اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ اُزـ٤واد ٝاُزؾ٫ٞد اُز٢ ًبٕ ُٜب اٗؼٌبٍبرٜب 

ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ثٞعٚ ػبّ، ٝػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ثشٌَ فبص، ؽ٤ش أطجؾذ 

ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُزله٣ٌ ؿ٤و ٬ٓئٔخ ُٔزطِجبد اُؾلاصخ، ٝأطجؾذ ٛ٘بى ػوٝهح ِٓؾخ 

اُٜب ثب٫ٍزوار٤غ٤بد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ، ٝمُي ػ٠ِ َٓزٟٞ ًبكخ أُٞاك اُلها٤ٍخ ٜٝٓ٘ب ٓبكح ٫ٍزجل

 اُزوث٤خ اُل٤٘خ.

ٝٗظواً ُطج٤ؼخ ٓ٘بٛظ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كبٜٗب رزطِت ٓٔبهٍخ 

ث٤ئخ رؼِْ  ا٫ٗشطخ ٝاُزغبهة ٝاُزٞطَ ُ٘زبئظ ػ٤ِٔخ ٓٞػٞػ٤خ، ُنا أطجؼ ٖٓ اُؼوٝه١ رٞاكو

ٗشطخ ٣وّٞ ك٤ٜب أُزؼِْ ثبُلٝه ا٣٩غبث٢ ٖٓ ف٬ٍ أٗشطخ ٣ل٣ٝخ أٝ ػ٤ِٔخ أٝ ػو٤ِخ ٍٞاء رزْ ٛنٙ 

 (.77، 4107ا٫ٗشطخ ثشٌَ كوك١ أٝ عٔبػ٢ ) ا٤َُل، ؿجٞ،  ػجل ا٬ُٔى ٝاطق،  ٓؾٔٞك، 

 ٣ٝؼل اُزؼِْ اُ٘شؾ ٖٓ أْٛ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ اُز٢ رل٢ ثزؾو٤ن أٛلاف اُؼ٤ِٔخ

اُزوث٣ٞخ، ٝاُن١ ٣ؼل ؽو٣وخ ُزؼِْ اُط٬ة ثشٌَ ٣َٔؼ ُْٜ ثبُٔشبهًخ اُلبػِخ ك٢ ا٧ٗشطخ اُز٢  

رزْ كافَ اُـوكخ اُظل٤خ، ثؾ٤ش رؤفنْٛ رِي أُشبهًخ ا٠ُ ٓب ٛٞ أثؼل ٖٓ اُلٝه ا٫ػز٤بك١ 

زِلخ ُِطبُت اُن١ ٣وّٞ ثزل٣ٖٝ ا٬ُٔؽظبد، ا٠ُ اُلٝه اُن١ ٣ؤفن ىٓبّ أُجبكهح ك٢ ا٧ٗشطخ أُق

ٓغ ى٬ٓئٚ ف٬ٍ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ كافَ ؿوكخ اُظق، ػ٠ِ إٔ ٣زٔضَ كٝه أُؼِْ ٛ٘ب ك٢ 

إٔ ٣ؾبػو ثلهعخ أهَ، ٝإٔ ٣ٞعٚ اُط٬ة ا٠ُ اًزشبف أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رئك١ ا٠ُ كْٜ 

 (.745، 4104أُٜ٘ظ اُلها٢ٍ ثلهعخ أًجو ) ػشب،  أثٞ ػٞاك، 

٤٘خ ٌٓبٗخ أٍب٤ٍخ ٜٓٔخ ث٤ٖ أٛلاف رله٣ٌ ٓبكح اُل٤٘خ، ٝهل ٝرؾزَ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُل

رٌٕٞ أكؼَ اٍُٞبئَ ٝاُطوم اُز٢ هل رَبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٛنٙ أُٜبهاد رٞظ٤ق اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ 

اُزله٣ٌ، ؽ٤ش إٔ اُ٘شبؽبد اُز٢ ٣زطِجٜب اٍزقلآٚ رج٠٘ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أُ٘طو٢، ٝاُن١ ٢ٔ٘٣ 

 (.   ,     ,Eckert) أُٜبهاد اُل٤٘خ ثؤثؼبكٛب أُقزِلخ

( ا٠ُ إٔ ُِزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ؽبٍ رله٣َٜب ثبٍزوار٤غ٤بد 67، ٣ٝ4104ش٤و  ػجل اٌُو٣ْ )

اُزؼِْ اُ٘شؾ كٝه ْٜٓ ٝكؼبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ؽ٬ة اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ، ٣ٝؼيٟ ٛنا اُلٝه 

ٜب ٓغ ع٤ٔغ ٫رظبف أٗشطخ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ثبُجَبؽخ ٝاُووة ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ، ُٝٔقبؽجزٜب ٝرؼبِٓ

ؽٞاٍْٜ، ك٢ٜ رَزؾٞم ػ٠ِ اٛزٔبْٜٓ ٝرو٤ًيْٛ ٝرغؼِْٜ ٣ٌٜٕ٘ٔٞ ك٢ ٓٔبهٍزٜب، كٕٝ إ 

رشؼوْٛ ثؤْٜٗ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ ٓبكح كها٤ٍخ عبكخ رزطِت اٗزجبْٜٛ اُزبّ، ٝؽوطْٜ ٝعل٣زْٜ ًجو٤خ 

 أُٞاك اُلها٤ٍخ اُز٢ ٣لهٍٜٞٗب ثبُٔلهٍخ.  
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ل٤ٌو أُقزِلخ ُلٟ اُط٬ة، ٣ٝؼل اُزل٤ٌو ًٔب ٣َْٜ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُز

اُجظو١ أؽل أٗٞاع اُزل٤ٌو اُز٢ ٫ روَ أ٤ٔٛخ ػٖ ا٧ٗٞاع ا٧فوٟ ُِزل٤ٌو ٝاُز٢ ٣ٜزْ اُزؼِْ اُ٘شؾ 

ثز٤ٔ٘زٜب ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ٣ٝؼزٔل ٛنا اُزل٤ٌو ػ٠ِ اُؾٞاً اُقٌٔ، ٝاُز٢ ػٖ ؽو٣وٜب ٣ورجؾ 

 (.      ,     ,Bicenا٩َٗبٕ ثبُؼبُْ ٖٓ ؽُٞٚ )

٣َٝبػل اُزل٤ٌو اُجظو١ ك٠ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝرٔض٤ِٜب ٝرل٤َوٛب ٝاكهاًٜب 

ً ُٝلظ٤بً، كٜٞ ٣ؾلس ػ٘لٓب رلٓظ اُوإ٣خ ٝاُزق٤َ ٝاُوٍْ ك٢  ٝؽلظٜب، صْ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثظو٣ب

 (.065، 4141رلبػَ ٗشؾ، ُزٞػ٤ؼ اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ب ) اثوا٤ْٛ، 

اُِـخ اُجظو٣خ ُلٟ اُط٬ة، ًنُي ر٤ٔ٘خ ٣َْٜٝ اُزل٤ٌو اُجظو١ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 

اُولهح ػ٠ِ كْٜ ٝاٍز٤ؼبة اُوٍبئَ اُجظو٣خ اُز٢ رؾ٤ؾ ثْٜ كافَ اُـوكخ اُظل٤خ، ًٝنُي ٣ي٣ل 

ٖٓ هلهرْٜ ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد، ٝا٫ثزٌبه، ٝعنة اٗزجبٙ اٛزٔبّ اُط٬ة، ٝاُقوٝط ثؤكٌبه عل٣لح 

 (.54، 4107) اُل٣ت، 

رؼوف أصو اٍزقلاّ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُل٤٘خ  ُنا كبٕ اُجؾش اُؾب٢ُ ٛلف ا٠ُ

 ٝاُزل٤ٌو اُجظو١ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ.

 يشكهخ انجسث

إ أُززجغ ٧ٍب٤ُت رله٣ٌ ٓووه اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٣وٟ أٜٗب رؼزٔل 

ك رٌٕٞ صبثزخ ٌٝٓوهح ٝرو٤ِل٣خ كٕٝ رغل٣ل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ، ثبٍزوار٤غ٤بد رٌب

ٝرط٣ٞو ٝٓٞاًجخ اُؾل٣ش، ٝرؼل أُ٘بٛظ ٌٓزظخ ثبُٔؼِٞٓبد ٓؼظٜٔب هل٣ْ، ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ 

ٓؼزٔلح ػ٠ِ اٍزوعبع أُؼِٞٓبد، ًَٝ ٛنا ٣ئكٟ ثلٝهٙ ا٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ كٝه أُبكح، ٝرلٛٞه 

رنٝهٚ ُِلٖ ٝاُغٞاٗت اُغٔب٤ُخ ثٚ،  ٓ٘زغٜب ا٫ ٝٛٞ اُطبُت، ٝاُوظٞه ك٠ ٜٓبهارٚ، ٝاُلوو ك٠

 (.075، 4141ٝثبُزب٠ُ ػلّ هلهح ػ٠ِ اُ٘ول ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزل٤ٌو ثشٌَ كؼبٍ كِول أًلد ) شوف، 

ٝهل أًلد ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػ٢ِ إٔ ٛ٘بى رل٢ٗ ك٢ َٓزٟٞ أُٜبهاد اُل٤٘خ ُلٟ 

( ، ًٔب  4141اُشو٣غخ ،  ( ٝ ) 4104ؽ٬ة ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٫ٍب٢ٍ ٝٓ٘ٚ كهاٍخ ) ؽ٤َٖ ، 

أًلد ثؼغ اُلهاٍبد ػؼق َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُجظو١ ُلٟ اُط٬ة ثبُٔوؽِخ مارٜب ٓضَ كهاٍبد 

 ( ٝٛٞ ٓب ٣ئًل اُؾبعخ ا٠ُ اعواء اُجؾش اُؾب٠ُ . 4102( ٝ ) أُووٕ ،  4107) ٓبعل ، 
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بهاد أُٜاٌُض٤و ٖٓ ٖٝٓ ف٬ٍ ػَٔ اُجبؽش ًٔؼِْ ُِزوث٤خ اُل٤٘خ، كول ٫ؽع ػؼق ك٢ 

اُل٤٘خ، ٝػؼق ك٢ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١، ٝمُي ٗز٤غخ ُزله٣ٌ ُٔبكح اُزوث٤خ اُل٤٘خ ػ٠ِ أٜٗب 

أهَ ه٤ٔخ ٓوبهٗخ ثبُٔٞاك اُلها٤ٍخ ا٧فوٟ، ٝؽبعخ أُ٘بٛظ ُِزط٣ٞو، ًنُي ٗز٤غخ ٫ٍزقلاّ 

اُزؼِْ  اُطوم اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤ِل٣خ ٝػلّ ا٫ٛزٔبّ ثزٞظ٤ق ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ اُوبئٔخ ػ٠ِ

 اُ٘شؾ، ٝاُز٢ رَبػل أُؼِْ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا٧كاء ا٧كؼَ. 

 8ُِٝزؤًل ٖٓ ٝعٞك أُشٌِخ  رْ رطج٤ن افزجبه ًشل٢ فبص ثبُٜٔبهاد اُل٤٘خ ٌٕٓٞ ٖٓ 

أٍئِخ، ٝمُي ُِٞهٞف ػ٠ِ كهعخ رٞاكو  7أٍئِخ، ٝافزجبه ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١ ٌٕٓٞ ٖٓ 

أُزٍٞطخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ، ُٝول رٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ رل٢ٗ ٛنٙ أُٜبهاد ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ 

 ٝأٍلود اُ٘زبئظ ػٖ:َٓزٟٞ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١ ُلٟ اُط٬ة، 

 ا٫فزجبه
اُلهعخ اُؼظ٠ٔ 

 ٬ُفزجبه

ٓزٍٞؾ كهعبد 

 اُز٤ٓ٬ن
 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِز٤ٓ٬ن

 %68.5 4.56 04 أُٜبهاد اُل٤٘خ

 %67.6 7.67 04 اُزل٤ٌو اُجظو١

ٝثنُي ٣زؼؾٖٔ ف٬ٍ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝ ػَٔ اُجبؽش ك٠ ا٤ُٔلإ ٝٗزبئظ رطج٤ن 

ا٫فزجبه اٌُشل٠  ٝعٞك ػؼق ك٢ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١ ُلٟ ر٤ٓ٬ن 

ُنا ٣ؾبٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ ر٤ٔ٘خ ٛنٙ أُٜبهاد ُل٣ْٜ ٖٓ ف٬ٍ  أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ.

 بئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ.ثوٗبٓظ ه

 أطئهخ انجسث

 ْذف  انجسث إنٗ الإخبثخ ػٍ الأطئهخ انزبنٛخ:

ٓب أصو ثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ  اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُل٤٘خ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ 

 أُزٍٞطخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ؟

ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ  أصو ثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ  اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُجظو١ ُلٟ

 أُزٍٞطخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ؟

 



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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 أْذاف انجسث

 ْذف انجسث  إنٗ:

ث٤بٕ أصو ثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ  اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُل٤٘خ ُلٟ ر٤ٓ٬ن 

 أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ. 

ٟ ر٤ٓ٬ن ث٤بٕ أصو ثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ  اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُجظو١ ُل

 أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ ؟

 أًْٛخ انجسث

 رزؼر أًْٛخ انجسث انسبنٙ يٍ خلال انُمبؽ اٜرٛخ:

 رول٣ْ فِل٤خ ٗظو٣خ ُِزؼِْ اُ٘شؾ ٝأُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزل٤ٌو اُجظو١.

رٞع٤ٚ اٗزجبٙ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٗؾٞ رٞظ٤ق ُِزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ اُزله٣ٌ، ُلٝهٙ أُْٜ 

 ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزل٤ٌو اُجظو١.ٝاُلؼبٍ 

اكبكح ٓقطط٢ أُ٘بٛظ ٖٓ أعَ رط٣ٞو أُ٘بٛظ ثٔب ٣َٔؼ ثزٞظ٤ق ا٫ٍزوار٤غ٤بد 

 اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ ٝػ٠ِ هأٍٜب اُزؼِْ اُ٘شؾ.

ث٘بء ثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزل٤ٌو اُجظو١ 

 ِخ أُزٍٞطخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ.ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽ

 يظطهسبد انجسث

 رؼًٍ انجسث انسبنٙ ػذد يٍ انًظطهسبد يٍ انًٓى رؼزٚفٓب ْٔٙ:

 ( انزؼهى انُشؾ: 1)

٣ؼوف اُزؼِْ اُ٘شؾ ثؤٗٚ اُزؼِْ اُن١ ٣وّٞ ك٤ٚ أُؼِْ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓقزِلخ ُزؼِْ 

ت أٗشطخ رؼِْ ٓقزِلخ، ٝاُز٢ أُٞػٞػبد اُو٣بػ٤خ ك٢ ث٤ئخ رؼِْ ٓشغؼخ، ٣ٝٔبهً ك٤ٚ اُطبُ

رٔ٘ؾْٜ اُلوص ُزؼِْ رِي أُٞػٞػبد ث٘شبؽ، ٝأُشبهًخ اُلؼبُخ ك٢ أٗشطخ اُزؼِْ، ٓغ اؽزلبظ 

 (.448، 4107ًَ ٓزؼِْ ثؾو٣زٚ ) اَُبػل١، 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ ك٢ اُظق  ٣ٝؼوكٚ اُجبؽش اعوائ٤بً ثٞطلٚ

ثظٞهح ٓجبشوح، ٝٗشطخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ  ػٖ هظل ٖٓ أعَ اشواى اُط٬ة 

 ا٣غبث٤خ ٝكؼبُخ  ك٢ ٓبكح اُزوث٤خ اُل٤٘خ.



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 ( انًٓبراد انفُٛخ0)

أُٜبهاد اُل٤٘خ ثؤٜٗب َٓزٟٞ هاه٢ ٖٓ ا٧كاء ٝاُزٌٖٔ ٣ظَ ا٤ُٚ أُزؼِْ ثؼل  رؼوف

، ٝثطوم طؾ٤ؾخ ٓٔبهٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزله٣جبد ك٢ اٍزقلاّ اُقبٓبد ٝا٧كٝاد ثطوم ٓؼ٤٘خ

 (. 758، ٣4141٘زظ ػٜ٘ب ػَٔ ك٢٘ ع٤َٔ ) ػجل اُغٞاك، 

٣ٝؼوكٜب اُجبؽش ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ أُٜبهاد أُزؼِوخ ثٔبكح اُزوث٤خ اُل٤٘خ ثبُٔوؽِخ أُزٍٞطخ 

٢ٛٝ )ٜٓبهح رؾو٤ن اُ٘بؽ٤خ اُٞظ٤لخ ُِ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح ٓؼبُغخ ػ٘بطو  اُ٘ٔٞمط 

رؾو٤ن ا٧ٌٍ اُغٔب٤ُخ ٝا٩ٗشبئ٤خ ُِ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح رؾو٤ن اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح 

 اُ٘ظبّ اُج٘بئ٢ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح ا٩فواط اُٜ٘بئ٢ ُِ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ(.

 ( انزفكٛز انجظز1٘)

٣ؼوف اُزل٤ٌو اُجظو١ ثؤٗٚ ٗٔؾ ٖٓ أٗٔبؽ اُزل٤ٌو ٣٘شؤ ٗز٤غخ اٍزضبهح اُؼوَ ثٔض٤واد 

و٣خ ٣زورت ػ٤ِٜب اكهاى أُلب٤ْٛ ٝاُؼ٬هبد ك٢ اُشٌَ اُجظو١، ٣ٝزْ مُي ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ثظ

ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ رزوعْ هلهح أُزؼِْ ػ٠ِ هواءح اُشٌَ اُجظو١، ٝرؾ٣َٞ اُِـخ اُجظو٣خ ا٠ُ 

ً ٜٓبهاد "اُزؼوف ٝاُٞطق، ٝاُزؾ٤َِ، ٝاكهاى اُؼ٬هبد، ٝاُزل٤َو،  ُـخ ُلظ٤خ َٓزقلٓب

 (.057، 4141ص أُؼ٠٘" ) هىم، ٝاٍزق٬

٣ٝؼوكٚ اُجبؽش ثؤٗٚ اُزل٤ٌو اُن١ ٣ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ كْٜ ٝرل٤َو ػ٤ٔن ٨ُشٌبٍ ٝاُظٞه 

ٝاُوٍٞٓبد أُؼوٝػخ ػ٤ِٚ ٣ٝزؼٖٔ ٜٓبهاد )اُزؼوف ػ٠ِ اُشٌَ ٝٝطلٚ، ٜٓبهح رؾ٤َِ 

هح اُشٌَ، ٜٓبهح هثؾ اُؼ٬هبد ك٢ ا٧شٌبٍ، ٜٓبهح رل٤َو أُؼِٞٓبد ػٖ اُشٌَ، ٜٝٓب

 اٍزق٬ص أُؼ٠٘ ك٢ اُشٌَ(. 

 زذٔد انجسث

 ٚزسذد انجسث انسبنٙ ثبنسذٔد انزبنٛخ:

اٍزقلاّ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد أهزظو ٛنا اُجؾش ػ٠ِ ٓٞػٞع  زذٔد يٕػٕػٛخ:

 اُل٤٘خ ٝاُزل٤ٌو اُجظو١ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ.

 ّ. 4145/4146ِؼبّ اُلها٢ٍ : اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ُزذٔد سيبَٛخ

: اهزظو رطج٤ن اُجؾش ػ٠ِ ٓؾَ ػَٔ اُجبؽش ك٢ ٓلهٍخ )ػجل الله ثٖ ؽناكخ زذٔد يكبَٛخ

 ٓزٍٞؾ ث٤ٖ٘( ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ.

: اهزظو رطج٤ن اُجؾش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ر٤ٓ٬ن ٓلهٍخ )ػجل الله ثٖ ؽناكخ ٓزٍٞؾ زذٔد ثشزٚخ

 .ر٤ِٔنا  ( 64ث٤ٖ٘( ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ٝثِؾ ػلكٛب ) 



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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 الإؽبر انُظز٘ نهجسث

 انًسٕر الأٔل: انزؼهى انُشؾ

٣ؼل اُزؼ٤ِْ اُ٘شؾ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُزؼِْ اُز٢ روًي ػ٠ِ أٍب٤ُت اُزؼِْ أًضو ٖٓ رو٤ًيٛب 

ػ٠ِ ٗزبعبد اُزؼِْ رؾذ كَِلخ إٔ ًَ ٤ٍِٝخ ٗبعؾخ ٤ٔٓٝيح ٢ٛ رؼِْ ٗبعؼ ثؾل مارٚ، ًٔب إٔ 

         اُزؼ٤ٔ٤ِخ ف٬كبً ٧ٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل٣خ اُزؼ٤ِْ اُ٘شؾ ٣غؼَ ٖٓ اُطبُت ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ 

            ٝاُز٢ رغؼَ ٖٓ أُؼِْ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزؼِْ اُ٘شؾ ٣وًي ػ٠ِ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ 

          اُزؼِْ ٝػ٘بطوٙ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٜٓبهح ا٫ٍزٔبع ٝاُؾل٣ش ٝاُزؼج٤و ٝاُزؤَٓ ٝا٩ثلاع 

             زؼ٤ِْ اُ٘شؾ ٣ؼل ارغبٙ ٣ئًل ػ٠ِ اٍزضٔبه ٝعٞك أُزؼِْ ثٞطلٚ ك٢ ٓغب٫رٚ أُقزِلخ، ٝاُ

            ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُقبط٤خ أَُزٜلكخ ثبُزؼِْ، ٝاٍزـ٬ٍ ع٤ٔغ اُطبهبد اٌُبٓ٘خ ك٤ٚ 

                 ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ٨ٍُب٤ُت ٝأُٜبهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ اُـوكخ اُظل٤خ ٝفبهعٜب 

 (. 07، 4108) أثٞ اُؾبط ٝ أُظبُؾخ، 

ٝاُزؼِْ اُ٘شؾ ٛٞ مُي اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ عٜل أُزؼِْ ٝٓشبهًزٚ اُلؼبُخ ٝاُ٘شطخ ثبُٔٞهق 

اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝهل اهرجؾ اُزؼِْ اُ٘شؾ ثٌَ ٗشبؽ ٓٞعٚ ٗؾٞ اكٓبط اُط٬ة ك٢ ػَٔ كافَ ؽغواد 

ً ك٢ كٝه أُؼِْ ثؾ٤ش اُلهاٍخ اٝ فبهعٜب صْ اُزل٤ٌو ؽٍٞ ٓب ٣لؼِٞٙ،  كٜٞ ٣زطِت رـ٤٤واً أٍب٤ٍب

٣ظجؼ ٗبطؾبً ٓقِظبً أٝ ٓؾٌٔبً، ٣ٝولّ كوطبً ٓز٘ٞػخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٫ٍزقلاّ ٓب ٣ؼوكٞٗٚ ثبُلؼَ ٖٓ 

أعَ كْٜ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغل٣لح، ًٔب ٣ولّ ٜٓبّ ماد ٓؼ٠٘ ٝٓورجطخ ثقجواد اُطبُت ثٔب ٣ٌٔ٘ٚ 

 (.004، 4118) ٍؼ٤ل ٝ محمد، ٖٓ رؾ٤َٖ اٍزوار٤غ٤بد رؼِٔٚ ٝكٜٔٚ 

 أًْٛخ انزؼهى انُشؾ

 انُشؾ رزًثم فًٛب ٚهٙ: انزؼهى أٌ أًْٛخ (111، 0214فززبد ) أٔػسذ 

 ٓٞعٚ ا٠ُ ُِٔؼوكخ، اُٞؽ٤ل أُظله اٗٚ ٖٓ أُؼِْ طٞهح رـ٤و ػ٠ِ اُ٘شؾ اُزؼِْ ٣ؼَٔ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ُِؼ٤ِٔخ ٤َٓٝو ٝٓوشل

 رؼِْ ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ رَبػل اَُبثوخ ؼبهفكبُٔ ُِزؼِْ، ػوٝه١ شوؽ أُؼبهف اٍزضبهح

 اُغل٣لح. أُؼبهف

اُغل٣لح  ُِٔلب٤ْٛ كْٜٜٔ ؽٍٞ ًبك٤خ رؼي٣ياد ػ٠ِ اُ٘شؾ اُزؼِْ ف٬ٍ أُزؼِٕٔٞ ٣ؾظَ

 اُز٢ رظبككْٜ.

 ا٣٫غبث٢ اُلٝه ػ٠ِ رئًل اُز٢ ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ، ٍٝٝبئَ أٍب٤ُت رؾ٤َٖ ك٢ ٣َْٜ

 ُِٔزؼِْ.



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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هههه   

 أُزؼِْ ٣٘غيٛب اُز٢ أُٜٔخ ٫ٕ اُزؼِْ ف٬ٍ ٗش٤ط٤ٖ ٣ٌٞٗٞا إٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٓؼظْ ٣لؼَ

 آفو. شقض ُٚ ٣٘غيٛب اُز٢ أُٜٔخ ٖٓ أًجو ماد ه٤ٔخ رٌٕٞ ك٤ٜب ٣شزوى أٝ ث٘لَٚ

 اُط٬ة. ُلٟ ٝاُزؾظ٤ِ٤ٚ ٝاُؼ٤ِٔخ أُؼوك٤خ أُٜبهاد ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ ٣ؼَٔ

 .ٝاُولهاد اكادا٫ٍزؼل ٣ٝواػ٢ ٝاُؾبعبد، ٝا٫ٛزٔبٓبد ا٤ٍُٔٞ اشجبع ا٠ُ ٣ئك١

 أْذاف انزؼهى انُشؾ 

 رزًثم أْذاف انزؼهى انُشؾ فٙ الأرٙ:

رشغ٤غ اُط٬ة ػ٠ِ اًزَبة ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل اُؼل٣لح كٔوٝه اُط٬ة ثقجواد 

رؼ٤ِٔخ ٓز٘ٞػخ ٝكوك٣خ أٝ عٔبػ٤خ ُٞؽلْٛ أٝ رؾذ اشواف ٝرٞع٤ٚ ٓؼِْٜٔ، ٍٞف ٣ٌَجْٜ 

 ي ٢ٛٝ ٖٓ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل.ٜٓبهاد ا٫ٍز٘زبط ٝا٫ٍزوواء ٝاُز٤٤ٔ

رشغ٤غ اُط٬ة ػ٠ِ اُوواءح اُ٘بهلح: ؽ٤ش رٞعْٜٜ ا٧ٗشطخ اٌُض٤وح اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب ػ٠ِ 

رلؾض ٓب ٣وٕٞٓٞ ثوواءرٚ ثزٔؼٖ، ثؾ٤ش ٣لٜٕٔٞ ٓؼب٤ٗٚ ع٤لا ٣ٝطوؽٕٞ ا٧ٍئِخ اُؼل٣لح ؽُٞٚ، 

 غ ى٬ٓئْٜ ٝرؾذ اشواف ٓؼِْٜٔ.ؽز٠ ٣ياك كْٜٜٔ ُٚ ٣ٝجٕ٘ٞ ػ٤ِٚ اكٌبها ٝآهاء عل٣لح ثبُزؼبٕٝ ٓ

اُز٘ٞع ك٢ ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ِٔخ ا٬ُٔئٔخ ُِط٬ة ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ أُ٘شٞكح: كطج٤ؼخ 

اُزؼِْ اُ٘شؾ رؾزْ ػوٝهح اُز٘ٞع ك٢ ا٧ٗشطخ اُز٢ رز٘بٍت ٝؽبعبد اُط٬ة ٝاٛزٔبٓبرْٜ 

 ٝهلهارْٜ ٤ُْٜٓٝٞ.

 ؼوكخ أُز٘ٞػخ.كػْ اُضوخ ثبُ٘لٌ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ ٤ٓبك٣ٖ أُ

 َٓبػلح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اًزشبف اُوؼب٣ب أُٜٔخ.

 رش٤غغ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽوػ ا٫ٍئِخ أُقزِلخ.

 رشغ٤غ اُط٬ة ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد ٝاًَبثْٜ ٜٓبهاد ؽَ أُش٬ٌد.

 رؾل٣ل ٤ًل٤خ رؼِْ اُط٬ة ُِٔٞاك اُلها٤ٍخ أُقزِلخ. 

 ٤ٜٔب.ه٤بً هلهح اُط٬ة ػ٠ِ ث٘بء ا٧كٌبه اُغل٣لح ٝر٘ظ

 رشغ٤غ اُط٬ة ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ إٔ ٣ؼِٔٞا أٗلَْٜ ثؤٗلَْٜ.

 ر٤ٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ اًزَبة ٜٓبهاد اُزؼبٕٝ ٝاُزلبػَ ٝاُزٞاطَ ٓغ ا٥فو٣ٖ.

 ى٣بكح ا٧ػٔبٍ ا٫ثلاػ٤خ ُلٟ اُط٬ة.



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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 اًزَبة اُط٬ة ُِٔؼبهف ٝأُٜبهاد ٝا٫رغبٛبد أُوؿٞثخ ك٤ٜب.

 . (45، 4100) ٍؼبكح،  خ ٝؽ٤بر٤خ ؽو٤و٤خرشغ٤غ اُط٬ة ػ٠ِ أُوٝه ثقجواد رؼ٤ِٔ

 اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ اُ٘شؾ 

 ٣زؼٖٔ اُزؼِْ اُ٘شؾ ػلك ًج٤و ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد، ٝاُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُزب٤ُخ:

 اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ 

٣ؼل اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٖٓ ا٩ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ ٝر٘ش٤ؾ أكٌبه 

ُط٬ة اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓغٔٞػبد، ؽ٤ش ٣ؼِْ ثؼؼْٜ ثؼؼب، ٣ٝزؾبٝهٕٝ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ثؾ٤ش ا

٣شؼو ًَ كوك ٖٓ أكواك أُغٔٞػخ ثَٔئ٤ُٞزٚ رغبٙ ٓغٔٞػزٚ، اػبكخ ا٠ُ إٔ اٍزقلاّ ٛنٙ 

ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٣ئك١ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ هٝػ اُلو٣ن ث٤ٖ اُط٬ة ٓقزِل٢ اُولهاد، ٝا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد 

 (.046، 4117ٝر٣ٌٖٞ ا٫رغبٙ ا٤َُِْ ٗؾٞ أُبكح ) كه٣ٝش، ا٫عزٔبػ٤خ، 

ٝرؼزٔل ٛنٙ اُطو٣وخ ػ٠ِ رو٤َْ اُط٬ة ا٠ُ ٓغٔٞػبد طـ٤وح ٓقزِلخ ٖٓ ؽ٤ش 

ً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؼِٞٓبرْٜ، ٜٝٓبهارْٜ،  أَُزٟٞ ٝاُولهاد ٝا٩ٌٓبٗبد، ٤َُبػلٝا ثؼؼْٜ ثؼؼب

أٝ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ، ًٔب ٣ؾلك ٜٓبّ ٝهلهارْٜ، ٣ٝؾلك أُؼِْ ػلك أُغٔٞػبد ػشٞائ٤ب ٖٓ كئبد 

ًَ ؽبُت ػٖٔ أكواك أُغٔٞػخ اُٞاؽلح، ثؾ٤ش ٣ؼِْ ًَ ػؼٞ ك٢ أُغٔٞػخ ا٥فو٣ٖ ٓب ٣زؼِٔٚ 

ُزؼ٤ِْٜٔ ا٫ػزٔبك ا٣٩غبث٢ أُزجبكٍ، ًٝنُي ٣شوػ أُلهً أُٜبّ أُطِٞثخ ْٜٓ٘، ٣ٝزؤًل ٖٓ إٔ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوعٞح رؾو٤وٜب، ٝأكٝاه ًَ  اُغ٤ٔغ هل هبّ ثبُٜٔبّ أُ٘ٞؽخ ُٚ، ًٔب ٣ؾلك ا٧ٛلاف

ٓغٔٞػخ، ٝث٘بء أٌٍ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُغٔٞػبد أُقزِلخ كافَ اُلظَ اُٞاؽل؛ ُزؾو٤ن اُٜلف 

ا٢ٌُِ ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ ٝٝٓوبهٗزٜب ٗزبئظ أُغٔٞػبد ا٧فوٟ، ٝاُو٤بّ ثزؼي٣ي أُٞاهق اُو٣ٞخ، 

ا٤ُٚ ًَ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٗغبؽبد،  ٝرؼل٣َ ٓٞاهق اُؼؼق ٌَُ أُغٔٞػبد، ٝرٞػ٤ؼ ٓب رٞطِذ

ثب٩ػبكخ ا٠ُ رٞػ٤ؼ ٓؼ٠٘ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ػٖٔ أُغٔٞػخ، ٝأ٤ٔٛزٚ، ٝاُزو٤ل ثٚ، ٝاؽزوآٚ 

ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ أكؼَ ٓٔب ٣زٞطَ ا٤ُٚ ػجو اُؼَٔ اُلوك١، ٝٓواهجخ اُط٬ة أص٘بء أكاءْٛ 

ٙ ثٞعٞك ٓشٌِخ ُل٣ْٜ، ُٜٔبْٜٓ، ٝٓلٟ رلبػِْٜ ٓغ ثؼؼْٜ ثؼؼبً، ٝاُزلفَ ا٣٩غبث٢ ػ٘ل شؼٞه

ٝرول٣ْ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُْٜ، صْ رو٣ْٞ اُط٬ة ٝأكائْٜ ػجو ا٫فزجبهاد ٝٝػغ ا٧ٍئِخ، ٝرِق٤ض 

ٓب رؼِٔٞٙ، ٝٓؼوكخ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزوج٤ِخ ُٔؼبُغخ ٓٞاؽٖ اُؼؼق ُِٞػغ اُؾب٢ُ، ٝرؼل٣ِٚ 

 (.06، 4100ؽَت ٓب ٣واٙ ٓ٘بٍجبً ) اُشٜو١ ٝ عبٓغ،



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 زم انًشكلاد اطززارٛدٛخ 

رؼل اٍزوار٤غ٤خ ؽَ أُش٬ٌد ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُشبئؼخ ٝأُل٤لح روث٣ٞب؛ ؽ٤ش 

           ر٠ٔ٘ ػلكاً ٖٓ ٜٓبهاد أُزؼ٤ِٖٔ، ٝر٘لن ٛنٙ اُطو٣وخ ػ٠ِ شٌَ عٔبػبد ٝأكواك ٝك٠ 

              َ ًَ أُواؽَ، ٣ٝزٔضَ ٛلكٜب ك٢ ؽَ أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ أُزؼ٤ِٖٔ ػٖ ؽو٣ن رؾ٤ِ

ًٔب رؼل ؽَ أُش٬ٌد  أُشٌِخ ا٠ُ ػ٘بطوٛب أٌُٞٗخ ُٜب، صْ كهاٍخ ًَ ػ٘ظو ػ٠ِ ؽلح، 

       ٗشبؽ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ٞاعٚ ك٤ٚ أُزؼِْ ٓشٌِخ ؽو٤و٤خ ٣َؼ٠ ُؾِٜب ثبٍزقلاّ ٓؼبهف ٍبثوخ أٝ ٓؼِٞٓبد 

            اُٜ٘ب٣خ ا٢ُ  رْ عٔؼٜب، أٝ ثزطج٤ن فطٞاد اُطو٣وخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُجؾش، ٣ٝظَ أُزؼِْ ك٢

                اٍز٘زبط ٣ٔضَ ؽَ ُِٔشٌِخ، صْ ٣زْ اُزؼ٤ْٔ ؽز٠ ٣زؾٍٞ ا٫ٍز٘زبط ا٢ُ ٗظو٣خ أٝ هبػلح ػ٤ِٔخ

  (.624-627،  4106) اُج٠ٗٞ٤َ، 

( ا٠ُ إٔ اٍزقلاّ ؽو٣وخ ؽَ أُش٬ٌد ك٢ اُزله٣ٌ رغؼَ 6، ٣ٝ4101ش٤و اُل٤ل٢ )

ً ُقجوارٚ، ٝٓٞاػ٤غ رؼِٔٚ، ٝرؼط٢ ٛنٙ أُزؼِْ ٣ٔبهً كٝهاً عل٣لاً ٣ٌ ٕٞ ك٤ٚ كبػ٬ً ٝٓ٘ظٔب

ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ اُلوطخ ُزؾَٔ َٓئ٤ُٞخ ؽَ أُش٬ٌد ثؤٗلَْٜ، كلٝهٙ ا٣غبث٢ ٣ٝزؼِْ 

 ٤ًق ٣زؼِْ ٣ٝزؼِْ ثبُؼَٔ ٫ ثبُزِو٤ٖ. 

ٝرلزوع اُ٘ظو٣بد أُؼوك٤خ إٔ ؽَ أُش٬ٌد ػ٤ِٔخ م٤٘ٛخ ٓؼوك٤خ رورجؾ ثؼ٤ِٔبد 

ْ أُؼبهف ٝاُقجواد ُلٟ اُلوك، ٣ٝورجؾ ثٜنا اُز٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ ا٩كاهى اُز٢ ٣ؾبٍٝ ك٤ٜب اُلوك ر٘ظ٤

اٍز٤ؼبة أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ٝاُقجوح ثبؽلٟ اٍُٞبئَ أُؼوك٤خ اُز٢ ٤ٔ٣َ ٫ٍزقلآٜب، ٝرؾلك 

إٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد "اُز٘ظ٤ْ ٝا٩كهاى" أٍِٞة اُلوك ك٢ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٛٞ ثظلكٛب، ؽ٤ش 

               أٍِٞة ٓؼبُغخ أُشٌِخ ٛٞ اُن١ ٣لظؼ ػٖ أٍِٞة رل٤ٌو اُلوك ُؾَ أُشٌِخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب 

 (.4، 4114) هطب٢ٓ ٝ هطب٢ٓ، 

 اطززارٛدٛخ انؼظف انذُْٙ 

رؼل اٍزوار٤غ٤خ اُؼظق اُن٢٘ٛ اؽلٟ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ، ٝاُز٢ رَزقلّ ُزؾل٤ي 

( ثؤٜٗب ا٩ٍزوار٤غ٤خ 074، 4115ُِٔش٬ٌد، ٝهل ػوكٜب )ى٣زٕٞ، اُلٓبؽ ٝأُؼبُغخ ا٫ثزٌبه٣خ

اُز٢ رَْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ هلهح ا٧كواك ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد ثشٌَ اثلاػ٢، ٖٓ ف٬ٍ اربؽخ اُلوطخ 

ُِغ٤ٔغ ثز٤ُٞل أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ ا٧كٌبه، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ثٞاٍطزٜب ؽَ أُش٬ٌد، ٖٝٓ صْ ؿوثِخ 

 ٍت ٜٓ٘ب.ٛنٙ ا٧كٌبه ٝافز٤به اُؾَ أُ٘ب



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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ً ٣زْ ٖٓ ف٬ُٚ اػطبء أُزؼ٤ِٖٔ  ٝرٔضَ اٍزوار٤غ٤خ اُؼظق اُن٠٘ٛ اعواءاً رؼ٤ٔ٤ِب

)ٓغٔٞػبد ًج٤وٙ أٝ طـ٤وح( هؼ٤خ أٝ ٓٞػٞع، أٝ ٍئاٍ، أٝ ٓشٌِخ، رورجؾ ثبُٔبكح اُلها٤ٍخ، 

٣ٝطِت ْٜٓ٘ اٍزلػبء أًجو هله ٖٓ أُؼِٞٓبد، أٝ ا٧كٌبه، أٝ ا٩عبثبد، أٝ اُؾٍِٞ ؽَت 

أُؼطبٙ ُْٜ كٕٝ ٓ٘بهشخ أٝ ٗول رِي أُؼِٞٓبد أٝ ا٧كٌبه أص٘بء ر٤ُٞلٛب أٝ اثزٌبهٛب، أُٜٔخ 

ٝثبُزب٠ُ كبُؼظق اُن٠٘ٛ ٣وّٞ ػ٠ِ ه٤بّ أُزؼِْ ثز٤ُٞل أًجو ػلك ٖٓ ا٧كٌبه أٝ ا٫هزواؽبد أٝ 

اُؾٍِٞ ُوؼ٤خ أٝ ٓٞػٞع أٝ ٓشٌِخ، ٝثطو٣وٚ رَٔؼ ثبُزؼج٤و ػٜ٘ب كٕٝ اُزو٤ل ثٔؼب٤٣و ٓؾلكح 

ؾل ٖٓ اُزل٤ٌو، ٝثبُزب٠ُ ك٠ٜ روّٞ ػ٠ِ اهعبء اُزو٣ْٞ، ٝاؽ٬م ؽو٣خ اُزل٤ٌو، ٝا٫ٛزٔبّ ثبٌُْ ر

 (.  (  ,     ,Lindmanهجَ ا٤ٌُق، ٓغ اُج٘بء ػ٠ِ أكٌبه ا٥فو٣ٖ

 اطززارٛدٛخ فكز ٔسٔاج ٔشبرن 

شبهى( ك٢ ظَ اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ، ؽ٤ش اهزوؽٜب ك٢  –ىاٝط  –ٗٔذ اٍزوار٤غ٤خ )كٌو 

 ّ، صْ ؽٞهٛب ٝأػٞاٗٚ ك٢ عبٓؼخ ٓبه١ ٫ٗل 0240ػبّ  Frank Lyman كواٗي ٤ُٔبٕ اُجلء

Mary Land  ،(.2، 0222) ػجل اُؾ٤ٔل 

 Wait ٝهؿْ ًٕٞ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٗٔذ ك٢ ظَ اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ ٝثؾٞس ٝهذ ا٫ٗزظبه

– Time researchا٫ إٔ ث٤َٞٓزو ، Baumeister  ىاٝط –٣وٟ إٔ اٍزوار٤غ٤خ )كٌو – 

 :شبهى( رقزِق ػٖ اٍزوار٤غ٤خ ٝهذ ا٧ٗزظبه ك٢ أٜٗب

 رؼ٤ق ػ٘ظو اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ اُغبٓؼ٢.

 رٔ٘ؼ اُط٬ة اُلوطخ ُزٌواه ا٩عبثبد شل٤ٜبً.

رؼَٔ ًبٍزوار٤غ٤خ رلفَ اُط٬ة ك٢ ؽبُخ ٓ٘بهشخ ٓغ ثؼؼْٜ، ثؾ٤ش ٫ ٣وزظو اُط٬ة 

 .(52 ،4114ػ٠ِ ٓ٘بهشخ اعبثبرْٜ ٓغ أُؼِْ كوؾ. ) أُؾب٤ٓل، 

ُلٟ  ٓب ُز٘ش٤ؾ رَزقلّ اُز٢ ا٩ٍزوار٤غ٤بد ٖٓ ىاٝط شبهى كٌو اٍزوار٤غ٤خ ٝرؼل

 ٓب، ٓٞػٞع ؽٍٞ كؼَ هك ؽ٤ش رَزقلّ ٩ؽلاس اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُِٔٞهق ٍبثوخ ٓؼوكخ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ

 ىٝط ًَ ٣وّٞ اُٞهذ ُجؼغ أٝ أُٞػٞع أُشٌِخ ك٢ ٝاُزل٤ٌو اُزؤَٓ كوك١ ثشٌَ ٣زْ إٔ كجؼل

ً  صْ ٣شبهًبٕ ٓؼبً، أُشٌِخ ُؾَ أكٌبهٛٔب بهشخثٔ٘ اُط٬ة ٖٓ  ك٢ اُط٬ة ٖٓ آفو ىٝعب

 ك٢ ُِٔغٔٞػخ ٝاؽلاً  كٌواً  ٤ُٔضَ ا٤ُٚ ع٤ٔؼب؛ً رٞطِٞا ٓب ٝرَغ٤َ اُلٌوح، ٗلٌ ؽٍٞ ٓ٘بهشزٜٔب

  (. 458، 4117)محمد ٓؾٔٞك محمد، أُضبهح أُشٌِخ ؽَ



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025سبخوبر   –الخاسع العدد – 14المجلد  101

هههه   

ار٤غ٤خ رؼب٤ٗٝخ رز٤ؼ اٍزو (TPS) إٔ اٍزوار٤غ٤خ (    ) Guilford ٣ٝوٟ ع٤ِلٞهك

ً ُِزل٤ٌو اُلوك١، صْ ػ٠ِ شٌَ أىٝاط، صْ ٣قزبه ا٧ٝاط كٌوح هئ٤َ٤خ ٝاؽلح،  ُِط٬ة ٝهزب

 (.76، ٤ُ4112شبهًٞا ك٤ٜب اُلظَ ًِٚ. ) ػجل اُلزبػ، 

 اطززارٛدٛخ انزؼهى انذارٙ )الاطزكشبف(

ٝػِٔٚ  ٣ٝوظل ثب٫ًزشبف إٔ ٣ظَ اُطبُت ا٠ُ أُؼِٞٓبد ث٘لَٚ، ٓؼزٔلاً ػ٠ِ عٜلٙ

ٝرل٤ٌوٙ، ُٝنُي ٗوٍٞ اٜٗب ٖٓ أْٛ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ر٠ٔ٘ اُزل٤ٌو، كبُٔلفَ ا٫ٍزٌشبك٢ ٣وًي 

ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُزؼِْ ثٔٞهق ٓشٌَ، ٣ٞعل ُل٣ٚ اُشؼٞه ثبُؾ٤وح ٣ٝض٤و ػ٘لٙ ػل٣لاً ٖٓ اُزَبإ٫د؛ 

اٍزوار٤غ٤بد  ك٤وّٞ ثؼ٤ِٔخ اٍزوظبء، ٣ٝجؾش ٤ُغل ا٩عبثبد ػٜ٘ب، ٝا٫ًزشبف ًبٍزوار٤غ٤خ ٖٓ

اُزؼِْ ٣ؼل ٗزبط اٍزوار٤غ٤بد أفوٟ رزآىه ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ُزقوط ثٔٞهق رؼ٢ٔ٤ِ ٗشؾ، 

ٝٗظَ ٓؼٚ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ إٔ ٣ٌزشق اُطبُت ش٤ئبً عل٣لاً، ٝٛنا ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ أُزؼِْ ٤ٌٍزشق ش٤ئبً 

ً ُْ ٣ٌٖ ٣ؼوكٚ ٛٞ ٓ ٖ هجَ، ٣ز٤ؼ عل٣لاً ُْ ٣ٌٖ ٓٞعٞكاً ٖٓ هجَ، ٌُ٘ٚ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٤ٌٍزشق ش٤ئب

اُزؼ٤ِْ ثب٫ًزشبف اُلوطخ ُِط٬ة ٬ُشزواى ثلبػ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ رؾذ اشواف أُؼِْ، كل٢ 

رِي ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٣ِؼت اُط٬ة اُلٝه اُوئ٢َ٤ ك٢ رؼِْٜٔ، كْٜ ٬٣ؽظٕٞ ظٞاٛو ٣ٝجؾضٕٞ ػٖ 

                  أٓضِخ، ٣ٝوٕٞٓٞ ثبعواء رغبهة، ٣ٝغٔؼٕٞ ٓؼِٞٓبد، ٝهل ٣وٕٞٓٞ ثبرقبم هواهاد 

 (.40، 4104)ػل١ٝ ٝ ٓؾٔٞك ، 

ٔنهزؼهى ثبطززارٛدٛخ الاكزشبف انًٕخّ أًْٛخ كجٛزح فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ رزدهٗ فٙ 

 (:120-121، 0214الأرٙ ) انٓبشًٙ، 

 رَبػل اُط٬ة ػ٠ِ ى٣بكح هلهارْٜ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝرو٤ًت ٝرو٣ْٞ أُؼِٞٓبد ثطو٣وخ ػو٤ٗ٬خ.

 د ٝاٍزوار٤غ٤بد ك٢ ؽَ أُش٬ٌد ٝاُجؾش.ر٢ٔ٘ ُلٟ اُط٬ة ارغبٛب

 رَبػل اُط٬ة ػ٠ِ رؾو٤ن اُناد ٝاُشؼٞه ثبُٔزؼخ ػ٘ل اُٞطٍٞ ا٠ُ اًزشبف ٓب.

 رَبػل اُط٬ة ػ٠ِ رؼِْ ؽوم ٝأٗشطخ ػوٝه٣خ ٌُشق ػٖ أش٤بء عل٣لح ثؤٗلَْٜ.

 رؼٞك أُزؼِْ ػ٠ِ ػلّ اُز٤َِْ ُِـ٤و ٝاُزجؼ٤خ اُزو٤ِل٣خ.

 ٝا٫ثزٌبه.رَبػل ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع 

رَبػل اُط٬ة ػ٠ِ رؼِْ أٍب٤ُت فبطخ ثغٔغ أُؼِٞٓبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝاٍزقلآٜب ك٢ ؽَ 

 أُش٬ٌد.

 رَبػل اُط٬ة ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘بهل أَُز٘ل ا٠ُ هٞاػل اُزغو٣ت ٝا٫صجبد اُؼ٢ِٔ.

 رَبػل اُط٬ة ػ٠ِ اُزؼِْ اُنار٢.



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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 انًسٕر انثبَٙ: انًٓبراد انفُٛخ 

ُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ أُؼيىح ٫ٓز٬ى اُط٬ة أُٜبهاد أُقزِلخ، ؽ٤ش ا ٝاؽلاً ٖٓ اُلٖ ٣ٔضَ

رـ٤ود اُ٘ظوح ا٠ُ ٓبكح اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٖٓ ًٜٞٗب ٓبكح ؿ٤و أٍب٤ٍخ ك٢ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ا٠ُ ًٜٞٗب 

 ٖٓ أُٞاك اُلها٤ٍخ اُز٢ رَْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ شقظ٤خ اُطبُت ك٢ عٞاٗجٜب أُقزِلخ.  

٢ رؼل٣َ ٍِٞى أُزؼ٤ِٖٔ ٝرـ٤٤و ػبكارْٜ ٝاًزَبثْٜ اُو٤ْ ُِٝزوث٤خ اُل٤٘خ كٝه ًج٤و ك

اُغٔب٤ُخ ٝا٫ريإ ُٜٝب رؤص٤وا ا٣غبث٤ب ػ٘لٓب ٣زْ رٞظ٤ق ا٧ٗشطخ ٝأُٔبهٍبد اُل٤٘خ ُزؾو٤ن 

أٛلاف ك٤٘خ ٝروث٣ٞخ ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب رـ٤٤و ٓلّٜٞ اُزوث٤خ ٖٓ رؼ٤ِْ هبئْ ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ا٠ُ رؼ٤ِْ ٣طِن 

ثلاػ٤خ. كبُزوث٤خ اُل٤٘خ اؽلٟ ٍٝبئَ اُزوث٤خ اُؾل٣ضخ اُز٢ رقزض ثؾ٤بح ف٤بٍ اُلٌو ٝاُولهاد ا٩

ا٫َٗبٕ ٝر٘شئزٚ ٝرؼ٤ِٔٚ ٝرٌبَٓ شقظ٤زٚ، ٣ٝؼٞك مُي ُطج٤ؼخ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٝٓب رولٓٚ ٖٓ أٗشطخ 

رَْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ شقظ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ عٞاٗت اُ٘ٔٞ ا٩ثلاػ٢ ٝاُٞػ٢ اُضوبك٢ ٝا٫ؽَبً ثبُغٔبٍ 

ج٤ؼخ، ٝٓب رؼوػٚ ٖٓ عٞاٗت ٓؼوك٤خ ٝٓٔبهٍبد رطج٤و٤خ ك٢ اُوٍْ ٝاُ٘ؾذ ك٢ اُلٖ ٝاُط

ٝاُلٕ٘ٞ اُيفوك٤خ ٝاُقيف ٝاُزظ٣ٞو ٝاُزظ٤ْٔ اُل٢٘ اُز٢ رئك١ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُطبهبد ا٩ثلاػ٤خ 

 (.    ,     ,Arnheimٝأُٜبهاد اُل٤٘خ ُِط٬ة )

ٌٖ رؾ٤ِِٜب ا٠ُ ػٞآَ ٝرزٌٕٞ أُٜبهاد ك٢ ٓغب٫د اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٖٓ هلهاد ٓوًجخ، ٣ٔ

أثَؾ ٜٓ٘ب ُِزؼوف ػ٤ِٜب، ام رؼْ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٜٓبهاد رش٤ِ٤ٌخ رزٔضَ ثولهح اُطبُت أُٞٛٞة 

ػ٠ِ اُزؼبَٓ ا٩ثلاػ٢ ٓغ ػ٘بطو ٝأٌٍ اُؼَٔ اُل٢٘، ٝرؼْ ٜٓبهاد رؼج٤و٣خ رٔضَ هلهح اُطبُت 

ػٔبٍ اُل٤٘خ، ٝرؼل ٓئشو ُز٤ٔي أُٞٛٞة ك٤٘بً ك٢ اُزؼج٤و ػٖ اٗلؼب٫رٚ ٝٓشبػوٙ ٝأكٌبهٙ ػجو ا٧

اُطبُت أُٞٛٞة ٖٓ ف٬ٍ هلهرٚ ػ٠ِ اُزؼج٤و اُظبكم اُؼ٤ٔن أُؾَٔ ثب٫ٗلؼبٍ، ٝاُن١ ٣٘زظ 

ػ٘ٚ ٓشبٛلح ٓئصوح رٞؽ٢ ثزؼج٤واد عل٣لح ٓز٤ٔيح ٝكو٣لح، ٣ََٜ كٜٜٔب ٝاٍز٤ؼبثٜب ٖٓ هجَ 

 (.077، 4117أُزِو٢ ) ًٔبٍ، 

ْٜٓ ٖٓ أُٜبهح اُل٤٘خ ٣زطِجٚ اٗزبط اُؼَٔ اُل٢٘، ًٔب رؼْ أُٜبهاد اُزو٤٘خ ٢ٛٝ عبٗت 

ٝرزٔضَ ثبُٞهٞف ػ٠ِ أٍب٤ُت اُؼَٔ، ٝاُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ أكٝاد اُؼَٔ ٝفبٓبرٚ اٍزقلآب 

٣غؼِٜب رؾون اُـوع ٜٓ٘ب، ٝٛنا اُغبٗت عيء ٫ ٣زغيأ ٖٓ ا٩ثلاع ٗلَٚ، كبما ًبٕ اُطبُت ػبعي 

ٓؼوكخ ثؤٍب٤ُت اُؼَٔ، كبٗٚ ٫ ٣َزط٤غ اُزؼج٤و ػٖ ػٖ اٍزقلاّ ا٧كٝاد ٝاُقبٓبد، ٤ٌُٝ ُل٣ٚ 

أكٌبهٙ ٝاٗلؼب٫رٚ ًٔب ٣٘جـ٢، ك٢ٌِ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُزؼج٤و، ك٬ثل ُٚ ٖٓ ٓؼوكخ أٍب٤ُت اُؼَٔ، 

ٝا٤َُطوح ػ٠ِ أكٝاد اُؼَٔ، ٣ٝؼوف ٤ًق ٣َزقلٜٓب ثطو٣وخ ٓوظٞكح ٝاػ٤خ رزٌبَٓ ٓغ هلهرٚ 

 (.526-525، 4104ػ٠ِ اُزش٤ٌَ ٝاُزؼج٤و )ػب٣ل ٝ اُقوٝط٢، 



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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هههه   

ٝثبُزب٢ُ كبٕ آز٬ى اُط٬ة ُِٜٔبهاد اُل٤٘خ ٣ؼُل ٓزطِجبً أٍب٤ٍبً ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ أُقزِلخ، 

ٝث٘بء ٍٔبرْٜ اُشقظ٤خ ٝرؾو٤ن اُزٌبَٓ ُٜب، ًٝنُي اُشؼٞه ثبُوػب، كؼ٬ً ػٖ ى٣بكح َٓزٟٞ 

 ا٩ثلاع ُل٣ْٜ، ٝٛنا ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ أكائْٜ ك٢ ٓقزِق أُغب٫د.    

 د انفُٛخ   إَٔاع انًٓبرا

 ُْبن انؼذٚذ يٍ انًٓبراد انفُٛخ يٍ أًْٓب:

 :( انًٓبراد انزشكٛهٛخ1)

٣وظل ثبُغٞاٗت اُزش٤ِ٤ٌخ ك٢ اُؼَٔ اُل٢٘ ًَ ٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ ٌٓٞٗبد ٓبك٣خ رغؼَ ٓ٘ٚ 

ً ) أٍبػ٤َ،  ً ٓلهًب (، ؽ٤ش إ اُؼَٔ اُل٢٘ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ 001، 4117ٓٞػٞػبً ؽ٤َب

٤ِٚ ٝث٘بئٚ، ٝرورجؾ ٣ٍٞب ُزَْٜ ك٢ رؾو٤ن اُو٤ٔخ اُغٔب٤ُخ أُز٤ٔيح ػ٘بطو ٝأٌٍ رشزوى ك٢ رشٌ

ُٜنا اُؼَٔ، ٝرزٔضَ ػ٘بطو اُؼَٔ اُل٢٘ ك٢ اُ٘وطخ ٝاُقؾ، ٝأَُبؽخ، اُؾغْ، أٌُِٔ، اُؼٞء 

            ٝاُظَ، إُِٞ، اُلواؽ، أٓب أٌٍ اُؼَٔ اُل٢٘ ك٢ٜ اُٞؽلح، ٝا٣٩وبع، ٝاُزٞاىٕ، 

 ٝاُز٘بٍت، ٝا٤َُبكح(.

ً ك٢ رور٤ت 478ة،  ٣ٝ4112وٟ  اُؾلاك ) ( إٔ أُٜبهاد اُزش٤ِ٤ٌخ ُٜب كٝهاً ٜٓٔب

اُطبُت ُِؼَٔ ٝط٤بؿزٚ ٝث٘بئٚ ثطو٣وخ ٤ٍِٔخ، كبُٔجزلة أٝ ؿ٤و أُٞٛٞة هل ٫ ٣ٌٕٞ ثبهػبً ك٢ 

اُزؼبَٓ ٓغ ًَ ػ٘ظو ٖٓ ػ٘بطو ُٞؽزٚ أٝ ػِٔٚ، أٓب اُطبُت أُٞٛٞة ٝمٝ اُقجوح اُٞاٍؼخ 

ًَ ػ٘ظو ٝك٢ ًَ عبٗت ٖٓ عٞاٗت ػِٔٚ اُل٢٘، ٝػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً ٣زْ رو٤٤ْ  كزواٙ ثَوَع ك٢

)أُٜبهح اُزش٤ِ٤ٌخ( ُؼَٔ اُطبُت، فظٞطب ٝإ ث٘بء اُؼَٔ اُل٢٘ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُوثؾ ث٤ٖ ػ٘بطوٙ 

ثؼ٘ب٣خ ٝثزل٤ٌو اثلاػ٢ ٗبرظ ػٖ فجوح اُطبُت، ُنا ٣ز٤ٔي اُطبُت أُٞٛٞة ك٢ أٗٚ ٣ٔزِي اُولهح 

ٌبٍ ٝػ٬هبد رش٤ِ٤ٌخ عل٣لح رز٤ٔي ثب٧طبُخ ٝاُؾلاصخ، ٝرؼٌٌ هلهرٚ اُل٤٘خ ػ٠ِ اًزشبف أش

 .اُق٬هخ ٝعوأرٚ ك٢ اُقوٝط ػٖ أُؤُٞف

( ا٠ُ ٜٓبهاد اُزش٤ٌَ ػ٠ِ أٜٗب هلهح )اُطبُت( ػ٠ِ 67، 4114ًٔب أشبه اُؼ٣ٞؾ٢ )

د اُل٤٘خ ط٤بؿخ ٓلوكارٚ اُش٤ٌِخ ٝر٘ظ٤ْ ػ٬هبرٜب ؽَت هإ٣بٙ ٜٝٗغٚ، ٝثٜنا رؼلكد أُؼبُغب

 .ثؾَت هلهاد اُطبُت ٝصوبكزٚ ٝهإ٣زٚ، ك٬ رٞعل ك٢ اُلٖ اعبثخ ٝاؽلح ُِٔٞػٞع اُٞاؽل

ٝثبُزب٢ُ ٬٣ؽع ارلبم اُجبؽض٤ٖ ك٢ إٔ اُغبٗت اُزش٢ِ٤ٌ ٛٞ اُغبٗت أُبك١ ُِؼَٔ اُل٢٘، 

٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ط٤بؿخ اُؼ٘بطو ٝر٘ظ٤ٜٔب عٔب٤ُبً ثؼ٬هبد رش٤ِ٤ٌخ رقلّ كٌوح اُؼَٔ اُل٢٘، ٝرؼٌٌ 

 .ٓشبػو ٝأكٌبه اُل٘بٕ أٝ اُطبُت ٝهلهارٚ اُل٤٘خ



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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 :( انًٓبراد انزؼجٛزٚخ0) 

أشبه ًوٝرش٤ٚ ا٠ُ إٔ اُلٖ ٓئُق ٖٓ اُؼبؽلخ اُز٢ رورجؾ ثبُؾبُخ اُ٘ل٤َخ ُِل٘بٕ "ُِطبُت" 

(، ٝاُزؼج٤و ػ٘ل عٕٞ ك١ٞ٣ ٓؼ٘بٙ ا٫ٍزؾٞام ػ٠ِ ا٫ٗلؼبٍ ٝط٤بؿزٚ ك٢ 085، 4116) محمد، 

 (084، 4114ٕ ٝاُقطٞؽ ٝا٧شٌبٍ ك٢ اُظٞه" )ع٤ِٖ ٣َِٕٝٞ، ٍٝبئؾ ٓبك٣خ "ا٧ُٞا

٣ٝؼل اُزؼج٤و اُل٢٘ اُزش٢ِ٤ٌ ٖٓ أهه٠ َٓز٣ٞبد اُزؼج٤و ا٩َٗب٢ٗ، كٜٞ ٗٞع ٖٓ اُزؼج٤و 

ً ٖٓ اُقِن ٝا٫ثزٌبه، كٜٞ ر٘ل٤ٌ ػٖ  ا٩ثلاػ٢ اُق٬م، ؽ٤ش إٔ اُزؼج٤و اُل٢٘ ٣زؼٖٔ ٗٞػب

٣ََٜٝ ا٫رظبٍ ثب٥فو٣ٖ ٖٓ ف٬ٍ اُوٓٞى اُز٢ أُشبػو ٝا٫ٗلؼب٫د ٣ؾون اهػبء اُناد، 

٣جزٌوٛب اُل٘بٕ )اُطبُت(، ٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ اُزؼج٤و ع٤ٔغ أٗٞاع اُلٕ٘ٞ، ًٔب رظ٘ق 

كٕ٘ٞ اُط٬ة ػٖٔ َٓزٟٞ اُزؼج٤و ا٩َٗب٢ٗ، ٗظواً ُٔب رؾِٔٚ ك٢ اُغبٗت ا٩ثلاػ٢ ٝا٫ثزٌبه١ 

اُٞعلا٢ٗ ٖٓ اٗلؼب٫د ٝٓشبػو ٓقزِلخ، ٝٓب ٖٓ ؽو٣خ ٝف٤بٍ، ٝٓب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ك٢ اُغبٗت 

 (76، 4115رز٤ٔي ثٚ ٖٓ رِوبئ٤خ ) ػجل اُؼي٣ي ،

ٝأطجؼ اُزؼج٤و اُل٢٘ هًٖ أٍب٢ٍ ٝٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٓ٘ن رؾُٜٞب ك٢ 

٤َٓورٜب اُزبه٣ق٤خ ٖٓ ٓوؽِخ اُ٘وَ ٝٓؾبًبح اُ٘ٔبمط ا٠ُ ٓوؽِخ ا٫ػزواف ثلٕ٘ٞ اُط٬ة 

( اُزؼج٤و اُل٢٘ ثؤٗٚ طلخ ُِزش٤ٌَ اُن١ 81، ٤ِ٤4107خ، ٝهل ٝطق  اُج٢ٗٞ٤َ )ٝاثلاػبرْٜ اُزشٌ

 .٣ؼٌٌ ٝعٜخ ٗظو اُطبُت رغبٙ أؽلاس اُٞاهغ

ٝرزٔضَ أُٜبهاد اُزؼج٤و٣خ ك٢ هلهح اُطبُت ػ٠ِ رؾ٣َٞ أكٌبهٙ ٝأؽب٤ٍَٚ اُقبطخ ا٠ُ 

ٍب٢ٍ ُِزؼج٤و ػ٘بطو ٝٝؽلاد ٝهٓٞى رش٤ِ٤ٌخ، ٣ٝؼل رؾ٣َٞ اُلٌوح ا٠ُ شٌَ ًِٓٔٞ ٓ٘طِن أ

 .(088، 4116اُل٢٘، ٝٛٞ اُؼ٘ظو ا٧ٍب٢ٍ اُن١ رج٠٘ ػ٤ِٜب ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽ اُل٢٘ ) محمد، 

كبُٜٔبهاد اُزؼج٤و٣خ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُزٞطَ ا٠ُ اكهاى ٗٞع اُظٞهح اُل٤٘خ اُز٢ ٣ٞك 

جؼ اٗزبعٜب، ٝهلهرٚ ػ٠ِ اكهاى أثؼبك أُشٌِخ اُز٢ رلٝه ؽٍٞ رش٤ٌَ أُبكح اُل٤٘خ، ثؾ٤ش رظ

ٓطبثوخ ٩كهاًٚ اَُبثن، ٝهلهرٚ ػ٠ِ اػلبء ثؼغ اُغٞاٗت أُبك٣خ ػ٠ِ كٌورٚ، رٌٔ٘ٚ ٖٓ 

 .(481أ، 4112اُزؼج٤و ػٖ أهائٚ ٝٓشبػوٙ ك٢ طٞهح أشٌبٍ ٓوئ٤خ )ػ٠َ٤، 

 :( انًٓبراد انزمُٛخ1)

٣ؤفن اُؼَٔ اُل٢٘ ٌٓبٗٚ ٝشٌِٚ أُبك١ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤٘خ، كبُٜٔبهاد اُزو٤٘خ رؼ٢٘ اُلها٣خ 

ٗٞاع اُقبٓبد، ٝؽوم اٍزقلآٜب، ٝاُولهح ػ٠ِ اٍزقلآٜب ٝٓؼبُغزٜب، ٤ًٝل٤خ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب، ثؤ

ٝٓب رؾز٣ٞٚ ٛنٙ اُقبٓبد ٖٓ ػ٘بطو، ثب٩ػبكخ ا٠ُ كها٣خ ثب٧كٝاد اُز٢ رشٌَ ٝرؼبُظ ثٜب 

 .اُقبٓبد ٓٔب ٣ز٤ؼ كوطب ُ٪ثلاع ٝا٫ثزٌبه



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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ب اُط٬ة، ٖٝٓ ٛنٙ ا٧طٍٞ ٓب ٛٞ ٝٛ٘بى أطٍٞ ك٤٘خ ٜٝٓبهاد ك٢ اُزؼج٤و اُل٢٘ ٣زؼِٜٔ

ٓزؼِن ثطج٤ؼخ اُقبٓخ ٤ًٝل٤خ رش٤ٌِٜب، ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ ٓزؼِن ثبُطو٣وخ ا٤َُِٔخ ك٢ اٍزقلاّ اُؼلك 

ٝا٧كٝاد، كؾ٤٘ٔب رزوى ثؼغ ا٧ُٞإ ُِط٬ة ٤ُؼجوٝا ثٜب ك٢ ُٞؽبرْٜ ٗغل اْٜٗ ٫ ٣َزط٤ؼٕٞ 

 ً ٓبئ٤خ شلبكخ، ٤َُذ ٝاػؾخ، ٣ٝؾزبط  اٍزقواط ا٧ُٞإ أُوظٞكح، ًٔب إٔ ثؼؼْٜ ٣َزقلّ أُٞاٗب

إٔ ٣زؼِْ ٤ًق ٣ٌٕٞ إُِٞ ا٤َُٔي اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ما ه٤ٔخ ػب٤ُخ ك٢ اُِٞؽخ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٫ 

٣َزط٤غ إٔ ٣ٞكن ث٤ٖ ا٧ُٞإ، ٝاُجؼغ ا٥فو ٣قزبهٛب عياكبً ٝث٬ ٝػ٢، ًٔب إٔ ثؼغ اُط٬ة 

ت ٓ٘ٚ، ٣ٝؾٌ ثق٤جخ أَٓ، ٌٝٛنا ك٢ هل ٣َزقلّ َٓٔبهاً ٫ ٣ز٘بٍت ٓغ ٗٞع اُقشت ك٤٘لِن اُقش

 (401، 4107ٓقزِق اُقبٓبد اُز٢ ٣َزقلٓٞٛب) اُج٢ٗٞ٤َ، 

( كٝه أُٜبهح اُزو٤٘خ ك٢ اٍزقلاّ ا٧كٝاد ٝاُقبٓبد ك٢ 47، ٣ٝ4117ٞػؼ  أٍبػ٤َ )

َٓبػلح اُط٬ة ػ٠ِ اُزؼج٤و اُل٢٘، ك٢ٌِ ٣ؼجو اُطبُت ػٖ كٌوح ٓؼ٤٘خ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ هبكهاً ػ٠ِ 

ك٢ اُقبٓخ، ٣ٝغوة ٫ًزشبف آٌب٤ٗبد اُقبٓخ أُزؼلكح، كبُطبُت ٣َزط٤غ اٍزقلاّ اُقبٓخ اُزؾٌْ 

 .ًؤكاح رؼج٤و ٓز٠ ٓب أكهى ؽَب٤ٍخ اُقٞاص ا٤ُٔٔيح ُٜنٙ اُقبٓخ

 خظبئض الأداء انًٓبر٘ نهًٓبراد انفُٛخ 

إ اُزله٣ت اُغ٤ل ػ٠ِ أُٜبهح ٣ُٞل ُلٟ اُط٬ة َٓزٟٞ ٖٓ ا٫روبٕ، فبطخ ٝإٔ اُلٖ 

ؼزٔل ػ٠ِ أُٞٛجخ ٝاُزو٤٘خ أٌُزَجخ، ٝٛنا ٣زؾون ثلهعخ ًج٤وح ػ٘ل ث٘بء ٓؼِْ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٣

ُزظٞهاد ٓج٤٘خ ػ٠ِ ػلك ٖٓ فظبئض ا٧كاء أُٜبه١، ٝرزٔضَ ٛنٙ اُقظبئض ك٢ أكاء اُطبُت 

 (450، 4141ٖٓ ؽ٤ش اَُوػخ ٝاُلهخ ٝاُؾٌْ ػ٠ِ عٞكح ا٧كاء، ؽ٤ش أشبه ًَ ٖٓ) ؽبُت ، 

 ا٠ُ ٛنٙ اُقظبئض ك٢ ا٫ر٢ : ( 048-047، 4100،ٝ) ف٤و١ 

: إ ا٧كاء أُٜبه١ ٣٘زظ ٖٓ ٓغٔٞػخ اٍزغبثبد ؽو٤ًخ رٌٕٞ ًَ رظهظم الاطزدبثخ

اٍزغبثخ ثٔضبثخ ٓض٤و ٬ٍُزغبثخ اُز٢ ر٤ِٜب، كب٧كاء أُبٛو ٣زؼٖٔ ٍَِِخ ٖٓ ا٫ٍزغبثبد اُؾو٤ًخ 

              خ ٢ٛ اٍزغبثخ ُٔض٤و، ٫ٕ ٢ٛٝ ؽوًبد ا٧طبثغ ٝا٣٫ل١ ٝا٫مهع، ًَٝ ؽوًخ ٗبرغ

 أُٜبهح كؼَ.

 ( : أ١ رآىه ٝرٞاكن ث٤ٖ أػؼبء ؽٞاً عَْ ا٫َٗبٕ.انزٕافك انسظٙ انسزكٙ )انؼؼهٙ

: ػ٘ل اُجلء ك٢ رؼِْ أُٜبهح رٌٕٞ ؽوًبد أُزؼِْ ثط٤ئخ ٝؿ٤و انزُبطك انسزكٙ نلأداء

 َٖ َٓزٟٞ ا٧كاء ٣ٝضجذ.كه٤وخ ٝاٍزغبثبرٚ ثط٤ئخ أ٣ؼب ٌُٖ ثٔٔبهٍخ اُزله٣ت ٣زؾ

إٔ رٌواه ٗٔؾ اَُِٞى ٣ِـ٢ اؽزٔب٤ُخ اُ٘غبػ ثبُظلكخ، ٣َْٜٝ ك٢ صجبد  انزكزار:

 ا٫ٍزغبثبد ٝرطٞه َٓزٞاٛب.



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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٣َْٜ ر٘ظ٤ْ ٝرغيأٙ أُٜبهاد ك٢ رَََِ ا٫ٍزغبثبد اُؾو٤ًخ  أًَبؽ الاطزدبثخ: 

ثٞطلٜب ٜٓبهاد هبئٔخ  ٌُٔٞٗبد أُٜبهح، كٖٔ ف٬ٍ اُزله٣ت ػ٠ِ أُٜبهح اُؾو٤ًخ اُلوػ٤خ

ثنارٜب رْ ر٘ظ٤ٜٔب ًٌَ ٓزٌبَٓ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أٗٔبؽ ٓزؼلكح ٬ٍُزغبثخ روٞك اُطبُت ثؼل كزوح ُزؾو٤ن 

 َٓزٟٞ ٖٓ ا٫ثلاع.

رٔضَ اُغٞكح ٝاٌُلبءح أْٛ فظبئض ا٧كاء أُٜبه١، ٝاُن١ ٣ٞطَ  اندٕدح ٔانكفبءح:

 أُزؼِْ ا٠ُ كهعخ ا٫روبٕ.

هاد اُل٤٘خ ٫ ٣زْ ثشٌَ ػشٞائ٢، ٌُٝ٘ٚ ٣زطِت رٞاكو ػلك ٖٓ ٝثبُزب٢ُ كبٕ اًزَبة أُٜب

اُقظبئض رزٔضَ ك٢ آز٬ى اُطبُت ُِز٘بٍن اُؼؼ٢ِ ٝاُؾو٢ً، ًنُي هلهرٚ ػ٠ِ اُزٌواه 

 ُِٔبهاد اُز٢ ٣ظٜوٛب، ٝاًزَبثٚ ُِغٞكح ٝاٌُلبءح ك٤ٔب ٣ظٜوٙ ٖٓ ٜٓبهاد. 

 انًسٕر انثبنث انزفكٛز انجظز٘ 

ػ٠ِ  ٫ىآبً  رغبِٛٚ ٣ٝظجؼ رَزط٤غ ٫ اُزوث٤خ اُؼو٤ِخ، ُنا كبٕ داُؼ٤ِٔب أْٛ اُزل٤ٌو ٣ؼل

ُز٤ٔ٘زٚ، كبُزل٤ٌو أهه٠ أشٌبٍ اُ٘شبؽ اُؼو٢ِ ػ٘ل ا٩َٗبٕ،  اُزوث٣ٞخ اُغٜٞك أهظ٠ ثنٍ أُوث٤ٖ

ٝٛٞ اُٜجخ اُؼظ٠ٔ اُز٢ ٓ٘ؾٜب الله رؼب٠ُ ُ٪َٗبٕ، ٝكؼِٚ ػ٠ِ ٍبئو ٓقِٞهبرٚ ٝاُؾؼبهح 

 (.47، 4117ا اُزل٤ٌو ) أثٞ عبكٝ، ٝ ٗٞكَ، ا٩َٗب٤ٗخ ٢ٛ ك٤َُ ػ٠ِ ٛن

٣ٝورجؾ اُزل٤ٌو اُجظو١ ثبُولهح ػ٠ِ ا٩كهاى أٌُب٢ٗ، ًٔب أٗٚ ٢ٔ٘٣ اُولهح ػ٠ِ اُزق٤َ، 

ٝاُؼَٔ اُؼو٢ِ، ٝاُظٞه اُن٤٘ٛخ ُِٔٞاهق، ٣ٝؼزٔل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌو ػ٠ِ اٍزقلاّ اُظٞه، 

 .(441، 4116، ربٝػوًٝ . ٝؿ٤وٛب ) ٝاُوٍّٞ اُج٤ب٤ٗخ، ٝاُقوائؾ اُن٤٘ٛخ ٝأُقططبد..

٣ٝوّٞ اُزل٤ٌو اُجظو١ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اٍزؼبهرٜب ٖٓ 

اُلٖ ٝاُلَِلخ، ٝػِّٞ اُِـخ، ٝػِْ اُ٘لٌ أُؼوك٢، ٝػِّٞ ٝأثؾبس ا٫رظبٍ، ٝٗظو٣خ اُظٞهح 

           ٢ ر٤ٔ٘زٚ ًَٝ ٛنٙ أُغب٫د هل أٍٜٔذ ثشٌَ اٝ ثآفو ك  Imagery Theory اُن٤٘ٛخ

 (.48، 4112)ٓؾٔبكح، 

٣ٝؼل اُزل٤ٌو اُجظو١ ٛٞ ٗٞع ٖٓ اُزل٤ٌو ؿ٤و اُ٘ٔط٢، ٝٛٞ هو٣ت ٖٓ ا٫ثزٌبه٣خ، 

ٝا٧كواك اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُزل٤ٌو اُجظو١ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ طٞه م٤٘ٛخ ُِٔلب٤ْٛ ٝهثطٜب 

 .(   ,     ,Austega) ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُقجواد اَُبثوخ أُورجطخ ثٜب 



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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ٝثبُزب٢ُ ٣ٔضَ اُزل٤ٌو اُجظو١ أؽل ػ٤ِٔبد ا٫ٍزضٔبه اُ٘بعؼ ُِٔض٤واد اُجظو٣خ اُز٢ 

٣زؼوع ُٜب اُلوك ك٢ ًَ ُؾظخ ٖٓ ُؾظبد ؽ٤برٚ، ؽ٤ش ٣ؼط٢ أُزؼِْ اُولهح ػ٠ِ رقي٣ٖ 

أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زِوبٛب ٖٓ ؽُٞٚ ػٖ ؽو٣ن ؽبٍخ اُجظو، ٝاعواء اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُقزِلخ 

لءاً ٖٓ ا٫ٗزجبٙ صْ ا٩كهاى ٝاُزؾ٤َِ ٝأُوبهٗخ ٝاُزو٣ْٞ صْ اٍزوعبع ٛنٙ أُؼِٞٓبد ػ٘ل ػ٤ِٜب ث

 اُؾبعخ ا٤ُٜب.

 أًْٛخ انزفكٛز انجظز٘

رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو اُجظو١ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رؾ٤َٖ اُزؼِْ، ٝرَو٣غ اُزلبػَ ث٤ٖ 

٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝكػْ أٍب٤ُت عل٣لح اُط٬ة، ٝى٣بكح ا٫ُزياّ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ، ثٔزبثؼخ ًبكخ ا

ُزجبكٍ ا٧كٌبه ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ثؼؼْٜ اُجؼغ، ا٠ُ عبٗت أَُبػلح ػ٠ِ ؽَ اُوؼب٣ب اُؼبُوخ ثزٞك٤و 

اُؼل٣ل ٖٓ ف٤بهاد اُؾَ ُٜب، ٝرلػ٤ْ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو أُقزِلخ ٝث٘بء هإ٣خ ٓقزِلخ ٝعل٣لح 

 (.41-02، 4102ُِٔش٬ٌد )ى٣ِؼ٢ ٝ محمد، 

زل٤ٌو اُجظو١ ػ٠ِ رط٣ٞو اُظٞه اُن٤٘ٛخ ُِطبُت ًٔب أٗٚ ٢ٔ٘٣ أَُز٣ٞبد ٣َٝبػل اُ

 ,Maccormakاُؼ٤ِب ُِزل٤ٌو، ٣َٝبػل ػ٠ِ اٗزبط أكٌبه عل٣لح ٝرؾ٤َٖ اُؼل٣ل ٖٓ أُٜبهاد )

    ,    -   ). 

( ػهٗ 113، 0213(،  انشزلبٔ٘ )   ,     ,Fisherٔلذ ارفك كم يٍ فٛشز )

 زؼهًٍٛ فٙ الأرٙ:أًْٛخ انزفكٛز انجظز٘ نهً

 : اُٞطق، ٝاُزل٤َو، ٝاُز٘جئٞ.ٚسمك أْذاف انؼهى

 ٣َبػل أُزؼِْ ػ٠ِ كْٜ أُض٤واد اُجظو٣خ أُٞعٞكح ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٚ.

٣ؾَٖ ٗٞػ٤خ اُزؼِْ ٣ٝي٣ل ٖٓ اُزلبػَ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ثؼؼْٜ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝث٤ٖ أُزؼِْ ٝأُؼِْ ٖٓ 

 ٗبؽ٤خ أفوٟ.

 : ا٬ُٔؽظخ، ٝاُزل٤َو، ٝاُزؾ٤َِ، ٝا٫ٍز٘زبط.ؼهى يثمٕٚظف اطزخذاو ثؼغ ػًهٛبد ان

 ٣ََٜ ٖٓ اكاهح أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ثشٌَ ٓ٘ظْ ٝرلبػ٢ِ.

اُؼظق اُن٢٘ٛ(، ًٔب ٣لػْ أٍب٤ُت  –أُ٘بهشخ  –٣لػْ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ أُقزِلخ )أُؾبػوح 

 شبهى(. –عل٣لح ُزجبكٍ ا٧كٌبه ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ثؼؼْٜ اُجؼغ ًبٍزوار٤غ٤خ )كٌو ، ىاٝط 

 ٣ي٣ل اُزياّ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاٗزجبْٜٛ أص٘بء أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ.



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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٣ي٣ل اُولهح اُؼو٤ِخ ُِٔزؼِْ ؽ٤ش ٣لزؼ اُطوم آبٓٚ ٫ٍزقلاّ ًبكخ أٗٞاع اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ 

 ؽَ أُش٬ٌد(. –ا٫ثزٌبه١  –)اُ٘بهل 

 ٣ي٣ل هلهح أُزؼِْ ػ٠ِ ا٫رظبٍ ثب٥فو٣ٖ.

 ٣ي٣ل ٖٓ ا٫ُزياّ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ثؼؼْٜ اُجؼغ. ٣لػْ ؽوهب عل٣لح ُزجبكٍ ا٧كٌبه ثٔب

 ٣ٌَت أُزؼِْ اُولهح ػ٠ِ رو٤٤ْ أُؼوكخ اُز٢ ٣ٌزَجٜب ٝرو٤٤ْ ؿ٤وٙ ٖٓ ا٧هوإ. 

ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُزل٤ٌو اُجظو١ ٣ؼُل ٖٓ أُزطِجبد ا٧ٍب٤ٍخ ُِط٬ة ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔبكح اُزوث٤خ اُل٤٘خ، 

٣خ ٩ٗزبط ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، كبُزل٤ٌو ؽ٤ش رؼزٔل اُزوث٤خ اُل٤٘خ ػ٠ِ اُظٞه اُجظو

اُجظو١ ٝٓب ٣َْٜ ثٚ ك٢ رط٣ٞو اُغٞاٗت ا٩ثلاػ٤خ أُقزِلخ ٣ؼل أكاح أٍب٤ٍخ ٫ٓز٬ى اُط٬ة 

 ُِٜٔبهاد اُل٤٘خ أُقزِلخ.

 خظبئض انزفكٛز انجظز٘

 خظبئض انزفكٛز انجظز٘ فًٛب ٚهٙ:  (   ,     ,Plough) ثهٕفأٔػر 

 ٤ِخ ٓورجطخ ثظٞهح ٓجبشوح ثبُغٞاٗت اُؾ٤َخ اُجظو٣خ.٣ٔضَ هلهح ػو

 ٣ؼل أَُخ ا٤ُٔٔيح ٬ُثزٌبه، ٫ػزٔبكٙ ػ٠ِ هٍبئَ ٝرو٤٘بد رقزِق ػٖ أٍب٤ُت اُزؼِْ اُزو٤ِل٣خ.

 ٣ز٬ىّ اُزل٤ٌو اُجظو١ ٓغ اُ٘ظق ا٣٧ٖٔ ٖٓ أُـ.

 اُط٬ة م١ٝ اُزؼ٤ِْ اُجظو١ ريكاك ٍوػزْٜ ك٢ اُزل٤ٌو.

٢ رٔبصَ اُؼ٘بطو اُقبطخ ثبُج٤ئخ اُلاف٤ِخ أٝ اُقبهع٤خ ثبٍزقلاّ ٣زؼبَٓ ٓغ اُوٓٞى اُز

 طٞه م٤٘ٛخ.

٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓب ٣وّٞ ثٚ أُزؼِْ ٖٓ ٗشبؽ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ، ٝرٔض٤ِٜب، ٝرل٤َوٛب، 

 ٝاُزؼج٤و ػٜ٘ب ك٢ اُٜ٘ب٣خ ثظو٣ب أٝ ُلظ٤بً.

 ٣ز٤ؼ كوطخ ُِط٬ة ُِزؼبَٓ ٓغ أُؾٍَٞبد.

 ؼبٍ، ٣َبػل ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ٝاُزل٤ٌو ٝارَبػٚ.٣ؼل ٓلفَ رؼ٢ٔ٤ِ ثظو١ ك



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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هههه   

ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُزل٤ٌو اُجظو١ ٣ؼُل ٖٓ ا٧ٗٔبؽ أُزطِجخ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ، ؽ٤ش ٣زَْ 

ثقظبئض ٖٓ شؤٜٗب ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُط٬ة ٖٓ ٗٞاؽ٢ ٓزؼلكح، كٜٞ أكاح أٍب٤ٍخ ُي٣بكح أٍب٤ُت 

ٝرؾلٟ ػوٍٞ اُط٬ة ٝى٣بكح ا٫ٍزجظبه ُل٣ْٜ،  اُزقط٤ؾ ٝاكاهح أُؼِٞٓبد ٝكػْ اُضوخ ٝاُلْٜ،

 ٝر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد، ًنُي ى٣بكح َٓزٟٞ اُط٬هخ اُلٌو٣خ ٝأُوٝٗخ اُؼو٤ِخ.

 يٓبراد انزفكٛز انجظز٘ 

 :( أٌ يٓبراد انزفكٛز انجظز٘ رشًم41 -31، 0222رزٖ)  زظٍ ، 

 .ٌَ أُؼط٠: ٣ٝش٤و ا٠ُ هلهح اُطبُت ػ٠ِ اكهاى اُشٌَ أُٔبصَ ُِشإدران انزًبثم

                : ٣ٝش٤و ا٠ُ هلهح اُطبُت ػ٠ِ اكهاى اُشٌَ أُقزِق ػٖ ٓغٔٞػخ إدران الاخزلاف

 .أشٌبٍ ٓؼطبح

٣ٝش٤و ا٠ُ هلهح اُطبُت ػ٠ِ اػبكح ر٘ظ٤ْ ٓلوكاد أُغبٍ أُؼط٠ اُن١ ٣زْ  انزؼًٛى ٔانًطبثمخ:

 اكهاًٚ ثظو٣ب ر٘ظ٤ٔب ٓقزِلب ُِٞطٍٞ ا٠ُ ماد أُغبٍ.

 ( يٓبراد انزفكٛز انجظز٘ فٙ الأرٙ: 442، 0212سذ ) يٛلاد ، كًب أٔػ

 ٜٓبهح اُزؼوف ػ٠ِ اُشٌَ: ٝرش٤و ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل أثؼبك ٝؽج٤ؼخ اُشٌَ أُؼوٝع.

: ٝرش٤و ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ هإ٣خ اُؼ٬هبد ك٢ اُشٌَ ٝرؾل٣ل فظبئض رِي يٓبرح رسهٛم انشكم

 .اُؼ٬هبد ٝرظ٤٘لٜب

: ٝرش٤و ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ اُوثؾ ث٤ٖ ػ٘بطو اُؼ٬هبد ك٢ اُشٌَ انشكم يٓبرح رثؾ انؼلالبد فٙ

 .ٝا٣غبك اُزٞاكوبد ث٤ٜ٘ب ٝأُـبُطبد ك٤ٜب

: ٝرش٤و ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ رٞػ٤ؼ اُلغٞاد ٝأُـبُطبد ك٢ يٓبرح إدران ٔرفظٛز انغًٕع

 .اُؼ٬هبد ٝاُزوو٣ت ث٤ٜ٘ب

ٓؼب٢ٗ عل٣لح ٝاُزٞطَ ا٠ُ ٝرش٤و ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ اٍز٘زبط  يٓبرح اطزخلاص انًؼبَٙ:

              ٓلب٤ْٛ ٝٓجبكة ػ٤ِٔخ ٖٓ ف٬ٍ اُشٌَ أُؼوٝع" ٓغ ٓواػبح رؼٖٔ ٛنٙ اُقطٞح 

 .اَُبثوخ -اُقطٞاد



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُزل٤ٌو اُجظو١ ٫ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ا٫ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت ػ٠ِ ٛنٙ أُٜبهاد 

جَ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝزطِت رٞظ٤ق أٍب٤ُت ٓغزٔؼخ، ٝٛنا ث٬ شي ٣ؾزبط ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ٖٓ ه

رله٤َ٣خ ؽل٣ضخ رؼٖٔ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٛنٙ أُٜبهاد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٛب ُلٟ اُط٬ة فبطخ 

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔبكح اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٝاُز٢ رزطِت آز٬ى اُط٬ة ُٜنٙ أُٜبهاد ٓغزٔؼخ.

 أدٔاد ٔٔطبئم انزفكٛز انجظز٘

ُٔورجطخ ثشٌَ رقط٤ط٢ ثبُوٝاثؾ اُؼو٤ِخ، ٣وُظل ثؤكٝاد اُزل٤ٌو اُجظو١ اُوٓٞى ا

٣٩غبك أٝ رٔض٤َ ٗٔؾ ُِٔؼِٞٓبد ٝشٌَ أُؼوكخ ؽٍٞ كٌوح ٓؾلكح، ٝرَُزقلّ رِي ا٧كٝاد ُج٘بء 

أُؾزٟٞ أُؼوك٢، ٤ٌُٝ ُٔغوك رقي٣ٖ أث٤٘خ ا٧كٌبه كوؾ، ٝرظُ٘ق رِي ا٧كٝاد ؽَت اُـوع 

ظق اُن٢٘ٛ اُشج٢ٌ، أٝ فوائؾ اُزل٤ٌو، ٜٓ٘ب أٝ ٝكن ؽو٣وخ ٓؼبُغزٜب ٨ُكٌبه ٜٝٓ٘ب أكٝاد اُؼ

٘ظْ ُٜٔٔخ ٓؼ٤٘خ ) ثل١ٝ،  ُٓ  .(065، 4114أٝ 

 ٔرزًثم أدٔاد انزفكٛز انجظز٘ فًٛب ٚهٙ:

 ( انظٕر:1)

٢ٛٝ رَغ٤َ كه٤ن ُِظبٛواد ٝا٧شٌبٍ اُز٢ ٣ظؼت ا٫رظبٍ ثٜب، ٓضَ اُش٫٬د، 

أُؼِْ ػ٘لٓب ٫ رٞعل اُظبٛوح  اَُلٝك، اُجوا٤ًٖ، اُي٫ىٍ، ٝثؼغ أُؼبكٕ اُ٘بكهح، ٣ِٝغؤ ا٤ُٜب

ٓٞػٞع اُلهً ك٢ اُج٤ئخ؛ أٝ ٣ظؼت اُٞطٍٞ ا٤ُٜب، إ اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣َزقلّ اُظٞه ٝاُوٍّٞ 

٣لٞم اُزؼ٤ِْ اُِلظ٢، ٖٓ ؽ٤ش ٗٔٞ اُؼ٤ِٔبد اُن٤٘ٛخ ٝاُؼو٤ِخ ٝا٩كها٤ًخ، ثَ ر٘ٔٞ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد 

ِلوك ٝاُز٢ رزطِت ٓ٘ٚ اَُوػخ ٝاُلهخ اُزؼِْ اُؼو٢ِ ؽ٤ش أشبه )صوٍزٕٞ( ا٢ُ اَُوػخ ا٩كها٤ًخ ُ

ػجل  ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ اُزلبط٤َ ٝأٝعٚ اُشجٚ ٝا٫فز٬ف ث٤ٖ ا٧ش٤بء ٜٝٓ٘ب اُظٞه) ثل١ٝ ٝ

 (.7 -6، 4116اُوؽٖٔ، 

 ( انزيٕس:0)

ٝرؼ٢٘ اُوٓٞى اُزؼج٤و ٝا٣٩ؾبء ػٖ أُؼب٢ٗ ٝا٧كٌبه ثبُؼ٬ٓبد ٝاُوٍّٞ، ٝهل ٣ٌٕٞ 

ٔزِو٢ ٗظ٤جب ك٢ أًبٍ اُظٞهح أٝ رو٣ٞخ اُؼبؽلخ، ٝثٔب ٣ؼ٤ق ا٤ُٚ ٨ُُٞإ كفَ ك٤ٜب، ثٔب ٣غؼَ ُِ

ٖٓ ر٤ُٞل ف٤بُٚ ٓؼبٕ ٨ُش٤بء أٝ ا٧ؽلاس أٝ اُؼ٬هبد، ٝاُوٓي ػ٬ٓخ رلٍ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ُٚ ٝعٞك 

هبئْ ثنارٚ، كزٔضِٚ ٝرؾَ ٓؾِٚ، ٣َٝزقلّ اُوٓي ثوظل ا٣٩غبى، ًٔب ك٢ اُوٓٞى ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ 

بئ٤خ، ٝهل ٣ٌٕٞ ُِوٓي ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ كافَ اُ٘لٌ اُجشو٣خ، ًبُؼ٤ٖ ٝاُؾَبث٤خ ٝاُٜ٘ل٤ٍخ اُل٤ي٣

اُلآؼخ ٝك٫ُزٜب ػ٠ِ اُؾيٕ، ٝؿظٖ اُي٣زٕٞ ٝك٫ُزٚ ػ٠ِ ا٬َُّ، ٝا٤ٌَُٖ اُز٢ ٣٘يف ٜٓ٘ب 

 اُلٓبء ٝك٫ُزٜب ػٖ اُغوٝػ أٝ اُظِْ أٝ اُوٜو، ٝهجؼخ ا٤ُل ٝك٫ُزٜب ػ٠ِ اُوٞح.



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( انزطٕو انزٕػٛسٛخ ٔانزخطٛطٛخ:1)

٢ رٔض٤َ ثبُقطٞؽ ٝا٧شٌبٍ اُٜ٘ل٤ٍخ ُشٌَ ٓب ُزٞػ٤ؼ ٓب ك٤ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد، ٣ٝؼزٔل ٝٛ

ك٢ ر٣ٌٜٞ٘ب ػ٠ِ اُزلبط٤َ اُش٤ٌِخ أُٔضِخ ُِٞاهغ اُن١ رؼجو ػ٘ٚ، ٝرؼ٠٘ ثبُزور٤ت ٝثبُؼ٬هبد ث٤ٖ 

اٌَُ ٝأعيائٚ ٝرٞػ٤ؼ ه٤ٔخ ًَ ٜٓ٘ب ثبَُ٘جخ ٦ُفو، ٝرؼزٔل ػ٠ِ اظٜبه اُؼ٘بطو ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ 

         َ اُٞاهؼ٢ ٝاٍزجؼبك اُؼ٘بطو ا٧فوٟ ؿ٤و أُٜٔخ ك٢ رٞػ٤ؼ اُلٌوح أُطِٞثخ ُِٔزؼِْ اُشٌ

 (  71، 4104اُؼو٢٘٣،  )

ٝرَْٜ اُوٍّٞ اُزٞػ٤ؾ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو، ًب٬ُٔؽظخ، ٝاُٞطق، ٝاُزل٤َو، 

اُزلبط٤َ ُلزوح أؽٍٞ، ٝاُز٘جئ، ٝاُؼ٬هبد أٌُب٤ٗخ اُيٓب٤ٗخ، ٝا٫ٍز٘زبط، ًٔب رَبػل ػ٠ِ رنًو 

ٝٗٔٞ أَُبد ا٩ثلاػ٤خ ُل٣ْٜ، ًٔب إٔ اٍزقلاّ اُوٍّٞ اُزٞػ٤ؾ٤خ ٣ئك١ ا٢ُ رؼِْ ٝرنًو 

 (.  88، 4104اُزلبط٤َ أُؼوك٤خ أًضو ٖٓ اُزؼِْ ثبٍزقلاّ اُظٞه اُلٞرٞؿواك٤خ. ) ثٖ ػ٢ِ، 

 انززثٛخ انفُٛخ ٔرًُٛخ انزفكٛز انجظز٘

ٛخ ٔيب رزؼًُّ يٍ يٓبراد فُٛخ ٔرذٔق فُٙ ٔثٍٛ ُْبن ػلالخ لٕٚخ ثٍٛ انززثٛخ انفُ

اطززارٛدٛخ انزفكٛز انجظز٘ رزؼر يٍ خلال يزازم انزطٕر اندًبنٙ، ٔانزٙ رزًثم فٙ ) 

 (:111-112، 0211انًمزٌ، 

: ٢ٛٝ أُوؽِخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُزِو٢ ثٔب ٣شجٚ رؼلاك هبئٔخ انًلازظخ ٔانفسض الأٔنٙ

أٝاُؼَٔ اُل٢٘ اُن١ رزْ ٬ٓؽظزٚ كٔض٬ً ٣وٍٞ: "أهٟ فطٞؽبً، اُؼ٘بطو اُز٢ ٣شبٛلٛب ك٢ اُظٞهح 

أشٌب٫ً ث٤ؼب٣ٝخ، ٓوثؼبد"، ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ٌٖٔ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجظو١ ٖٓ 

 ف٬ٍ اَُئاٍ ا٧ٍٝ اُن١ ٣زْ ؽوؽٚ ك٢ ا٫ٍزوار٤غ٤خ: ٓبما ٣ؾلس ك٢ اُظٞهح )اُؼَٔ اُل٢٘(.

و٢ ثج٘بء اؽبه ػَٔ ُٔب ٣شبٛلٙ ٖٓ كٖ؛ ثبٍزقلاّ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣وّٞ أُزِ انجُبء:

ا٧كٝاد أُز٤َوح ُل٣ٚ: رظٞهارٚ، ٓؼوكزٚ ُطج٤ؼخ اُؼبُْ، ٝاُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ػبُٔٚ. 

كٔض٬ً ػ٘لٓب ٣شبٛل ُٞؽخ ُج٤ٌبٍٞ )كزبح أٓبّ أُوآح( ك٤ؼِن شؼو أُوأح أشوو، ٌُٖ اُٞعٚ ث٘لَغ٢ 

غ، ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ٌٖٔ رطج٤ن اَُئاٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ ٫ٝ ٣ٞعل ٛنا إُِٞ ك٢ اُٞاه

 اُزل٤ٌو اُجظو١: ٓب اُن١ رواٙ ك٢ اُظٞهح )اُؼَٔ اُل٢٘( ٣ٝغؼِي روٍٞ مُي.

: ٣جلأ أُزِو٢ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ثزؾ٤َِ ٓٞهق أُئهؿ اُل٢٘ ُِؼَٔ اُن١ ٣شبٛلٙ انزظُٛف

زؼوف ػ٠ِ اُؼَٔ اُل٢٘ ٝأُلهٍخ اُز٢ ك٤لهً ٣ٝووأ ك٢ ربه٣ـ اُلٖ، ٣ٝظجؼ ُل٣ٚ اُوؿجخ ثبُ

 ٣زجؼٜب ٝا٧ٍِٞة اُن١ ٣وٍْ ثٚ اُل٘بٕ ٝاُؾوجخ اُزبه٣ق٤خ.



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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: ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ؾبٍٝ أُزِو٢ اُجؾش ػٖ رلبػَ ؽو٤و٢ ٝػل١ٞ ٓغ اُؼَٔ انزفظٛز

 اُل٢٘، ٣ٝزؾلس ػٖ ه٤ٔخ ك٤٘خ ٝعٔب٤ُخ ك٢ اُؼَٔ اُل٢٘ ٓضَ اُٞؽلح ث٤ٖ ػ٘بطو اُؼَٔ.

: ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ظجؼ ُلٟ أُزِو٢ ربه٣ـ ٖٓ ٓشبٛلح إػبدح انزكٍٕٚ أٔ انززكٛت

ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٝرؤِٜٓب، ٣ٝ٘ظو ُِؼَٔ اُل٢٘ ٤ٌُ ًٔغوك ٝههخ ٝأُٞإ، ثَ ٣وٟ ًبئ٘بد ؽو٤و٤خ 

 ٓزؾوًخ ٓغ ؽ٤بح فبطخ ثٜب، ك٤ظجؼ ٣ؼجو ػٔب ٣واٙ ك٢ اُؼَٔ اُل٢٘ ثشٌَ عل٣ل ٝاثلاػ٢.

ث٤خ اُل٤٘خ ثؤٗشطزٜب أُقزِلخ أُزؼِوخ ثبُٜٔبهاد اُل٤٘خ ٝاُزنٝف اُل٢٘ ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُزو

ٝأُؼب٤٣و اُغٔب٤ُخ رَْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُجظو١، ٌُٖٝ ٛنا ٣ؾزبط ا٠ُ ارجبع ا٫ٍزوار٤غ٤بد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ ٝػ٠ِ هأٍٜب اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ، ٝاُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح كاكؼ٤خ 

 ؼَٔ ٝثبُزب٢ُ ر٤ٔ٘خ رل٤ٌوْٛ اُجظو١ ٜٝٓبهارْٜ اُل٤٘خ.  أُزؼ٤ِٖٔ ُِ

 يُٓح انذراطخ

رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢، ؽ٤ش رْ رظ٤ْٔ ٓغٔٞػز٤ٖ اؽلاٛٔب رغو٣ج٤خ فؼؼذ 

ُِٔزـ٤و أَُزوَ )اُزؼِْ اُ٘شؾ(، ٝا٧فوٟ ػبثطخ كهٍذ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ٖٓ أعَ اُزؼوف 

اُزؼِْ اُ٘شؾ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزل٤ٌو اُجظو١ ػ٠ِ أصو ثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ 

 ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ.

 فزٔع انذراطخ

 ْذفذ انذراطخ انسبنٛخ إنٗ اخزجبر طسخ انفزٔع انزبنٛخ:

٣ٞعل كوم  مٝ ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ 

 جؼل١ ٫فزجبه أُٜبهاد اُل٤٘خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.اُؼبثطخ ك٢ اُو٤بً اُ

٣ٞعل كوم  مٝ ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ 

 اُؼبثطخ ك٢ اُو٤بً اُجؼل١ ٫فزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

 ثبنثبً: يدًٕػخ  انذراطخ

( ر٤ِٔن ٖٓ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثٔلهٍخ )ػجل الله ثٖ 64رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

(، ؽ٤ش رْ 4146 - 4145ؽناكخ أُزٍٞطخ ث٤ٖ٘( اُزبثؼخ ُٔ٘طوخ )اُلوٝا٤ٗخ( ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

افز٤بهْٛ ثطو٣وخ هظل٣خ، ٝمُي ُؼَٔ اُجبؽش ك٤ٜب، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ طل٤ٖ رْ افز٤بهْٛ 

( ر٤ِٔن ك٢ ًَ طق، 46ٞػز٤ٖ رغو٣ج٤خ ٝػبثطخ ثٞاهغ )ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ ٓو٤َٖٔ ا٠ُ ٓغٔ

 ( رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ.٣ٝ0ج٤ٖ علٍٝ )



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 ( رٕسٚغ أفزاد ػُٛخ انذراطخ1خذٔل )

 اُؼلك أُزجو٢ اُؼلك أَُزجؼل اُؼلك أَُغَ أُغٔٞػخ 

 46 - 46 اُزغو٣ج٤خ 

 46 - 46 اُؼبثطخ 

 64 - 64 أُغٔٞع

 أدٔاد انذراطخ

أصو ثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ ٛلاف اُلهاٍخ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ُِزؾون ٖٓ أ

اُزؼِْ اُ٘شؾ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزل٤ٌو اُجظو١ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثلُٝخ 

 ا٣ٌُٞذ، ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كٝاد رٔضِذ ك٢:

 ( انجزَبيح انمبئى ػهٗ انزؼهى انُشؾ1)

ٗبٓظ طْٔ ثبٍزقلاّ  اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزل٤ٌو ٝٛٞ ثو

اُزؼِْ ثَٔبػلح  (اُجظو١ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ أُزٍٞطخ، ٝرْ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ ٝكن اٍزوار٤غ٤بد

(، ٝاُز٢ ٣زطِت ر٘ل٤نٛب ٓغٔٞػخ K.W.Lٝاُؼظق اُن٢٘ٛ ٝكٌو ىاٝط شبهى ٝ CAIاُؾبٍٞة 

ٗشطخ اُز٢ طٜٔٔب اُجبؽش ٣ٝزؾَٔ ك٤ٜب اُز٤ٓ٬ن أَُئ٤ُٝخ ك٢ رؼ٤ِْ أٗلَْٜ ٖٓ ا٫عواءاد ٝا٧

 ثؤٗلَْٜ رؾذ اشواف أُؼِْ ثـ٤خ اُٞطٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُطِٞثخ.

 يسزٕٖ انجزَبيح 

لبو انجبزث ثبخزٛبر ٔزذح" فٍ رشكٛم انًؼبدٌ" ، ٔلذ رى يزاػبح اندٕاَت انزبنٛخ فٙ اخزٛبر 

 :يسزٕٖ انجزَبيح

 ٍجخ ٨ُٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ اُجوٗبٓظ ُزؾو٤وٜب.ٓ٘ب

 إٔ رٌٕٞ ٓٞػٞػبد اُجوٗبٓظ ٓ٘بٍجخ ُز٤ٓ٬ن أُوؽِخ أُزٍٞطخ.

 ش٤ُٞٔخ ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ ػ٠ِ ع٤ٔغ عٞاٗت أُٜبهح أُطِٞة ر٤ٔ٘زٜب ُلٟ اُز٤ٓ٬ن.

 ْٜ.رول٣ْ أٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ٗظو٣خ ٝػ٤ِٔخ ٓ٘بٍجخ ُِز٤ٓ٬ن ٝٓواػ٤خ ُِلوٝم اُلوك٣خ ث٤٘

اػزٔبك اٍزوار٤غ٤بد ؽل٣ضخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ ف٬ٍ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ ٝكن اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ 

 اُ٘شؾ.

 اُوبث٤ِخ ُِزو٣ْٞ أَُزٔو ثؤٗٞاػٚ.



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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( كه٤وخ ك٢ اُؾظخ 67 (( كهًٝ ػ٠ِ أٍبً إٔ ٣زْ اُزله٣ٌ ثٞاهغ 7(ُٝول ثِؾ ػلك اُلهًٝ 

ر٤ٖ ثب٧ٍجٞع، ٣زقَِ ًَ ؽظخ كزواد اٍزواؽخ ( أٍبث٤غ ثٞاهغ ٓو7(اُٞاؽلح ُٝٔلح ري٣لػٖ 

 ( كهبئن، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:.01-7(رزواٝػ ٓلرٜب ث٤ٖ

 (0خذٔل )

 يسزٕٖ انجزَبيح انمبئى ػهٗ انزؼهى انُشؾ

 اُؾظض أُٞػٞػبد اُٞؽلح ّ

0 

 ٖ
و٣ؾ ٝاُز٣ِٞ

ض ٝاُزل
َ ثبُو

ش٤ٌ
اُز

ثب٤ُٔزب
 

 6 بكٕكٖ اُزش٤ٌَ ثبُ٘شو ٝاُوض ٝاُزلو٣ؾ ك٢ ٓغبٍ أُؼ

 0 ا٧كٝاد أُظبؽجخ ُٜب ٝهٞاػل ا٧ٖٓ ٝا٬َُٓخ 4

 4 اُز٣ِٖٞ ثب٤ُٔزب((ؽوم ٓؼبُغخ ا٧ٍطؼ أُؼل٤ٗخ  5

 4 اُزش٤ٌَ أَُطؼ ٝأُغَْ ٝاٍزقلآبرٚ ك٢ اُؼَٔ اُل٢٘ 6

7 
اُؾوف ا٤ُل٣ٝخ ٝا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٖٓ ؽؼبهاد ٝصوبكبد 

 ٓقزِلخ ك٢ ٓغبٍ ا٧شـبٍ اُل٤٘خ
4 

 ؽظخ 00 ك اُؾظضاعٔب٢ُ ػل

 ا٫ٍزوار٤غ٤بد أَُزقلٓخ ك٢ اُجوٗبٓظ

 رْ اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ك٢ ر٘ل٤ن ٛنا اُجوٗبٓظ، ٖٓ أٜٛٔب:

 : CAIاٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ ثَٔبػلح اُؾبٍٞة 

 اٍزوار٤غ٤خ اُؼظق اُن٢٘ٛ: 

 كٌو، ىاٝط، شبهى(: (اٍزوار٤غ٤خ 

 : K.W.Lاٍزوار٤غ٤خ 

 : اٍزوار٤غ٤خ ؽٞع أَُي

 ( دنٛم انًؼهى 0)

رى إػذاد دنٛم ارشبد٘ نزذرٚض يٕػٕػبد ٔزذح "انزشكٛم ثبنمض ٔانزفزٚغ ٔانزهٍٕٚ 

 أْذاف انذنٛم فٙ انزبنٙ: ثبنًٛزب، ٔرًثهذ

 رؾل٣ل ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؤٍٓٞ رؾو٤وٜب ٝط٤بؿزٜب ثظٞهح ٤ًٍِٞخ ٤ٍِٔخ.

 رؾل٣ل أُبكح اُؼ٤ِٔخ أُواك رؼ٤ِٜٔب ُِز٤ٓ٬ن.



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 ٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بٍجخ ُِٔؾزٟٞ اُلها٢ٍ ... ػ٤ِٔب ٝى٤٘ٓب ٝػو٤ِب ُِز٤ٓ٬ن.رؾل٣ل ا

                   رؾل٣ل أُٞاك ٝا٧كٝاد ٝا٧عٜيح ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘شٞكح ٖٓ 

 اُجوٗبٓظ أُوزوػ.

 رؾل٣ل اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بٍجخ ُزله٣ٌ ًَ كهً ٖٓ كهًٝ اُٞؽلح.

 به أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ أُ٘بٍجخ ثـ٤خ اُزؾون ٖٓ أُوكٝك اُزؼ٢ٔ٤ِ.افز٤

 رله٣ٌ ٓٞػٞػبد اُٞؽلح اُلها٤ٍخ ٝكوب ٫ٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ.

 ٝرؼٖٔ ك٤َُ أُؼِْ اُلهًٝ اُزب٤ُخ

 (1خذٔل )

 دنٛم انًؼهى يزؼًُب انجزَبيح انًمززذ

 

 

 

اُلهً 

 ا٧ٍٝ

 

 ض ٝاُزلو٣ؾ ك٢ ٓغبٍ أُؼبكٕكٖ اُزش٤ٌَ ثبُ٘شو ٝاُو ػ٘ٞإ اُلهً ا٧ٍٝ

 اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٘بطو ا٧ٍب٤ٍخ ُِلٖ ك٢ ٤ٍبهبد ٓقزِلخ ٝرؾ٤ِِٜب كٌوح اُلهً

 

 أُلوكاد
 فبٓبد أُؼبكٕ –اُزش٤ٌَ ثبُزلو٣ؾ –اُزش٤ٌَ ثبُ٘شو -هض أُؼبكٕ –اُزش٤ٌَ –أُؼلٕ

 اٍُٞبئَ ٝأُظبكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ
عٜبى -عٜبى ًٔج٤ٞرو –طٞه  –ٖ أك٬ّ رؼ٤ٔ٤ِخ اُل٤ل٣ٞٛبد ٝٓب ثٜب ٓ –اَُجٞهح  –اٌُزبة 

Data Show 

 ؽظض 6 اُيٖٓ

 

 

 

 

اُلهً 

 اُضب٢ٗ

 

 ا٧كٝاد أُظبؽجخ ُلٖ اُزش٤ٌَ ك٢ ٓغبٍ أُؼبكٕ ، ٝهٞاػل ا٧ٖٓ ٝا٬َُٓخ ػ٘ٞإ اُلهً اُضب٢ٗ

 كٌوح اُلهً
ٝا٬َُٓخ اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ اُؼلك ٝا٧كٝاد أَُزقلٓخ ك٢ رش٤ٌَ أُؼبكٕ ٝهٞاػل ا٧ٖٓ 

 اُٞاعت ارجبػٜب أص٘بء رش٤ٌَ أُؼبكٕ

 

 أُلوكاد

 -رلو٣ؾ أُؼبكٕ  -صوت أُؼبكٕ -هض ٝهطغ أُؼبكٕ –اُؼلك ٝا٧كٝاد  –اُزش٤ٌَ –أُؼلٕ

هٞاػل  -أُجبهك  –اَُ٘بك٣ٖ  -اُزوج٤ت ٝاُزَط٤ؼ  -اُشٌ٘وح ٝرؾل٣ل اُو٤بً -ػـؾ أُؼبكٕ

 ا٧ٖٓ ٝا٬َُٓخ

 ٤ٔ٤ِخاٍُٞبئَ ٝأُظبكه اُزؼ
عٜبى  –ُٞؽبد افجبه٣خ  –اُل٤ل٣ٞٛبد ٝٓب ثٜب ٖٓ أك٬ّ رؼ٤ٔ٤ِخ طٞه  –اَُجٞهح  –اٌُزبة

 Data Showعٜبى -ًٔج٤ٞرو

 ؽظخ ٝاؽلح اُيٖٓ

 

 

 

اُلهً 

 اُز٣ِٖٞ ثب٤ُٔزب ( (ؽوم ٓؼبُغخ ا٧ٍطؼ أُؼل٤ٗخ  ػ٘ٞإ اُلهً اُضبُش

 ب٤ُٔ٘باُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٣ِٖٞ أُؼبكٕ ث كٌوح اُلهً

 

 أُلوكاد
 ا٤ُٔ٘ب –ا٧ُٞإ  –ٓؼبُغخ ا٧ٍطؼ  –أُؼلٕ



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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 اُضبُش
 اٍُٞبئَ ٝأُظبكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ

عٜبى  –طٞه  -ُٞؽخ رؼ٤ٔ٤ِخ  –اُل٤ل٣ٞٛبد ٝٓب ثٜب ٖٓ أك٬ّ رؼ٤ٔ٤ِخ  –اَُجٞهح  –اٌُزبة 

 Data Showعٜبى -ًٔج٤ٞرو

 ؽظزبٕ اُيٖٓ

 

 

اُلهً 

 اُواثغ

 طؼ ٝأُغَْ ٝاٍزقلآبرٚ ك٢ اُؼَٔ اُل٢٘اُزش٤ٌَ أَُ ػ٘ٞإ اُلهً اُواثغ

 اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُزش٤ٌَ أَُطؼ ٝاُزش٤ٌَ أُغَْ كٌوح اُلهً

 

 أُلوكاد
 اُجبهى –اُـبئو  –اُزش٤ٌَ أُغَْ  –اُزش٤ٌَ أَُطؼ  –أُؼلٕ

 اٍُٞبئَ ٝأُظبكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ
عٜبى  –طٞه  -ُٞؽخ رؼ٤ٔ٤ِخ  –اُل٤ل٣ٞٛبد ٝٓب ثٜب ٖٓ أك٬ّ رؼ٤ٔ٤ِخ  –اَُجٞهح  –اٌُزبة 

 Data Showعٜبى -ًٔج٤ٞرو

 ؽظزبٕ اُيٖٓ

 

 

اُلهً 

 اُقبٌٓ

 اُؾوف ا٤ُل٣ٝخ ٝا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٖٓ ؽؼبهاد ٝصوبكبد ٓقزِلخ ك٢ ٓغبٍ ا٧شـبٍ اُل٤٘خ ػ٘ٞإ اُلهً اُقبٌٓ

 ٤ُٔخاُز٤٤ٔي ٝأُوبهٗخ ث٤ٖ اُ٘زبعبد اُل٤٘خ ٖٓ صوبكبد ٣ًٞز٤خ ٝا٤ٓ٬ٍخ ٝػب كٌوح اُلهً

 

 أُلوكاد
 اُضوبكخ –اُؾؼبهح  –اُؾوف ا٤ُل٣ٝخ  –أُؼلٕ

 اٍُٞبئَ ٝأُظبكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ
عٜبى -عٜبى ًٔج٤ٞرو –طٞه –اُل٤ل٣ٞٛبد ٝٓب ثٜب ٖٓ أك٬ّ رؼ٤ٔ٤ِخ  –اَُجٞهح  –اٌُزبة 

Data Show 

 ؽظزبٕ اُيٖٓ

 ( كزاطخ أَشطخ انزهًٛذ1) 

ُٔؼبكٕ "اُزش٤ٌَ ثبُ٘شو ٝاُوض ٝاُزلو٣ؾ رْ رظ٤ْٔ ًواٍخ أٗشطخ اُز٤ِٔن ك٢ ٝؽلح ا

ٝاُز٣ِٖٞ ثب٤ُٔزب، ٢ٛٝ ثٔضبثخ ا٤ٍُِٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رَبػل اُز٤ٓ٬ن ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

أُوعٞح ٖٓ كهاٍخ ٝؽلح أُؼبكٕ " اُزش٤ٌَ ثبُ٘شو ٝاُوض ٝاُزلو٣ؾ ٝاُز٣ِٖٞ ثب٤ُٔزب"، 

ٞؽلح، ٝػلكاً ٖٓ ا٧ٗشطخ اُل٤٘خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٝرؼٔ٘ذ ًواٍخ أٗشطخ اُطبُت ا٧ٛلاف اُؼبٓخ ُِ

 ٣٘لنٛب اُز٤ِٔن ثٌَ ٍُٜٞخ ٣َٝو. ٣ٝشَٔ ًَ ٗشبؽ ك٢ ًواٍخ أٗشطخ اُز٤ِٔن ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:

 ػ٘ٞإ اُ٘شبؽ ٝكٌورٚ.

 ٓلوكاد اُ٘شبؽ ٝأُٞاكُّ ٝا٧كٝاد أَُزقلٓخ.

 ا٧ٛلاف ا٤ًَُِٞخ ُزله٣ٌ أُٞػٞػبد أُزؼٔ٘خ ك٢ ًَ ٗشبؽ.

 ٓخ.اهشبكاد ا٬َُ

 ر٘ل٤ن اُ٘شبؽ اُل٢٘. فطٞاد

َُ ٝا٫ٍز٘زبط.  اُزؾ٤ِ



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 ( لبئًخ يٓبراد انزفكٛز انجظز2٘) 

ٝرؼٖٔ ٛنٙ اُوبئٔخ فَٔخ ٜٓبهاد أٍب٤ٍخ، ٢ٛٝ ٜٓبهح اُوإ٣خ اُجظو٣خ ُِشٌَ 

اُجظو١، ٜٝٓبهح رؾ٤َِ اُشٌَ اُجظو١، ٜٝٓبهح هثؾ اُؼ٬هبد ك٢ اُشٌَ اُجظو١، ٜٝٓبهح 

َ اُجظو١، ٜٝٓبهح اٍزق٬ص أُؼب٢ٗ ك٢ اُشٌَ اُجظو١، ٝػلك رل٤َو أُؼِٞٓبد ػٖ اُشٌ

 ٖٓ أُٜبهاد اُلوػ٤خ ٣ج٤ٜ٘ب اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 (2خذٔل )

 لبئًخ يٓبراد انزفكٛز انجظز٘

 أُٜبهاد اُلوػ٤خ  أُٜبهاد اُوئ٤َ٤خ و

1 
ٜٓبهح اُوإ٣خ اُجظو٣خ  -أ٫ٝ:

 ُِشٌَ اُجظو١

 ٢َٔ٣ اُشٌَ اُل٢٘. 0

 .٣ظق اُشٌَ اُل٢٘ 4

 ٣ؾلك اُزو٤٘خ أَُزقلٓخ ثبُشٌَ اُل٢٘. 5

 ٣ٞػؼ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٔضَ اُشٌَ اُل٢٘. 6

0 
ٜٓبهح رؾ٤َِ اُشٌَ  -صب٤ٗب:

 اُجظو١

 ٣ؾَِ اُشٌَ اُل٢٘ ٌُٔٞٗبرٚ ا٧ٍب٤ٍخ. 7

 ٣غٔغ أعياء اُشٌَ اُل٢٘. 8

 ٣زؼوف ػ٠ِ اُزلبط٤َ أُٞعٞكح ك٢ اُشٌَ اُل٢٘. 7

 د أُٞعٞكح ك٢ اُشٌَ اُل٣.٢٘جوى أُل٫ُٞ 4

 ٣لهى اُـٔٞع أُٞعٞك ك٢ اُشٌَ اُل٢٘. 2

1 
ٜٓبهح هثؾ اُؼ٬هبد  -صبُضب:

 ك٢ اُشٌَ اُجظو١

 ٣لوم ث٤ٖ ش٤ٌِٖ ك٤٤ٖ٘ أٝ أًضو. 01

 ٤ٔ٣ي اُؼ٬هبد ث٤ٖ ش٤ٌِٖ ك٤٤ٖ٘ ٓقزِل٤ٖ أٝ أًضو. 00

 ٣ـِن اُشٌَ اُل٢٘ ٖٓ ف٬ٍ عيئ٤برٚ. 04

12 

هح رل٤َو ٜٓب -هاثؼب:

أُؼِٞٓبد ػٖ اُشٌَ 

 اُجظو١

05 
٣غٔغ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أعياء اُشٌَ اُل٢٘ ُزؾل٣ل 

 اُؼ٬هبد.

 ٣لَو ًَ ػ٘ظو ٖٓ ػ٘بطو اُشٌَ اُل٢٘. 06

 ٣ٞػؼ اُؼ٬هبد أُٞعٞكح ك٢ اُشٌَ اُل٢٘. 07

3 
ٜٓبهح اٍزق٬ص  -فبَٓب:

 أُؼب٢ٗ ك٢ اُشٌَ اُجظو١

 ُشٌَ اُل٣.٢َ٘زقِض ه٤ْ عٔب٤ُخ عل٣لح ٖٓ ا 08

 ٣زٞطَ ا٠ُ ٓلب٤ْٛ اُشٌَ اُل٢٘. 07

 ٣َز٘زظ ػ٬هبد عل٣لح ٖٓ أعياء اُشٌَ اُل٢٘. 04

 

 



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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 ( لبئًخ انًٓبراد انفُٛخ3) 

رْ ث٘بء هبئٔخ ثجؼغ أُٜبهاد اُل٤٘خ ك٢ ٓغبٍ رش٤ٌَ أُؼبكٕ أُ٘بٍجخ ُز٤ِٔن أُوؽِخ 

٧ٍب٤ٍخ رٔضِذ ك٢ ٜٓبهح رؾو٤ن اُ٘بؽ٤خ أُزٍٞطخ، ٝرؼٔ٘ذ ٛنٙ اُوبئٔخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد ا

اُٞظ٤ل٤خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح ٓؼبُغخ ػ٘بطو اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح رؾو٤ن 

ا٧ٌٍ اُغٔب٤ُخ ٝا٫ٗشبئ٤خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح رؾو٤ن اُ٘ظبّ اُج٘بئ٢ ك٢ اُ٘ٔٞمط 

مط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ًٔب رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٜٓبهح ا٫فواػ اُٜ٘بئ٢ ُِ٘ٔٞ، ٝاُل٢٘ أُؼل٢ٗ

 أُٜبهاد اُلوػ٤خ ٝاُز٢ ٣ج٤ٜ٘ب اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 (3خذٔل )

 لبئًخ  انًٓبراد انفُٛخ فٙ يدبل رشكٛم انًؼبدٌ

 أُٜبهاد اُلوػ٤خ أُٜبهح اُوئ٤َخ

ٜٓبهح رؾو٤ن اُ٘بؽ٤خ اُٞظ٤ل٤خ 

 اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ

 رٞط٤َ كٌورٚ ُِٔزِو٢رظ٤ْٔ ٗٔٞمط ٓؼل٢ٗ ٣ؾون اُجَبؽخ ك٢ 

 اٗزبط ٗٔٞمط ٓؼل٢ٗ ٣ؾون اُزٌبَٓ ٝا٫َٗغبّ اُٞظ٤ل٢ ٓغ اُغبٗت اُغٔب٢ُ ُٚ

اٍزقلاّ ػ٘بطو ماد ك٫٫د ٝظ٤ل٤خ رزلبػَ ٓغ اُج٤٘خ أُؼوك٤خ ٝأُقيٕٝ اُجظو١ 

 ُِٔزِو٢

٫رٜب ثب٤ُٔ٘ب أٝ ثب٧ًَلح ( ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ ُزؾون ك٫ (اٍزقلاّ أُٞإ ٓز٘ٞػخ 

 اُـوع اُٞظ٤ل٢ ُلٌوح اُ٘ٔٞمط

اٍزقلاّ اُقبٓبد ٝاُزو٤٘بد اُل٤٘خ أُز٘ٞػخ ك٢ اُ٘ٔٞمط أُؼل٢ٗ ُز٬ئْ اُـوع اُٞظ٤ل٢ 

 ُِ٘ٔٞمط

 افز٤به ا٧كٝاد أَُزقلٓخ ٝأُ٘بٍجخ ُ٘ٞػ٤خ أُؼبكٕ أُقزِلخ

ٜٓبهح ٓؼبُغخ ػ٘بطو 

 اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ

               ُؼ٘بطو أَُزقلٓخ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗاُز٘ٞع ك٢ ط٤بؿخ ا٧شٌبٍ ٝا

 ... ( -ٛ٘ل٤ٍخ  -ا٤ٓ٬ٍخ   (

 رؾو٤ن اُلٓظ ٝا٫َٗغبّ ث٤ٖ اُؼ٘بطو ٝا٧شٌبٍ ُقلٓخ كٌوح اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ

ؽوػ أكٌبه ك٤٘خ عل٣لح ٝاثلاػ٤خ أص٘بء رش٤ٌَ أُؼبكٕ ُزؾو٤ن أطبُخ اُلٌوح ٝاُجؼل ػٖ 

 ٘وَ ٝاُزو٤ِلأُؾبًبح ٝاُ

رٞى٣غ ا٧ُٞإ ثلهخ ك٢ أَُبؽخ أُطِٞة اُزش٤ٌَ ك٤ٜب ٖٓ أُؼلٕ ٩ؽلاس رؤص٤و ا٣غبث٢ 

 ػ٠ِ اُؼ٤ٖ

 ٓواػبح اُؼٔن اُلواؿ٢ ك٢ رٞى٣غ أَُبؽبد اُلبرؾخ ٝاُـبٓوخ ك٢ رش٤ٌَ أُؼبكٕ

ٜٓبهح رؾو٤ن ا٧ٌٍ اُغٔب٤ُخ 

ٝا٫ٗشبئ٤خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ 

 أُؼل٢ٗ

ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ ثظٞهح ع٤لح ٖٓ ف٬ٍ ٓواػبح أٌٍ رٞى٣غ اُؼ٘بطو 

 اُزٌواه ( -ا٫ريإ  –اُٞؽلح   (اُزش٤ٌَ اُغ٤ل 

رٞى٣غ أعياء اُزظ٤ْٔ ػ٠ِ َٓبؽخ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ ُزؾو٤ن ا٫ٍزوواه ك٢ اُؼَٔ 

 اُل٢٘

 ُٔؼل٢ٗٓواػبح اَُ٘جخ ٝاُز٘بٍت ك٢ رو٤َْ اُقطٞؽ ٝأَُبؽبد ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ ا

 ا٫ٛزٔبّ ثؼ٘ظو ا٤َُبكح ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ ٤ُ٘بٍ أ٣ُٞٝخ ك٢ اُ٘ظو

 رؾو٤ن اُٞؽلح ث٤ٖ أعياء ٝػ٘بطو اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓزواثؾ

 اٍزقلاّ أُلوكاد ٝاُؼ٘بطو ثٔو٤بً اُزظ٤ْٔ أُطِٞة

 ػبح اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُشٌَ ٝا٧هػ٤خ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗٓوآٜبهح رؾو٤ن اُ٘ظبّ اُج٘بئ٢ 



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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هههه   

 ٓواػبح اػزٔبك ث٤٘خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ ػ٠ِ اُجَبؽخ ٝأُجبشوح ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ

 ٓواػبح اُو٤ْ أُؼبطوح أص٘بء اُزش٤ٌَ اُل٢٘ ٤ُزٔبش٠ ٓؼٚ

 ٝػٞػ كٌوح ػَٔ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٌٍزش أُؼل ك٢ اُجلا٣خ

ٓواؽَ رطٞه ا٧كٝاد ٝاُزو٤٘بد أَُزقلٓخ ك٢ اُزش٤ٌَ أُؼل٢ٗ ٖٓ أُبػ٢ ٓؼوكخ 

 ؽز٠ ٝهز٘ب اُؾبػو

ٜٓبهح ا٫فواػ اُٜ٘بئ٢ 

 ُِ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ

 رٞظ٤ق اُقطٞؽ ٝا٧شٌبٍ ٝاُؼ٘بطو ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ

 ٓواػبح اُ٘ظبكخ ٝاُزور٤ت ػ٠ِ َٓبؽخ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ

 ًزبثخ اُؾوٝف ٝأٌُِبد أُٞظلخ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ ثشٌَ طؾ٤ؼ

 ٓواػبح اُزنٝم اُل٢٘ ك٢ افز٤به ا٧ُٞإ ٝا٧كٌبه أُ٘بٍجخ ُِزش٤ٌَ اُل٢٘

 اظٜبه اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ ثطوم اثلاػ٤خ

 نجظز٘( اخزجبررسظٛهٙ نهًؼهٕيبد انًزرجطخ  ثًٓبراد انزفكٛز ا3)

( ٍئا٫ ٖٓ ٗٞع ا٫فز٤به ٖٓ ٓزؼلك، 46هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ ٛنا ا٫فزجبه ٝاُن١ رؼٖٔ )

ٌَُ ٍئاٍ ص٬صخ ثلائَ ٖٓ ا٫عبثبد، ثؾ٤ش رٌٕٞ أهَ كهعخ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُز٤ِٔن ٢ٛ طلو، ث٤٘ٔب 

 (.46أػ٠ِ كهعخ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ٜ )

 ج. ثجبد اخزجبر يٓبراد انزفكٛز انجظز٘

ثؾَبة صجبد افزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ  هبّ اُجبؽش

            ( ؽبُت ٖٓ ؽ٬ة أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٣ٝٞػؼ علٍٝ 51ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

 ( مُي:8)

 (4خذٔل )

 خزجبر يٓبراد انزفكٛز انجظز٘ ثطزٚمخ أنفب كزَٔجبشلايؼبيم انثجبد 

 ه٤ٔخ أُلب ًوٝٗجبؿ ػلك اُج٘ٞك جظو١ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ ّ

   .  7 ٜٓبهح اُزؼوف ػ٠ِ اُشٌَ ٝٝطلٚ 0

   .  6 ٜٓبهح رؾ٤َِ اُشٌَ 4

   .  7 ٜٓبهح هثؾ اُؼ٬هبد ك٢ اُشٌَ 5

   .  6 ٜٓبهح رل٤َو أُؼِٞٓبد ػٖ اُشٌَ 6

   .  6 ٜٓبهح اٍزق٬ص أُؼب٢ٗ ك٢ اُشٌَ 7

ؼبَٓ اُضجبد ٫فزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١ ( إٔ ٣8ٓزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

 ٣ؼل ٓورلؼبً ػ٠ِ ع٤ٔغ ٜٓبهاد، ٝثبُزب٢ُ ٣ؼل طبُؾبً ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. 

 



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ج. طذق اخزجبر يٓبراد انزفكٛز انجظز٘

 رى زظبة طذق ثطبلخ يلازظخ الأداء انًٓبر٘ ثطزٚمزٛى ًْٔب:

 ( طذق انًسزٕٖ 1)

اُزل٤ٌو اُجظو١ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ  هبّ اُجبؽش ثؼوع افزجبه ٜٓبهاد

( ٓؾ٤ٌٖٔ، ٝهل ؽِت 01أُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓ٘بٛظ ٝؽوم رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، ثِؾ ػلكْٛ )

اُجبؽش ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ اثلاء اُوأ١ ٝا٬ُٔؽظبد ٝأُوزوؽبد ؽٍٞ ٓو٤بً ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 

                    رٞط٤بد اُجظو١ ٝٓلٟ ٬ٓءٓزٜب ُو٤بً اُزل٤ٌو اُجظو١. ٝرْ اُزؼل٣َ ك٢ ػٞء 

 اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ.

 ( طذق الارظبق انذاخه0ٙ)

هبّ اُجبؽش ثؾَبة طلم افزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ      

( ؽبُت ٖٓ ؽ٬ة أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٣ٝٞػؼ 51ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ هٞآٜب )

 ( مُي:7علٍٝ )

 (1خذٔل )

 ظذق اخزجبر يٓبراد انزفكٛز انجظز٘ ثطزٚمخ طذق الارظبق انذاخهٙيؼبيم ان

 ٓؼبَٓ اهرجبؽ اُج٘ل ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ٬ُفزجبه ُِٜٔبهحٓؼبَٓ اهرجبؽ اُج٘ل ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ  ههْ اُج٘ل

 ٜٓبهح اُزؼوف ػ٠ِ اُشٌَ ٝٝطلٚ

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

 ٜٓبهح رؾ٤َِ اُشٌَ

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

 ٜٓبهح هثؾ اُؼ٬هبد ك٢ اُشٌَ

   .   ** .   ** 



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

 ٜٓبهح رل٤َو أُؼِٞٓبد ػٖ اُشٌَ

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

 ٜٓبهح اٍزق٬ص أُؼب٢ٗ ك٢ اُشٌَ

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

طبهخ ٬ٓؽظخ ا٧كاء أُٜبه١ ( إٔ ٓؼبَٓ اُظلم ُج٣7زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

ً ُِزطج٤ن ػ٠ِ                     ثطو٣وخ ا٫هرجبؽ ٣ؼل ٓورلؼبً ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼٞآَ، ٝثبُزب٢ُ ٣ؼل طبُؾب

 ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

 ( اخزجبرالاداء فٙ  انًٓبراد انفُٛخ4)

( أٍئِخ رزؼِن ثبُٜٔبهاد اُل٤٘خ ٣قزبه 7هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ ٛنا ا٫فزجبه ٝاُن١ رؼٖٔ )

، ثؾ٤ش ( كه٤وخ47( ٝ)41اُز٤ِٔن أؽلٛب، ٣ٝطِت ٓ٘ٚ ر٘ل٤نٙ ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح رزواٝػ ث٤ٖ )

ٜٓبهاد )رؾو٤ن اُ٘بؽ٤خ اُٞظ٤ل٤خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٓؼبُغخ ػ٘بطو اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ رزؼٖٔ 

ئ٢ ك٢ أُؼل٢ٗ، ٝرؾو٤ن ا٧ٌٍ اُغٔب٤ُخ ٝا٫ٗشبئ٤خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ،ٝرؾو٤ن اُ٘ظبّ اُج٘ب

 اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٝا٩فواط اُٜ٘بئ٢ ُِ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ(.

 ( ثطبلخ يلازظخ انًٓبراد انفُٛخ1) 

٢ٛٝ ثطبهخ ٬ُٔؽظخ ا٧كاء ػ٠ِ افزجبه أُٜبهاد اُل٤٘خ، ؽ٤ش رزؼٖٔ ٬ٓعظخ اُقٌٔ 

اُ٘ٔٞمط اُل٢٘  ٜٓبهاد ا٧ٍب٤ٍخ أُزؼِوخ ثبفزجبه أُٜبهاد اُل٤٘خ ٢ٛٝ )رؾو٤ن اُ٘بؽ٤خ اُٞظ٤ل٤خ

أُؼل٢ٗ، ٓؼبُغخ ػ٘بطو اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٝرؾو٤ن ا٧ٌٍ اُغٔب٤ُخ ٝا٫ٗشبئ٤خ اُ٘ٔٞمط 

اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٝرؾو٤ن اُ٘ظبّ اُج٘بئ٢ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٝا٩فواط اُٜ٘بئ٢ ُِ٘ٔٞمط 

 اُل٢٘ أُؼل٢ٗ(.   

ؾل٣ل كهعخ اروبٕ ًَ ٜٓبهح ٖٓ ( ٜٓبهح كوػ٤خ ؽ٤ش ٣زْ ر47ٝرزؼٖٔ اُجطبهخ ٬ٓؽظخ )

ٛنٙ أُٜبهاد اُلوػ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بً ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓلهط فٔب٢ٍ )ػب٤ُخ علاً ٝرؼ٢٘ رٞاكو أُٜبهح 

( كهعبد، ٝػب٤ُخ ٝرؼ٢٘ رٞاكو أُٜبهح، رؾظَ ػ٠ِ 7ثلهخ ًج٤وح ٝاروبٕ ػب٢ُ ٝرؾظَ ػ٠ِ )



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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، ٝٓ٘قلؼخ ( كهعبد5( كهعبد، ٝٓزٍٞطخ ٝرؼ٢٘ رٞاكو ثؼغ أُٜبهاد، ٝرؾظَ ػ٠ِ )6)

ٝرؼ٢٘ رٞاكو ثؼغ أُٜبهاد ك٢ اُ٘ٔٞمط ثشٌَ ه٤َِ، ٝرؾظَ ػ٠ِ )كهعز٤ٖ(، ٝٓ٘قلؼخ علا 

 ٝرؼ٢٘ ػلّ رٞاكو أُٜبهاد أُطِٞثخ ثشٌَ ًبف ك٢ اُ٘ٔٞمط، ٝرؾظَ ػ٠ِ )كهعخ ٝاؽلح(.

 ج. ثجبد ثطبلخ يلازظخ انًٓبراد انفُٛخ

ٖٓ ف٬ٍ ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ هبّ اُجبؽش ثؾَبة صجبد ثطبهخ ٬ٓؽظخ أُٜبهاد اُل٤٘خ 

( ؽبُت ٝؽبُجخ ٖٓ ؽ٬ة أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ، 51ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ هٞآٜب )

 ( مُي:٣ٝ4ٞػؼ علٍٝ )

 (1خذٔل )

 يؼبيم انثجبد نجطبلخ يلازظخ انًٓبراد انفُٛخ ثطزٚمخ أنفب كزَٔجبش

 ه٤ٔخ أُلب ًوٝٗجبؿ ػلك اُج٘ٞك ا٧كاء أُٜبه١ ّ

   .    و٤ن اُ٘بؽ٤خ اُٞظ٤ل٤خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٜٗٓبهح رؾ  

   .    ٜٓبهح ٓؼبُغخ ػ٘بطو اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ  

   .    ٜٓبهح رؾو٤ن ا٧ٌٍ اُغٔب٤ُخ ٝا٫ٗشبئ٤خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ  

   .    ٜٓبهح رؾو٤ن اُ٘ظبّ اُج٘بئ٢ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘  

   .    ط اُل٢٘ أُؼل٢ٜٗٓبهح ا٩فواط اُٜ٘بئ٢ ُِ٘ٔٞم  

٣ؼل جطبهخ ٬ٓؽظخ أُٜبهاد اُل٤٘خ ( إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد ٣4ُزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

 ٓورلؼبً ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٜبهاد، ٝثبُزب٢ُ ٣ؼل طبُؾبً ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. 

 ط. طلم ثطبهخ ٬ٓؽظخ أُٜبهاد اُل٤٘خ

 طزٚمزٍٛ ًْٔب:رى زظبة طذق ثطبلخ يلازظخ انًٓبراد انفُٛخ ث

 ( طذق انًسزٕٖ 1)

 -هبّ اُجبؽش ثؼوع ثطبهخ ٬ٓؽظخ أُٜبهاد اُل٤٘خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ 

( ٓؾ٤ٌٖٔ، ٝهل 01ًٔب ٖٓ أُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓ٘بٛظ ٝؽوم رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، ثِؾ ػلكْٛ )

ٝٓلٟ ٬ٓءٓزٜب  ؽِت اُجبؽش ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ اثلاء اُوأ١ ٝا٬ُٔؽظبد ٝأُوزوؽبد ؽٍٞ اُجطبهخ

ُو٤بً أُٜبهاد اُل٤٘خ. ٝهل ؽظَ ػ٠ِ ثؼغ ا٥هاء ٝأُوزوؽبد ٖٓ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ، ٝهبّ ك٢ 

 ػٞئٜب ثبػبكخ ٝؽنف ث٘ٞك ٝرؼل٣َ ط٤بؿخ ثؼغ اُج٘ٞك.



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

 ( طذق الارظبق انذاخه0ٙ) 

هبّ اُجبؽش ثؾَبة طلم ثطبهخ ٬ٓؽظخ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٖٓ ف٬ٍ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

 ( مُي:2( ؽبُت ٖٓ ؽ٬ة أُوؽِخ أُزٍٞطخ، ٣ٝٞػؼ علٍٝ )51شٞائ٤خ هٞآٜب )ػ

 (1خذٔل )

 يؼبيم انظذق نجطبلخ يلازظخ انًٓبراد انفُٛخ ثطزٚمخ الارظبق انذاخهٙ

 ٓؼبَٓ اهرجبؽ اُج٘ل ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ٬ُفزجبه ُِٜٔبهحٓؼبَٓ اهرجبؽ اُج٘ل ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ  ههْ اُج٘ل

 ؽ٤خ اُٞظ٤ل٤خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٜٗٓبهح رؾو٤ن اُ٘ب

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

 .   ** .   ** 

 ٜٓبهح ٓؼبُغخ ػ٘بطو اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

 ٜٓبهح رؾو٤ن ا٧ٌٍ اُغٔب٤ُخ ٝا٫ٗشبئ٤خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

 .   ** .   ** 

 ٜٓبهح رؾو٤ن اُ٘ظبّ اُج٘بئ٢ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

 ٜٓبهح ا٩فواط اُٜ٘بئ٢ ُِ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 

   .   ** .   ** 



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بهخ ٬ٓؽظخ أُٜبهاد اُل٤٘خ    ( إٔ ٓؼبَٓ اُظلم ُجط٣2زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

ً ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ  ً ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼٞآَ، ٝثبُزب٢ُ ٣ؼل طبُؾب       ثطو٣وخ ا٫هرجبؽ ٣ؼل ٓورلؼب

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 إخزاءاد انذراطخ

 ارجغ انجبزث أثُبء رُفٛذِ نهجسث الاخزاءاد انزبنٛخ:

اُجظو١ ٝأُٜبهاد اُل٤٘خ  ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ا٫كث٤بد ٝاُجؾٞس اُز٢ اٛزٔذ ثشجٌبد اُزل٤ٌو

 ك٢ ٓبكح اُزوث٤خ اُل٤٘خ.

اػلاك ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ شجٌبد اُزٞاطَ اُجظو١ ك٢ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ُِٔوؽِخ أُزٍٞطخ 

ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ٝػوػٚ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزقظظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ 

 ٝاُزٞطَ ُِظٞهح اُٜ٘بئ٤خ ُِجوٗبٓظ .

ُزله٣ٌ ٝؽلح "اُزش٤ٌَ ثبُ٘شو ٝاُوض ٝاُزلو٣ؾ ٝاُز٣ِٖٞ ثب٤ُٔزب" ك٢ اػلاك ك٤َُ أُؼِْ 

 ٓغبٍ رش٤ٌَ أُؼبكٕ ٝكوب ُِجوٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ أُزٍٞطخ.

           اػلاك ًواٍخ أٗشطخ اُز٤ِٔن ك٢ ٝؽلح أُؼبكٕ "اُزش٤ٌَ ثبُ٘شو ٝاُوض ٝاُزلو٣ؾ 

 ٝاُز٣ِٖٞ ثب٤ُٔزب"

ك أكٝاد اُلهاٍخ ٝأُزٔضِخ ك٢ )هبئٔخ ٜٓبهاد ا٧كاء أُٜبه١ ك٢ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، اػلا

ٝهبئٔخ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١، هبئٔخ أُٜبهاد اُل٤٘خ، افزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١، 

 افزجبه أُٜبهاد اُل٤٘خ، ثطبهخ ٬ٓؽظخ أكاء أُٜبهاد اُل٤٘خ( ٝػوػٜب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ.

ٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٖٓ ف٬ٍ ثوٗبٓظ اُزؼِْ اُ٘شؾ ٓغ رله٣ٌ أُغٔٞػخ رله٣ٌ ؽ٬ة أُغٔ

 اُؼبثطخ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ

رطج٤ن افزجبه اُزل٤ٌو اُجظو١ ٝافزجبه أُٜبهاد اُل٤٘خ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُلهاٍخ ُِزؼوف 

ً ثؼل٣بً  ِزؼوف ػ٠ِ أصو ثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝمُي ُ ػ٠ِ اُلوٝم ث٤ٜ٘ٔب رطج٤وب

 ٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزل٤ٌو اُجظو١ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ.ُز

 الأطبنٛت الازظبئٛخ انًظزخذيخ

 اطزخذو انجبزث يدًٕػخ يٍ الأطبنٛت الازظبئٛخ رًثهذ فٙ:

 أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ.

 ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ ُؾَبة اُضجبد.



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٕٞ ُؾَبة ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ًَ ث٘ل ٓغ أُغٔٞع اُؼبّ ٌَُ افزجبه.ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤و

 ٝمُي ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ. (T. Testافزجبه )

 َزبئح انذراطخ

ٗزبئظ اُلوع ا٧ٍٝ ٝاُن١ ٣٘ض ػ٠ِ: ٣ٞعل كوم مٝ ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ 

أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُو٤بً اُجؼل١ ٫فزجبه أُٜبهاد اُل٤٘خ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝ

 ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

رْ اُزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع ٖٓ ف٬ٍ افزجبه )د( ُلهعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ 

( ٣ج٤ٖ 08ٝاُؼبثطخ ك٢ ا٧كاء أُٜبهٟ ٓغ ٓؼوكخ ؽغْ ا٧صو ثؼل رطج٤ن اُجوٗبٓظ، ٝاُغلٍٝ )

 ع.ٗزبئظ ٛنا اُلو

 (14خذٔل )

انًزٕططبد انسظبثٛخ ٔالاَسزافبد انًؼٛبرٚخ ٔلًٛخ )د( ٔيظزٕٖ دلانخ )د( نهزؼزف ػهٗ 

 انفزٔق ثٍٛ انًدًٕػزٍٛ انزدزٚجٛخ ٔانؼبثطخ فٙ الاخزجبر انجؼذ٘ نهًٓبراد انفُٛخ

 أُزٍٞؾ اُؼلك أُغٔٞػخ أُٜبهح
ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 ه٤ٔخ د

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ك٫ُخ 

 د
 ؽغْ اُزؤص٤و

ٜٓبهح رؾو٤ن اُ٘بؽ٤خ اُٞظ٤ل٤خ اُ٘ٔٞمط 

 اُل٢٘ أُؼل٢ٗ

 4٫81 46٫71 46 اُزغو٣ج٤خ
02٫84 68 1.10 

1.57 

 0٫78 04٫11 46 اُؼبثطخ ًج٤و علا

ٜٓبهح ٓؼبُغخ ػ٘بطو اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ 

 أُؼل٢ٗ

 4٫41 40٫41 46 اُزغو٣ج٤خ
08٫76 68 1.10 

1.56 

 0٫65 08٫81 46 اُؼبثطخ ًج٤و علا

ٜٓبهح رؾو٤ن ا٧ٌٍ اُغٔب٤ُخ ٝا٫ٗشبئ٤خ 

 اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ

 4٫77 48٫88 46 اُزغو٣ج٤خ

07٫74 68 1.10 
1.57 

 0٫87 04٫71 46 اُؼبثطخ ًج٤و علا

ٜٓبهح رؾو٤ن اُ٘ظبّ اُج٘بئ٢ ك٢ اُ٘ٔٞمط 

 اُل٢٘ أُؼل٢ٗ

 4٫44 45٫61 46 اُزغو٣ج٤خ
07٫84 68 1.10 

1.58 

 0٫28 02٫11 46 اُؼبثطخ ًج٤و علا

ٜٓبهح ا٩فواط اُٜ٘بئ٢ ُِ٘ٔٞمط اُل٢٘ 

 أُؼل٢ٗ

 4٫06 45٫41 46 اُزغو٣ج٤خ
08٫84 68 1.10 

1.52 

 0٫67 07٫61 46 اُؼبثطخ ًج٤و علا

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ
 6٫70 042٫41 46 اُزغو٣ج٤خ

65٫06 68 1.10 
1.58 

 5٫57 28٫41 46 اُؼبثطخ ًج٤و علا

( ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٤ٔب ٣08زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

٣زؼِن ثبُٜٔبهاد اُل٤٘خ )ٜٓبهح رؾو٤ن اُ٘بؽ٤خ اُٞظ٤ل٤خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح ٓؼبُغخ 

ػ٘بطو اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح رؾو٤ن ا٧ٌٍ اُغٔب٤ُخ ٝا٫ٗشبئ٤خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ 

بّ اُج٘بئ٢ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح ا٩فواط اُٜ٘بئ٢ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح رؾو٤ن اُ٘ظ

ُِ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ( ًٝنُي ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ٬ُفزجبه، ٝمُي ُظبُؼ أُغٔٞػخ 



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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اُزغو٣ج٤خ، ٝٛنٙ اُ٘زبئظ رلٍ ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُل٤٘خ ُلٟ ر٤ٓ٬ن اُظق 

ذ، ٝمُي ٧ٗٚ رْ رله٣َْٜ ثبٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُ٘شؾ ، عؼِذ اُز٤ٓ٬ن ٓشبه٤ًٖ اُزبٍغ ثلُٝخ ا٣ٌُٞ

كبػ٤ِٖ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛنا ٓب أكٟ ا٠ُ ى٣بكح رلبػِْٜ أص٘بء اُزؼِْ، ٓٔب أٍْٜ ك٢ اًزَبثْٜ 

زل٤ٌو ُِٜٔبهاد اُل٤٘خ، كبُزؼِْ اُ٘شؾ ٣َْٜ ك٢ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِٔبكح اُؼ٤ِٔخ، ٝرؾ٤َٖ هلهارْٜ ػ٠ِ اُ

ا٩ثلاػ٢، ٝٛنا ٓب ٣ي٣ل ٖٓ أُٜبهاد اُل٤٘خ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ، كبُزؼِْ اُ٘شؾ ٣غؼَ اُز٤ِٔن ٓؾٞه 

ًًب ك٢ اكاهح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل ثؼغ  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝغؼِٚ كبػ٬ ٝٗشطب ٝٓشبه

ٓظ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ا٧ٗشطخ اُز٢ اُز٢ رز٘بٍت ٝكن هؿجبرٚ ٝآٌبٗبرٚ، ٝهل أٍْٜ ك٢ كبػ٤ِخ ثوٗب

ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُل٤٘خ اٍزقلاّ ُؼلك ٖٓ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٖٓ ث٤ٜ٘ب اٍزوار٤غ٤خ اُؼظق اُن٢٘ٛ، 

ؽ٤ش أٍٜذ ٛنٙ اُل٤٘خ ثشٌَ ًج٤و ك٢ ؽو٣خ رل٤ٌو اُز٤ٓ٬ن، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح ٜٓبهارْٜ اُل٤٘خ، 

، ٝٛنا ٓب عؼَ اُز٤ٓ٬ن ًنُي اػزٔل اُجوٗبٓظ ػ٠ِ ا٧ٍِٞة اُغٔبػ٢ ك٢ ر٘ل٤ن أُٜبّ أُقزِلخ

ٓشبه٤ًٖ كبػ٤ِٖ ٝهبكه٣ٖ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ثؼؼْٜ اُجؼغ، ٝٛنا ٓب أٍْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ًض٤و ٖٓ 

أُٜبهاد اُل٤٘خ ُل٣ْٜ، ٝمُي ػٌٌ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُز٢ رْ رله٣َٜب ثب٧ٍِٞة اُزو٤ِل١ اُن١ 

ٛنا ٣ئصو ٍِج٤ب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ا٩ُوبء اَُِج٢ ٝػؼق أُشبهًخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ

 ٜٓبهارْٜ اُل٤٘خ. 

ًٔب أٍْٜ ك٢ ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓواػبح اُجوٗبٓظ ُِلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ن، ؽ٤ش إٔ اُزؼِْ 

اُ٘شؾ هبئْ ػ٠ِ افز٤به اُز٤ٓ٬ن ٨ُٗشطخ اُز٢ رز٘بٍت ٝهلهارْٜ، ٝٛنا ٣َْٜ ثشٌَ ًج٤و ك٢ ى٣بكح 

 اُل٤٘خ.   كاكؼ٤زْٜ ُِزؼِْ، ٝثبُزب٢ُ اًزَبة أُٜبهاد

ٝأٍْٜ ثوٗبٓظ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ى٣بكح َٓزٟٞ اُلْٜ ٝاُزؼِْ اُلؼبٍ، ٖٓ ف٬ٍ ٝطٍٞ 

ا٧كٌبه ٝأُؼِٞٓبد أٍوع ٖٓ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ. ٝثنُي ٣زٌٖٔ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ رؾ٤َٖ هلهرْٜ ػ٠ِ 

زؼِْ اُ٘شؾ ا٫ٍز٤ــؼبة ٝاُزقط٤ؾ ُِؼَٔ اُل٢٘ ٝثبُزب٢ُ ٗٔـــٞ أُٜبهاد اُل٤٘خ، ًٔب إٔ ثوٗبٓظ اُ

ٍَٜ ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ن أكاء أُٜبّ اُل٤٘خ ثشٌَ ٓوٕ، ٓٔب عؼِْٜ ٣ٞظلٕٞ هلهارـــْٜ أُقزِلخ ك٢ 

اُزؼِْ، ٝٛنا أك١ ا٠ُ عؼَ كهًٝ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ماد ٓؼ٠٘.ٖٓ ف٬ٍ رٞظ٤ق اُظٞه 

ٓ٘ٚ ٝاُوٍٞٓبد ٝا٧ُٞإ ٝاُز٘ٞع ك٤ٜب، ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ثوٗبٓظ اُزؼِْ اُ٘شؾ اٍزطبع إٔ ٣ؾون اُٜلف 

 ثشٌَ ٝاػؼ ٝأربػ اُلوطخ ُِز٤ٓ٬ن ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ اُل٤٘خ ثطو٣وخ عل٣لح ٝٓز٘ٞػخ. 

ٝٓٔب أكٟ ا٠ُ ٛنٙ اُ٘زبئظ رو٤ًي ثوٗبٓظ اُزؼِْ اُ٘شؾ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُولهح ُلٟ اُطِجخ ػ٠ِ 

اٍزؾؼبه فجوارْٜ اَُبثوخ، ٝثبُزب٢ُ رط٣ٞو هلهارْٜ ػ٠ِ اًزَبة أُٜبهاد اُل٤٘خ، ٝاُولهح ػ٠ِ 

٣وٛب، ًٔب أٍٜٔذ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؼبُغخ ػ٘بطو اُ٘ٔٞمط رطٞ



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح رؾو٤ن ا٧ٌٍ اُغٔب٤ُخ ٝا٫ٗشبئ٤خ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح رؾو٤ن 

 اُ٘ظبّ اُج٘بئ٢ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ، ٜٝٓبهح ا٩فواط اُٜ٘بئ٢ ُِ٘ٔٞمط اُل٢٘ أُؼل٢ٗ.

زبئظ اُلوع اُضب٢ٗ ٝاُن١ ٣٘ض ػ٠ِ: ٣ٞعل كوم  مٝ ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ ٗ

كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُو٤بً اُجؼل١ ٫فزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 

 اُجظو١ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

٣ج٤خ رْ اُزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع ٖٓ ف٬ٍ افزجبه )د( ُلهعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو

ٝاُؼبثطخ ك٢ افزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١ ٓغ ٓؼوكخ ؽغْ ا٧صو ثؼل رطج٤ن اُجوٗبٓظ، 

 ( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ ٛنا اُلوع.07ٝاُغلٍٝ )

 (11خذٔل )

انًزٕططبد انسظبثٛخ ٔالاَسزافبد انًؼٛبرٚخ ٔلًٛخ )د( ٔيظزٕٖ دلانخ )د( نهزؼزف ػهٗ 

ٛبص انجؼذ٘ لاخزجبر اخزجبر يٓبراد انفزٔق ثٍٛ انًدًٕػزٍٛ انزدزٚجٛخ ٔانؼبثطخ فٙ انم

 انزفكٛز انجظز٘

 أُزٍٞؾ اُؼلك أُغٔٞػخ أُٜبهح
ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 ه٤ٔخ د

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ك٫ُخ 

 د

ؽغْ 

 اُزؤص٤و

ٜٓبهح اُزؼوف ػ٠ِ 

 اُشٌَ ٝٝطلٚ

 4٫14 8٫11 46 اُزغو٣ج٤خ
7٫74 68 1.10 

1.55 

 0٫87 5٫47 46 اُؼبثطخ ًج٤و علا

 اُشٌَ ٜٓبهح رؾ٤َِ
 0٫72 5٫77 46 اُزغو٣ج٤خ

6٫70 68 1.10 
1.58 

 0٫70 4٫11 46 اُؼبثطخ ًج٤و علا

ٜٓبهح هثؾ اُؼ٬هبد 

 ك٢ اُشٌَ

 4٫15 6٫41 46 اُزغو٣ج٤خ

5٫26 68 1.10 
1.56 

 0٫88 4٫81 46 اُؼبثطخ ًج٤و علا

ٜٓبهح رل٤َو 

 أُؼِٞٓبد ػٖ اُشٌَ

 4٫05 5٫77 46 اُزغو٣ج٤خ
5٫87 68 1.10 

1.50 

 0٫85 4٫11 46 اُؼبثطخ ًج٤و علا

ٜٓبهح اٍزق٬ص 

 أُؼب٢ٗ ك٢ اُشٌَ

 0٫27 5٫77 46 اُزغو٣ج٤خ
5٫47 68 1.10 

1.55 

 0٫81 4٫47 46 اُؼبثطخ ًج٤و علا

 اُلهعخ ا٤ٌُِخ
 5٫28 44٫41 46 اُزغو٣ج٤خ

04٫46 68 1.10 
1.48 

 5٫16 05٫11 46 اُؼبثطخ ًج٤و علا

( ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٤ٔب 07علٍٝ ) ٣زج٤ٖ ٖٓ

٣زؼِن ثٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١، ٢ٛٝ )ٜٓبهح اُزؼوف ػ٠ِ اُشٌَ ٝٝطلٚ، ٜٝٓبهح رؾ٤َِ 

اُشٌَ، ٜٝٓبهح هثؾ اُؼ٬هبد ك٢ اُشٌَ، ٜٝٓبهح رل٤َو أُؼِٞٓبد ػٖ اُشٌَ، ٜٝٓبهح 



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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ٔب ٣زؼِن ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ٬ُفزجبه ٝمُي ُظبُؼ أُغٔٞػخ اٍزق٬ص أُؼب٢ٗ ك٢ اُشٌَ( ًٝنُي ك٤

اُزغو٣ج٤خ، ٝٛنٙ اُ٘زبئظ رلٍ ػ٠ِ ٝعٞك رؤص٤و ًج٤و ُِزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 

اُجظو١ ُلٟ ؽ٬ة اُظق اُزبٍغ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ػ٠ِ ػٌٌ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ، ٝرؼيٟ ٛنٙ 

اُز٤ٓ٬ن، ٝىاك ٖٓ اٍزٔزبػْٜ ثٔبكح اُزوث٤خ اُل٤٘خ، اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ًٕٞ اُزؼِْ اُ٘شؾ أصبه اٛزٔبّ 

ٝاهجبُْٜ ػ٠ِ اُزؼِْ، ٝٛنا ٓب ٫ؽظخ اُجبؽش أص٘بء رطج٤ن اُجوٗبٓظ، ؽ٤ش ًبٕ اُز٤ٓ٬ن ُل٣ْٜ كاكؼ٤خ 

ُِٔشبهًخ ك٢ ا٧ٗشطخ اُل٤٘خ اُز٢ رؼٜٔ٘ب اُجوٗبٓظ، ًنُي ًبٗٞا ٓشبه٤ًٖ كبػ٤ِٖ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ْٛ ُِٜٔبّ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ هلهارْٜ ٝآٌب٤ٗبرْٜ، ٝٛنا أٍْٜ ك٢ ثب٧ٗشطخ اُغٔبػ٤خ، ٝافز٤به

 اًزَبثْٜ ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١.

ًٔب ٣وعغ مُي ا٢ُ أصو  اُجوٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُجظو١ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن ٓواػبح اُجبؽش 

أُٜبّ  ٧ٕ رٌٕٞ أٗشطخ اُجوٗبٓظ ٓز٘ٞػخ ٝٓض٤وح ُلاكؼ٤خ اُز٤ٓ٬ن، ٓٔب ىاك ٖٓ هؿجزْٜ ك٢ اٗغبى

أُطِٞثخ، ًنُي ٛ٘بى رو٤ًي ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ر٢ٔ٘ ٜٓبهاد 

( ُؼوع اُزظب٤ْٓ اُل٤٘خ، LCDاُزل٤ٌو اُجظو١ ُلٟ اُز٤ٓ٬ن ٓضَ عٜبى اُؼوع أُوئ٢ )

بٕ ٝرَغ٬٤د اُل٤ل٣ٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُظٞه اُزٞػ٤ؾ٤خ ٝاُجطبهبد أُِٞٗخ، ٝاُقبٓبد اُل٤٘خ ٝاُز٢ ً

كٝه ك٢ ٗشبؽ اُز٤ٓ٬ن أص٘بء رطج٤ن اُجوٗبٓظ، ٝى٣بكح كاكؼ٤زْٜ ُِٔشبهًخ اُ٘شطخ، ٝٛنا أٍْٜ 

 ثشٌَ ًج٤و ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١ ُل٣ْٜ. 

ًنُي ًبٕ ٬ُُزياّ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد  اُزؼِْ اُ٘شؾ كٝه ك٢ اُ٘زبئظ ا٣٩غبث٤خ اُز٢ 

ثز٤ٜئخ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ ف٬ٍ ؽوػ ثؼغ ا٧ٍئِخ اُز٢  ؽووٜب اُجوٗبٓظ، ؽ٤ش ًبٗذ اُؾظض رجلأ

رزطِت اُؼؼق اُن٢٘ٛ  ٝاُزل٤ٌو ثؾو٣خ، ٝٛنا ٣َزض٤و أكٌبه اُز٤ٓ٬ن، ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٓغٔٞػخ 

ًج٤وح ٖٓ ا٧كٌبه اُز٢ ٣زْ اُزلبػَ ٓؼٜب ٖٓ هجَ أُؼِْ، ًٔب ًبٗذ اُلوطخ رؼط٠ ُِز٤ٓ٬ن ُِزل٤ٌو 

ا٧كٌبه ٝرظ٤٘لٜب ؽَت أ٤ٔٛزٜب، ٝثؼل رؾل٣ل ا٧كٌبه ٣زْ كوك٣ب ٝعٔبػ٤ب، ًٝبٕ ٣زْ رو٤٤ْ ٛنٙ 

ٓ٘بهشخ اُز٤ٓ٬ن ك٤ٔب ٣و٣لٕٝ إٔ ٣زؼِٔٞٙ ٖٓ ف٬ٍ اُزش٤ٌَ اُل٢٘ ٝرطج٤ن أكٌبهْٛ اُز٢ رْ 

اهزواؽٜب، ٣ؼوت مُي ر٘ل٤ن ا٧ٗشطخ ٝا٧كٌبه ثشٌَ كوك١ ٝعٔبػ٢، ٣ٌٕٝٞ كٝه أُؼِْ ٓزٔضَ ك٢ 

٣طِت ٖٓ اُز٤ٓ٬ن رو٤٤ْ ٓب رؼِٔٞٙ، ٝٓب ٣و٣لٕٝ رؼل٣ِٚ ك٢ اُزٞع٤ٚ ٝا٩هشبك ُْٜ،ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ 

 اُؾظض اُوبكٓخ.      

ٝرؼٞك ٛنٙ اُ٘زبئظ ًنُي ا٠ُ اٛزٔبّ اُجوٗبٓظ ثزٞك٤و ٜٓبّ ٣غت اٗغبىٛب، ًنُي رله٣ت 

اُز٬ٓجن ػ٠ِ أُضبثوح ٖٓ ف٬ٍ ه٤بْٜٓ ثبُٜٔبّ اُل٤٘خ ك٢ طٞهح فطٞاد ٓززبثؼخ، ٝٛنا ٓب ًبٕ 

ْٜ ٩ٗغبى ٛنٙ أُْٜ ُٔب ٣زؼِن ثٜنا ا٩ٗغبى ٖٓ شؼٞه ثو٤ٔخ ٓب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٣ي٣ل ٖٓ كاكؼ٤ز

 ٝشؼٞهْٛ ثي٣بكح ٜٓبهارْٜ َٝٓز٣ٞبرْٜ ا٧كائ٤خ.   



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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ٝٓٔب أكٟ ا٠ُ ٛنٙ اُ٘زبئظ إٔ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رْ اٍزقلآٜب ثبُجوٗبٓظ ٝأُزٔضِخ ك٢ 

كٌو، ىاٝط، شبهى،  ، ٝاُؼظق اُن٢٘ٛ، ٝاٍزوار٤غ٤خCAI)اُزؼِْ ثَٔبػلح اُؾبٍٞة 

ؽٞع أَُي( رٜزْ ع٤ٔؼٜب ثز٤ٔ٘خ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو، ٝرٌَت  ، ٝاٍزوار٤غ٤خK.W.Lٝاٍزوار٤غ٤خ 

اُز٤ٓ٬ن اُضوخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٜبّ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب، ٝرغؼِْٜ هبكه٣ٖ ػ٠ِ ًشق اُـٔٞع، ًٔب 

طو اُؼ٬هبد ك٢ ر٢ٔ٘ ُل٣ْٜ ؽت ا٫ٍزط٬ع ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ هلهرْٜ اُلوك ػ٠ِ اُوثؾ ث٤ٖ ػ٘ب

أُٞاهق أُقزِلخ، ًٔب أٜٗب رَْٜ ك٢ ٍُٜٞخ اُٞطٍٞ ا٠ُ ؽٍِٞ ُِٔش٬ٌد، ٝاُجؾش ػٖ أكٌبه 

 عل٣لح، ٝهثطٜب ك٢ ؽٍِٞ ٍبثوخ، ٝٛنا ك٢ ٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُجظو١ ُل٣ْٜ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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 ثبَٛبً: انزٕطٛبد

            نٛخ ٚمذو انجبزث يدًٕػخ يٍ انزٕطٛبد فٙ ػٕء انُزبئح انزٙ رٕطهذ إنٛٓب انذراطخ انسب

 يٍ أًْٓب:

ا٫ٛزٔبّ ثزط٣ٞو أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزل٤ٌو اُجظو١ ُِز٤ٓ٬ن ثبُٔوؽِخ أُزٍٞطخ ٌُٜٞٗب ٓزطِجبد 

 ٜٓٔخ ُٔبكح اُزوث٤خ اُل٤٘خ.

 خ.ا٫ٛزٔبّ ثزله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘

 ا٫ٛزٔبّ ثزط٣ٞو ٓ٘بٛظ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ُزز٬ءّ ٓغ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ.

 ا٫ٛزٔبّ ثزٞك٤و اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ ٝرلؼ٤ِٜب ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُزوث٤خ اُل٤٘خ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 لبئًخ انًزاخغ

 أٔلاً: انًزاخغ انؼزثٛخ

(. اٍزقلاّ ا٤ُل٣ٝبد ك٢ رله٣ٌ اُزٞثُٞٞع٢ ٝأصوٛب ػ٠ِ 4141اثوا٤ْٛ ، ؿبكح شٞٓبٕ اُشؾبد )

ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُجظو١ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ اُو٣بػ٤بد ُز٤ٓ٬ن أُوؽِخ 

 .410 – 065، 40ا٩ثزلائ٤خ، ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ، 

(. اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ: أٗشطخ 4108أثٞ اُؾبط ، ٍٜب أؽٔل ٝأُظبُؾخ ، ؽَٖ ف٤َِ )

 ٤وبد ػ٤ِٔخ، ػٔبٕ، ٓوًي ك٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌو.ٝرطج

(. رؼ٤ِْ اُزل٤ٌو: اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن، ػٔبٕ، كاه 4117أثٞ عبكٝ، طبُؼ محمد ٝ ٗٞكَ ، محمد ثٌو )

 ا٤َُٔوح.

(. اُزظ٤ْٔ ػ٘بطوٙ ٝأٍَٚ ك٢ اُلٖ اُزش٢ِ٤ٌ، اُوبٛوح، ىٛواء 4117أٍبػ٤َ ، شٞه٢ . )

 اُشوم ُِ٘شو.

جٞه أٓب٢ٗ ا٤َُل ا٤َُل ٝ ٝاطق، ٍٞىإ ػجل ا٬ُٔى ٝ ٓؾٔٞك ، ٍبهح ا٤َُل، أؽٔل اُج٢ٜ ٝؿ

(. ر٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ُِٔوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 4107أؽٔل )

ا٧ٍب٢ٍ ثبٍزقلاّ ثؼغ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ، ٓغِخ ثؾٞس اُزوث٤خ 

 .010 – 76، 54اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ أُ٘ظٞهح، 

(. رؼ٤ٖٔ اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢ ك٢ ثوآظ اُو٣بػ٤بد أُله٤ٍخ، 4114ثل١ٝ ، هٓؼبٕ َٓؼل )

 ػٔبٕ، كاه اُلٌو.

(. كهاٍخ ٓوبهٗخ ُٜٔبهاد 4116ثل١ٝ، محمد محمد ػجل اُٜبك١ ٝػجل اُوؽٖٔ ،  ػجل اُؾل٤ع محمد )

اٍزقلاّ اُظٞه ٝاُوٍّٞ اُزٞػ٤ؾ٤خ ك٢ اُلهاٍبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ 

(، 55)٤ًِ4خ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ؽ٘طب،  ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ، ٓغِخ

75-016. 



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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(. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٠ ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُلب٤ْٛ 4106اُج٢ٗٞ٤َ ، ٜٓب اثوا٤ْٛ .)

ا٧ٍٝ ٤ٌُِخ  اُؼ٤ِٔخ ٧ؽلبٍ اُوٝػخ. ثؾش ٓولّ ا٠ُ أُئرٔو اُل٢ُٝ

 8ل عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب "ٗؾٞ آكبم عل٣لح ك٠ روث٤خ اُطلَ" ا٧ؽ-ه٣بع ا٧ؽلبٍ

 .740- 645اثو٣َ: 

ة(. هإ٣خ رؾ٤ِ٤ِخ ُِقطٞؽ ٝأَُبهاد ا٣٩ؾبئ٤خ ٝأصوٛب ك٢  4112اُؾلاك ، ػجل الله ػ٠َ٤ .)

(، 81)08ث٘بء ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ اُزظ٣ٞو٣خ، ٓغِخ َٓزوجَ اُزوث٤خ اُؼوث٤خ،

467- 444. 

٤و اُل٢٘ ك٢ أ(. كبػ٤ِخ رٞظ٤ق ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؼج4112اُؾلاك ، ػجل الله ػ٠َ٤ )

 -047(، 74)08كهًٝ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، ٓغِخ َٓزوجَ اُزوث٤خ اُؼوث٤خ، 

404. 

( اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُلٖ ٝاُزوث٤خ اُل٤٘خ، ػٔبٕ، ٓوًي 4100ؽ٤َٖ ، ػجل أُ٘ؼْ ف٤و١ )

 اٌُزبة ا٧ًبك٢ٔ٣.

ك٢ ر٤ٔ٘خ (. أصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ 4117ؽ٤ٌْ ، هك٤ق ػجل اُؼي٣ي كه٣ٝش )

اُولهاد ا٩ثلاػ٤خ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ُطبُجبد اُظق اُضبُش 

 .076 -006(، 88) 5أُزٍٞؾ، ٓغِخ اُوواءح ٝأُؼوكخ، 

(. كبػ٤ِخ شجٌبد اُزل٤ٌو اُجظو١ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 4112ؽٔبكٙ ، محمد ٓؾٔٞك محمد )

اُو٣بػ٤بد اُجظو١ ٝاُولهح ػ٠ِ ؽَ ٝؽوػ أُش٬ٌد اُِلظ٤خ ك٠ 

ٝا٫رغبٙ ٗؾٞ ؽِٜب ُز٤ٓ٬ن اُظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٠، ٓغِخ كهاٍبد ك٠ 

أُ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ، اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ، 

 .86-06(، ٤ًِ068خ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ، )

 خ.، ا٧هكٕ: كاه أٍب6ٓ(. أٍب٤ُت رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ. ؽجؼخ 4104ف٤ِلخ، ػجل اٌُو٣ْ )

(. اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، 4141كػظ ، ٝػبػ ؽبُت )

 ا٧هكٕ، كاه ؿ٤لاء. 



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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(. كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ك٢ اُنًبءاد أُزؼلكح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ 4100اُل٣ت ، ٓبعل ؽٔل  )

خ ٝاُزل٤ٌو اُو٣بػ٢ ٝثوبء أصو اُزؼِْ ُلٟ ؽ٬ة أُوؽِخ ا٧ٍب٤ٍخ ثٔؾبكظ

 .85 -51(، 0) 07ؿيح، ٓغِخ عبٓؼخ ا٫هظ٠ /ٍَِِخ اُؼِّٞ ا٫َٗب٤ٗخ، 

(. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُقوائؾ اُن٤٘ٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ 4141هىم ، اثوا٤ْٛ ػجل اُلزبػ اثوا٤ْٛ )

أُلب٤ْٛ اُزبه٣ق٤خ ٝاُزل٤ٌو اُجظو١ ٝثؼغ ػبكاد اُؼوَ ُلٟ ر٤ٓ٬ن 

 5س ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، اُظق اُواثغ ا٩ثزلائ٢، أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِجؾٞ

(5 ،)045 – 028. 

(. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد 4107ى٣لإ، ثَبّ ٝ  فِق ، ٢ٓ محمد )

اُٞػ٢ اُظٞر٢ ٝكْٜ أَُٔٞع ُلٟ ؽِجخ اُظق اُقبٌٓ ك٢ ٓؾبكظخ 

 .066 -045، 046ٓبكثب ك٢ ا٧هكٕ. ٓغِخ اُوواءح ٝأُؼوكخ، ٓظو، 

( أصو ا٫ٗلٞعواك٤ي اُزلبػ٢ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 4102ُؼوث٢ ،  ى٣٘ت محمد )ى٣ِؼ٢ ، هٗب ٝ ا

اُزل٤ٌو اُجظو١ ُلٟ أُشوكبد اُزوث٣ٞبد ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى، ٓغِخ ٤ًِخ 

 .405-048(، 5) 57اُزوث٤خ، 

(. أصو اٍزقلاّ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ رؾظ٤َ ؽ٬ة اُظق 4107اَُبػل١ ، ػٔبه ؽؼٔٚ عبٍْ )

بػ٤بد ٤ِْٜٓٝ ٗؾٞ كهاٍزٜب، ٓغِخ اُجؾٞس اُضبُش أُزٍٞؾ ك٢ اُو٣

 .500 – 472، 51اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

 (. اُزؼ٤ِْ اُ٘شؾ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن، ػٔبٕ، كاه اُشوٝم.4100ٍؼبكح ،  عٞكاد أؽٔل )

(. أصو اٍزقلاّ ثؼغ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ 4118ٍؼ٤ل،  ػبؽق محمد ٝ محمد ، هعبء أؽٔل )

ا٩عزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ؽَ  ك٢ رله٣ٌ اُلهاٍبد

أُش٬ٌد ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ. ٓغِخ كهاٍبد ك٢ أُ٘بٛظ 

 .050 - 017، 000ٝؽوم اُزله٣ٌ، ٓظو، 
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 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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(. كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُظق أُوِٞة ك٠ رله٣ٌ اُزوث٤خ 4141شوف ، ٗٞاٍ ٤ٍٔو أؽٔل . )

ٜٓبهاد اُزنٝم اُغٔب٠ُ ٝاُ٘ول  اُل٤٘خ ػ٠ِ رؾظ٤َ أُلب٤ْٛ اُل٤٘خ ٝر٤ٔ٘خ

            ،4اُل٠٘ ُلٟ ر٤ٓ٬ن اُظق اُضب٠ٗ ا٩ػلاك١، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، 

060 – 460. 

(. كٝه أُزبؽق اُل٤٘خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 4107اُشوهب١ٝ ، هؽبة أؽٔل )

-440(، 46)7اُجظو١ ُلٟ ؽلَ اُوٝػخ، ٓغِخ اُطلُٞخ ٝاُزوث٤خ، 

561. 

(. ٝاهغ اٍزقلاّ ؽوم اُزله٣ٌ ١4100 ، ػجل الله ظبكو ٝعبٓغ ، ٍٔٞك محمد ػجل الله )اُشٜو

اُؾل٣ضخ ك٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُزوث٤خ 

 0(، 0) 7اُل٤٘خ ك٢ أُوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ اُو٣بع. أُغِخ اُزوث٣ٞخ، 

–71. 

ب فظبئظْٜ ٝاًزشبكْٜ ٝكٝه اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ (. أُٞٛٞثٕٞ ك4114٤٘اُؼ٣ٞؾ٢ ، ؽ٤َٖ  )

هػب٣زْٜ. ٓغِخ ا٩هشبك اُ٘ل٢َ، ٓوًي ا٩هشبك اُ٘ل٢َ، عبٓؼخ أُِي 

 .84 -65(، 44ٍؼٞك، )

( ُِزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ PMI(. كبػ٤ِخ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ )4141ػجل اُغٞاك ، هعبئ٢ ػجل الله )

بهاد اُل٤٘خ، ٓغِخ اُؼِّٞ ك٢ اًَبة ؽبُجبد هَْ روث٤خ اُطلَ ثؼغ أُٜ

 .764 – 747(، 6)6اُزوث٣ٞخ، 

(. اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ، ٍَِِخ أُواعغ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ 0222ػجل اُؾ٤ٔل ، عبثو ) 

 .(، اُوبٛوح، كاه اُلٌو اُؼوث01٢اُ٘لٌ، ؽ )

ا٧ٗغِٞ ، اُوبٛوح: ٌٓزجخ 6(. ٤ٌٍُٞٞع٤خ كٕ٘ٞ أُواٛوخ، ؽ4115ػجل اُؼي٣ي،  ٓظطل٠ محمد )

 أُظو٣خ.

شبهى( ك٢  – ىاٝط –(. أصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ )كٌو 4112ػجل اُلزبػ ، اثزَبّ ػي اُل٣ٖ .)

رله٣ٌ اُو٣بػ٤بد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزٞاطَ ٝا٩ثلاع اُو٣بػ٢ ُلٟ ر٤ٓ٬ن 

 أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اُيهبى٣ن.



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 رؼ٤ِْ اُو٣بػ٤بد ُغ٤ٔغ ا٧ؽلبٍ، ػٔبٕ، كاه ا٤َُٔوح.(. 4116ػج٤ل ، ٤ُْٝ ربٝػوًٝ )

(. ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُِزوث٤خ اُل٤٘خ هبئْ ػ٠ِ 4104اُؼل١ٝ ، ٓغل١ كو٣ل ٝ ٓؾٔٞك ، ٍؾو محمد٣ٖ )

اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ُز٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ، 

 .46 -07(، 77) 07ٓغِخ كهاٍبد اُطلُٞخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ، 

(. هواءح ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ أُزٍٞؾ اُوٍّٞ 4104اُؼو٢٘٣ ، ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ػ٢ِ. )

اُزٞػ٤ؾ٤خ أُزؼٔ٘خ ك٢ ًزبة اُؼِّٞ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

 45عبٓؼخ ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح،  -أُغِخ اُل٤ُٝخ ٨ُثؾبس اُزوث٣ٞخ

(4 ،)85 - 47. 

(. أصو اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ 4104محمد )ػشب ، اٗزظبه ف٤َِ ٝأثٞ ػٞاك ، كو٣بٍ 

اُلبػ٤ِخ اُنار٤خ ٝاُزؾظ٤َ ا٧ًبك٢ٔ٣ ُلٟ ؽِجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ اُزبثؼخ 

 .764 – 702( 0) 44ًُٞبُخ اُـٞس اُل٤ُٝخ. ٓغِخ عبٓؼخ كٓشن. 

خ (. أُٜبهاد اُل٤٘خ ُلٟ اُطِج4104اُؼٞاك١ ،  ٠٘ٓ ػب٣ل ٝ اُقوٝط٢،  ؽ٤َٖ ػ٠ِ )

أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ اُلٕ٘ٞ اُزش٤ِ٤ٌخ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ 

 . 661-547(،  04اُل٤ّٞ، )

 اُزؼِْ اٍزوار٤غ٤بد ثؼغ ػ٠ِ هبئْ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٠ ٓوزوػ (. ثوٗبٓظ4108ٍب٢ٓ ) كوؽبد ، ٛجٚ

 اُظق ؽ٬ة ُلٟ اُؼِْ ٗؾٞ ٝا٫رغبٙ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُز٤ٔ٘خ اُ٘شؾ

 .412 - 045(، 8) 04اُؼ٤ِٔخ، ٓظو،  اُزوث٤خ ٓغِخ اُضب١ٞٗ، ا٧ٍٝ

(. أصو اٍزقلاّ ؽو٣وخ ؽَ أُش٬ٌد ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُوٞاػل 4101اُل٤ل٢ ، ؽَٖ محمد ؽ٤َٖ )

ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُز٤ٓ٬ن اُظق اَُبكً ا٫ثزلائ٢، هٍبُخ 

 ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩عزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ا٩ٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك ا٤ٓ٬ٍ٩خ،

 اُو٣بع.

(. أصو كهعخ اُنًبء ٝكاكؼ٤خ ا٫ٗغبى ػ٠ِ أٍِٞة ؽَ 4114هطب٢ٓ، ٣ٍٞق ٝ هطب٢ٓ ، ٗب٣لخ . )

أُشٌِخ ُلٟ اُطِجخ ُِٔزلٞه٤ٖ ك٢ ٍٖ أُواٛوخ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، 

 .41 -0(، 0) 45اُغبٓؼِخ ا٧هك٤ٗخ، 



 أ.د/ ػجٛز طزٔح ػجذ انسًٛذ يسًٕد                                                                       
 ُبٔ٘ ثشب٘أ.د/ سكزٚب خبثز ز                      أثز ثزَبيح يمززذ لبئى ػهٙ  انزؼهى انُشؾ

 أ/ ػجذ الله طؼٕد طؼٛذ انشزٚدخ                                                                              
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 .ئٍَخ شجبة اُغبٓؼخ(. ٤ٌٍُٞٞع٤خ أُٞٛجخ ٝا٩ثلاع، ا٩ٌٍ٘له٣خ، 4117ًٓٔبٍ ، ؽبهم . )

(. أصو ٗٔٞمع٤ٖ رله٤٤َ٣ٖ َٓز٘ل٣ٖ ا٠ُ ؽَ أُش٬ٌد ٝكن 4114أُؾب٤ٓل، ٛبشْ ٛياع )

أُياٝعخ ٝأُشبهًخ ٝٝهذ ا٫ٗزظبه ك٢ اًزَبة أُلب٤ْٛ اُج٤ُٞٞع٤خ ُلٟ 

ؽِجخ أُوؽِخ ا٧ٍب٤ٍخ اُؼ٤ِب، ٓغِخ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ 

 .84 - 65(، 5) 00ٖ شٌٔ، ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، عبٓؼخ ػ٤

شبهى ٝا٫ٍزوظبء اُوبئٔز٤ٖ ػ٠ِ  –ىاٝط  –( كؼب٤ُخ اٍزوار٤غ٤ز٢ كٌو 4117محمد ، ٓؾٔٞك محمد )

أٍِٞة اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ٗٞاك١ اُو٣بػ٤بد أُله٤ٍخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 

اُزل٤ٌو اُو٣بػ٢ ٝافزياٍ هِن اُو٣بػ٤بد ُلٟ ؽ٬ة أُوؽِخ 

( 5)٣00خ ٝاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ، ا٩ػلاك٣خ، ٓغِخ كهاٍبد روثٞ

450- 444. 

(. ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُجظو١ ك٢ اُو٣بػ٤بد ُز٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ 4116محمد ، ٓل٣ؾخ ؽَٖ )

 اُؼبك٤٣ٖ(، اُوبٛوح، ػبُْ اٌُزت. -)اُظْ

(. ٓلفَ ٓوزوػ ٬ُهروبء ثَٔزٟٞ اُزؼج٤و ا٩ثلاػ٢ ك٢ اُزش٬٤ٌد 4116محمد ، ٣َو١ ع٬ٍ )

ُط٬ة اُزوث٤خ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، ٓغِخ اُزوث٤خ أُؼبطوح،  اُل٤٘خ

 .022 -077(، 87)40هاثطخ اُزوث٤خ اُؾل٣ضخ، 

 .، اُوبٛوح، كاه أُؼبهف05(. ؽوم رؼِْ اُلٕ٘ٞ، ؽ 4107ٓؾٔٞك اُج٢ٗٞ٤َ )

٤خ (. اٍزوار٤غ٤خ اُزل٤ٌو اُجظو١ ك٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ اُل4102٘أُووٕ ، اٗزظبه محمد ػجلاُؼي٣ي )

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزنٝم اُل٢٘ ُلٟ ؽبُجبد اُظق اَُبكً ا٩ثزلائ٢ ك٢ ٓل٣٘خ 

        ، ٤ًِ85خ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٍٞٛبط،  –اُو٣بع، أُغِخ اُزوث٣ٞخ 

828 – 747. 



 خبيؼخ اطٕٛؽ –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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هههه   

(. أصو اٍزقلاّ فوائؾ اُزلن ا٫كزواػ٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 4106ٓ٘ظٞه، ٓبه٣بٕ ٬٤ٓك )

٢ ُلٟ ؽ٬ة اُلثِّٞ ا٤ُٜ٘ٔخ اُزل٤ٌو اُجظو١ ٝفلغ اُؼتء أُؼوك

(، 6)51رقظض رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ا٤ٍٞؽ، 

871- 824  . 

(. اٍزوار٤غ٤بد ٓؼبطوح ك٢ رله٣ٌ اُزوث٤خ ا٤ٓ٬ٍ٫خ، ػٔبٕ، 4108اُٜبش٢ٔ، ػجلاُوؽٖٔ .  )

 اُلٌو.كاه 

ل اُؾ٤ٔل، ا٣ٌُٞذ، ػبُْ (. ٤ٌٍُٞٞع٤خ كٕ٘ٞ ا٧كاء، روعٔخ: شبًو ػج٣ٝ4114َِٕٞ ، ع٤ِٖ  )

 .474أُؼوكخ، ػلك 
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