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 يغزخهض انجحش:

: ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ فلاٍ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ْذف انجحش ئنٙ 

ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ، ٝك٢ ٍج٤َ مُي هبّ اُجبؽش ثزؾل٣ل هبئٔخ ثٔؼب٤٣و اٗزبط ًبئ٘بد 

اػلاك هبئٔخ ثجؼ٘ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُٞاعت ر٤ٔ٘زٜب ُل١ رلا٤ٓن أُوؽِخ اُزؼِْ اُوه٤ٔخ، ٝ

الاػلاك٣خ، صْ ث٘بء أكٝاد اُجؾش ٢ٛٝ: افزجبه رؾ٢ِ٤ٖ ُِغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

ثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بً اُغبٗت الأكائ٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرْ رطج٤ن ًبئ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

( ر٤ِٔناً ٖٓ رلا٤ٓن اُٖق الأٍٝ الإػلاك١ ثبكاهح 0ٓٔٞػخ اُجؾش أٌُٞٗخ ٖٓ )اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٓغ

( ر٤ِٔناً ثٔلهٍخ ا٤ُْٜل محمد ٓٗا٤ٍٞٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓؤَخ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ)

( ر٤ِٔناً ثٔلهٍخ اُْوًخ اَُؼٞك٣خ الاػلاك٣خ، ٝرٔذ أُؼبُغخ الإؽٖبئ٤خ ٣ٍٗٓٞق ٝاُٚبثطخ)

اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٝاٍزقلاّ ٓؼبكُخ َُٛٞز٢ ُؾَبة صجبد اُزؾ٤َِ، ٝٛجوذ  ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ

الاكٝاد ػ٠ِ ٓغٔٞػبد اُجؾش )اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ( هجَ اُجلء ثبُٔؼبُغخ ٝثؼلٛب، ٝاٍزقلّ 

 اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ مٝ اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢ ُٔلاءٓزٚ لأٛلاف اُجؾش،

د اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت ٝأٍلود ٗزبئظ اُجؾش ػٖ: كبػ٤ِخ اٍزقلاّ ًبئ٘ب

أُؼوك٢ ٝاُغبٗت الأكائ٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل١ رلا٤ٓن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ٝرواٝػ 

( ك٢ افزجبه ه٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝثِؾ ك٢ ٔ,,ٓؽغْ الأصو ث٤ٖ )

ٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اٗ,,ٓثطبهخ ٓلاؽظخ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ )

 ُٜب أصو ًج٤و ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ. 

( ث٤ٖ ٔ،ٓٝأٍلود أ٣ٚب ٗزبئظ اُجؾش ػٖ ٝعٞك كوم كالاً اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓز١ٞ )

ٓزٍٞطبد كهعبد ٛلاة أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ك٢ افزجبه اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ 

فزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ ُٖبُؼ اُزطج٤ن اُجؼل١، ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُزلا٤ٓن ك٢ ثطبهخ ٓلاؽظخ ُلا

اُغبٗت الأكائ٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػٖ عٞك كوم مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد 

أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ُجطبهخ أُلاؽظخ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ 

 كبػ٤ِخ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٓٔب ٣ٞٙؼ

 ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  –: ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ انكهًبد انًفزبحٛخ
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Abstract: 

The aim of the research is to develop certain digital transformation 

skills through digital learning objects among preparatory stage students. 

To this end, the researcher identified a list of standards for producing 

digital learning objects and prepared a list of some digital transformation 

skills that must be developed among preparatory stage students. Then, the 

research tools were constructed: an achievement test for the cognitive 

aspect of digital transformation skills and an observation checklist to 
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measure the performance aspect of digital transformation skills. The 

digital learning objects were applied to the research sample consisting of 

(  ) first preparatory grade students from the Asyut Educational 

Administration, divided into two groups: the experimental group (   

students) at Martyr Mohamed Youssef School and the control group (   

students) at the Saudi Company Preparatory School. Statistical 

processing was conducted using Pearson correlation coefficient and 

Holsti's formula to calculate reliability. The tools were applied to both 

research groups (experimental and control) before and after the 

intervention. The researcher used the experimental approach with an 

experimental design, appropriate to the research objectives. 

The research results indicated the effectiveness of using digital 

learning objects in developing both the cognitive and performance 

aspects of digital transformation skills among students of the 

experimental group. The effect size ranged between (    ) in the 

cognitive skills achievement test and reached (    ) in the observation 

checklist for digital transformation skills, indicating that using digital 

learning objects has a significant impact on fostering digital 

transformation skills among preparatory stage students. 

The results also showed statistically significant differences at the 

(   ) level between the mean scores of the control and experimental 

groups in the pre- and post-application of the achievement test in favor of 

the post-application. Furthermore, the students' results on the observation 

checklist for the performance aspect of digital transformation skills 

revealed a statistically significant difference between the average scores 

of the control and experimental groups in the post-application of the 

checklist in favor of the experimental group, which demonstrates the 

effectiveness of digital learning objects in developing some educational 

digital transformation skills. 

Keywords: Digital Learning Objects – Digital Transformation Skills 
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 :انًمذيخ

رْٜل اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ رطٞها ِٓؾٞظب، ثـبد ٓـٖ اُٖـؼت ٓٞاًجزٚ 

ـلاػبد ٓؼوك٤خ، الأٓو ٝٓغبهارٚ ٌُضوح ٓب ٣٘زغٚ ٛنا اُؾوَ أُؼوك٢ اُقٖت ٖٓ افزواػـبد ٝاث

اُن١ أصو ػ٠ِ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُلأكواك ٝأُغزٔؼبد. ٜٝٓ٘ب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُز٢ أكد ا٠ُ 

رـ٤٤واد عٞٛو٣خ ك٢ اُطو٣وخ اُز٢ ٗؼ٤ِ ٝٗؼَٔ ثٜب، ٝٗزؼِْ ٝٗؼِْ ثٜب، ٓ٘ن ظٜٞه أٌُج٤ٞرو 

ؼ٤٘٤بد، ٕٝٞلاً ا٠ُ اُْق٢ٖ ك٢ اَُجؼ٤٘٤بد ٝاُضٔب٤٘٤ٗبد، ٓوٝهاً ثضٞهح الإٗزوٗذ ك٢ اُزَ

 .ػٖو اُٜٞارق اُن٤ًخ ٝالأعٜيح اُِٞؽ٤خ ٝاُزؼِْ ػجو الإٗزوٗذ ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ

ً ك٢ ر٤ٌَْ َٓزوجَ اُزؼ٤ِْ، ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ كٓظ  ُؼجذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ كٝهاً أٍب٤ٍب

زؼِْ، ٝٛنا اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٜلف رؾ٤َٖ ٓقوعبد اُ

اُزؾٍٞ لا ٣َْٔ كوٜ اٍزقلاّ الأعٜيح اُوه٤ٔخ ٓضَ اُؾٞا٤ٍت ٝالأعٜيح اُِٞؽ٤خ، ٌُٖٝ ٣َْٔ 

ً اُجوٓغ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ٘بد اُزؼِْ ػجو الإٗزوٗذ، ٝأكٝاد اُزو٤٤ْ اُوه٢ٔ، ٝأُٞاهك  أ٣ٚب

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلزٞؽخ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزو٤٘بد اُز٢ رلػْ اُزؼِْ

ِْ إٔجؾذْ اُزو٤٘خُ ا ِٖ ٗزبئظِ اُزؼِ ُوه٤ٔخُ ػٖ٘وا أٍب٤ٍب ك٢ اُزؼ٤ِْ، ؽ٤شُ ٍبػلدْ ك٢ رؾ٤َ

ٝرغوثخِ أُزؼ٤ِٖٔ. ٛنا اُزطٞه أٝعت ػ٤ِ٘ب كٓظُ اُزو٤٘خِ ك٢ ع٤ٔغِ عٞاٗتِ اُؼ٤ِٔخِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٢ 

ْٕ رٞاًتَ الأٗظٔخُ  ْٖ اُٚوٝه١ِ أ َِ اُزٞإَ، إٔجؼَ ٓ َِ الاٗلغبهِ أُؼوك٢ِ ٝرطٞهِ ٍٝبئ ظ

ٍِ ا٤ُٜب، اُزؼ٤ِٔ ِٙ اُزـ٤وادِ ُزِج٤خِ اؽز٤بعبدٍ أُزؼ٤ِٖٔ. ٝٓغَ ريا٣لِ أُؼِٞٓبدِ ٍٝوػخِ إُٞٞ ٤خُ ٛن

ُْ أُؾزٟٞ  ِْ اُزؼ٤ِْ. ك٢َٜ روَ ِْ اُوه٤ٔخ، اُلاىٓخ ُزط٣ٞوِ ٗظ ثوىدْ اُؾبعخُ ا٠ُ ًبئ٘بدِ اُزؼِ

ْٖ كؼب٤ُخِ اُؼ٤ِٔخِ اُزؼ٤ٔ٤ِخِ ٝ َِ اُزؼ٢َٔ٤ِ ا٠ُ أعياءٍ ٕـ٤وح، ٓٔب ٣ؼيىُ ٓ ٣ئصوُ ا٣غبثب ػ٠ِ رؾ٤ٖ

ِٙ اٌُبئ٘بدِ ك٢ رؼي٣يِ  اُزلا٤ٓنِ ٝرٞعٜبرْٜ. ٝهلْ إٔٝذ اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد ُٚوٝهح كٓظ ٛن

ٍِ ا٠ُ أُٖبكهِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ ٛنٙ  َْ ه٤ٔخٍ ٓٚبكخٍ ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ٝر٤َ٤وَ إُٞٞ اُزؼ٤ِْ، ٝرول٣

( ٝكهاٍخ ٖٕٔٓي٣ي )(، ٝكهاٍخ ػجل اُؼٕٔٔٓ(، ٝكهاٍخ ٛ٘لا١ٝ )2ٕٓٓاُلهاٍبد ؽَٖ )

(Elumalai &Veilumuthu,     ) 

 ََ ُٖ رغبٛ ِْ اُوه٤ٔخ، لا ٣ٌٔ ْٖ اُلهاٍبدِ اُز٢ رئًلُ أ٤ٔٛخَ ًبئ٘بدِ اُزؼِ ُْ ٝعٞكِ اُؼل٣لِ ٓ ٝهؿ

ٍُ اُوه٢ُٔ اُزؼ٢ُٔ٤ِ ٙوٝهحً ِٓؾخ. ٖٓ  َُ اُزؾٞ ُْ اُزو٤ِل١، ٓٔب ٣غؼ اُزؾل٣بدِ اُز٢ ٣ٞعٜٜب اُزؼ٤ِ

ٍِ اُوه٢ِٔ  ٛ٘ب، هًيَ اُجؾشُ اُؾب٢ُُ  ِْ اُوه٤ٔخِ ك٢ ر٤ٔ٘خِ ٜٓبهادِ اُزؾٞ ػ٠ِ رٞظ٤قِ ًبئ٘بدِ اُزؼِ

ََ ػ٠ِ كٓظِ  ٍُ اُوه٢ُٔ رـ٤٤وادٍ اٍزوار٤غ٤خ، ٣ٝؼٔ ََ اُزؾٞ ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخِ الإػلاك٣خ. ٣ْٔ

َٖ ٝأُزؼ٤ِٖٔ، ؽ٤شُ  ٍِ رؼ٤ِٔبً ٓقٖٖب ُِٔؼ٤ِٔ َِ عٞاٗتِ اُزؼ٤ِْ. ًٔب ٣ٞكوُ ٛنا اُزؾٞ  اُزو٤٘خِ ك٢ ً

ْْ اُلوٕخَ ُلإثلاعِ ك٢ اُزؼ٤ِْ. ك٢ اُٜ٘ب٣خ،  ْٖ اُزلبػَ، ٣ٝٔ٘ؾٜ ْٖ ػ٤ِٔبدِ اُزو٤٤ْ، ٣ٝي٣لَ ٓ ٣ؼيىُ ٓ

٣ؼُزجو اُزو٤ًي ػ٠ِ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ فطٞح ٜٓٔخ ٗؾٞ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼٖو 

د اُؾل٣ضخ، ٝثبُزب٢ُ اُوه٢ٔ، ٓٔب ٣ٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ اًزَبة أُٜبهاد اُلاىٓخ ُِزلبػَ ٓغ اُزو٤٘ب

 رؼي٣ي هلهارْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾ٤َٖ َٓزٞاْٛ.



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يشكهخ انجحش:

 رًكٍ انجبحش يٍ رحذٚذ ٔطٛبغخ يشكهخ انجحش فٙ انًحبٔس انشئٛغٛخ انزبنٛخ:

 يلاحظخ انجبحش: -ٔ

ػَٔ اُجبؽش ٓؼِْ ٌُِٔج٤ٞرو ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ أُوؽِخ الاػلاك٣خ  ٖٓ فلاٍ

أُواهجخ، لاؽع رل٠ٗ ك٢ َٓز١ٞ رؾ٤َٖ رلا٤ٓن اُٖق الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ َٝٓئٍٝ ؿوكخ اُ٘ظبّ ٝ

الإػلاك١ ك٢ ع٤ٔغ أُووهاد ثٖلٚ ػبٓٚ ٝك٢ ٓلب٤ْٛ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوه٤ٔخ ثٖلخ فبٕخ، ٝمُي 

لإ كهًٝ ٓووه أٌُج٤ٞرو ك٢ أُوؽِخ الاػلاك٣خ ٣ِٞٛخ ثٔؾزٞاٛب ٝأْٗطزٜب ٜٝٓبهرٜب اُؼ٤ِٔخ، 

ٖخ كها٤ٍخ، ٣ٝو١ اُجبؽش إٔ رول٣ْ ٛنا أُؾز١ٞ ثبٍزقلاّ ًبئ٘بد ٝهل ٣غيا اُلهً لأًضو ٖٓ ؽ

 اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٣ٞكو اٌُض٤و ٖٓ اُٞهذ ٝاُغٜل ٣َْٜٝ ك٢ ى٣بكح اُزؾ٤َٖ ٝاروبٕ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ.

اٛلاع اُجبؽش ػ٠ِ آٌبٗبد ثؼ٘ أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝكهاٍخ فٖبئٖٜب، لاؽع 

٣غبث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ ٜٝٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٜٝٓ٘ب ثوآظ رؼِْ رؾون ٗزبئظ ا ًبئ٘بدإٔ ٛ٘بى 

اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ رٞظ٤ق ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٝمُي لاػزٔلٛب ػ٠ِ الاصبهح 

ٝاُز٣ْٞن ك٢ ػوٗ أُبكح اُؼ٤ِٔخ، ٖٝٓ فلاٍ ٓزبثؼخ اُجبؽش ُجؼ٘ ٓٞاهغ الإٗزوٗذ رج٤ٖ ٝعٞك 

ط ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ الا إٔ اُغٜٞك رزَْ ثبُلوك٣خ ٝلا رؼط٢ ٓؾبٝلاد ًض٤وح رجنٍ ك٢ اٗزب

ُِزلا٤ٓن كوٕٚ ُِْٔبهًخ ك٢ اٗزبعٜب أٝ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب، ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍجبة اُز٢ كػذ 

ٜٓ٘ب رٞك٤و  ،اُجبؽش ا٠ُ اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

أُزؼِْ ثجلائَ ٖٓبكه اُزؼِْ، ٍُٜٞخ اٍزقلآٜب ٝاػبكح اٍزقلٜٓب ك٢  اُزٌِلخ أُبك٣خ، ري٣ٝل

 ٤ٍوبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓقزِلخ، ْٓبهًخ اُزلا٤ٓن ك٢ اٗزبعٜب.

 يشاعؼخ انجبحش انذساعبد ٔانجحٕس انغبثمخ: -0

أّبهد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ا٠ُ أ٤ٔٛخ رٞظ٤ق َٓزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ 

ُزؼِْ ٝاُز٢ ٛلكٜب اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝرؾو٤ن أٛلاف اُزؼِْ، كول ٍؼذ ٛنٙ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝا

اُلهاٍبد ا٠ُ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٙوٝهح ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاًَبة أُزؼ٤ِٖٔ 

ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًٜٞٗب ٖٓ اٌُلب٣بد اُزو٤٘خ ُٔزؼ٢ِٔ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، ٖٝٓ 

( ٝاُز٢ ٛلكذ ٕٔٔٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ كهاٍخ ػجل اُجبٍٜ )اُلهاٍبد اُز٢ ٍؼذ ُز٤ٔ٘خ ٜٓ

( ٝٛلكذ ا٠ُ كٓظ ٜٓبهاد ٕ٘ٔٓا٢ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُؼوكخ اُوه٤ٔخ ُلٟ اُطلاة، كهاٍخ اُلبه )

( ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رٞظ٤ق ٕٔٔٓاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝكهاٍخ ػجل اٌُو٣ْ )

(،ٝٛلكذ ا٢ُ كبػ٤ِخ 2ٕٔٓاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكهاٍخ ٕجو١ )اٍُٞبئٜ أُزؼلكح ٝاُلبئوخ ك٢ 

ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُ٘ظو٣خ الارٖب٤ُخ ثبٍزقلاّ ثؼ٘ رطج٤وبد عٞعَ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُوه٤ٔخ 

 ُل١ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٤َُِو ك٢ اُزؼِْ ٝكوب ُولهارٚ اُنار٤خ.



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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هههه   

ْٜ أُٜبهاد اُلاىٓخ ًٝنُي ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ا٢ُ ٙوٝهح رقو٣ظ رلا٤ٓن ٓئ٤ِٖٛ ُل٣

ُٔٞاًجخ ػٖو الاٗلغبه أُؼوك٢، ٝمُي ٗظواً ُٔب رزطِجٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

أُز٘ٞػخ ٖٓ اٍزقلاّ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٝثبُزب٢ُ رؾلكد ٌِْٓخ اُجؾش اُؾب٢ُ 

ػلاك٣خ، ٝثٔب إٔ اٍزقلاّ ٖٓ ٝعٞك ٙؼق ك٢ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل١ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإ

أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوه٤ٔخ رٞعٚ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ؽب٤ُبً رطِت الأٓو اٍزقلاّ ًبئ٘بد 

اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ُنا عبء اُجؾش اُؾب٢ُ ُلهاٍخ كبػ٤ِخ ًبئ٘بد 

 ١ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ. اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل

  انذساعخ انكشفٛخ. -6

ٖٝٓ أعَ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُْؼٞه ثٌِْٔخ اُجؾش هبّ اُجبؽش ثلهاٍخ اٍزٌْبك٤خ ُو٤بً اُغبٗت 

أُؼوك٢ ٌُلب٣بد ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝ ٛوػ ثؼ٘ الأٍئِخ ػٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝثؼ٘ ٜٓبهاد 

( ر٤ِٔناً ٖٓ رلا٤ٓن ٓٗ)ػلاك١ ثِؾ ػلكْٛ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ رلا٤ٓن اُٖق الأٍٝ الا

ٝعبءد اُٖق الأٍٝ الاػلاك١ ثٔلهٍخ اُْوًخ اَُؼٞك٣خ الاػلاك٣خ ثبكاهح ا٤ٍٞٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

% ُْ ٣ؼوكٞا أُوٖٞك ثٜٔبهاد اُزؾٍٞ ٖ,%ُْ ٣َٔؼٞا ػٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، 0ٓٝاُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ

 %ٓٓٔلاٗزوٗذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُجؾش ٝ%ُْ ٣َزط٤ؼٞا اٍزقلاّ ا2٘اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝأًضو ٖٓ 

 ٝأثلٝا هؿجزْٜ ك٢ رؼِْ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ. 

أفن اُجبؽش اهاء اُؼل٣ل ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرلا٤ٓن أُوؽِخ الاػلاك٣خ ؽٍٞ أُووهاد 

ٝعٜل اُلها٤ٍخ، أًل ٓؼظْ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزلا٤ٓن أٜٗب ؿ٤٘خ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد اُز٢ رؾزبط ُٞهذ 

ًج٤و٣ٖ ُزؾو٤ن أٛلاف أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ، ٝأْٜٗ ثؾبعخ ا٠ُ ٛوم ؽل٣ضخ ُؼوٗ 

 أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثللا ٖٓ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝاُؾلع. 

 :انجحش يظطهحبد  

 .كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ 

ل٣ٜٔب ػجو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ، ٓضَ ر٤ْو ا٠ُ أكٝاد أٝ ٓٞاهك رؼ٤ٔ٤ِخ رلبػ٤ِخ ٣زْ رو

اُزطج٤وبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُل٤ل٣ٞٛبد اُزلبػ٤ِخ، اُجوٓغ٤بد، الأُؼبة اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝؿ٤وٛب. ٣زْ ر٤ْٖٔ 

 ٛنٙ اٌُبئ٘بد اُوه٤ٔخ ُزول٣ْ ٓلب٤ْٛ رؼ٤ٔ٤ِخ ثٖٞهح ٓجَطخ ٝعناثخ رلػْ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ.

٤ٔخ اُز٢ ٣ؼبك اٍزقلآٜب ك٢ (، ثؤٜٗب "أُٞاك اُوهٕٔ، ٕٓٔٔٓػوكٜب ػجل اُجبٍٜ )

اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝرزٔضَ ك٢ اُٖٞد ٝاُوٍّٞ اُضبثزخ ٝأُزؾوًخ ُٝوطبد اُل٤ل٣ٞ ٢ٛٝ ٕـ٤وح ٤َٗجب 

 كه٤وخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُٖ٘ٞٓ ٝاُٖٞد. ٘ٔ-٣ٔزْ ػوٜٙب ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ث٤ٖ



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       
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: أ١ ػ٘بٕو أٝ ٖٓبكه هه٤ٔخ أٝ ؿ٤و هه٤ٔخ رٔضَ ( ثأَٓب0222ٚؼشفٓب انغشٚت )

د َٓزوِخ ٝٓزلوكح رقيٕ ك٢ هبػلح ث٤بٗبد ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٖٞهح ٝؽلا

 ٓزلبػِخ ٝٓزٌوهح 

: ٝؽلاد رؼِْ ٣َزقلٜٓب اُزلا٤ٓن ُزؾو٤ن ثأَٓب ٔٚؼشفَٓب انجبحش ئعِشائٛب فٙ ْزا انجحش

هبثِخ أٛلاف رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلكح ٝرٔضَ إٔـو ٝؽلح هه٤ٔخ َٓزوِخ ٖٝٓٔٔخ ُزله٣ٌ ٛلف ٓؾلك، ٝ

لأػبكٙ الاٍزقلاّ ك٢ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ عل٣لح ٣ٝزْ رقي٣ٜ٘ب ك٢ َٓزٞكػبد هه٤ٔخ ٝهل رٌٕٞ ٕٞهح 

أٝ ٖٗٞٓ أٝ ُوطخ ك٤ل٣ٞ أٝ ٕٞد أٝ هٍّٞ ث٤ب٤ٗخ ر٘لٓظ ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٌٓٞٗخ كهٍبً 

 رؼ٤ٔ٤ِبً عل٣لاً.

 :Digital transformation)انزحٕل انشلًٙ )

ٔبه ك٢ اُلٌو ٝرـ٤٤و اَُِٞى لإؽلاس رؾٍٞ عنه١ (، ٛٞ" الاٍزضٕٕٓٓػوكَٚ اُٖبكم )

ك٢ ٛو٣وخ اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ الاٍزلبكح ٖٓ اُزطٞهاد اُزو٤٘خ ُزول٣ْ اُقلٓبد ثٌَْ أٍوع ٝاٍزضٔبه 

الإٌٓبٗبد ُج٘بء ٓغزٔؼبد كؼبُخ هبكهح ػ٠ِ رؾ٤َٖ رغبهة أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ًبكخ اُوطبػبد 

 (.0ٕٝأُئٍَبد")ٓ،

ػ٤ِٔخ اُزقِٔ ٖٓ اُطوم ٝاُو٤ٞك اُزو٤ِل٣خ أُؼزٔلح ك٢ (، ثآٗٚ ٕٕٕٓػَوكٚ اُزٞكه١ )

ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٝاؽلاٍ اُطوم اُؾل٣ضخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اٍُٞبئَ اُؾل٣ضخ اُز٢ رلزؼ ُِز٤ِٔن آكبهبً 

عل٣لح ُِزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ، ٝاُقٚٞع ُِزغوثخ ٝثنُي ٣جؼل أُزؼِْ ػٖ اُقٚٞع لأٍِٞة اُزؼِْ 

           ش ٝاُزغوثخ ٝالاثزٌبه ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رولّ ٝهه٢ اُزو٤ِل١، ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ اُلْٜ ٝاُجؾ

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

: ػ٤ِٔخ اكفبٍ ٔٚؼشف انجبحش انزحٕل انشلًٙ انزؼهًٛٙ ئعشائٛب فٙ ْزا انجحش ثأَّ

ُِج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝاٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوه٤ٔخ أَُزؾلصخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ 

٤ٗٝخ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب أرٖبٍ ٝرٞإَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ، ػٖ ٛو٣ن الأعٜيح ث٤ئبد رؼِْ اٌُزو

 الإٌُزو٤ٗٝخ ُِزؾو٤ن ٛلف رؼ٢ٔ٤ِ ٓؾلك.

 أعئهخ انجحش: 

 ًٚكٍ يؼبنغخ يشكهخ انجحش يٍ خلال الإعبثخ ػهٗ انغإال انشئٛظ انزبنٙ:

لا٤ٓن ٓب أصو ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُلٟ ر  

 ؟أُوؽِخ الإػلاك٣خ



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٔٚزفشع يٍ ْزا انغإال انشئٛظ انزغبؤلاد انفشػٛخ انزبنٛخ:

 ٓب ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُٞاعت ر٤ٔ٘زٜب ُل١ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ؟ (ٔ

ٓب اُز٤ْٖٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٌُبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ أَُزقلّ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  (ٕ

 رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ؟ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُل١

                      ٓب أصو ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل١ رلا٤ٓن  (ٖ

 أُوؽِخ الإػلاك٣خ؟

 : أْذاف انجحش

 ٚٓذف انجحش انحبنٙ انٗ رحمٛك الارٙ:

                      ر٤ٔ٘خ اُغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُٞاعت ر٤ٔ٘زٜب ُل١ رلا٤ٓن -ٔ

 أُوؽِخ الإػلاك٣خ. 

 ر٤ٔ٘خ اُغبٗت الأكائ٢ ُجؼ٘ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُل١ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ.  -ٕ

اُزؾون ٖٓ أصو ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُزلا٤ٓن  -ٖ

 أُوؽِخ الإػلاك٣خ.

 أًْٛخ انجحش: 

 :انجحش فٙ ٔعٕد انؼذٚذ يٍ انًجشساد، يٍ أًْٓبركًٍ أًْٛخ 

 اٍزضٔبه ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل١ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ. .ٔ

ُلذ اٗزجبٙ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أُ٘بٛظ ثٔواؽَ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ لأ٤ٔٛخ رٞظ٤ق ًبئ٘بد اُزؼِْ  .ٕ

 خ ٝك٢ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اُوه٤ٔخ ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ أُقزِل

٣ل٤ل أُؼ٤ِٖٔ ٢ٖٔٔٓٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ْٖٔ ٝرط٣ٞو أُؾز١ٞ الإٌُزو٢ٗٝ ثبٍزقلاّ ًبئ٘بد  .ٖ

 رؼِْ ٣زٞاكو ثٜب ٓؼب٤٣و اُز٤ٕٞق اُله٤ن.

رول٣ْ هإ٣خ ٓوزوؽخ ٌُبئ٘بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزغلكح رؾ١ٞ ٜٓبهاد رؾٍٞ هه٢ٔ رَبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ  .ٗ

 ٢ ثٖٞهح َٓزٔوح ُل١ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ.ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٤ِٔ

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ هِخ ٝعٞك كهاٍبد ٍبثوخ ماد ِٕخ ٓجبّوح ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽش. .٘

ً ٖٓ اُلٝاكغ اَُبثوخ؛ كؤٕ ُِجؾش أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ ٝرطج٤و٤خ ًٜٞٗب رؼط٢ اٍِٞثب اٌُزو٤ٗٝب  .ٙ اٗطلاهب

هاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل١ ٓغٔٞػخ ٖٓ هبئٔب ػ٠ِ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ُز٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓب

 رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ.



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الزظشد انجحش انحبنٙ ػهٗ انحذٔد الارٛخ ٔفمبً نلإيكبَٛبد الأرٛخ:  :حذٔد انجحش

أصو ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ُز٤ٔ٘خ ثؼ٘ اهزٖو اُجؾش ػ٠ِ ه٤بً  انحذٔد انًٕػٕػٛخ:

              ع٤ب أُؼِٞٓبد ُل١ رلا٤ٓن اُٖق ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ٓووه أٌُج٤ٞرو ٝرٌُ٘ٞٞ

 الأٍٝ الإػلاك١. 

: ٓلهٍخ ا٤ُْٜل محمد ٣ٍٞق الإػلاك٣خ ٝٓلهٍخ اُْوًخ اَُؼٞك٣خ انحذٔد انًكبَٛخ

 ٓؾبكظخ أ٤ٍٞٛ.  –ثبكاهح ا٤ٍٞٛ اُزؼ٤ِٔخ  –الإػلاك٣خ أُْزوًخ ثَلاّ 

 ّ.ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓ: اُلَٖ اُلها٢ٍ الاٍٝ ُِؼبّ اُلها٢ٍ انحذٔد انضيبَٛخ

( ر٤ِٔناً، ٝرْ رؤَْٜ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ 0ٓرْ افز٤به ػ٤٘خ اُجؾش ٝهٞآٜب ) :ػُٛخ انجحش

( ر٤ِٔناً ٣زْ اعواء اُزغوثخ ػ٤ِْٜ ٖٓ فلاٍ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ، ٝٓغٔٞػخ ٓٗرغو٣ج٤خ )

 ( ر٤ِٔناً ٣زْ رله٣َْٜ أُووه اُلها٢ٍ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ.  ٓٗٙبثطخ )

 .ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخانًزغٛش انًغزمجم: يزغٛش٘ انجحش: )أ( 

 ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ. انًزغٛش انزبثغ: )ة( 

 يٕاد انًؼبنغخ انزغشٚجٛخ ٔأدٔاد انجحش:

 نزحمٛك أْذاف انجحش، لبو انجبحش ثاػذاد انًٕاد ٔالأدٔاد الأرٛخ:

 ر٤ْٖٔ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٓز٘ٞػخ  -

 ٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُزلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ.افزجبه رؾ٢ِ٤ٖ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ُ -

 ثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بً اُغبٗت الاكائ٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُزلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ  -

           ُزؾو٤ن اعواءاد اُجؾش ٝالإعبثخ ػٖ أٍئِخ اُجؾش رْ ارجبع ئعشاءاد انجحش: 

 الإعواءاد اُزب٤ُخ:

اُجؾٞس ماد اُِٖخ ثٔزـ٤واد اُجؾش ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اػلاك رؾ٤َِ الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد ٝ -ٔ

 الإٛبه اُ٘ظو١ ٝاػلاك اكٝاد اُجؾش.

            اػلاك هبئٔخ ثٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝػوٜٙب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ٝرؼل٣ٜب  -ٕ

 ٝكوب ٥هائْٜ. 

 )يٍ ئػذاد انجبحش(.                    ئػذاد أدٔاد انمٛبط كًب ٚهٙ:  -6

  .افزجبه ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ك٢ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

  .ثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بً اُغبٗت الأكائ٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ 



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اُزؾون ٖٓ ٕلم الأكٝاد ٝصجبرٜب، ٝاعواء اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُٖٞهح اُٜ٘بئ٤خ  -ٗ

 لأكٝاد اُجؾش.

ُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٌَّ ًبئ٘بد رؼِْ هه٤ٔخ رؼَٔ ٖٓ فلاٍ ث٤ئخ اػلاك ٓٞاك أُؼبُغخ ُِٔؾز١ٞ ا -٘

 اٌُزو٤ٗٝخ ٝػوٜٙب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ٝرؼل٣ِٜب ٝكوبً ٥هائْٜ.

اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼل١ لأكٝاد اُو٤بً )الافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ، ثطبهخ أُلاؽظخ( ػ٠ِ  -ٙ

 ٓغٔٞػز٢ اُجؾش.

 الإؽبس انُظش٘ 

 . انًحٕس الأٔل: كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ

ٌُض٤و ٖٓ الأثؾبس اُؾل٣ضخ ٝأُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ رزغٚ ا

DLO)) Digital Learning Objects رؼو٣لبد  ك٢ رط٣ٞو ٝاٗزبط أُؾز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ. كٜ٘بى

ػل٣لح ٌُِبئ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوه٤ٔخ، أثوىٛب أٜٗب ٖٓبكه هه٤ٔخ، ٕٓٞٞكخ ٝٓؾلكح ثٌَْ كو٣ل ٣ٌٖٔ 

٣ٌٖٝٔ رؼو٣لٜب ثؤٜٗب ًبئ٘بد عل٣لح ُِزؼ٤ِٔبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ  .ُلػْ ػ٤ِٔخ اُزؼِْاٍزقلآٜب 

 اُؾبٍت ٝاُجوٓغخ ا٤ُْئ٤خ.

 :يفٕٓو كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ

 Object : ر٘ٞع ا٤َُٔٔبد ثبُِـخ اُؼوث٤خ ُٖٔطِؼ Objects Learningًبئ٘بد اُزؼِْ

Learning   :عَْ رؼ٢ٔ٤ِ، ٗٔٞمط رؼ٢ٔ٤ِ، ٗٞاح ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ر٤َٔزٜب ثؤؽل ا٤َُٔٔبد اُزب٤ُخ

(، ٝ ٣ٌٖٔ 0ٕٓٓرؼ٤ٔ٤ِخ، ٝؽلح رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝؽل ٝؽلح ٓؾزٟٞ هبثَ ُِْٔبهًخ )ِٛجخ ٝأثٞ اَُؼٞك،

ثؤٜٗب: "أعياء رؼ٤ٔ٤ِخ  Objects Learning Digital رؼو٣ق ٖٓطِؼ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ

ٝاُٖ٘ٞٓ ٓقيٗخ كافَ  ٕـ٤وح ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓوبٛغ اُٖٞد ٝاُل٤ل٣ٞ ٝاُٖٞه اُضبثزخ ٝأُزؾوًخ

ً ٓوح  ً هه٤ٔبً، ٣ٌٖٝٔ اٍزوعبػٜب ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝاػبكح اٍزقلآٜب ٌٓبٕ ٓؾلك ٠َٔ٣ َٓزٞكػب

رؾ٤ِِٜب ا٠ُ ٕٞهح  ر٤ْو ا٠ُ أٜٗب أثَٜ ٕٞهح ُِٔبكح ٝلا ٣ٌٖٔ“ ػٖ٘و”أفوٟ، ًٔب إٔ ًِٔخ 

بئٖ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ٝؼلُ اٌُ (، 2ٕٔ، ٓ، ٕٕٕٓ)اُزٞكه١،أثَٜ ٜٓ٘ب ًٔب ٝهك ك٢ رؼو٣ق اُؼٖ٘و"

 ٛٞ الأًضو اٗزْبهاً ُٝنُي رْ افز٤بهٙ ُِجؾش.

(، ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ثؤٜٗب" ٖٓبكه رؼِْ هه٤ٔخ ٖٕٓٓ) Wileyٝهل ػًوف "٢ِ٣ٝ" 

 ٣ٌٖٔ اػبكح اٍزقلآٜب ُؼلح ٓواد ك٢ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ ٓقزِلخ".



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ه٤ٔخ ٕـ٤وح ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ثؤٜٗب ٓٞاك أٝ ٍبئٜ ه (،ٕٔٔٓٝػَوف ػجل اُجبٍٜ )

٣زْ اػبكح اٍزقلآٜب ك٢ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ عل٣لح ؿ٤و اُز٢ رْ اٗزبعٜب ٖٓ أعِٜب، ٝرزواٝػ أٌّبُٜب 

ث٤ٖ اُ٘ٔ ٝاُٖٞد ٝاُٖٞهح ٝاُقوائٜ ٝاُوٍّٞ اُضبثزخ ٝأُزؾوًخ، ُٝوطبد اُل٤ل٣ٞ ٝأُؾبًبح 

 ( كه٤وخ. ٠ُٔ٘ )اُزلبػ٤ِخ، ٣َٝزـوم ػوٗ ًَ ٜٓ٘ب ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓب ث٤ٖ أهَ ٖٓ كه٤وخ ا

(، إٔ "اٌُبئ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوه٤ٔخ ػجبهح ػٖ ٖٓله هه٢ٔ ٣َٕٕٕٝٓو١ اُزٞكه١ )

ٝاٌُزو٢ٗٝ َٗزط٤غ إٔ ٗلٓغٚ ػ٠ِ ٌَّ أعياء ٓزواثطخ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اػبكح اٍزقلآٜب لإٗغبى 

ػَٔ ٓؾلك ُلػْ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗطِن ػ٠ِ اٌُبئٖ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػلح أٍٔبء ٓضَ: ٗٞاح أٝ 

ْ، ٗٔٞمط، ػٖ٘و رؼ٢ٔ٤ِ أٝ ٓؼوك٢، أٝ ٛلوح هه٤ٔخ روجَ ع٤ٔؼٜب أُْبهًخ ٝرز٤ٔي عَ

 (.2ٗٔ)ٓ،".ثبٍزولاُٜب ٝمار٤زٜب

( ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ثؤٜٗب ػ٘بٕو، ٝٝؽلاد ٍٝٝبئٜ ,ٕٓٔٝهل ػوف اُؼز٤ج٢ )

ك٢ أ١ هه٤ٔخ ه٤ٖوح رْ٘و ػ٠ِ الإٗزوٗذ، ٝرَزقلّ ُي٣بكح كوٓ اُزؼِْ، ٣ٌٖٝٔ اػبكح اٍزقلآٜب 

، Photoshopٝٓؼبُغخ اُٖٞه Flashىٓبٕ ٌٝٓبٕ، ٝرْٚ ثوٓغ٤بد ٓز٘ٞػخ ٓضَ: اُللاُ 

، ٝثوٓغ٤بد اُوٍّٞ ٝٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ Autodesk  ds Maxٝاُجوٓغ٤بد صلاص٤خ الأثؼبك

 (,ٔٙٝثوٓغ٤بد رَٔؼ ثٔؼبُغخ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ )

 Digital Learningئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ )ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ػوف اُجبؽش ًب

Objects (DLO  َٔثؤٜٗب ٓؼظْ اُجوٓغ٤بد أَُزقلٓخ ػ٠ِ أعٜيح أٌُج٤ٞرو ٝالإٗزوٗذ ٝرؾ

ثلافِٜب أٛلاف ٝٓؾز٣ٞبد ٝأْٗطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٣ٞٔبد رزٞكو ك٢ ًَ أٝ ثؼ٘ اٍُٞبئٜ أُزؼلكح 

وه٢ٔ، ُٝوطبد اُل٤ل٣ٞ، ٖٓ )ٖٗٞٓ هه٤ٔخ، ٝاُٖٞه اُوه٤ٔخ صبثزخ ٝٓزؾوًخ، ٝاُٖٞد اُ

ٝأُؼبَٓ الاكزوا٤ٙخ(، ٝؿ٤وٛب ٖٓ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ٝاػبكح 

 اٍزقلآٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُزؼِْ.

  خظبئض كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ:

إٔ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ُٜب فٖبئٔ ػل٣لح ٜٓ٘ب اُولهح ػ٠ِ إٍُٞٞ ػٖ ثؼل ا٠ُ 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزبؽخ ك٢ أؽل أُٞاهغ اُجؼ٤لح، هؿْ إٔ اٌُبئ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٜب ٗلٌ ث٤٘خ ِٓلبد أٌُٞٗبد ا

 اٍُٞبئٜ أُزؼلكح الا إٔ ُٜب ػلح فٖبئٔ روعغ ُطج٤ؼخ رٞظ٤لٜب ٝاُٜلف ٜٓ٘ب، ٓب ٢ِ٣ 

   (.2٘ٔ، ٓ ٕٕٕٓ)اُزٞكه١ ،



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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هههه   

الإٗزوٗذ، كجبُزب٢ُ ٛبُٔب إٔ ٛنٙ اٌُبئ٘بد ٣ٌٖٔ ْٗوٛب ٝرؾ٤ِٜٔب ػ٠ِ  عٕٓنخ انٕطٕل ئنٛٓب - أ

 ٤ٍََٜ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ ٓقزِلخ. 

: ٖٓ أٌُٖٔ اعواء ثؼ٘ اُزؼل٣لاد اُج٤َطخ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ انزٕظٛف ٔئػبدح الاعزخذاو - ة

 .ػٖ٘و ًبئ٘بد اُزؼ٤ِْ اُوه٤ٔخ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اػبكح اٍزقلآٚ ك٢ ٓٞهق رؼ٢ٔ٤ِ آفو

             ؼِْ ٖٓ ؽ٤ش إُِٞ ٝٗٞع اُقٜ ُزز٘بٍت ٓغ : رـ٤٤و ك٢ فٖبئٔ ًبئٖ اُزانًلايخ - ط

 أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ. 

  : ثٔؼ٠٘ ٣ٌٖٔ رْـ٤َ ٛنا اُؼٖ٘و ٓجبّوح ثلٕٝ اٍزقلاّ ثوآظ ُزْـ٤ِٚ أٝ كزؾٚ.انزفشد - ك

 ( ػ٠ِ        ,Oliver) ( 2ًٕٝٓٓٔب ارلن ًلا ٖٓ ٖٓطل٢ ٝػجل اُؼي٣ي، )

 لاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ.ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ روعغ ُطج٤ؼخ ٝظبئق ٝاٍزق

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ ػٖ٘و اُزؼِْ ثٌَْ َٓزوَ كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ ِٓلبد أٝ ٓٞاهغ  :الاعزملانٛخ .7

َٓبػلح، ٓضلا ٕلؾخ ٣ٝت ثٜب ِٓلبد ٕٞه ٝٓوطغ ك٤ل٣ٞ ٝهٍّٞ ٓزؾوى، لا ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب 

 ػٖ٘و رؼِْ لأٜٗب ثلٕٝ رِي أُِلبد لا رئك١ ٛلكٜب

 اّ اٌُبئٖ ك٢ أًضو ٖٓ ٤ٍبم ُقلٓخ أًضو ٖٓ ٛلف رؼ٢ٛ.٢ٔ٤ِ اٍزقلالاعزخذاو.  ئػبدح .ٕ

ٝؽلح اُزؼِْ رَزقلّ ٓغ ٗظْ ٓقزِلخ لإكاهح أُؾز١ٞ كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اػبكح  :ئيكبَٛخ انُمم .ٖ

 ر٤ٖٜٔٔب، ٣ََٜ ٗوَ أُؾزٟٞ ٖٓ ًبئ٘بد اُزؼِْ ٖٓ ٗظبّ ٥فو كٕٝ رؼل٣َ أُؾزٟٞ.

 ًبئٖ اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ ٝاعٜخ رلبػ٤ِخ ٓؼ٤٘خ.٤ٍِٝخ ُزلبػَ أُزؼِْ أٝ أُؼِْ ٓغ  :انزفبػهٛخ .ٗ

 ٣ٌٖٔ ٌُبئٖ رؼِْ ٝاؽل إٔ ٣ورجٜ ثؼلح ٓووهاد ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ.: انزشبسكٛخ .٘

: ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ػوٗ ٝؽلح اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ أٗظٔخ ػهٗ أَظًخ أٔ أعٓضح رشغٛم يخزهفخ انؼًم .ٙ

زؼِْ اُوه٤ٔخ رْـ٤َ أٝ أعٜيح ٓقزِلخ. ٣ٝو١ اُجبؽش أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ رغ٤ٜي ٝٙجٜ ًبئ٘بد اُ

اُز٢ ٤ٍزْ اٙبكزٜب ا٠ُ ث٘ي أٝ ٌٓزجخ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٖٙٔ ؽلٝك اُقٖبئٔ اَُبثوخ 

رٔزي اٌُض٤و ٖٓ  DOLٝمُي ُزؾو٤ن اُلبئلح أُوعٞح ٜٓ٘ب، ؽ٤ش إٔ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ 

 اُزؼِْ. اُولهاد اُز٢ رغؼِٜب هبكهح ػ٠ِ رلؼ٤َ رله٣ٌ أُٞاك اُلها٤ٍخ أُقزِلخ ٝرؾو٤ن أٛلاف

  إَٔاع كبئُبد انزؼُّهى انشلًٛخ:

 .ٛنا اُ٘ٞع ٣ٞٙؼ أُلب٤ْٛ ٝأُٖطِؾبد، ٢ٛٝ أثَٜ أٗٞاع ًبئ٘بد  كبئُبد رؼهى نهؼشع

             اُزؼِْ ٝؿبُجب ٓب رؼزٔل ػ٠ِ أَُزٟٞ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ك٢ ر٤ٖ٘ق الأٛلاف أُؼوك٤خ 

 )اُزنًو ٝاُلْٜ(.

  .ُ٘ٞع ٖٓ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ػ٠ِ رؼِْ أُٜبهاد ٣َٝبػل ٛنا اكبئُبد رؼهى نهزذسٚت

الأكائ٤خ ٝاُؾوًبد أُٜبه٣خ، ٝؿبُجًب ٓب ٣ٌٕٞ ك٢ ٌَّ ٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ، ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اٌُبئ٘بد 

 .) ٢ٔ٘٣ أَُزٟٞ اُضبُش ٖٓ الأٛلاف أُؼوك٤خ ُز٤ٖ٘ق ثِّٞ َٓزٟٞ )اُزطج٤ن



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ّوػ رغوثخ ٤ًٔبئ٤خ ٣ٖؼت اٗغبىٛب  اٍزقلاّ ػ٘بٕو اُزؼِْ ك٢ كبئُبد رؼهى سلًٛخ نهًحبكبح

ك٢ اُٞاهغ أٝ ّوػ ٓٞهلبً رؼ٤ٔ٤ِبً ٣ٖؼت ر٘ل٤نٙ، ك٢ٜ رؾب٢ً اُٞاهغ ٝثٌَْ هه٢ٔ، ٢ٔ٘٣ ٛنا 

             اُ٘ٞع ٖٓ اٌُبئ٘بد أَُزٟٞ اُضبُش ٝاُواثغ ك٢ ر٤ٖ٘ق ثِّٞ ُلأٛلاف أُؼوك٤خ 

 .) )اُزطج٤ن ٝاُزؾ٤َِ

 .ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ًبئ٘بد اُزؼِْ ك٢ ر٤ٙٞؼ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٣َٝزقل كبئُبد رؼهى سلًٛخ نهؼلالبد ّ

أُزـ٤واد ٓضَ ػلاهخُ هطو اُلائوح ثَٔبؽزٜب، ٣َٝبػل أ٣ٚب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب 

 أُورجطخ ثبُزل٤ٌو الاثزٌبه١ ٓضَ )هثٜ الأعياء ٝالاٍز٘زبط ٝاُزؾ٤َِ(.

 ػ٠ِ أ١ عيء ٖٓ ػٖ٘و  . ٖٓ فلاٍ اُزؤ٤ّو ثٔئّو اُلؤهحكبئُبد رؼهى انًؼهٕيبد        

ك٤زْ ػوٗ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رَبػل أُزؼِْ ػ٠ِ اُزؼِْ، ٝهل ٢ٔ٘٣ ٛنا   اُزؼِْ

                           ٖٓ اٌُبئ٘بد ٜٓبهاد عٔغ اُج٤بٗبد ٝر٘ظ٤ٜٔب كافَ اُناًوح  اُ٘ٞع

 (.,2ٔ-20ٔٓ    ،ٕٕٕٓ)اُزٞكه١ ،

 :أشكبل ٔحذاد انزؼهى انشلًٛخ 

ورجٜ ٝؽلاد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ ثؾبعخ أُْٖٔ اُزوث١ٞ لأٌّبٍ ٓؼ٤٘خ ر

 ( ٝؽلاد اُزؼِْ ا٠ُ الأٗٞاع اُزب٤ُخ:ٗ,ٕ-ٖ,ٕ، ٓ ,ٕٓٓ) .كٕٝ ؿ٤وٛب، ٝهل هَْ ػجل أُغ٤ل

 :انٕحذاد انزؼهًٛٛخ انؼبيخ -7

 رْٚ اُٞؽلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٕٞه هه٤ٔخ، ِٝٓلبد ك٤ل٣ٞ، ٕٝٞر٤بد، ٝهٍٞٓبد ٓزؾوًخ،

ٖٕٝٗٞب ٌٓزٞثخ ٝكلاّبد ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُٞؽلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٛنٙ اُؼ٘بٕو ثزْ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب 

فلاٍ ٝٙؼٜب ٝكوب ُزو٤َٔبد ػب٤ُٔخ ٓزلن ػ٤ِٜب، ٝٝكوب لأٗظٔخ أٌُزجبد اُؾل٣ضخ ٓغ هثٜ ًَ ٛنٙ 

رٞٙؼ أُبكح اُز٢ ٣َزقلّ ك٤ٜب اٌُبئٖ، ٝأٌُِبد  (data - Meta)اٌُبئ٘بد ثج٤بٗبد كٞه٤خ 

هّبك٣خ ُزٌٖٔ ٓؾوى اُجؾش ٖٓ إٍُٞٞ ا٤ُٜب، ٝر٘ظْ ٛنٙ اٌُبئ٘بد ٖٙٔ ٌٓزجبد الإ

 َٓٝٓزٞكػبد اٌُزو٤ٗٝخ لإػبكح اٍزقلآٜب

   انكبئُبد انزؼهًٛٛخ انزفبػهٛخ: -0

٢ٛٝ ثوٓغ٤خ رؾ١ٞ ٓبكح رؼ٤ِٔخ ٤ٖٗخ ثٜب آٌبٗبد ثؾش ٝرٖلؼ ٝػلآبد اٌُزو٤ٗٝخ، 

٤ِوبد ػ٤ِٚ، ٝهل ر٠َٔ ٛنٙ اُٞؽلاد ثبٌُزبة ٝآٌب٤ٗخ اهز٘بء أُؾزٟٞ ا٢ُٖ٘، ًٝزبثخ رؼ

ؽ٤ش ٣٘ظْ اٌُزبة ك٢ ٌَّ كٜوً ّغو١،  E- Book Interactiveالإٌُزو٢ٗٝ اُزلبػ٢ِ

 ٝهٝاثٜ ث٤ٖ أعيئٚ رورجٜ ثجؼٜٚب اُجؼ٘ أٝ ثٔواعؼخ اٌُزبة أٝ ثٖٔبكه فبهع٤خ.



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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د اُزؼِْ اُوه٤ٔخ، ر٘ٞػذ اُلهاٍبد ك٢ مًو أٌّبٍ ٓؾلكح ٌُبئ٘ب انكبئُبد انزؼهًٛٛخ انًزكبيهخ.

   .(,ٕٖٔٓٝٓ ٛنٙ الأٌّبٍ )عٞكد ،

  أُٞاك اُٖ٘جخ 

  اُٖٞه ٝاُوٍٞٓبد اُوه٤ٔخ 

  ٞاُوٍٞٓبد أُزؾوًخ ِٝٓلبد اُل٤ل٣ 

 .ِٓلبد اُٖٞد اُوه٢ٔ 

  :اُجوآظ ٝأُِلبد اُقل٤ٓخ 

  :ُٞؽلاد اُزؼ٤ِٔخ اُزلبػ٤ِخ 

  :اُٞؽلاد اُزلبػ٤ِخ صلاص٤خ الأثؼبك 

 زؼهى انشلًٛخ.يؼبٚٛش رظًٛى كبئُبد ان

٣ؼلُ رطج٤ن أُؼب٤٣و أُؼزٔلح ػ٠ِ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ َٓؤُخ ٛبٓخ لأٜٗب رََٜ 

أُقزِلخ ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رٞكو اُزٌِلخ ٝاُٞهذ  LMS)اٍزقلآٜب ٝرٞاكوٜب ك٢ أٗظٔخ اكاهح اُزؼِْ )

ب ػ٘ل ر٤ْٖٔ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٣غت ٓواػبح ػلح أٓٞه ٜٓ٘ب  .ٝاُغٜل ًٓ                  ػٔٞ

 (.0ٓٔ، ٓ ٕٕٕٓ)اُزٞكه١ ،

 .ٝٙٞػ الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌُِبئٖ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوه٢ٔ 

 .ِْعٞكح ٓؾزٟٞ رِي اٌُبئ٘بد ثؤٕ ٣ٌٕٞ ٓؾزٟٞ رِي اٌُبئ٘بد مٝ أ٤ٔٛخ ٝٓؼ٠٘ ُِٔزؼ 

  .إٔ رٌٕٞ ٍِٜخ الاٍزقلاّ. ٣غت إٔ رزَْ ثبَُُٜٞخ ٝاُجَبٛخ ٝػلّ اُزؼو٤ل 

 ٣ٝوٖل ثنُي آٌب٤ٗخ اٍزقلآٜب ك٢ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ ٓقزِلخ. لاّ.إٔ رٌٕٞ هبثِخ لإػبكح الاٍزق  

 إٔ رؾز١ٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد إٍُٞٞ أٝ اُج٤بٗبد إُٞل٤خ (Metadata)  ٝاُج٤بٗبد إُٞل٤خ ٢ٛ

ٗٔبمط ث٤بٗبد رَزقلّ ُٕٞق اٌُبئٖ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُـوٗ ٖٓ مُي ٛٞ كػْ اػبكح اٍزقلآٜب 

 .زؼ٢ٔ٤ِٝأَُبػلح ػ٠ِ ٓؼوكخ فٖبئٔ ٛنا اٌُبئٖ اُ

 .اُؼَٔ ػ٠ِ ٖٓ٘بد اُزْـ٤َ أُقزِلخ ٝٓؼوكخ فٖبئٔ اٌُبئٖ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

( ٔػغ لبئًخ ثًؼبٚٛش كبئُبد 0272صٚذ ) ٔاعزٓذفذ دساعخ انذعٕلٙ ٔحًضح ٔاثٕ

انزؼهى انشلًٛخ ثجٛئخ انٕٚت انزؼهًٛٛخ، ٔرٕطهذ ئنٗ لبئًخ نهًؼبٚٛش اَزبط ٔرظًٛى كبئُبد انزؼهى 

 انشلًٛخ فٙ يغبنٍٛ ًْب:

 غبل ثُبء ػُبطش انزؼهى:ي - أ

 ( ٓؼ٤به ٝٙٞػ ٝرؾل٣ل الأٛلاف ٝٓؼ٤به ًلبءح أُؾز١ٞ.ٔ) 

 ( ٓؼ٤به ًلبءح ػٖ٘و اُزؼِْ ٖٓ ٗٞع ْٗبٛ رلبػ٢ِ.ٕ) 



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( ٓؼ٤به عٞكح اُٖ٘ٞٓ ٝعٞكح اُوٍّٞ ٝاُٖٞه أُزؾوًخ ٝاُضبثزخ ٝاُل٤ل٣ٞ.ٖ) 

 يغبل رمذٚى كبئُبد انزؼهى: - ة

 اُقبٓ ثبُٖٔطِؾبد.ٓؼ٤به ًلبءح ر٤ْٖٔ اُوبًٓٞ اُٜغبئ٢  -ٔ

 ٓؼ٤به ًلبءح الافزجبهاد اُنار٤خ.  -ٕ

 ٓؼ٤به افز٤به ػ٘بٕو ًبئ٘بد اُزؼِْ )ٖٓ ٗٞع هٍّٞ، ك٤ل٣ٞ، ٕٞه صبثزخ ٓزؾوًخ(. -ٖ

 ٓؼ٤به ٝٙٞػ أُِقٔ ٝافز٤به ٝرَغ٤َ اُزؼ٤ِن اُٖٞر٢ ػ٠ِ اٌُبئٖ. -ٗ

ٝر٤ٖ٘لٜب  ٝهل اٍزلبك اُجبؽش ٖٓ ٛنٙ أُؼب٤٣و ك٢ اٗزوبء ٝاٗزبط ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ

ٝرٞص٤ن ث٤بٗبرٜب اُٞإلخ ٌُِبئٖ اُوه٢ٔ. ٝهل أّبهد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ا٠ُ أ٤ٔٛخ رٞظ٤ق 

ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ رؾ٤َٖ اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼوك٤خ ُل١ 

 رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ.

 انًحٕس انضبَٙ: انزحٕل انشلًٙ انزؼهًٛٙ 

ً ك٢ ٓغبلاد ػل٣لح فبٕخ ٓغبٍ ر٘بهَ أُؼِٞٓبد ثَت  ٣زؾٍٞ اُؼبُْ ا٤ُّٞ رؾٞلاً ٤ًِب

اٗزْبه ٖٓبكهٛب اُوه٤ٔخ ٍُٜٝٞخ إٍُٞٞ ا٤ُٜب. ٍٝبٛٔذ اُزطٞهاد ك٢ ٓغبٍ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

ٝالارٖبلاد ٝالإٗزوٗذ ك٢ رؾو٤ن مُي ؽز٠ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِلوك هإ٣خ ٓب ٣ؾلس ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ 

اُوٜٞح ثَُٜٞخ ٣َٝو. ُول إٔجؾذ اُٖٞهح اُوه٤ٔخ ُِٔؼِٞٓبد أٓواً ٓ٘زْواً ٝٛٞ ٣ؾز٢َ ًٞثبً ٖٓ 

ٝإٔجؾذ ٖٓ أٍوع ٍٝبئَ ٗوَ أُؼِٞٓبد ك٢ اُؼبُْ ؽز٠ أٜٗب إٔجؾذ رؾَ ٓؾَ اُٖٞه 

اُزو٤ِل٣خ ثٌَْ ًج٤و، ٝٛنا اُزؾٍٞ ٣َْٔ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛوائن رؼ٤ِٜٔب ٝا٣ٖبُٜب ُِزلا٤ٓن 

    ثٖٞهح هه٤ٔخ ٍِٜخ ٝعناثخ.

ٝٛنٙ اُزطٞهاد أُزَبهػخ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ، 

اُؼبَٓ اُوئ٤ٌ ك٤ٜب ٢ٛ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ اُز٢ رٔضِذ ثبٌُلبءح اُؼب٤ُخ، ٝا٥كبم اُغل٣لح 

ك٢ ٓغبلاد الارٖبلاد، ٝك٢ اؽلاس رـ٤٤واد ا٣غبث٤خ ٝعٞٛو٣خ، ٜٓ٘ب، ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ا٠ُ 

ٔؼوكخ، ٝاُجش اُلٞه١ ُِٔؼِٞٓبد، ٝاُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ثلهخ، ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد ٝٛج٤ؼخ اُ

أُزؼ٤ِٖٔ، ًٔب أكد ا٠ُ ى٣بكح اُولهح ػ٠ِ رقي٣ٖ اُج٤بٗبد ٝؽلظٜب ٝاٍزوعبػٜب ٝثضٜب ثَوػخ 

كبئوخ ٝٓؼبُغخ ٤ًٔبد ٙقٔخ ٖٓ اُج٤بٗبد ثلهخ ٓز٘ب٤ٛخ، ٓٔب ٣زٞعت ػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٛنٙ اُضٞهح َُل اُلغٞح اُ٘بّئخ ٖٓ ى٣بكح اٌُْ أُؼِٞٓبر٢ ٝأُؼوك٢ ٖٓ فلاٍ اُجؾش ػٖ  ٓٞاًجخ

 .)ٕ٘،ٓ،ٕ٘ٔٓٛوم ُي٣بكح الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب )ا٤ُْـ،



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(، إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٛٞ رٞظ٤ق ُِزو٤٘بد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٣ٕٕٝٓٔؼَوكٚ اُللاػ )

           لأٛلاف اُزوث٣ٞخ أُْ٘ٞكح ٝاٙبكخ اُلبػ٤ِخ ُ٘وَ اُقجواد ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝمُي ُزؾو٤ن ا

 ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٣ٝؼل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ أُغبلاد اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ رزج٘بٛب ٝرطجوٜب       

ثغٞكح ػب٤ُخ ُٔٞاعٜخ اُظوٝف اُطبهئخ اُز٢ ٌٖٓٔ إٔ ٣ٔو ثٜب اُؼبُْ ٓوح أفو١ ٓضَ عبئؾخ 

ظٜو ك٤ٚ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ع٤ِب ًٝبٕ ُٚ اُلٝه اُوئ٤ٌ ك٢ اٍزٔواه٣خ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ  ًٞهٝٗب، ٝاُن١

 ك٢ ًض٤و ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ 

 : انزحٕل انشلًٙ فٙ انزؼهٛى

(، ا٠ُ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ٔضَ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣زْ رـ٤و أٗٔبٛ ,٤ْ٣ٕٓٔو ؽبٓل)

َٔزقلٓخ ا٠ُ اُ٘ٔبمط الإٌُزو٤ٗٝخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝاٗزبط اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اُٖٞه اُ

أُز٘ٞػخ ثٖٞهح ّبِٓخ رقط٤طب ٝر٘ل٤نا ٝرو٣ٞٔب، ُنا ٣ز٤ؼ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ آٌب٤ٗخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

أُؼوكخ ٝرؾ٤َٜ٘ب ٝاػبكح ثوٓغزٜب ٤ٕٝبؿزٜب ٝر٤ٍٞغ اكبهٜب، كبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼبُْ اُؾل٣ش 

ُِزؼِْ ك٢ أ١ ٌٓبٕ ٓ٘بٍجب ُِٔزؼِْ، ٖٓ ٤َُذ ٓغوك أكاح، ثَ ٢ٛ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رز٤ؼ كوٕب عل٣لح 

فلاٍ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ اُنار٤خ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ أُزؼِْ ٗلَٚ، ُنا رظٜو أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

 ك٢ ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ.

(، إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ئك١ ا٠ُ ٕوَ ٜٓبهاد ,٣ٕٝٓٔو١ ًلا ٖٓ ؽبٓل ٝكبئن )

َٓ ٓغ أٌّبٍ ٓٞاك اُزؼِْ ٝاُز٢ رجَٜ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝرز٤ؾٜب أُزؼ٤ِٖٔ ٝى٣بكح فجوارْٜ ك٢ اُزؼب

ُِغ٤ٔغ ًٔب أٜٗب رٞكو ُِواؿج٤ٖ ٍجَ اُز٤ٔي ٖٓ فلاٍ الاٍزلبكح ٖٓ اُز٘ٞع ك٢ ػوٗ أُبكح 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛنا ٣َبػل ك٢ اُزؼِْ اُنار٢ ٝأكهاى عٞاٗت اُ٘ؤ ك٢ ٛنا اُٜ٘ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ. 

انغُبو،  ((؛0207شلًٙ ٔيُٓب. )ػجذ انشحٛى، رؼذدد الأدثٛبد انزٙ رُبٔنذ انزحٕل ان

 &Bylar,     (ٔ, (Nwankpa)( ٔ)0272( )انحشٌٔ ٔثشكبد،0207

Roumani,      ٙٔيٍ خلال يب ٔسد فٙ رهك انًشاعغ رى اعزخلاص الأفكبس انزبنٛخ ٔانز

 رؼكظ أًْٛخ انزحٕل انشلًٙ فٙ انزؼهٛى: 

 ُٜٔبهاد ا٠ُ أُزؼِْ ثبٍزقلاّ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ٞكو ٓب ٣ِيّ ُ٘وَ أُؼوكخ ٝا                 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ. 

  ْرط٣ٞو ّبَٓ ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝٛوم اُزله٣ٌ ٝاُزو٤٤

 ًَٝ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رول٣ٜٔب ثٌَْ هه٢ٔ. 



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ُ٘ٔظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٢ٔ٘٣ اُولهاد اُجْو٣خ أُْبهًخ ك٢ ا                         

 )أُزؼِْ، أُؼِْ، الإكاهح(.

  ِْ٣َبػل ك٢ رلو٣ل اُزؼ٤ِْ، ٌَُ ٛبُت ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ هلهاد ًَ ٓزؼ                     

 )ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ(.  

 ْٕ: ٔفٙ ػٕء انزؼشٚفبد انغبثمخ فاٌ انجبحش ٚشٖ أٌ انزحٕل انشلًٙ فٙ انزؼهٛى

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ثٌبكخ أٌّبُٜب ك٢ اُج٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼزٔلح، ٝمُي ُقلٓخ ع٤ٔغ رٞظ٤ق 

أٛواف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ. ٖٝٓ رِي اُقلٓبد اُز٢ ٣ؾووٜب اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ رول٣ْ 

بّ أُووهاد اُلها٤ٍخ ثٌَْ اٌُزو٢ٗٝ ك٢ ٕٞه ٓزؼلكح )ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ( ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُو٤

 ثبُؼل٣ل ٖٓ الإعواءاد الإكاه٣خ ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُقلٓبد ػجو ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ. 

 :فٕائذ انزحٕل انشلًٙ فٙ انًُظٕيخ انزؼهًٛٛخ

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ث٤ٔياد ٝكٞائل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ. ر٘بٍٝ الأكة اُزوث١ٞ 

             ا٤َُبم أّبه ًلا ٖٓ  اُؼل٣ل ٖٓ كٞائل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ٖٝٙٔ ٛنا

(. ٕٕٕٓ( ٝ)ػ٤َو،ٕٕٓٓ( ٝ)اُلػلإ،ٕٕٔٓ( ٝ)ػجلاُوؽ٤ْ،,ٕٔٓ)اُؾوٕٝ ثوًبد،

( إ اُزؾٍٞ ,ٕٔٓ( ٝ )ؽبٓل،    ,Mpungose( ٝ)ٕٕٔٓ( ٝ )اُـ٘بّ،ٕٕٔٓ)أُْوٟ،

 اُوه٢ٔ ٣ؾون اُلٞائل اُزب٤ُخ:

 :فٕائذ انزحٕل انشلًٙ نهًزؼهًٍٛ –أٔلا 

 ج٤ن أٗظٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُن٤ًخ هبكهح ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُزؼ٤ِٖٔ.: رطرفشٚذ انزؼهٛى -

 : ٖٓ فلاٍ عؼَ رغوثخ اُزؼِْ أًضو عبمث٤خ ُِٔزؼِْ ٝأًضو ٝٙٞؽبً ٝرؾل٣ب. يزؼخ انزؼهى -

: ٣ٖجؼ أُزؼِْ أًضو هلهح ػ٠ِ اُزَٕٞ ُٖٔبكه أُؼوكخ ٝثبُزب٢ُ ٣ٔزِي رارٛخ انًؼشفخ -

بػلح ًج٤وح ٣َٔؼ ثْ٘و صوبكخ اُزؼِْ ٝاُزله٣ت اُنار٢ ك٢ ٜٓبهاد اُزط٣ٞو اُنار٢ ٝثلٕٝ َٓ

 أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾٍٞ ًبكخ ػ٤ِٔبد الإكاهح ا٠ُ اٌَُْ اُوه٢ٔ ٣ََٜٝ إٍُٞٞ حك انزؼهى:  -

                  ا٤ُٚ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓقزِق اُج٤ئبد ُـ٤و اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ اُؾٚٞه ثٌَْ ٢ٓٞ٣ 

 ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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هههه   

ى٣بكح هلهح أُزؼِْ ػ٠ِ الاٗزجبٙ ٝاُزو٤ًي ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ عنة اٛزٔبّ ئصبسح دافؼٛخ انًزؼهى:  -

اُزلا٤ٓن. ٝؽضْٜ ػ٠ِ رجبكٍ ا٥هاء ٝاُقجواد ٝاُْؼٞه ثبُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ػٖ ٛو٣ن اربؽخ 

 اُلوٕخ ُِز٤ِٔن ُِزؼبٕٝ ٝأُْبهًخ كٕٝ ؽوط ٝمُي ػٌٌ اُٞهغ اُزو٤ِل١ ُِزؼِْ.

 ئذ انزحٕل انشلًٙ نهًؼهًٍٛ.فٕا –صبَٛب 

o رٞكو أٗظٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُلوٕخ ُغٔغ ٝرل٤َو ث٤بٗبد رو٤٤ْ اُطبُت ٖٝٓ صْ رؼضٚض انزمٛٛى :

 الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُطبُت ٝأُ٘زظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٌَ.

o  :ٙؽ٤ش ٣ٌٖٔ ثٌَْ ٍَٜ اُزٞإَ ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أ١ ٝهذ ٝثطوم ٓقزِلخ انزفبػم انظف

 عٔبػ٤خ، ٝثبُزب٢ُ ٍُٜٞخ رجبكٍ الأكٌبه اُزطٞهاد ٝٓ٘بهْزٜب. كوك٣خ ٝ

o  :اػطبء اُلوٕخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٤ٌُٞٗٞا أًضو اثزٌبها ك٢ ر٘ل٤ن أٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ اُؾل٣ضخ. الاثزكبس 

 صبنضبً: فٕائذ انزحٕل انشلًٙ نهًإعغبد انزشثٕٚخ:

زؼ٤ٔ٤ِخ إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٤٣َو ُِٔئٍَبد اُ عٕٓنخ انٕطٕل نهجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد:

            رٖجؼ ٖٓلهاً ُِج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ ك٤ؼَٔ ػ٠ِ هه٢ ٌٓبٗزٜب اُؼ٤ِٔخ ٝرؾ٤َٖ 

 ٓقوعبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ػٖ ٛو٣ن اٍزضٔبه أُٞاه ثٌَْ أكَٚ ٝمُي ٗز٤غخ رطٕٚش ٔرًُٛخ انكفبءح انزشغٛهٛخ:  -7

 ٝالإكاهح. ُؾٖوٛب ٝر٘ظ٤ٜٔب ثَُٜٞخ ٣َٝو ٓٔب ٤٣َو ػ٤ِٔبد اُزْـ٤َ ٝاُز٘ظ٤ْ

ٌٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ الاَزشبس ثظٕسح كجٛشح فٙ رمذٚى انخذيبد:  -0 ُٔ ٣

اُزٍٞغ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزٞإَ أَُزٔو ك٢ ٓ٘بٛن عـواك٤خ ٓزجبػلح ُٝؼلك 

   ًج٤و ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ كٕٝ رٍٞغ كؼ٢ِ َُِٔبؽبد أٝ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ِٔخ. 

أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رَق٤و ٗزبئظ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد  ارخبر لشاساد شًٕنٛخ يغزُٛشح: ثايكبٌ -6

ُززجغ اُزولّ اُن١ ٣ؾوىٙ اُزلا٤ٓن، ٝرؾل٣ل ارغبٛبد اُزؼِْ، ٝر٤ْٖٔ الاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

ُِٔؼ٤ِٖٔ  ٝرؼي٣ي ا٤ُُْٞٔخ ٝاُز٘ٞع ك٢ اُزغوثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛنا اُٜ٘ظ أَُز٘ل ا٠ُ اُج٤بٗبد ٣ز٤ؼ

 ارقبم هواهاد َٓز٤٘وح ُزؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

 يًب ٚذػى ثبلٙ عٕاَت انؼًهٛخ انزؼهًٛخ.  ًج٤ورٕفٛش انغٓذ ٔانزكهفخ انًبدٚخ ثشكم  -6



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلٞائل ثٖٞهح ٕٕٓٓ( ٝؽَٖ )ٕٕٕٓٝهل اّبه ًلا ٖٓ اُزٞكه١ )

ٍ أُزقِلخ ا٠ُ رؾ٣َٞ اُؼَٔ ٝاُزله٣ٌ ٖٓ ػبٓخ اُز٢ رلكغ اُ٘بً ٝاُلٍٝ أُزولٓخ ٝؽز٠ اُلٝ

 الأٗظٔخ اُٞهه٤خ ا٠ُ الأٗظٔخ اُوه٤ٔخ اُزو٤٘خ ٝٛنٙ اُلٞائل ٢ٛ:

 أُزؤصو. اُؼبَٓ ٣ؼزجو اُول٣ْ ٝك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ، ٗظبّ ك٢ أُئصوح اُؼبَٓ اُز٤ِٔن ٤ٍٖجؼ  

 ْبف أُؾزٟٞ.٣ٌٕٞ أُؼِْ ٓٞعٚ اُزلا٤ٓن ُِؼضٞه ػ٠ِ ٖٓله أُؼوكخ ٝٓؾبُٝخ اُجؾش ٝاًز 

 .٤ٍئك١ مُي ا٠ُ رَو٣غ رؼِْ اُزلا٤ٓن ٝر٤ٍٞغ أكهى أُلب٤ْٛ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ 

  ٍَُٕٜٞخ اُزٞإَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُز٤ِٔن ك٢ أٝهبد اُؼَٔ ٝفبهعٜب؛ ُزٞكو ٍٝبئَ اُزٞا             

 ػٖ ثؼل.

   .٣قلق ٖٓ ٙؼق الإٌٓبٗبد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ثؼ٘ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  َِاُلوٝهبد اُلوك٣خ ث٤ٖ اُزلا٤ٓن، ٖٓ فلاٍ اربؽخ أُٖبكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٖٞه ٣و                 

 ٝاٌّبٍ ٓقزِلخ. 

( إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ كٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ ع٤ٔغ ٕٕٓٓٝروٟ ؽب٣ي )

زلبكح ٖٓ اُغٞاٗت، ٓٔب ٣زطِت رـ٤٤واد ك٢ ٓغبلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُضوبكخ ٝاُؼ٤ِٔبد، ٖٓ أعَ الاٍ

اُزو٤٘بد اُ٘بّئخ ٝاُزٍٞغ اَُو٣غ ك٢ الأْٗطخ اُجْو٣خ، ٣غت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اػبكح اٗزبط ٝر٤ْٖٔ 

ٗلَٜب ٝرؾ٣َٞ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبرٜب، ثؾ٤ش رٚغ اٍزوار٤غ٤خ ُلاثزٌبه ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرؼل٣َ اُضوبكخ 

اُنًبء أُئ٤ٍَخ ٖٙٔ أ٣ُٞٝبرٜب، ؽ٤ش رَْٔ َٓبؽبد اُزؼِْ اُغل٣لح اُج٤بٗبد اُٚقٔخ ٝ

ًٔٞاهك رؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٤ٚ٣ق ه٤ٔخ ا٠ُ اُوٚب٣ب  intelligence Artificial)الإط٘بػ٢ )

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثزو٤٘بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُلاىٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كول أعِٜٔب آٍ  .اُزؼ٤ٔ٤ِخ

. ( ثب٥ر٢: اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ، ٝاُٜٞارق أُؾُٔٞخ، ٝاُطجبػخ صلاص٤خ الاثؼبكٕٕٓٓكػلإ )

 ٝأعٜيح الاٍزْؼبه اُن٤ًخ. ٝرو٤٘بد اُٞاهغ أُؼيى.

 :فٙ يغبل انزحٕل انشلًٙ 0262سؤٚخ انذٔنخ انًظشٚخ 

رولي ٖٓو ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ هلياد ٓزَبهػخ ك٢ ًبكخ اُوطبػبد ٖٝٓ ٜٙٔ٘ب   

خ اُوطبع اُزوث١ٞ، ٣ئًل مُي ٝص٤وخ الإٛبه أُوعؼ٤خ ُزط٣ٞو ثوآظ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزوث٤

ٝاُز٢ إٔلهٛب هطبع اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ثبُٔغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٝ رلػ٤ْ عٜٞك رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ 

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اػلاك فو٣غ٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ رٞظ٤ق ٖٕٓٓك٢ ٙٞء هإ٣خ ٖٓو )



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ب رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد اُوه٤ٔخ ثلبػ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝإٔ ٣زْ اٍزقلآٜ

ك٢ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤بد ٝأْٗطخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝرط٣ٞو أُووهاد ٝالافزجبهاد 

 الإٌُزو٤ٗٝخ، ٓٔب ٣لٍ ٣ٝئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٌُلب٣بد اُوه٤ٔخ ُِٔؼِْ ٝأُزؼِْ.

٣ٝو١ اُجبؽش إٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ًٞٗٚ ٣جؾش ٓٞٙٞػًب ًبٕ ٤ٍٝظَ ٖٓ أُٞا٤ٙغ 

ٍ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُلٍٝ ا٠ُ أُزغلكح ٝأُٜٔخ ُِلٍٝ ٝؽٌٞٓب ّٞ رٜب، ٝٛٞ رؾ

ٓئٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ هه٤ٔخ، رولّ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌَْ اٌُزو٢ٗٝ. ًٕٝٞ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ 

ٍ، كبُٔزبثؼخ أَُزٔوح ُٜنا أُْوٝع ٢ٛ اُٚٔبٕ ُ٘غبؽٚ. ٣ٝؤر٢ ٛنا اُجؾش  ّٞ ثلأد ك٢ ٛنا اُزؾ

هروبء ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ آكبم ٖٓ أُؼوكخ أَُزلآخ، مُي ك٢ الا ٖٕٓٓرؼي٣يًا ُوإ٣خ ٖٓو

ثزٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ُنا ٣ئَٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٛنٙ اُجؾش اٙبكخ 

ٍ اُوه٢ٔ ٝأُؼوكخ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝآٌب٤ٗخ رطج٤وٜب ك٢ ث٤ئبد  ّٞ ُلإٗزبط اُلٌو١ ك٢ ٓٞٙٞع اُزؾ

٤ٖ ًلبءح اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؼي٣ي ٝكٍٝ ٓقزِلخ ٖٓ فلاٍ رؾَ

 اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١، ٝكػْ الاثزٌبه ٝؽَ أٌُْلاد، ٝر٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 

 ئعشاءاد ٔيٕاد انجحش 

 أٔلاً: يُٓظ انجحش: 

لإػلاك رؾ٤َِ ٓؾز١ٞ ٓووه أٌُج٤ٞرو ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد انًُٓظ انٕطفٙ انزحهٛهٙ:  - أ

لأٍٝ الإػلاك١، ٝهبئٔخ ثٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ فلاٍ الاٛلاع ػ٠ِ ُِٖق ا

الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝهبئٔخ ثٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أَُزقلٓخ ك٢ أُؼبُغخ 

 اُزغو٣ج٤خ ُِجؾش.

: اُوبئْ ػ٠ِ اُز٤ْٖٔ ّجٚ اُزغو٣ج٢ ؽ٤ش إٔ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢، ُلهاٍخ أصو انًُٓظ انزغشٚجٙ  - ة

ٔزـ٤و أَُزوَ أُزٔضَ ك٢ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝثوبء أصو اُزؼِْ ؽ٤ش اٍزقلّ اُجبؽش ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ 

ػ٤ِٔخ رله٣ٌ أُلب٤ْٛ ٝأُٜبهاد أُزؼِوخ ثبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝارجبع اُجبؽش اُز٤ْٖٔ 

اُزغو٣ج٢ مٝ أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ثؾ٤ش ٣قٚغ رلا٤ٓن أُغٔٞػز٤ٖ  ّجٚ



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لافزجبه هج٢ِ، ٖٝٓ صْ ٣قٚغ رلا٤ٓن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ُِزؼِْ ثبٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ 

اُوه٤ٔخ، ث٤٘ٔب ٣قٚغ رلا٤ٓن أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ُِزؼِْ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ،  صْ رقٚغ 

 .أُغٔٞػز٤ٖ لافزجبه ثؼل١

 ( رظًٛى يغًٕػزٙ نهجحش7عذٔل سلى )

 اُزطج٤ن اُجؼل١ أُؼبُغخ اُزغو٣ج٤خ اُزطج٤ن اُوج٢ِ أُغٔٞػخ

 اُو٤بً اُجؼل١ اُزله٣ٌ ثٌبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ اُو٤بً اُوج٢ِ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ

 اُو٤بً اُجؼل١ اُزله٣ٌ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ اُو٤بً اُوج٢ِ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ

( اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢ مٝ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ، ٔلٍٝ ههْ )٣ٝزٚؼ ٖٓ ع

ؽ٤ش كهٍذ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ثبٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ، ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ كهٍذ 

ثبٍزقلاّ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ، ٝرْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ ٛلاة أُغٔٞػز٤ٖ 

كهعخ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ اُوج٢ِ، ثـوٗ اُزؤًل  اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ٖٓ ؽ٤ش

ٖٓ رٌبكئ أُغٔٞػز٤ٖ هجَ اعواء الافزجبه اُجؼل١، ثؾ٤ش ٣زض٠٘ ُِجبؽش ٓؼوكخ أصو أُزـ٤و 

أَُزوَ ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ، ٝٛجن افزجبه رؾ٢ِ٤ٖ ُِغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

 ُجؾش ًٝنُي ثطبهخ أُلاؽظخ. هج٤ِبً ٝ ثؼل٣بً ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ ا

 يغًٕػخ انجحش:

( ر٤ِٔناً، 0ِّٓٔذ ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٤ِٖٖ ٖٓ ٛلاة اُٖق الاٍٝ الإػلاك١ ػلكْٛ )

( ر٤ِٔناً ًٔغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٝكَٖ ٖٓ ٓٗكَٖ ثٔلهٍخ ا٤ُْٜل محمد ٣ٍٞق الإػلاك٣خ ٝػلكْٛ )

ًٔغٔٞػخ ٙبثطخ ٝرْ افز٤به  ( ر٤ِٔناً ٓٗٓلهٍخ اُْوًخ اَُؼٞك٣خ الإػلاك٣خ أُْزوًخ ٝػلكْٛ )

ٓلهٍز٤ٖ ٓ٘لِٖز٤ٖ ُٔ٘غ اٗزوبٍ آصو اُزؼِْ ٖٓ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ُِٔغٔٞػخ اُٚبثطخ، ٝرْ رؼ٤ٖ 

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ ثطو٣وخ هٖل٣خ، ثؾ٤ش ٣زْ رله٣ٌ أُغٔٞػخ 

 رله٣َٜب ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ.اُزغو٣ج٤خ ثبٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ أٓب أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ٣زْ 

 يٕاد ٔأدٔاد انجحش:

 هبئٔخ ثٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ. -ٔ



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رْ ث٘بء اُوبئٔخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ، ٝٗزبئظ ثؼ٘ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس 

وث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٔوؽِخ اَُبثوخ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ. ًٔب رْ رؾ٤َِ ٝٓواعؼخ ثؼ٘ ًزت ٝىاهح اُز

الإػلاك٣خ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓواعؼخ ثؼ٘ اُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ أُزقٖٖخ ٝٓٞاهغ الإٗزوٗذ اُز٢ 

 ر٘بُٝذ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

 ػوٗ اُوبئٔخ ػ٠ِ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٕٞهرٜب أُجلئ٤خ ٝعبءد أهاء أُؾ٤ٌٖٔ ًبُزب٢ُ: -ٕ

ؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُٞاعت ر٤ٔ٘زٜب ُل١ ارلوذ أهاء اَُبكح أُ

رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ، ٝٓ٘بٍجخ ٛنٙ أُٜبهاد ُزلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ، ٝرْ ػَٔ ثؼ٘ 

اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ٝاػبكح ا٤ُٖبؿخ ٓوح أفوٟ، ٝثؼل اعواء اُزؼل٣لاد أُوزوؽخ ٖٓ اَُبكح 

  2ٜ٘ٓبهاد هئ٤َ٤خ ٣٘لهط ٜٓ٘ب ٙٔخ اُٜ٘بئ٤خ ٝرٌٞٗذ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ رْ الاٍزوواه ػ٠ِ اُوبئ

 ٜٓبهح كوػ٤خ.

 رظًٛى انجشَبيظ انزؼهًٛٙ. -6

كٜٞ ثٔضبثخ اُوٞاػل الأٍب٤ٍخ ٌَُ ٗٔبمط  ADDIEاٍزقلّ اُجبؽش اُ٘ٔٞمط اُؼبّ ُِز٤ْٖٔ 

َ، اُز٤ْٖٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘زْوح، ٣ْٝٚ أُواؽَ الأٍب٤ٍخ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ْٖٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٢ٛٝ: اُزؾ٤ِ

اُز٤ْٖٔ، اُزط٣ٞو، اُز٘ل٤ن، اُزو٣ْٞ، ٝاُز٢ رؼل اٍب٤ٍبد ْٓزوًخ ث٤ٖ ٓؼظْ اُ٘ٔبمط اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝع٤ٔغ ٗٔبمط ر٤ْٖٔ اُزؼ٤ِْ رلٝه ؽٍٞ فَٔخ ٓواؽَ هئ٤َخ رؼوف ع٤ٔؼبً ك٤ٔب ٢َٔ٣ ثبُ٘ٔٞمط 

 کَ فطٞح أٝ ٓوؽِخ رئك١ ا٠ُ أُوؽِخ اُزب٤ُخ ADDIE اُؼبّ ُز٤ْٖٔ اُزؼ٤ِْ

(Castagnoli,    ):اُجبؽش كَٚ اٍزقلاّ اُ٘ٔٞمط اُؼبّ، ٝمُي ُلأٍجبة اُزب٤ُخ ٌُٖٝ ، 

ب ٜٝٓ٘غ٤ًب ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِٔبد. ٣زٌٕٞ ٖٓ  ADDIE ٣ٞكو ٗٔٞمط :ْٛكم يُظى -ٔ ًٔ ٤ٌٛلًا ٓ٘ظ

فٌٔ ٓواؽَ: اُزؾ٤َِ، اُز٤ْٖٔ، اُزط٣ٞو، اُز٘ل٤ن، ٝاُزو٤٤ْ. ٛنا ا٤ٌَُٜ ٣ٖٚٔ إٔ ًَ عبٗت 

 .٣وخ ّبِٓخ ٜٝٓ٘غ٤خٖٓ عٞاٗت اُزغوثخ ر٘بُٝٚ ثطو

ًًب ٣ؼيى اُزٞإَ اُلؼبٍ ث٤ٖ ع٤ٔغ  ADDIE ٣ٞكو ٗٔٞمط :انزٕاطم انفؼبل -ٕ اٛبهًا ْٓزو

أُْبه٤ًٖ ك٢ رغوثخ اُجؾش، ثٔب ك٢ مُي أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ. ٛنا ٣ٖٚٔ إٔ اُغ٤ٔغ ٣ؼَٔ 

 ػ٠ِ ٗلٌ الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝوَِ ٖٓ ٍٞء اُلْٜ ُل١ أُؼِْ ٝأُزؼِْ.

٣َٔؼ ثغٔغ اُزؼ٤ِوبد ؽٍٞ كؼب٤ُخ  ADDIE : اُزو٤٤ْ ك٢ ٗٔٞمطغزًشانزحغٍٛ انً  -ٖ

ب ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو، ٣ٖٝٚٔ إٔ اُزؼ٤ِٔبد رظَ كؼبُخ ثٔوٝه اُٞهذ. ًٕ  اُزؼ٤ِٔبد. ٣ٞكو كو

ًبٕ ك٢ الإَٔ فط٤ًب، كول رطٞه  ADDIE ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٗٔٞمط :انزكٛف ٔانًشَٔخ  -ٗ

اُز٤ٌق ٤ُِٖٖٔٔٔ اُزؼ٤٤ٔ٤ِٖ ثٔواعؼخ ٝرؼل٣َ ٤ُٖجؼ أًضو ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝرٌواه٣خ. ٣َٔؼ ٛنا 

 اُزؼ٤ِٔبد ث٘بءً ػ٠ِ اُزؼ٤ِوبد أَُزٔوح، ٓٔب ٣غؼِٚ ٓ٘بٍجًب ُٔغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبهبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
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ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُقطٞاد ث٘بء اُز٤ْٖٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٌُبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 

ػلاك٣خ ٝكوبً لاٍزقلاّ اُ٘ٔٞمط اُؼبّ ُِز٤ْٖٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

          ٓوؽِخ اُز٤ْٖٔ  -ٕٓوؽِخ اُزؾ٤َِ  -ٔٝهل ْٙ اُ٘ٔٞمط الأٍب٢ٍ أُواؽَ اُزب٤ُخ:   .اُزؼ٢ٔ٤ِ

 ٓوؽِخ اُزو٣ْٞ.  -٘ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن  -ٗٓوؽِخ اُزط٣ٞو  -ٖ

 

 (7انشكم سلى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025سبتوبر   –التاسع العدد – 14المجلد  62

هههه   

 انًشحهخ الأٔنٗ: يشحهخ انزحهٛم:

ؽغو الأٍبً ُغ٤ٔغ أُواؽَ الأفوٟ ٖٓ اُز٤ْٖٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢  ٓوؽِخ اُزؾ٤َِ رؼلُ 

اُؼبّ ٝك٢ اُ٘ٔبمط الأفوٟ، ؽ٤ش ٣زْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ رؾ٤َِ أٌُِْخ، ٝرؾل٣ل  اُز٤ْٖٔ ٗٔٞمط

 ٤َِ أُزؼ٤ِٖٔ ُِزؼوف ػ٠ِ فٖبئْٖٜ، ٝرؾ٤َِ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ. اُؾبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾ

: ٝأُؼِْ ٛ٘ب ٛٞ اُجبؽش ٗلَٚ، ؽلك اُجبؽش أُٜبهاد اُوه٤ٔخ رحذٚذ يزطهجبد انًؼهى -7   

أُلائٔخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٜٝٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ الإٗزوٗذ ٝاُز٢ رََٜ ػ٤ِٔبد ر٤ْٖٔ ٝاْٗبء 

 ثبه٢ أعياء اُزغوثخ.

رٌٞٗذ ٓغٔٞػخ اُجؾش ٖٓ ػلك : )رلا٤ٓن اُٖق الأٍٝ الإػلاك١(جبد انًزؼهى رحذٚذ يزطه -ٕ

(، ر٤ِٔناً ثٔلهٍخ اُْوًخ اَُؼٞك٣خ الإػلاك٣خ ٓغٔٞػخ ٓٗ( ر٤ِٔناً ٓوَٞٓٚ ٓغٔٞػز٤ٖ )0ٓ)

(، ر٤ِٔناً ثٔلهٍخ ا٤ُْٜل محمد ٣ٍٞق الإػلاك٣خ ًٔغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٖٓ ٓٗٙبثطخ ٝػلك )

ّ.ؽ٤ش رْ رؾل٣ل ٕٕٗٓثبكاهح أ٤ٍٞٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼبّ اُلها٢ٍ  رلا٤ٓن اُٖق الأٍٝ الإػلاك١،

َٓز١ٞ ٜٓبهاد أُؼوكخ اُوه٤ٔخ ُل٣ْٜ، ٜٝٓبهاد اُزؼبَٓ ٓغ أٌُج٤ٞرو ًبٍزقلاّ ُٞؽخ 

 ٝثؼ٘ الأعٜيح أُِؾوخ. Windowsأُلبر٤ؼ ٝأُبًٝ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٗظبّ رْـ٤َ ٣ٝ٘لٝى

بد أُبك٣خ ُزطج٤ن رغوثخ اُجؾش ُز٤ٔ٘خ أُزطِجرحذٚذ انًزطهجبد انًبدٚخ نزطجٛك انجحش:  -ٖ

ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ رَْٔ ػلح ػ٘بٕو أٍب٤ٍخ ُٚٔبٕ ٗغبػ اُزغوثخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب. 

 :ٛنٙ أُزطِجبد ٣ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

ُٚٔبٕ ٍٕٝٞ اُزلا٤ٓن  أعٜيح أٌُج٤ٞرو ٝأعٜيح اُؼوٗ. :انجُٛخ انزحزٛخ انزكُٕنٕعٛخ

ُٚٔبٕ إٍُٞٞ أَُزٔو ا٠ُ  ارٖبٍ اٗزوٗذ .خ ُِزله٣ت ٝاُزؼِْ اُوه٢ٔا٠ُ الأكٝاد اُلاىٓ

ٓضَ اُؼوٝٗ  :أُٞاهك اُوه٤ٔخ ٝاُزلبػَ اٌَُِ ػجو الإٗزوٗذ، رٞك٤و أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ

 .اُزول٤ٔ٣خ، ٝٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ، ٝاُٖٞه الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝالأْٗطخ اُزلبػ٤ِخ اُز٢ رلػْ أٛلاف اُزؼِْ

٤ٔغ أُْبه٤ًٖ ُل٣ْٜ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ لاٍزقلاّ ًبئ٘بد ُٚٔبٕ إٔ ع اُزله٣ت اُل٢٘

اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ثلؼب٤ُخ، أعٜيح اُؼوٗ ُز٤ََٜ اُؼوٝٗ اُزول٤ٔ٣خ ٝاُزلبػَ ك٢ اُغَِبد 

اُزله٣ج٤خ، ٛنٙ أُزطِجبد أُبك٣خ ٙوٝه٣خ ُٚٔبٕ ر٘ل٤ن رغوثخ اُجؾش ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ 

 و٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُْ٘ٞكح.اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٌَْ كؼبٍ ٝرؾ
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 ئػذاد لبئًخ ثًؼبٚٛش ئَزبط كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ. -6

( ٖٓ ػلح Digital Learning Objectsرزؤُق ٓؼب٤٣و اٗزبط ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ )

عٞاٗت أٍب٤ٍخ ُٚٔبٕ عٞكرٜب ٝكؼب٤ُزٜب. رَْٔ ٛنٙ أُؼب٤٣و اُٞٙٞػ ٝاُٜلف، اُغٞكح 

لاّ، اُولهح ػ٠ِ اػبكح الاٍزقلاّ، إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٝر٤ٖ٘لٜب، اُزٞاكن ٓغ ٝأُؾزٟٞ، ٍُٜٞخ الاٍزق

ب اُولهح ػ٠ِ اُزؾل٣ش.  ًٚ  الأٗظٔخ أُقزِلخ، ٝأ٣

 انًشحهخ انضبَٛخ: يشحهخ انزظًٛى. 

 ٖٓ اُضب٤ٗخ أُوؽِخ ٢ٛ ADDIE اُؼبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُز٤ْٖٔ ٗٔٞمط ك٢ اُز٤ْٖٔ ٓوؽِخ

 ك٢ عٔؼٜب رْ اُز٢ أُؼِٞٓبد اٍزقلاّ ٣زْ أُوؽِخ، ٛنٙ ك٢ اُزؾ٤َِ. ٓوؽِخ ثؼل ٝرؤر٢ اُ٘ٔٞمط،

 رؾل٣ل ا٠ُ اُز٤ْٖٔ ٓوؽِخ ٝرٜلف ٝاُزؼ٤ِْ، ُِزله٣ت ّٝبِٓخ ٓلِٖخ فطخ لإْٗبء اُزؾ٤َِ ٓوؽِخ

  ٢ِ٣ ٓب ٝرَْٔ اُزؾ٤َِ ٓوؽِخ ك٢ أُؾلكح اُزؼِْ أٛلاف رؾو٤ن ٤ًل٤خ

 اُزؼ٢ٔ٤ِ. ُِٔؾزٟٞ الإعوائ٤خ الأٛلاف ٤ٕبؿخ -

 أُؾزٟٞ رول٣ْ ٣زْ ثؾش رؼ٤ٔ٤ِخ، ٓلوكح ًَ ُطج٤ؼخ أُ٘بٍجخ اُوه٤ٔخ اُزؼِْ دًبئ٘ب ر٤ْٖٔ -

             ٝاُٖ٘ٞٓ، ٝأُزؾوًخ، اُضبثزخ ًبُٖٞه ٓزؼلكح، اٌّبٍ ك٢ ثلبػ٤ِخ أُطِٞة

  اُل٤ل٣ٞ. ُٝوطبد

 اُزلا٤ٓن. لإٍزغبثبد اُواعؼخ اُزـن٣خ ر٤ْٖٔ -

  أُزؼِْ كػْ ٝأٍب٤ُت اُزؼِْ اٍزوار٤غ٤بد ر٤ْٖٔ -

  اُزو٤٤ْ. أكٝاد ر٤ْٖٔ -

 انزطٕٚش: يشحهخ انضبنضخ: انًشحهخ

 أُز٘ٞػخ ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُغل٣ل اُزؼِْ ٝٓؾزٟٞ الأٛلاف ع٤ٔغ رؾ٣َٞ رْ أُوؽِخ رِي ك٢ :أٔلاً 

 ًبئ٘بد اٗزبط صْ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُِجوٗبٓظ أٌُٞٗخ اُقطٞاد ع٤ٔغ ٢ٛٝ رطج٤و٢ ػ٢ِٔ ٝاهغ ا٠ُ

 ٝاُٖٞد، اُٖ٘ٞٓ، ِٓلبد ٓضَ اُوه٢ٔ، اُزؾٍٞ ادٜٓبه ر٤ٔ٘خ ك٢ أَُزقلٓخ اُزؼِْ

 اُضبثزخ ٝاُٖٞه اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝاُللاُ اُزول٤ٔ٣خ، اُؼوٝٗ ِٝٓلبد اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝاُل٤ل٣ٞ

 اُجؾش. ٖٓ أُوعٞح الأٛلاف ُزؾو٤ن ٝأُزؾوًخ،



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٌُبئ٘بد ُزقي٣ٖ ٝمُي greenstone ثوآظ ؽيٓخ ثبٍزقلاّ هه٤ٔخ ٌٓزجخ ر٤ْٖٔ رْ :صبَٛب

 اُقجواء ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ػوٜٙب رْ اُز٤ْٖٔ ػ٤ِٔخ ٖٓ الاٗزٜبء ػوت لافِٜب.ث اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ُِزؾ٤ٌْ اُزله٣ٌ ٝٛوم ٝأُ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أٌُج٤ٞرو ٓغبٍ ك٢ أُزق٤ٖٖٖ

 اُزؼ٤ِٔخ، ُلأٛلاف أٌُزجخ ٓلائٔخ ٝٓل١ الاٍزقلاّ ٍُٜٝٞخ أٌُزجخ ر٤ْٖٔ ك٢ اُوا١ ٝاثلاء

 اُجؾش، أٛلاف رؾو٤ن أعَ ٖٓ اُؾنف أٝ ثبلإٙبكخ ٓ٘بٍجب ٣واٙ ٓب اهزواػ أُؾٌْ ٖٓ ِٝٛت

 اُٜ٘بئ٤خ ٕٞهرٜب ك٢ عبٛيح أٌُزجخ ٝإٔجؾذ اُلاىّ اُزؼل٣َ ػَٔ ْٝر

 .انجحش ثًٓبساد انخبطخ انشلًٛخ انزؼهى كبئُبد ئَزبط

 أُؼِٞٓبد. ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أٌُج٤ٞرو ُٔووه ا٢ُٖ٘ أُؾز١ٞ اُجبؽش ًزت انُظٙ: انًحزٕ٘

 ٛو٣ن ػٖ خاُزؼ٤ٔ٤ِ اٌُبئ٘بد ٛنٙ اُجبؽش عٜي :ٔانًزحشكخ انضبثزخ انزؼهًٛٛخ انظٕس

 ٓؼبُغخ ثوآظ ٝثؼ٘ الإط٘بػ٢ اُنًبء رو٤٘خ ثَٔبػلح ثؼٜٚب ٝر٤ْٖٔ الإٗزوٗذ ٖٓ رؾ٤ِٜٔب

 اُؾبعخ ٝكن اُٖٞه ٖٓ الأعياء ثؼ٘ ٝروط٤غ ؽنف رْ ؽ٤ش أُٖله، ٓلزٞؽخ أُغب٤ٗخ اُٖٞه

 أُواك ُِٜٔبهح أُلائْ ا٢ُٖ٘ أُؾز١ٞ ٝأٙبكٚ (GIFٝ) (JPG) ثبٓزلاك٣ٖ اُٖٞه ؽلع ٝرْ

 ر٤ٔ٘زٜب. ك٢ اُٖٞه قلاّاٍز

 اُللاّبد ُز٤ْٖٔ أُغب٤ٗخ اُجوٓغ٤بد ثؼ٘ اُجبؽش اٍزقلّ انزؼهًٛٛخ: انفلاشبد

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبُللاّبد ٓغب٢ٗ رؼ٢ٔ٤ِ ٓؾز١ٞ ثز٤ْٖٔ رَٔؼ اُز٢ الإٗزوٗذ ٓٞاهغ ٝثؼ٘ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 لإٗزبط ٝمُي .Mx Flash ثوٗبٓظ اُجبؽش اٍزقلّ ًنُي ٝؿ٤وٛب، ٝاُل٤ل٣ٞٛبد ٝاُٖٞه

 ٝأُٞٙٞػبد أُٜبهاد ثؼ٘ ر٘ل٤ن فطٞاد ُز٤ٙٞؼ اُٞاهغ ػ٠ِ كؼ٤ِب ٣زْ ُٔب ٓؾبًبح هٍٞٓبد

  .meet Google الاعزٔبػبد ػول ٝثوٗبٓظ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاُجو٣ل اَُؾبث٤خ ثبُؾٍٞجخ أُزؼِوخ

 ٌٓزجخ ا٠ُ ُزؾ٤ِٜٔب ٝمُي اُزؼِْ ُٔؾزٟٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُل٤ل٣ٞ ِٓلبد اٗزبط رْ انفٛذٕٚ: يهفبد

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ ٜٓبهاد رؼ٤ِْ ك٢ اٍزقلآٜب ٝرْ اُوه٤ٔخ اُزؼِْ بدًبئ٘

 اٗزبط powerpoint Microsoft     ثوٗبٓظ اُجبؽش اٍزقلّ انزمذًٚٛخ: انؼشٔع

 اُؼوٝٗ ثبٗزبط اُقبٕخ الإط٘بػ٢ اُنًبء أكٝاد ثؼ٘ ا٠ُ اٙبكخ اُزول٤ٔ٣خ اُؼوٝٗ

 اُوعٞع رْ اُزله٣ٌ، ػ٤ِٔخ ك٢ اٍزقلاّ رول٢ٔ٣ ػوٗ اهثؼ٤ٖ ػٖ ٣ي٣ل ٓب ر٤ْٖٔ ٝرْ اُزول٤ٔ٣خ

 .أُؼِْ هجَ ٖٓ ٝر٘ل٤نٛب ّٝوؽٜب رؼِٜٔب ٍجن ٓؼ٤٘خ ٜٓبهح لإروبٕ اُزلا٤ٓن هجَ ٖٓ ا٤ُٜب



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 انزُفٛز يشحهخ انشاثؼخ: انًشحهخ

 اُزو٤ِل١ اُلها٢ٍ اُٖق ك٢ مُي ًبٕ ٍٞاء ثبُزؼ٤ِْ، اُلؼ٢ِ اُو٤بّ رْ أُوؽِخ ٛنٙ ك٢

 ُِٔغٔٞػخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوه٤ٔخ اُزؼِْ ًبئ٘بد فلاٍ ٖٓ الإٌُزو٢ٗٝ، ثبُزؼ٤ِْ اٝ خ،اُٚبثط ُِٔغٔٞػخ

 أُوؽِخ ٛنٙ ك٢ ٣ٝغت اُزؼ٤ِْ، ك٢ ٝاُلبػ٤ِخ اٌُلبءح رؾو٤ن ا٠ُ أُوؽِخ ٛنٙ ٝرٜلف اُزغو٣ج٤خ،

 اُؾب٢ُ، اُجؾش ٖٓ رؾو٤وٜب أُوعٞ اُزؼ٤ِٔخ ُلأٛلاف اروبْٜٗ ٝكػْ اُزلا٤ٓن، كْٜ رؾ٤َٖ ٣زْ إ

 ك٢ اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ ٜٓبهاد ثزله٣ٌ أُوؽِخ ٛنٙ ٝرْزَٔ اُزلا٤ٓن ُل١ ر٤ٔ٘زٜب أُواك ُٜٔبهادٝا

 أَُزقلّ اٍْ فلاٍ ٖٓ اُوه٤ٔخ اُزؼِْ ًبئ٘بد ٌٓزجخ ا٠ُ اُزلا٤ٓن كفٍٞ صْ أٌُج٤ٞرو، ٓؼَٔ

 لهًاُ ُْوػ اُوه٤ٔخ اُزؼِْ ًبئ٘بد اٍزقلاّ ٣زْ اُؾٖخ ٝأص٘بء اػلاكٛب ٍجن اُز٢ أُوٝه ًِٝٔخ

 ّوؽٚ. أُواك

 :انزمٕٚى يشحهخ انخبيغخ: انًشحهخ

 انًمشس رمٕٚى ٔٚزى انجحش أْذاف رحمك يذٖ يؼشفخ فٙ انزمٕٚى ػًهٛخ أًْٛخ ركًٍ

   انحبنٙ انجحش فٙ انشلًٙ انزحٕل يٓبساد نزًُٛخ انشلًٛخ انزؼهى كبئُبد ػهٗ انمبئى الإنكزشَٔٙ

 خلال: يٍ

 ٝرله٣ت رله٣ٌ ٝهجَ اُزله٣ج٢ اُجوٗبٓظ ثلا٣خ ك٢ ثٚ اُجبؽش هبّ اُن١ :انمجهٙ نزمٕٚىا (ٔ)

 ُو٤بً أُؼوك٢ الافزجبه ر٘ل٤ن ٛو٣ن ػٖ مُي ٝرْ اُزله٣ج٤خ أُبكح ٖٓ عيء أ١ ػ٠ِ اُزلا٤ٓن

             اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ ٜٓبهاد ُو٤بً ٓلاؽظخ ٝثطبهخ أُؼوك٤خ، اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ ٜٓبهاد

 الأكائ٤خ. اُزؼ٢ٔ٤ِ

 اُوه٤ٔخ اُزؼِْ ًبئ٘بد ٓغٔٞػبد ك٢ رٔضَ اُجوٗبٓظ، ر٘ل٤ن ٘بءأص رْ :انجُبئٙ انزمٕٚى  (ٕ)

 ٣َزط٤غ ُْ ر٤ِٔن لأ١ اُواعؼخ ٝاُزـن٣خ ر٤ٔ٘زٜب، أُواك اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ ُٜٔبهاد أُٖبؽجخ

 ٜٓبهح. أ١ رؤك٣خ

 أُؼوك٢ الافزجبه اػبكح ٛو٣ن ػٖ مُي ٝرْ اُزغوثخ، ٜٗب٣خ ك٢ اعواءٙ رْ :انجؼذ٘ انزمٕٚى (ٖ)

 ٝاُجؼل١. اُوج٢ِ اُزطج٤و٤ٖ ث٤ٖ الافزلاف ُٔؼوكخ ٝمُي اُزو٤٤ْ، ٝثطبهخ

 اُزله٣ٌ ٝٛوم أُ٘بٛظ ٝفجواء أُقز٤ٖٖ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ػوٗ رْ 

 ٝالأْٗطخ اُؼ٢ِٔ ٝأُؾزٟٞ ٝٓلاءٓزٚ اُِـخ ٍلآخ ٗبؽ٤خ ٖٓ اُجوٗبٓظ ؽٍٞ اُوأ١ لإثلاء

 ػ٠ِ اُلاىٓخ اُزؼل٣لاد ثبعواء اُجبؽش ٝهبّ اُزؼِْ، ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝأٍب٤ُت ٝالأكٝاد

 ُِزطج٤ن. عبٛيا اُٜ٘بئ٤خ ٕٞهرٚ ك٢ إٔجؼ إٔ ا٠ُ اُجوٗبٓظ



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :رظًٛى أدٔاد انمٛبط نهجحش انحبنٙ

لبو انجبحش ثزحهٛم يحزٕ٘ يمشس )يٓبساد انزحٕل انشلًٙ انزؼهًٛٙ( يٍ خلال رحذٚذ 

 بد( ٔرًذ انخطٕاد ثبنطشٚمخ انزبنٛخ:عٕاَت انزؼهى انًزؼًُخ فّٛ )انحمبئك، انًفبْٛى، انزؼًًٛ

: ٝٛٞ ٝؽلح ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓووه ٓبكح رحذٚذ انغضء انز٘ ٚزى فّٛ انزحهٛم - أ

 أٌُج٤ٞرو ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبلاد ُِٖق الأٍٝ الإػلاك١ )اُلَٖ اُلها٢ٍ الأٍٝ(.

ِْ اُوه٤ٔخ، ٝاػلاك الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ اػلاك ًبئ٘بد اُزؼرحذٚذ انٓذف يٍ رحهٛم انًحزٕ٘:  - ة

            الافزجبه أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُزؾل٣ل أُؼوكخ اُوج٤ِخ ٝاُجؼل٣خ ٝثوبء اُزؼِْ 

 ُل١ اُزلا٤ٓن.

 رؼ٤ٔٔبد( –ٓلب٤ْٛ –اُؼ٘بٕو الأٍب٤ٍخ ُِٔؾز١ٞ )ؽوبئن رظُٛف انًحزٕٖ ئنٗ ألغبو. - ط

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ لإثلاء اُزؤًل ٖٓ ٕلم رؾ٤َِ أُؾزٟٞ صْ ػوٙٚ طذق انزحهٛم:  -د

 أهاءْٛ ك٢ رؾ٤َِ أُؾز١ٞ، ٝك٢ ٙٞء ٓلاؽظبرْٜ أعو٣ذ اُزؼل٣لاد أُطِٞثخ. 

: هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ أُؾز١ٞ ُِٔوح الأ٠ُٝ، صْ اػبكح رؾ٤ِِٚ ٓوح أفوٟ صجبد رحهٛم انًحزٕ٘ -ِ

رْ ؽَبة صجبد ثؼل ٍذ أٍبث٤غ ػٖ ٛو٣ن ثبؽش أفو ًلاً ثٔلوكٙ ُِزؤًل ٖٓ صجبد اُزؾ٤َِ، ٝ

%، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٘.ٖ,ٝٝعل إٔ ه٤ٔخ اُضجبد =  (Holisti)اُزؾ٤َِ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ َُٛٞز٢ 

 صجبد ػب٤ُخ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب.   
                                          ػذد انؼجبساد انًزفك ػهٛٓب                                                                   

 722×يؼبدنخ ْٕنغزٙ =                                                                                                          

 ػذد ػجبساد انًشح الأٔنٗ +ػذد ػجبساد انًشح انضبَٛخ                                                                          

 ( ٚجٍٛ صجبد رحهٛم انًحزٕ٘ نهًبدح انزؼهًٛٛخ انًغزخذيخ فٙ انجحش0سلى ) عذٔل

 صجبد رؾ٤َِ أُؾز١ٞ ػلك اُؼجبهاد أُزلن ػ٤ِٜب ػلك اُؼجبهاد ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ

 %٘.ٕ, 2ٖ ٓٗ أُوح الأ٠ُٝ

 %2.ٗ, ٖٙ 0ٖ أُوح اُضب٤ٗخ

 %٘.ٖ, 2ٖ 20 أُغٔٞع

جبد رؾ٤َِ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٍزقلاّ َٗجخ ( رْ ؽَبة ٓؼبَٓ ص٣ٕٝزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

الارلبم ث٤ٖ اُجبؽش ٝأؽل اُيٓلاء )ٓؼِْ ًٔج٤ٞرو ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ؽبَٕ ػ٠ِ كهعخ 

أُبعَز٤و رقٖٔ أُ٘بٛظ ٝٛوم رله٣ٌ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ( ثٔؼبكُخ َُٛٞز٢ ٝاٍلود اُ٘زبئظ 

% ٘.ٖ,ؾ٤ِِٖ ُِٔبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣َبٟٝ (، إٔ ٓزٍٜٞ َٗجخ الارلبم ث٤ٖ أُٖاُز٢ ٣ٞٙؾٜب علٍٝ )

 ٝثنُي رٌٕٞ َٗجخ صجبد رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػب٤ُخ ثلهعخ ًج٤وح ٕٝبُؾخ ًؤكاح ُِو٤بً.



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ثُبء الاخزجبس انًؼشفٙ:

٣ٜلف الافزجبه أُؼوك٢ ا٠ُ ه٤بً َٓز١ٞ أُؼوكخ اُوه٤ٔخ ثٜٔبهاد رحذٚذ ْذف الاخزجبس:  -7

ق الاٍٝ الإػلاك١ ك٢ ٓبكح أٌُج٤ٞرو ُٔٞٙٞػبد ٓووه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل١ رلا٤ٓن اُٖ

ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝمُي ٝكن أَُز٣ٞبد اُضلاصخ الأ٠ُٝ ٖٓ ر٤ٖ٘ق ثِّٞ :)اُزنًو، 

   اُلْٜ، اُزطج٤ن(.

 رحذٚذ الأْذاف الإعشائٛخ انغهٕكٛخ لاخزجبس انًؼشفخ انشلًٛخ. -ٕ

خ، ٝمُي َُٔز٣ٞبد أُؼوكخ ػ٘ل ٕبؽ اُجبؽش الأٛلاف ا٤ًَُِٞخ الإعوائ٤خ ُٞؽلح اُلهاٍ

ثِّٞ )رنًو، كْٜ، رطج٤ن(، ٝثؼل اٗزٜبء اُجبؽش ٖٓ ٤ٕبؿخ الأٛلاف ا٤ًَُِٞخ الإعوائ٤خ ٝرؾل٣ل  

( ٛلكبً، رْ ػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٤ُزْ رؾ٤ٌٜٔب َٕ٘ٓز٣ٞبرٜب ٝاُجبُؾ ػلكٛب )

ٔؾ٤ٌٖٔ رْ أعواء اُزؼل٣لاد ٝاُزؤًل ٖٓ ٍلآخ ٤ٕبؿزٜب ٕٝؾخ َٓز٣ٞبرٜب، ٝث٘بء ػ٠ِ أهاء اُ

اُلاىٓخ كزْ رؼل٣َ َٓز٣ٞبد ثؼ٘ الأٛلاف ٝاػبكح ٤ٕبؿخ أٛلاف أفوٟ ًٝبٗذ اُٖٞهح 

ً ُزؼل٣لاد أُؾ٤ٌٖٔ ) ً ك٢ َٓز١ٞ اُزنًو، ٝ)ٕٕاُٜ٘بئ٤خ ٛجوب ً َُٔز١ٞ اُلْٜ، ٕٔ( ٛلكب ( ٛلكب

 ( ٛلكبً ك٢ َٓز١ٞ اُزطج٤ن.  0ٔٝ)

( ٍئالاً ٖٓ ٗٞع الاٍئِخ ٓٗاّزَٔ الافزجبه ػ٠ِ ) ٝهل رحذٚذ ػذد يفشداد ٔدسعبد الاخزجبس -ٖ

( ٍئالاً ٖٓ أٍئِخ اُٖؼ ٕٓ( ثلائَ ُلإعبثخ، ٝػ٠ِ )ٗأُٞٙٞػ٤خ ًَٝ ٍئاٍ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ )

ٝاُقطؤ ٝرْ افز٤به ٗٞػ٢ الأٍئِخ الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك ٝاُٖؼ ٝاُقطؤ ُٔب ٣ز٤ٔي ثٚ ٛنا اُ٘ٞع 

ٓ ً ً ٝصجبرب ٖ الافزجبهاد أُٞٙٞػ٤خ، ٝرْ ث٘بء ٖٓ الأٍئِخ ٖٓ فٖبئٔ، ك٢ٜ أًضو ٕلهب

 الافزجبه ٝكوب ُِقطٞاد اُزب٤ُخ:

 رؾل٣ل اُٜلف اُؼبّ ٖٓ الافزجبه.  -ٔ

 ٤ٕبؿخ أٍئِخ الافزجبه.  -ٕ

 ػوٗ الافزجبه ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ؽ٤ش رْ اُزؤًل ٖٓ ٕلم الافزجبه ٝصجبرٚ.  -ٖ

 اػلاك ٓلزبػ اعبثخ لافزجبه. -ٗ

 :أٔلا: ئػذاد الاخزجبس انزحظٛهٙ

ُجؾش أػلا اُجبؽش الافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ ك٢ اُغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد ُزؾو٤ن أٛلاف ا

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝمُي ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ أُورجٜ ثٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أٌُزَجخ ُل١ 

 رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ 

 :رؾل٣ل ٛلف الافزجبه -7

 رؾل٣ل الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٜٝٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ. -0



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هههه   

هبّ اُجبؽش ثبػلاك علٍٝ أُٞإلبد ُلافزجبه ٝمُي ُوثٜ  ذٔل انًٕاطفبد:ئػذاد ع

الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِجوٗبٓظ ٝث٤ٖ ٓؾز١ٞ اُجوٗبٓظ، ٝا٣ٚب ُزؾل٣ل ػلك أُلوكاد اُلاىٓخ ٌَُ 

ٛلف ك٢ َٓز٣ٞبد )اُزنًو، اُلْٜ، اُزطج٤ن،( ؽ٤ش ثِؾ ػلك كوواد الافزجبه ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘ب٣خ 

 أُٞإلبد. ( كووح ك٢ علٍٝٓٙ)

 ( يٕاطفبد الاخزجبس انًؼشفٙ انزحظٛهٙ نًٓبساد انزحٕل انشلًٙ انزؼه6ًٙٛعذٔل سلى )

َج٢ ٌَُ َٓزٟٞ ( ث٘بء علٍٝ أُٞإلبد، ٝالأ٤ٔٛخ ٝاُٞىٕ ا٣ُٗ٘زٚؼ ٖٓ علٍٝ ههْ )

 ٖٓ َٓز٣ٞبد الأٛلاف أُؼوك٤خ ُجِّٞ )اُزنًو، اُلْٜ، اُزطج٤ن(. 

 طٛبغخ يفشداد الاخزجبس:

رْ اػلاك الافزجبه ثبٍزقلاّ أٍئِخ الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك ٝأٍئِخ اُٖؼ ٝاُقطؤ، ٝمُي ُٔب 

اُضجبد، رزٔزغ ثٚ ٛنٙ الأٗٞاع ٖٓ الافزجبهاد ٖٓ ٓيا٣ب ٝفٖبئٔ ٜٓ٘ب: أُٞٙٞػ٤خ، ا٤ُُْٞٔخ، 

( ٓلوكح ٓٞىػخ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُزؼِْ ٓٙاُٖلم، ُٝنُي ٕبؽ اُجبؽش ٓلوكاد الافزجبه ك٢ )

 اُلاىٓخ )اُزنًو، اُلْٜ، اُزطج٤ن( ٝرْ ٤ٕبؿخ ٗٔط٤ٖ ٖٓ الاٍئِخ ٛٔب:

 ًَؾ الاخزٛبس يٍ يزؼذد: - أ

٢ٛٝ ٖٓ أًضو أٗٞاع الاٍئِخ أُٞٙٞػ٤خ ٤ّٞػب ٝاٍزؼٔبلاً ٝك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاٍئِخ 

 ( ٍئالاً.ٕٓٗٞ ًَ ٍئاٍ ٖٓ ٓولٓخ ٝأهثؼخ ثلائَ ٝثِؾ ػلك الاٍئِخ ُٜنا اُٜ٘ٔ ٖٓ الاٍئِخ )٣زٌ

 ًَؾ انظح ٔانخطأ: - ة

ٝٛٞ ػجبهح ٖٓبؿخ ك٢ ٕٞهح ٍئاٍ ٣ؾزَٔ إٔ رٌٕٞ ٕؾ٤ؾخ أٝ فبٛئخ، ٝثِؾ ػلك 

 ( ٍئالاً.ٕٓالاٍئِخ ُٜنا اُٜ٘ٔ ٖٓ الاٍئِخ )

 اُلهًٝ ّ
 أُغٔٞع رطج٤ن كْٜ رنًو

 اَُ٘جخ اُؼلك الأٍئِخ اُؼلك الأٍئِخ اُؼلك الأٍئِخ اُؼلك

 %٘.ٖٔ 2 ٖ ٖ ٕ ٕ ٖ ٕ اُجؾش ػ٠ِ لإٗزوٗذ ٔ

 %ٕ.ٕٔ ٔٔ ٖ ٗ ٕ ٕ ٖ ٘ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ ٕ

 %ٖ.2ٔ , ٗ ٖ ٕ ٕ ٖ ٗ اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ٖ

 %ٖ.٘ٔ 0 ٕ ٕ ٕ ٕ ٖ ٗ اكاهح الاعزٔبػبد ٗ

 %ٕ.,ٔ ٓٔ ٗ ٗ ٕ ٕ ٙ ٗ اُؼوٝٗ اُزول٤ٔ٣خ ٘

 %٘.ٖٔ 2 ٕ ٕ ٕ ٕ ٗ ٖ اُنًبء الإط٘بػ٢ ٙ

 %ٓٓٔ ٕ٘ 0ٔ ٕٔ ٕٕ أُغٔٞع



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025سبتوبر   – التاسع العدد – 14المجلد  20

 م2024سبتوبر   – سعالتا العدد  – 73المجلد 

 

نمٛبو ثاػذاد الاخزجبس لبو انجبحش ثزطجٛمّ ػهٗ ثؼذ ا: رطجٛك الاخزجبس ػهٗ ػُٛخ اعزطلاػٛخ -ط

 ( رهًٛزاً يٍ رلايٛز انظف الأٔل الإػذاد٘ ٔرنك نهزأكذ يٍ:02ػُٛخ   اعزطلاػٛخ ػذدْب )

 ٝٙٞػ ا٤ُٖبؿخ اُِـ٣ٞخ ُلوواد الافزجبه. -ٔ

رج٤ٖ ُِجبؽش ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلاؽظبد ؽٍٞ ؿٔٞٗ ثؼ٘ اُلوواد ٝرٌواه ثؼ٘  -ٕ

٢ الافزجبه، ٝهل رْ أفن ٛنٙ أُلاؽظبد ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٝرؼل٣ِٜب الأٍئِخ ٝثؼ٘ اُجلائَ ك

 ثبلإٙبكخ ٝاُؾنف ٝػَٔ اُلاىّ ؽز٠ فوٝط الافزجبه ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ.

رؾل٣ل اُيٖٓ اُلاىّ ٝأُ٘بٍت لأكاء الافزجبه، رْ رؾل٣ل ىٖٓ الإعبثخ ٝمُي ثؾَبة اُيٖٓ  -ٖ

 فلاٍ ٓؼبكُخ ىٖٓ الافزجبه: اُن١. اٍزـوهٚ اُزلا٤ٓن ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ الافزجبه ٖٓ

( كه٤وخ، ٓغ ا٥فن ك٢ ٖٓٗٓ فلاٍ ىٖٓ الافزجبه رج٤ٖ إٓ اُيٖٓ أُ٘بٍت ُلافزجبه ٛٞ )

( ٘الاػزجبه إٔ اُٞهذ أَُزـوم ك٢ ر٘ظ٤ْ اُزلا٤ٓن ٝرٞى٣غ أٝهام الافزجبه ٝهواءح اُزؼ٤ِٔبد )

وخ ٝٛٞ ىٖٓ ٓ٘بٍت ُلإعبثخ ( كه٤٘ٗكهبئن، ثنُي ٣ٖجؼ اُيٖٓ ا٠ٌُِ اُلاىّ لأكاء الافزجبه ٛٞ )

 ػ٠ِ الافزجبه

 دلٛمخ  62   = 62+ 62=      سصيٍ أٔل رهًٛز أَٓٗ الاخزجبس+ صيٍ آخش رهًٛز أَٓٗ الاخزجبصيٍ الاخزجبس =      

                                             0                                                   0                                                                          

 (ثبلإٙبكخ ُِٞهذ اُلاىّ ُوواءح اُزؼ٤ِٔبد ٝرٞى٣غ أٝهام الافزجبه ٝر٘ظ٤ْ اُزلا٤ٓن)

: أُوٖٞك ثٖلم الافزجبه، ٢ٛ هلهح الافزجبه ػ٠ِ انزحمك يٍ طذق ٔصجبد الاخزجبس

وم اُزؾون ٖٓ ٕلم الافزجبه، ٝفبٕخ ه٤بً ٓب ٝٙغ ُو٤بٍٚ ٣ٝؼل ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أْٛ ٛ

ك٢ الافزجبهاد اُزؾ٤ِ٤ٖخ ؽ٤ش رْ ػوٗ الافزجبه ك٢ ٕٞهرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أُؾ٤ٌٖٔ ٝأعو٣ذ ثؼ٘ اُزؼل٣لاد ٝهل أعٔغ أُؾٌٕٔٞ ػ٠ِ ٕلاؽ٤خ الافزجبه ُِـوٗ اُن١ 

بٛ ث٤ٖ كهعخ اػل ٖٓ أعِٚ، ٝرْ ؽَبة ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ػٖ ٛو٣ن ؽَبة ٓؼبٓلاد الاهرج

ًَ ٓلوكح ٖٓ ٓلوكاد الافزجبه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلافزجبه، ٝمُي ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ 

( ٢ٛٝ كاُخ ٕٗ,,ٓ( ٝ)0ٙ٘,ٓث٤وٍٕٞ، ٝرواٝؽذ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ُٔلوكاد الافزجبه٤٣ٖ)

         (، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓلوكاد الافزجبه ٕبكهخ ٝٓزَوٚ ٓغ ع٤ٔغ ٔٓ,ٓاؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ)

 لوكاد الافزجبه.ٓ

٣وٖل ثضجبد الافزجبه ٛٞ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗلٌ اُ٘ز٤غخ روو٣جب ػ٘ل رٌواه الافزجبه ك٢ ٗلٌ 

ر٤ِٔن ٓٗاُظوٝف ٝثبٍزقلاّ ٗلٌ الافزجبه، رْ رطج٤ن الافزجبه ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ رٌٞٗذ ٖٓ 

قلاّ ٖٓ ؿ٤و ٓغٔٞػخ اُجؾش هجَ اعواء رغوثخ اُجؾش، ٝرْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ٖٓ فلاٍ اٍز



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ُٔغٔٞع الافزجبه ٝٛٞ ٓب ٣ٞٙؼ إٔ الافزجبه ػ٠ِ ٗ,2.ٓأُلب ًوٝٗجبؿ ٝٝعلاٗٚ ٣َب١ٝ )

 كهعخ ًبك٤خ ٖٓ اُضجبد.

 :ثطبلخ يلاحظخ انغبَت الأدائٙ نًٓبساد انزحٕل انشلًٙ

رٜلف ثطبهخ أُلاؽظخ ا٠ُ ه٤بً اُغبٗت الأكائ٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل١ رلا٤ٓن 

( ُٙزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش أػل اُجبؽش ثطبهخ ٓلاؽظخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )اُٖق الأٍٝ الاػلاك١، ٝ

ٜٓبهح كوػ٤خ ٝمُي ُو٤بً اُغبٗت الاكائ٢ ُٔغٔٞػخ اُجؾش  2ٜ٘ٓبهاد هئ٤َخ ٣٘لهط ٜٓ٘ب 

ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ اروبٕ ٝرٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ رِي أُٜبهاد. ٝهل ارجغ 

 طبهخ:اُجبؽش الإعواءاد اُزب٤ُخ ك٢ اػلاك اُج

 رؾل٣ل اُٜق اُؼبّ ٖٓ اػلاك ثطبهخ أُلاؽظخ. -

رٜلف اُجطبهخ ا٠ُ ه٤بً اُغٞاٗت الأكائ٤خ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾلكح ثبُجؾش  -

 اُؾب٢ُ ُل١ ٛلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ هجَ ٝثؼل رؼوْٜٙ ُِزغو٣ت ٝأُؼبُغخ.

 خ أُلاؽظخ.رؾل٣ل أُٜبهاد اُوئ٤َخ ٝاُلوػ٤خ اُز٢ رٌٞٗذ ٜٓ٘ب ثطبه -

 ٤ٕبؿخ اُلوواد اُز٢ روغ رؾذ ًَ ٜٓبهح. -

 ر٤ٙٞؼ أٍِٞة اُزو٤٤ْ أَُزقلّ ك٢ اُجطبهخ. -

ػوٗ ثطبهخ أُلاؽظخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ اُزوث٤٣ٖٞ ٝفجواء ك٢ اُزقٖٔ ْٜٝٓٞك  -

ُْٜ ثبُقجوح. ٝثؼل اعواء اُزؼل٣لاد اُز٢ أ٢ٕٝ ثٜب أُؾٌٕٔٞ رْ اػبكح ٤ٕبؿخ ثؼ٘ 

غ الأكاء أُٜبهٟ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِزلا٤ٓن ك٢ ٙٞء اُلوواد ُزز٘بٍت ٓ

( ٜٓبهاد ٙالأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٜبه٣خ ُِٔؾز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝهل اّزِٔذ ثطبهخ أُلاؽظخ ػ٠ِ )

( ٖٓ أُٜبهاد اُلوػ٤خ ٓؤَخ ا٠ُ كوواد أػط٢ ٌَُ كووح ٝىٕ 2٘هئ٤َٚ ٣٘لهط ٜٓ٘ب )

ع٤ل، ٓزٍٜٞ، ٙؼ٤ق، ٙؼ٤ق علاً(، ٌَُ ٜٓبهح  ؽَت ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ )ٓٔزبى،

( ُزو٣ْٞ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُلٟ ٓ، ٔ، ٕ، ٖ، ٗٝأػط٤ذ اُزول٣واد ا٤ٌُٔخ اُزب٤ُخ )

 رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ.

 ً  :ػجؾ ثطبلخ انًلاحظخ ئحظبئٛب

هبّ اُجبؽش ثؼوٗ ثطبهخ أُلاؽظخ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ طذق ثطبلخ انًلاحظخ: 

ٜب أُجلئ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝاُؾبٍت الأ٠ُ، ٝمُي ٕٞهر

 ٖٓ أعَ اثلاء اُوأ١ ٝأُوزوؽبد ؽٍٞ ثطبهخ ٓلاؽظخ اُغبٗت أُٜبهٟ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

 ٓل١ ٓ٘بٍجخ أُٜبهاد ُٔغٔٞػخ اُجؾش. -

 رؾو٤ن اُجطبهخ ُلأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  -



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ٓووه اُٖق الأٍٝ الإػلاك١. رـط٢ اُجطبهخ ُٔؼظْ ٜٓبهاد -

 ٝرْ رؼل٣َ ثطبهخ أُلاؽظخ ٝكن ٥هاء أُؾ٤ٌٖٔ ٝاػلاكٛب ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ اُغبٛيح ُِزطج٤ن  

 صجبد ثطبلخ انًلاحظخ:

اٍزقلاّ اُجبؽش ٛو٣وخ الارلبم ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ ٝمُي ُؾَبة ٓؼبَٓ اُضجبد اُقبٓ 

فو ثزطج٤ن ثطبهخ أُلاؽظخ ثٖٞهح ٓجلئ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُزلا٤ٓن ثجطبهخ أُلاؽظخ، ٝهبّ ى٤َٓ ا

(، ر٤ِٔناً ٖٓ فبهط ٓغٔٞػخ اُجؾش الأٍب٤ٍخ ٝثؼل هٕل اُلهعبد ك٢ ثطبهخ ٓٗٝػلكْٛ )

ٓلاؽظخ اُغبٗت أُٜبهٟ رْ ٓؼبُغخ اُ٘زبئظ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك ٗوبٛ الارلبم ٝػلّ الارلبم ثطبهخ 

بم ث٤ٖ اُ٘زبئظ اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب اُجبؽش ٓغ أُلاؽع أُلاؽظخ أُٜبهاد، ٝؽَبة َٗت الارل

% ٝاُغلٍٝ 0٘(. ؽَٖ اُجبؽش ػ٠ِ ٓؼبَٓ ارلبمHolistiالافو ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ َُٛٞز٢ )

 اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي:

 ( ٕٚػح َمبؽ الارفبق ٔػذو الارفبق فٙ يٓبساد ثطبلخ انًلاحظخ.2عذٔل )

 ٗوبٛ ػلّ الارلبم ٗوبٛ الارلبم أُٜبهح
 لبم +ٗوبٛ الار

 ٗوبٛ ػلّ الارلبم
 ٓؼبَٓ الارلبم

 %0ٖ ٙ ٔ ٘ اُجؾش ػ٠ِ الإٗزوٗذ

 %0ٗ ٖٔ ٕ ٔٔ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ

 %0ٓ ٘ٔ ٕ ٖٔ اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ

Google Meet 2 ٔ 0 02% 

Google slides , ٕ ٔٔ 0ٕ% 

 %0ٙ 2 ٔ ٙ اُنًبء الإط٘بػ٢

 %0٘ ٓٙ , ٔ٘ أُغٔٞع

% ٝٛنا ٓؼبَٓ ارلبم ٓورلغ ٣ٝج٤ٖ ٛنا 0٘لبم ًبٗذ ( إٔ ٓؼبٓلاد الار٣٘ج٤ٖ علٍٝ )

اُ٘ٞع ٖٓ اُضجبد   ٓل١ الارَبم ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ، ٓٔب ٣ئًل صجبد ثطبهخ أُلاؽظخ ُِغبٗت 

أُٜبهٟ ُلٟ  رلا٤ٓن اُٖق الأٍٝ الإػلاك١.      

 722  ×          َمبؽ الإرفبق                                        

                       = الارفبق يؼبيم

 َمبؽ الإرفبق    +  َمبؽ  ػذو الإرفبق                               



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ثؼل اُزؤًل ٖٓ ٕلم ٝصجبد ثطبهخ أكاء اُغبٗت أُٜبهٟ إٔجؾذ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ 

( ٣ٞٙؼ ٓؾبٝه ثطبهخ 2(، ٜٓبهح ٓٞىػخ ػ٠ِ ٍذ ٓؾبٝه هئ٤َٚ ٝعلٍٝ )2ٌ٘ٓٞٗخ ٖٓ )

 أكاء ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُل١ رلا٤ٓن اُٖق الأٍٝ الإػلاك١. أُلاؽظخ ُو٤بً 

 ( عذٔل يٕاطفبد ثطبلخ يلاحظخ نمٛبط أداء انزلايٛز فٙ يٓبساد انزحٕل انشل2ًٙعذٔل )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ أُغٔٞػخ ٓؾبٝه الأكاء ّ

 %ٙ.ٓٔ 0 ٜٓبهح اُجؾش ػ٠ِ الإٗزوٗذ ٔ

 %ٙٔ ٕٔ ٜٓبهح اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ ٕ

 %ٙٔ ٕٔ ٜٓبهح اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ٖ

ٗ Google Meet ٔٓ ٖٔ.ٗ% 

٘ Google slides ٕٔ ٕ0% 

 %ٙٔ ٕٔ اُنًبء الإط٘بػ٢ ٙ

 %ٓٓٔ 2٘ أُغٔٞع

 رغشثخ انجحش:

ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

لا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ ُٝزؾو٤ن ٛلف اُجؾش رْ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُل١ ر

ّ، ٝرْ اٍزقلاّ اُز٤ْٖٔ ّجٚ ٕٕ٘ٓ\ٕٕٗٓاعواء رغوثخ اُجؾش فلاٍ اُلَٖ اُلها٢ٍ الأٍٝ 

 اُزغو٣ج٢ م١ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ٖٓ فلاٍ اُقطٞاد اُزب٤ُخ:

نًغًٕػزٍٛ، رى ثؼذ الاَزٓبء يٍ انزطجٛك انمجهٙ نلأدٔاد انمٛبط، ٔانزأكذ يٍ ركبفإ ا

 رطجٛك انزغشثخ الاطهٛخ انمبئى ػهٛٓب انجحش ثبرجبع الإعشاءاد الأرٛخ:

اػطبء اُزلا٤ٓن علٍٝ ثٔٞاػ٤ل اُؾٖٔ اُلها٤ٍخ ٝؽضْٜ ػ٠ِ الاُزياّ ثبُوٞاػل ٝا٥كاة  -

 اُؼبٓخ لاٍزقلاّ ٓؼَٔ أٌُج٤ٞرو ٝالإٗزوٗذ. 

 ٤خ اُزله٣ٌ.رله٣ٌ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ثبٍزقلاّ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ك٢ ػِٔ -

رله٣ٌ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ثبٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٝأٌُزجخ اُوه٤ٔخ )ٕٞه صبثزخ  -

 ,PowerPoint, Wordٝٓزؾوًخ، ك٤ل٣ٞٛبد رؼ٤ٔ٤ِخ، كلاُ رؼ٢ٔ٤ِ، ػوٝٗ رول٤ٔ٣خ

Flash, Photoshop))، 



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       
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الأٝهبد أُؾلكح ٓزبثؼخ اُجبؽش ُِزلا٤ٓن ك٢ ر٘ل٤ن الأْٗطخ ٝأُٜبّ ٝاُٞاعجبد أُقزِلخ ك٢  -

 ُنُي ٝأكاء افزجبهاد ػ٤ِٔخ لإروبٕ أُٜبهاد أُقزِلخ ٝرول٣ْ اُلػْ اُلاىّ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ.

            ػَٔ عوٝة ػ٠ِ اُٞارَبة لاٍزوجبٍ هٍبئَ اُزلا٤ٓن أٝ ر٤ٌِلْٜ ثؤكاء ٜٓبهح ٓؼ٤٘خ  -

 ٝاهٍبٍ الإعبثبد

 :انزطجٛك انجؼذ٘ لأدٔاد انمٛبط

لكح ُزطج٤ن اُزغوثخ الأٍب٤ٍخ رْ اُزطج٤ن اُجؼل١ لأكٝاد اُو٤بً ثؼل اٗزٜبء اُلزوح أُؾ

ً ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ  ٢ٛٝ افزجبه اُزؾ٤َٖ أُؼوك٢ ثؼل٣ب

 ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ثٖٞهح ٓلوكح ٌَُ ٓغٔٞػخ.

 ثو٤بً اُغبٗت الأكائ٢ ً ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  رْ رطج٤ن ثطبهخ أُلاؽظخ الأكاء ثؼل٣ب

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ( ثٖٞهح كوك٣خ ٌَُ ٓغٔٞػخ.

 .رْ رطج٤ن ثطبهخ رو٤ْ أُ٘زظ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ثؼل٣ب كوٜ ٝثٖٞهح كوك٣خ 

  .رطج٤ن الافزجبه أُئعَ ثؼل أهثؼخ أٍبث٤غ ػ٠ِ ٓوٝه اُزلا٤ٓن ثبُقجوح اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 بٗبد ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٌَُ ٖٓ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ. عٔغ اُج٤ 

 :الأعبنٛت الإحظبئٛخ انًغزخذيخ فٙ انجحش

ثؼل اُو٤بّ ثبعواءاد اُزغوثخ الأٍب٤ٍخ ُِجؾش، هبّ اُجبؽش ثزلو٣ؾ كهعبد اُزلا٤ٓن اُٖق 

وه٤ٔخ الأٍٝ الإػلاك١ ٓغٔٞػخ اُجؾش اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ك٢ الافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ ُِٔؼوكخ اُ

ً ُنُي، ُٔؼبُغزٜب  ٝثطبهخ أُلاؽظخ، ٝثطبهخ رو٤ْ أُ٘زظ )هج٤ِبً ٝثؼل٣بً( ك٢ علاٍٝ ٓؼلح َٓجوب

  :SPSSاؽٖبئ٤بً ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ، ٝرْ أُؼبُغخ الإؽٖبئ٤خ ثبٍزقلاّ ؽيٓخ 

 انزحهٛم الإحظبئٙ انٕطفٙ نهًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ. -7

 يؼبيم انفب كشٔ َجبخ نمٛبط انضجبد. -6يؼبيم اسرجبؽ ثٛشعٌٕ    -0

 انجؼذ٘(. –اخزجبس د نذلانخ انفشق ثٍٛ يزٕعطٙ انزطجٛمٍٛ )انمجهٙ  -6

 يؼبيم ئٚزب رشثٛغ نمٛبط حغى الأصش. -2(.        dحغى اٜصش ) -6

 َزبئظ انجحش ٔرفغٛشْب   

أػلا اُجبؽش افزجبه رؾ٢ِ٤ٖ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ انحظٕل ػهٗ َزبئظ انجحش: 

هاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝأػلا ثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بً اُغبٗت أُٜبهٟ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٜٔب

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُل١ رلا٤ٓن اُٖق الأٍٝ الإػلاك١ ٝرطج٤وْٜ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُٚبثطخ 

 ٝاُزغو٣ج٤خ( ٝمُي ثؼل اُزؤًل ٖٓ رٌبكئ أُغٔٞػز٤ٖ.



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُٔلاؽظخ ك٢ ثلا٣خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ رْ رطج٤ن الافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ اُوج٢ِ ٝثطبهخ ا أٔلاً:

 )اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ(، ثؼل مُي هٕل كهعبد اُزلا٤ٓن ُِزطج٤ن اُوج٢ِ.

رْ رله٣ٌ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ كوٜ ثبٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ، ٝرله٣ٌ أُغٔٞػخ  صبَٛبً:

ٝثطبهخ أُلاؽظخ، ٝرْ  اُٚبثطخ ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ، صْ اُزطج٤ن اُجؼل١ ُلافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ

هٕل كهعبد رلا٤ٓن ٓغٔٞػز٢ اُجؾش )اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ( ك٢ الافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ 

ٝثطبهخ أُلاؽظخ ُِزطج٤ن اُجؼل١، صْ اٍزقلآ ٗزبئظ اُجؾش ٝرؾ٤ِِٜب ٝرل٤َو اُ٘زبئظ ُٔؼوكخ 

            ٤ن كبػ٤ِخ اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُلٟ رلآ

 أُوؽِخ الإػلاك٣خ.

رٖؾ٤ؼ كهعبد الافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثطبهخ أُلاؽظخ  صبنضبً:

ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرَغ٤َ اُلهعبد ك٢ علاٍٝ ٝرْ ٓؼبُغزٜب اؽٖبئ٤ب 

 ثبرجبع اُقطٞاد اُزب٤ُخ:

ُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ( ك٢ الافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ هٕل اُلهعبد اُقبّ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش )ا -ٔ

ُِٔؼوكخ اُوه٤ٔخ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝثطبهخ أُلاؽظخ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ 

 اُوه٢ٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلهعبد اُزلا٤ٓن ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش )اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ(  -ٕ

( ٝمُي ُِٔؼبُغبد الإؽٖبئ٤خ، SPSSٝاٍزقلاّ ك٢ مُي ؽيٓخ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ )

ُِٝٔوبهٗخ ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ لأكار٢ اُجؾش 

 )الافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ ٝثطبهخ ُٔلاؽظخ(.

( ٝمُي ُٔؼوكخ ارغبٙ ٛنا اُلوم ٝكلاُزٚ الإؽٖبئ٤خ لافزجبه T-Testاٍزقلاّ افزجبه "د") -ٖ

 ٕؾخ كوٝٗ اُجؾش، ٝؽَبة ؽغْ الأصو.

 :ثخ ػٍ أعئهخ انجحشالإعب

 أٔلا: انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنغإال الأٔل: 

ُلإعبثخ ػ٠ِ اَُئاٍ الأٍٝ اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ " ٓب ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ثؼل الاٛلاع ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد  ؟"اُٞاعت ر٤ٔ٘زٜب ُل١ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ

ُوه٢ٔ فبٕخ ك٢ ػٖو الاٗلغبه أُؼوك٢ اُن١ اَُبثوخ اُز٢ ٗبكد ثؤ٤ٔٛخ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ ا

٣ق٢ُْ ػ٠ِ الاَٗبٕ ٖٓ ػلّ هلهرٚ ػ٢ِ ا٤َُطوح ػ٤ِخ، ٝثؼل الاٛلاع ػ٠ِ أُووهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُقبٕخ ثبُٔوؽِخ الإػلاك٣خ ك٢ أٌُج٤ٞرو ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد، هبّ اُجبؽش ثبػلاك 

ٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٚٔ٘خ ك٢ ًزبة أٌُج٤ٞرو رؾ٤َِ أُؾزٟٞ لاٍزقواط هبئٔخ ثٜٔبهاد اُزؾ



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025سبتوبر   – التاسع العدد – 14المجلد  26

 م2024سبتوبر   – سعالتا العدد  – 73المجلد 

 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُِٖق الأٍٝ الإػلاك١ ٝاُٖق اُضب٢ٗ الإػلاك١، ك٢ ٙٞء ِٛت 

أَُبػلح ٖٓ ثؼ٘ ٓله٢ٍ ْٝٓوك٢ أٌُج٤ٞرو ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ك٢ ٓلاهً 

أفو، ُؾَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ أفوٟ ٖٝٓ ٓٞع٢ٜ اكاهح أ٤ٍٞٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُؼَٔ رؾ٤َِ ٓؾز١ٞ 

ٝاٍزقواط هبئٔخ ثٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُزٖجؼ ثؼل مُي عبٛيح ك٢ ٕٞهرٜب الأ٤ُٝخ، 

٤ُزْ ػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ٝأُٞع٤ٜٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝٛوم رله٣ٌ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

عبٛيح ك٢  اُزؼ٤ِْ، ثـوٗ اُزؾ٤ٌْ، ٝاُزؤًل ٖٓ ٕلم ٝصجبد أكاح اُزؾ٤َِ، ؽز٢ إٔجؾذ

ٕٞهرٜب اُٜ٘ب٣خ، ٝثنُي ٣ٌٕٞ اُجبؽش هل أعبة ػٖ اَُئاٍ الأٍٝ ٖٓ أٍئِخ اُجؾش، ؽ٤ش رْ 

رؾل٣ل ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٠ُ ٍذ ٜٓبهاد هئ٤َخ ٣٘لهط ٜٓ٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 (2٘أُٜبهاد اُلوػ٤خ ثِـذ )

نكبئُبد انزؼهى انشلًٛخ صبَٛب نلإعبثخ ػٍ انغإال انضبَٙ انز٘ َظّ: يب انزظًٛى انزؼهًٛٙ 

 انًغزخذو فٙ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد انزحٕل انشلًٙ انزؼهًٛٙ نذ٘ رلايٛز انًشحهخ الإػذادٚخ؟

هبّ اُجبؽش ثؤػلاك ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٓزؼلكح الأٗٞاع رزٔضَ ك٢ )ٖٗٞٓ، ٕٞه 

ٗ ػوٝ صبثزخ ٝٓزؾوًخ، كلاّبد رؼ٤ٔ٤ِخ، ك٤ل٣ٞ رؼ٢ٔ٤ِ ه٤ٖو ٖٓ كه٤وخ ا٠ُ ٍجغ كهبئن،

ٛنٙ اٌُبئ٘بد رْ ر٤ٖٜٔٔب ث٘بء ػ٠ِ ٜٓبهاد       PowerPointرول٤ٔ٣خ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أُواك ر٤ٔ٘زٜب ُل١ اُزلا٤ٓن، ٝٓغٔٞػخ ٖٓ الأْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ 

ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ أُ٘بٍجخ ُٔٞٙٞع اُجؾش، ٝهل اػزٔلد اُلٌوح الأٍب٤ٍخ ُِجؾش ػ٠ِ اٍزقلاّ 

 ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ.

ػٍ انغإال انضبنش يب أصش كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ فٙ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد انزحٕل  نلإعبثخ صبنضبً:

 انشلًٙ نذٖ رلايٛز انًشحهخ الإػذادٚخ؟

ؼل١ ك٢ اُغبٗت أُؼوك٢ ُللاُخ اُلوم ( ُلافزجبه اُجT-Testٖٓ فلاٍ ؽَبة ه٤ٔخ )

ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ، ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل 

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )اُز٢ كهٍذ ثبٍزقلاّ ٓ.ٓ ٔ=αَٓز١ٞ كلاُخ )

بٍزقلاّ اُطوم ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ( ٝٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ )اُز٢ كهٍذ ث

اُزو٤ِل٣خ( ك٢ افزجبه رؾ٤َٖ اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ك٢ 

               ٓووه أٌُج٤ٞرو ُزلا٤ٓن اُٖق الاٍٝ الإػلاك١ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٍٞ اُزب٢ُ:



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ز٤ٖ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ُلافزجبه ه٤ٔخ )د( ُللاُخ اُلوم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػ أٔلاً:

اُزؾ٢ِ٤ٖ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل١ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ 

رْ ؽَبة كبػ٤ِخ رٞظ٤ق ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ رله٣ٌ ٓووه ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

جبه اُغبٗت ٖٓ ؽَبة كوم ٓزٍٜٞ كهعبد رلا٤ٓن أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ لافز

أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ه٤ٔخ )د( ُللاُخ اُلوم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد 

 أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ لأثؼبك الافزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ.

 ( انغبَت انًؼشفٙ نًٓبساد انزحٕل انشلًٙ انزؼهًٛٛخ6عذٔل )

 أُٜبهاد
 Tه٤ٔخ  أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ

 أُؾَٞثخ

 زَٟٞٓ

 ع ّ ع ّ اُللاُخ

 ٔٓ.ٓ ٔٔ.ٕٔ 0ٖ.ٗ ٕٔ.ٕٔ ٖ,.ٗ 0ٓ.٘ اُجؾش ػ٠ِ الإٗزوٗذ

 ٔٓ.ٓ ٗٗ.ٔٔ ,0.ٓ ,ٓ., ٖٓ.ٙ ٕٙ.ٔ اُزؼبَٓ ٓغ اُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ

 ٔٓ.ٓ 2ٖ.ٕٔ 0ٙ.ٓ 2.2٘ ٖٙ.ٔ 2ٙ.ٗ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ

Google Meet ٔ.,ٓ ٕٕٔٓ ٘.٘ٙ ٓ.,ٖ ٕٔ.,0 ٓ.ٓٔ 

google slides ٗ.ٗ2 ٔ.ٓٔ 2.ٗ٘ ٓ.2ٔ ٕٔ.ٙ, ٓ.ٓٔ 

 ٔٓ.ٓ 0ٖ.ٕٔ ٘,.ٓ ,ٖ.ٙ ,2.ٖٔ ٔ,.ٔ رو٤٘خ اُنًبء الإط٘بػ٢

 ٕٓ.ٗٙ 2.ٔ, ٗ0.ٖٖ ٕ.ٙٔ ٔ,,0ٕ 
كاُخ 

 ٔٓ.ٓػ٘ل

( ٝعٞك كوم كاٍ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد رلا٤ٓن ٣ٝ2زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ( ُٖبُؼ ٔٓ.ٓٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

ٝمُي ك٢ اُغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣ل٤ل ثزؾَٖ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ 

اُوه٢ٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُل١ رلا٤ٓن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝمُي ثؼل رله٣ٌ أُووه ثبٍزقلاّ ًبئ٘بد 

طو٣وخ اُزو٤ِل٣خ اُزؼِْ اُوه٤ٔخ، ؽ٤ش ًبٕ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ اُز٢ كهٍذ ثبُ

(، ٝٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ كهٍذ ٓووه ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٙٗ,ٕٓ)

( ٢ٛٝ 0ٕ,,ٔ( ٝعبد ه٤ٔخ )د( أُؾَٞثخ ) ٖٖ,0ٗاُزؼ٢ٔ٤ِ ثبٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ )

 ( ٓٔب ٣ئًل ٝعٞك كوم كاٍ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد رلا٤ٓنٔٓ,ٓه٤ٔخ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )

أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ٣ٝلٍ مُي ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ 

ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ رله٣ٌ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُز٢ أكد ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت أُؼوك٢ 

 ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُل١ رلا٤ٓن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.   



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغبٗت أصو رٞظ٤ق ًب صبَٛبً:

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ٓ.ٓ ٔ=αالاكائ٢ ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓز١ٞ كلاُخ )

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )اُز٢ كهٍذ ثبٍزقلاّ اُزٖٞه أُوزوػ ٌُبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ( 

اُز٢ كهٍذ ثبٍزقلاّ اُطوم اُزو٤ِل٣خ( ُجطبهخ ٝٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ )

ٓلاؽظخ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼل١ ك٢ ٓووه ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُزلا٤ٓن اُٖق الاٍٝ الإػلاك١ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ. هبّ اُجبؽش 

 ثؾَبة ه٤ٔخ )د( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

د اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُغبٗت رْ ؽَبة أصو اٍزقلاّ ًبئ٘ب

الاكائ٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ فلاٍ ؽَبة كوم ٓزٍٜٞ كهعبد رلا٤ٓن أُغٔٞػز٤ٖ 

 اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ُجطبهخ أُلاؽظخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

( لًٛخ )د( نذلانخ انفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد انًغًٕػزٍٛ انؼبثطخ ٔانزغشٚجٛخ فٙ 6عذٔل )

 انشلًٙ انزؼهًٛٙ انغبَت الأدائٙ نًٓبساد انزحٕل

 َٓزٟٞ اُللاُخ د ع ّ ك ٕ أُغٔٞػخ أُٜبهح

اُجؾش ػ٠ِ 

 الإٗزوٗذ

 ٙبثطخ

ٗٓ ٗٓ 

ٔٓ.ٙ0 ,.ٕٕ 

ٔٙ.ٙٗ 
 كاُخ َُٔزٟٞ

 20.ٗ ٔ,.0ٕ رغو٣ج٤خ ٔٓ.ٓ

اُزؼبَٓ ٓغ اُجو٣ل 

 الإٌُزو٢ٗٝ

 ٙبثطخ

ٗٓ ٗٓ 

ٔ,.ٔ2 ٕٔ.2٘ 

ٔ,.ٖ٘ 
 كاُخ َُٔزٟٞ

 ٖٔ.ٖ ٙٔ.0ٖ رغو٣ج٤خ ٔٓ.ٓ

اُزؼبَٓ ٓغ 

 اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ

 ٙبثطخ

ٗٓ ٙٓ 

ٕٔ.ٕٖ ٔٔ.ٕٙ 

ٕٕ.,ٙ 
 كاُخ َُٔزٟٞ

 ٔٓ.ٙ ٖٗ.ٔ٘ رغو٣ج٤خ ٔٓ.ٓ

اكاهح اعزٔبػبد 

Google Meet 

 ٙبثطخ

ٗٓ ٗٓ 

ٕٔ.ٓ, ٔ,.ٕ2 ٕٗ.,٘ 

 

 كاُخ َُٔزٟٞ

 ,0.ٖ 0ٔ.ٖٙ رغو٣ج٤خ ٔٓ.ٓ

ػوٝٗ اُزول٤ٔ٣خ 

google slides 

 ٙبثطخ

ٗٓ 0ٓ 

ٕٙ.ٗٔ ٔ0.ٙ, 

ٕٗ.ٖٖ 
 كاُخ َُٔزٟٞ

 0ٓ.٘ 2.,ٗ رغو٣ج٤خ ٔٓ.ٓ

اُزؼوف ػ٠ِ رو٤٘خ 

اُنًبء 

 الإط٘بػ٢

 ٙبثطخ

ٗٓ ٗٓ 

,.ٔ2 ٔٗ.ٖٓ 

ٕٓ.2ٗ 
 كاُخ َُٔزٟٞ

 2,.ٖ ,0.ٕٙ رغو٣ج٤خ ٔٓ.ٓ

  انؼبثطخ

ٗٓ 

 

ٖٓٓ 

,2.ٙٓ ٗٙ.,ٔ  

ٕ,.,0 

 كاُخ َُٔزٟٞ

 ٙٓ.ٖٔ ٕٓ.ٖٕٔ انزغشٚجٛخ ٔٓ.ٓ



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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هههه   

 2.02ٕكهعخ                        ف =  ٓٙك =                      ٕٓٗ=  

 )ّ( أُزٍٜٞ اُؾَبث٢      )ع( الاٗؾواف أُؼ٤به١               ) ٕ( ػلك رلا٤ٓن اُؼ٤٘خ   

 )د( ه٤ٔخ د أُؾَٞثخ     ) ف( كوم أُزٍٞطبد                ) ك( اُلهعخ اُٜ٘بئ٤خ 

( ٝعٞك كوم كاٍ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد رلا٤ٓن ٓغٔٞػز٢ ٣0زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

( ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ُِغبٗت الاكائ٢ ٔٓ.ٓاُجؾش اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )

          ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٗٔٞ رِي أُٜبهاد ُل١ رلا٤ٓن 

 أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ. 

( ٝٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ ٓٙ.2,ؽ٤ش ٓزٍٜٞ كهعبد رلا٤ٓن أُغٔٞػخ اُٚبثطخ )

                  ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ ػ٘ل 0,.,ٕ( ٝعبءد ه٤ٔخ )د( أُؾَٞثخ )ٕٓ.ٖٕٔاُزغو٣ج٤خ )

 (، ٔٓ.َٓٓز١ٞ )

ٓٔب ٣ئًل ٝعٞك كوم كاٍ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد اُزلا٤ٓن ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُٚبثطخ 

 ج٤خ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.              ٝاُزغو٣

٣ٝلٍ مُي ػ٠ِ أصو رٞظ٤ق ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل١ 

              رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ، ًٔب ٣لٍ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل١ 

 أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

ئ٤خ أُ٘بٍجخ، ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ رْ اٍزقلاّ الأٍب٤ُت الإؽٖب

 رغوثخ اُجؾش ٝمُي ُوٕل اُ٘زبئظ

 ه٤بً ؽغْ الأصو لاٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ رله٣ٌ ٓووه" ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ "

ُزؾل٣ل ؽغْ الأصو اُ٘برظ ٖٓ اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ " η " اٍزقلّ اُجبؽش ٓؼبكُخ ٓوثغ

ك٢ رله٣ٌ ٓووه ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝمُي ُزؾل٣ل ؽغْ الأصو ك٢ اُغبٗت اُوه٤ٔخ 

 أُٜبهٟ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

د                                                
ٕ 

 --------------------------------     =      η ))ٓوثغ ا٣زب )

د                                        
ٕ

 + كهعخ اُؾو٣خ

 ( لًٛخ حغى الأصش نكبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔثطبلخ رمٛى انًُزظ انزؼه2ًٙٛعذٔل )

 ؽغْ الأصو η )ٓوثغ ا٣زب )  كهعخ اُؾو٣خ أُٜبهاد

 افزجبه ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ
 

20 

 ٓورلغ ٕ,.ٓ

 ٓورلغ ٙ,.ٓ ثطبهخ ٓلاؽظخ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

 ٓورلغ ٓ,.ٓ ثطبهخ رو٤ْ أُ٘زظ



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( إٔ ه٤ٔخ ؽغْ أصو ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ رله٣ٌ ٓووه ر٤ٔ٘خ ,٣زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

( ك٢ افزجبه ه٤بً اُغبٗت ٕ,.ٓثِـذ ) η )ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ "ٓوثغ ا٣زب* )

أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ث٤٘ٔب ثِـذ ثطبهخ ٓلاؽظخ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ رله٣ٌ ٓووه اُزؾٍٞ ٙ,.ُٓزؼ٤ٔ٤ِخ )ا

اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ أَُزقلّ ٖٙٔ ٓووه أٌُج٤ٞرو ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أصو ثلهعخ ًج٤وح ك٢ 

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُزلا٤ٓن أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ٣َٝزقِٔ ٖٓ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ،

إٔ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ هل رز٤ٔي ثولهرٜب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثْو٤ٜب أُؼوك٢ 

ٝأُٜبهٟ ٝثنُي ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

 ، ٝثنُي ٣ٌٕٞ اُجبؽش اٍزطبع الإعبثخ ػٖ أٍئِخ اُجؾش. 

 :رهخٛض َزبئظ انجحش فٙ اٜرٙ

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٔٓ,٣ٓٞعل كوم كاٍ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ) -

            اُٚبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ لافزجبه اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٖبُؼ 

 أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٔٓ,٣ٓٞعل كوم كاٍ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ) -

غو٣ج٤خ ُجطبهخ ٓلاؽظخ اُغبٗت الاكائ٢ ُٜٔبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٖبُؼ اُٚبثطخ ٝاُز

 أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

ٝهل ارلوذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ  اُز٢ أظٜود أ٤ٔٛخ 

رٞظ٤ق ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزؼِْ أُز٘ٞػخ ٝأُقزِلخ، ٓضَ كهاٍخ 

َٓزٞكػبد ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُٔبهٍبد (  كبػ٤ِخ ١ٞ٣ٕٕٓٓ )اُغو

اُزله٤َ٣خ ُل١ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ًٔب أثوىد كهاٍخ "ًبٟ"ًٝ٘بى" 

Kay&Knaack,(    )  ًأ٤ٔٛخ اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔلها

؛ ف٤َِ ٕٕٔٓؼوث٢ ،اُضب٣ٞٗخ، ٝعبءد ٗزبئظ كهاٍخ ًَ )اُ

(، ُزج٤ٖ كبػ٤ِخ ٕٗٔٓ؛ اُ٘غبه، ٖٕٔٓ؛ اُيٛوا٢ٗ ،ٕٗٔٓ؛ًؾ٤َ،ٕ٘ٔٓ؛اُغبٍو،ٕٕٔٓ،

ٝكبئلح ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝأٝٙؾذ ٗزبئظ ثؾش محمد 

اُضوبكخ  ( كبػ٤ِخ اٌُبئ٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ٝالأكائ٤خ ثٔٞٙٞػبد2ٕٔٓ)

اُوه٤ٔخ، ٝٗٔٞ الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ُلٟ ِٛجخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ 

 .اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُوه٤ٔخ



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٣ٝو١ اُجبؽش إٔ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓب ٢ٛ الا اٍزضٔبه ك٢ اُلٌو ٝرـ٤و اَُِٞى 

وخ اُزل٤ٌو ٝإٔ ّئذ كوَ ك٢ أٍِٞة لإؽلاس رـ٤و عنه١ ك٢ ٛو٣وخ اُزؼِْ ٝٛو٣وخ اُؼَٔ ٝٛو٣

اُؾ٤بح ٝمُي ػٖ ٛو٣ن الاٍزلبكح ٖٓ اُزطٞه اُزو٢٘ أُزلاؽن ػ٠ِ هاً اَُبػخ، كبُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

٣ٞكو آٌبٗبد ٙقٔخ ٝمُي ُج٘بء ٓغزٔؼبد ر٘بك٤َخ هبئٔخ ػ٠ِ اُؼِْ اُن١ ٓبىاٍ ٛٞ اَُو اٌُبٖٓ 

ٍ اُؼِْ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝكن أكَٚ اُزو٤٘بد ٝهاء رولّ الأْٓ ٝرلٞهٜب، ٝرجو٢ أَُبػ٢ ؽض٤ضخ لإ٣ٖب

أٌُٔ٘خ، رظُٜو اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ إٔ رؼيى ٖٓ ًلبءح ٝعٞكح 

اُؾ٤بح، ٓٔب ٣غؼِ٘ب ٗؼ٤ِ ك٢ ػبُْ ٣زَْ ثبَُوػخ ٝاُزٞإَ اُلؼبٍ. ٝٓغ اٍزٔواه الاثزٌبهاد 

ٖٝٓ  .ٝاُزؾٞلاد ك٢ أَُزوجَ اُوو٣تاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ؾلس أُي٣ل ٖٓ اُزـ٤٤واد 

 فلاٍ مُي ٣وعغ اُجبؽش ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٢ُ:

اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝكو كوٕخ لإٌٓب٤ٗٚ اُوعٞع ُِٔؼِٞٓبد  (ٔ)

ك٢ أ١ ٝهذ ُز٘ل٤ن أُٜبهاد ٓوح افو١ ٓٔب ٍبػل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ ٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ثٌَْ 

 ؼٌبً مُي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُل١ اُزلا٤ٓن. كوك١ َٝٓزٔو اٗ

ر٘ٞع الأْٗطخ أُزبؽخ ك٢ ر٤ْٖٔ ٓووه ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ  (ٕ)

اُوه٤ٔخ هاع اُلوٝم اُلوك٣خ ُل١ اُزلا٤ٓن ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٓٔب ىاك ٖٓ كاكؼ٤خ اُزلا٤ٓن ٗؾٞ 

 ٢ٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاػبكح ر٘ل٤ن أُٜبهح أًضو ٖٓ ٓوح.اًزَبة ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه

اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝكو كوٕخ ُِْٔبهًخ الإ٣غبث٤خ ٝاُلؼبُخ   (ٖ)

 ُِزلا٤ٓن ك٢ ر٘ل٤ن أُٜبهاد ٝالأْٗطخ أُطِٞثخ ْٜٓ٘. 

ٟٞ اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ أربػ ٛوم ٓز٘ٞػخ ُؼوٗ أُؾز (ٗ)

           اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٖٞه ٓقزِلخ ػٖ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١، ٝثنُي إٔجؼ ُِزلا٤ٓن كٝه كؼبٍ ك٢ 

 اًزَبة أُؼوكخ 

٣َبػل اػبكح الاٍزقلاّ ٌُبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ػ٠ِ رج٤َٜ أُؼِٞٓبد أُؼولح ٝأُلب٤ْٛ   (٘)

                أُغوكح ك٢ ٓووه ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ اُوؿجخ ك٢ اٍزٔواه 

 ػ٤ِٔخ اُزؼِْ. 



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أربػ ر٤ْٖٔ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٓقبٛجخ ع٤ٔغ اُؾٞاً ػ٘ل اُزلا٤ٓن، ٓٔب أكٟ ا٠ُ رؾٌْ  (ٙ)

ٝرٞظ٤ق اُزلا٤ٓن ٌُبكخ ٛنٙ اٌُبئ٘بد ٍٞاء ٖٗٞٓ، ٕٞه صبثزخ ٝٓزؾوًخ، ٝٓوبٛغ 

اد ٍُٜٝٞزٜب ك٤ل٣ٞ، ٝالارٖبٍ أُجبّو ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٓٔب أكٟ ُزج٤َٜ ر٘ل٤ن أُٜبه

 ُلٟ اُزلا٤ٓن.

أكٟ اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ٓؼَٔ أٌُج٤ٞرو ا٠ُ رٞص٤ن اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزلا٤ٓن  (2)

ٝأُؼِْ، ٓٔب ؽليْٛ ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ اٗلؼبلارْٜ ٝٛوػ رَبإلارْٜ كٕٝ فغَ أٝ فٞف، 

 مُي عؼِْٜ ٣ْبهًٕٞ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٌَْ ا٣غبث٢ ْٜٝٗ ٝكؼبٍ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٕؽعبيؼخ اعٛ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 رٕطٛبد انجحش: 

 :فٙ ػٕء يب أعفشد ػُّ َزبئظ انجحش ًٚكٍ رمذٚى انزٕطٛبد انزبنٛخ  

 رطج٤ن ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ًبؽلٟ أكٝاد اُزو٤٘خ اُوه٤ٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -

ٙوٝهح كٓظ اٍزقلاّ رطج٤وبد اٌُبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ أُ٘بٛظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ك٢  -

 ٙٞء اٍزقلاّ أكٝاد اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ اُوه٤ٔخ ك٢ ػٖو الأع٤بٍ اُوه٤ٔخ.

 اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُقزِلخ ُل١ اُزلا٤ٓن.  -

               الاٍزلبكح ٖٓ اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أفوٟ ك٢ ٓووهاد  -

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٓقزِلخ.

رله٣ت اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزله٣ٌ ػ٠ِ اًَبثْٜ ٜٓبهاد ر٤ْٖٔ ٝاٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ  -

 ٝثللا ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ اُطوم اُزو٤ِل٣خ اُز٢ لا رز٘بٍت ٓغ ر٤ِٔنا اُنًبء الإط٘بػ٢.

هثٜ َٓز١ٞ اُزوه٢ اُٞظ٤ل٢ ُل١ أُؼِْ ثٔل١ الإٌٓب٤ٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُوه٤ٔخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب  -

 ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ أكاء اُزلا٤ٓن ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝاُز٢

ٙوٝهح ػول اُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ ٝرج٢٘ اُجوآظ اُزٞػ٣ٞخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ هكغ َٓز١ٞ  -

 اُٞػ٢ ثٚوٝهح اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزلا٤ٓن.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أ.د/ ػٕع حغٍٛ انزٕدس٘                                                                                

 كبئُبد انزؼهى انشلًٛخ ٔأصشْب ػهٗ رًُٛخ ثؼغ يٓبساد             أ.و.د/ يُٙ صْشاٌ محمد  

أ/ ػظبو سشبد حغٍ محمد                                                                                       
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 يمزشحبد انجحش:

ك٢ أصو رٞظ٤ق ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ  اُو٤بّ ثبُلهاٍبد ٝالاثؾبس اُز٢ رجؾش  -ٔ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ رٞاًت ػٖو أُؼوكخ اُوه٤ٔخ.

اُو٤بّ ثلهاٍبد ؽٍٞ اٍزقلاّ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٜٓبهاد اٍزقلاّ اُنًبء  -ٕ

 ١ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ.الإط٘بػ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ٝأٍِٞة ؽَ أٌُْلاد ُل

 .اعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ٌُبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ٓووهاد أفوٟ ٝك٢ ٓواؽَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓقزِلخ -ٖ

كهاٍخ رٞظ٤ق اُج٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  -ٗ

 ٜٓبهاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُل١ ٛلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

د اُـزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ اُوبئٔخ ػ٠ِ ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓـبهاد رٞظ٤ق ث٤ئـب  -٘

 رـ٤ْٖٔ أُوـوهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ُل١ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ.

 رٞظ٤ق ًبئ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الاثلاع ُل١ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ. -ٙ

ِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اٍزقلاّ رٞظ٤ق اُجوآظ أٌُج٤ٞرو٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ ًبئ٘بد اُزؼ -2

 .رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ الإػلاك٣خ
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 انًشاعغ:

   (. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٕٕٓٓ) .اثوا٤ْٛ، ا٣ٔبٕ اَُؼ٤ل

طلُٞخ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔؼِٔبد ه٣بٗ الأٛلبٍ، ٓغِخ كهاٍبد ك٢ اُ

ّ، ٤ًِٕٕٔٗٓٓخ اُزوث٤خ ُِطلُٞخ أُجٌوح. ع، –عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ  -ٝاُزوث٤خ 

-ٕ٘2 .ٕٔ. 

( اُوبٛوح: ٌٓزجخ الاٗغِٞ ٙوث١ٞ )(. ػِْ اُ٘لٌ اُزٕٓٓٓ) .أثٞ ؽطت، كٞاك ٕٝبكم، آٓبٍ

 أُٖو٣خ.

  ٤٘خ ٖٓ الإثبء ٝالآٜبد ك٢ هطبع(. َٓزٟٞ اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ُؼ,ٕٔٓ) .أثٞ ػبٓو، آٓبٍ ٓؾٔٞك 

 ؿيح.       

 أُووهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ًبٗؼٌبً ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ. .(ٕٕٕٓ) .اُزٞكه١، ػٞٗ ؽ٤َٖ

     http://www.proftodary.com/wpre s/.                  

 اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ رله٣ٌ اُِـخ  د(. كبػ٤ِخ اٍزقلاّ ٝؽلإ٘ٔٓاُغبٍو، كبٛٔخ ث٘ذ أؽٔل. )

خ اُو٣بٗ، الإٗغ٤ِي٣خ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٛبُجبد اُٖق الأٍٝ ٓزٍٜٞ ثٔل٣٘

٤ًِخ اُزوث٤خ ٓ  -، عبٓؼخ ثٜ٘بٓٔٓٔ، ع0ٙٓظ  ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ،   

 ٖٓٗٔ-ٗ٘,. 

صلاص٤خ الأثؼبك ك٢ ر٤ٔ٘خ  (. كبػ٤ِخ ث٤ئخ اٌُزو٤ٗٝخٕٕٓٓاُغو١ٞ٣، ٍٜبّ ث٘ذ ٍِٔبٕ. )

جبد صلاص٤خ الأثؼبك َٝٓزٟٞ اُزوجَ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُلٟ ٛبُ بػخبُطجٜٓبهار

اُؼِّٞ اُوؽٖٔ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢  عبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهح ث٘ذ ػجل

 .ٙ,ٔ-٘ٔٔ(، ٔ)ٗٗاُزوث٣ٞخ 

 .ثٞاثخ,١ٕٓٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوه٢ٔ ك٢ (. رطٞهاد ر٤ْٖٔ أُؾزٞ,ٕٔٓعٞكد، ٖٓطل٢. )

 رٌُ٘ٞٞع٤ب

              portal.net/archives/-http://degawdat.edutech 

http://www.proftodary.com/wpre%20s/
http://degawdat.edutech-portal.net/archives/15804
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 اُزؼِْ أَُز٘ل ُِلٓبؽ ك٢ ر٤ٔ٘خ (. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِٕٗٔٓاُغٞٛو١، فبُل محمد. )

ػلاك٣خ. ٓغِخ اُجؾش ثؼ٘ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُٜ٘ل٢ٍ ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإ

 .٘ٔ. اُؼ٢ِٔ

ٌُ٘ٞٞع٤ب (. أُؼِْ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ: اُزؾل١ ٝالاٍزغبثخ ر,ٕٔٓ) .ؽبٓل، ٗغلاء محمد

( ٕٓاُزوث٤خ. ٓغِخ اُجؾش ُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ. ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ، )

ٙ ،ٔ,,- ٕ2ٖ 

  وه٢ٔ ٓلفَ ٓلب٢ٔ٤ٛ ٝٗظو١، أُغِخ(. اُزؼ٤ِْ اُ,ٕٔٓ) .ؽبٓل، ٤ٍٜو ػبكٍ، كبئن رلا ػبْٕ

 ّ.,ٕٔٓ(.2اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ اُؼلك )

 ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓغِخ (. اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝالإكاهح أَُزلآخٕٕٓٓؽب٣ي، ٤ٛبّ. )

 /http://www.naseejacademy.orgهٍبُخ اُق٤ِظ اُؼوث٢ 

اهً اُزؼ٤ِْ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ٓل(. ٓزطِجبد ,ٕٔٓاُؾوٕٝ، ٢٘ٓ محمد ا٤َُل؛ ثوًبد، ػ٠ِ )

-,ٕٗ(، ٓ ٕٓٔاُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٢ ٖٓو. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثجٜ٘ب، )

ٗ20. 

اُلبئوخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب اٍُٞبئٜ أُزؼلكح(. كبػ٤ِخ ر٤ْٖٔ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ 2ٕٓٓؽَٖ، ٗج٤َ ا٤َُل محمد )

لٟ ٛلاة ّؼجخ ٝكن ٗٔٞمط ك٣ي ًٝبه١ ٝأصوٙ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ ُ

٘ٞػ٤خ ثجٜ٘ب. )هٍبُخ كًزٞهاٙ(. ٓؼٜل ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ 

 اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ. عبٓؼخ اُوبٛوح.

ُ٘ٞٞع٤خ هبئْ ػ٠ِ ًبئ٘بد اُزؼِْ (. ثوٗبٓظ ك٢ اٌُلب٣بد اُزٌٕٕٓٓؽَٖ، ؽ٘بٕ ػجل اَُلاّ. )

غـواك٤ب ُلٟ اُوه٤ٔخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اٗزبعٜب ٝاٍزقلآٜب ك٢ رله٣ٌ اُ

 .ٖٓٙٔ-,0٘ٔ 22عبٓؼخ ٍٞٛبط،   ٛلاة اُلثِّٞ اُؼبّ

ف٤َِ، ٤ٍٝبٍزٚ اُوبٛوح: ٌٓزجخ ا٣زواى. (. ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٕٕٔٓؽ٤ٌْ، ػجل اُؾ٤ٔل ثٖ ػجل أُغ٤ل )

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اػلاك  (. ث٘بء َٓزٞكع ٝؽلاد رؼِْٕٕٔٓؽ٤٘بٕ ؽَٖ. )

اُزوث٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝر٤ْٖٔ ث٘ٞى الأٍئِخ ُلٟ ٛلاة ٤ًِخ  الافزجبهاد

، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح: ٤ًِخ اُزوث٤خ. كًزٞهاٙ( ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح. )هٍبُخ

 هَْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ.
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(. ٓؼب٤٣و ث٘بء ٝرول٣ْ ٕٙٔٓ )اُلٍٞه٢، محمد اثوا٤ْٛ؛ ؽٔيح، ا٣ٜبة محمد؛ أثٞى٣ل، اؽٔل محمد 

ُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ ُِغٔؼ٤خ ػ٘بٕو اُزؼِْ ك٢ ث٤ئخ ا٣ُٞت اُزؼ٤ٔ٤ِخ. أُغِخ ا

اُؼ٢ِٔ اُضبُش.  ٌُِٔج٤ٞرو اُزؼ٢ٔ٤ِ. ػلك فبٓ ثبُٔئرٔو أُٖو٣خ 

(ٖ،)ٖٖ-ٕ٘ . 

 ٤ِْ ُزط٣ٞو ٜٓبهاد ه٣بكح الاػٔبٍ(. كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزؼٕٕٓٓاُلػلإ، ٤ٛلبء ث٘ذ محمد )

لاكزوا٢ٙ َُٔزوجَ الاكزوا٤ٙخ ُلٟ ٛلاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. أُئرٔو اُل٢ُٝ ا

ثؾبس، ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢: اصواء أُؼوكخ ُِٔئرٔواد ٝالأ اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ

 .ٙٙ-2ُِٗٔئرٔواد ٝالأثؾبس ،  اُطبئق اصواء أُؼوكخ، ٕٓظ

 ُوه٤ٔخ ثجوآظ اُزؼ٤ِْ الإٌُزوٕٝ(. أصو رٞظ٤ق ًبئ٘بد اُزؼِْ أٖٕٓاُيٛوا٢ٗ، ؽٖخ ػجل الله. )

ُخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ رؾ٤َٖ اُؼِّٞ ُل١ ٛبُجبد أُوؽِخ أُزٍٞطخ. )هٍب

 اُجبؽخ،  ٓبعَز٤و( عبٓؼخ 

http//search.mandumah.com/Record/     . 

ٜ اُن٤٘ٛخ اُـ٤و ٛو٤ٓخ ك٢ (. كبػ٤ِخ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ اُقوائٖٕٔٓا٤َُل، ٍٞىإ محمد )

ُزؾ٤َٖ اُزٖٞهاد اُجل٣ِخ ُجؼ٘ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝر٤ٔ٘خ ا  ر٣ٖٞت

الأؽ٤بء ُل١ ٛبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبَُؼٞك٣خ، ٝثوبء أصو اُزؼِْ ك٢ ٓبكح

 .ٔٔٔ-ٔٙ(،ٕ)ٙٔٓغِخ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ،

 اُلػْ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالأٍِٞة أُؼوك٢(. أصو اُزلبػَ ث٤ٖ رٞه٤ذ رول٣ْ ٕ٘ٔٓا٤ُْـ، ٛب٢ٗ محمد. )

ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ  ٓ،ٕث٤ئخ اُزؼِْ الإٌُزو٤ٗٝخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٣ُٞت  ُِطلاة ك٢

٤ِْ اُزؼِْ. أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُواثغ ػْو: رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼًٝلبءحاُلها٢ٍ 

اُزؾل٣ش ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢،  ٝٛٔٞؽبد ٝاُزله٣ت الإٌُزو٢ٗٝ ػٖ ثؼل

 2ٔ-ٙٔعبٓؼخ الاىٛو ٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُز

 .ٕٙٗ -ٓ 22ٓٔاثو٣َ

 الارٖب٤ُخ ثبٍزقلاّ ثؼ٘ رطج٤وبد (. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُ٘ظو٣خ2ٕٕٔٓجو١، ٓبٛو )

٤ْ عٞعَ اُزلبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ أُٜبهاد اُوه٤ٔخ ٝالاٗقواٛ ك٢ اُزؼِ

عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٓغِخ كهاٍبد ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ،  ُلٟ ٤ًِخ اُزوث٤خ 

 (.2ٓهاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة، اُؼلك )
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أُٞىع ُِٞؽلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٝههخ (. أَُزٞكع أُٖو١ 0ِٕٓٓٛجخ، أؽٔل ٝأثٞ اَُؼٞك، محمد )

ؼ٤ِْ أُلزٞػ ػَٔ(. ٓولٓخ ك٢ ٓئرٔو اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُ٘ظْ اُز

 ػ٤ٖ ٌّٔ، عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ. زو٢ٗٝ عبٓؼخٝالإٌُ

 ك٢ اُزؼ٤ِْ. اُوبٛوح: ػبُْ (. ٝؽلاد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لحٕٔٔٓػجل اُجبٍٜ، ؽ٤َٖ )

(. ٓؾزٟٞ ٕٕٔٓ) .اٌُزت ُِْوٝ اُزٞى٣غ ػجل اُوؽ٤ْ، أّوف أثٞ اُٞكب

 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝٓؼٞهبد اٍزقلآٜب ُلٟ اُطبُت أُؼِْ ٓوزوػ ُٜٔبهاد 

اُؼ٤ِٔخ ُِزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝػِّٞ اُو٣بٙخ،    ث٤ٌِبد اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ. أُغِخ

 .ٙٔٗ.-0ٖٗ،ٖ، طٕ,ع 

 أُلب٤ْٛ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ُل١ ٛبُجبد(. أصو ٝؽلاد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ,ٕٔٓاُؼز٤ج٢، ؽ٘بٕ محمد )

٤ًِخ  -، عبٓؼخ أ٤ٍٞٛٓٔ، عٖ٘أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٓظ

 .ٕٗٗ-ٖٕٓٙٔخ، اُزوث٤

 ٤ْٖٔ ث٤ئخ رؼِْ اٌُزو٤ٗٝخ هبئٔخ (. رٖٕٔٓ) .ػجل اُؼي٣ي، ؽٔل١، ػجل أُغ٤ل، اؽٔل، ٝآفوٕٝ

الاػٔبٍ  ػ٠ِ أُؾبًبح اُؾبٍٞث٤خ. ٝأصوٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼ٘ ٜٓبهاد

ؼٔن اُزؼِْ ُلٟ ٛلاة أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُزغبه٣خ. أٌُزج٤خ ٝرؾ٤َٖ ٜٓبهار

 .ٕ,ٕ -2ٕ٘(، ٓ ٓ ٖ), وث٣ٞخ ِخ الأهك٤ٗخ ك٢ اُؼِّٞ اُزأُغ

 ٟ ٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب اُزوث٣ٞخ(. اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ُل,ٕٔٓػجل اُوبكه، هٓٚبٕ ٓؾٔٞك )

ػ٠ِ أُؼوكخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد الاهزٖبك اُوبئْ 

 .ٖ، ط 0ٗٔعبٓؼخ الأىٛو اُؼلك ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، 

 خ ٝكٝهٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد٤ٔ٤خ الإٌُزو٤ٗٝ(. أُٖ٘بد اُزؼِٕٕٕٓ) .ػ٤َو١، ٓ٘بٍ ػ٠ِ

ُلٟ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٖٓ٘خ ٓلهٍز٢ ٗٔٞمعب. أُغِخ اُؼوث٤خ اُوه٤ٔخ 

 .ٗٙٗ -2ٖٗ(،ٕٕاُ٘ٞػ٤خ ع )
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 زٔغ أُؼوكخ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ (. أصو اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ ك٢ كػْ ٓغ2ٕٔٓ) .ػطب أُ٘بٕ، محمد

ٖ: ٓئٍَبد أُؼِٞٓبد ئرٔو اُضبٓاُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ ا٤ُ٘ٛٞخ اَُٞكا٤ٗخ. أُ

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكٝهٛب ك٢ كػْ اهزٖبك ٝٓغزٔغ أُؼوكخ  ك٢ أٌُِٔخ

 .,ٗ٘- ,ٕ٘(، ٓ ٓ ٕاُو٣بٗ. ) أَُئ٤ُٝبد. اُزؾل٣بد اُزطِؼبد، 

د الأًبك٤ٔ٣خ ٝكٝهٛب ك٢ اُؼ٤ِٔخ (. أَُزٞكػبد اُوه٤ٔخ ُِٔئٍَبٕٕٔٓاُؼوث٢، اؽٔل ػجبكح )

اُؼوث٤خ،  ٝاػلاك آ٤ُخ لإْٗبء َٓزٞكع هه٢ٔ ُِغبٓؼبداُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ 

ك٢ ػٖو أُؼِٞٓبر٤خ اُزؾل٣بد ٝاُزطِؼبد، ٓغِخ ٗلٝح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

-,ٗٔ، ٓ ٓٔ، ع 0ٔٓظ أُِي كٜل ا٤ُ٘ٛٞخ، عبٓؼخ ٤ٛجخ، ٌٓزجخ 

ٔ,ٗ. 

س ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُج٢٘٤ (. ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ عٞعَ اهٕٕٔٓاُـ٘بّ، ٍؾو ٓبٛو. )

١ اُطلاة أُؼزولاد ؽٍٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؼ٤ِْ اُو٣ب٤ٙبد ُلٝ

اُو٣ب٤ٙبد: اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ، ُزوث٣ٞبد  أُؼ٤ِٖٔ. ٓغِخ روث٣ٞبد

 .ٓ,ٔ-,ٙ،,، عٕٗاُو٣ب٤ٙبد ٓظ 

زؼ٤ِْ ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ (. روث٣ٞبد رٌُ٘ٞٞع٤ب إُ٘ٔٓاُلبه، اثوا٤ْٛ ػجل ا٤ًَُٞ. )

 .2ٔثؾٞس اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، اٍ ػلك ( ٓغِخٕرٌُ٘ٞٞع٤ب ا٣ُٞت )

 ٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ ثبُٔلاهً ا٤٘ٔ٤ُخ (. رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُوهٕٕٔٓاُللاػ، رٞك٤ن ٕبُؼ. )

 ثبُوبٛوح

 اُزوث٣ٞخ ك٢ أُ٘بٛظ (. ٓؼغْ أُٖطِؾبدٖٕٔٓاُِوب٢ٗ، اؽٔل ؽَٖ، اُغَٔ، ػ٠ِ اؽٔل. )

 ٝٛوم اُزله٣ٌ اُوبٛوح: ػبُْ اٌُزت.

(. ثوبء أصو اُزؼِْ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ اُؾٚٞه١ ك٢ ٕٕٕٓاٌُبظ٢ٔ، ٍبُْ. )

َب٤ٗخ )كهاٍخ ٓوبهٗٚ( أُئرٔو اُل٢ُٝ اُؼ٢ِٔ اُضب٢ٗ ُِؼِّٞ الإٗاُو٣ب٤ٙبد

 ٤ًِخ اُزوث٤خ: عبٓؼخ ثـلاك. ٝالاعزٔبػ٤خ، اُغيء اُضب٢ٗ
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ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؼوكخ  (. كبػ٤ِخ رٞظ٤ق أَُزٞكػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوه٤ٔخٕٗٔٓاٌُؾ٤َ، ؽبىّ كٞاك. )

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُلٟ ٛلاة اُٖق اُؼبّو ٝارغبْٜٛ ٗؾٞ ٓبكح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، 

ٓبعَز٤و(، )هٍبُخ ٓبعَز٤و(. ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ. )هٍبُخ 

 عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب.٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ،

 ٓؼب٤٣و  (. ٗٔٞمط َُٔزٞكع اُٞؽلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػجو الإٗزوٗذ ك٢ ٙٞءٕٔٔٓ) .ٛ٘لا١ٝ، ٍؼل

)هٍبُخ   ُلٟ ٛلاة ٤ًِخ اُزوث٤خ .ثؼ٘ عٞاٗت اُزؼِْ اُغٞكح ٝأصوٙ ػ٠ِ                            

 ؽِٞإ، ، ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ]ْٓ٘ٞهح  ؿ٢) [كًزٞهاٙ
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