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 :ِغزخٍص اٌجؾش ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

 : ِشىٍخ اٌجؾش

ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ ٌّمشس رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػؼف اٌذافؼ١خ 

 اٌذساعبد الإعزّبػ١خ.

 : ِغّٛػخ اٌجؾش 

( ر١ٍّزاً ِٓ ِذسعخ اٌّذٚس اٌّشزشوخ ٌٍزؼ١ٍُ الأعبعٟ اٌزبثؼخ لإداسح  08رىٛٔذ ِٓ ) 

 ِٕفٍٛؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ  لغّذ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ رغش٠ج١خ ٚػبثطخ.

 أ٘ذاف اٌجؾش:

 ٘ذف اٌجؾش ئٌٝ: 

خذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ  ٌز١ّٕخ ثؼغ أثؼبد اٌذافؼ١خ ث١بْ أصش ئعز -

 ٌٍزؼٍُ  ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ.

 أدٚاد ِٚٛاد اٌجؾش:

 لبئّخ ثجؼغ ِؼب١٠ش اٌزؼٍُ اٌّّزغ. -

 لبئّخ ثجؼغ أثؼبد اٌزؼٍُ اٌّّزغ. -

 لبئّخ ثجؼغ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ.  -

 ٌٍزؼٍُ.ِم١بط ثجؼغ أثؼبد اٌذافؼ١خ  -

 ٚؽذح ِظبغخ ٚفمبً لإعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٌز١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ . -

 د١ًٌ اٌّؼٍُ .   -

 أٚساق ػًّ ٌٍزلا١ِز . -

 ٔزبئظ اٌجؾش:

رٛطً اٌجؾش ئٌٝ أْ ئعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٌٗ فبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ 

 ٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ.ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌذٜ رلا١ِز ا

اٌزؼٍُ اٌّّزغ  , اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ,  رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ. اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :
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Research Sample:  

It consisted of (80) students from Al-Mador Basic Education 

School in the Manfalut Educational District, divided into two groups: an 

experimental group and a control group. 

Research Objectives: The research aimed to: 

- Investigate the effect of using enjoyable learning in teaching social 

studies to develop Motivation for Learning among sixth-grade primary 

students. 

- Investigate the effect of using enjoyable learning in teaching social 

studies to enhance certain dimensions of learning motivation among 

sixth-grade primary students. 

Research Tools: 

- Teacher’s guide. 

- Student worksheets. 

- A unit designed according to fun learning strategies to develop 

motivation for learning. 

- A scale measuring certain dimensions of learning motivation. 

Results:  

The research concluded that the use of enjoyable learning is 

effective in developing enhancing learning motivation at a statistically 

significant level (0.05) in favor of the experimental group among sixth-

grade primary students. 

Keywords: 

Enjoyable learning, learning motivation, sixth-grade primary students. 
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سسسس   

   :اٌّمذِخ

شٙذ اٌؼبٌُ ؽشوخ عش٠ؼخ ِٓ اٌزطٛس , ٚاٌزمذَ فٟ شزٝ ِغبلاد اٌؼٍَٛ,  ٚ٘زا اٌزمذَ 

ِؼشف١بً ِزغبسػبً ٚأطجؼ اٌفشد فٟ ؽبعٗ ِبعٗ اٌٝ أْ ٠ؼًّ عب٘ذاً ؛ ١ٌزى١ف ِؼٗ  طبؽجٗ أفغبساً 

ّؼٍِٛبد , , ٚأْ ٠شبسن فٝ اٌؾ١بٖ ثظٛسٖ ئ٠غبث١ٗ , ٠ٚظجؼ لبدساً ػٍٝ ِغبساح اٌىُ اٌىج١ش ِٓ اٌ

ٚاطجؼ ِٓ اٌلاصَ ػ١ٍٗ اْ ٠ؼًّ ثغذ , ٚ فىش ِٕظُ لإخز١بس أفؼً اٌجذائً ٚاٌؾٍٛي اٌزٝ رشفغ 

ثّغزّؼٗ ئٌٝ الأِبَ ٚرٍؾمٗ ثشوت اٌؾؼبسٖ ٚاٌزمذَ ؛ ٌٚزٌه وبْ ِٓ اٌؼشٚسٜ أْ ٠زؼٍُ اٌز١ٍّز 

ٗ دْٚ فّٙٙب و١ف١ٗ اٌزفى١ش , ِّٚبسعٗ ِب ٠زؼٍّٗ , لا و١ف١ٗ اٌؾفع ٌّمشساد إٌّب٘ظ اٌذساع١

 ٚئعز١ؼبثٙب , ٚرطج١مٙب فٟ اٌؾ١بٖ. 

رؼذ ِبدٖ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ِٓ اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ ئوزغبة اٌزلا١ِز ٚ  

ِٙبسح اٌزفى١ش؛ لأٔٙب رزّبشٝ ِغ ؽج١ؼزٙب اٌزٟ رٙزُ ثبٌٕمذ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚ اٌزؼ١ًٍ ٚٚصْ ل١ّٗ الأدٌخ 

ِٛس ئٌٝ أعجبثٙب اٌؾم١م١ٗ أٚ ئوزشبف اٌزؼ١ٍلاد ٚاٌمذسح ٚاٌشثؾ ث١ٓ الأعجبة ٚإٌزبئظ ٚئسعبع الأ

 2882)  أؽّذ عبثش,   ػٍٝ اٌّمبسٔٗ ٌٙزٖ اٌّٙبساد ٚل١ّزٙب فٝ رشث١ٗ اٌزلا١ِز رشث١ٗ ػم١ٍخ ع١ٍّٗ

 ,252 . ) 

وّب أْ  اٌذساعبد الاعزّبػ١خ رٙزُ ثذساعخ الإٔغبْ ٚػلالزٗ ثأخ١ٗ الإٔغبْ ِٓ عٙٗ 

١ئزٗ الإعزّبػ١خ ِٓ عٙخ ٚػلالزٗ ثج١ئزٗ اٌطج١ؼ١خ ِٓ عٙخ أخشٜ , ٚدساعخ الإٔغبْ ٚػلالزٗ ثج

وّب رٙزُ ثاػذاد ٚرشث١خ الإٔغبْ ٚاٌّٛاؽٓ اٌظبٌؼ ٚاٌّفىش ٚإٌّزّٟ ٌٛؽٕٗ ٚأِزٗ ِٚغزّؼٗ 

ٚرط٠ٛشٖ , فبٌٙذف الأعبعٟ ٌٍذساعبد الاعزّبػ١خ ٘ٛ اٌٛطٛي ثبٌّزؼٍُ اٌٝ اٌّٛاؽٕٗ اٌظبٌؾٗ 

بٌؼ ئٌٝ أٔٗ " رٌه اٌشخض اٌزٜ ٠مذس اٌطج١ؼٗ ٚلٛا١ٔٓ اٌؾ١بٖ ؽ١ش ٠ش١ش ِفَٙٛ اٌّٛاؽٓ اٌظ

الإعزّبػ١خ ٚإٌّزّٝ ثبلزٕبع روٟ ٚع١ٍُ لأفىبس أِزٗ ٚٚؽٕٗ , ٌٚذ٠ٗ الإؽغبط ثبلإٌزضاَ ٔؾٛ 

لش٠زٗ , أٚ ثٍذٖ , أٚ ِذ٠ٕزٗ , صُ ٚؽٕٗ , أٚ أِزٗ , ٚاٌّغزّغ الإٔغبٟٔ ثأصشٖ ٚاٌمذسٖ ٚ اٌزظ١ُّ 

 ( 2808اٌفؼبٌٗ فٟ ثٕبء ِغزّؼٗ. )ؽبِذ ػجذ الله , ػٍٝ اٌّشبسوٗ إٌشطٗ ٚ

ٚ ر١ّٕخ رٍه اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚ رط٠ٛش٘ب ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ, ٠زطٍت ئصبسح اٌذافؼ١خ  ٌّب ٌٙب 

ِٓ أ١ّ٘ٗ فٟ ثٕبء ٚرىبًِ اٌشخظ١خ ٚرؾذ٠ذ أٔٛاع اٌغٍٛن الإٔغبٔٝ , فلا ٠ىبد أٞ ٔشبؽ ٠مَٛ ثٗ 

ٜ ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١مٗ ٚئشجبػٗ , ٚالأغبْ وبئٓ ؽٝ لبدس اٌىبئٓ اٌؾٝ ئلا ٚ ٠ىْٛ ٌٗ ٘ذف ٚ ِغض

ػٍٝ أداء رشى١ٍخ ٚاعؼخ ِٓ اٌغٍٛو١بد وبلإدسان, ٚاٌزشو١ض ,ٚؽً اٌّشىلاد, ٚاٌزؼٍُ .ئْ 

اٌذافؼ١ٗ ِٓ أوضش اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رّذ دساعزٙب فٟ ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ, ٚرُ رٕبٌٚٙب ثأثؼبد٘ب 

ظٛس شبًِ ػٕٙب , ٚرٛػؼ اٌذافؼ١ٗ اٌؼلالٗ ث١ٓ اٌفشػ١خ , ٚرٌه ٌغشع رى٠ٛٓ فُٙ أفؼً , ٚر

اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ِٓ ِؼزمذاد , ٚل١ُ , ٚأ٘ذاف, ثٛاعطخ اٌزؼج١ش اٌخبسعٟ ٌٍؼًّ , ِضً ػ١ٍّٗ 

 (. 52,.2802الإخز١بس ِٓ ث١ٓ اٌجذائً, ٚاٌّضبثشح فٟ الاداء.) ل١ظ ػٍٟ, ٚ ١ٌٚذ ؽّٛن,
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لأفشاد ِٓ أخز١بس أ٘ذاف ِؼ١ٕخ ٚاٌؼًّ ٚاٌذافؼ١خ ٟ٘ اٌطبلخ أٚ اٌّؾشن , ٚرٙذف ٌزّى١ٓ ا

ػٍٝ رؾم١مٙب وّب أٔٙب ػ١ٍّخ داخ١ٍخ رٕشؾ ٌذٜ اٌفشد ٚرٛعٙٗ ٚرؾبفع ػٍٝ فبػ١ٍخ عٍٛوٗ ػجش 

اٌٛلذ لإرخبر أٔشطخ أوبد١ّ٠خ راد ِؼٕٝ رغزؾك اٌغٙذ , ٚرغُٙ اٌذافؼ١ٗ فٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌزشو١ض 

ؾ ػٓ اٌّؼٍِٛبد , ٚاٌشؼٛس ثبٌشػب ػٍٝ الأ٘ذاف , ٚاٌٛػٝ ثّب ٚساء اٌّؼشفٗ, ٚاٌجؾش إٌش

 (.0228,  2828ػٓ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً , ٚػذَ اٌمٍك أٚ اٌخٛف ِٓ اٌفشً . ) أًِ صا٠ذ,

(. أْ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٟ٘ اعزغبثخ ٚعذا١ٔخ ٌّٛلف 205, 2820وزٌه أوذ )ػذٞ خٍف, 

بؽجٙب ِٓ ِؼ١ٓ ٠ؼُجش ػٕٙب ثؼ١ٍّخ ِغزّشح رجذأ ثاؽغبط اٌفشد ٚٔمض فٟ ئؽذٜ ؽبعبرٗ ِٚب ٠ظ

رٛرش ٠ذفغ الإٔغبْ ئٌٝ  ِؾبٌٚخ اٌجؾش ػٓ ٚع١ٍخ لإشجبع ٘زٖ اٌؾبعخ, ٟٚ٘ ؽبٌخ داخ١ٍخ لا ٠ّىٓ 

 ِلاؽظزٙب ثشىً ِجبشش, ٌٚىٓ ٠لاؽع أصش٘ب ػٍٝ اٌغٍٛن.

 ٚ لذ أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس أ١ّ٘خ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِٕٙب :

اٌذافؼ١خ ٘ٝ اٌزٟ رؾشن اٌفشد ِٓ  اٌزٟ اشبسد اٌٝ اْ  (Govern,2001, 58 )دساعخ 

اعً رؾم١ك ؽبعبرٗ ٚاػبدٖ اٌزٛاصْ ػٕذِب ٠خزً , ٌٍٚذٚافغ وّب ٘ٛ ِزؼبسف ػ١ٍٗ صلاس ٚظبئف 

اعبع١ٗ فٟ اٌغٍٛن ٟ٘:  رؾش٠ىٗ , ٚرٕش١طٗ , ٚرٛع١ٙٗ , ٚاٌّؾبفظٗ ػٍٝ اعزذاِزٗ ٌزشجغ 

 اٌؾبعبد ٠ٚؼٛد اٌزٛاصْ .

                              (Azar,2015) ٚدساعخ    (Gland Carlo and Urdan, 2004)ٚدساعخ  

اٌزٝ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾف١ض اٌؼمٍٟ ِٓ أعً   (Mclenernney & Etten, 2004 )ٚ دساعخ 

ٚاٌّٙبَ ٚرٌه ِٓ أعً ؽً اٌّشىلاد ٚئرخبر اٌمشاساد أٚ رم١١ُ اٌّٛالف ,  خٔشطفٟ الأ خاٌّشبسو

ٔشطٗ فٟ رؼ١ٍُ الأؽفبي ؽ١ش أٔٙب رض٠ذ ِٓ ئٔذِبعُٙ فٟ الأ ٚئْ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ رإدٞ دٚساً فبػلاً 

 اٌزشث٠ٛخ .

اٌزٝ أوذ ف١ٙب ػٍٝ أْ اٌذافؼ١ٗ ٌٍزؼٍُ ٟ٘ أؽذ اٌؼٛاًِ    (Azar, 2015, 45 )ٚدساعخ

اٌٙبِٗ اٌزٟ رإدٞ دٚساً فبػلاً فٟ رؼ١ٍُ الاؽفبي ؽ١ش أٔٙب رض٠ذ ِٓ ارجبػُٙ ٚئٔذِبعُٙ فٟ 

ٔغبػ اٌطفً ٚ فشٍٗ اٌٝ ِذٜ دافؼ١زٗ ٚع١طشرٗ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ الأٔشطخ اٌزشث٠ٛخ وّب ٠ؼٛد 

 رإصش فٟ أغبص ِّٙٗ اٌزؼٍُ فٟٙ ٚع١ٍخ ِٛصٛلٗ ٌٍزٕجإ ثبٌغٍٛن الأوبد٠ّٟ ٌٍطفً ف١ّب ثؼذ.

ٚ ٠ؼًّ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ػٍٝ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍّٓ ٚئصبسٖ دافؼ١زُٙ ٚرشو١ضُ٘ ٚئ٘زّبُِٙ, ٚ 

 ً ً اؽغبعب ً وبٌغؼبدح ٚاٌغشٚس ٚاٌجٙغخ اٌزٟ رغجت ٌُٙ أؽ١بٔبً  ٠ظبؽت اٌزؼٍُ اٌّّزغ غبٌجب ا٠غبث١ب

الإثزغبَ ٚاٌؼؾه اٌٍز٠ٓ ٠غبػذاْ ػٍٝ ص٠بدٖ رذفك اٌذَ فٟ ِخزٍف اأٔؾبء اٌغغُ , ٚثغجت 

الأؽبع١ظ الإ٠غبث١خ اٌّشافمخ ٌٍزؼٍُ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ لذسٖ أػٍٝ ػٍٝ اٌزشو١ض, ٚاٌزفى١ش , 

 (.2808, محمد ؽّضٖ ,2882ٚاٌزؼٍُ ثٕشبؽ . )ص٠ذ ا٠ٌٛٙذٞ ,



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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٠ٚؼذ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ِزؼًّٕب فٟ ِؼظُ ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ػٕذِب رزٛفش ظشٚف 

الإعزّزبع ف١ٙب , وبٌزؼٍُ ثبٌٍؼت ٚاٌزؼٍُ إٌشؾ ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌزؼٍُ ثبٌمظض ٚاٌذساِب ٚرّض١ً 

بثمبد , ٠ٚؼزّذ رٛفش ئؽغبط الأدٚاس , ٚاٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚئعزؼبفٗ صائش , ٚاٌزؼٍُ ثبٌّغ

الإعزّزبع فٟ ٘زٖ الإعزشار١غ١بد ػٍٝ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚأعٍٛة اٌّؼٍُ فٟ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ 

غ١ش ِؼذح  ٚاٌٛعبئؾ اٌّغزخذِخ , فّٓ اٌّّىٓ أْ ٠غزخذَ اٌّؼٍّْٛ ثشِغ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِؾٛعجخ

ً ٌٍّزؼ١ٍّٓ, أٚ أْ ٠غزخذِٛا ئعزشار ١غ١ٗ اٌزؼٍُ ثبٌٍؼت ثأعٛاء ِٓ ثشىً ع١ذ ٚلا رغجت ئعزّزبػب

اٌغذ٠ٗ ٚاٌؾضَ اٌشذ٠ذ٠ٓ , ِّب ٠مًٍ ِٓ فشص الإعزّزبع ٚاٌّشػ أصٕبء اٌٍؼت.  ) ٘جٗ ِؾّٛد , 

2805 ,2 .) 

ٚئػذاد اٌز١ٍّز ٌٍؾ١بٖ خبسط أعٛاس اٌّذسعخ ٚ رذس٠جٗ ػٍٝ أداء ِٙبِٗ اٌؾ١بر١خ ٚاٌّزطٍجخ  

ٟ , ٚثشاِغٗ, ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ ِٕٗ فٟ ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ, ٠فشع ػٍٝ اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّ

رٕف١ز ثشاِغٗ دٚساً  ٠شاػٟ ٘زا اٌجؼذ اٌُّٙ فٟ عٛأت ئػذاد اٌزلا١ِز فٟ دٚس اٌزؼٍُ, ٚ٘زا اٌذٚس 

ِٚٛا٘جٗ ثبٌّٕٛ , ٚاٌظٙٛس, ػٓ ؽش٠ك ئعزخذاَ  اٌغذ٠ذ ٠فشع ػٍٝ اٌّذسعخ أْ رغّؼ ٌٍّزؼٍُ ,

بؽ اٌؾش ٚاٌّٛ٘جخ ٌٍز١ٍّز , صُ رض٠ٚذٖ ثّٙبساد ِٕجضمخ ِذاخً رذس٠غ١خ ؽذ٠ضخ رغُٙ فٟ ر١ّٕخ إٌش

أؽّذ اٌغ١ذ  ِٓ ؽبعبرٗ فٟ عٛ ِش٠ؼ, ٚث١ئخ ٔشطخ خب١ٌخ ِٓ اٌزؼم١ذ ؽزٟ ٠ظٙش ػٍٟ ؽم١مزٗ .)

,2802  ,2 .) 

ٚأوذد اٌزٛع١ٙبد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبطشح ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزٛع١ٗ ٔؾٛ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فبٌٕظش٠خ 

ػٕٛاْ ِذسعٗ اٌغؼبدٖ ثؾ١ش ٠ظجؼ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍّذسعٗ ٘ٛ اٌؾذ٠ضخ ٌّإعغٗ اٌزؼ١ٍُ رؾًّ 

 ( .2, 2802ئعؼبد اٌزلا١ِز ػٕذ رؼ١ٍُّٙ اٌّؼشفخ ) ئثشا١ُ٘ سفؼذ ,

ٚرزضا٠ذ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّٗ ٔؾٛ ِفَٙٛ اٌزؼٍُ اٌّّزغ اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ ِشبسوخ اٌزلا١ِز فٟ 

 د رؼ١ّ١ٍخ صش٠خ رّٕٟ سٚػئوزغبة اٌّؼبسف ٚ اٌّٙبساد ٚالإرغب٘بد ٚاٌم١ُ ِٓ خلاي خجشا

اٌجٙغخ ٚاٌّزؼٗ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ , ٚاٌزٟ رزُ رخط١طٙب ثشىً ِٕؼجؾ ٠ٛاصْ ث١ٓ رؾم١ك الأ٘ذاف 

الأوبد١ّ٠خ ِٚزؼخ اٌّزؼ١ٍّٓ , ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ىْٛ ٌٗ ربص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌزؾف١ض ٚرؾذ٠ذ ِب 

١ٌظ ؽذصبً ٠زُ ٌّشح ٚاؽذح ثً ٠زطٍت ٠زؼٍّٗ ِٚمذاس ِب ٔؾزفع ثٗ ِغ الأخز فٟ الإػزجبس أْ اٌزؼٍُ 

 ( 5, 2802اٌزىشاس ٚاٌزفبٟٔ خبطخ أْ وبٔذ اٌزغشثخ رزغُ ثبٌّزؼخ. ) ئثشا١ُ٘ سفؼذ , 

 



 فب٠ضح أؽّذ أؽّذ اٌغ١ذ             /أ.د                                                                            

 عّبي ؽغٓ اٌغ١ذ ئثشا١ُ٘/ د . أ     اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ 

 ٔبدٞ شؼجبْ ؽبِذ ؽغ١ٓ أ/                                                                               
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( ٚاٌزٟ أوذ ف١ٙب ػٍٝ أْ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٠غؼً  2 ,2802 ,ٚدساعخ ) عّبي اٌذ٘شبْ

اٌّشاؽً فبٌزلا١ِز ٘ٛ ؽً ٌّشىٍخ ػضٚف اٌزلا١ِز ػٓ اٌزؼٍُ ثغ١ّغ , ٚاٌزلا١ِز شغٛف١ٓ ثبٌؼٍُ

٠زؼٍّْٛ ِب ٠ظْٕٛ ئْ ِب ٚساءٖ ِزؼٗ ٚرشف١ٗ ٠ٚزؼٍّْٛ ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕخ ٌذسعخ 

 ٕٚ٘بن رلا١ِز ٠مجٍْٛ ػٍٝ فشع ِٓ فشٚع اٌزؼٍُ ػٕذ اٌشؼٛس ثبٌذافؼ١خ ٚاٌزش٠ٛك. ,الإؽزشاف 

أ١ّ٘خ  ِّب عجك ٠زؼؼ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٚ

 ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ.

 ِشىٍخ اٌجؾش:

ٌجبؽش ِؼٍُ ثبٌظف اٌغبدط الاثزذائٟ شؼش ثأْ اٌزلا١ِز ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشىٍخ آِ خلاي ػًّ  -

 أخفبع ِغزٜٛ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ.

اٌذساعبد اٌغبثمٗ اٌزٟ أ٘زّذ ثز١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ارا رُ اٌزذس٠ظ ٚفك  -

ذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ , ٚسغُ أ١ّ٘ٗ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚاٌزٟ أوذرٙب اٌذساعبد اٌطشائك ٚأعب١ٌت اٌز

ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ,ئلا أْ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌذساعبد ٚ اٌجؾٛس أشبسد ئٌٝ ئٔخفبع ِغزٛٞ 

 اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِٕٙب :

اٌزٟ اشبسد اٌٝ اْ اٌذافؼ١خ ٘ٝ اٌزٟ رؾشن اٌفشد ِٓ   (Govern,2001, 58 )دساعخ 

ؽبعبرٗ ٚاػبدٖ اٌزٛاصْ ػٕذِب ٠خزً , ٌٍٚذٚافغ وّب ٘ٛ ِزؼبسف ػ١ٍٗ صلاس ٚظبئف اعً رؾم١ك 

اعبع١ٗ فٟ اٌغٍٛن ٟ٘:  رؾش٠ىٗ , ٚرٕش١طٗ , ٚرٛع١ٙٗ , ٚاٌّؾبفظٗ ػٍٝ اعزذاِزٗ ؽزٝ رشجغ 

 اٌؾبعبد ٠ٚؼٛد اٌزٛاصْ .

( ٚاٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أعجبة اٌشعٛة اٌذساعٟ, 2882ٚدساعخ)محمد ػٛدح, 

زٟ رٛطٍذ ئٌٟ أْ أُ٘ أعجبة اٌشعٛة اٌّزؼٍمخ ثبٌّذسعخ أعزخذاَ اٌؼمبة وٛع١ٍخ, ٚطؼٛثخ ٚاٌ

أعئٍخ الأِزؾبٔبد, ػؼف ؽشق اٌزذس٠ظ, ٚأْ أُ٘ الأعجبة إٌفغ١خ ٌٍشعٛة ٘ٛ ػؼف اٌذافؼ١خ 

 ٌٍزؼٍُ ٌٍزلا١ِز.

ً اٌزٝ أوذ ف١ٙب ػٍٝ أْ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٟ٘ أؽذ اٌؼٛاِ   (Azar, 2015, 45 )ٚدساعخ

اٌٙبِخ اٌزٟ رإدٞ دٚساً فبػلاً فٟ رؼ١ٍُ الاؽفبي ؽ١ش أٔٙب رض٠ذ ِٓ ارجبػُٙ ٚئٔذِبعُٙ فٟ 

الأٔشطخ اٌزشث٠ٛخ وّب ٠ؼٛد ٔغبػ اٌطفً ٚ فشٍٗ اٌٝ ِذٜ دافؼ١زٗ ٚع١طشرٗ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

 رإصش فٟ أغبص ِّٙٗ اٌزؼٍُ فٟٙ ٚع١ٍخ ِٛصٛلٗ ٌٍزٕجإ ثبٌغٍٛن الأوبد٠ّٟ ٌٍطفً ف١ّب ثؼذ.



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌىشف ػٓ اٌفشٚق فٟ دسعخ اٌذافؼ١خ 2802ٚ دساعخ )ؽغٓ اٌؾ١ّذٞ, 

ٌٍزؼٍُ ٌذٜ اٌزلا١ِز اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ, ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ئ٘زّبَ ِٓ 

اٌز١ٍّزاد اٌّٛ٘ٛثبد ثأثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ, فبلإٌزضاَ ثبٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛعٙٗ ٌٙٓ أوضش ِٓ 

 زّبَ اٌزوٛس.ئ٘

( 28ِٓ خلاي اعشاء اٌذساعخ الاعزىشبف١ٗ اٌزٟ ؽجمذ ف١ٙب ِم١بط ٌٍذافؼ١ٗ ٌٍزؼٍُ ٚرؼّٕذ ) -

( ر١ٍّز ِٓ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ ٌّذسعٗ اٌّذٚس اٌّشزشوٗ  20ػجبسح ػٍٝ  ) 

 ٌٍزؼ١ٍُ الأعبعٟ اٌزبثؼخ لإداسٖ ِٕفٍٛؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ غ١ش ِغّٛػخ اٌجؾش.

 (4عذٚي سلُ )

            

 

 

 

 

 

 

اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف ِٓ خلاي إٌغت اٌغبثمخ رج١ٓ ٚعٛد ػؼف فٟ ِغزٜٛ 

اٌغبدط الإثزذائٟ ٚ رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػؼف اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط 

الإثزذائٟ , ٌزا ؽبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٟ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد 

 .الإعزّبػ١خ ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ 

 عإاي اٌجؾش: 

 ؽبٚي اٌجؾش الإعبثخ ػٓ الأرٟ:

ِب أصش ئعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ  فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ  -0

 رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ؟

 إٌغجٗ اٌّئ٠ٛٗ ٌٍز٠ٓ اعزبصٚا اٌّم١بط ػذد اٌّفشداد بساد اٌذافؼ١ٗ ٌٍزؼٍُِٙ

 %02 5 دافغ اٌّؼشفخ

 %20 5 دافغ اٌّضبثشح

 %02 5 دافغ إٌّبفغخ

 %22 5 دافغ اٌزؾظ١ً

 %02 5 دافغ الإٔغبص

 %02 5 دافغ إٌغبػ



 فب٠ضح أؽّذ أؽّذ اٌغ١ذ             /أ.د                                                                            

 عّبي ؽغٓ اٌغ١ذ ئثشا١ُ٘/ د . أ     اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ 

 ٔبدٞ شؼجبْ ؽبِذ ؽغ١ٓ أ/                                                                               
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 أ٘ذاف اٌجؾش :

 ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ:

١خ ػٍٝ ر١ّٕخ ثؼغ اٌذافؼ١خ ث١بْ أصش ئعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ -

 ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش : 

 أٚلاً: الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ:

لذَ اٌجؾش ئؽبس ٔظشٞ ػٓ ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ , ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ,   لذ ٠ف١ذ ِٕٗ  -

 اٌجبؽضْٛ فٟ رخظظبد أخشٜ.

 صب١ٔبً: الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:

ً ٌٍّؼٍُ ٌزذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ثبعزخذاَ ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ لذ أػذ اٌجؾش  د١ٌ -

 ٠ف١ذ ِٕٗ اٌّؼٍّْٛ فٟ رخظظبد أخشٜ.

لذَ اٌجؾش وشاعخ أٔشطخ ٚ رذس٠جبد ِؼذح ٚفك ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ لذ ٠ف١ذ ِٕٙب  -

 اٌّؼٍّْٛ ٚ ِطٛسٞ ٚ ِخططٟ ِٕب٘ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ.

 اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ لذ ٠ف١ذ ِٕٗ اٌّؼٍّْٛ ٚاٌجبؽضْٛ.لذَ اٌجؾش ِم١بط  -

لذَ اٌجؾش لبئّخ ثأثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ فٟ اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ ٠ّىٓ أْ ٠غزفبد ِٕٙب فٟ 

 ِشاؽً رؼ١ّ١ٍخ أخشٜ.

 ؽذٚد اٌجؾش:  

 ئلزصش اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ :

زؼ١ٍُ الأعبعٟ ِغّٛػخ ِٓ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ ٌّذسعخ اٌّذٚس اٌّشزشوخ ٌٍ  -

 ثّٕفٍٛؽ رمغُ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ رغش٠ج١خ ٚػبثطخ .

 –الإٔغبص  -اٌّضبثشح –إٌّبفغخ  –اٌزؾظ١ً  –ثؼغ أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ اٌزب١ٌخ: )اٌّؼشفخ  -

 إٌغبػ(

ٚؽذرٟ ِٓ ِبدح اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٌٍظف اٌغبدط الإثزذائٟ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي   -

 شؼت ٚ اٌّلاِؼ اٌطج١ؼ١خ ٌٛؽٕٕب اٌؼشثٟ.ٟٚ٘ :  ٚؽذح أسع ٚ ربس٠خ 

 -أػٛداد اٌّضٍغبد -اٌؼظف اٌزٕٟ٘ -ثؼغ ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ )اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ  -

 اٌمجؼبد اٌغذ(. -عَٛ –اٌىشعٟ اٌغبخٓ 

 َ 2822/2825ئعشاء رغشثخ اٌجؾش فٟ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  -



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ِٕٙظ اٌجؾش : 

 .طفٟ فٟ ئػذاد اٌذساعخ إٌظش٠خ ٌٍجؾش ٚ ئػذاد أدٚاد ٚ ِٛاد اٌجؾش رُ ئعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛ -

رُ ئعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ رٚ اٌزظ١ُّ شجٗ اٌزغش٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ  -

ٚاٌزغش٠ج١خ؛ ٚرٌه ٌّٕبعجخ ٘زا اٌزظ١ُّ ؽج١ؼخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ , ٚ اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ 

ٚرطج١ك أدٚارٗ ٚث١بْ فؼب١ٌزٗ ِٓ خلاي اٌزطج١ك اٌمجٍٟ  ٌٍجؾش رٌه ػٕذ ئعشاء رغشثخ اٌجؾش

 ٚاٌجؼذٞ ػٍٝ ِغّٛػزٟ اٌجؾش.

 أدٚاد ِٚٛاد اٌجؾش : 

 رُ اػذاد لبئّخ ِؼب١٠ش اٌزؼٍُ اٌّّزغ. -0

 رُ اػذاد لبئّخ ثجؼغ أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ إٌّبعجخ ٌزلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ . -2

 خ ثاعزخذاَ ثؼغ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ. د١ًٌ ِؼٍُ ٌزذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١  -2

 وشاعخ أٔشطٗ ٌزلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ ِؼذح ٚفك اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ. -2

 ِم١بط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ إٌّبعجخ ٌزلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ .  -5

 ئعشاءاد اٌجؾش :    

 ٌلإعبثخ ػٓ عإاي اٌجؾش رُ ئرجبع الإعشاءاد اٌزب١ٌخ :

اٌذافؼ١خ -الإؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ )ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ  -0

 ٌٍزؼٍُ( 

ثؼغ اٌذافؼ١خ  -ئػذاد الإؽبس إٌظشٞ فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش ) ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ -2

 ٌٍزؼٍُ(.

 اػذاد لبئّخ ٌّؼب١٠ش اٌزؼٍُ اٌّّزغ. -2

اٌلاصِخ ٌزلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ ٚػشػٙب  ئػذاد لبئّخ أ١ٌٚخ ٌجؼغ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ -2

 ػٍٟ اٌّؾى١ّٓ ٚرؼذ٠ٍٙب فٟ ػٛء أسائُٙ ٚ ٌٍزأوذ ِٓ طؾزٙب اٌؼ١ٍّخ.

أخز١بس اٌّؾزٜٛ ٌٛؽذرٟ اٌجؾش ِٓ ِٕٙظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٌزلا١ِز اٌظف اٌغبدط  -5

 الإثزذائٟ.

ذساعبد الإعزّبػ١خ ٌزلا١ِز أػذاد د١ًٌ ِؼٍُ ٚفمبً لإعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ ِٓ ِٕٙظ اٌ  -2

اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ ٚػشػٗ ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚ رؼذ٠ٍٗ فٟ ػٛء أسائُٙ ٚ ٌٍزأوذ ِٓ 

 طؾزٗ اٌؼ١ٍّخ.



 فب٠ضح أؽّذ أؽّذ اٌغ١ذ             /أ.د                                                                            

 عّبي ؽغٓ اٌغ١ذ ئثشا١ُ٘/ د . أ     اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ 

 ٔبدٞ شؼجبْ ؽبِذ ؽغ١ٓ أ/                                                                               
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ئػذاد وشاعخ ٌلأٔشطخ ٌزلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ ٚػشػٙب ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚ رؼذ٠ٍٙب  -2

 فٟ ػٛء أسائُٙ ٌٍزأوذ ِٓ طؾزٙب اٌؼ١ٍّخ.

ٌٍزؼٍُ ٚ ػشػٗ ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚ رؼذ٠ٍٗ ٚ ػجطٗ ٌٍزأوذ ِٓ اٌذلخ  ئػذاد ِم١بط اٌذافؼ١خ  -0

 اٌؼ١ٍّخ ٌٗ .

 ئعشاء دساعخ اعزطلاػ١خ ٌلأداح ٌٍزأوذ ِٓ طذلٙب ٚ صجبرٙب ٚ رؾذ٠ذ صِٓ ئػذاد٘ب  -2

ئخز١بس ِغّٛػخ اٌجؾش ِٓ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ ٚرمغ١ّّٙب ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ ,  -08

 -غش٠ج١خ فٟ ِذسعخ اٌّذٚس اٌّشزشوخ ٌٍزؼ١ٍُ الأعبعٟاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚ اٌّغّٛػخ اٌز

 ئداسح ِٕفٍٛؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 رطج١ك أداح اٌجؾش )ِم١بط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ( لج١ٍبً ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطٗ ٚاٌزغش٠ج١خ. -00

رذس٠ظ ٚؽذح  اٌجؾش ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ثبٌطش٠مخ اٌّؼزبدح , ٚ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚفمبً   -02

 ؼٍُ اٌّّزغ .لإعزشار١غ١بد اٌز

 رطج١ك أداح اٌجؾش ) ِم١بط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ( ثؼذ٠بً ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ . -02

 سطذ إٌزبئظ ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١بً ٚ رفغ١ش٘ب. -02

 رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚ اٌّمزشؽبد فٟ ػٛء ِب ع١غفش ػٕٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ. -05

 ِصطٍؾبد اٌجؾش :  

 اٌزؼٍُ اٌّّزغ:

ئ١ب ثأٔٗ  ِغّٛػخ ِٓ الإعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ئػذاد ث١ئٗ ٠ٚؼشف ئعشا

رؼ١ّ١ٍٗ رزغُ ثبٌّشػ ٚاٌغؼبدح, ٚاٌّشٚٔخ ٚص٠بدح اٌذافؼ١خ اٌؼم١ٍخ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط 

الإثزذائٟ, ٚاٌزٟ رؼًّ أ٠ؼب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ اٌزلا١ِز ثبٌطشق اٌزٟ رؾمك اٌّزؼخ 

ص٠بدح ئٔزجب٘ٗ فٟ اٌزؼٍُ , ِّب ٠إصش ئ٠غبث١ب فٟ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌٍزلا١ِز ٚ ص٠بدح ٚ ٚاٌزش٠ٛك, ٚ

 ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ اٌزلا١ِز.

 اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ :

ً ثأٔٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزشو١ض , ٚالإٔزجبٖ , ٚاٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ,  ٚرؼُشف ئعشائ١ب

جذ٠ٙب اٌزلا١ِز ػٕذ الإعبثٗ ػٍٝ ِم١بط اٌذافؼ١خ , ٚرمبط ثطش٠مخ ئثذاػ١خ , ٚالإعزغبثخ اٌزٟ ٠

ً ثبٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌز١ٍّز ػٍٝ اٌّم١بط ِؼجشاً ػٕٙب ثبٌذسعبد إٌبرغخ ِٓ عّغ  ئعشائ١ب

 دسعبد أثؼبد اٌّم١بط .



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 الإغبس إٌظشٞ : اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٚ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ.

 افٗ ٚ خصبئصٗ ٚرذس٠ظ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ:اٌزؼٍُ اٌّّزغ  ِفِٙٛٗ ٚ أ١ّ٘زٗ ٚ أ٘ذ

 أٚلاً : ِفَٙٛ اٌزؼٍُ اٌّّزغ :

اٌزؼٍُ اٌّّزغ ثأٔٗ لا ٠ّىٓ رؼش٠فٗ ػٍٝ أٔٗ ِغّٛػخ ِٓ   (Fencel,J, 2014,17)ػشف 

الأشطخ أٚ الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب فٟ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ, ثً ٠ؼزجش أشًّ ِٓ رٌه 

١ٍّٟ ثىً ِىٛٔبرٗ ِٚؼّٛٔٗ ثظٛسح ِزٕبعمخ ئٌٝ خجشاد ثٙذف ئوزغبة ؽ١ش ٠ؾٛي اٌّٛلف اٌزؼ

 اٌّؼشفخ ثطش٠مخ ِّزؼخ.

( اٌزؼٍُ اٌّّزغ ػٍٝ أٔٗ شؼٛس داخٍٟ ٌذٜ 2,  2805فٟ ؽ١ٓ ػشف )أع١ٍُ ِؾّٛد, 

ً ٌٍّؼشفخ,ٚ ٠مذَ  اٌز١ٍّز ٠زٌٛذ ٔز١غٗ ِّبسعخ أٔشطخ ِّزؼخ رض٠ذ ِٓ دافؼ١زٗ ٌٍزؼٍُ ,ٚرغؼٍٗ ِؾجب

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ إٌّبعجخ ٚاٌذػُ ٌزؼذ٠ً ِغبس اٌزؼ١ٍُ , ٠ٚؾظً ف١ٗ اٌز١ٍّز ػٍٝ رؼٍُ  اٌّؼٍُ ف١ٗ

 رٞ ِؼٕٝ ٠غبػذٖ فٟ رٕظ١ُ ث١ٕزٗ اٌّؼشف١خ, ٠ٚؾمك فٟ ٔفظ اٌٛلذ اٌّزؼخ ٚاٌزغ١ٍخ.

اٌزؼٍُ اٌّّزغ ثأٔٗ ئوزغبة اٌزلا١ِز اٌّؼبسف   ,Ford, et  al ) ,2015 (٠28ؼشف وّب 

اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك اٌجٙغخ , ٚاٌغؼبدح , ٚاٌزشف١ٗ , ِٓ خلاي ص٠بدح دافؼ١خ  خٚاٌّٙبساد ثبٌطش٠م

اٌزلا١ِز , ٚئٔزجبُ٘ٙ ,ِٚشبسوزُٙ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ , ٚرؼض٠ض اٌغٛأت اٌٛعذا١ٔخ فٟ اٌزؼ١ٍُ,  ِّب 

 اٌّؼشف١خ ٌٍزلا١ِز .أت ٠ٛإصش ئ٠غبث١بً فٟ اٌغ

اٌزؼٍُ اٌّّزغ : ثبٔٗ ِغّٛػخ ِٓ  ِّب عجك ِٚٓ رؾ١ًٍ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ رؼش٠ف

الإعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ئػذاد ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رزغُ ثبٌّشػ , ٚاٌغؼبدح ,ٚاٌّشٚٔخ 

,ٚص٠بدح اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌزلا١ِز , ٚاٌزٟ رؼًّ أ٠ؼب ػٍٝ ثمبء اصش اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌزلا١ِز ثبٌطشق اٌزٟ 

ً فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف رؾمك اٌّزؼخ ٚاٌزش٠ٛك , ٚص٠بدح أزجبح اٌزلا ١ِز فٟ اٌزؼٍُ,  ِّب ٠إصش ئ٠غبث١ب

اٌزؼ١ّ١ٍخ, وّب ٠ٙذف ئٌٝ ِغبػذح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي رٛف١ش ششٚؽ ٚظشٚف ِلائّٗ 

 ٌٍزؼٍُ.

 صب١ٔب:أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌّّزغ :

 (  ئٌٝ أْ ٌٍزؼٍُ اٌّّزغ أ١ّ٘خ ِٕٙب ِب ٠ٍٟ :2,  0242أشبس ) اع١ٍُ ٔبصش , 

 ػٟ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚلجٛي أساء  اٌغّبػخ.اٌزى١ف الإعزّب -

 ٠غبػذ ػٍٝ رضج١ذ اٌّؼٍِٛبد . -



 فب٠ضح أؽّذ أؽّذ اٌغ١ذ             /أ.د                                                                            

 عّبي ؽغٓ اٌغ١ذ ئثشا١ُ٘/ د . أ     اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ 

 ٔبدٞ شؼجبْ ؽبِذ ؽغ١ٓ أ/                                                                               
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 ؽش٠مخ ػلاع١خ رغبػذ ػٍٝ ؽً ثؼغ اٌّشىلاد. -

 ٠غبػذ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ ٚ اٌّغزّغ اٌّؾ١ط١ٓ ثبٌز١ٍّز. -

أْ ِٓ أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌّّزغ أٔٗ  (Widyawulandari et al, 2019 :55)وّب أشبس 

زؼٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرؾف١ضُ٘ ٌٍزؼٍُ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ ِزبثؼخ ػ١ٍّخ ٠ؼًّ ػٍٝ خٍك اٌذافؼ١خ ٌٍ

 اٌزؼٍُ ٚفمبً ٌٍزطٛس إٌفغٟ ٚاٌّؼشفٟ ٌخٍك رؼٍُ ٘بدف ٚئٔغبص أوبد٠ّٟ ػبٌٟ.

أْ ِٓ أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ   (Stoimcheva,andKolarska,2020:14)فٟ ؽ١ٓ أػبف  

ش١ؾ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ, اٌّّزغ أٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾف١ض ػ١ٍّخ ئعز١ؼبة اٌّؼٍِٛبد , ٚرٕ

ٚئظٙبس ِٛا٘جُٙ ٚلذسارُٙ اٌّخزٍفخ ,ٚر١ّٕخ سٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ, ٚرى٠ٛٓ اٌشخظ١خ 

 اٌغ٠ٛخ .

 صبٌضب:أ٘ذاف اٌزؼٍُ اٌّّزغ:

 ( أْ ِٓ أ٘ذاف اٌزؼٍُ اٌّّزغ: ٠0244شٜ ) عٛدح عؼبدح ٚآخشْٚ, 

 خ .رذس٠ت اٌزلا١ِز ػٍٝ اٌمشاءح اٌفبؽظخ ٚاٌّزفؾظ  -0

 دػُ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٌذٜ اٌزلا١ِز ٔؾٛ ١ِبد٠ٓ اٌّؼشفخ اٌّزٕٛػخ. -2

 رشغ١غ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ.  -2

 ِغبػذح اٌزلا١ِز ػٍٝ رشر١ت أ٠ٌٛٚبرُٙ فٟ اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ .  -2

 ( ػذح أ٘ذاف ٌٍزؼٍُ اٌّّزغ ِٕٙب: 2802فٟ ؽ١ٓ اػبفذ ) عٙبَ اٌؾبط ٚ اٌّظبٌؾخ ؽغٓ, 

 اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ .رؾذ٠ذ و١ف١خ اٌزؼٍُ ٌٍّٛاد   -

 ٠شغغ اٌزلا١ِز ػٍٝ ؽشػ الأعئٍخ ٚؽً اٌّشىلاد ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ.  -

 ئوغبة اٌزلا١ِز ِٙبساد اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ٚاٌزٛاطً ِغ ا٢خش٠ٓ.  -

 ئوغبة اٌزلا١ِز ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب وبٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشو١ت ٚاٌزم٠ُٛ.  -

 ّٙب.ل١بط لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ ثٕبء الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚرٕظ١  -

ئوغبة اٌزلا١ِز ِٙبساد ِٚؼبسف ٚئرغب٘بد ِشغٛة ف١ٙب ِٚشٚسُ٘ ثخجشاد رؼ١ّ١ٍخ   -

 ؽم١م١خ.

 ( أْ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٠ٙذف ئٌٝ: 43,  041وّب ٠شٜ )ؽغٓ شؾبرٗ , 

ئؽزشاَ شخظ١خ اٌز١ٍّز ٚأدائٗ اٌّّزغ ٚ رمجً الأساء ٚ اٌزّزغ ثبٌزؼٍُ فٟ فش٠ك ثّب ٠ّٕٟ   -

 ى١شالإ٠غبثٟ ٚ ر١ٙئخ اٌّزؼٍُ ػم١ٍبً , ٚ اٌشػب ثبٌٕفظ .شخظ١زٗ,٠ٚغبػذ وزٌه ػٍٝ اٌزف



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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  ساثؼبً : خصبئص اٌزؼٍُ اٌّّزغ:

 ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخصبئص ٌٍزؼٍُ اٌّّزغ أٚسد٘ب ِب ٠ٍٟ:

 :ػذدح خصبئص ٌٍزؼٍُ اٌّّزغ ِٕٙب ِب ٠ٍٟ ( 02, 0240روش ) أعبِخ ع١ذ ٚػجبط اٌغًّ,  

لا ٠ؼزجش ِزٍم١بً عٍج١بً, فٙٛ ِجبدس فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اْ ٠ىْٛ اٌز١ٍّز ٘ٛ ِؾٛس ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ,ف  -0

 اٌزؼٍُ.

 ٠ؾذد ِظبدس اٌزؼٍُ ٠ٚمَٛ اٌّؼٍُ ثزشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌجؾش ػٕٙب. -2

 ٠ؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ػٕذ اٌّزؼ١ٍّٓ .  -2

ً فؼبلاً داخً غشفخ اٌظف ,ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ أعب١ٌت ٚٚعبئؾ لإعزخذاِٙب فٟ  -2 ٠خٍك عٛاً رؼ١ّ١ٍب

 اٌزؼٍُ.ػ١ٍّخ 

 الإ٘زّبَ ثبعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ ٚأعب١ٌجٗ ٚؽشائمٗ اٌٛاػؾخ.  -5

 ٠ؼزجش اٌّؼٍُ ١ِغشاً ِٚٛعٙبً ١ٌٚظ ِظذساً ٌٙب.  -2

 خبِغبً: ِؼب١٠ش اٌزؼٍُ اٌّّزغ:

 ( ثؼط ِؼب١٠ش اٌزؼٍُ اٌّّزغ وبٌزبٌٟ :023, 0243) ؽغبَ اٌذ٠ٓ ِبصْ,  ؽذد

 ذسعٗ اٌزلا١ِز.ئسرجبؽ ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ ثبٌّٕٙظ اٌزٞ ٠ -0

 رٛف١ش اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ اٌفظً أٚ اٌّذسعخ.  -2

 دػُ اٌزؼٍُ ٌٍّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌزلا١ِز.  -2

ِٕبعجخ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٌٍفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌزلا١ِز ِٓ خلاي اٌز٠ٕٛغ فٟ اٌّؾزٜٛ ٚ اٌّغز٠ٛبد   -2

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 .رؾذٞ لذسارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚعزة ئ٘زّبِبرُٙئعزضبسح رفى١ش اٌزلا١ِز ٚ -5

 ( ِؼب١٠ش اٌزؼٍُ اٌّّزغ وبٌزبٌٟ: 31 -  31,  0241فٟ ؽ١ٓ أظبف )ؽغٓ شؾبرٗ , 

 ئِزلان اٌّزؼٍُ ٔشبؽبً ٚاعغ اٌّذٜ , ِزؼذد الأعب١ٌت ,ِؾىَٛ رار١بً ثٛػٛػ اٌٙذف. -

 اٌّزؼٍُ ِمَٛ رارٗ , ِمذس ػٍّٗ , ٠خزبس ٚ ٠شبسن فٟ الإخز١بس. -

 زم٠ُٛ اٌزارٟ ؽضِخ ِزّبعىخ ِٓ ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ.ِٙبساد اٌ -

 اٌغّبػخ اٌظغ١شح اٌّزؼٍّخ  ششؽ رؼٍُ ٚٚعؾ رؼٍُ ٚغب٠ٗ رؼٍُ. -

 ئعزمجبي أفىبس اٌّزؼٍُ ٚرؼ١ٍمبرٗ ٠ىْٛ ثطش٠مخ ئ٠غبث١خ ِزفزؾخ. -

 اٌّؼٍُ ِشْ ِٚزفزؼ ٠زمجً اٌشاٞ ٚاٌشاٞ ا٢خش ٠ٚشؼش اٌّزؼٍُ ثبلإ٘زّبَ . -



 فب٠ضح أؽّذ أؽّذ اٌغ١ذ             /أ.د                                                                            

 عّبي ؽغٓ اٌغ١ذ ئثشا١ُ٘/ د . أ     اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ 

 ٔبدٞ شؼجبْ ؽبِذ ؽغ١ٓ أ/                                                                               
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 فٟ طّذ ِٓ خلاي ِؼٍُ ٠غزّغ اٌٝ اٌّزؼ١ٍّٓ. ئوزغبة فٓ اٌّغبػذح  -

 ِؼٍُ ٠غزخذَ ٌغخ اٌغغذ ٌّشبسوخ اٌّزؼٍُ ٚ ٠ؼىظ ِزؼخ اٌّزؼٍُ ٚ عؼبدرٗ. -

 ئِزلان اٌّؼٍُ أٔشطخ  ئداسح اٌفظً ِٚشاػبح ِجذأ اٌّغبٚاح  -

 د٠ّمشاؽ١خ اٌّؼٍُ ٚرشغ١ؼٗ  ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌٍّشبسوخ ٚاٌزفبػً. -

 ٌزٛاطً ٚاٌزفبػً الإٔغبٟٔ.ٌغٗ اٌغغذ ػبًِ فؼبي فٟ ثٕبء أٔظّخ ا -

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخصبئص ٌٍزؼٍُ   (Khoirul,Rohmy,2016,119:127)وّب ٠شٜ

 اٌّّزغ ٚ ٟ٘:

ً : .أ  ئْ ؽذٚس اٌزؼٍُ ٌٍّزؼخ  ٠زطٍت دسعخ ِٕبعجخ ِٓ  رؾم١ك اٌزخ١ً ٚالإعزىشبف ِؼب

ُ ػٍٝ ئعزىشبف اٌّؼشفخ  , فاْ رظ١ُّ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح ِشٛلخ رض١ش لذسح اٌّزؼٍ

اٌزخ١ً , ؽ١ش أْ الإوزفبء ثبلإعزىشبف ٚؽذح لذ ٠ؾٛي اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ئٌٝ ِٛلف أوبد٠ّٟ, 

 فٟ ؽ١ٓ أْ الإعزىشبف اٌّّضٚط ثبٌزخ١ً ٘ٛ اٌزٞ ٠ىْٛ رأص١شٖ أفؼً فٟ رؾم١ك ِزؼخ اٌزؼٍُ.

ؾٛاط ٠ز١ّض اٌزؼٍُ اٌّّزغ ثزمذ٠ُ خجشاد رؼ١ّ١ٍخ رخبؽت اٌ  اٌخجشح اٌزؼ١ّ١ٍخ  ِزؼذدح اٌؾٛاط:  .ة 

اٌّخزٍفخ ٌٍّزؼٍُ ثؾىُ ؽج١ؼخ الإعشاءاد اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّزؼٍُ ِغ رؼذد اٌؾٛاط فٟ اٌخجشاد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ,  فاْ ئٔذِبط اٌّزؼٍُ اٌٛعذأٟ ٚالأوبد٠ّٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠زٛلغ ؽذٚصٗ ثذسعخ 

 أوجش.

 عبدعب:اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٚرذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ :

( أْ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٠غُٙ فٟ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍّٓ ٚئصبسٖ دٚافؼُٙ ٠2808شٜ )محمد ؽّضح, 

ً وبٌغؼبدح ٚاٌغشٚس اٌزٞ ٠غجت  ً ا٠غبث١ب ,ٚرشو١ضُ٘ ٚئ٘زّبِبرُٙ , ٠ٚشافك اٌزؼٍُ اٌّّزغ ئؽغبعب

ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌّشػ اٌزٞ ٠إصش ػٍٝ اٌزؼٍُ, ٚثغجت الإؽغبط الإ٠غبثٟ اٌّشافك ٌٍزؼٍُ اٌّّزغ, ٠ىْٛ ٌذٜ 

 ٍٝ اٌزشو١ض ٚاٌزفى١ش ٚاٌزؼٍُ ثٕشبؽ .اٌّزؼ١ٍّٓ لذسح ػ

( أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌىج١شح اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً 2802فٟ ؽ١ٓ أػبف ) ئثشا١ُ٘ سفؼذ,  

اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ِشاوض ِٚؼب٘ذ ٚو١ٍبد ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ِٚٓ ث١ٕٙب ئػذاد ِؼٍّٝ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ؛ 

د اٌّزجؼخ فٟ ئػذاد ٚرذس٠ظ ٘إلاء اٌّؼ١ٍّٓ فاْ ٕ٘بن ؽبٌخ ِٓ ػذَ اٌشػب اٌزبَ ػٓ الإعزشار١غ١ب

 ,الأِش اٌزٞ ٠زطٍت ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ فٟ رذس٠غٙب  ٌلإسرمبء ثّٕٙخ اٌزذس٠ظ .



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ٌٚزٌه أوذد اٌزٛعٙبد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبطشح ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼٍُ اٌّّزغ , ثؾ١ش 

 ٙز٠جُٙ.٠ظجؼ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍّذسعخ  ٘ٛ ئعؼبد اٌزلا١ِز ػٕذ رؼ١ٍُّٙ ٚر

( ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الإػزجبساد اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ وً ِؼٍُ 14, 0241ٚلذ أشبس )ؽغٓ شؾبرخ, 

 ِشاػبرٙب ػٕذ اخز١بس اٌزؼٍُ اٌّّزغ , ٚأْ رىْٛ وبٌزبٌٟ :

 ِظّّخ ع١ذاً ٚئداسح ث١ئخ رؼٍُ فؼبٌخ. -

 رٕٛع ِظبدس اٌّؼشفخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ أؽذ ػٕبطش٘ب.  -

 ١ٙب اٌجٙغخ ٚاٌؾش٠خ ٚاٌزغبِؼ ٚٔشطخ.رٛف١ش ث١ئٗ رؼٍُ ؽبفضح , ف  -

 رمذ٠ُ رؼٍُ رٞ ِؼٕٝ ٚ ِغضٜ ِٕظُ فٟ اٌج١ئخ اٌّؼشف١خ.  -

 رّشوض الاعزشار١غ١بد ؽٛي اٌّزؼٍُ.  -

 رٛف١ش ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ رض١ش اٌزؾذٞ ٚالإطشاس ٚاٌّضبثشح .  -

 أْ ٠ىْٛ اٌزؼٍُ اٌزفبػٍٟ ٘ٛ ِؾٛس اٌزؼٍُ . -

 .ئعزخذاَ اٌّششٚػبد ٌزؾم١ك اٌزؼبْٚ ٚاٌجؾش  -

 أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن أعب١ٌت ٌؼت الأدٚاس ٚاٌّجبس٠بد ٚاٌؾذ٠ش اٌّؼؾه . -

 أْ رؼًّ ػٍٝ ئشبػخ عٛ ِٓ اٌجٙغخ ٚاٌغؼبدح ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ. -

أْ ٠زُ ئعزخذاَ اٌؼظف اٌزٕٟ٘ فٟ عٛ ِٓ اٌؾش٠خ ٚاٌجٙغخ ,ٌزؾم١ك ئعبثبد ِزؼذدح ِٓ   -

 اٌّزؼ١ٍّٓ.

 بط .أْ رٛظف اٌؾٛاط اٌّخزٍفخ فٟ رؾ١ًٍ اٌزغش٠ت ٚالإعزٕز  -

 أْ رؼًّ ػٍٝ اٌزؾٛي ِٓ صمبفخ اٌفىش اٌٛعذأٟ ئٌٝ اٌزٕٛع ٚاٌزغز٠خ. -

 أعجبة اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ:

 اٌفٛائذ ٚ ا١ٌّّضاد ٌٍزؼٍُ اٌّّزغ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: ػذد ِٓ (Packer,2006,340)ؽذد 

 ر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ اٌخ١بي ٚاٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ. -

 اٌزفٛق ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ثطشق آخشٜ فشد٠خ أٚ عّبػ١خ. ٠زؾمك ٌٍّزؼٍُ رأو١ذ اٌزاد ِٓ خلاي  -

 ٠غبػذ ػٍٝ ئؽزشاَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذٚ اٌزؼبْٚ.  -

 رخٍض اٌّزؼٍُ ِٓ اٌغٍج١خ ٚاٌزٛرش ٚالإٔفؼب١ٌخ إٌبرغخ ِٓ اٌؼغٛؽ ٚاٌم١ٛد.  -



 فب٠ضح أؽّذ أؽّذ اٌغ١ذ             /أ.د                                                                            

 عّبي ؽغٓ اٌغ١ذ ئثشا١ُ٘/ د . أ     اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ 

 ٔبدٞ شؼجبْ ؽبِذ ؽغ١ٓ أ/                                                                               
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 ١٠غشٌٍّزؼٍُ ئوزغبة اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاوزشبف لذسارٗ ٚ ئخزجبس٘ب.  -

 ح ِضا٠ب ٚفٛائذ أخشٜ ٌٍزؼٍُ اٌّّزغ ِٕٙب:ػذ  (Lucardie,2014)فٟ ؽ١ٓ اػبف 

رؾف١ض اٌزلا١ِز ٌؾؼٛس اٌؾظض اٌذساع١خ , ٚرؼٍُ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌّخزٍفخ  ,  -

ٚاٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ,  ثبلإػبفٗ ئٌٝ ص٠بدح رشو١ضُ٘ , ٚ ئعز١ؼبثُٙ , ٚثٕبء ث١ئخ 

 رؼ١ّ١ٍخ اعزّبػ١خ رشغغ ػٍٝ اٌزٛاطً اٌجٕبء ث١ُٕٙ.

خ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ اٌزلا١ِز ِزٝ أؽغٓ اٌزخط١ؾ ٌٙب  ,ٚرٕظ١ّٙب  ٚالإششاف ػ١ٍٙب  ر١ّٕ -

, ؽ١ش ٠إعظ ِذخلاً ٚظ١ف١بً ٌّغبس رؼ١ٍّٟ فؼبي ٠زغبٚص وض١شًا ِٓ عٍج١بد ؽشائك اٌزذس٠ظ 

 اٌّؼزبدح.

ِغبّ٘زٗ فٟ إٌّٛ إٌفغٟ ٌٍزلا١ِز ِٓ خلاي رٛف١ش فشص ِزؼذدح ٌٍزؼٍُ فٟ عٛ ٌط١ف ,  -

 خ ِش٠ؾخ ثؼ١ذاً ػٓ عٍطخ اٌّؼٍُ,  لذ ٠غُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ  ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٌذ٠ُٙ .ٚثطش٠م

٠غُٙ فٟ ر١ّٕخ أعب١ٌت ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ  ٌذٜ اٌزلا١ِز , لا ع١ّب ِٙبساد ؽً  -

 اٌّشىلاد.

اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ  ِفِٙٛٙب ٚ خصبئصٙب ٚ أ١ّ٘زٙب ٚ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رذس٠ظ 

 ػ١خ:اٌذساعبد الاعزّب

 اٚلاً:ِفَٙٛ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ :

( ئٌٝ أْ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١شح  فٟ   225,  2888أشبس) ع١ٍّبْ اٌغ١ذ , 

اٌزشاس إٌفغٟ, ؽ١ش أْ ٔغبػ اٌفشد أٚ فشٍٗ فٟ أداء ِّٙخ ِب ِّٙب وبٔذ,  عٛاء وبٔذ رزؼٍك 

 ً ٌؼً أّ٘ٙب اٌذافؼ١خ.ثبٌٕٛاؽٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ غ١ش٘ب ئّٔب ٠زٛلفبْ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌؼٛاِ

(  ثأٔٙب ؽبٌخ داخ١ٍخ رؾفض اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌغؼٟ  022,  2882وّب ػشفزٙب ) ٔب٠فخ لطبِٟ , 

ثأٞ ٚع١ٍخ ؛ لإِزلان الأدٚاد ٚاٌّٛاد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ئ٠غبد ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾمك ٌٗ اٌزى١ف 

 ٚاٌغؼبدح. 

١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ ِغبي (  أْ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ رؾظٝ ثأ 0,  ٠ٚ2882ؼ١ف ) فشاط ؽٕٛط, 

ػٍُ إٌفظ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ثٕبء ٚرىبًِ اٌشخظ١خ , ٚرؾذ٠ذ أٔٛاع اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ , فلا 

٠ىبد أٞ ٔشبؽ ٠مَٛ ثٗ اٌىبئٓ اٌؾٟ ئلا ٚ ٠ىْٛ ٌٗ ٘ذف ِؼ١ٓ,  ِٚغضٜ ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١مٗ  

وبلإدسان ٚاٌزفى١ش ٚئشجبػٗ , ٚالإٔغبْ وبئٓ ؽٟ لبدس ػٍٝ أداء رشى١ٍخ ٚاعؼخ ِٓ اٌغٍٛو١بد , 

 ٚؽً اٌّشىلاد ٚاٌزؼٍُ.



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ثأٔٙب: اٌمذسح ػٍٝ اٌزشو١ض ٚالأٔزجبٖ 

ٚاٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ثطش٠مخ ئثذاػ١خ,  ٚالإعزغبثخ اٌزٟ ٠جذ٠ٙب اٌّزؼٍّْٛ ٌزمذ٠ُ أفؼً 

 ٌلأداء ِٚٛاعٙخ اٌّشىلاد ثطش٠مخ ئثذاػ١خ ٚفش٠ذح .

 بً :أ١ّ٘خ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ:صب١ٔ

ٓ فٟ أٔٙب اٌّإصش 082, 2882رشٜ ) ٔب٠فخ لطبِٟ,   ُّ (  أْ أ١ّ٘خ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ رى

ٌفبػ١ٍخ اٌزؼٍُ ٚؽ٠ٛ١زٗ,  ٚرخزٍف دسعبد ٚرؾظ١ً اٌّزؼٍُ ثاخزلاف ِغزٛاٖ ٚ ئعزؼذادارٗ ؛ ٌزٌه 

ؽ١ش لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ  ٠زجب٠ٓ أداء اٌّزؼ١ٍّٓ ث١ٓ اٌؼؼ١ف رؾظ١ٍ١بً, ٚ اٌّزٛعؾ ٚاٌّزفٛق, 

اٌزؾظ١ً ِشرجطخ ثذافؼ١خ الإٔغبص ٚإٌغبػ, ِب داِذ ٘زٖ اٌذافؼ١خ ِىزغجخ فأٗ ٠ّىٓ رؼذ٠ٍٙب 

 ثؾ١ش رضداد لذساد اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزؾظ١ً .

 ( أْ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ رزّضً أّ٘زٙب فٟ الأرٟ: 401: 403, 0242) خبٌذ اٌشاثغٟ,  وّب أظبف

 . ص٠بدح فُٙ الأٔغبْ ٌغٍٛوٗ  -0

 اٌمذسح ػٍٝ رفغ١ش عٍٛن ا٢خش٠ٓ .  -2

 اٌزٕجإ ثّب لذ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ عٍٛن الإٔغبْ فٟ ظشٚف ِؼ١ٕخ. -2

 رٛع١ٗ عٍٛن اٌفشد ثظٕغ ِٛلف ٠ض١ش ف١ٗ دٚافغ رذفؼٗ ٌٍغٍٛن اٌّشغٛة.  -2

 صبٌضبً :خصبئص اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ :

 ( ئٌٝ ػذح خصبئص ٌٍذافؼ١خ اٌزؼٍُ ٟٚ٘ : 02, 0222أشبس )ٔبصش اٌخٛاٌذٖ,  

: ٚ رٌه لأٔٙب رٕجغ وّزغ١شاد داخ١ٍخ فٟ راد اٌز١ٍّز اٌزٞ  زجش دافؼ١خ اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ ِؼمذحرؼ -0

٠ز١ّض ثطج١ؼزخ اٌغغ١ّخ ٚاٌؼم١ٍخ ٚإٌفغ١خ اٌخبطخ ِٓ عٙٗ, ٚ لإخزلاف ث١ئخ رشث١زٗ ٚ ؽبعبرٗ 

ِٓ عٙخ آخشٜ,  فلا ٠ّىٓ سؤ٠خ اٌذٚافغ ٚئّٔب ٠زُ ل١بعٙب ػٓ ؽش٠ك ِلاؽظبرٙب ٚئصبسارٙب,  

ب أْ ٌلإٔغبْ ؽبعبد أٚ رٛلؼبد ِزٕٛػخ ِٚزؼذدح,  رزغ١ش ثاعزّشاس , ٚلذ رزؼبسة ِؼبً , وّ

٠ٚشجغ الأفشاد ؽبعبرُٙ ثطش٠مخ ِخزٍفخ ِّب ٠ض٠ذ اٌؼ١ٍّخ رؼم١ذاً, فاشجبع ؽبعبد الإٔغبْ لذ 

٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح فٟ لٛح رٍه اٌؾبعبد ١ٌٚظ ئٌٝ ئؽفبئٙب , ِٓ إٌبدس اْ ٔغذ دٚافغ ٚؽبعبد 

 , ثً ِغّٛػخ دٚافغ ٚؽبعبد ِزذاخٍخ . ِٕفظٍخ

: ِب داِذ اٌذافؼ١خ رّضً لٛح داخ١ٍخ رؾشن اٌغٍٛن ػٕذ اٌز١ٍّز  اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ظب٘شح ِز١ّضح -2

,ٚوً فشد ٠ّزٍه خظبئض ر١ّضٖ ػٓ غ١شٖ ,فاْ اٌذافؼ١خ ظب٘شح ١ِّضح ٌذٜ وً فشد ثغجت 

 اٌفشٚق اٌفشد٠خ.



 فب٠ضح أؽّذ أؽّذ اٌغ١ذ             /أ.د                                                                            

 عّبي ؽغٓ اٌغ١ذ ئثشا١ُ٘/ د . أ     اعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ 

 ٔبدٞ شؼجبْ ؽبِذ ؽغ١ٓ أ/                                                                               
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ظٛد ثزٌه أْ وً ِزؼٍُ ػٕذِب ٠مَٛ ثؼًّ ٔبفغ فأٗ :  ٚاٌّماٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ راد رٛع١ٗ لصذٞ  -2

٠ىزغت اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِٓ اٌخجشاد اٌزشاو١ّخ ٌٍفشد , ِّب ٠إوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة فٟ 

 ئؽذاس رغ١١ش فٟ عٍٛن اٌّزؼٍُ ٚرؼذ٠ٍٗ,  ٚثٕبئٗ ٚ ئٌغبئٗ.

ْٛ اٌذافغ ٌٍزؼٍُ :  فمذ ٠ىلا رؼًّ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ثّؼضي ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌذٚافغ ا٢خشٜ  -2

 ئسػبء ٌٍٛاٌذ٠ٓ , ٚلذ ٠ىْٛ اٌمجٛي الإعزّبػٟ.

ٌٍزؼٍُ لٛح رار١خ ِزظٍخ ثؾبعبد اٌز١ٍّز ١ٟ٘ٚ ِؾشن ٌٍغٍٛن اٌزؼ١ٍّٟ وّب رزأصش اٌذافؼ١خ   -5

 ثؼٛاًِ داخ١ٍخ.

( ئٌٝ ئْ اٌذٚافغ ٌٙب دٚس ٘بَ عذاً فٟ رٛع١ٗ  431, 0242وّب أشبس ) خبٌذ اٌشاثغٟ , 

ذٚافغ الإ٠غبث١خ  رذفغ الإٔغبْ فٟ ارغبٖ فؼً أش١بء ِؼ١ٕخ ِؾذدح,  ٚاٌذٚافغ عٍٛن الإٔغبْ ,ٚاٌ

ً  ٌٍغٍٛن , ثً ٘ٛ ِٛعٗ  اٌغٍج١خ  رٛعٗ الإٔغبْ ثؼ١ذاً ػٓ الأش١بء , ٚاٌذافغ لا ٠ؼزجش ِٕشئب

 ِٚؾذد ٌٗ , عٛاء لٛح  أٚ شذح  ٘زا اٌغٍٛن ؛ ٌزٌه فاْ اٌذافؼ١خ  ٌٍزؼٍُ ٌٙب ػذٖ أثؼبد ٟٚ٘ :

ً ِؼ١ٕبً,  ٚياٌجؼذ الا : اٌذٚافغ رؾشس اٌطبلخ الأفؼب١ٌخ اٌىبِٕخ فٟ اٌىبئٓ اٌؾٟ , اٌزٟ رض١ش ٔشبؽب

 ٚ٘زا ٠طجك ػٍٝ اٌذٚافغ اٌفطش٠خ, ٚ اٌذٚافغ اٌّىزغجخ ػٍٝ ؽذ عٛاء.

: ٚاٌذٚافغ رٍّٟ ػٍٝ اٌفشد أْ ٠غزغ١ت ٌّٛلف ِؼ١ٓ , ٠ٚغًٙ اٌّٛالف ا٢خشٜ , اٌجؼذ اٌضبٟٔ 

١ًِ ٔؾٛ أِش ِؼ١ٓ ,فاْ ٘زا ا١ًٌّ لا ٠مزظش ػٍٝ ئ٠غبد فؾ١ّٕب ٠ىْٛ ٌذٜ اٌفشد 

ؽبٌخ رٛرش ٔفغٟ ػٕذ اٌفشد ٚاٌزٟ لذ رفؼٟ ثٗ ئٌٝ  عٍٛن ِؼ١ٓ لإشجبع ٘زا ا١ًٌّ, 

 ثً ئٔٗ ٠ؼًّ ثطش٠مخ وبٍِخ لإخز١بس اٌغٍٛن اٌّشرجؾ ثٗ.

ب فلا ٠ىزفٟ : اٌذٚافغ رٛعٗ اٌغٍٛن ِٓ ٚعخ ِؼ١ٕخ , ٚ٘زٖ اٌٛظ١فخ ِشرجطخ ثّب لجٍٙ اٌجؼذ اٌضبٌش

ً , ثً ٠غت أْ ٠ٛعٗ ٚعٙخ ِؼ١ٕخ, ؽزٝ ٠شجغ اٌؾبعخ  أْ ٠ىْٛ اٌىبئٓ اٌؾٟ ٔش١طب

إٌبشئخ ػٕذ اٌىبئٓ اٌؾٟ ,فؼٕذِب ٔٛعٗ وً اٌغٙٛد ئرغبٖ ئٔغبص ٘ذف ِؼ١ٓ؛ فلا 

٠ىْٛ ٌذ٠ٕب شؼٛس ثبٌٕغبػ فؾغت, ثً ٔشؼش ثاشجبع وج١ش , ٚؽزٝ اٌزؼٍُ لا ٠ىْٛ 

 ِؼ١ٓ. ِضّشاً ئلا ئرا ٘ذف ئٌٝ غشع 

 ساثؼبً :اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ اٌذافؼ١خ  ٌٍزؼٍُ:  

 ػذح ػٛاًِ رإصشح فٟ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٟٚ٘:  (Okolo, et al,1995,279-285)ؽذد 

: ٚرٌه ِٓ خلاي ئربؽخ اٌخ١بساد ٌٍّزؼٍُ ؛ لإٔغبص ِٙبِٗ ِٓ خلاي اٌزمبس٠ش  ظجػ اٌّزؼٍُ  -

خزجبس , ِغ ِشاػبح لذساد ِٚٙبساد اٌّىزٛثخ ٚ الإِزؾبٔبد ٚ ِٓ خلاي ؽش٠مخ رظٍؼ ٌلإ

 اٌّزؼٍُ .



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 : رغزخذَ ػٕذِب لا ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّزؼٍُ سغجخ فٟ اٌزؼٍُ.ٌّىأفبد ا -

: ٟٚ٘ رؾف١ض ئ٘زّبَ اٌّزؼٍُ ِٓ خلاي رؼذ٠ً إٌشبؽبد ِضً: ؽشػ الاعئٍخ  ئ٘زّبِبد اٌّزؼٍُ -

 أٚ ػشع ِٛلف غبِغ, أٚ ِشىلاد ػٍٝ اٌّزؼٍُ ؽٍٙب .

: ٚ٘ٛ ئػطبء اٌّزؼٍُ لذساً ِٓ اٌؾش٠خ  فٟ ٚػغ الأ٘ذاف ,  ئػزّبد اٌّزؼٍُ ػٍٝ ٔفغٗ -

 ٚرشغ١ؼٗ ػٍٝ الإعٙبَ فٟ ٚػغ اٌخطؾ اٌذسا ع١خ,  ٚأعٍٛة اٌزذس٠ظ ٌٍّبدح.

 ( ئٌٝ ػذح ػٛاًِ رإصش فٟ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٟٚ٘ وبٌزٟ:401, 0244ٚ أشبس )محمد ش١خٛ , 

 ذاف.اٌؾّبط ٚ ثزي اٌغٙذ ِٓ عبٔت اٌّزؼٍُ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘  -

عّبػخ الألشاْ ٚث١ئخ اٌزؼٍُ ٌٙب رأص١ش وج١ش ػٍٝ أداء اٌّزؼٍُ, فّٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ٛفش ث١ئخ   -

 ئ٠غبث١خ أٚ عٍج١خ ٌٍزؼٍُ ِٓ شأٔٙب اٌزأص١ش ػٍٝ ِغزٜٛ دافؼ١خ اٌّزؼٍُ .

ئرغبٖ اٌّزؼٍُ ٔؾٛ اٌّّٙخ أٚ اٌؼًّ, ؽ١ش ٠ؼًّ الإرغبٖ اٌّٛعت ػٍٝ ر١ٌٛذ دافؼ١خ ِشرفؼخ  -

فٟ ؽ١ٓ أْ الإرغبٖ اٌغبٌت ٠ٌٛذ شؼٛس ثؼذَ ِزؼخ إٌشبؽ ٌذٜ اٌّزؼٍُ ,ٚػذ َ  لإداء إٌشبؽ ,

 اٌشغجخ فٟ ثزي  اٌغٙذ ٌلإٔزٙبء ِٕٗ.

لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ أداء اٌّٙبَ ٚإٌغبػ ف١ٙب ٌىٛٔٗ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزوبء,  ِّب ٠شؼشٖ   -

 ثبٌّزؼخ.

ػّبي , ؽ١ش ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠زٌٛذ ٌذٜ ِغزٜٛ طؼٛثخ اٌؼًّ ٚخجشاد اٌّزؼٍُ ِغ ِضً ٘زٖ الأ -

اٌّزؼٍُ ئداسح ل٠ٛخ رغؼٍٗ ٠زغٍت ػٍٝ طؼٛثخ اٌّٙبَ, أٚ ٠زٌٛذ ٌذ٠ٗ الإؽجبؽ  ِٚٓ صُ ٠إدٞ ثٗ 

 ئٌٝ اٌفشً.

 خبِغبً :اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٚر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ:

د ( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ فٟ رؼٍُ اٌذساعب 52- 52, 2828أوذ )ر٠بة ٘بسة, 

الإعزّبػ١خ , ثؾ١ش طّّذ رٍه اٌذساعخ ثطش٠مخ رؼًّ ػٍٝ ئعزضبسح دافؼ١خ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي 

الإ٘زّبَ ثّؼشفخ أّٔبؽ اٌزؼٍُ ,اٌزٟ ر١ّض وً ِزؼٍُ ٚؽبعبرٗ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ , ٚالأعظ 

١ّٓ , ؽ١ش اٌزٟ ث١ٕذ ػ١ٍٙب رٍه اٌذساعخ أعّٙذ ثشىً وج١ش فٟ ص٠بدح اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ اٌّزؼٍ

ؽش٠مخ رظ١ُّ اٌذساعخ ٚػشػٙب ٌٍّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚالأٔشطخ ٚاٌزذس٠ت ٚفمبً لأّٔبؽ اٌزؼٍُ 

اٌّخزٍفخ  وً ِب ٠ٕبعجٗ , ػٍّذ ػٍٝ رؾف١ض اٌّزؼ١ٍّٓ ٔؾٛ الإعزّشاس٠خ فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌّضبثشح 

زظ١ُّ لإٔغبص ع١ّغ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚالإ٠غبث١خ,  وّب ػًّ اٌ

اٌغ١ذ ػٍٝ رؾم١ك اٌشؼٛس ثبلإعزّزبع ثبٌزؼٍُ , ٚاٌشػب ػٓ الإعشاءاد ٚ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  , 
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ٚاٌّؾزٜٛ اٌّمذَ ػجش رٍه اٌزظ١ُّ , ٚ ٌؼً عٌٙٛٗ ئوزغبة اٌّؼٍِٛبد ٚص٠بدح فشص اٌزؾظ١ً 

٠بدح اٌذافؼ١خ اٌغ١ذ أصشد ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ , ٚ ثشىً ِزجبدي فٟ اٌزأص١ش, فمذ ادٜ ص

 ئٌٝ ص٠بدح اٌزؾظ١ً ِٓ عٙخ آخشٜ.

(.أْ اٌغٍٛن اٌزٞ ٠ٛد٠ٗ الإٔغبْ ٠ؼُذ ٔبرظ ِٓ 222, 2820وّب ٠شٜ )ػجذ اٌخبٌك فزؾٟ, 

دافغ ٠ذفؼٗ ئٌٝ ٘زا اٌغٍٛن , ِٓ أعً رؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ ,ٚاٌذافغ ٌٍزؼٍُ أؽذ اٌغٛأت اٌٙبِخ اٌزٟ 

أ١ّ٘خ فٟ ص٠بدح ئٔزجبٖ اٌّزؼٍُ, ٚئٔذِبعٗ فٟ  رإدٞ دٚس فؼبي فٟ رؼ١ٍُ اٌّزؼٍُ ,ؽ١ش أْ ٌٙب

الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ , ٠ٚؼٛد ٔغبؽٗ ٚفشٍٗ ئٌٝ ػٛاًِ داخ١ٍخ ,ٚع١طشرٗ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ 

ً فٟ سفغ ِغزٜٛ أداء اٌّزؼٍُ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ٚالأٔشطخ  ئٔغبص ِّٙخ اٌزؼ١ٍُ ٌٙب دٚساً ِّٙب

 جإ ثبٌغٍٛن الأوبد٠ّٟ ٌٍّزؼٍُ اٌذساع١خ , وّب أٔٙب ٚع١ٍخ ِٛصٛلخ ٌٍزٕ

 عبدعبً: اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٚر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ:

ػٍٝ دٚس اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ ص٠بدح اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ   (Wang ,2012)أوذد دساعخ 

 اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌّشبسوخ الإ٠غبث١خ , ٚئصبسح اٌزفى١ش اٌزؾف١ضٞ ٌذٜ اٌّزؼٍُ.

اٌزٟ أوذد ػٍٝ  (Rambli,et al , 2013)خ ِٕٙب وّب أوذد ػذ د ِٓ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛ

دٚس اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ ئػبفخ عٛ ِٓ اٌّشػ, ِّب عؼً اٌّزؼ١ٍّٓ أوضش ئعزغبثخ ِٚشبسوخ ٚ 

 ئوزغبثبً ٌٍخجشاد .

( ػٍٝ فبػ١ٍخ أعزخذاَ اٌزؼٍُ  052 - 052,  2800وّب أوذد دساعخ )أِبي ِظطفٝ , 

ؽ١ش أٚػؾذ أْ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح اٌؾّبط   اٌّّزغ فٟ ئصبسٖ اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ,

ً فٟ اٌزطٛس اٌٛعذأٟ ٚالإٔفؼبٌٟ فٟ اٌزؼٍُ,   ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزار١خ , ٚالإِزضبي فٟ اٌزؼٍُ ٠ٚغُٙ أ٠ؼب

ؽ١ش ٠ؼًّ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ػٍٝ رؼض٠ض ِفَٙٛ اٌزمذ٠ش اٌزارٟ , ِٚٛاعٙخ ثؼغ طؼٛثبد اٌزؼٍُ, 

ٓ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ,  وّب ٠غبػذ فٟ ص٠بدح صمخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌمٍك ,ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١

اٌّزؼ١ٍّٓ ثأٔفغُٙ , ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼًّ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ػٍٝ ص٠بدح لذسح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ الإٔغبص , 

ٚرؾم١ك ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌطّأ١ٕٔخ , ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼذ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ِٓ الأدٚاد اٌّغزخذِٗ فٟ 

 ٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ.رؾغ١ٓ ِفَٙٛ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼ

 : ئعشاءاد اٌجؾش

 اػذاد لبئّخ ٌّؼب١٠ش اٌزؼٍُ اٌّّزغ. -0

ئػذاد لبئّخ أ١ٌٚخ ٌجؼغ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ اٌلاصِخ ٌزلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ ٚػشػٙب  -2

 ػٍٟ اٌّؾى١ّٓ ٚرؼذ٠ٍٙب فٟ ػٛء أسائُٙ ٚ ٌٍزأوذ ِٓ طؾزٙب اٌؼ١ٍّخ.



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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سسسس   

اعبد الإعزّبػ١خ ٌزلا١ِز اٌظف اٌغبدط أخز١بس اٌّؾزٜٛ ٌٛؽذرٟ اٌجؾش ِٓ ِٕٙظ اٌذس -2

الإثزذائٟ.  أػذاد د١ًٌ ِؼٍُ ٚفمبً لإعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ ِٓ ِٕٙظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ 

ٌزلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ ٚػشػٗ ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚ رؼذ٠ٍٗ فٟ ػٛء أسائُٙ ٚ ٌٍزأوذ 

 ِٓ طؾزٗ اٌؼ١ٍّخ.

اٌغبدط الإثزذائٟ ٚػشػٙب ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚ رؼذ٠ٍٙب ئػذاد وشاعخ ٌلأٔشطخ ٌزلا١ِز اٌظف  -2

 فٟ ػٛء أسائُٙ ٌٍزأوذ ِٓ طؾزٙب اٌؼ١ٍّخ.

ئػذاد ِم١بط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚ ػشػٗ ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚ رؼذ٠ٍٗ ٚ ػجطٗ ٌٍزأوذ ِٓ اٌذلخ   -5

 اٌؼ١ٍّخ ٌٗ .

 ئعشاء دساعخ اعزطلاػ١خ ٌلأداح ٌٍزأوذ ِٓ طذلٙب ٚ صجبرٙب ٚ رؾذ٠ذ صِٓ ئػذاد٘ب  -2

خز١بس ِغّٛػخ اٌجؾش ِٓ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ ٚرمغ١ّّٙب ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ , ئ -2

ئداسح  -اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِذسعخ اٌّذٚس اٌّشزشوخ ٌٍزؼ١ٍُ الأعبعٟ

 ِٕفٍٛؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 غش٠ج١خ.رطج١ك أداح اٌجؾش )ِم١بط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ( لج١ٍبً ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطٗ ٚاٌز -0

رذس٠ظ ٚؽذح  اٌجؾش ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ ثبٌطش٠مخ اٌّؼزبدح , ٚ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚفمبً   -2

 لإعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّّزغ .

 رطج١ك أداح اٌجؾش ) ِم١بط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ( ثؼذ٠بً ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خ . -08

 سطذ إٌزبئظ ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١بً ٚ رفغ١ش٘ب. -00

 ٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚ اٌّمزشؽبد فٟ ػٛء ِب ع١غفش ػٕٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ.رمذ٠ُ ِغّ -02

 : ٚظجطٙب أدٚاد اٌجؾش ئػذاد

 ئػذاد ِم١بط ثؼط أثؼبد  اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ : -

 رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ ِم١بط ثؼط أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ : -

ئٟ ٠ٙذف اٌّم١بط ئٌٝ ل١بط ثؼغ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذا   

 الإٔغبص(.–إٌغبػ  -اٌزؾظ١ً -إٌّبفغخ -اٌّضبثشح -) اٌّؼشفخ ٟٚ٘

 رؾذ٠ذ ٔٛع ِفشداد ِم١بط ثؼط أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ:  -

غ١ش ِٛافك ( ٌظلاؽ١خ  -ِؾب٠ذ -رُ ط١بغخ اٌّمب١٠ظ ِٓ ٔٛع أعئٍخ الإخز١بس ِٓ) ِٛافك

 ٘زا إٌٛع ِٓ الأعئٍخ ٌم١بط ثؼغ أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ .
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 د ِم١بط ثؼط أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ :رؼ١ٍّب -

رُ رؾذ٠ذ رؼ١ٍّبد اٌّم١بط ٚسٚػٟ ف١ٙب أْ رىْٛ ٚاػؾخ , ِٚؾذدح ثؼجبساد لظ١شح 

عٍٙخ اٌفُٙ , ٚرغبػذ اٌزلا١ِز ػٍٝ ِؼشفخ اٌٙذف ِٓ الإخزجبس ٚرج١ٓ ػذد ٚٔٛػ١خ أعئٍخ الإخزجبس 

 ٚصِٓ الإخزجبس .

 افؼ١خ ٌٍزؼٍُ:ئػذاد اٌصٛسحالإ١ٌٚخ ٌّم١بط ثؼط أثؼبد اٌذ  -

( ػجبسح ٚرُ ػشع اٌّم١بط 28رُ اػذاد اٌّم١بط فٟ طٛسرخ الأ١ٌٚخ ؽ١ش رىْٛ ِٓ )

ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أعبرزح إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ ِٚٛعٟٙ ِؼٍّٟ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ 

 ِٓ ؽ١ش:ثبٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرٌه لأعزطلاع آسائُٙ ؽٛي الإخزجبس 

 ئٍٙب ٌّغزٜٛ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ .ِذٜ ِٕبعجخ ػجبساد اٌّم١بط ٚ ثذا -

 ِذٜ ِٕبعجخ  وً ػجبسح ٌم١بط اٌّٙبسح اٌزٟ رّضٍٙب . -

 ِذٜ ٚػٛػ رؼ١ٍّبد الإخزجبس. -

 :ٌٟٚأثذٜ اٌّؾىّْٛ ثؼط ا٢ساء وبٌزب 

 ئػبدح ط١بغخ ثؼغ ػجبساد الاخزجبس ٌغ٠ٛب ِضً:  -

 ارا فشٍذ فٟ أداء شٟء ِب ألَٛ ثّؾبٌٚخ صب١ٔخ . -

 ٌؼٕٛاد اٌفشػٟ ٌٍّم١بط ١ٌظجؼ ) أداءاد اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّزؼّٕخ (:رؼذ٠ً ط١بغخ ا -

 اٌزغشثخ الإعزطلاػ١خ ٌّم١بط ثؼط أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ:  -

( ر١ٍّز  28رُ رطج١ك اٌّم١بط فٟ طٛسرخ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ئعزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ) 

ٌّشزشوخ اٌزبثؼخ لإداسح ٚر١ٍّزح ِٓ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ ثّذسعخ اٌّذٚس الأثزذائ١خ ا

ِٕفٍٛؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثؼخ ٌّؾبفظخ أع١ٛؽ ٚرٌه ٌؾغبة صِٓ اٌّم١بط, ٚؽغبة ِؼبِلاد اٌغٌٙٛخ 

 ٚاٌظؼٛثخ ٚاٌز١١ّض ,ٚئرغبق الإخزجبس داخ١ٍب ٚ اٌزأوذ ِٓ طذق اٌّم١بط ٚ صجبرٗ وبٌزبٌٟ:

 ؽغبة صِٓ اٌّم١بط ثؼط أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ :  -

س ِٓ خلاي صِٓ ثذا٠خ الإخزجبس ٚصِٓ أزٙبء اٚي ر١ٍّز ِٓ الإعبثخ رُ ؽغبة صِٓ الإخزجب

دل١مخ( ثبلإػبفخ ئٌٝ خّظ دلبئك خظظذ لإٌمبء رؼ١ٍّبد  58ػٓ الإخزجبس ٚثٍغ صآِ الإخزجبس)

 دل١مخ(. 55الإخزجبس ١ٌظجؼ اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بط)

 اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌجؼغ  ِم١بط . 

 اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌجؼغ  ِم١بط ػجؾ: 



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 : Validity( اٌصذق 4)

 اػزّذ اٌجبؽش فٟ ؽغبة صذق اٌّم١بط ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

  Logical Validityاٌصذق إٌّطمٟ ) صذق اٌّؾى١ّٓ (  -

رُ ػشع اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بط ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ػجبسح  . (28اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ, ٚلذ اشزٍّذ رٍه اٌظٛسح ػٍٝ )

% ِٓ اٌغبدح  08أطجؼ اٌّم١بط ثؼذ رؼذ٠ً اٌفمشاد اٌزٟ ٌُ رؾع ثٕغجخ ارفبق أػٍٝ ِٓ  -

( ػجبسح  , ٚ رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ 28اٌّؾى١ّٓ فٟ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ٠شزًّ ػٍٝ )

 .الإعزطلاػ١خ ٌلإعزفشاس ػٍٝ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ 

 ً  : ئرغبق ِم١بط ِٛالف ثؼط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ داخ١ٍب

 :Internal Consistency الارغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد اٌّم١بط  -

ً لبَ اٌجبؽش ثؾغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً اٌّم١بط ٌٍٚزأوذ ِٓ ارغبق  داخ١ٍب

 ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّم١بط اٌى١ٍخ ثؼذ رطج١ك اٌّم١بط ٚدسعخ اٌّم١بط فمشح ِٓ فمشاد 

 رجبؽ.  الاعزطلاػ١خ, ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِؼبِلاد الاس

 :Internal Consistency الارغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد اٌّم١بط  -

ً لبَ اٌجبؽش ثؾغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً اٌّم١بط ٌٍٚزأوذ ِٓ ارغبق  داخ١ٍب

 ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّم١بط اٌى١ٍخ ثؼذ رطج١ك اٌّم١بط ٚدسعخ اٌّم١بط فمشح ِٓ فمشاد 

 ِؼبِلاد الاسرجبؽ. ( اٌزب2ٌٟالاعزطلاػ١خ, ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

 ( 0عذٚي سلُ ) 

 اٌى١ٍخاٌّم١بط ٚدسعخ اٌّم١بط ِؼبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ دسعخ وً فمشح ِٓ فمشاد 

 اٌفمشاد
الاسرجبؽ 

 ثبٌجؼذ

الاسرجبؽ 

 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ
 اٌفمشاد

الاسرجبؽ 

 ثبٌجؼذ

الاسرجبؽ 

 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ
 اٌفمشاد

الاسرجبؽ 

 ثبٌجؼذ

الاسرجبؽ 

ثبٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ

0 2.113** 8.220** 00 2.130** 2.324** 20 21142** 21211** 

2 2.113** 8.208** 02 21121** 21111** 22 2.111** 8.022** 
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 اٌفمشاد
الاسرجبؽ 

 ثبٌجؼذ

الاسرجبؽ 

 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ
 اٌفمشاد

الاسرجبؽ 

 ثبٌجؼذ

الاسرجبؽ 

 ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ
 اٌفمشاد

الاسرجبؽ 

 ثبٌجؼذ

الاسرجبؽ 

ثبٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ

2 2.110** 8.022** 02 21113** 21131** 22 2.133** 8.222** 

2 2.112** 8.222** 02 21112** 21123** 22 2.133** 8.225** 

5 8.022** 8.222** 05 21130** 21111** 25 2.101** 8.522** 

2 2.111** 2.104** 02 21111** 21332** 22 2.131** 8.220** 

2 2.131** 2.101** 02 21111** 21131** 22 2.144** 8.202** 

0 2.121** 2.302** 00 21111** 21341** 20 2.120** 8.222** 

2 2.112** 2211** 02 21111** 21131** 22 2.112** 8.222** 

08 2.111** 2.312** 28 21112** 21133** 28 2.142** 2.122** 

                                      2.24** داي ػٕذ ِغزٜٛ 

ِّب  ٠8.80زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ػجبساد الاخزجبس وبٔذ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

 .٠ذي ػٍٝ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاخزجبس

 :  Reliability( اٌضجبد 0)

 : McDonald's Omega Methodِبوذٚٔبٌذص أ١ِٚغب غش٠مخ  -

ٟٚ٘ ِؼبدٌخ رغزخذَ لإ٠ؼبػ إٌّطك  McDonald's Omegaِؼبدٌخ اعزخذَ اٌجبؽش 

                 ششٚغ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبن ٚاٌزٟ رزّضً فٟاٌؼبَ ٌضجبد الاخزجبساد فٟ ؽبٌخ ػذَ رٛافش 

رجبغ ربَ ث١ٓ اٌذسعز١ٓ اٌؾم١م١ز١ٓ لأٞ ) ع١ّغ ػجبساد اٌّم١بط رم١ظ عّخ ٚاؽذح, ٚعٛد اس

ٚثٍغذ ل١ّخ  ,فمشر١ٓ, ع١ّغ اٌؼجبساد رم١ظ اٌجؼذ أٚ اٌغّخ ثبعزخذاَ ٔفظ ا١ٌّضاْ أٚ اٌزذس٠ظ(

 , ٟٚ٘ ل١ّخ ِشرفؼخ رذي ػٍٝ صجبد اٌّم١بط. 8.022ِؼبًِ صجبد الاخزجبس 

 غش٠مخ اٌزغضئخ إٌصف١خ:    -

غبة صجبد اٌّم١بط ثؼذ رطج١مٗ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ٌؾ اٌزغضئخ إٌصف١خاعزخذَ اٌجبؽش ؽش٠مخ 

 الاعزطلاػ١خ, ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِؼبِلاد اٌضجبد.   



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 

 
 م0202يوليو   – جزء ثاًى – سابعال العذد –14المجلذ  421

سسسس   

 (3عذٚي سلُ )

 ِٚؼبِلاد اٌزغضئخ  McDonald's Omega Reliabilityِؼبِلاد 

 إٌصف١خ ٌضجبد اٌّم١بط

 McDonald's Omega Reliability اٌذلاٌخ ِؼبًِ عج١شِبْ اٌذٚافغ

 8.020 8.80 8.022 اٌّؼشفخ

 8.002 8.80 8.022 اٌّضبثشح

 8.002 8.80 8.282 إٌّبفغخ

 8.020 8.80 8.002 اٌزؾظ١ً

 8.022 8.80 8.285 الإٔغبص

 8.008 8.80 8.025 إٌغبػ

 8.022 8.80 8.022 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اسرفبع ِؼبِلاد اٌضجبد لأثؼبد ِٚغّٛع اٌّم١بط. 

 ِٓ اٌّم١بط ثؼط أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ :ؽغبة ص -

رُ ؽغبة صِٓ الإخزجبس ِٓ خلاي صِٓ ثذا٠خ الإخزجبس ٚصِٓ أزٙبء اٚي ر١ٍّز ِٓ الإعبثخ 

دل١مخ( ثبلإػبفخ ئٌٝ خّظ دلبئك خظظذ لإٌمبء رؼ١ٍّبد  58ػٓ الإخزجبس ٚثٍغ صآِ الإخزجبس)

 دل١مخ(. 55الإخزجبس ١ٌظجؼ اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بط)

 

 خ رصؾ١ؼ ِم١بط ثؼط أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ:غش٠م -

٠ؾظً اٌز١ٍّز ػٍٝ صلاس دسعبد ئرا وبٔذ ئعزبثزٗ ػٍٝ الأداء اٌغٍٛوٟ رظٙش لذسرٗ ػٍٝ 

دافؼ١زٗ ٌٍزؼٍُ ٚ سغجزٗ فٟ اٌزؼٍُ اٌّضّش ٚ اٌٙبدف , ٚ ٠ؾظً ػٍٝ دسعخ ٚاؽذح ئرا وبٔذ ئعبثزٗ 

 رشن اٌّفشدح دْٚ أْ ٠غ١ت ػٕٙب. ِؾب٠ذح ٚ ٌذ٠ٗ دافؼ١خ ثغ١طخ , ٚ ٠ؾظً ػٍٝ طفش ئرا

 ئػذاد اٌصٛسح إٌٙبئ١خ ٌّم١بط ثؼط أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ : -

ثؼذ ئعشاء اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ ػجبساد اٌّم١بط فٟ ػٛء أداء اٌّؾى١ّٓ, ٚئعشاء اٌزغشثخ 

الإعزطلاػ١خ ٚاٌزأوذ ِٓ الإرغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بط ٚاٌزأوذ ِٓ طذق اٌّم١بط ٚصجبرٗ,  أطجؼ 

 ( ػجبسح ٚ أطجؼ طبٌؾبً ٌٍزطج١ك. 28فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ ؽ١ش ٠زىْٛ ِٓ ) اٌّم١بط 
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 رغشثخ اٌجؾش:

 رُ رطج١ك اٌزغشثخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚفمبً ٌٍخطٛاد الأر١خ:

 ٘ذف رغشثخ اٌجؾش:

ث١بْ أصش ئعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٌز١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ  

 ثزذائٟ .ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإ

 رؾذ٠ذ ِغّٛػخ اٌجؾش:

( ر١ٍّزا ثّذسعخ اٌّذٚس اٌّشزشوخ 28رُ رؾذ٠ذ ِغّٛػخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ ٚ ػذد٘ب )

- 2822ٌٍزؼ١ٍُ الأعبعٟ, اٌزبثؼخ لإداسح ِٕفٍٛؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ , ثّؾبفظخ أع١ٛؽ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 َ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي. 2825

 اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍجؾش:

ٌضِٓ ػٕذ رذس٠ظ ٚؽذرٟ اٌجؾش ٌّغّٛػخ اٌجؾش , فمذ رُ اٌزذس٠ظ سٚػٟ رٛؽ١ذ ػبًِ ا

َ ٚ لذ ئعزغشق رذس٠ظ اٌٛؽذر١ٓ عجغ 20/02/2822َ ٚ ؽزٝ ٠َٛ 22/08/2822ِٓ ٠َٛ 

 أعبث١غ .

 ِٕٙظ اٌجؾش اٌّزجغ:

رُ ئعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ  رٚ اٌزظ١ُّ شجخ اٌزغش٠جٟ فٟ رطج١ك أدٚاد ٚرغشثخ اٌجؾش ,  

ذاَ ئعزشار١غ١بد  اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٌز١ّٕخ ثؼغ ٌٍزؼشف ػٍٝ ئعزخ

 ح.ٚر١ٍّز ار١ٍّزً  (28 ( اٌؼ١ٕخ ٚػذد الإثزذائٟ اٌغبدط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز  اٌظف

 اٌجؾش: لأداء اٌمجٍٟ اٌزطج١ك 

عبثطخ اٌجؾش ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌ ِغّٛػزٟ رلا١ِز ػٍٝ لج١ٍبً  اٌجؾش أدٚاد رطج١ك رُ 

 :ٚلذ شٍّذ الأرٟ ٚاٌزغش٠ج١خ

رطج١ك ِم١بط ِٛالف ٌجؼغ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ, ٚرُ رظؾ١ؼ اٌّم١بط ٚسطذ إٌزبئظ , صُ رّذ   -

 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ , صُ رذس٠ظ ٚؽذرٟ اٌجؾش ػٍٝ رلا١ِز ِغّٛػخ اٌجؾش.

 رذس٠ظ ٚؽذرٟ اٌجؾش:

ء فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٌٍّغّٛػخ ثؼذ الإٔزٙبء ِٓ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌلأدٚاد اٌجؾش ٚ لجً اٌجذ 

 اٌزغش٠ج١خ ثاعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ رُ ػًّ الإعشاءاد اٌزب١ٌخ:

 ( رلا١ِز.0رمغ١ُ اٌزلا١ِز ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ وً ِغّٛػٗ رؼُ ) -0

رٛص٠غ اٌزلا١ِز ػٍٝ اٌّغّٛػبد ثؾ١ش رؼُ اٌّغّٛػخ اٌٛاؽذح رلا١ِز غ١ش ِزغبٔغ١ٓ فٟ   -2

 دسعبرُٙ فٟ اٌشٙٛس اٌغبثمخ ٌٍزطج١ك .  اٌمذساد ٚاٌزؾظ١ً, ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ِؼشفخ



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 

 
 م0202يوليو   – جزء ثاًى – سابعال العذد –14المجلذ  434

سسسس   

رؾذ٠ذ أدٚاس اٌّشزشو١ٓ فٟ وً ِغّٛػخ , ؽ١ش رُ ئخز١بس لبئذ ٌىً ِغّٛػخ ٠ىْٛ ِغإٚي  -2

ػٓ رٛع١ٗ أػؼبء اٌّغّٛػخ ٔؾٛ ئٔغبص اٌٙذف اٌّشاد اٌٛطٛي ئ١ٌٗ , ٚػشع اٌؾٍٛي أِبَ 

بد عٛف رّٕؼ لإػؼبء اٌّغّٛػبد ا٢خشٜ , ٚأِبَ اٌّؼٍُ ٚرُ اٌزٛػ١ؼ ٌٍزلا١ِز أْ اٌذساع

اٌّغّٛػخ وىً ِّب عبػذ اٌزلا١ِز ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِؼبً لإٔغبص اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ,  الأِش 

اٌزٞ عبُ٘ فٟ رؾم١ك الإػزّبد الإ٠غبثٟ اٌّزجبدي ث١ٓ رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌٛاؽذح ٚثبلٟ 

 اٌّغّٛػبد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح.

رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثّغّٛػبرٙب رٕظ١ُ ؽغشح اٌذساعخ ِٓ خلاي رٕظ١ُ عٍٛط   -2

اٌخّغخ ثّب ٠غّؼ ثبٌزٛاطً اٌفؼبي ث١ٓ أفشاد اٌّغّٛػخ اٌٛاؽذح, ِغ ِشاػبح رشن ِغبفخ رز١ؼ 

ٌٍّؼٍُ اٌٛطٛي ئٌٝ وً اٌّغّٛػبد ٌزمذ٠ُ اٌّغبػذح ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌظؾ١ؾخ اٌزٟ رؾزبط 

 ئ١ٌٙب اٌّغّٛػبد أصٕبء رٕف١ز الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

دل١مخ(  رمش٠جبً ٟٚ٘ صِٓ  58ذ أٔشطخ ِخزٍفخ , ثؾ١ش رٛصع ٘زٖ الأٔشبؽخ ػٍٝ ٔؾٛ) رؾذ٠ -5

اٌؾظخ اٌذساع١خ ػٍٝ أْ رىْٛ ٘زٖ الأٔشطخ ِٕبعجخ ٌلإ٘ذاف اٌغٍٛو١خ اٌّٛػٛػخ ثؼٕب٠خ , 

 ٚوزٌه إٌزبئظ اٌزٟ ٠ش٠ذ اٌّؼٍُ أْ ٠ؾممٙب خلاي ٘زا اٌٛلف.

ؼذ اًٌٍّ ٚاٌغّٛد ػٓ اٌز١ٍّز , ٚرؾفضٖ ػٍٝ رؾذ٠ذ الأعب١ٌت  ٚاٌٛعبئؾ إٌّبعجخ اٌزٟ رج  -2

 اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ً ٌٍزؼٍُ   -2 رغ١ٍُ وشاعخ الأٔشطخ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رزؼّٓ ِٛػٛػبد ٚؽذرٟ اٌجؾش ِؼذٖ ٚفمب

 اٌّّزغ ٌزلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

ً اٌزذس٠ظ ٌج١بْ رُ اٌزٛػ١ؼ ٌزلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٓ خلاي رخظ١ض فزشح لج  -0

 رؼ١ٍّبد اٌزٕف١ز.

ثؼذ الإٔزٙبء ِٓ رذس٠ت اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثذا رٕف١ز اٌجؾش ػ١ٍّبً ثؾ١ش رُ رذس٠ظ ٚؽذرٟ   -2

ٌزلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ثاعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٚرلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ثبٌطش٠مخ 

 اٌّؼزبدح.

 اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لأداح اٌجؾش:

رذس٠ظ اٌٛؽذر١ٓ ) ٚؽذح أسع ٚربس٠خ شؼت , ٚاٌّلاِؼ اٌطج١ؼ١خ  ثؼذ الإٔزٙبء ِٓ 

 ٌٛؽٕٕب اٌؼشثٟ(  ٌّغّٛػخ اٌجؾش , رُ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط ثؼغ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ.

 ٔزبئظ اٌجؾش ِٕٚبلشزٙب:

 سصذ ٔزبئظ اٌزطج١ك اٌجؼذٜ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ: 

ُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد ٌلإعبثخ ػٍٝ عإاي اٌجؾش ٚٔصٗ)ِب أصش اعزخذاَ اٌزؼٍ

 الإعزّبػ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌصف اٌغبدط الإثزذائٟ( فمذ رُ ا٢رٟ:
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رُ ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌذسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ 

"د" ِٓ أعً اٌزٛطً ٚاٌؼبثطخ فٝ اٌزطج١ك اٌجؼذٜ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚرٌه ٌؾغبة ل١ّخ 

ٌّغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٌٍفشق ث١ٓ ِزٛعطٝ دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ 

 :ٚاٌؼبثطخ, وّب ٠زؼؼ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ

 (1عذٚي سلُ )

ٔزبئظ اخزجبس "د" ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػز١ٓ اٌعبثطخ 

 (12فؼ١خ )ْ= ٚاٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذا

 اٌؼذد اٌّغّٛػخ الأثؼبد
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 "T ل١ّخ "

اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ 

Sig0.05 
 ؽغُ الأصش

 اٌّؼشفخ
 0.20 5.25 28 ػبثطخ

 8.282 داي 02.88
 0.82 00.22 28 رغش٠ج١خ

 اٌّضبثشح
 0.02 5.22 28 ػبثطخ

 8.250 داي 22.22
 8.20 02.22 28 رغش٠ج١خ

 إٌّبفغخ
 0.20 2.22 28 ػبثطخ

 8.222 داي 22.85
 8.25 02.22 28 رغش٠ج١خ

 اٌزؾظ١ً
 0.28 2.22 28 ػبثطخ

 8.020 داي 02.20
 0.82 08.22 28 رغش٠ج١خ

 الإٔغبص
 0.22 2.25 28 ػبثطخ

 8.282 داي 00.25
 0.02 00.02 28 رغش٠ج١خ

 إٌغبػ
 0.22 2.22 28 ػبثطخ

 8.220 داي 22.22
 0.22 02.25 28 رغش٠ج١خ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 5.22 22.22 28 ػبثطخ

 8.222 داي 22.28

 2.22 20.55 28 رغش٠ج١خ

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 

      ً فٟ اثؼبدٚدسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ وى

إٌغبػ( , ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزخ ) د (   –الإٔغبص  -اٌّضبثشح –إٌّبفغخ  –اٌزؾظ١ً  -) اٌّؼشفخ

 – 00.25 – 22.22 – 22.85 – 02.20 -02.88اٌّؾغٛثخ فٟ أثؼبد اٌّم١بط ػٍٝ اٌزشر١ت) 

( ٚ رٌه ٌظبٌؼ   8.85(  ٟٚ٘ دلاٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )  22.28( , ٚ فٟ اٌّم١بط وىً )22.22

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ دسعذ ٚؽذرٟ اٌجؾش ثاعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ  أدٜ ئٌٝ ر١ّٕخ ثؼغ 



 عبِؼخ اع١ٛغ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 

 
 م0202يوليو   – جزء ثاًى – سابعال العذد –14المجلذ  433

سسسس   

أثؼبد اٌذفؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ,ٚلذ ئرؼؼ رٌه فٟ ئسرفبع ِزٛعؾ دسعبد 

 -رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِم١بط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ وىً ٚ فٟ أثؼبدٖ  اٌغزخ : )اٌّؼشفخ

إٌغبػ( ػٓ ِزٛعؾ دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػخ –الإٔغبص  -اٌّضبثشح –إٌّبفغخ –اٌزؾظ١ً 

 اٌزغش٠ج١خ ٚ دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ .

ٚثزٌه ٠زؾمك اٌفشع اٌضبٟٔ ِٓ فشٚع اٌجؾش اٌزٞ ٔظٗ  )٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ 

جؼذٞ ٌّم١بط ثؼغ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد اٌزلا١ِز فٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌ

 أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ (.

 ؽغبة ؽغُ الأصش ٌٍذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ:

٠زُ ؽغبة ؽغُ الأصش ثاعزخذاَ )ِشثغ ئ٠زب(  ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ أصش ئعزخذاَ اٌزؼٍُ  

٠زطٍت اٌّّزغ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌغبدط الإثزذائٟ , ٚلذ 

ؽغبة ل١ّخ ) د ( ٌذلالاد اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ  ٌّم١بط ثؼغ 

                     (    5أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزأص١ش ٠ٛػؾٙب  اٌغذٚي سلُ  ) 

 (2عذٚي )

خ اٌزغش٠ج١خ فٟ ٔزبئظ اخزجبس "د" ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػ

 (12اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ )ْ= 

 اٌؼذد اٌّغّٛػخ الأثؼبد
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 "T ل١ّخ "

اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ 

Sig0.05 
 ؽغُ الأصش

 اٌّؼشفخ
 0.00 5.22 28 لجٍٟ

 8.000 داي 02.55
 0.82 00.22 28 ثؼذٞ

 اٌّضبثشح
 0.05 5.20 28 لجٍٟ

 8.250 داي 22.20
 8.20 02.22 28 ثؼذٞ

 إٌّبفغخ
 0.20 2.20 28 لجٍٟ

 8.222 داي 25.22
 8.25 02.22 28 ثؼذٞ

 اٌزؾظ١ً
 0.20 2.22 28 لجٍٟ

 8.020 داي 02.22
 0.82 08.22 28 ثؼذٞ

 الإٔغبص
 0.25 2.20 28 لجٍٟ

 8.285 داي 02.22
 0.02 00.02 28 ثؼذٞ

 إٌغبػ
 0.20 2.22 28 لجٍٟ

 8.200 داي 28.22
 0.22 02.25 28 ثؼذٞ

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ

 5.50 22.20 28 لجٍٟ
 8.222 داي 20.20

 2.22 20.55 28 ثؼذٞ
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 ( ِب ٠ٍٟ:   ٠2زعؼ ِٓ عذٚي )

٠ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد رلا١ِز  اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ  -

ذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ وىً , ٚأثؼبدٖ اٌفشػ١خ ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼ

 (  ٚرزفك إٌز١غخ ِغ دساعخ .8.85ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ئْ اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٌٗ ربص١ش وج١ش ػٍٝ ر١ّٕخ ثؼغ أثؼبد اٌذفؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌّغّٛػخ   -

اٌزأص١ش ٠زؼؼ أصش ئعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ  اٌزغش٠ج١خ , ِٚٓ اٌؼشع اٌغبثك ٌم١ّخ ) د (  ٚؽغُ

 فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٌز١ّٕخ ثؼغ أثؼبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ .

(  8.222ٚ  8.020رشاٚػ ؽغُ الأصش ٌّم١بط  اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ وىً  ٚأثؼبدٖ اٌفشػ١خ ث١ٓ )  -

د اٌزؼٍُ اٌّّزغ ٌذٜ ٟٚ٘ ل١ّخ وج١شح رإوذ ػٍٝ ئعزّشاس٠خ ئعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ ر١ّٕخ أثؼب

رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ,  ٚلذ ٠شعغ أصش ئعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد 

 الإعزّبػ١خ فٟ ر١ّٕخ أثؼبد اٌذفؼ١خ ٌٍزؼٍُ ئٌٝ:

عبُ٘ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رمذ٠ُ اٌّٙبَ فٟ طٛسح ِشىلاد رؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   -0

ٛالغ اٌفؼٍٟ ػٓ ؽش٠ك اٌجؾش ٚالإوزشبف , ِّب أدٜ ئٌٝ ر١ّٕخ ٠زُ سثؾ ِؾزٜٛ إٌّٙظ ثبٌ

 اٌّؼبسف اٌٙبدفخ ٌذ٠ُٙ .

٠ٛفش اٌزؼٍُ اٌّّزغ أٔشطخ ٚ ِٙبَ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ رغؼٍُٙ ٠ٕخشؽْٛ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ِٓ  -2

 أعً اٌزؼٍُ ِّب ٠إدٞ  ئٌٝ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً ٌذ٠ٙب.

خً وشاعخ الأٔشطخ اٌّؼذح ٚفمب اٌزؼٍُ عبػذد الأٔشطخ ٚاٌّٛالف ٚاٌزذس٠جبد اٌّٛعٛدح ثذا  -2

اٌّّزغ ػٍٝ رمذ٠ُ أٔشطخ ؽ١بر١خ ٚالؼ١خ ٌٍزلا١ِز رزطٍت ُِٕٙ إٌّبفغخ ٚاٌّضبثشح ٚرٌه 

 ٚالإٔغبص ٌٍٛطٛي ٌؾً اٌّشىلاد ٚاٌمؼب٠ب اٌّؼشف١خ ٚاٌزبس٠خ١خ.

ٌّؼٍُ دٚسٖ عبُ٘ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رغ١١ش اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ ٌٍزلا١ِز , ففٟ اٌزؼٍُ اٌّّزغ أطجؾذ ا  -2

ِٕظجبً ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚ الإسشبد ١ِٚغشاً ٌٍزلا١ِز ,ٚأطجؼ اٌز١ٍّز ٘ٛ ِٓ ٠مَٛ ثزؾذ٠ذ اٌّٙبَ ٚ 

الأٔشطخ اٌزٟ ٠زُ ششؽٙب فٟ غشفخ اٌفظً, ِّب عبُ٘ رٌه فٟ ر١ّٕخ اٌّؼشفخ ٚاٌزؾظ١ً 

 ٚإٌغبػ ٌذ٠ُٙ.

١ٓ ِٓ أعً ثمبء ثاعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌّّزغ أطجؾذ ِٛػٛػبد إٌّٙظ عبرثخ ِٚؾفضح ٌٍّزؼٍّ  -5

أصش اٌزؼٍُ ٌذ٠ُٙ,  ِٓ أعلإاوزغبة اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ٚاٌؾمبئك,  ٚرٌه ِٓ خلاي أٔشطخ 

طف١خ ٚلا طف١خ رغؼً اٌزؼٍُ را ِؼٕٝ ٚل١ّخ أوجش , ٚرٌه ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِغزٜٛ الإٔغبص 

 اٌفؼبي.
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 رٛص١بد اٌجؾش

١خ ٌٍزؼٍُ ؛ ٌزا ٠ٛطٟ رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ أصش ئعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ ر١ّٕخ اٌذافؼ -0

 اٌجبؽش ثؼشٚسح رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِضً ٘زٖ الإعزشار١غ١بد فٟ رخظظبد ِخزٍفخ.

رٛع١ٗ أٔظبس اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌز١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِٓ أ١ّ٘خ ٚ اٌذٚس اٌىج١ش فٟ   -2

 فُٙ اٌؾبػش ٚسثطٗ ثبٌّبػٟ ٚاٌزٕجإ ثبٌّغزمجً .
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 ٌجؾش :ِمزشؽبد ا

ئعزخذاَ ئعزشار١غبد اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٌز١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ  -0

 ٚاٌزفى١ش إٌبلذ ٌذٜ رلا١ِز  اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ.

ئعزخذاَ ئعزشار١غبد اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش   -2

 اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ. الإثذاػٟ ٚ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز 

ئعزخذاَ ئعزشار١غبد اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٌز١ّٕخ ثؼغ   -2

 اٌّفب١ُ٘ اٌزبس٠خ١خ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز  اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ.

ئعزخذاَ ئعزشار١غبد اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش   -2

 ش اٌزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز  اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ.اٌّزشؼت ٚثمبء أص

ئعزخذاَ ئعزشار١غبد اٌزؼٍُ اٌّّزغ فٟ رذس٠ظ اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٌز١ّٕخ اٌّفب١ُ٘  -5

 اٌزبس٠خ١خ ٚاٌزفى١ش الإثزىبسٞ ٌذٜ رلا١ِز  اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ.
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 :اٌّشاعغ

 أٚلاً:  اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

ار١غ١خ ِمزشؽخ ٌٍزؼٍُ ٌٍّزؼخ فٟ ئوزغبة فبػ١ٍخ ئعزش(. 2802ئثشا١ُ٘ , ئثشا١ُ٘ سفؼذ) -0

اٌؼ١ٍّبد الأعبع١خ ٌٍّغّٛػبد ٚ ر١ّٕخ اٌزوبء اٌفىبٟ٘  ٌذٜ رلا١ِز 

  ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ.. اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ

 إٌظش٠خ ٚ اٌزطج١ك –رؼ١ٍُ اٌزفى١ش (.  2882أثٛ عبدٚ , طبٌؼ محمد ٚ ٔٛفً , محمد ثىش)  -2

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. .ػّبْ :داس ا١ٌّغشح

.ػّبْ :داس ا١ٌّغشح ٌٍٕشش  ع١ىٌٛٛع١ب اٌزٕشئخ الإعزّبػ١خ(.  2888أثٛ عبدٚ , طبٌؼ محمد)  -2

 ٚاٌزٛص٠غ.

( . دسعخ رٛافش اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ فٟ إٌّب٘ظ اٌّطٛسح 2820أثٛ خٍف, ٚلادح ثٕذ ػٍٟ ) -2

ِغٍخ ٌّبدحاٌذساعبد الإعزّبػ١خ فٟ اٌظف اٌغبدط ٌٍزؼ١ٍُ الأعبعٟ. 

 .020-05( , 20) 13,  اٌجؼش, عبِؼخ اٌجؼش, عٛس٠ب عبِؼخ

ئعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌشػ ٚالأٔشطخ اٌزطج١م١خ ( . 2802أثٛاٌؾبط, عٙب ٚاٌّظبٌؾخ ,ؽغٓ ) -5

 . ػّبْ : ِشوض د٠جٛة ٔٛس ٌزؼ١ٍُ اٌزفى١ش .ػ١ٍّخ

غ أصش ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌٍز١ّٕٗ اٌجشش٠ٗ لبئُ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّّز(.  2805ع١ًّ, ٘جٗ ِؾّٛد ) -2

فٟ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١ٗ ٚاٌّٙبساد اٌؾ١بر١ٗ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بظ١بد فٟ 

.سعبٌٗ  دوزٛساٖ. اٌغبِؼٗ الاسد١ٔٗ ,ػّبْ.  ٚرم٠ُّٛٙ ٌٍجشٔبِظ,الأسدْ 

 ِغزشعغ ِٓ

 http://search.mandumah.com/record/91042903 

(, 022ثشاِظ ٌز١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ, )(. 2802ػٍٟ )ؽّبدح, عٍٜٛ  -2

002- 288. 

ِفب١ُ٘ أعبع١خ فٟ اٌش٠بظ١بد الأػذاد ٚاٌؼ١ٍّبد ػ١ٍٙب ٚأعب١ٌت ( . 2808ؽّضح, محمد )   -0

 . رذس٠غٙب. ػّبْ : داس اٌفىش ٔبششْٚ ِٚٛصػْٛ

ػذاد ٚاٌؼ١ٍّبد ػ١ٍٙب ٚأعب١ٌت ِفب١ُ٘ أعبع١خ فٟ اٌش٠بظ١بد الأ( . 2808ؽّضح, محمد )   -2

 . رذس٠غٙب. ػّبْ : داس اٌفىش ٔبششْٚ ِٚٛصػْٛ

http://search.mandumah.com/record/91042903
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ح. اٌذافؼ١ٗ اٌؼم١ٍٗ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثّؾبفظٗ عذ( . 2802اٌؾ١ّذٞ, ؽغٓ ػط١ٗ )  -08

 . 01 - 4( ,  4)   32 ِغٍخ و١ٍٗ اٌزشث١ٗ,

١ٍخ ٌّجؾش (. فبػ١ٍخ اٌزذس٠ظ اٌّغزٕذػٍٟ ؽش٠مخ اٌؼشٚع اٌؼ2820ّخٍف, ػذٞ ػبدي) -00

ِغٍخ الأؽ١بء فٟ اٌزؾظ١ً ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ ؽٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ.

 .220 –208(,0) 2عبِؼخ اٌؾغ١ٓ ثٓ غلاي ٌٍجؾٛس,

 . الأسدْ : ٚائً ٌٍٕشش.ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ(.  2885اٌخٛاٌذح ,ٔبطش أؽّذ)  -02

ف١ف ِٓ ؽذح اٌزؼٍُ اٌّّزغ. ئعزشار١غ١ٗ ِمزشؽخ ٌٍزخ( . 2802اٌذ٘شبْ ,عّبي ػٍٟ) -02

رغشة اٌفز١بد ِٓ اٌزؼ١ٍُ .ٍِخص ٚسلخ ػًّ ِمذِخ ئٌٝ ِإرّش الإرؾبد 

اٌؼشثٟ ٌٍّشاح اٌّزخصصخ, فشع ِصش, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ إٌّصٛسح, 

: اٌّؼبٌغبد اٌّٛظٛػ١خ ٌظب٘شح رغشة اٌفز١بد ِٓ اٌزؼ١ٍُ ,  ثؼٕٛاْ

42/40/0243 . 

.ػّبْ :ِشوض د٠جْٛ ٌزؼ١ٍُ ؼ١خ الإٔغبصػبداد اٌؼمً ٚداف( . 2805اٌشاثغٟ ,خبٌذ محمد ) -02

 اٌزفى١ش.

( , ٚالغ رؼ١ّٓ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ فٟ وزبة اٌذساعبد 2822اٌضا٠ذ , خذ٠غخ ثٕذ ػجذ الله )  -05

ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ , عبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ, 

 .225- 220(,008) 0إٌّصٛسح, 

ٚػلالزٙب ثىفبءٖ اٌزّض١ً اٌّؼشفٟ ٚاٌفُٙ اٌمشائٟ ( . اٌذافؼ١ٗ اٌؼم١ٍٗ  2828صا٠ذ, أًِ محمد )   -02

ٌذٜ اٌؼبد١٠ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚرٚٞ طؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٓ رلا١ِز اٌّشؽٍٗ 

 .4321-  4021( , 11عبِؼخ عٛ٘بط ) , اٌّغٍٗ اٌزشث٠ٛٗالاثزذائ١ٗ. 

(  2800عؼبدح, عٛدد ٚػمً , فٛاص ِٚغذٞ , صاًِ ٚشز١زخ, ع١ًّ ٚأثٛ ػشلٛة ,٘ذٜ)  -02

. ػّبْ : داس اٌششق ٌٍٕشش ػ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١كاٌزؼٍُ إٌش.

 ٚاٌزٛص٠غ.

(. اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ اٌّزؼّٕخ فٟ وزبة اٌذساعبد الإعزّبػ١خ ٌٍظف 2822علاِخ , عّبي ) -00

( 22) 11عبِؼخ اٌجؼش, عٛس٠ب , ,  ِغٍخ عبِؼخ اٌجؼشاٌشاثغ الأعبعٟ . 

 ,25-02. 
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ٜ اٌفز١بد ِٓ رٚٞ الإؽز١بعبد اٌخبطخ اٌّشىلاد إٌفغ١خ ٌذ (. 2805علاِٗ, ع١ٙش محمد )  -02

دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚ , دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ِغزّغ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح. 

 ِزبػ ػٍٝ . 282 – 025,  ( 21ػٍُ إٌفظ , ساثطخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌؼشة )

654284http://search.mandumah.com/record/ 

( . اٌّٙبساد اٌؾ١بر١ٗ اٌّزؼّٕٗ ِبدٖ اٌذساعبد الاعزّبػ١ٗ 2808ع١ٍّبْ, عّبي ع١ٍّبْ ) -28

ِغٍٗ ٌٍظفٛف اٌضلاصٗ الاٌٚٝ ِٓ اٌّشؽٍٗ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ عٛس٠ب , 

(, 2)  31عبِؼٗ ش١ش٠ٓ ٌٍجؾٛس اٌذساعبد اٌؼ١ٍّٗ , عبِؼٗ رشش٠ٓ,  

022-022 . 

١خ ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ فبػٍ( .  2802اٌغ١ذ , أؽّذ أؽّذ) -04

اٌؼشث١خ ٌز١ّٕخ الأداء اٌٍغٛٞ ٚ اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ٔؾٛ اٌزؼٍُ 

ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ , سعبٌخ دوزٛساح , و١ٍخ اٌزشث١خ , عبِؼخ 

 أع١ٛغ. 

فٟ رذس٠ظ اٌزبس٠خ  أصش ئعزخذاَ ِذخً اٌطشائف اٌزبس٠خ١خ( .  2882اٌغ١ذ , أؽّذ عبثش) -22

ػٍٝ اٌزؾص١ً ٚ ر١ّٕخ ثؼط ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزبس٠خٟ ٌذٜ رلا١ِز 

(   4)  41ِغٍخ  و١ٍخ اٌزشث١خ , عبِؼخ أع١ٛغ , . اٌصف اٌضبٟٔ الإػذادٞ

023- 014 . 

, دعٛق : داس اٌؼٍُ  أعب١ٌت اٌزؼٍُ ٚاٌزؼٍُ إٌشػ( . 2802ع١ذ, أعبِخ , ٚاٌغًّ ,ػجبط)  -22

 ٛص٠غ.ٚالإ٠ّبْ ٌٍٕشش ٚاٌز

.اٌمب٘شح  صؼٛثبد اٌزؼٍُ ربس٠خٙب ِفِٙٛٙب رشخ١صٙب ػلاعٙب(. 2888اٌغ١ذ, ع١ٍّبْ ) -22

 ,داس اٌفىش اٌؼشثٟ.

(. ِزؼخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ, اٌّإرّش اٌذٌٟٚ الأٚي, لغُ إٌّب٘ظ ٚ 2800شؾبرخ , ؽغٓ ع١ذ) -02

اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚدٚس٘ب فٟ رشى١ً إٌّب٘ظ ؽشق اٌزذس٠ظ ثؼٕٛاْ :

 ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ,عبِؼخ ػ١ٓ شّظ .ٚغشائك اٌزؼ

(. اٌمذسٖ اٌزٕجإ٠ٗ ٌٍذافؼ١ٗ اٌؼم١ٍٗ ػٍٝ اٌزؾظ١ً الأوبد١ّ٠ٗ ٌذٜ  2802اٌشش٠ُ, أؽّذ ػٍٟ)  -22

 ػ١ٕٗ ِٓ ؽٍجٗ

http://search.mandumah.com/record/654284
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. دِشك:اٌّشوض اٌذافؼ١خ اٌّذسع١خ ,و١ف ٔخشط اٌشغجخ فٟ اٌزؼٍُ(. 2800ش١خٛ, محمد ) -22

 اٌؼشثٟ ٌٍزذس٠ت ٚاٌزشعّخ ٚاٌزب١ٌف ٚإٌشش.

اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ . اٌمب٘شح (. 2880ٚ ػّشاْ , رغش٠ذ ٚ اٌشٕبٚٞ , سعبء)  طجؾٟ, ػفبف -01

 .:ِىزجخ ص٘شاء اٌششق

 . ػّبْ.ِٕب٘ظ اٌذساعبد الاعزّبػ١ٗ ٚغشق رذس٠غٙب( .  2808ؽلافؾٗ , ؽبِذ ػجذ الله )  -22

أصش اٌزذس٠ت ػٍٝ ئعزشار١غ١خ ؽً اٌّشىلاد اٌّغزٕذح (.  2882ؽٕٛط ,فشاط عٛسط )  -28

. سعبٌخ دوزٛساح ٔفؼب١ٌخ اٌغٍٛو١خ فٟ ر١ّٕخ دافؼ١خ اٌّزؼٍُئٌٝ اٌغّبد الا

 غ١ش ِٕشٛسح,ػّبْ.

الإرغب٘بد اٌؼب١ٌّخ فٟ رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌغغشاف١ب فٟ ئغبس (. 2880ػبِش , محمد ػبِش ) -20

 .اٌمب٘شح اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد . اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ

اٌزبس٠خ لبئُ ػٍٝ ٔظش٠خ  ثشٔبِظ ِمزشػ فٟ( .  2820ػجذ اٌخبٌك,  ػجذ اٌخبٌك فزؾٟ )   -22

ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ ثجؼط اٌمعب٠ب اٌّؼبصشح   ( CFT)اٌّشٚٔخ اٌّؼشف١خ

ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ. ِغٍخ و١ٍٗ اٌزشث١ٗ, 

 .122-312( ,اٌغضء اٌضبٟٔ,  12عبِؼٗ ػ١ٓ شّظ , ) 

ا١ٌّٕب :داس اٌغبِؼبد . اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ئعزشار١غ١خ ِٕٙغ١خ( . 2882ػٍٟ ,ػبدي اٌغ١ذ ) -22

 اٌغذ٠ذٖ .

اٌذافؼ١ٗ اٌؼم١ٍخ, سؤ٠خ عذ٠ذح. ػّبْ: دائشح (. 2802ػٍٟ, ل١ظ محمد ٚؽّٛن, ١ٌٚذ عبٌُ)  -31

 اٌّىزجخ اٌٛغ١ٕخ.

.سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, أعجبة اٌشعٛة اٌذساعٟ(. 2882ػٛدح, محمد ػجذ اٌشؽ١ُ) -25

 و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض, عذح.

ثؼغ   (.  اعزخذاَ ّٔٛرط اٌزؼ١ٍُ اٌّؼىٛط فٟ ر١ّٕٗ 2800ب١ِٗ اٌّؾّذٞ) فب٠ذ,  ع -22

اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚاٌضمبفخ اٌشل١ّخ فٟ ِبدح اٌزبس٠خ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ 

 ِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌزشث٠ٛخ ٌٍذساعبد الاعزّبػ١خ , عبِؼخ غٕطب ,اٌضب٠ٛٔخ . 

 (423 , )022 -228. 

رذس٠ظ اٌّٛاد (. 0228غٓ ٚسػٛاْ , ثشٔظ أؽّذ) اٌٍمبٟٔ ,أؽّذ ؽغ١ٓ , ٚمحمد,فبسػخ ؽ -22

 اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت. . 3الإعزّبػ١خ , غ 
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 ِٕب٘ظ اٌزؼٍُ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّغزمجً(.2880اٌٍمبٟٔ, أؽّذ ؽغ١ٓ ٚمحمد , فبسػخ ؽغٓ)  -20

 .اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزبة.

خ ّٔٛرط ِمزشػ ٠زعّٓ ثؼط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ فٟ ِٕظِٛ( . 2882ِبصْ , ؽغبَ محمد)  -22

سؤ٠خ . إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ئغبس ِفب١ُ٘ الأداء ٚاٌغٛدح اٌشبٍِخ

ِغزمج١ٍخ ,اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌشاثغ ػشش, ِٕب٘ظ  اٌزؼ١ٍُ فٟ ظٛء ِفَٙٛ 

 الأداء, اٌغّؼ١خ اٌّصش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚغشق اٌزذس٠ظ. اٌمب٘شح.

. ٌّذسعخرؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ٌٍّزؼخ ٚاٌزش٠ٛك ٌطفً ِب لجً ا( .  2802ِبصْ, ؽغبَ اٌذ٠ٓ محمد ) -28

 دعٛق: داس اٌؼٍُ ٚالإ٠ّبْ ٌٍٕششٚاٌزٛص٠غ.

اٌطفً اٌؼشثٟ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ فٟ س٠بض الأغفبي .اٌّذسعخ ( . 2885محمد , ِظطفٝ ف١ُٙ)  -20

 . اٌمب٘شح: داس اٌفىش اٌؼشثٟ.الأعبع١خ

, عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد اٌزؼٍُ ثبٌزشف١ٗ. ٚؽذح اٌزذس٠ت(.  2805ٔبطش , اع١ٍُ ِؾّٛد ) -22

  بػ ػٍِٝز,اٌغؼٛد٠خ  

http://CFY,ksu,.su,edu,sa/male/sites/pay,ksu,edu,sa

o,pdf-male/files/images/fnnylearn. 

ؼ١ٓ: داس اٌىزبة . اٌاعب١ٌت ٚاعزشار١غ١بد رذس٠ظ اٌش٠بظ١بد(.  2882ا٠ٌٛٙذٞ, ص٠ذ ) -22

 اٌغبِؼٟ .

 . ِغزشعغ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١ٗ(. 2882ا١ٔٛ١ٌغ١ف. )  -22

25- ِٓhttp://www.unicef.org/Arabic/lifskills  
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