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 اٌٍّخص:

ٛلف اُجؾش ئ٠ُ اٌُشق ػٖ َٓزٟٞ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ُلٟ أػؼبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ثَِط٘خ ػٔبٕ، ًٝنُي اٌُشق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ 

بلإػبكخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ، ث

اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ  رأص٤و

( ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم 56ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

هبٓذ اُجبؽضخ ثج٘بء أكٝاد  ّ. ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش0202فلاٍ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ )هث٤غ( 

اُجؾش ٝرطج٤ؤٜب ثؼل اُزؾون ٖٓ طلم ٝصجبد ًَ ٜٓ٘ٔب. ٝثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ 

SPSS.   ٝثوٗبٓظ اُ٘ٔنعخ اُج٘بئ٤خ ،SMART PLS.   أظٜود ٗزبئظ اُجؾش ٓب ٢ِ٣: ٣ٞعل

ْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ َٓزٟٞ ٓورلغ لاٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ُِزؼ٤ِ

(  2.520)(، ٝرٞعل ػلاهخ ٓٞعجخ رَب2.80١ٝ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )8.53ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ) 

( ث٤ٖ اٍزقلاّ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ 2.20كاُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

ٓٞعت كاٍ  أُلٓظ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ُل٣ْٜ، ٣ٝٞعل رأص٤و ٓجبشو

( ُِنًٞه ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ 2.20اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ. ًٔب ٣ٞعل رأص٤و ٓجبشو ٓٞعت 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ( ُلإٗبس ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ أػؼبء2.26كاٍ اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ. ٝهلٓذ اُجبؽضخ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُزٞط٤بد ٜٓ٘ب: اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزله٣ت أَُزٔو لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ الاٍزقلاّ الأٓضَ 

٢ٗٝ ثش٤ٌِٚ أُلٓظ ُِزو٤٘خ ٝٓزبثؼخ ٓلٟ رلؼ٤َ أٗشطخ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ٝاٍزقلاّ اُزو٣ْٞ الاٌُزو

 ٝاٌُبَٓ ُزؾو٤ن عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

اُنًبء  –رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ   -اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ - : اُلٝه أُؼلٍاٌىٍّبد اٌّفتبح١خ

 .٤ُوٕ ٍٔبهد -الاطط٘بػ٢
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 .ٓ٘ن ثلا٣خ كٌوح اُجؾش ئ٠ُ ٜٗب٣زٚ جؾش ٓ٘بطلخ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖرْ ئعواء ٛنا اُ
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Abstract: 

The aim of the research was to reveal the level of use of blended e-

learning among faculty members at the College of Education in Rustaq, 

Sultanate of Oman, as well as to reveal the relationship between faculty 

members' use of blended e-learning and the assessment of learning 

outcomes, in addition to identifying the effect of gender on the 

relationship between faculty members' use of blended e-learning and the 

assessment of learning outcomes. The research sample consisted of (  ) 

faculty members at the College of Education in Rustaq during the second 

semester (Spring)      AD. To achieve the research objectives, the 
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researcher built and applied the research tools after verifying the validity 

and reliability of each of them. Using the statistical analysis program 

SPSS.   and the structural modeling program SMART PLS. , the 

research results showed the following: There is a high level of use of 

blended e-learning by faculty members at the College of Education in 

Rustaq with an arithmetic mean (    ) and a standard deviation (    ). 

There is a statistically significant positive relationship at a significance 

level of (    ) between the use of blended e-learning by faculty members 

at the College of Education in Rustaq and their assessment of learning 

outcomes. There is a statistically significant positive effect at a 

significance level of (    ) for males in the relationship between the use 

of blended e-learning by faculty members at the College of Education in 

Rustaq and the assessment of learning outcomes. There is also a 

statistically significant positive effect at a significance level of (    ) for 

females in the relationship between the use of e-learning by faculty 

members at the College of Education in Rustaq and the assessment of 

learning outcomes. The researcher presented a set of recommendations, 

including: focusing on continuous training for faculty members on the 

optimal use of technology and monitoring the extent of activation of 

distance learning activities and the use of electronic assessment in its 

integrated and full forms to achieve quality education. 

Keywords: Moderator role - Blended e-learning - Learning outcomes 

assessment-AI  - Learn Smart. 
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 اٌّمذِخ: 

ٝاُلػٞاد لاؽزٞاء  COVID-  ك٢ ظَ أُقبٝف أُزيا٣لح ثشإٔ اٗزشبه ك٤وًٝ ًٞهٝٗب       

ب  ك٤وًٝ ًٞهٝٗب، رْ ئؿلام ػلك ٖٓ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٤ٔب ًٜ ٣زؼِن ثبُلظٍٞ اُلها٤ٍخ ٝع

ُٞعٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ. ٝهل ًشق ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ػٖ ٓٞاؽٖ اُؼؼق اُ٘بشئخ ك٢ أٗظٔخ 

         اُزؼ٤ِْ ؽٍٞ اُؼبُْ. ُنا ٣ؾزبط أُغزٔغ ئ٠ُ أٗظٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوٗخ لأٗ٘ب ٗٞاعٚ َٓزوجلًا لا ٣ٌٖٔ 

 اُز٘جإ ثٚ. 

كوح أُؼِٞٓبد ك٢ أُغبلاد ٝاُزقظظبد ٝٓغ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ أكٟ ئ٠ُ ٝ

أُقزِلخ ٝٗوَ ٓؾٞه الاٛزٔبّ ٖٓ أُؼِٞٓبد ئ٠ُ أُزؼِْ ، الأٓو اُن١ عؼَ أُٜز٤ٖٔ ثبُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾبعخ ٓبٍخ ئ٠ُ رط٣ٞو أٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ ُِٞطٍٞ ثبُٔزؼِْ ئ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘زغًب 

ًٌب ُٜب ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛلف  اُزؼ٤ِْ ٛٞ اًزَبة ٜٓبهاد اُزؼِْ اُنار٢ ٝاُولهح ُِٔؼِٞٓبد ٤ٌُٝ َٓزِٜ

ػ٠ِ رٞظ٤ق أُؼِٞٓبد ٝاُزو٤٘بد أُزطٞهح ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُؾ٤بر٤خ ،ُنا ظٜود ًض٤و ٖٓ 

أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُلزوح الأف٤وح، اُٜلف ٜٓ٘ب ٛٞ عؼَ أُزؼِْ ٛٞ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ 

ر٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝاُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٖٝٓ ٛنٙ اُزؼ٤ِٔخ ثللًا ٖٓ أُؼِْ، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اٍزوا

أَُزؾلصبد اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٣ٝوظل ثٚ ثظلخ ػبٓخ " اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثغ٤ٔغ أٗٞاػٜب ك٢ 

 ً ً ٓزيآ٘ب ً كٞه٣ب   ئ٣ظبٍ أُؼِٞٓخ ُِٔزؼِْ ثأهَ ٝهذ ٝعٜل ٝأًجو كبئلح، ٝهل ٣ٌٕٞ ٛنا اُزؼِْ رؼِٔب

Synchronous  يآٖٝهل ٣ٌٕٞ ؿ٤و ٓز Asynchronous  ٝكافَ ؽغوح اُلهاٍخ أ ،

 (.0220) ػجل اُؼبؽ٢، ٝأثٞ فطٞح،  فبهعٜب"

كبُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ أفل ثبلاٗزشبه، ٝالارَبع ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ، ٝهل ككؼذ ػٞآَ 

ػل٣لح أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗؾٞٙ ٖٝٓ ٛنٙ اُؼٞآَ : اٗزشبه ك٤وًٝ ًٞهٝٗب، فلغ رٌِلخ اُزؼ٤ِْ 

ثٔب ٣ٞاى١ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١؛ ًٔب أشبه ثبؽضٕٞ ئ٠ُ ا٤ُٔياد أُزؾووخ ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ  اُؼب٢ُ،

اُزؼِْ اُزلبػ٢ِ أُزيآ٘خ، ٝؿ٤و أُزيآ٘خ، ٝرؼي٣ي ٜٓبهاد اُزؼِْ اُنار٢ اُز٢ 

)Videla,&Morales-Arroyo,Burgos-Berrocoso,Garrido-alverdeV-٣ٞكوٛب

Cevallos,     ) (،Castle & McGuire,    )  . 

ٝلأ٤ٔٛخ ٗظْ ئكاهح اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ كول أٝط٠ اٌُض٤و ٖٓ أُإرٔواد ػ٠ِ ػوٝهح 

الاٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٜٝٓ٘ب أُإرٔو اُل٢ُٝ الأٍٝ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل 

ثؼوٝهح ٝػغ فطؾ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝأُإرٔو اُل٢ُٝ  0220ٝاُن١ ػول ك٢ اُو٣بع ػبّ 

ثؼوٝهح رؾ٣َٞ ثؼغ  0225ٍٝ ُٔوًي اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ اُن١ ػول ك٢ اُجؾو٣ٖ ػبّ الأ

أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٖٓ طٞهرٜب اُزو٤ِل٣خ ئ٠ُ ٓ٘بٛظ اٌُزو٤ٗٝخ ٝرأ٤َٛ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ُلفٍٞ ػظو اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝهثؾ أٌُزجبد ٝاُغبٓؼبد اُزو٤ِل٣خ ثبٌُٔزجبد الاٌُزو٤ٗٝخ 
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٢ اَُبكً ػشو ُِؾبٍت ا٢ُ٥ اُن١ ػول ثوبػخ أُِي ك٤ظَ ُِٔإرٔواد ثبُو٣بع ٝأُإرٔو اُٞؽ٘

ػٖ رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُوبئٔخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد  0222ػبّ 

ٝئكفبٍ فلٓخ الاٗزوٗذ ُغ٤ٔغ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٌُِٔٔخ ٝكػْ ٓ٘زغ٢ ٝٓطٞه١ اُجوٓغ٤بد 

ُؼوٝهح رط٣ٞو ٗظْ  0208و اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُإرٔ

ٝثوٓغ٤بد ئكاهح اُزؼِْ اُز٢ رزلن ٓغ أُغزٔغ اُؼوث٢ اُن١ ر٘شأ ك٤ٚ ، ُنُي ٣غت هثؾ أُووهاد 

ٝرؾل٣ل  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُج٤ئبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼوث٤خ ٝؽبعبرٜب ٝظوٝكٜب ٝػبكارٜب ٝروب٤ُلٛب الاعزٔبػ٤خ،

ٝؽوم ٝئكاهح ٓؾزٟٞ اُزؼِْ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٌبَٓ ع٤ٔغ أٗظٔخ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ  أشٌبٍ

ً٘ظبّ ئكاهح اُزؼِْ ٝٗظبّ اُلظٍٞ الاكزواػ٤خ ٝٗظبّ أَُزٞكع اُوه٢ٔ ٝٗظبّ ئكاهح أُؾزٟٞ 

اُوه٢ٔ ٓغ الأٗظٔخ اُؾب٤ُخ ٝاُوبئٔخ ً٘ظبّ اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ ٝٗظبّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٗظبّ 

 ( .0225و٣ل الاٌُزو٢ٗٝ ٝٗظبّ اُوٍبئَ اُ٘ظ٤خ .....اُـ ٖٓ الأٗظٔخ الأفوٟ) اُول٢ٓٝ، اُج

٣َٝؼ٠ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ئ٠ُ رؾو٤ن ك٣ٔوواؽ٤خ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝر٤ٔ٘خ ه٤ْ أُٞاؽ٘خ 

اُوه٤ٔخ ُلإٍٜبّ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُ٘بعٔخ ػٖ ػغي ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُزو٤ِل٣خ ػٖ 

لاك اُٜبئِخ أُزيا٣لح ٖٓ ؽلاة اُغبٓؼخ ٝالاٍزغبثخ ُِطِت الاعزٔبػ٢ أُزيا٣ل ُٜنا اٍز٤ؼبة الأػ

اُ٘ٔؾ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝرٞك٤و ؽو٣خ اُلهاٍخ ُِٔزؼِْ ٝرؾو٣وٙ ٖٓ ه٤ٞك اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ ٝرؾو٤ن اُزؼ٤ِْ 

أؽل  Learn Smartأَُزٔو ٝاُزؼ٤ِْ ٓلٟ اُؾ٤بح، ٝرؼل ثوٓغ٤بد ٗظْ ئكاهح اُزؼِْ ٜٝٓ٘ب 

اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ اُن١ ٣ؼزجو ػ٘ظوا ٓؾليًا ٌَُ ٖٓ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُزؼِْ  ٓظبٛو

لاٍزقلاّ الاٗزوٗذ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٍُٜٝٞخ اُزٞاطَ ث٤ْٜ٘ كٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ ٓؼوكخ ػ٤ٔوخ ثأٍب٤ُت 

اُجوٓغخ ٝهل اٍزقلٓذ ٓؼظْ اُغبٓؼبد أٗظٔخ ئكاهح اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ث٘ٞػ٤ٜب ٓلزٞؽخ أٝ 

 (. 0202(، ) ى٣ٖ اُل٣ٖ ، 0208له) ػجل أُغ٤ل، رغبه٣خ أُظ

( ئ٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ أُلٓظ اُوبئْ أًضو كؼب٤ُخ 0205ٝرٞطِذ كهاٍخ طٞاكطخ ٝاُغو١ٞ٣ )

ٖٓ اُطو٣وخ أُؼزبكح ك٢ اُزؾظ٤َ أُجبشو ٝاُزؾظ٤َ أُإعَ ُِل٤ي٣بء ُلٟ ؽلاة ا٤ٌُِبد 

ك٢ ثوبء أصو اُزؼِْ ُلٟ اُطِجخ ٝػلّ اُظؾ٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٝكؼب٤ُخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼِْ 

( إٔ ٛ٘بى ارغبٛب 0206كؼب٤ُخ اُطو٣وخ أُؼزبكح ك٢ رؾو٤ن مُي. ٝأظٜود ٗزبئظ كهاٍخ اَُلؽبٕ )

ا٣غبث٤ب ُِطلاة ٗؾٞ اٍزقلاّ ٗظبّ اكاهح اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ًٝنُي اُؾبٍ ثبَُ٘جخ لارغبٛبد 

 اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ عبءد ا٣غبث٤خ.

 (     ,Granica and Cukusicاُلهاٍبد ٓضَ كهاٍخ ًَ ٖٓ:  ٝأظٜود اُؼل٣ل ٖٓ

( اهرلبع َٓزٟٞ اُوبث٤ِخ      ,Melton؛      ,Sangil(؛  (     ,Lin and Roan؛ 

لاٍزقلاّ أُ٘بٛظ ٝأُووهاد الاٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ ٣زْ رله٣َٜب ُِطلاة ػٖ ؽو٣ن الاٗزوٗذ أٝ ث٘ظبّ 

 ئكاهح اُزؼِْ اُجلاى ثٞهك.

بئظ اُلهاٍبد ٓٔب كػب اُجبؽضبٕ ئ٠ُ كهاٍخ اُلٝه أُؼلٍ ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝث٘بء ػ٠ِ ٗز

               ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ُلٟ أػؼبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ.



 ربِؼخ اع١ٛط –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و2025أغسطس  -جزء ثبني - انثبين انعدد – 14المجهد  08

هههه   

 ِشىٍخ اٌجحج: 

ث٤ئخ ٤ٜٓأح ُِ٘ٔٞ،  ٣غؼَ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًضو ؽ٣ٞ٤خ، ٝهبئٔخ ػ٠ِ

٣ٝٞعٚ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ أُزؼ٤ِٖٔ لإٔ ٣زؼبَٓ ًَ ْٜٓ٘ ٓغ ا٥فو، ٝإٔ ٣زؼِٔٞا رؾَٔ َٓإ٤ُٝخ 

رؼِْٜٔ ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞا ٓإصو٣ٖ ك٢ فجورْٜ، كؼ٤ِٔخ اُزؼِْ ٍزَزٔو ٓؼْٜ ؽٞاٍ ؽ٤برْٜ، كول عبءد 

اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ُِزؼ٤ِْ كٌوح ٛنا اُجؾش ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ 

الاٌُزو٢ٗٝ ٝػلاهزٚ ثزول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ُل٣ْٜ ثبػزجبهٛٔب ٖٓ أُٞاػ٤غ الأٍب٤ٍخ اُز٢ هل رَبػل 

 الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق اُلها٤ٍخ ٝؽَ أُشٌلاد. 

ظ َٓزٟٞ اُوبث٤ِخ ُِزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓ( ئ٠ُ إٔ 0206ٝأظٜود ٗزبئظ كهاٍخ اَُبػ٢ )

ًبٗذ ٓورلؼخ ٝرٞعل كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ًب ث٤ٖ هأ١ اُطِجخ اُنًٞه ٝالاٗبس ك٢ اُوبث٤ِخ لاٍزقلاّ 

 اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ُظبُؼ الاٗبس.

( ئ٠ُ أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ 0208شب٤ٖٛ ٝه٣بٕ )ٝرٞطِذ كهاٍخ 

 اٍزقلاّ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ رؼيٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢.

إٔ ؿبُج٤خ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣وٕٝ ئ٠ُ   (     ) wiles and Naimiٞطِذ كهاٍخ ٝر

ظٔخ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤ٔ٣ٞخ كافَ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝث٤ئخ  إٔ أٗ

ٗٞارظ اُزؼِْ ك٢  اُزؼِْ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزوٗذ، ٝإٔ ٗظبّ ئكاهح اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ُٚ رأص٤و ٓجبشو ػ٠ِ رول٣و

 أُووهاد اُلها٤ٍخ.

ٚٔظشا ٌتؼبسض ٔتبئذ اٌذساعبد اٌغبثمخ تظٙش ِشىٍخ اٌجحج اٌحبٌٟ فٟ ِحبٌٚخ الإربثخ 

: ٓب اُلٝه أُؼلٍ ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ ػٍٝ اٌغؤاي اٌشئ١ظ اٌتبٌٟ

رظ اُزؼِْ ُلٟ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؟ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ك٢ ث٤ئخ رؼِْ م٤ًخ ر٤ٌل٤خ ٝرول٣و ٗٞا

 ٣ٝزلوع ٖٓ ٛنا اَُإاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ٓب ٝاهغ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ؟ -

ل٣و ٗٞارظ ٓب ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرو -

 اُزؼِْ ُل٣ْٜ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم؟

َٛ رقزِق اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرول٣و ٗٞارظ  -

 أٗض٠(؟ –اُزؼِْ ُل٣ْٜ ثبفزلاف اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ )مًو 
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 أ٘ذاف اٌجحج:

 ٠ٙذف اٌجحج اٌحبٌٟ إٌٝ تحم١ك الأ٘ذاف اٌتب١ٌخ:

               ٝاهغ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ُِزؼ٤ِْ اٌُشق ػٖ  -

 .الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ

اٌُشق ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرول٣و  -

 ٗٞارظ اُزؼِْ ُل٣ْٜ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم.

ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ  عزٔبػ٢ػ٠ِ رأص٤و اُ٘ٞع الااُزؼوف  -

 الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ.

 أ١ّ٘خ اٌجحج:

ػوٝهح  ٖٓ ٝاُزوث١ٞ اُزو٢٘ ك٢ أُغبٍ أُزقظظ٤ٖ ٖٓ اٌُض٤و ثٚ ٣٘بك١ ُٔب اٍزغبثخ -0

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢  ٤ِخٗٞارظ اُؼٔ رؾو٤ن ٓجلأ رٌبكإ اُلوص اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُزؼ٤ِٖٔ ُٝزؾَجٖ

ٝاُزؼبَٓ ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ اُزلبػ٤ِخ ٖٓ فلاٍ  اُنار٢، اُزؼِْ ٓجلأ ٝرؾو٤ن ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب،

 الإٌُزو٢ٗٝ.  اُزؼِْ أكٝاد اٍزقلاّ

َٓبػلح اُجبؽض٤ٖ أُٜز٤ٖٔ ثبُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝالاٍزلبكح ٖٓ الأكٝاد اُز٢ اٍزقلٓذ ك٤ٚ  -0

 اُزطٞهاد رٞاًت اُغبٓؼبد ثٔب ٣غؼَ اُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ ُٔشٌلاد ٓزطٞهح ػ٤ِٔخ ُزول٣ْ ؽٍِٞ

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ. ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢

اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب ثبٍزقلاّ  أٍب٤ُت رط٣ٞو ك٢ اُؾل٣ضخ اُزٞعٜبد ٓٞاًجخ  -8

ثغ٤ٔغ َٓز٣ٞبرٚ ٝفبطخ أَُزٟٞ أُلٓظ ٖٓ  ثٞهك اُجلاى الإٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ئكاهح ٗظبّ

 ٍ رٞك٤و ث٤ئبد رؼِْ اكزواػ٤خ رلبػ٤ِخ ُؾَ ٓشٌلاد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.فلا

الاٍزلبكح ٖٓ الأكٝاد اُز٢ رَبْٛ ك٢ رٞظ٤ق اٍُٞبئؾ أُوئ٤خ ٝأَُؼ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ  -2

ٝاُزو٣ْٞ ُزؾو٤ن أَُز٣ٞبد أُؼوك٤خ اُؼ٤ِب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ الأٛلاف اُز٢ ٣وؿت ك٢ 

 أُلٓظ. رؾو٤وٜب اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ

 ِصطٍحبد اٌجحج:

 (Blended e-learning اٌتؼ١ٍُ الاٌىتشٟٚٔ اٌّذِذ: )

( ثأٗٚ أٍِٞة اُزؼِْ أُوٕ ثبٍزقلاّ أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٣0220ؼُوكٚ ئٍٔبػ٤َ )

ٝرغ٤ٜياد شجٌبد أُؼِٞٓبد ػجو الإٗزوٗذ، ٓؼزٔلا ػ٠ِ الارظبلاد أُزؼلكح الارغبٛبد، 

 ثبُزلبػلاد ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ.ٝرول٣ْ ٓبكح رؼ٤ٔ٤ِخ رٜزْ 



 ربِؼخ اع١ٛط –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و2025أغسطس  -جزء ثبني - انثبين انعدد – 14المجهد  02

هههه   

: أؽل َٓز٣ٞبد اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد ٠ٚؼشف إرشائ١ب ثأٔٗ

أُزطٞهح ٝالاٗزوٗذ ٖٓ فلاٍ ٗظبّ ٤ُوٕ ٍٔبهد ــــــ ٝكن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ــــــ ك٢ اُزٞاطَ ث٤ٖ 

د ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ ٝا٥كاة ثَواح ػج٤لح ثغبٓؼخ أُِي فبُل ٍٞاء ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطبُجب

كافَ أٝ فبهط اُغبٓؼخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼوكخ ٝاًزَبة أُٜبهاد ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ هلهارٜٖ 

 ٝاٍزؼلاكارٜٖ ٍٝوػزٜٖ اُنار٤خ ُزؾو٤ن أٛلاف رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلكح َٓجوًب.

     (Assessment of learning outcomesتمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼٍُ:)

ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ثٞاٍطزٜب ه٤بً ٓلٟ ٗغبػ أُووه أٝ اُجوٗبٓظ ك٢ اًَبة اُقو٣ظ 

 اُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ. ٣ٝزؼٖٔ اُزب٢ُ:

رؾل٣ل ٝاػؼ ُِٔؼوكخ، ٝأُٜبهاد ٝا٤ًَُِٞبد، ٝالارغبٛبد اُز٢ ٗزٞهغ ٖٓ اُطلاة اُن٣ٖ  -

ٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ ئظٜبهٛب ك٢ ٜٗب٣خ ٣ٌِٕٔٞ ث٘غبػ أُووه أٝ اُجوٗبٓظ إٔ ٣ؾوىٝٛب ٝإٔ ٣ٌٞ

 فجواد اُزؼِْ.

رؾل٣ل اُزٞعٜبد أُلائٔخ ُو٤بً ٓب اما ًبٕ ٛنا اُزؼِْ هل ظٜو، ٝٓب ئما ًبٕ اُطبُت هل ؽون  -

 ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكاءاد أُؾلكح اُز٢ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ٗبعؾخ.

ٌُٖٝ رؾلك ٝػغ ٝارجبع فطخ ه٤بً، لا رؾلك كوؾ ٗٞارظ اُزؼِْ أُوؿٞثخ ٝرٞعٜبد اُو٤بً،  -

ً َٓئ٤ُٞخ الأكواك ك٢ رطج٤ن ٝرل٤َو اُو٤بً ثبلإػبكخ ئ٠ُ روو٣و ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ثٜب  أ٣ؼب

الإػلإ ػٖ اُ٘زبئظ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٛنٙ اُ٘زبئظ ُِزؾ٤َٖ أُإ٢ٍَ، ًٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ 

 (.     ,Bersاُغلٍٝ اُي٢٘ٓ ُِو٤بً عيءاً ٖٓ اُقطخ )

٤ِخ ٜٓ٘غ٤خ رزأُق ٖٓ ٍَِِخ ٖٓ اُقطٞاد أُزظِخ رشزَٔ ٣ٝؼزجو رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ػٔ

 ػ٠ِ أُواؽَ ا٥ر٤خ:

: ٢ٛ رول٣ْ ٝطق ٝاػؼ ُِٜٔبهح أٝ ٗٞارظ اُزؼِْ أُواك ه٤بٍٜب. ٝرزؼٖٔ رؾل٣ل اٌتخط١ظ -    

هٍبُخ اُجوٗبٓظ ، ٝأٛلاكٚ ، ٝٗٞارظ رؼِْ اُطلاة ٝاػؾخ هبثِخ ُِو٤بً ، ٝهثؾ ٗٞارظ اُزؼِْ 

ٔإشواد اُلاُخ ػ٠ِ ٓلٟ رؾون ٗٞارظ رؼِْ اُطلاة ، ٝأٍب٤ُت ٝئعواءاد ثبُٔووهاد ، ٝاُ

 ه٤بً ٗٞارظ رؼِْ اُطلاة ٝٓٞاطلبرٜب.

: ٢ٛ ٝػغ ٓقططبً ُِز٘ل٤ن ٣شَٔ ػ٠ِ ئػلاك أكٝاد اُو٤بً ، ٝرطج٤ن الأكٝاد ، اٌتٕف١ز -    

 ٝرؾل٣ل اٍزوار٤غ٤بد ، ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ، ٝرِق٤ض ٓؼِٞٓبد اُزو٤٤ْ.

: ٢ٛ إٔ ٣ظٜو ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، أٝ ٣جوٖٛ، أٝ ٣ولّ أٓضِخ ػ٠ِ اٌّشارؼخ ٚاٌتح١ًٍ -    

٣ٝؼٖٔ مُي رو٣ْٞ اُؼ٤ِٔبد أُزؼٔ٘خ ك٢ الأكاء أص٘بء ر٘ل٤نٛب،  ،رؾو٤وٚ ٓؼب٤٣و عٞكح الأكاء

 ٝرو٣ْٞ اُ٘ٞارظ اُٜ٘بئ٤خ ، ٝرول٣و َٓزٟٞ عٞكرٜب ك٢ ػٞء ٓوب٤٣ٌ اُزول٣و أُؾلكح.

 : ٢ٛ رؾل٣ل ٤ًق ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُ٘زبئظ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ رؼِْ اُطلاة.اٌتصح١ح١خاٌخطظ  -    



 أ.د/ حّٛد ثٓ ػجذالله ثٓ عبٌُ اٌشىشٞ  اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍٕٛع الارتّبػٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌتؼ١ٍُ 
 بػ١ً                أ.د/ ١ِّٟ اٌغ١ذ أحّذ إعّ                                                                        

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 و2024سبتًبر   – انتبسع انعدد  – 73المجهد 

 

 الإطبس إٌظشٞ ٌٍجحج:

  اٌتؼٍُ الاٌىتشٟٚٔ اٌّذِذ: 

ئٕ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٣غؼَ أُٞاهق أًضو ؽ٣ٞ٤خ، ٝهبئٔخ ػ٠ِ ث٤ئخ ٤ٜٓأح ُِ٘ٔٞ، ٣ٝٞعٚ 

فو، ٝإٔ ٣زؼِٔٞا رؾَٔ َٓإ٤ُٝخ رؼِْٜٔ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ أُزؼ٤ِٖٔ لإٔ ٣زؼبَٓ ًَ ْٜٓ٘ ٓغ ا٥

٢ٌُ ٣ٌٞٗٞا ٓإصو٣ٖ ك٢ فجورْٜ، كؼ٤ِٔخ اُزؼِْ ٍزَزٔو ٓؼْٜ ؽٞاٍ ؽ٤برْٜ، ُنا لاثل ٖٓ ٓشبهًخ 

ا٥فو٣ٖ ك٢ ٓؼِٞٓبرْٜ ٝاُزلبػَ ٓؼْٜ ، ٝػ٤ِٚ ٣غت إٔ ٣زؼِْ أُزؼِْ ًاَٗبٕ ٣ٜزْ ثبُغٞاٗت 

رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ ٣لهى إٔ ػؼٞ ٤ٛئخ  أُؼوك٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٝاُ٘لٌ ؽو٤ًخ ٤ٌُٝ ًلاهً ٓٞاك

اُزله٣ٌ ٤َُذ ُل٣ٚ ع٤ٔغ الإعبثبد. ٝإٔ ٣لهى ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٗٚ ٤ٌُ ًَ ش٢ء ُغ٤ٔغ 

أُزؼ٤ِٖٔ، ٝأٗٚ ٣غت إٔ ٣زؼبَٓ ٓغ ر٘ٞع أُؼِٞٓبد ٝر٘بهؼٜب لأعَ إٔ ٣قِن اُلوطخ ُلْٜ 

جواد ٓز٘ٞػخ ك٢ ػبُْ أُزؼِْ ،٣ٝوّٞ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ُقجواد أُزؼ٤ِٖٔ ُق

ك٣ٔٞهواؽ٢ أُؼِٞٓبد ثؼوػٚ ُطوم رؼِْ ئٌُزو٤ٗٝخ ٓز٘ٞػخ، ٝثبٍزقلآٚ ُِز٘ظ٤ْ الإٌُزو٢ٗٝ 

اُلؼبٍ ُوبػبد اُلهاٍخ، ٝئػلاك ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزغ٤ٜياد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاٍزقلآٜب 

زؼب٢ٗٝ ػجو الإٗزوٗذ ًأكٝاد رؼ٤ٔ٤ِخ رؾلكٛب الأٗشطخ ٝالاٍزوار٤غ٤بد أُز٘ٞػخ ًبُزؼ٤ِْ اُ

 ( .0220ٝاُزلبػلاد ٓغ اُجوآظ ٝأُ٘بهشبد اُغٔبػ٤خ ) ئٍٔبػ٤َ، 

ثأٗٚ أؽل أٗظٔخ ئكاهح اُزؼِْ اُزغبه٣خ ٖٝٓ ئٗزبط ٓإٍَخ ثلاى  (    ) ٣ٝMartinؼُوكٚ 

ثٞهك اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؼزجو ٖٓ أهٟٞ أٗظٔخ ئكاهح اُزؼِْ الاٌُزو٤ٗٝخ ُولهرٚ ػ٠ِ رول٣ْ كوص 

٤خ ٓز٘ٞػخ، ًٔب ٣َبػل ك٢ ٗشو اُزؼ٤ِْ ثوٞح ػٖ ؽو٣ن الاٗزوٗذ ، ًٔب ٣ٔزبى ثبُٔوٝٗخ رؼ٤ِٔ

 ٝاُوبث٤ِخ ُِزٍٞغ ٝاُزط٣ٞو. 

( ئ٠ُ صلاس َٓز٣ٞبد ُِزؼ٤ِْ  0226( ٝأؽٔل ) 0200ٝأشبه ًلا ٖٓ ٓيهٝع ) 

 الاٌُزو٢ٗٝ:

 اٌّغتٜٛ اٌذاػُ : .4

غ رٞاكو ٓٞهغ ٌَُ ٓووه ثْ ٝك٤ٚ ٣زْ اٍزٔواه اُزله٣ٌ ثظٞهح رو٤ِل٣خ ٝؽؼٞه رو٤ِل١ ٓ

٣ز٤ؼ ى٣بكح ٝكػْ اُزلبػَ ث٤ٖ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة ٝث٤ٖ اُطلاة ٝثؼؼْٜ اُجؼغ. 

٣ٝغت إٔ ٣ؾز١ٞ أُووه ك٢ ٗظبّ اكاهح اُزؼِْ ػ٠ِ اُؼ٘بطو اُزب٤ُخ ًؾل اك٠ٗ ٜٓ٘ظ أُووه 

د أُؼِْ، ٝرلؼ٤َ ثبُٔلٓظ ثٔب ٣شَٔ اُزٞط٤ق ٝالأٛلاف ٝاُزو٤َْ ٝالأٗشطخ ٝاُزو٣ْٞ، ٝٓؼِٞٓب

ُٞؽخ اػلاٗبد أُووه، ٝرلؼ٤َ ٓ٘زلٟ ُِ٘وبُ .كٔٞاك أُووه رٌٕٞ ٖٓ ٓواعغ ٝشوائؼ ػوع 

% ٖٓ ٓغٔٞع 06ٍٝٝبئَ ٝرَغ٤لاد أٝ ا١ ٓٞاك ٝٓووهاد افوٟ رلػْ اُزؼِْ ٣ٝقظض 



 ربِؼخ اع١ٛط –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كهعبد أُووه ػ٠ِ الاٗشطخ الاٌُزو٤ٗٝخ. ٣َٝزقلّ ٓٞهغ أُووه ُِزٞاطَ ٝالاٗشطخ ٣ٝؼزجو 

ّ أُٞهغ ٝالاكٝاد أُواكوخ ُلإػلاٗبد ٝاُٞاعجبد ٝر٤َِْ أُٞاك ٝاُلهعبد ًَٝ ٓب ٣ٌٖٔ اٍزقلا

ب. ًٓ  ػِٔٚ ٖٓ فلاٍ أُٞهغ ِٓي

 اٌّغتٜٛ اٌّذِذ : .0

ٝك٤ٚ ٣زْ رو٤َْ ؽؼٞه اُطلاة ثَ٘ت ٓزلبٝرٚ ٓبث٤ٖ اُؾؼٞه اُزو٤ِل١ ٝ اُؾؼٞه    

أُووهاد ثبَُٔزٟٞ أُلٓظ  الاٌُزو٢ٗٝ ٓغ اٍزٔواه رٞك٤و ٓٞهغ ُِٔووه .٣ٝزْ اهواه ؽوػ

ثٔٞاكوخ هئ٤ٌ اُوَْ ٝػ٤ٔل ا٤ٌُِخ اٝ ثز٤َ٘ن ٖٓ اُغبٓؼخ ٝاُؼٔبكح، ٣ٝوّٞ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ثزؼجئخ ٗٔٞمط فبص ثزله٣ٌ أُووه َُِٔزٟٞ أُلٓظ ٣بّ رؾل٣ل ٓٞاػ٤ل اُؾؼٞه الاٌُزو٤ٗٝخ 

٢ ٖٓ ٍبػبد اُزله٣ٌ اُلؼ٤ِخ ثبلارلبم ث٢ أُؼِْ ٝؽلاة أُووه ؽ٤ش رؾلك َٗجخ ُِزؼِْ الاٌُزوٝٗ

٪  ٝكن ٗٔٞمط ؽِت رله٣ٌ أُووه أُلٓظ ٣ِٝزيّ أُؼِْ ٥6٪ ،62٪ ، 06ػ٠ِ صلاس َٓز٣ٞبد 

 ثبػبكخ اٗشطخ اٌُزو٤ٗٝخ ُِٔووه ٓوح ٝاؽلح ك٢ الاٍجٞع .

 اٌّغتٜٛ اٌىبًِ  .8

ٝك٤ٚ ٣زْ اُؾؼٞه ٝاُ٘شبؽ ئٌُزو٤ٗٝبً. ٣ٝزْ ؽوػ أُووهاد ثبَُٔزٟٞ أُلٓظ ثٔٞاكوخ 

ئ٤ٌ اُوَْ اٝ ثز٤َ٘ن ٖٓ اُغبٓؼخ ٝاُؼٔبكح ٣ٝوّٞ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثزؼجئخ اُ٘ٔٞمط اُقبص ه

ثزله٣ٌ أُووه ثبَُٔزٟٞ أُلٓظ ٣ٝؼول اعزٔبع ريا٢٘ٓ ث٤ٖ اُطلاة ٝػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

٣ٞػؼ ٖٓ فلاُٚ فطخ أُووه ٤ًٝل٤خ ٤ٍو اُؼَٔ ثٜب ٣ٝزْ اؽزَبة كهعبد الاٗشطخ الاٌُزو٤ٗٝخ 

٪ ٖٓ أُووه 06ٔٞع كهعبد أُووه ثؾ٤ش إ ٓب ٣لهً ريا٤ً٘ٓب لا ٣وَ ػٖ ٪ ٖٓ ٓغ22

٪ ٖٓ أُووه الاٌُزو٢ٗٝ ٝلا ٣ٌٖٔ  62الاٌُزو٢ٗٝ ٝٓب ٣لهً ثبلأٗشطخ الاٌُزو٤ٗٝخ لا ٣وَ ػٖ 

اُـبء رله٣ٌ ٓووه ثبَُٔزٟٞ أُلٓظ ثؼل رَغ٤َ اُطلاة ك٤ٚ ٣ِٝزيّ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثاػبكخ 

 ٢ أُووه اٍجٞػ٤ًب ًَٝ ٓب ٣٘طجن ػ٠ِ اُلاػْ ٣٘طجن رِوبئ٤ب ػ٠ِ أُلٓظ .ٗشبؽ٤ٖ اٌُزو٤٤ٖٗٝ ك

٘ٛ اٌخ١بس الاعتشات١زٟ   E-Learning( أْ اٌتؼٍُ الاٌىتش٠ٚ0222ٟٔٚزوش اٌششلبٚٞ)

 :  اٌزٞ لا ثذ٠ً ٌٗ ٌتحم١ك اٌّٙبساد اٌتب١ٌخ

 اُزؼ٤ِْ أَُزٔو . .0

 اُزو٣ْٞ أَُزٔو .0

 ٜٓبهاد أُٞاؽ٘خ اُوه٤ٔخ. .8

 ٔوٕ . اُزؼ٤ِْ اُ .2



 أ.د/ حّٛد ثٓ ػجذالله ثٓ عبٌُ اٌشىشٞ  اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍٕٛع الارتّبػٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌتؼ١ٍُ 
 بػ١ً                أ.د/ ١ِّٟ اٌغ١ذ أحّذ إعّ                                                                        
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 اُزٞاطَ ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ . .6

 ػلّ اُزو٤ل ثبُيٓبٕ ٝأٌُبٕ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .  .5

 اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح . .٥

 اُزؼِْ اُلؼبٍ . .3

 اُزؼِْ اُنار٢ . .0

 تمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼٍُ:

ٖٓ أْٛ اٌُزبثبد اُؼوث٤خ أَُزل٤ؼخ أُورجطخ ثٔٞػٞع ٛنا اُجؾش ٓجبشوح ًزبة أثٞ 

ً ٍُٞبئَ رو٣ْٞ ٗٞارظ اُزؼِْ. ٌُٝ٘ٚ هًي ػ٠ِ ( "رو0226٣ٞػلاّ )  ْ اُزؼِْ"، ؽ٤ش أكوك هَٔب

افزجبهاد اُزؾظ٤َ ٝرظ٤ٜٔٔب ٝث٘بء الأٍئِخ ثأٗٞاػٜب، ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ اُٞعلا٤ٗخ ٝؿ٤و 

أُؼوك٤خ ٝاُزو٣ْٞ اُؾو٤و٢، ٝرو٣ْٞ الأكاء ٝٓلب٤ْٛ اُظلم ٝاُضجبد. ًٔب فظض هَٔبً آفو ُزو٣ْٞ 

ػؼ ك٤ٚ ٗظْ ئػطبء اُزول٣واد ٝاُلهعبد، ٝاٍزقلاّ اُزو٣ْٞ ُزؾ٤َٖ اُزؼِْ، ٗٞارظ اُزؼِْ أٝ

 ٝاٍزقلاّ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ك٢ اُزو٣ْٞ. 

ٚتؼذدد تؼش٠فبد تمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼٍُ ِٓ لجً اٌؼٍّبء ٚاٌجبحخ١ٓ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزوش ػذد ِٓ 

 :تٍه اٌتؼش٠فبد

ٔغ أُ٘زظْ ٝأُواعؼخ رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ثأٗٚ اُغ      )٣ٝHuba and Freedؼوف )

ٝاُزؾ٤َِ ٝالاٍزقلاّ ُِج٤بٗبد أٝ الأكُخ ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ لافزجبه ٓلٟ ارلبهٜب ك٢ 

الأؿواع ٝالأٛلاف اُزوث٣ٞخ أُؼِ٘خ ُِٔإٍَخ أٝ اُجوٗبٓظ الاًبك٢ٔ٣ أٝ ُِٔووه اُلها٢ٍ، 

ؼب٤ُخ أُإٍَخ ٝاُجوٗبٓظ ك٢ ٝلإػطبء رـن٣خ هاعؼخ ماد ٓؼ٠٘ رؾلي اُزغل٣ل اُزوث١ٞ، ُٝزؾ٤َٖ ك

 رؾو٤ن رؼِْ اُطِجخ.

إٔ رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ٠َٔ٣ اُزو٣ْٞ أُج٢٘ ػ٠ِ أُؼب٤٣و       )٣ٝRanchesterوٟ )

(Standards-Based Evaluation ،ٝرو٣ْٞ ٗٞارظ أُؼوكخ ٝاُلْٜ، ٝاُ٘ٞارظ اُؼ٤ِٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ،)

ٓؾلكح ٣زْ الارلبم ػ٤ِٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجوٗبٓظ  ٝاُ٘ٞارظ اُؼبٓخ ٝأُ٘وُٞخ ثبٍزقلاّ أٍب٤ُت رو٣ْٞ

الأًبك٢ٔ٣، ًٔب ٣وٟ إٔ ه٤بً ٗٞارظ رؼِْ اُطلاة ك٢ اُجوٗبٓظ عيء ٖٓ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُجوٗبٓظ 

 ٣ٝزْ ثبلارلبم ؽٍٞ أٍب٤ُت اُو٤بً أُ٘بٍجخ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ ك٢ أُووهاد أُقزِلخ.

عغبد اٌتؼ١ٍُ اٌؼـبٌٟ، ٠تّخـً ٕٚ٘بن أغشاض ِتؼذدح ٌتمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼٍُ ٌذٜ طلاة ِؤ

اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ رؾو٤ن أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ أُ٘شٞكح، ٝرٞص٤ن ٓب رؼِٔٚ  أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ:



 ربِؼخ اع١ٛط –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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ٝاُزؼوف  اُطلاة، ٝالاٍزلبكح ثـٚ كـ٠ شــَ ٝظـبئق ٓزؼـلكح، ٝالاُزؾبم ثجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب،

ثـ٤ٖ َٓزٟٞ أكاء اُطلاة اَُبثن  ػ٠ِ ٓؼلٍ ٗٔٞ أكاء أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ أُوبهٗخ

ٝاُؾب٠ُ ٝاُلاؽن، ٝرول٣ْ ٓإشواد ُٔؾبٍج٤خ اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِبد ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، َٝٓبػلح ػؼٞ 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ رؾل٣ل ٗٞارظ اُزؼِْ اُز٠ أروٜ٘ب اُطـلاة ٝرِي اُز٠ رزطِت عٜلاً ئػبك٤بً ؽز٠ 

ٖٓ هجَ ٤ٛئخ الاػزٔبك، ٝري٣ٝل اُطبُت ارقبم هواهاد ثشإٔ اػزٔبك اُغبٓؼخ أٝ ا٤ٌُِخ  رزؾون،ٝ

ثزـن٣خ هاعؼخ رَبػلٙ ك٠ رؾل٣ل عٞاٗت اُوٞح ٝاُؼؼق ك٠ أكائٚ، ٝى٣بكح اُلاكؼ٤خ أَُزلآخ ُلٟ 

اُطلاة ٝرؾل٤يْٛ ُٔي٣ل ٖٓ اُزؼِْ ٝاُؼَٔ، ٝرول٣ْ هفظخ لاٗزوبٍ اُطبُت ئ٠ُ كوهخ كها٤ٍخ 

ػ اُطلاة ك٠ كهاٍخ ٓووهاد كها٤ٍخ ك٠ أػ٠ِ أٝ افز٤به ٓوـوهاد كها٤ٍخ ٓؼ٤٘خ، ٝاُز٘جإ ث٘غب

(، ٝػول ٓوبهٗبد ث٤ٖ َٓزٟٞ 0202ٓوؽِـخ اُلهاٍـبد اُؼ٤ِب أٝ ثبُ٘غبػ ا٠ُٜ٘ٔ )هبٍْ، ٝؽَٖ، 

رؾو٤ن أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ أُ٘شـٞكح ٝٓوـلاه الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝارقبم هواهاد ثشإٔ 

 .(      ,Moss & Brookhartرؾو٤ن أهظ٠ اٍزلبكح )

 :أٍب٤ُت ٝأكٝاد رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ُطلاة اُغبٓؼخ ئ٠ُ أٍب٤ُت ٓجبشوح ٖٓ أٜٛٔب ٝر٘وَْ

ٝئ٠ُ أٍب٤ُت ؿ٤و ٓجبشوح ٖٓ أٜٛٔب: أُلاؽظخ،  ٝالافزجبهاد اُشل٤ٜخ، الافزجبهاد اُزؾو٣و٣خ،

كاء، ٝرو٣ْٞ الأ ٝالاٍزج٤بٗبد، ٝأُوبثلاد، ٝئ٠ُ أٍب٤ُت رول٣و الأكاء ٖٓ أٜٛٔب: ِٓلبد الإٗغبى،

 (.     ,Maki,     ( ،)Suskieٝأُشوٝػبد ؽ٣ِٞخ أُلٟ، ٝكهاٍخ اُؾبُخ )

( ك٢ رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ، Rubricsٝرَزقلّ أَُز٣ٞبد اُو٤ب٤ٍخ ُزول٣و الأكاء )هٝثو٣ٌٌ 

٢ٛٝ ِٓقض ٝاػؼ ُٔؾٌبد ٝطل٤خ ُزو٤٤ْ أػٔبٍ اُطلاة )أكاء أٝ ٓ٘زظ( ٝئػطبء رول٣واد ُْٜ، 

ز٣ٞبد أكاء ٓؼ٤٘خ )ٓضَ: ٓٔزبى، ع٤ل، ٓوجٍٞ، ػؼ٤ق( ٓغ ٓٞاطلبد ٝرؼزٔل ػ٠ِ رؾل٣ل َٓ

ُلأكاء كافَ ًَ َٓزٟٞ، ٝرٞػؼ الإهشبكاد ٓب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ الأكاء ك٢ ًَ َٓزٟٞ، 

ٝرإك١ ئ٠ُ رو٤٤ْ أًضو رلظ٤لاً ٖٓ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٝؽلٛب، ًٔب ٣َزقلّ ٓلّٜٞ ئػطبء اُزول٣واد 

لف ئػطبء رول٣و ُِطبُت ك٢ أُووه، أٓب ٓلّٜٞ ئػطبء ُلإشبهح ُؼ٤ِٔخ رظؾ٤ؼ اُزو٤٤ْ ثٜ

كٜٞ ػ٤ِٔخ ئػطبء كهعبد ُِزو٤٤ْ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ػٖ َٓزٟٞ رؾو٤ن   Scoringاُلهعبد

 (.     ,.Cartwright et alأُووه ُ٘ٞارظ اُزؼِْ )

َبهٜب ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إٔ رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ رٜلف ئ٠ُ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔز٢ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ػ٘ل ار

ثبلأٛلاف اُزوث٣ٞخ ٝالأٗشطخ اُزله٤َ٣خ ٝأُٜ٘ظ اُلها٢ٍ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ، ٝاٍزلبكح ًَ ٖٓ 

اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝئكاهح اُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب ٖٓ ٗزبئظ رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ لأكاء 

 اُطلاة رؾَٖ ٖٓ أكاء ٓلفلاد ٝػ٤ِٔبد أُ٘ظٞٓخ اُزوث٣ٞخ؛ الأٓو اُن١ ٣٘ؼٌٌ ثلٝهح ػ٠ِ

 رط٣ٞو ٗٞارظ ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ اُز٢ رزٔضَ ك٢ أكاء اُطلاة. 
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 اٌجحٛث ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ:

ر٘ٞػذ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٢ اٛزٔذ ثلهاٍخ ٝاهغ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ 

ٝػلاهزٚ ثزول٣و ٗٞارظ اُزؼ٤ِْ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع لأْٛ اُلهاٍبد 

 ثنُي. أُورجطخ

 ٗظو٣خ ٗٔٞمط هجٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ اٍزقلاّ )    ( Anthonyأعوٟ 

(TAM) ٝٗٔٞمط ٗغبػ ٗظبّ أُؼِٞٓبد (IS)  ُزط٣ٞو ٗٔٞمط ُلؾض أُؾلكاد اُز٢ رإصو ػ٠ِ

رْ رظ٤ْٔ  .رظٞه اُطلاة رغبٙ كٓظ اُزؼِْ أُلٓظ ٝهجُٞٚ ًأٍِٞة ُِلهاٍخ ُزؾ٤َٖ أكاء اُزؼِْ

ؽبُجًب ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُ٘ٔٞمط أُظْٔ رغو٣ج٤ًب.  0050ؼ، ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اٍزج٤بٕ أَُ

ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد  (PLS-  SEM) رْ رطج٤ن ٗٔنعخ أُؼبكلاد ا٤ٌِ٤ُٜخ ٓوثغ أهَ كوم عيئ٢ 

رش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ عٞكح اُ٘ظبّ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد ٝعٞكح اُقلٓخ رإصو ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ  ؼ.أَُ

لهًخ ٖٓ اُزؼِْ اُوبئْ  .ِْ أُلٓظهجٍٞ اُطلاة ُِزؼ ُٔ ػلاٝح ػ٠ِ مُي، ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ اُلبئلح اُ

ػ٠ِ اُزؼِْ، ٍُٜٝٞخ اٍزقلآٚ، ٝأُٞهق رغبٛٚ، ٤ٗٝخ اٍزقلآٚ، ٝاٍزقلآٚ اُلؼ٢ِ، ًِٜب ػٞآَ 

ًٔب رش٤و اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ روجَ اُطلاة ُٚ ٣إصو  .أٍب٤ٍخ ٣٘جـ٢ ٓواػبرٜب ُزؾ٤َٖ روجَ اُطلاة ُٚ

ًٟ ؽٍٞ ٤ًل٤خ ر٤ٌٖٔ أُإٍَبد ٖٓ  .َ ًج٤و ػ٠ِ أكائْٜ اُزؼ٢ٔ٤ِثشٌ ٝرولّ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ هؤ

 .رؾ٤َٖ كٓظ اُطلاة ُٔجبكهاد اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ ك٢ ث٤ئبد اُزؼِْ أُبك٣خ ٝاُوه٤ٔخ

( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ظَ     ) ALiر٘بٍٝ 

ٗب، ٝٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ ارغبٙ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٗؾٞ اٍزقلاّ عبئؾخ ًٞهٝ

اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ظَ اٗزشبه ك٤وًٝ ًٞهٝٗب )كهاٍخ اٍزٌشبك٤خ(، 

ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٛ٘بى ريا٣ل ًج٤و ٖٓ اُغبٓؼبد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ك٢ الارغبٙ ٗؾٞ 

٤ْ الاٌُزو٢ٗٝ، ٝاٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ٍبػلْٛ ػ٠ِ اُضوخ اٍزقلاّ اُزؼِ

ثبُ٘لٌ، ٝالا٣غبث٤خ ك٢ اُؼَٔ، ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرؾو٤ن ًلبءح اُزؼِْ الا٣غبث٤خ، 

ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ثشٌَ ع٤ل ثبلإػبكخ ئ٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٍبػل  أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 لاة ػ٠ِ رؼِْ أُ٘ظٞٓخ أُزٌبِٓخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد.ٝاُط

( ثلهاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُجلاى ثٞهك 0206هبّ اَُبػ٢ )

ُِزؼ٤ِْ الاعزٔبػ٢ ثغبٓؼخ هطو ٖٓ ٝعٜز٢ ٗظو ؽِجخ عبٓؼخ هطو ٝاػؼبء ٤ٛئزٜب اُزله٤َ٣خ 

ثٞهك ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞارظ اُزؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ  ٝاشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُجلاى

َٓزٟٞ اُوبث٤ِخ ُِزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ًبٗذ ٓورلؼخ ٝٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ها١ 

 اُطِجخ اُنًٞه ٝالاٗبس ُظبُؼ الاٗبس.



 ربِؼخ اع١ٛط –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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هههه   

( ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اصو ٓؾزٟٞ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ 0202ٝكهاٍخ ػجل اُؼي٣ي )

ػ٠ِ اُزؾظ٤َ  Black Boardٝاُلاػْ ( ك٢ رله٣ٌ أُووهاد ث٘ظبّ اكاهح اُزؼِْ )أُلٓظ 

أُؼوك٢ ًٝلبءح اُزؼِْ ُطبُجبد أَُزٟٞ اُقبٌٓ ث٤ٌِز٢ ا٥كاة ٝاُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُِي فبُل 

ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد اُطبُجبد ك٢ 

اُزؼِْ ُٔووه اُؾبٍٞة ك٢ اُزؼ٤ِْ روعغ ا٠ُ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ  اُزؾظ٤َ أُؼوك٢ ًٝلبءح

ُظبُؼ اُزؼِْ  Black Board)أُلٓظ ٝاُلاػْ ( ك٢ رله٣ٌ أُووهاد ث٘ظبّ اكاهح اُزؼِْ 

ْ ػ٠ِ ًلا أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤ز٤ٖ ػالاٌُزو٢ٗٝ اُلاػْ ا١ رلٞم ٓغٔٞػخ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ اُلا

 ٢ اُزؾظ٤َ أُؼوك٢ ًٝلبءح اُزؼِْ ُلٟ اُطبُجبد.ُِزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ  ك

ه٣بٕ ) ب كاهٍخ شب٤ٖٛٝ  لزٞؽخ  ( ٛلكذ0208أٓ جِخ عبٓؼخ اُولً أُ ئ٠ُ اُزؼوف ئ٠ُ ارغبٛبد ؽ

 ّ اٍٝزقل ٤ـواد،  ز زٌو٤ٗٝبً ك٢ ػٞء ثؼغ أُ ٘ظْ ئُ بٜ ثٜٔبهاد اُزؼِْ أُ ػلاهز ٤ٗخ،ٝ  زوٝ ٗؾٞ اُزؼ٤٤٘بد الإٌُ

طل٢ اُزؾ٤ِِ ٜ٘ظ اُٞ جُبؽش أُ ـــ )ا ــ خ، ث رٝٔضِذ اُؼ٤٘ عٞك٢868،  زبئظٝ  أظٜود اُ٘ جِخ،ٝ  ٖ اُط  كوٝم (ٓ 

ٝعٞك اشزواى  ماد َ٘خ اُلها٤ٍخ،ٝ  ٟ اُ َزٞ زـ٤وٓ  ٤ٗخ رؼيٟ ُٔ زوٝ ب٘د الإٌُ ْ ٗؾٞ اُزؼ٤٤ كلاُخ ك٢ ارغبٛبرٜ

ظ  جُوٗبٓ ا  ٝ غٌ٘، زـ٤و، اُ لُوٝم كاُخ رجؼب ُٔ ُْٝ رٌٖ ا ٜبهاد اُؾبٍٞث٤خ،  زوٗذ ٓ٘ي٢ُ، َٝٓزٟٞ أُ ئٗ

ظ٤ل٤خ.اُ خ اُٞ اُٝؾبُ  ،٢  لهاٍ

 ٓ٘طوخ كاه٢ٍ رٞاعٚ اُز٢ اُظؼٞثبد ػ٠ِ اُزؼوف ( ئ٠ُ    ) ٝٛلكذ كهاٍخ اُؼ٢ِ٤َ 

لزٞؽخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ عبٓؼخ اُولً اُق٤َِ طل٢  رطج٤ن ك٢ أُ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞ

 الاٍزغبثبد كهعخ إٔ اُلهاٍخ ٗزبئظ ( ؽبُجبً ٝؽبُجخ، ٝأظٜود (   ٖٓ اُلهاٍخ ػ٤٘خ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٞٗذ

 ًبٗذ ث٤٘ٔب ٓزٍٞطخ، ثلهعخ ًبٗذ اُؼ٤٘خ أكواك ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ طؼٞثبد اٍزقلاّ ػٖ

خ اُلاهً َٓزٟٞ ػؼق  أثوى اُظؼٞثبد كافَ  اُؾبٍٞة أعٜيح ػلك ك٢ ٝاُ٘وض الإٗغ٤ِي٣خ، ثبُِـ

 ك٢ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ اٍزقلاّ ؼٞثبدؽٍٞ ط كوٝم ٝعٞك ػلّ اُلهاٍخ أظٜود ًٔب أُقزجو،

 .الإٗزوٗذ( اٍزقلاّ ٝٓلٟ ؽبٍٞة، اُلاهً عٜبى ٝآزلاى ٝاُغٌ٘، اُلها٤ٍخ، اَُ٘خ(ا٥ر٤خ: أُزـ٤واد

ثلهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رلبػَ أػؼبء   (     ) wiles and Naimiٝهبّ 

ع٤ب ثغبٓؼخ ثٞهكٝ ثبُٞلا٣بد  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓٞهلْٜ رغبٙ اٍزقلاّ ٗظبّ اُجلاى ثٞهك ك٢ ٤ًِخ اُزٌُ٘ٞٞ

ٞاؽ٘خ اُوه٤ٔخ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ  أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝأصوٙ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبهاد أُ

ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣وٕٝ إٔ ٗظبّ اُجلاى ثٞهك ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٤ٔ٤ِخ ٝث٤ئخ اُزؼِْ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزوٗذ، ٝإٔ ٗظبّ ئكاهح اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ُٚ ٝاُزو٤ٔ٣ٞخ كافَ أُإٍَخ اُزؼ

رأص٤و ٓجبشو ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُٞاؽ٘خ اُوه٤ٔخ ٜٓ٘ب ٜٓبهح ؽَ أُشٌلاد ٝاُزٞاطَ اُلؼبٍ ٓغ 

ووهاد اُلها٤ٍخ.  ا٥فو٣ٖ، ًٝنُي ُٚ رأص٤و ٓجبشو ػ٠ِ رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ك٢ أُ
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ب كهاٍخ )      ٛلكذ ئ٠ُ ٓؼوكخ آهاء أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؽِجخ ٓب       )  Heirdsfield  et alأٓ

ٞاهغ  هجَ اُقلٓخ ثبٍزقلاّ ٗظبّ اُجلاى ثٞهك ػ٠ِ الاٗزوٗذ ٝاٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝأُ

 الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأُوبهٗخ ث٤ٜ٘ب ثغبٓؼخ ٣ًٞ٘ي لاٗل اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ َٓزٟٞ هػب

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ ٗظبّ رؼِْ اُجلاى ثٞهك ٓزٍٞؾ، َٝٓزٟٞ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؽِجخ ٓب هجَ 

اُقلٓخ ٍُٞبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ ًبٗذ ٓزٍٞطخ، ٝإٔ ٛ٘بى ػلاهخ ٓٞعجخ كاُخ 

الاٗزوٗذ ٝرول٣و ٗٞارظ ( ث٤ٖ اٍزقلاّ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗظبّ اُجلاى ثٞهك ػ٠ِ 2.20ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ )

 اُزؼِْ ُل٣ْٜ.

الأهَبّ  ك٢ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء آزلاى كهعخ رؼوف ئ٠ُ ٛلكذ ( 0220 ) ثلػ كهاٍخ

اُزطج٤و٤خ ُزؾو٤ن ٗٞارظ  اُجِوبء عبٓؼخ ك٢ الاٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ لاٍزقلاّ الأٍب٤ٍخ ُِٜٔبهاد اُزوث٣ٞخ

ك٢  اُزوث٣ٞخ اُؼِّٞ أهَبّ ك٢ ٤ٔؼْٜع اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء ٖٓ اُلهاٍخ ػ٤٘خ اُزؼِْ، ٝرٌٞٗذ

 ٝاُجبُؾ ،          اُضب٢ٗ  اُلها٢ٍ ُِلظَ اُزطج٤و٤خ اُجِوبء ُغبٓؼخ اُزبثؼخ اُغبٓؼ٤خ ا٤ٌُِبد

 ٝأظٜود أُبعَز٤و، أٝ اُلًزٞهاٙ ػ٠ِ شٜبكاد اُؾبط٤ِٖ ٖٓ رله٣ٌ ٤ٛئخ ػؼٞ(   ) ػلكْٛ

 لاٍزقلاّ الأٍب٤ٍخ ُِٜٔبهاد اُزوث٣ٞخ ّالأهَب ك٢ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أػؼبء آزلاى كهعخ إٔ اُ٘زبئظ

 كلاُخ مٝ كوم ٣ٞعل لا ٝأٗٚ ٓزٍٞطخ، ثلهعخ رزْ اُجِوبء ك٢ عبٓؼخ الاٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ رو٤٘بد

 ُغبٓؼخ اُزبثؼخ اُغبٓؼ٤خ ٤ٌُِِخ أٝ اُؼ٢ِٔ، أُإَٛ ُٔزـ٤و رؼيٟ    َٓزٟٞ كلاُخ ػ٘ل ئؽظبئ٤خ

 .اُجِوبء اُزطج٤و٤خ

 عبد اٌغبثمخ:اٌتؼ١ٍك ػٍٝ اٌجحٛث ٚاٌذسا

٣زؼؼ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ػلّ ٝعٞك كهاٍبد ك٢ اُج٤ئخ اُؼوث٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ 

َٓزٟٞ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ك٢ ػٞء ٓزـ٤و اُ٘ٞع 

 ( ٝاُن١ ر٘بٍٝ ٓلٟ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُجلاى ثٞهك ُِزؼ0206ْ٤ِالاعزٔبػ٢ ثبٍزض٘بء كهاٍخ )اَُبػ٢، 

الاعزٔبػ٢ ثغبٓؼخ هطو ٖٓ ٝعٜز٢ ٗظو ؽِجخ عبٓؼخ هطو ٝاػؼبء ٤ٛئزٜب اُزله٤َ٣خ ك٢ ػٞء 

جِخ عبٓؼخ ( ٝاُز٢ ر٘بُٝذ 0208ٓزـ٤و اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، ٝكهاٍخ شب٤ٖٛ ٝه٣بٕ )  ارغبٛبد ؽ

ً ك٢ ػٞء ثؼ ٤ٗب زوٝ ٘ظْ ئٌُ ب ثٜٔبهاد اُزؼِْ أُ ػلاهزٜ  ٝ زو٤ٗٝخ، لزٞؽخ ٗؾٞ اُزؼ٤٤٘بد الإٌُ وُلً أُ غ ا

ظ اُلها٢ٍ جُوٗبٓ ا  ٝ بٔػ٢ ٞع الاعز زـ٤واد ٓضَ اُ٘ . ٝاُجؼغ ا٥فو ٖٓ اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ ٓضَ أُ

اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رلبػَ أػؼبء ٤ٛئخ ٛلكذ ئ٠ُ  ٝاُز٢  ((      wiles  and Naimiكهاٍخ 

ع٤ب ثغبٓؼخ ثٞهكٝ ثب ُٞلا٣بد اُزله٣ٌ ٝٓٞهلْٜ رغبٙ اٍزقلاّ ٗظبّ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ ٤ًِخ اُزٌُ٘ٞٞ

 أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝأصوٙ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبهاد أُٞاؽ٘خ اُوه٤ٔخ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ.

 



 ربِؼخ اع١ٛط –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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 فشٚض اٌجحج:

               ٣ٞعل َٓزٟٞ ٓزٍٞؾ لاٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم  -

 ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ.

( ث٤ٖ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 2.26رٞعل ػلاهخ ٓٞعجخ كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ) -

 ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ُل٣ْٜ.

لا رقزِق اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرول٣و ٗٞارظ  -

 اٗبس(. –اُزؼِْ ثبفزلاف اُ٘ٞع ) مًٞه 

 إرشاءاد اٌجحج:

ٜٔ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ كهاٍخ ٝاهغ اٍزقلاّ اػؼبء اٍزقلّ اُجؾش اُؾب٢ُ إُِٙذ اٌجحج:  -

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٖٓ فلاٍ ث٤ئبد اُزؼِْ الاكزواػ٤خ ) ٗظبّ اُجلاى 

 ثٞهك( ك٢ رؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

خ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِِزتّغ اٌجحج ٚػ١ٕتٗ:  -

" 86ّ. أٓب ػ٤٘خ اُجؾش كزٌٞٗذ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ٖٓ "0202/0206فلاٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

" ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، 56ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، ك٢ ؽ٤ٖ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش الأٍب٤ٍخ ٖٓ "

 (.0.00( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )80.3ثٔزٍٞؾ أػٔبه ثِؾ ) ئٗبس )0٥( مًٞه، )83ْٜٓ٘ )

 :حجأدٚاد اٌج -

 ِم١بط "اٌتؼ١ٍُ الاٌىتشٟٚٔ اٌّذِذ":

ٗظوا ُ٘لهح أُوب٤٣ٌ اُز٢ رو٤ٌ َٓزٟٞ اٍزقلاّ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ثَِط٘خ ػٔبٕ 

ئػلاك ٛنا أُو٤بً ٖٓ فلاٍ ئعواء َٓؼ رْ  –ك٢ ؽلٝك ئؽلاع اُجبؽضبٕ  –ٝك٢ اُج٤ئخ اُؼوث٤خ 

ٝاُزو٣ْٞ الاٌُزو٢ٗٝ ) ٓضَ كهاٍخ  ُؼلك ٖٓ أُوب٤٣ٌ الأع٘ج٤خ أُ٘شٞهح ك٤ٔب ٣قض اُؼ٤ِْ 

Duque etal.,     ؛Verdoodt, and Van Ranst,       ؛  Bowyer and 

Chambers,     ) " ٕػجبهح، ٓؤَٚ ػ٠ِ صلاصخ أثؼبك: )ث٘بء ٝرط٣ٞو 02ٝطبؽ اُجبؽضب "

ػجبهاد(، ٝع٤ٔؼٜب   ػجبهاد، اُزو٣ْٞ  0ػجبهاد، اُزلبػَ ٓغ اُطلاة   0أُووه اُلها٢ٍ 

٣ٝغُبة ػ٤ِٜب ثبفز٤به اٍزغبثخ ٝاؽلح ٖٓ فٌٔ اٍزغبثبد: ًض٤و علا، ًض٤و،  جبهاد ئ٣غبث٤خػ

( ػ٠ِ اُزور٤ت، ُِٝزأًل ٖٓ 0، 0،  8، 2، 6ه٤َِ ، ه٤َِ علا ٝرؼُط٠ اُلهعبد )ٓزٍٞؾ، 

ؾ٤ٌٖٔ، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ؽَبة اُضجبد  ُٔ طلاؽ٤خ ٛنٙ اُؼجبهاد رْ ػوػٜب ػ٠ِ اُ

 ٝاُظلم، ٝهبّ اُجبؽضبٕ ثبلإعواءاد ا٥ر٤خ: 



 أ.د/ حّٛد ثٓ ػجذالله ثٓ عبٌُ اٌشىشٞ  اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍٕٛع الارتّبػٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌتؼ١ٍُ 
 بػ١ً                أ.د/ ١ِّٟ اٌغ١ذ أحّذ إعّ                                                                        

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ؼبك ٓو٤بً اُزؼ٤ِْ رْ ػوع اُؼجبهاد، ٝاُزؼو٣لبد الإعوائ٤خ لأث )أ( اٌؼشض ػٍٝ اٌّحى١ّٓ:

( ٖٓ أٍبرنح ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ، ٝك٠ ػٞء آهائْٜ رْ رؼل٣َ ٥الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ػ٠ِ )

ط٤بؿخ ثؼغ اُؼجبهاد، ٝؽنف ػجبهح ٝاؽلح ُؾظُٜٞب ػ٠ِ َٗجخ ارلبم ٓ٘قلؼخ 

 ( ػجبهح. 08%( ك٢ اُجؼل اُضب٢ٗ ٤ُظجؼ أُو٤بً ثؼل اُزؾ٤ٌْ ٌٓٞٗبً ٖٓ )62.00)

هبّ اُجبؽضبٕ ثؾَبة طلم أُوبهٗخ اُطوك٤خ ٝمُي ُِزؾون ٖٓ اُولهح : )ة( اٌصذق اٌت١١ّضٞ

اُز٤٤ٔي٣خ ُِٔو٤بً، ثٔؼ٠٘ ٓب ئما ًبٕ أُو٤بً ٤ٔ٣ي ر٤٤ٔيا كبههب ث٤ٖ أَُز٤٣ٖٞ اُو١ٞ 

ُؾَبة ٛنا ٚ ٝاُؼؼ٤ق أ١ هلهح الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ الاه٣ٞبء ٝاُؼؼلبء ك٤ٔب ٣و٤َٚ.

 ٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعواءاد رٔضِذ ك٤ٔب ٢ِ٣:اُ٘ٞع ٖٓ اُظلم ارجغ اُجبؽضب

 ا٣غبك اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ كوك. -0

 رور٤ت اُلهعبد ا٤ٌُِخ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أكواك اُؼ٤٘خ رظبػل٣ب ٖٓ الأك٠ٗ ئ٠ُ الأػ٠ِ. -0

               اػزٔبك أُغٔٞػز٤ٖ أُزطوكز٤ٖ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ، ثٔؼ٠٘ رو٤َْٜٔ ئ٠ُ ه٤َٖٔ ث٘بءً  -8

 ْٜػ٠ِ كهعبر

% )اُضِش  62% )اُضِش الاك٠ٗ( 62ٝا٤ٌُِخ ك٢ الاٍزج٤بٕ، كؤَذ اُلهعبد ا٠ُ  

الأػ٠ِ(، ٝرْ رطج٤ن افزجبه "د" ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ُٔؼوكخ كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ 

 (:0أُغٔٞػز٤ٖ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )

 (4اٌزذٚي )

 ٌىتشٟٚٔ اٌّذِذ٠ٛضح اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزّٛػت١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب فٟ اعتخذاَ اٌتؼٍُ الا

 َٓزٟٞ اُللاُخ ه٤ٔخ د الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ أُغٔٞػبد

 0.28 53.25 اُؼ٤ِب

 5 .   2.222** 
 0.5٥ 52.22 اُل٤ٗب

( ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ 53.25( إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔغٔٞػخ اُؼ٤ِب ثِؾ )٣0زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ د ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ٝؿ٤و ( ث52.22٤أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔغٔٞػخ اُل٤ٗب )

( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ 2.20( ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )  . 5 ٓزغبَٗز٤ٖ )

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكواك أُغٔٞػز٤ٖ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الاٍزج٤بٕ ُٚ اُولهح ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ 

 أُغٔٞػز٤ٖ ٝٛٞ ٓإشو ٖٓ ٓإشواد اُظلم.



 ربِؼخ اع١ٛط –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رْ ؽَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعبد اُؼجبهاد، ٝاُلهعبد ا٤ٌُِخ )د( الاتغبق اٌذاخٍٝ: 

ً )اٗؾظود ث٤ٖ  عل إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ كاُخ ئؽظبئ٤ب ُٝ ُِجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝ

 ( ػجبهح. 08(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ رٞاكو الارَبم اُلاف٢ِ ُؼلك )2.3٥، 2.5٥

ٍ ؽَبة صجبد ػجبهاد اُزؼ٤ِْ رْ ؽَبة صجبد أُو٤بً ٖٓ فلا )د( حغبة حجبد اٌّم١بط:

الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ؛ ؽ٤ش رْ ؽَبة ٓؼبَٓ "أُلب ًوٝٗجبؿ" )ك٢ ؽبٍ ؽنف كهعخ اُؼجبهح(، 

، ًٝبٗذ  2.٥3ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ُِٔو٤بً ًٌَ  2.٥٥،  2.52ٝاٗؾظود ه٤ْ أُلب ث٤ٖ 

( ػجبهح. 08: صجبد )( ػجبهح أهَ ٖٓ ٓؼبَٓ أُلب اُؼبّ، ٝٛنا ٣لٍ ػ08٠ِه٤ْ ٓؼبٓلاد أُلب ُــ )

ٖٓ الإعواءاد اَُبثوخ رأًل ُِجبؽض٤ٖ طلاؽ٤خ ٓو٤بً اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ك٢ طٞهرٚ 

 اُٜ٘بئ٤خ، ُِزطج٤ن ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ.

 "(0205ئػلاك ك. ٢ٔ٤ٓ أٍبػ٤َ )ِم١بط تمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼٍُ : "

هثؼخ أثؼبك ٢ٛ: ( ػجبهح ٓٞىػخ ػ٠ِ أ20اشزَٔ ٛنا أُو٤بً ك٢ طٞهرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ )

( 3(، ٝأُواعؼخ ٝاُزؾ٤َِ )06-02( ػجبهح )00( ، ٝاُز٘ل٤ن )08-0( ػجبهح )08اُزقط٤ؾ )

( )٢ٛٝ ٖٓ ٗٞع اُزوو٣و اُنار٢ 20-82( ػجبهاد ) (، ٝاُقطؾ اُزظؾ٤ؾ٤خ )88-05ػجبهاد )

 ٣غ٤ت ػٜ٘ب الأكواك ك٢ ػٞء ٓو٤بً هثبػ٢ اُزله٣ظ )أٝاكن ثشلح، أٝاكن، أهكغ، أهكغ ثشلح(،

( ئ٠ُ ٓورلؼ٢ رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ 053(، ٝرش٤و اُلهعخ الأػ٠ِ )0, 0, 8, 2ٝرؼط٠ اُلهعبد )

 ( ئ٠ُ ٓ٘قلؼ٢ رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ.20ث٤٘ٔب رش٤و اُلهعخ الأك٠ٗ )

ٝهل رْ رطج٤ن أُو٤بً ك٢ طٞهرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ أعَ 

٣ٌ ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل ثأكٝاهْٛ ك٢ رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ اٌُشق ػٖ ٓلٟ ه٤بّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله

( ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، ٝرْ رظؾ٤ؼ اٍزغبثبد 86ُِٔووهاد ٝاُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ثِؾ ػلكٛب )

أُلؾٞط٤ٖ، ٝاُزأًل ٖٓ ٓلٟ طلاؽ٤خ أُو٤بً ٖٓ فلاٍ ؽَبة الارَبم اُلاف٢ِ ٝطلهٚ ٝصجبرٚ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ٝرْ اُزؾون ٖٓ الارَبم اُلاف٢ِ ُِٔو٤بً ثطو٣وز٤ٖ: :أٚلا: الاتغبق اٌذاخٍٟ

ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعبد اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ػ٠ِ ًَ ػجبهح ٝكهعبرْٜ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ  -

( 2.02، 2.3٥اُجؼل اُلوػ٢ اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُؼجبهح ٝرواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ )

ًٔب رْ ؽَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ اُلهعخ  ( ،٢ٛٝ2.20 كاُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ)

(، ٝع٤ٔؼٜب كاُخ 2.٥2، 2.30، 2.٥0، 2.٥2ا٤ٌُِخ ُلأثؼبك ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ٢ٛٝ)

( ، ًٔب رْ ؽَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ الأثؼبك ٝثؼؼٜب. 2.20ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

(، ٝع٤ٔؼٜب 2.٥0، 2.83، 2.23، 2.80، 2.20، 2.55ًٝبٗذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ٢ٛ)

 (.2.26كاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ)



 أ.د/ حّٛد ثٓ ػجذالله ثٓ عبٌُ اٌشىشٞ  اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍٕٛع الارتّبػٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌتؼ١ٍُ 
 بػ١ً                أ.د/ ١ِّٟ اٌغ١ذ أحّذ إعّ                                                                        

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و2025أغسطس  -جزء ثبني - انثبين انعدد – 14المجهد  24

 و2024سبتًبر   – انتبسع انعدد  – 73المجهد 

 

(: ِؼبِلاد الاستجبط اٌج١ٕ١خ ٌلأثؼبد، ِٚؼبِلاد استجبط الأثؼبد ثبٌذسرخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط 0اٌزذٚي )

 (82تمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼٍُ )ْ=

 اُقطؾ اُزظؾ٤ؾ٤خ أُواعؼخ ٝاُزؾ٤َِ اُز٘ل٤ن اُزقط٤ؾ الأثؼبك

     اُزقط٤ؾ
    **2.55 ناُز٘ل٤

 **0.   *2.23 *2.20 أُواعؼخ ٝاُزؾ٤َِ
  **2.٥0 *2.83 *2.80 اُقطؾ اُزظؾ٤ؾ٤خ

 **2.٥2 **2.30 **2.٥0 **2.٥2 أُو٤بً ًٌَ

 (.    2.22(.           * داٌخ إحصبئ١بً ػٕذ ِغتٜٛ )2.24** داٌخ إحصبئ١بً ػٕذ ِغتٜٛ )   

 حب١ٔبً: صذق ِم١بط تمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼٍُ:

 ذق اٌظب٘شٞ:اٌص -4

ً ٖٓ ؽ٤ش ٝػٞػ  ٣زٔضَ اُظلم اُظبٛو١ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ ػجبهاد أُو٤بً ظبٛو٣ب

( ٖٓ ٥ٍٝلآخ ط٤بؿزٜب ك٢ ػٞء اُجؼل أُ٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝهل رْ ػوع ػجبهاد أُو٤بً ػ٠ِ )

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُزقظظ٤ٖ ك٢ ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ اُ٘ل٢َ ٝاُزوث١ٞ 

ٝػٞػ ث٘ٞكٙ ٝٓ٘بٍجزٜب أٝ ػلّ ٓ٘بٍجزٜب ُلأثؼبك اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب أُو٤بً  ثٜلف اُزؾون ٖٓ

ًٝبٗذ َٗت الارلبم ُلوواد أُو٤بً ٓورلؼخ، ٝرْ ؽنف ػجبهربٕ ٝرؼل٣َ ط٤بؿخ ثؼغ اُؼجبهاد 

 ٝكوب ٥هائْٜ.

 اٌصذق اٌؼبٍِٟ ٌّم١بط تمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼٍُ: -0

زؼِْ ثبٍزقلاّ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ رْ اُزؾون ٖٓ اُظلم اُؼب٢ِٓ ُٔو٤بً رول٣و ٗٞارظ اُ

( ثؼل اُزؾون Principal Component Analysisثبٍزقلاّ ؽو٣وخ رؾ٤َِ أٌُٞٗبد اُوئ٤َخ )

( 8.00ٖٓ شوٝؽٚ ٝاُز٢ أٍلود ػٖ رشجغ ع٤ٔغ الأثؼبك اُلوػ٤خ ثؼبَٓ ًبٖٓ ٝاؽل ثغنه ًبٖٓ )

ٞاؽل ػ٠ِ اُزور٤ت: ( ٖٓ اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ، ًٝبٗذ رشجؼبد الأثؼبك ثبُؼبَٓ ا٣ٝ52.00ُلَو )

(، ٢ٛٝ ٓؼبٓلاد طلم ع٤لح، ٝمُي ٣إًل ٝعٞك ٓطبثوخ ع٤لح 2.55، ٥2.2، ٥0.2، 2.38)

 (:8ُِج٤بٗبد ٓغ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ. ٣ٝزؼؼ مُي ٖٓ اُغلٍٝ )

 ( ٔتبئذ اٌتح١ًٍ اٌؼبٍِٟ لأثؼبد ِم١بط تمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼ8ٍُاٌزذٚي )

 اُزشجغ ػ٠ِ اُؼبَٓ اُؼبّ الأثؼبك

0 2.38 
0 2.٥0 

8 2.٥2 

2 2.55 
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هههه   

 حبٌخبً: حجبد ِم١بط تمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼٍُ:

رْ ؽَبة ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُؼجبهاد ًَ ثؼل ػ٠ِ ؽلح كٌبٗذ ػ٠ِ اُزور٤ت ٢ٛ: 

( ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ ٓورلؼخ ٓٔب ٣إًل رٔزغ ع٤ٔغ الأثؼبك ثلهعخ ٥٥3.2، ٥02.2، ٥00.2،  ٥0٥.2)

 ( ثطو٣وخ ؽنف أُلوكح. 2.38ٔو٤بً ًٌَ )ٓورلؼخ ٖٓ اُضجبد، ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ُِ

ٖٓ ع٤ٔغ الإعواءاد اَُبثوخ ٣زج٤ٖ إٔ ٓو٤بً رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ٣زٔزغ ثلهعخ ٓورلؼخ ٖٓ 

 ( ػجبهح.83اُظلم ٝاُضجبد ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝاُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ )

ئعواءاد صجبد ٝطلم (، ك٢   .SPSS vرْ اٍزقلاّ ثوٗبٓغ٢ )الأعب١ٌت الإحصبئ١خ: 

(  .Smart PLSأكٝاد اُجؾش ٝاُزؾون ٖٓ هجٍٞ أٝ هكغ كوٝػٚ؛ ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ )

ك٢ ؽَبة ٓلٟ الافزلاف ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ 

 أٗض٠(. –ثبفزلاف اُ٘ٞع ) مًو

 ٔتبئذ اٌجحج ٚتفغ١ش٘ب:

ٛرذ ِغتٜٛ ِتٛعظ لاعتخذاَ أػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ٣٠٘ض اُلوع الأٍٝ ػ٠ِ أٗٚ " 

". ُِزؾون ٖٓ ٛنا اُلوع رْ ؽَبة ثى١ٍخ اٌتشث١خ ثبٌشعتبق ٌٍتؼ١ٍُ الاٌىتشٟٚٔ اٌّذِذ 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلهعبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أكاح اُلهاٍخ ٝأثؼبكٛب اُلوػ٤خ 

 (.6ُغلٍٝ )، ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ ا  .SPSS vثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

ُٝز٤ََٜ رل٤َو اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهشزٜب اٍزقلّ اُجبؽضبٕ الأٍِٞة اُزب٢ُ ُزؾل٣ل َٓزٟٞ 

 الاٍزغبثخ ػ٠ِ ػجبهاد الاكاح، ؽ٤ش رْ ئػطبء ٝىٕ ُِجلائَ ٝكن اُزب٢ُ :

 0، ه٤َِ علا =    0، ه٤َِ =   8،  ٓزٍٞؾ  =  2،  ًج٤و =    6ًج٤و علا = 

 صلاصخ َٓز٣ٞبد ُلأكٝاه اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُزو٣ْٞ الاٌُزو٢ٗٝ ، ُٝزؾل٣ل كهعخ أُٞاكوخ رْ رؾل٣ل

 ) ػب٢ُ ، ٝٓزٍٞؾ ، ٝه٤َِ ( ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ : 

 اُؾل الاك٠ٗ( / ػلك أَُز٣ٞبد –ؽٍٞ اُلئخ = )اُؾل الاػ٠ِ 

          ( =6  -  0  / )8     

           =2  /8 

           =0.88 
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ه رل٤َو ٓزٍٞطبد رول٣و أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٓؼ٤ب

 ثبُوٍزبم لاٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ:

 ( : ِؼ١بس تفغ١ش ِتٛعطبد اعتخذاَ اٌتؼ١ٍُ الاٌىتشٟٚٔ اٌّذِذ2اٌزذٚي )

 أَُزٟٞ ٓلٟ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢

 ٓورلغ (6.22 -8.53)

 ٓزٍٞؾ (8.5٥ -0.82)

 ٓ٘قلغ (0.22-0.88)

(: اٌّتٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسربد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبساد ِم١بط 6ٌزذٚي )ا

 اٌتؼ١ٍُ الاٌىتشٟٚٔ اٌّذِذ ٚأثؼبدٖ اٌفشػ١خ ِشتجخ تٕبص١ٌب حغت اٌّتٛعطبد اٌحغبث١خ

 اُؼجبهاد ّ
أُزٍٞطبد 

 اُؾَبث٤خ

الاٗؾواكبد 

 أُؼ٤به٣خ
 اُورجخ أَُزٟٞ

 0 ٓورلغ 0.26 2.52 ثبُٔووه اُلها٢ٍ ك٢ هاثؾ ٓؾزٟٞ أُووه. رؼغ ع٤ٔغ أُؾبػواد اُقبطخ 0

 0 ٓورلغ 2.30 2.05 رَزقلّ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ أص٘بء رله٣ٌ أُووه اُلها٢ٍ. 0

 8 ٓورلغ 2.32 2.00 رَزقلّ ٓؾوًبد اُجؾش ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُِٔووهاد اُلها٤ٍخ. ٥

 2 ٓورلغ 0.00 2.0٥ أَُؼ٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.رَزقلّ اُل٤ل٣ٞ ٝاُزَغ٤لاد  2

 6 ٓورلغ 2.35 2.05 رغ٤ل اهكبم اُظٞه ٝاُوٍّٞ اُزٞػ٤ؾ٤خ اُقبطخ ثبُٔووه اُلها٢ٍ. 0

 5 ٓزٍٞؾ 2.٥2 8.80 روّٞ ثزَغ٤َ ٓؾبػواد ؿ٤و ٓزيآ٘خ ُطلاثي. 5

 ٥ ٓزٍٞؾ 2.00 8.08 ؽلع(. –اهٍبٍ  –رِو٢  –َٗـ  –رزٌٖٔ ٖٓ ئكاهح أُِلبد الاٌُزو٤ٗٝخ ) كزؼ  3

 3 ٓزٍٞؾ 2.30 0.٥3 روّٞ ث٘شو ع٤ٔغ ٓؾبػواري ػ٠ِ ٓٞهؼي الاٌُزو٢ٗٝ. 8

 0 ٓزٍٞؾ 2.35 0.50 روّٞ ثجش ٓؾبػواد ٓجبشوح ٓزيآ٘خ ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ٓغ ؽلاثي. 6

 ٓورلغ 2.52 8.٥2 اُجؼل الأٍٝ )ث٘بء ٝرط٣ٞو أُووه اُلها٢ٍ(

 0 ٓورلغ 2.30 2.35 اطَ ٓغ ؽلاثي.رَزقلّ اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ ُِزٞ 05

 0 ٓورلغ 2.35 2.80 رلؼَ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ث٤ٖ اُطِجخ ك٢ أُشوٝػبد اُجؾض٤خ. 02

 8 ٓورلغ 2.02 2.05 رز٤ؼ كوطخ أُ٘بهشخ اُؼ٤ِٔخ ث٤٘ي ٝث٤ٖ اُطِجخ ٝث٤ٖ اُطِجخ أٗلَْٜ. 08

 2 ٓورلغ 0.20 2.00 رَٔؼ ُطلاثي ثؼوع آهائْٜ ثؾو٣خ ك٢ ُٞؽخ أُ٘بهشخ. 00

 6 ٓزٍٞؾ 0.00 8.63 ر٢ٔ٘ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝالاثلاػ٢ ُلٟ اُطلاة ٖٓ فلاٍ ُٞؽخ أُ٘بهشخ. 02

 5 ٓزٍٞؾ 0.00 8.23 رشبهى ؽلاثي ك٢ اُؾٞاهاد ٝأُ٘بهشبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 00

 ٥ ٓزٍٞؾ 2.٥6 0.26 ري٣ل ٖٓ فجواد ٜٝٓبهاد اُطِجخ اُؾبٍٞث٤خ. 06

 3 ٓزٍٞؾ 2.30 0.83 ٍ أُؾبػواد الاٌُزو٤ٗٝخ أُزيآ٘خ.رزلبػَ ٓغ ؽلاثي ٖٓ فلا 0٥

 ٓورلغ 2.65 8.50 اُجؼل اُضب٢ٗ )اُزلبػَ ٓغ اُطلاة(



 ربِؼخ اع١ٛط –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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 0 ٓورلغ 2.00 2.50 رؼط٢ رـن٣خ هاعؼخ كٞه٣خ ٝٓجبشوح ُِطلاة ثؼل ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ أَُزٔو. 03

 0 ٓورلغ 0.20 2.20 ٣َبػلى ٗظبّ اُجلاى ثٞهك ػ٠ِ رؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ ُِٔووه اُلها٢ٍ. 00

 8 ٓورلغ 0.08 2.80 رَزقلّ أٍب٤ُت رو٣ْٞ ٓز٘ٞػخ ك٢ ٗظبّ اُجلاى ثٞهك ُزو٤٤ْ اُطلاة اٌُزو٤ٗٝب. 02

 2 ٓورلغ 0.02 2.28 رٔ٘ؼ اُطِجخ كوطبً ًبك٤خ ُِزل٤ٌو ٝؽَ أَُبئَ اُلٌو٣خ اٌُزو٤ٗٝب. 08

 6 ٓزٍٞؾ 2.00 0.85 وه اُلها٢ٍرطجن افزجبهاد رؾظ٤ِ٤خ اٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اُطِجخ رورجؾ ثبُٔو 02

 5 ػؼ٤ق 0.05 0.00 رغ٤ل اٗشبء ث٘ٞى الأٍئِخ الاٌُزو٤ٗٝخ ُِٔووه اُلها٢ٍ. 00

 ٓزٍٞؾ 2.62 8.52 اُجؼل اُضبُش )اُزو٣ْٞ(

 ٓورلغ      8.53 كهعخ أُو٤بً ًٌَ

(، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١     ( إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُِٔو٤بً ًٌَ )٣6زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

( ٝرؼزجو ٛنٙ اُلهعخ ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ كهعخ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 2.80)

ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ًبٕ ٓورلغ ُٝغ٤ٔغ أثؼبكٙ ٓبػلا اُجؼل اُضبُش) ث٘بء 

ٝرط٣ٞو أُووه اُلها٢ٍ(، ًبٗذ كهعزٚ ٓزٍٞطخ، ٝهل رْ رور٤ت اُؼجبهاد ر٘بى٤ُب ؽَت 

 ُؾَبث٤خ ٌَُ ثؼل كوػ٢ ػ٠ِ ؽلٙ ًب٥ر٢ :أُزٍٞطبد ا

 اٌجؼذ الأٚي:

رؼغ ع٤ٔغ أُؾبػواد اُقبطخ ثبُٔووه اُلها٢ٍ ك٢ هاثؾ ( " 0ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -4

 (.4.22(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.40" ثبٌّشتجخ الاٌٚٝ ثّتٛعظ ).ٓؾزٟٞ أُووه

" .٣ٌ أُووه اُلها٢ٍرَزقلّ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ أص٘بء رله( " 4ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -0

 (.2.30(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.04ثبٌّشتجخ اٌخب١ٔخ ثّتٛعظ )

رَزقلّ ٓؾوًبد اُجؾش ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ( " 4ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -8

 (.2.30(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.43" ثبٌّشتجخ اٌخبٌخخ ثّتٛعظ ).ُِٔووهاد اُلها٤ٍخ

" .ٞ ٝاُزَغ٤لاد أَُؼ٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخرَزقلّ اُل٤ل٣( " 0ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -0

 (.4.40(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.44ثبٌّشتجخ اٌشاثؼخ ثّتٛعظ )

رغ٤ل اهكبم اُظٞه ٝاُوٍّٞ اُزٞػ٤ؾ٤خ اُقبطخ ثبُٔووه ( " 3ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -2

 (.2.34(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.44" ثبٌّشتجخ اٌخبِغخ ثّتٛعظ )اُلها٢ٍ.

" ثبٌّشتجخ .روّٞ ثزَغ٤َ ٓؾبػواد ؿ٤و ٓزيآ٘خ ُطلاثي" ( 4ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -4

 (.2.40(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)8.80اٌغبدعخ ثّتٛعظ )

 –رِو٢  –َٗـ  –رزٌٖٔ ٖٓ ئكاهح أُِلبد الاٌُزو٤ٗٝخ ) كزؼ ( " 3ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -4

 (.2.30(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)8.48" ثبٌّشتجخ اٌغبثؼخ ثّتٛعظ ).ؽلع(. –اهٍبٍ 
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 بػ١ً                أ.د/ ١ِّٟ اٌغ١ذ أحّذ إعّ                                                                        
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" ثبٌّشتجخ .روّٞ ث٘شو ع٤ٔغ ٓؾبػواري ػ٠ِ ٓٞهؼي الاٌُزو٢ٗٝ( " 8سح سلُ )ربءد اٌؼجب -3

 (.2.34(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.43اٌخبِٕخ ثّتٛعظ )

" .روّٞ ثجش ٓؾبػواد ٓجبشوح ٓزيآ٘خ ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ٓغ ؽلاثي( " 2ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -3

 (.2.34(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.43ثبٌّشتجخ اٌتبعؼخ ثّتٛعظ )

 ٌٟ ٠ٛضح تٍه إٌتبئذ:ٚاٌشىً اٌتب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٠ٛضح تشت١ت ػجبساد اٌجؼذ الأٚي تٕبص١ٌب حغت ِغتٛا4ٖاٌشىً )

 اٌجؼذ اٌخبٟٔ:

" ثبٌّشتجخ رَزقلّ اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ ُِزٞاطَ ٓغ ؽلاثي.( " 44ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -4

 (.2.34(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.34الاٌٚٝ ثّتٛعظ )

" .ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ث٤ٖ اُطِجخ ك٢ أُشوٝػبد اُجؾض٤خرلؼَ ( " 42ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -0

 (.2.34(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.80ثبٌّشتجخ اٌخب١ٔخ ثّتٛعظ )

رز٤ؼ كوطخ أُ٘بهشخ اُؼ٤ِٔخ ث٤٘ي ٝث٤ٖ اُطِجخ ٝث٤ٖ اُطِجخ ( " 48ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -8

 (.2.32(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.44" ثبٌّشتجخ اٌخبٌخخ ثّتٛعظ ).أٗلَْٜ

" .رَٔؼ ُطلاثي ثؼوع آهائْٜ ثؾو٣خ ك٢ ُٞؽخ أُ٘بهشخ( " 40د اٌؼجبسح سلُ )ربء -0

 (.4.24(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.24ثبٌّشتجخ اٌشاثؼخ ثّتٛعظ )

ر٢ٔ٘ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝالاثلاػ٢ ُلٟ اُطلاة ٖٓ فلاٍ ُٞؽخ ( " 40ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -2

 (.4.43بسٞ)(، ٚأحشاف ِؼ8.23١" ثبٌّشتجخ اٌخبِغخ ثّتٛعظ )أُ٘بهشخ.



 ربِؼخ اع١ٛط –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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" ثبٌّشتجخ .رشبهى ؽلاثي ك٢ اُؾٞاهاد ٝأُ٘بهشبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ( " 44ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -4

 (.4.00(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)8.04اٌغبدعخ ثّتٛعظ )

" ثبٌّشتجخ اٌغبثؼخ ري٣ل ٖٓ فجواد ٜٝٓبهاد اُطِجخ اُؾبٍٞث٤خ.( " 42ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -4

 (.2.42(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)8.04ثّتٛعظ )

رزلبػَ ٓغ ؽلاثي ٖٓ فلاٍ أُؾبػواد الاٌُزو٤ٗٝخ ( " 44بءد اٌؼجبسح سلُ )ر -3

 (.2.34(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.83" ثبٌّشتجخ اٌخبِٕخ ثّتٛعظ )أُزيآ٘خ.

 ٚاٌشىً اٌتبٌٟ ٠ٛضح إٌتبئذ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٠ٛضح تشت١ت ػجبساد اٌجؼذ اٌخبٟٔ تٕبص١ٌب حغت اٌّغت0ٜٛاٌشىً )

 اٌجؼذ اٌخبٌج:

رؼط٢ رـن٣خ هاعؼخ كٞه٣خ ٝٓجبشوح ُِطلاة ثؼل ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ( " 43اٌؼجبسح سلُ )ربءد  -4

 (.2.30(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.24" ثبٌّشتجخ الاٌٚٝ ثّتٛعظ )أَُزٔو.

٣َبػلى ٗظبّ اُجلاى ثٞهك ػ٠ِ رؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ ُِٔووه ( " 00ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -0

 (.4.20، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)(0.00" ثبٌّشتجخ اٌخب١ٔخ ثّتٛعظ ).اُلها٢ٍ

رَزقلّ أٍب٤ُت رو٣ْٞ ٓز٘ٞػخ ك٢ ٗظبّ اُجلاى ثٞهك ُزو٤٤ْ ( " 00ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -8

 (.4.48(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.84" ثبٌّشتجخ اٌخبٌخخ ثّتٛعظ ).اُطلاة اٌُزو٤ٗٝب
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 بػ١ً                أ.د/ ١ِّٟ اٌغ١ذ أحّذ إعّ                                                                        
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ً ًبك٤خ ُِزل٤ٌو ٝؽَ أَُبئَ اُلٌو٣خ ( " 08ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -0 رٔ٘ؼ اُطِجخ كوطب

 (.4.40(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.28" ثبٌّشتجخ اٌشاثؼخ ثّتٛعظ ).٤ٗٝباٌُزو

رطجن افزجبهاد  رؾظ٤ِ٤خ اٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اُطِجخ رورجؾ ثبُٔووه ( " 02ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -2

 (.2.33(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.80" ثبٌّشتجخ اٌخبِغخ ثّتٛعظ )اُلها٢ٍ.

" .لاٌُزو٤ٗٝخ ُِٔووه اُلها٢ٍرغ٤ل اٗشبء ث٘ٞى الأٍئِخ ا( " 43ربءد اٌؼجبسح سلُ ) -4

 (.4.44(، ٚأحشاف ِؼ١بسٞ)0.24ثبٌّشتجخ اٌغبدعخ ثّتٛعظ )

 ٚاٌشىً اٌتبٌٟ ٠ٛضح تٍه إٌتبئذ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٠ٛضح تشت١ت ػجبساد اٌجؼذ اٌخبٌج تٕبص١ٌب حغت اٌّغت8ٜٛاٌشىً )

ُزله٣ٌ ٣ٝزؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك َٓزٟٞ ٓورلغ لاٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ ا

(، ٝاٗؾواف     ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢)

          ، ؽ٤ش ٣ٞعل َٓزٟٞ ٓورلغ لاٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِجؼل الاٍٝ)2.80ٓؼ٤به١)

(، ٣ٝٞعل 2.52(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١)8.٥2ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢) )ث٘بء ٝرط٣ٞو أُووه اُلها٢ٍ(

لاٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٌَُ ٖٓ اُجؼل اُضب٢ٗ ) اُزلبػَ( ثٔزٍٞؾ  َٓزٟٞ ٓورلغ

(، 8.52(، ٝاُجؼل اُضبُش) اُزو٣ْٞ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢)2.65، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١))8.50ؽَبث٢)

 (. 2.62ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢)



 ربِؼخ اع١ٛط –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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، ٝثلػ     ) Heirdsfield( ،)0206ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ًَ ٖٓ اَُبػ٢)

ئ٠ُ إٔ َٓزٟٞ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؽِجخ ٓب هجَ اُقلٓخ ُِزؼ٤ِْ ذ ( اُز٢ رٞط0220ِ)

 الاٌُزو٢ٗٝ ٍٝٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ ًبٗذ ٓزٍٞطخ.

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إٔ أٍجبة ٝعٞك َٓزٟٞ ٓزٍٞؾ لاٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ 

هبد ٜٓ٘ب: اكزوبه اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ لأٍِٞة اُزلبػَ ٝعٞك ثؼغ أُؼٞث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ئ٠ُ 

ٝالارظبٍ أُجبشو ث٤ٖ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطبُت، ٝطؼٞثخ رطج٤ن اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ ثؼغ 

             أُٞاك اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ، ٝػلّ رٞاكو أُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُ٘بٍجخ 

 ٢. ُِزؼِْ الاٌُزوٝٗ

تٛرذ ػلالخ استجبط١خ داٌخ إحصبئ١ب ػٕذ ِغتٜٛ دلاٌخ ٣٘ض اُلوع اُضب٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ " 

".  ( ث١ٓ اعتخذاَ أػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ٌٍتؼ١ٍُ الاٌىتشٟٚٔ اٌّذِذ ٚتمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼ2.22ٍُ)

ُِٝزؾون ٖٓ ٛنا اُلوع رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ُلهاٍخ الاهرجبؽ ث٤ٖ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ 

 Smart)اٍزقلاّ ثوٗبٓظ ، ٝرْ SPSSٌزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ الاُ

PLS  ):ٝاُغلٍٝ ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ اُ٘زبئظ ، 

(: ٔتبئذ ِؼبًِ استجبط ث١شعْٛ ٌذساعخ الاستجبط ث١ٓ اعتخذاَ اٌتؼ١ٍُ الاٌىتشٟٚٔ 4اٌزذٚي)

 اٌّذِذ ٚتمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼٍُ

 الأثؼبك
أُووه  ث٘بء ٝرط٣ٞو

 اُلها٢ٍ
 اُزو٣ْٞ اُزلبػَ

ٓو٤بً اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ 

 أُلٓظ ًٌَ

 **2. 52 **2.٥0 **2.65 **2.5٥ رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ

 (، 2.24** داٌخ إحصبئ١بً ػٕذ ِغتٜٛ )     

( ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ٝكاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ٣5زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ )

ظ اُزؼِْ ًَٝ ٖٓ ث٘بء ٝرط٣ٞو أُووه اُلها٢ٍ، ٝاُزلبػَ، ٝاُزو٣ْٞ. ( ث٤ٖ رول٣و ٗٞار2.20)

 ٝثنُي رؾون اُلوع اُضب٢ٗ.

 



 أ.د/ حّٛد ثٓ ػجذالله ثٓ عبٌُ اٌشىشٞ  اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍٕٛع الارتّبػٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌتؼ١ٍُ 
 بػ١ً                أ.د/ ١ِّٟ اٌغ١ذ أحّذ إعّ                                                                        

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (: اٌؼلالخ ث١ٓ اعتخذاَ اٌتؼ١ٍُ الاٌىتشٟٚٔ اٌّذِذ ٚتمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼ0ٍُاٌشىً)

( أٗٚ ٣ٞعل رأص٤و ٓجبشو ٓٞعت كاٍ اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ٣2زؼؼ ٖٓ اُشٌَ )

اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ  ( ث2.20ٖ٤)

( 2.٥ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ. ًٔب ٣زؼؼ إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ رشجؼبد أُإشواد ثبُؼبَٓ اٌُبٖٓ أًجو ٖٓ )

ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ ٓورلؼخ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٛٞ أكؼَ ٗٔٞمط ٓطبثن ُِج٤بٗبد ٣ٝٞػؼ 

 ٖ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ.اُؼلاهخ ث٤

ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ اُز٢ رٞطِذ       ) Wiles and Naimiٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣وٕٝ إٔ ٗظبّ اُجلاى ثٞهك ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤ٔ٣ٞخ كافَ 

زو٢ٗٝ ُٚ رأص٤و ٓجبشو أُإٍَخ اُزؼ ٤ٔ٤ِخ ٝث٤ئخ اُزؼِْ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزوٗذ، ٝإٔ ٗظبّ ئكاهح اُزؼِْ الاٌُ

شٌلاد ٝاُزٞاطَ اُلؼبٍ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ًٝنُي  ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُٞاؽ٘خ اُوه٤ٔخ ٜٓ٘ب ٜٓبهح ؽَ أُ

اُؼبّ ُ٘زبئظ  ، ًٔب رزلن ٓغ أُؼُٕٔٞٚ رأص٤و ٓجبشو ػ٠ِ رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ

كهاٍبد ٍبثوخ أظٜود ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝثؼغ 

 .)0220ثلػ، ؛ 0202أُزـ٤واد الا٣غبث٤خ أُورجطخ ثزول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ )ػجل اُؼي٣ي، 

ً ث٤ٖ رول٣و ٗٞارظ اُزؼِ ٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ ْ إٔ أٍجبة ٝعٞك اُؼلاهخ أُٞعجخ اُلاُخ ئؽظبئ٤ب

ٝاٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝأثؼبكٙ اُلوػ٤خ ُلٟ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٣وعغ ئ٠ُ إٔ ٛنٙ 

الأثؼبك رؼجو ػٖ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ رله٣ٌ ٝرو٣ْٞ أُووهاد 

اُلها٤ٍخ ٖٓ فلاٍ ٗظبّ اُجلاى ثٞهك ٝاُز٢ رؾلك ثلهعخ ًج٤وح َٓزٟٞ اٍزقلآٚ ٝرلؼ٤ِٚ ُٜب 

ٝاُز٢ ثلٝهٛب رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ ُِٔووهاد اُلها٤ٍخ ٖٝٓ صْ رؾ٤َٖ عٞكح اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٗظبّ ئكاهح اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ.



 ربِؼخ اع١ٛط –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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لا تختٍف اٌؼلالخ ث١ٓ اعتخذاَ أػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ٣٘ض اُلوع اُضبُش ػ٠ِ أٗٚ " 

ُِٝزؾون ٖٓ  أبث(". –بختلاف إٌٛع ) روٛس ٌٍتؼ١ٍُ الاٌىتشٟٚٔ اٌّذِذ ٚتمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼٍُ ث

 ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ اُ٘زبئظ:(  Smart PLS)ٛنا اُلوع اٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

(: ٔتبئذ دساعخ تأح١ش إٌٛع الارتّبػٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اعتخذاَ اٌتؼ١ٍُ الاٌىتشٟٚٔ 4اٌزذٚي)

 اٌّذِذ ٚتمذ٠ش ٔٛاتذ اٌتؼٍُ

 َٓزٟٞ اُللاُخ ه٤ٔخ)د( ٓؼبٓلاد أَُبه أُزـ٤واد

 **2.222 00.502 2.٥30 اُنًٞه

 *2.202 0.633 2.500 الاٗبس

 ( 2.22(،        * داٌخ إحصبئ١بً ػٕذ ِغتٜٛ )2.24** داٌخ إحصبئ١بً ػٕذ ِغتٜٛ )   

( أٗٚ ٣ٞعل رأص٤و ٓٞعت كاٍ اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ٣٥زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ )

قلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ُِزؼ٤ِْ ( ُِنًٞه ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍز2.20)

الاٌُزو٢ٗٝ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ُل٣ْٜ. ث٤٘ٔب ٣ٞعل رأص٤و ٓٞعت كاٍ اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 

( ُلإٗبس ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ُِزؼ٤ِْ 2.26)

زؼِْ ُل٣ْٜ. ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أٗٚ رقزِق اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝرول٣و ٗٞارظ اُ

اٗبس( ٓٔب أكٟ ئ٠ُ رو٣ٞخ اُؼلاهخ  –الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ ثبفزلاف اُ٘ٞع )مًٞه

ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ )اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ( ٝأُزـ٤و اُزبثغ ) رول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ(، 

ٞع الاعزٔبػ٢ ٓزـ٤و ٓؼلٍ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرول٣و ٗٞارظ اُزؼِْ. ٝإٔ اُ٘

 ُِجؾش. اُضبُشٝثنُي ُْ ٣زؾون اُلوع 

٣ٝلَو اُجبؽضبٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثإٔ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٓزـ٤و ٓؼلٍ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ 

 Aliارظ اُزؼِْ، ؽ٤ش أشبهد كهاٍخ اػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ٝرول٣و ٗٞ

اٍزقلاّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٍبػلْٛ ػ٠ِ اُضوخ ثبُ٘لٌ، ئ٠ُ إٔ  (    )

ٝالا٣غبث٤خ ك٢ اُؼَٔ، ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرؾو٤ن ًلبءح اُزؼِْ الإ٣غبث٤خ ٝرول٣و ٗٞارظ 

و٢ٗٝ ٍبػل  أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة اُزؼِْ ثشٌَ ع٤ل، ثبلإػبكخ ئ٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ الاٌُز

ػ٠ِ رؼِْ أُ٘ظٞٓخ أُزٌبِٓخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد، ًٔب أشبهد كهاٍخ اَُبػ٢ 

اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٣إصو ثشٌَ ٓجبشو ك٢ اُوبث٤ِخ ٗؾٞ اٍزقلاّ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ، ئ٠ُ إٔ  )0206)

وٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد ( ئ٠ُ ٝعٞك ك0202ٝهل اشبهد كهاٍخ ػجل اُؼي٣ي) 

كهعبد اُطبُجبد ك٢ اُزؾظ٤َ أُؼوك٢ ًٝلبءح اُزؼِْ ُٔووه اُؾبٍٞة ك٢ اُزؼ٤ِْ روعغ ا٠ُ 

 Blackَٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ )أُلٓظ ٝاُلاػْ( ك٢ رله٣ٌ أُووهاد ث٘ظبّ اكاهح اُزؼِْ 

Board ػ٠ِ ًلا ػؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ اُلاُظبُؼ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ اُلاػْ ا١ رلٞم ٓغٔٞػخ اُز ْ

 أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤ز٤ٖ ُِزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ اُزؾظ٤َ أُؼوك٢ ًٝلبءح اُزؼِْ ُلٟ اُطبُجبد.
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 اٌّمتشحبد ٚاٌتٛص١بد:

 فٟ ضٛء ِب أعفشد ػٕٗ ٔتبئذ اٌجحج اٌحب١ٌخ ٠ٛصٟ اٌجبحخبْ ثّب ٠ٍٟ:

بُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ لأػؼبء رٌض٤ق اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ك٢ ث٘بء ٝرقط٤ؾ ٝرط٣ٞو ٓووهاد ث -0

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ُ٘شو صوبكخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزله٣ت أَُزٔو لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِزو٤٘خ ٝٓزبثؼخ  -0

ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓلٟ رلؼ٤َ أٗشطخ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ٝاٍزقلاّ اُزو٣ْٞ الاٌُزو٢ٗٝ ُزؾو٤ن عٞكح ا

 ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب.

ئعواء كهاٍبد رو٤ٔ٣ٞخ ُِٔووهاد الاٌُزو٤ٗٝخ أُطوٝؽخ ثشٌَ َٓزٔو ُلهاٍخ اَُِج٤بد ثؼل   -8

 اُزطج٤ن ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ اُقطؾ اُؼلاع٤خ ُزط٣ٞوٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ.

ؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝٝػغ اٍزضٔبه اُزٞعٜبد الا٣غبث٤خ ُِطِجخ ٝلأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗؾٞ اُز -2

 فطؾ ٝثوآظ ُلاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُزٞعٜبد.

ػوٝهح ه٤بّ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُوٍزبم ثاعواء اُلهاٍبد ٝػول اُ٘لٝاد ٝأُإرٔواد اُلٝه٣خ  -6

ُٞػغ اُقطؾ ُِٜ٘ٞع ٝاُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٝاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ 

 ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل.

اػزٔبك اُز٘ٞع ك٢ أٍب٤ُت رو٣ْٞ اُطِجخ ك٢ ًَ أُٞاك اُلها٤ٍخ ثشٌَ ػبّ ٝأُووهاد ػوٝهح  -5

 الاٌُزو٤ٗٝخ ثشٌَ فبص.
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هههه   

 اٌّشارغ

 أٚلاً: اٌّشارغ اٌؼشث١خ:

. اُوبٛوح: اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٖٓ اُزطج٤ن ئ٠ُ الاؽزواف ٝاُغٞكح(. 0220ئٍٔبػ٤َ، اُـو٣ت. )

 ػبُْ اٌُزت.

 اُزوث٣ٞخ ُِٜٔبهاد الأهَبّ ك٢ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػؼبء آزلاى كهعخ (،0220)  أؽٔل ثلػ،

 أُإرٔو اُزطج٤و٤خ، اُجِوبء عبٓؼخ ك٢ الاٌُزو٢ٗٝ اُزؼِْ لاٍزقلاّ الأٍب٤ٍخ

 .اُو٣بع ،ثؼل ػٖ ٝاُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ُِزؼِْ الأٍٝ

 ، ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح.رو٣ْٞ اُزؼِْ(. 0226أثٞ ػلاّ، هعبء ٓؾٔٞك )

رغوثخ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ك٢ اٍزقلاّ ٗظبّ ئكاهح اُزؼ٤ِْ  .(0202ٖ ، محمد ٓؾٔٞك )ى٣ٖ اُل٣

 .56-00(، 3)3، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثجٞه ٍؼ٤لاُغبٓؼ٢ أُظو١ ، 

ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ  Black Board(. كبػ٤ِخ اٍزقلاّ ٗظبّ اُجلاى ثٞهك 0206اَُبػ٢ ،اؽٔل )

غِخ اُل٤ُٝخ اػؼبء ٤ٛئزٜب اُزله٤َ٣خ، ٝعٜز٢ ٗظو ؽِجخ عبٓؼخ هطو ٝ أُ

 .608-000 (،0)  ،اُزوث٣ٞخ أُزقظظخ 

ؼي٣ي ) وؽٖٔ ػجلاُ ، ػجلاُ لؽبٕ ت  (.0206اَُ ؾبٍ ّ اُ ٤ِخ ػِٞ زُله٣ٌ ك٢ً  ٤ٛئخ ا اٝػؼبء  جِخ  ط بٛد اُ ارغب

 ٢ٗٝ زٌو زُؼِْ الاُ ظبّ اكاهح ا  ٗ زٍقلاّ ؾٞ ا ؼٞكٗ   ٍ بّٓ محمد ثٖ ؼخ الا بٓد ثغبٓ ؼِٞ اُٝٔ

هك  ٤ـواد،  Blackboardثلاى ثٞ زٔ بٜ ثجؼغ اُ ٣ٞخٝػلاهز زُوث ّ ا ؼِٞ  ، ٓغِخ اُ

٤ٓخ ؼٞك الاٍلا  ٍٖ ّ محمد ث بٓ ؼخ الا  .0٥3 -008(، 0( .عبٓ

ارغبٛبد ؽِجخ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ٗؾٞ اُزؼ٤٤٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ  .(0208شب٤ٖٛ، محمد، ٝه٣بٕ، ػبكٍ )

َِط٤٘٤خ ُِزؼ٤ِْ أُلزٞػ أُغِخ اُل .ٝػلاهزٜب ثٜٔبهاد اُزؼِْ أُ٘ظْ اٌُزو٤ٗٝبً 

،2( ،) 00-23. 

ر٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٜٝٓبهارٚ ُلٟ  .(0226اُشوهب١ٝ، عٔبٍ ٓظطل٠ )

          (،0)63، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خؽلاة ٤ًِخ اُزوث٤خ ثَِط٘خ ػٔبٕ، 

002- 068. 



 أ.د/ حّٛد ثٓ ػجذالله ثٓ عبٌُ اٌشىشٞ  اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍٕٛع الارتّبػٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌتؼ١ٍُ 
 بػ١ً                أ.د/ ١ِّٟ اٌغ١ذ أحّذ إعّ                                                                        

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 و2025أغسطس  -جزء ثبني - انثبين انعدد – 14المجهد  43

 و2024سبتًبر   – انتبسع انعدد  – 73المجهد 

 

زٔبىط اُوبئْ ػ٠ِ ٗظبّ اكاهح اُزؼِْ (. كؼب٤ُخ اُزؼِْ أُ    طٞاكطخ ، ٤ُٝل، ٝاُغو١ٞ٣، ػجلاُؼي٣ي )

"Black Board” صو اُزؼِْ أك٢ اُزؾظ٤َ أُجبشو ٝأُإعَ ُِل٤ي٣بء ٝثوبء

ِي ٍؼٞك.  ٤ِبد اُظؾ٤خ ثغبٓؼخ أُ ٓغِخ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ُلٟ ؽلاة اٌُ

 .   -   ، (8)   ، ٝاُ٘ل٤َخ

، الاٗزبط -اُزظ٤ْٔ–خ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ اُوه٢ٔ: اُ٘ظو٣(. 0220) ػجل اُؼبؽ٢، ٝأثٞ فطٞح

 اُوبٛوح: كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح.

(. أصو َٓزٟٞ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ رله٣ٌ أُووهاد ث٘ظبّ اكاهح 0202ؿبكح ػجل اُؾ٤ٔل ) اُؼي٣ي، ػجل

ٓغِخ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ أُؼوك٢ ًٝلبءح اُزؼِْ ُِطبُجبد،  Black Boardاُزؼِْ 

 .630-008، 6 ،اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ

(. أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ ُو٤بً ٗٞارظ اُزؼِْ ُِجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ 0206اُشوث٢٘٤، ؿبكح ؽٔيح )

ٝههخ ػَٔ هلٓذ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ )عبٓؼخ أُِي فبُل ٗٔٞمعبً(. 

ـ، 00/0/028٥ٙ-00أُإرٔو اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ ُِو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُلزوح ٖٓ 

 واد.اُو٣بع، هبػخ أُِي ك٤ظَ ُِٔإرٔ

روو٣و ػبّ ػٖ أُإرٔو اُل٢ُٝ الأٍٝ ُٔوًي اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ، فلاٍ  .(0225اُول٢ٓٝ، محمد ) 

، عبٓؼخ ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخئثو٣َ، 00-0٥اُلزوح ٖٓ 

 .0٥2-0٥0(، 8) ٥اُجؾو٣ٖ،

 (. ٗٞارظ اُزؼِْ ٝػٔبٕ عٞكح أُإٍَبد0202هبٍْ، ٓغل١ ػجل اُٞٛبة، ٝؽَٖ، أؽلاّ اُجبى )

 .٥3-0، ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼِْ ٝالاػزٔبكاُزؼ٤ٔ٤ِخ، 
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