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 ٍِخض اٌجحث:

رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌّّبسعبد الأعبع١خ ٌٍم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ع١بق اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

اٌم١بدح اٌّغزذاِخ  ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚرمذَ اٌذساعخ رقٛس ِمزشػ ٠غُبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ

، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ اٌغبِؼٟ ٚفك ّٔٛرط إٌؾً اٌّغزذاَ ٚدػُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ

ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌىّٟ إٌٛػٟ، ِغزٕذحً ئٌٝ أدارٟ اٌّمبثٍخ ٚأعٍٛة دٌفبٞ ٌٍخجشاء، ٚؽٍّذ ػ١ٕخ 

فٟ  ( خج١شاً 71ُ ُِٕٙ )( خج١شًا فٟ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚعب71٘اٌذساعخ ٌٍّمبثٍخ )

رؾى١ُ اٌزقٛس اٌّمزشػ ِٓ خلاي عٌٛزب دٌفبٞ فٟ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ. ٚأظٙشد 

ٔزبئظ اٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌّّبسعخ الإداس٠خ اٌخبفخ ثزؼض٠ض اٌضمبفخ اٌّإعغ١خ اٌذاػّخ ٌلاثزىبس ِٓ 

ٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة رط٠ٛش خلاي رؾغ١غ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌزغبسة اٌشل١ّخ ث١ٓ أػنبء ١٘ئخ ا

اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌخبفخ ِٕٙب ِّبسعخ رٛظ١ف اٌج١بٔبد 

اٌنخّخ ٌذػُ اٌمشاساد ٚاعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ، اٌّّبسعبد اٌزؾف١ض٠خ اٌخبفخ 

بسوخ اٌفؼبٌخ، ثـزؼض٠ض سٚػ اٌفش٠ك ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرؾف١ض الأفشاد ػٍٝ اٌّؾ

ٚرؾغ١غ الاثزىبس ٚدػُ اٌّجبدساد الإثذاػ١خ، ٚٚفذ اٌذساعخ ثـزطج١ك اٌزقٛس اٌّمزشػ 

  ٌٍّّبسعبد اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ.

               : اٌم١بدح اٌّغزذاِخ، اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ئداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، دٌفبٞ، اٌىٍّبد اٌّفتبحُخ 

 ٌٕؾً اٌّغزذاَ.ا
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Abstract: 

The study aims to identify the core practices of sustainable 

leadership in the context of digital transformation in Saudi universities. It 

presented a proposed vision that would contribute to improving the 

effectiveness of sustainable leadership and supporting digital 

transformation in higher education according to the Honeybee Model. 

The study employed a mixed quantitative and qualitative research 

methods, relying on interviews and the Delphi method for experts. 

The interview sample included (  ) experts in sustainable leadership and 

digital transformation, and (  ) experts contributed to evaluating the 

proposed vision through two rounds of the Delphi method for assessing 

sustainable leadership and digital transformation. 

The results of the study highlighted the importance of 

administrative practices aimed at enhancing an institutional culture that 

supports innovation by encouraging new ideas and digital experiences 

among faculty members and students, as well as developing the digital 

skills of beneficiaries. It also emphasized organizational practices related 
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to leveraging big data to support administrative decision-making and the 

use of artificial intelligence tools. Additionally, motivational practices 

that enhance team spirit through promoting teamwork and encouraging 

individuals to actively participate were noted, along with fostering 

innovation and supporting creative initiatives. 

The study recommended applying the proposed Conception for 

sustainable leadership practices in digital transformation programs at 

Saudi universities. 

Keywords: Sustainable leadership, digital transformation, higher 

education management, Delphi, The Honeybee 

Sustainable Model. 
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 ِمذِخ اٌجحث:

اِظ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، رؼُزجش اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ػٕقشًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ رؼض٠ض ثش

ؽ١ش رغؼٝ ئٌٝ دِظ ِجبدب الاعزذاِخ ِغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌّزضا٠ذح اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِضً اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ عٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبد أفؾبة اٌّقٍؾخ 

اعزشار١غ١خ رؼضص ِٓ اعزذاِخ اٌّزٕٛػخ، ٌزٌه ِٓ اٌنشٚسٞ أْ ٠شوض اٌمبدح ػٍٝ رط٠ٛش سؤٜ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغٓ ِٓ عٛدح ِخشعبرٗ.

رؼُزجش اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ّٔٛرعًب فؼبلًا ٠غؼٝ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأثؼبد الالزقبد٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ِّب ٠ؼضص ِٓ عٛدح اٌؾ١بح ٠ٚنّٓ اعزذاِخ اٌّٛاسد ٌلأع١بي اٌمبدِخ. ٠شوض 

لأعبع١خ ِضً اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌؾفبف١خ، ٚالأخلاق، ٚرؼض٠ض ٔٙغٙب اٌم١بدٞ ػٍٝ اٌم١ُ ا

الاثزىبس فٟ ع١بق الاعزذاِخ، ٠ٚغؼٝ لبدرٙب ئٌٝ ئٌٙبَ ٚرّى١ٓ الأفشاد ٚاٌفشق ٌزؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ 

رإصش ػٍٝ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ، ِغ دِظ ِفَٙٛ الاعزذاِخ فٟ اعزشار١غ١برُٙ اٌزٕظ١ّ١خ، وّب رؼزّذ ػٍٝ 

ؾبسوخ اٌفؼبٌخ ِٓ ع١ّغ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ، ِّب ٠ؼضص اٌزؼبْٚ ٚاٌؾشاوخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رؼض٠ض اٌّ

 (     ,Alhazemi). اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؾىً ؽبًِ ٚفؼّبي

رغ١شد اٌطش٠مخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب اٌّإعغبد ٚرٛافٍٙب ٚرزفبػً ِغ أفؾبة اٌّقٍؾخ 

ٍؾخ ٌلاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، ٠ٍؼت اٌمبدح ثؾىً عزسٞ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ. ِٚغ رضا٠ذ اٌٛػٟ ثبٌؾبعخ اٌّ

ب فٟ دفغ اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ داخً ِإعغبرُٙ، ٠ٚؾ١ش رٌه ئٌٝ لذسح اٌمبدح ػٍٝ  ًّ دٚسًا ؽبع

٠ٚشوض  (     ,Liao). دِظ ِجبدب الاعزذاِخ فٟ اٌم١ُ الأعبع١خ ٚاٌشؤ٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد ٌّإعغبرُٙ

لق١شح الأعً، ٠ٚفّْٙٛ اٌزشاثو ث١ٓ  لبدرٙب ػٍٝ سفب١٘خ الأع١بي اٌمبدِخ ثذلاً ِٓ اٌّىبعت

الأٔظّخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ، ٠ٚغؼْٛ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ رٛاصْ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزٟ 

  (     ,.Fallah et al).رؾمك اؽز١بعبد أفؾبة اٌّقٍؾخ

رزغٍٝ ؽبعخ أعٍٛة اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ثٛمٛػ فٟ رطج١ك ِجبدساد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ؽ١ش 

ٓ ػٍٝ اٌمبدح اٌزفبػً ِغ ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؾخ ٌفُٙ اؽز١بعبرُٙ ٚرٛلؼبرُٙ، ِّب ٠غُٙ فٟ ٠زؼ١

رق١ُّ ؽٍٛي سل١ّخ رٍجٟ ِطبٌجُٙ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ اعزخذاَ رم١ٕبد ِضً رم١ٕخ عٍغٍخ 

( ٌزؾغ١ٓ اٌؾفبف١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد، ِّب ٠ؼضص اٌضمخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ Blockchainاٌىزً )

٠ٕجغٟ رؼض٠ض اعزخذاَ أدٚاد سل١ّخ ٌزمذ٠ُ رمبس٠ش ؽٛي الأداء اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ، ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ. ٚ

ِّب ٠غبػذ فٟ ل١بط اٌزأص١ش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش. وّب ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزٛعٗ ٔؾٛ ؽٍٛي 

اٌزم١ٕخ اٌخنشاء، ِضً اٌطبلخ اٌّزغذدح، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف الاعزذاِخ، ثٕبء ث١ئخ ِإعغ١خ 

 .(     ,AlAina, Faisal) ٚوفإح ِغزذاِخ
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رؼزجش اٌم١بدح اٌّغزذاِخ أ٠نًب ػٕقشًا أعبع١ًب فٟ رؼض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش 

رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٚخشعبرٗ، ِّب ٠نّٓ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق اٌّزغ١شح ِٓ خلاي 

ى١ٓ اٌطلاة ِٓ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؼشفخ دِظ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌزّ

ثطشق ِشٔخ ِٚجزىشح، ِضً اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾبس٠غ. ٕٚ٘ب ٠ظٙش دٚس اٌم١بدح 

اٌّغزذاِخ فٟ رؼض٠ض اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌطلاة، ِّب ٠ؼذ مشٚس٠ًب ٌّغبػذرُٙ فٟ ِٛاعٙخ 

طٍت اٌزؾٛي اٌشلّٟ رؼبًٚٔب فؼبلًا ث١ٓ رؾذ٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ز

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌمطبع اٌخبؿ، ِّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغٛق. 

وّب ٠ٕجغٟ ئػذاد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ دٚسًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ 

زذاِخ ٚسفغ اٌٛػٟ ثبٌمنب٠ب اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌغ١بق، ؽ١ش ئْ اٌزشو١ض ػٍٝ رؼ١ٍُ ِجبدب الاع

 ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌّزؼٍّْٛ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ِغزّؼبرُٙ

.(Abdeldayem& Aldulaimi,     )  

رٛاعٗ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؾذ٠بد وج١شح ٔز١غخ ٌٍزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌؼبٌُ اٌّؼبفش، 

اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٚاٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ، ٚأدد اٌزغ١شاد ئٌٝ رؾٛي فٟ اٌّزأصشح ثزم١ٕبد اٌمشْ 

اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ، ِّب ٠غزذػٟ ئػبدح إٌظش فٟ رقٛساد اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ 

اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ. ٚظٙٛس اٌؾبعخ ئٌٝ رق١ُّ ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ رؾشن ع١ّغ 

زشف ثخجشاد اٌغ١ّغ، ٚرؾبسن اٌّغإ١ٌٚخ ػٓ إٌّٛ ٚاٌزطٛس، ٠زطٍت رٌه الأهشاف اٌّؼ١ٕخ، ٚرؼ

اٌزؾٛي ثؼ١ذاً ػٓ إٌّبرط الإداس٠خ اٌٙش١ِخ ٚاٌقٕبػ١خ ئٌٝ ّٔبرط ٠ؾؼش ف١ٙب اٌغ١ّغ ثبٌّؾبسوخ 

 (.      ,.Sanford et alٚاٌزمذ٠ش ٚالاعزّبع )

٘ب مغٛه اٌٛلذ اٌزٟ ٠ٛاعٗ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾذ٠بد، ِٚٓ أثشص 

٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمبدح ٚاٌّزؼٍّْٛ، ِّب ٠إصش ػٍٝ لذسرُٙ ػٍٝ اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ. وّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ٔمـ 

اٌذػُ اٌّإعغٟ اٌزٞ لذ ٠إدٞ ئٌٝ مؼف اعزّشاس٠خ اٌجشاِظ، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ دْٚ 

إ١ٌٚبد ٠ّىٓ أْ ٠غجت ِٛاسد أٚ دػُ ِٕبعت. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، فاْ ػذَ ٚمٛػ الأدٚاس ٚاٌّغ

اسرجبوًب ث١ٓ الأػنبء ٠ٚإصش عٍجًب ػٍٝ اٌذ٠ٕب١ِبد اٌزفبػ١ٍخ، وّب أْ الأؾشاف ػٓ اٌّٛمٛػبد 

اٌشئ١غ١خ أٚ الا٘زّبِبد اٌّؾزشوخ ٠ّىٓ أْ ٠نؼف اٌّؾبسوخ، ث١ّٕب اٌمبدح اٌز٠ٓ لا ٠ؾبسوْٛ 

الاٌزضاَ، ٚلذ ٠ٛاعٗ ثٕؾبهبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ لذ ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثبد فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزفبػً ٚ

ِٓ ثؼل اٌّزؼ١ٍّٓ ِمبِٚخ ٌٍزغ١١ش أٚ ػذَ سغجخ فٟ اٌزى١ف ِغ أعب١ٌت عذ٠ذح، ِّب ٠ؼٛق رمذَ 

اٌجشاِظ. ٌّٚؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد ٠غت ٚعٛد ل١بدح فؼبٌخ ِٚغزذاِخ ٌنّبْ ٔغبػ ٚاعزّشاس٠خ ثشاِظ 

 (.,9172Ceran& Bahadırاٌزؾٛي اٌشلّٟ )



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

فؼبٌخ ٌٍزغٍت ػٍٝ رؾذ٠بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ؽ١ش رشوض ػٍٝ  رؼُزجش اٌم١بدح اٌّغزذاِخ أداح

سؤ٠خ ه٠ٍٛخ الأِذ ٚرغؼٝ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رّزذ ئٌٝ اٌّغزمجً، ٚرؼضص اٌم١بدح اٌغّبػ١خ ثذلاً ِٓ 

الاػزّبد ػٍٝ لبئذ ٚاؽذ، ٚرٙذف ئٌٝ سثو اٌّإعغبد ثبٌّغزّغ ِٓ خلاي أ٘ذاف ؽبٍِخ، وّب 

١ٌخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍمبدح فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّغزّغ، ٚرؾغغ رٍزضَ ثبٌغٍٛن الأخلالٟ ٚرذسن اٌّغإٚ

اٌم١بدح اٌّغزذاِخ أ٠نًب ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزغ١١ش إٌظبِٟ، ِغ أ١ّ٘خ ِؾبسوخ أفؾبة اٌّقٍؾخ 

ٚثٕبء لذسارُٙ، وّب ٠ؾفض اٌمبدح اٌّغزذا١ِٓ الأفشاد ػٍٝ رجبدي الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚثذء ِجبدساد 

ذاَ داخً إٌّظّخ، ٠ٚؼضص ِٓ الاثزىبس ٚإٌّٛ ِٓ خلاي ئثذاػ١خ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رط٠ٛش ِغز

 (. (    ,.Taj Nisha et alِؾبسوخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزفى١ش الإثذاػٟ

٠ٚزٕبٚي اٌجؾش ّٔٛرط إٌؾً اٌّغزذاَ ٌّؼبٌغخ رؾذ٠بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚ٘ٛ ئهبس ػًّ 

خ، ٚإٌزبئظ ه٠ٍٛخ ل١بدٞ ٠غزٕذ ئٌٝ عٍٛو١بد إٌؾً، ؽ١ش ٠شوض ػٍٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ، الاعزذاِ

الأِذ داخً إٌّظّبد، ٠ٚٙذف إٌّٛرط ئٌٝ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ الأثؼبد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

ٚاٌج١ئ١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أداء ِغزذاَ ٚؽبًِ، ٚرؼض٠ض الاعزذاِخ فٟ إٌّظّبد ٠غبُ٘ ثؾىً 

ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٌىً ِٓ فؼّبي فٟ رٕف١ز اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ، ِّب ٠ز١ؼ رؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ 

إٌّظّبد ٚاٌّغزّغ، ٠ٚغُٙ إٌّٙظ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌؼبَ، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسح إٌّظّبد ػٍٝ 

اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ. ٘زٖ اٌّّبسعبد لا رمزقش فمو ػٍٝ رؾم١ك الأسثبػ، ثً رؾًّ 

ب ؽم١م١ًب  ًِ  &Avery). ثبلاعزذاِخ اٌؾبٍِخأ٠نًب رؼض٠ض سفب١٘خ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ، ِّب ٠ؼىظ اٌزضا

Bergsteiner,     ) 

ٌزٌه رزطٍت اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أدٚاس ل١بدح عذ٠ذح ِٓ أعً اٌزىبًِ إٌبعؼ ٚرفؼ١ً رم١ٕبد 

 ,.Avidov-Ungar, Tirosh,     ; Pata et al) اٌزؼ١ٍُ فٟ ع١ّغ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

زؼ١ٍُ لا ٠زطٍت فمو رؾذ٠ش اٌّٛاسد أٚ وّب رؾ١ش اٌذساعبد ئٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌ (    

رٕف١ز رم١ٕبد عذ٠ذح، ٌٚىٓ ٠زطٍت أ٠نًب عٙٛداً ٌزى١١ف ا١ٌٙىً اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّٙبَ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌضمبفخ 

ٔز١غخ ٌزٌه، أفجؾذ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ أؽذ   (     ,.Shin et  al). ِغ اٌظشٚف اٌغذ٠ذح

١ٍُ ٚدػُ اعزذاِخ عٙٛد رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ الأػّذح اٌّّٙخ فٟ رّى١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ

ثبٌزبٌٟ، فاْ  (     ,.Karakose & Tülübaş,     ; Yusof et al). اٌؼقش اٌشلّٟ

اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ١ٌغذ فمو مشٚس٠خ ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ثً رغبُ٘ أ٠نًب فٟ ئػذاد ع١ً 

 .لبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌّغزمجً ثشٚػ ِٓ الاثزىبس ٚالاعزذاِخ



 د/ِٕبي محمد ػجذاٌؼضَض آي ػثّبْ           تظىس ِمتشذ ٌّّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ      

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ِشىٍخ اٌجحث:

رؾٙذ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ رؾٛلًا سل١ًّب ِزغبسػًب ٠فشك رؾذ٠بد عذ٠ذح رزطٍت اعزغبثخ 

فؼبٌخ ِٓ اٌمبدح. فٟ ظً ٘زٖ اٌزغ١شاد، رجشص أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ وأداح اعزشار١غ١خ ٌّؼبٌغخ 

طلاة، ٚرٛاعٗ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الاثزىبس ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌ

فؼٛثخ فٟ اٌزى١ف ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ِّب ٠غزذػٟ رجٕٟ ِّبسعبد ل١بد٠خ رشوض ػٍٝ 

الاعزذاِخ. ٌزا، فاْ فُٙ دٚس اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ٘زا اٌغ١بق ٠ؼذ أِشًا مشٚس٠ًب ٌنّبْ ٔغبػ 

 .اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرؾم١ك رؼ١ٍُ فؼبي ِٚغزذاَ

ذ ِٓ اٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ( أْ اٌؼذ9192٠ٚأٚمؾذ دساعخ ثٓ عّؼخ )

الأوبد١ّ٠خ ٌّٙبساد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِٚٓ اٌم١بداد اٌغؼٛد٠خ، رٛاعٗ رؾذ٠بد رزؼٍك ثّّبسعبد 

أثشص اٌزؾذ٠بد ؽبعخ اٌغبِؼبد ئٌٝ رؾغ١ٓ ِٙبساد اعزشداد اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ ػٕذ اٌؾبعخ 

ظ١ف اٌزم١ٕخ ثطشق ِجزىشح ٚمشٚسح رط٠ٛش اعزشار١غ١بد فؼبٌخ. وّب رؾزبط اٌغبِؼبد ئٌٝ رٛ

 ٌزط٠ٛش الأداء اٌم١بدٞ ٚئداسح الأصِبد ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ.

( اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش ثشاِظ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ فٟ 9199وّب أٚمؾذ دساعخ اٌؼٕضٞ )

اٌغبِؼخ اٌزٟ رضشٞ ِؼبسف اٌطٍجخ، ِٚلاءِخ ِؾزٜٛ اٌّغبلبد اٌذساع١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍزؼ١ٍُ، 

ش اٌّغبلبد اٌشل١ّخ ٌزىْٛ ث١ئخ رؾف١ض٠خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍزؼ١ٍُ، ٚمؼف ٔغجٟ فٟ ٚأخفبك رٛف١

اِزلان أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍّٙبساد اٌلاصِخ فٟ ئداسح أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٚاعزشار١غ١برٗ 

وٛٔٙب ع١ّؼٙب عبءد ثذسعخ ِٛافمخ )ِزٛعطخ(، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ؽبعخ لأػنبء ١٘ئخ 

ػٍٝ ئداسح أٔظّخ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٚاعزشار١غ١برٗ ٌّٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ  اٌزذس٠ظ ٌٍزذس٠ت

 رؾزبط ئٌٝ رذس٠ت ٚرأ١ً٘.

( ئٌٝ ٚعٛد فغٛح سل١ّخ ٔغج١ًب فٟ اٌٛفٛي ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ 9199ٚأؽبسد دساعخ اٌؾّشٞ)

ٌىج١شح اٌشل١ّخ ٌغبِؼخ ؽبئً، ٚأْ أخفبك ئعشاءاد اٌزغ١١ش فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌٙش١ِخ ا

لارخبر اٌمشاساد، ٚأخفبك ِؾبسوخ اٌخجشاء فٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌزؾٛي 

اٌشلّٟ، ٚأخفبك فٟ ػذد ِٛظف١ٓ اٌذػُ اٌفٕٟ اٌّٛعٛد٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ ٌذػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

 ٚأٚمؾذ اٌذساعخ اٌؾبعخ ئٌٝ ئعشاء دساعخ ٌزط٠ٛش ّٔٛرط ػًّ ث١ٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 غبد س٠بدح الاػّبي ثّب ٠ٕبعت ِغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ.ِٚإع

(  أْ اٌغبِؼخ رٛاعٗ ػذح رؾذ٠بد رزؼٍك 9197ٚلذ وؾفذ دساعخ أثٛ اٌؼطب ِٚغذٞ )

ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِٚٓ أثشص٘ب مؼف ٚعٛد ع١بعخ ِٛؽذح ٌزط٠ٛش اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ٚاٌؾبعخ 

رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌزٛظ١ف اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثؾىً فؼبي ٌذػُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚ

 ثبعزّشاس، ٚمؼف ِٛاوجخ اٌغبِؼخ ٌّغزغذاد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚأٔظّزٙب. 



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٠زنؼ ِٓ اٌغبثك، أْ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ رٛاعٗ رؾذ٠بد وج١شح فٟ رؾم١ك اٌزؾٛي 

ِؾىٍخ  اٌشلّٟ اٌفؼبي، ِّب ٠زطٍت رط٠ٛش ِّبسعبد ل١بدح ِغزذاِخ رذػُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. ٚرزغٍٝ

اٌذساعخ ٚفك ػٍُ اٌجبؽضخ فٟ ػذَ ٚعٛد رقٛس ِٛؽذ ٌّّبسعبد اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؾٛي 

اٌشلّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ِّب ٠إصش عٍجًب ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٌزٌه رزٕبٚي اٌذساعخ 

 رقٛس ِمزشػ ٌٍم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ.

 أعئٍخ اٌجحث:

 :َدُت اٌجحث ػٓ الأعئٍخ اٌتبٌُخ

           ِب ٟ٘ اٌّّبسعبد الإداس٠خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؼض٠ض اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ع١بق  .7

  اٌزؾٛي اٌشلّٟ؟

          ِب ٟ٘ اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؼض٠ض اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ع١بق  .9

  اٌزؾٛي اٌشلّٟ؟

           اٌزؾف١ض٠خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؼض٠ض اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ع١بق ِب ٟ٘ اٌّّبسعبد  .3

  اٌزؾٛي اٌشلّٟ؟

 ِب ٌزقٛس اٌّمزشػ ٌٍم١بدح اٌّغزذاِخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ؟ .2

 أهذاف اٌجحث:

 َهذف اٌجحث ئًٌ تحمُك الأهذاف اٌتبٌُخ:

          ؼض٠ض اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ع١بق رؾذ٠ذ اٌّّبسعبد الإداس٠خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌز .7

 اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

          رؾذ٠ذ اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؼض٠ض اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ع١بق  .9

 اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

         رؾذ٠ذ اٌّّبسعبد اٌزؾف١ض٠خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؼض٠ض اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ع١بق  .3

 لّٟ.اٌزؾٛي اٌش

 رط٠ٛش رقٛس ِمزشػ ٌٍم١بدح اٌّغزذاِخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ.  .2

 أهُّخ اٌجحث:

 تظهش أهُّخ اٌجحث ئًٌ تحمُك اٌتبٌٍ:

 :الأهُّخ إٌظشَخ 

 .ئصشاء الأدث١بد الأوبد١ّ٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌم١بدح اٌّغزذاِخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .7

           عبد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزؾف١ض٠خ اٌلاصِخ ٌزؼض٠ض رمذ٠ُ ئهبس ٔظشٞ ٠ؾذد اٌّّبس .9

  اٌم١بدح اٌّغزذاِخ.



 د/ِٕبي محمد ػجذاٌؼضَض آي ػثّبْ           تظىس ِمتشذ ٌّّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ      
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 :الأهُّخ اٌتطجُمُخ

 .رفؼ١ً ِجبدساد اٌزؾٛي فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ خلاي اٌم١بدح اٌّغزذاِخ  .7

رط٠ٛش رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش رؾٛي اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ِٓ خلاي رجٕٟ  .9

 وبد١ّ٠خ ٌّّبسعبد اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ٚفك ّٔٛرط إٌؾً اٌّغزذاَ.اٌم١بداد الا

 :ِٕهدُخ اٌجحث وأدواته

اعزخذَ اٌجؾش ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌىّٟ إٌٛػ١خ ثبعزخذاَ أداح اٌّمبثٍخ ٚاٌزٟ رؼشف ثأٔٙب: " 

ِؾبدصخ ِٛعٙخ ٠مَٛ ثٙب فشد ِغ آخش أٚ ِغ أفشاد ثٙذف اٌؾقٛي ػٍٝ أٔٛاع ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

(، ٚرىٛٔذ أداح اٌّمبثٍخ ِٓ الأعئٍخ 9193فٟ ثؾش ػٍّٟ" )ػجذاٌؼض٠ض ٚػجذاٌؼض٠ض،  لاعزخذاِٙب

اٌّفزٛؽخ، اٌزٟ أػذرٙب اٌجبؽضخ ٚػشمذ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

اٌّخزق١ٓ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚاػزّذد ِٓ ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌز٠ٓ أوذٚا أْ الأعئٍخ 

ذ اٌّمبثٍخ فٟ فٛسرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ)ِب ٟ٘ اٌّّبسعبد فبٌؾخ ٌٍم١بط، ٚرىٛٔ

الإداس٠خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؼض٠ض اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ع١بق اٌزؾٛي اٌشلّٟ؟ ِٚب ٟ٘ 

 اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؼض٠ض اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ع١بق اٌزؾٛي اٌشلّٟ؟

              ف١ض٠خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؼض٠ض اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ع١بق ِٚب ٟ٘ اٌّّبسعبد اٌزؾ

 اٌزؾٛي اٌشلّٟ؟(.

            ٚوّب ٚظف اٌجؾش أداح دٌفبٞ ٌٍخجشاء ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌشاثغ ٌٍذساعخ ٚ٘ٛ

ؼزّذ )ِب ٌزقٛس اٌّمزشػ ٌٍم١بدح اٌّغزذاِخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ؟(، ٚ٘ٛ أعٍٛة ٠

ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ثؾىً ِززبثغ ِٓ خلاي عٌٛز١ٓ ِٓ الاعزطلاػبد اٌزٟ أسُعٍذ ئٌٝ ِغّٛػخ 

ِٓ اٌخجشاء فٟ ِغبٌٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ وً عٌٛخ، ٚصٚد اٌخجشاء 

ثبٌّلاؽظبد ٚاٌشدٚد ِٓ اٌغٛلاد اٌغبثمخ، ٚهٍت ُِٕٙ رؼذ٠ً أٚ رأو١ذ ئعبثبرُٙ ثٕبءً ػٍٝ ا٢ساء 

لأخشٜ، ٚ٘ذف رٌه ئٌٝ رم١ٍـ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ا٢ساء ٚاٌزٛفً ئٌٝ ئعّبع ٔٙبئٟ ثؼذ اوزّبي ػذد ا

 (.7221اٌغٛلاد اٌّؾذدح، ؽٍٍُذ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ رم١ٕبد ئؽقبئ١خ ٚرفغ١ش إٌزبئظ )ِطش، 

 :خطىاد اٌجحث ثبعتخذاَ أداتٍ اٌّمبثٍخ ودٌفبٌ

خقق١ٓ فٟ ِٛمٛع اٌجؾش لإعشاء اٌّمبثٍخ اخُز١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌّز :اختُبس اٌؼُٕخ .7

٘ـ. ٚؽذدد ِؼب١٠ش  7221( خج١ش فٟ اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 71ثؼذد )

الاخز١بس ثؼٕب٠خ ٌنّبْ أْ اٌخجشاء ٠ّزٍىْٛ اٌّؼشفخ اٌىبف١خ ٚاٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ سؤٜ ل١ّخ فٟ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبسوبد ثبٌّؾبس٠غ  ِٕٙب أٔٗ وبْ ٌذ٠ُٙ ِغبٌٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌم١بدح اٌّغزذاِخ

              فٟ اٌّغب١ٌٓ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ أٚ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح، 

 ٚاٌزخقـ اٌذساعٟ.



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا
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اسٌعً اعزج١بْ ئٌىزشٟٚٔ أٚ الارقبي اٌٙبرفٟ ٌٍخجشاء فٟ ِغبي اٌم١بدح  اخشاء اٌّمبثٍخ: .9

ٍمخ ٚثاِىبُٔٙ أمبفخ ِؼٍِٛبد ٌٍؾقٛي اٌّغزذاِخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ اؽزٛٞ ػٍٝ أعئٍخ ِغ

ػٍٝ آسائُٙ الأ١ٌٚخ ؽٛي اٌّٛمٛع ٌلإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌضلاصخ الأٚي ٌٍذساعخ ٚوبْ ِزٛعو 

 .دل١مخ 91ِذح اٌّمبثٍخ 

ؽٍٍُذ الإعبثبد ِٓ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ ٌٍّمبثٍخ، ٚاسعً اٌزقٛس اٌّمزشػ ٌٍخجشاء اٌدىٌخ الأوًٌ:  .3

خـ ٌزؾ١ٍلاد إٌزبئظ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌشاثغ)اٌزقٛس ٠زنّٓ الإعبثبد اٌغبثمخ ِغ ٍِ

اٌّمزشػ(، ٚرٛع١ٗ اٌخجشاء ئٌٝ رمذ٠ُ سدٚد عذ٠ذح أٚ رؼذ٠ً ئعبثبرُٙ ثٕبءً ػٍٝ آساء ا٢خش٠ٓ، 

 (خج١ش 71ُِٕٙٚسد ػٍٝ اٌجبؽضخ )

أعش٠ذ اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌغٌٛخ الأٌٚٝ، ٚأسعً اٌزقٛس اٌدىلاد اٌثبُٔخ:  .2

 زشػ فٟ فٛسرٗ إٌٙبئ١خ ٌٍخجشاء لاػزّبد٘ب اٌّم

ؽٍٍذ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ رم١ٕبد الإؽقبء اٌٛففٟ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌزٛافك  :تحًٍُ إٌتبئح .1

ٚثٕٟ اٌزقٛس اٌّمزشػ ػٍٝ الإعبثبد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ  إٌٙبئٟ ث١ٓ اٌخجشاء ٌٍغإاي اٌشاثغ

 & Linstone & Turoff,     ; Hasson, Keeney) %(711رٛافك ثٕغجخ)

McKenna,     ). 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ والإطبس إٌظشٌ :

رؼَُذُّ اٌذساعبد اٌغبثمخ أؽذ اٌؼٕبفش الأعبع١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ ثٕبء اٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ 

ٚرؼض٠ض اٌفُٙ فٟ ِغبلاد اٌجؾش اٌّخزٍفخ، فٟ ٘زا اٌغ١بق رجشص اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ فٟ 

وّشعغ سئ١غٟ ٌفُٙ اٌزطٛساد فٟ اٌّغبلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٛعٙبد اٌّٛمٛػ١خ ٚإٌّٙغ١خ 

ٚالإداس٠خ، ؽ١ش رغٍُو اٌنٛء ػٍٝ و١ف١خ رٕبٚي اٌجبؽض١ٓ ٌّٛام١غ ِؾذدح ٚهشائمُٙ فٟ رؾ١ًٍ 

اٌظٛا٘ش اٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ، ٚرؾى١ً اٌفُٙ اٌؾبٌٟ ٌٍّٛمٛػبد اٌجؾض١خ، ٚو١ف رؼىظ اٌزٛعٙبد 

 رجخ رشر١جًب رقبػذ٠بً.اٌغبئذح فٟ ِغبلاد الإداسح ٚاٌزشث١خ ِش

( ثؼٕىاْ "والغ تطجُك اٌمُبدح اٌّغتذاِخ فٍ ضىء ّٔىرج افشٌ 0200دساعخ ػُذ )

". ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌم١بدح وثشَدغتٕش ثدبِؼخ أَ اٌمشي وِتطٍجبد تؼضَضهب

اٌّغزذاِخ ثبٌغبِؼخ ٚرؾذ٠ذ ِزطٍجبد رؼض٠ض٘ب ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. اػزّذد 

( ػنٛ ١٘ئخ رذس٠ظ 333ساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ )اٌّغؾٟ( ٚؽٍّذ ػ١ٕخ الاعزجبٔخ ِٓ )اٌذ

(. أظٙشد إٌزبئظ أْ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ فٟ 9217ِٓ أفً )

الأثؼبد اٌضلاصخ )الإداس٠خ، اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزؾف١ض٠خ(، ث١ّٕب وبٔذ دسعخ ِٛافمخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

ض٠ض اٌّّبسعبد "ػب١ٌخ عذاً". رٛفٟ اٌذساعخ ثٛمغ ِؼب١٠ش ٚامؾخ لاخز١بس ِزطٍجبد رؼ

اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٚرأ١ٍ٘ٙب ِٓ خلاي ثشاِظ رط٠ٛش ِٕٟٙ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ئلبِخ ؽشاوبد ِغ 

 ِإعغبد ػب١ٌّخ ٌذػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.
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ٌغؼىدَخ ( ثؼٕىاْ "دوس ئداساد اٌدبِؼبد اٌحىىُِخ ا0202دساعخ اٌؼّشٌ واٌؼشٍَٕ )

. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌذٚس فٍ اٌتحىي ٔحى الاعتذاِخ ِٓ وخهخ ٔظش اٌمُبداد الأوبدَُّخ"

اٌّمزشػ لإداساد اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الاعزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ٚرؾذ٠ذ  اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ؛ فٟ صلاصخ ِشرىضاد: الاعزذاِخ الأوبد١ّ٠خ، اٌجؾض١خ، ٚالاعزّبػ١خ.

اٌّزطٍجبد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌزفؼ١ً دٚس ئداساد اٌغبِؼبد فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الاعزذاِخ. ٚرُ اعزخذاَ 

( لبئذا أوبد١ّ٠ب فٟ خّظ عبِؼبد؛ 7912إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ )

عبِؼخ اٌؾذٚد ٟ٘: اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، اٌٍّه عؼٛد، اٌٍّه فٙذ ٌٍجزشٚي ٚاٌّؼبدْ، اٌٍّه خبٌذ، ٚ

%( ِٓ ِغزّغ 93.1( لبئذا أوبد١ّ٠ب ٠ّضٍْٛ )921اٌؾّب١ٌخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

اٌذساعخ، ٚأداح اٌذساعخ )الاعزجبٔخ(، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أُ٘ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ ٌٍزؾٛي 

لاعزذاِخ، ٔؾٛ الاعزذاِخ رزّضً فٟ: الاعزفبدح ِٓ اٌّإؽشاد ٚالأٔظّخ اٌؼب١ٌّخ اٌّزخققخ فٟ ا

 ٚئػذاد خطخ اعزشار١غ١خ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الاعزذاِخ، ٚئػذاد ع١بعخ اعزذاِخ ٌٍغبِؼخ. 

( ثؼٕىاْ" تطجُك اٌمُبدح اٌّغتذاِخ فٍ خبِؼخ اٌٍّه خبٌذ: 0209دساعخ وشَشٌ )

رٙذف ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  دساعخ تحٍٍُُخ".

٠ظ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚٚصع اعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس

( ػنٛ ١٘ئخ رذس٠ظ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ دسعخ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌم١بدح اٌّغزذاِخ وبٔذ 322رنُ )

 ِشرفؼخ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚػٟ الأػنبء ثأ١ّ٘خ اٌّّبسعبد فٟ رؼض٠ض الاعزذاِخ داخً اٌغبِؼخ. 

ؼٕىاْ" دوس ئداساد اٌدبِؼبد اٌحىىُِخ اٌغؼىدَخ فٍ ( ث0209دساعخ اٌؼّشٌ )

رشوض ػٍٝ ئثشاص  اٌتحىي ٔحى الاعتذاِخ فٍ ضىء ثؼض اٌخجشاد اٌؼبٌُّخ: تظىس ِمتشذ".

اٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ رؾ٠ًٛ ئداساد اٌغبِؼبد ٔؾٛ الاعزذاِخ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

غزّغ ا اٌٛصبئمٟ ٚاٌّغؾٟ،  ثأعٍٛث١ٗ   اٌٛففٟ  ُِ ( لبئذاً أوبد١ّ٠ًّب فٟ 7912)  ٌذساعخ ِٓ ٚرىْٛ 

ٚاٌّؼبدْ، اٌٍّه خبٌذ،   ٌٍجزشٚي  اٌٍّه فٙذ  اٌٍّه عؼٛد،  اٌؼض٠ض،   اٌٍّه ػجذ   خّظ عبِؼبد؛ ٟ٘: 

٪( ِٓ 93.1لبئذاً أوبد١ّ٠ًّب ٠ُّضٍْٛ ) ( 921)  اٌذساعخ ِٓ  ػ١ٕخ  اٌؾذٚد اٌؾّب١ٌخ، ٚرىٛٔذ  ٚعبِؼخ 

غزّغ اٌذساعخ، ِٚٓ أُ٘ ا اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ   ئ١ٌٙب اٌذساعخ: أْ  ٌٕزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ُِ

زٛعطًب؛ ٠ٚؾزبط    ٠ؼُزجش    اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك اٌزؾٛي ٔؾٛ الاعزذاِخ  ئداساد  ُِ

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ:  اٌغٙٛد ٚاٌزط٠ٛش، ٚأْ ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ئداساد  ٌّض٠ذ ِٓ 

 . فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌمٛا١ٔٓ  ح الأػجبء الإداس٠خ، ٚاٌم١ٛد اٌزٟ رفشمٙب الأٔظّخ ٚوضش اٌؾٛافض،  مؼف 



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا
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سسسس   

( ثؼٕىاْ"والغ أداء اٌمُبداد الأوبدَُّخ فٍ اٌدبِؼبد اٌغؼىدَخ 0209دساعخ اٌؼشداْ )

. ئٌٝ رؾذ٠ذ ٚالغ أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ فٍ ضىء اٌمُبدح اٌّغتذاِخ"

فٟ مٛء ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزجبٔخ رُ رٛص٠ؼٙب اٌغؼٛد٠خ إٌبؽئخ 

ػٍٝ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌىؾف ٚالغ أداء اٌم١بدح اٌّغزذاِخ، ٚاعزخذِذ إٌّٙظ اٌٛففٟ. رُ 

( ػنٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ِٓ صلاس عبِؼبد عؼٛد٠خ 371رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

خ(. أعفشد إٌزبئظ ػٓ أْ دسعخ ٚالغ أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ ٔبؽئخ )ؽبئً، اٌجبؽخ، اٌّغّؼ

مٛء اٌم١بدح اٌّغزذاِخ وبٔذ ِزٛعطخ، ؽ١ش ؽقٍذ ع١ّغ أثؼبد اٌّؾٛس ػٍٝ دسعخ أداء 

ِزٛعطخ، ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ، اعزذاِخ اٌّٛاسد 

 .بدح ا٢خش٠ٓ، ٚاٌزٛص٠غ الاعزشار١غٟاٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ، اعزذاِخ ل١

 ثبُٔبً : اٌذساعبد الأخٕجُخ :

( ثؼٕىاْ "دساعخ حىي تأثُش اٌمُبدح اٌّغتذاِخ 0204دساعخ ٔبصَش تبج وآخشوْ )

". ٘ذفذ ئٌٝ واٌّهبساد الأعبعُخ ػًٍ اٌُّضح اٌتٕبفغُخ اٌّغتذاِخ فٍ لطبع تمُٕخ اٌّؼٍىِبد

بساد الأعبع١خ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ لطبع رم١ٕخ رم١١ُ رأص١ش اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ٚاٌّٙ

اٌّؼٍِٛبد. ٚاعزخذِذ ِٕٙغ١خ ٚفف١خ رؾ١ٍ١ٍخ، ٚعّؼذ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزج١بٔبد ِقّّخ 

( SEMخق١قًب ٌم١بط اٌّزغ١شاد اٌّغزٙذفخ. اعزخذِذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ )

             ( ِٛظفًب فٟ لطبع رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، 921) وأداح ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ. ؽٍّذ اٌؼ١ٕخ

              ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد رأص١ش وج١ش ٌٍم١بدح اٌّغزذاِخ ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ ػٍٝ ا١ٌّضح 

اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ رؼض٠ض ػٕبفش٘ب ٌزؾم١ك أداء رٕبفغٟ أفنً فٟ 

 .(     .Taj Nisha et al)اٌؾشوبد 

( ثؼٕىاْ "فشص اٌمُبدح اٌتىُفُخ اٌّغتذاِخ فُّب 0204دساعخ ٔبساعُّٓ و ٔبدوا )

. ؽ١ش ٘ذفذ ئٌٝ "09-َتؼٍك ثتٕفُز تمُٕخ اٌّؼٍىِبد والاتظبلاد فٍ ػظش خبئحخ وىفُذ

اعزذاِخ اٌّّبسعبد ثؼذ أزٙبء اٌغبئؾخ، اعزخذَ اٌجبؽضْٛ ِٕٙظ دساعخ ؽبٌخ ٔٛػ١خ ِزؼذدح ؽٍّذ 

ؽجٗ ِٕظّخ ِغ عزخ لبدح ِذاسط ِٓ أٔٛاع ِخزٍفخ، ثّب فٟ رٌه اٌّذاسط ئعشاء ِمبثلاد 

اٌؾى١ِٛخ ثذْٚ سعَٛ ٚاٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثشعَٛ ٚاٌّذاسط اٌّغزمٍخ. رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ 

فُٙ و١ف١خ رأص١ش اٌغبئؾخ ػٍٝ اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعزغبثخ اٌمبدح ٌّزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِّب ٠غُٙ 

١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِغزذاِخ. أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌمبدح اٌّذسع١١ٓ أظٙشٚا ِّبسعبد فٟ رط٠ٛش اعزشار

ل١بدح ِغزذاِخ فٟ رٕف١ز رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ِغ ٚعٛد رأص١ش ٚامؼ ٌٍظشٚف الاعزّبػ١خ 

ٚالالزقبد٠خ ػٍٝ اعزؼذاد اٌّذاسط ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ رفبٚد فٟ الاعزؼذاد ث١ٓ 

 .     ,Narasimman& Naidoo)اٌّذاسط اٌّخزٍفخ )
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( ثؼٕىاْ "ٔهح تحىٍٍَ ٌٍتؼٍُُ اٌّغتذاَ: اٌتمُٕخ، اٌمُبدح، 0204دساعخ اٌحبصٍِ )

٘ذفذ ئٌٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اػزّبد وأهذاف اٌتُّٕخ اٌّغتذاِخ فٍ ِإعغبد اٌتؼٍُُ اٌؼبٌٍ". 

فٟ  (SDGs) ذاِخاٌزم١ٕخ ِّٚبسعبد اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ٚرأص١شّ٘ب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغز

اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ 

ِٚؾبسوخ أفؾبة اٌّقٍؾخ. اعزخذاَ اعزج١بْ ِمطؼٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚاػزّذ ػٍٝ ّٔٛرط 

غ ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ٚعّ (PLS-SEM) اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ ثبعزخذاَ رم١ٕخ

( ِؾبسوًب ِٓ 383اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اػزّبد اٌزم١ٕخ ِّٚبسعبد اٌم١بدح، ؽ١ش ؽٍّذ اٌؼ١ٕخ )

اٌطلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد رأص١ش ئ٠غبثٟ ٌذِظ اٌزم١ٕخ 

ِّٚبسعبد اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغزذاِخ، ِغ مشٚسح رؼض٠ض الاعزضّبساد 

١غ١خ فٟ اٌزم١ٕخ ٚص٠بدح اٌٛػٟ ثبلاعزذاِخ ث١ٓ ع١ّغ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ، ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ الاعزشار

اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك ِّبسعبد رؼ١ّ١ٍخ ِغزذاِخ ٚرؼض٠ض ٔزبئظ الأ٘ذاف 

 (.(     ,Alhazemiاٌّغزذاِخ

( ثؼٕىاْ "دوس خىدح ٔظُ اٌّؼٍىِبد وفبئذح إٌظبَ 0204دساعخ ثبُٔهىتٍ وآخشوْ )

. رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالبد وخ فٍ سضب اٌّغتخذَ واٌتؼٍُ الإٌىتشؤٍ اٌّغتذاَ"اٌّذس

ث١ٓ عٛدح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد، ٚفبئذح إٌظبَ اٌّذسوخ، ٚسمب اٌّغزخذَ، ٚو١ف رإصش ػٕبفش٘ب ػٍٝ 

( هبٌجبً ِٓ 211اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌّغزذاَ، ٚاعزخذاَ ِٕٙظ ثؾش ٚففٟ، ٚعّؼذ اٌج١بٔبد ِٓ )

سط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ئٔذ١ٔٚغ١ب ػجش اعزج١بٔبد رؼزّذ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد ِٓ خّظ ٔمبه، ٚرغؼٝ اٌّذا

اٌذساعخ ئٌٝ رم١١ُ رأص١ش عٛدح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ سمب اٌّغزخذَ، ٚدساعخ رأص١ش اٌفبئذح اٌّذسوخ 

ػٍٝ سمب اٌّغزخذَ، ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ سمب اٌّغزخذَ ٚاٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌّغزذاَ، ٚرؾ١ش 

ٌٕزبئظ ئٌٝ أْ عٛدح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚفبئذح إٌظبَ اٌّذسوخ رإصشاْ ئ٠غبث١بً ػٍٝ سمب اٌّغزخذَ، ا

 .(    ,.Panyahuti et alٚرغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌّغزذاَ)

( ثؼٕىاْ "أثش اٌمُبدح الأطٍُخ واٌمُبدح اٌّغتذاِخ ػًٍ 0200دساعخ ِبٌه و ِحّىد)

". لبِذ ثذساعخ رأص١ش اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ٚاٌم١بدح ٌىعُظ ٌٍتؼٍُ اٌتٕظٍُّإٌّى اٌّغتذاَ ِغ اٌذوس ا

الأف١ٍخ ػٍٝ إٌّٛ اٌّغزذاَ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌذٚس اٌٛع١و ٌٍزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ. اعزخذِذ ِٕٙغ١خ 

( ِٛظف١ٓ فٟ ِقبٔغ فٟ ثبوغزبْ ثبعزخذاَ اعزج١بٔبد، 912و١ّخ، عّؼذ اٌج١بٔبد ِٓ )

دح اٌّغزذاِخ رإصش ئ٠غبث١ًب ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، ٚأْ اٌم١بدح الأف١ٍخ ٌٙب ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌم١ب

رأص١ش ئ٠غبثٟ أ٠نًب، وّب أٚمؾذ اٌذساعخ أْ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٠زٛعو اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ 

 ٚاٌم١بدح الأف١ٍخ ٚإٌّٛ اٌّغزذاَ، ٚرؾ١ش الاعزٕزبعبد ئٌٝ أْ رط٠ٛش اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ٚالأف١ٍخ

داخً إٌّظّبد ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ ثؾىً وج١ش فٟ رؾم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ، ٚأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ 

 (     ,Malik& Mehmood) .وأداح اعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا
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( ثؼٕىاْ "ّٔبرج اٌمُبدح اٌّغتذاِخ فٍ اٌّدتّؼبد 0209دساعخ عُشاْ وثبهذس)

ّٔٛرط ٠نّٓ اعزذاِخ اٌم١بدح فٟ اٌّغزّؼبد  ". ٚ٘ذفذ ئٌٝ رمذ٠ُالافتشاضُخ ٌّّبسعبد اٌتؼٍُ

ٚاعزخذَ  .الافزشام١خ ٌّّبسعبد اٌزؼٍُ، ِّب ٠غًٙ رجبدي اٌّؼشفخ ٠ٚؼضص اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأػنبء

ِٕٙظ اٌجؾش اٌىّٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚ اخز١بس ػ١ٕخ ِٓ اٌّؾبسو١ٓ رزىْٛ ِٓ أػنبء فٟ 

اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح فٟ اٌزؼٍُ اٌغّبػٟ، اعزخذِذ  اٌّغزّؼبد الافزشام١خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الأفشاد

الاعزج١بْ، ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي رغبسة الأػنبء فٟ اٌّغزّؼبد الافزشام١خ، ٚاٌّمبثلاد 

ٌزؾق١ً سؤٜ أػّك ؽٛي اٌزغبسة اٌؾخق١خ ٌلأػنبء، ٚوزٌه رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌّٛعٛد فٟ 

ٚإٌزبئظ رؾ١ش ئٌٝ أْ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ اٌّغزّؼبد ٌفُٙ اٌذ٠ٕب١ِى١بد اٌزفبػ١ٍخ ٚأعب١ٌت اٌم١بدح، 

رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رؼض٠ض اٌّؾبسوخ ٚاٌزفبػً، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼٍُ اٌغّبػٟ، 

ٚرزٕبٚي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمبدح فٟ اٌّغزّؼبد، ثّب فٟ رٌه مغٛه اٌٛلذ ٚٔمـ اٌذػُ 

 .((     ,Siran& Bahder اٌّإعغٟ ِّب ٠إصش ػٍٝ اعزّشاس٠خ اٌّغزّؼبد

٠ٕٚبلؼ اٌجؾش الإهبس إٌظشٞ  دٚس اٌم١بدح  اٌّغزذاِخ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌزغ١١شاد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. ٚروش ٘بسغش٠فظ ٚف١ٕه ئٌٝ ِب ٘ٛ أثؼذ ِٓ ِغشد اٌؾفبظ ػٍٝ 

الاعزّشاس٠خ، ؽ١ش ٠قفبْ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ثأٔٙب "ِغإ١ٌٚخ ِؾزشوخ" لا رغزٍٙه اٌّٛاسد 

اٌجؾش٠خ أٚ اٌّب١ٌخ ثؾىً ِفشه، ٚرؼزٕٟ ثبٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌّؾ١طخ. ٚرزنّٓ اٌم١بدح 

اٌّغزذاِخ رفبػلًا ٔؾطًب ِغ اٌمٜٛ اٌّإصشح، ٚرغبُ٘ فٟ ثٕبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رز١ّض ثبٌزٕٛع اٌزٕظ١ّٟ، 

وّب رؼزجش ػٕقشًا  ِّب ٠ؼضص رجبدي الأفىبس اٌغ١ذح ٚاٌّّبسعبد إٌبعؾخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌزؼ١ّ١ٍخ،

ؽ٠ٛ١ًب فٟ رؾم١ك اٌزغ١١ش اٌزؼ١ٍّٟ اٌفؼبي، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ ثٕبء ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ رذػُ رجبدي اٌّؼشفخ 

 (.,9112Hargreaves & Finkٚاٌّّبسعبد اٌغ١ذح )

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رؼزجش اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ػٕقشًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ رؼض٠ض ِّبسعبد اٌزؾٛي 

بدح ٚمغ سؤ٠خ ٚامؾخ رشوض ػٍٝ الاعزذاِخ وغضء ِٓ اٌشلّٟ، ٠ٚزطٍت رٌه ِٓ اٌم

اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِّب ٠ؼضص صمبفخ الاثزىبس داخً إٌّظّخ، ئْ رىبًِ اٌشؤ٠خ ِغ 

أ٘ذاف الاعزذاِخ فٟ اٌخطو الاعزشار١غ١خ ٠ّىٓ أْ ٠ؾًّ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٌزم١ًٍ اٌجقّخ 

ىبفٟ ٌٍّٛظف١ٓ ؽٛي و١ف١خ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ ثؾىً اٌىشث١ٔٛخ، وّب ٠ٕجغٟ رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌ

فؼبي ٌزؾم١ك الاعزذاِخ، ٚرؼض٠ض الاثزىبس اٌزمٕٟ ِٓ خلاي خٍك ث١ئخ رؾغغ ػٍٝ رط٠ٛش ؽٍٛي 

 (     ,AlAina, Faisal ). سل١ّخ رغُٙ فٟ اٌىفبءح اٌؼبِخ



 د/ِٕبي محمد ػجذاٌؼضَض آي ػثّبْ           تظىس ِمتشذ ٌّّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ      
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اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚرغبُ٘ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ػٍٝ رؾم١ك اٌزغ١١ش الإ٠غبثٟ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ 

ٚاٌج١ئ١خ، ؽ١ش رشوض ػٍٝ اعزّشاس٠خ إٌغبػ ٚالإثذاع داخً اٌّإعغبد. ٚرٙزُ ثبٌم١ُ الأخلال١خ 

ٚاٌؾفبف١خ، ٚرؼض٠ض ث١ئخ ِٓ اٌضمخ ٚاٌّقذال١خ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ. وّب أْ اٌمبدح اٌّغزذا١ِٓ ٠زفبػٍْٛ 

ّٕظّبد ٔؾٛ ِّبسعبد أوضش ثفؼب١ٌخ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ِّب ٠غبػذ فٟ رٛع١ٗ اٌ

اعزذاِخ. ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌم١بدح ثؾىً ِغزّش ثّب ف١ٙب الإداسح اٌفؼّبٌخ ٌٍزغ١١ش، ٚرؼض٠ض الاثزىبس، 

          ٚرجٕٟ اٌزؼٍُ اٌّغزّش. ئمبفخً ئٌٝ رٌه، رإصش اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ 

ٓ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١شاد. خلاي رؾغ١غ اٌزؼبْٚ ٚاٌؾ١ٌّٛخ، ِّب ٠ؼضص ِ

ٚثبٌزبٌٟ، رؼزجش اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ِؾٛس٠خ فٟ مّبْ ٔغبػ اٌّإعغبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ؽ١ش 

رغّغ ث١ٓ رؾم١ك إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد لبئّخ ػٍٝ اٌم١ُ ٚاٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ 

(Carter, Ulrich, & Goldsmith,     .) 

ٓ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ رجٕٟ ل١ُ ِضً اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌؾفبف١خ، ٚالاثزىبس، رزنّ

   ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ رط٠ٛش ِّبسعبد رغبُ٘ فٟ اعزذاِخ اٌّإعغبد ٚاٌّغزّؼبد، ٚرٙذف

           اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ئٌٝ رؼض٠ض صمبفخ اٌزؼٍُ ٚاٌّشٚٔخ فٟ ِٕظّبرُٙ، ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ اٌزى١ف 

            ، ٚوّب أٔٙب ِٕظٛس ئداسٞ ٠غؼٝ(     ,Emas) ٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخِغ ا

 ٌزؾم١ك ٔزبئظ أفنً ٚرخف١ل اٌغ١بة ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رغش٠غ الاثزىبساد

.(Avery& Bergsteiner,     ) 

ئذ ٌٍغ١ّغ رشرجو اٌم١بدح أ٠نًب ثبٌم١ُ الأخلال١خ، ؽ١ش رشوض اٌمشاساد ػٍٝ رؾم١ك اٌفٛا

ٚمّبْ فشؿ رؼ١ّ١ٍخ ػبدٌخ، ٚرغزضّش اٌزؾٛلاد الإ٠غبث١خ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ِّب ٠ؼضص عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚفؼب١ٌزٗ، ٌزٌه اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

ئبد اٌزؼٍُ اٌّزغ١شح، رمذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رؼضص اٌزؼٍُ اٌّغزذاَ فٟ ث١

ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾم١ك رؼٍُ ػ١ّك ٠ّزذ أصشٖ ثؼذ أزٙبء اٌذسٚط، ٚرزطٍت اٌم١بدح اػزّبد أعب١ٌت 

ِجزىشح، ِضً رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد، ٌزؼض٠ض اٌّشٚٔخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌغش٠ؼخ. وّب 

ب فٟ رٌه اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٚأ١ٌٚبء رؼضص اٌم١بدح اٌّغزذاِخ صمبفخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ، ثّ

 (.     ,Narasimman & Naidooالأِٛس، ِّب ٠خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ)

ً فٟ رٛع١ٗ  ٌزٌه رظٙش أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ وٛٔٙب ِؾٛساً أعبع١ب

ً، ٠ٚزطٍت  ٚرط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثطش٠مخ رنّٓ اعزّشاس٠خ ٚفؼب١ٌخ اٌزؼٍُ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ٛ

اٌّفَٙٛ اٌزشو١ض ػٍٝ ػذح عٛأت سئ١غ١خ. أٚلاً، ٠غت رؾغ١ٓ عٛدح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزخذِخ، 

ِّب ٠غُٙ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚرؼض٠ض رغشثزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ. صب١ٔبً، ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌمبدح رؼض٠ض 
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ػٍٝ الاعزّشاس فٟ اٌفبئذح اٌّذسوخ ِٓ ٔظُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ سمب اٌطلاة ٠ٚؾفضُ٘ 

اعزخذاِٙب، وّب ٠زطٍت ِٙبساد ل١بد٠خ لبدسح ػٍٝ فُٙ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚرٛلؼبرُٙ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

رٍج١زٙب ثؾىً فؼّبي ٌنّبْ سمبُ٘ ٚرؼض٠ض رفبػٍُٙ ِغ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، 

ٚاٌزٛعٙبد اٌغذ٠ذح،  ٠غت أْ رىْٛ اٌم١بدح لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد، ِضً اٌزغ١شاد اٌزم١ٕخ

 .     ,.Panyahuti et al) ِّب ٠ؼضص ِٓ اعزذاِخ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ)

 ِجبدئ وِدبلاد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ

رؼزّذ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب الأعبع١خ اٌزٟ رٛعٗ ِّبسعبرٙب ٚرإصش 

           ٌؼلالبد اٌزٟ رٙزُ ٚرزنّٓ اٌّجبدب اٌغجؼخ: اٌؼّك، اٌزٞ ٠ؼضص ا .ئ٠غبث١ًب اٌزؼ١ٍُ

ثب٢خش٠ٓ ٠ٚنّٓ اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك ٚاٌؾبًِ؛ اٌزؾًّ، اٌزٞ ٠ؾّٟ اٌم١ُ الأعبع١خ ػجش اٌضِٓ؛ 

           الأزؾبس، اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزؼبْٚ فٟ اٌم١بدح ٌزٛع١غ رأص١ش٘ب؛ اٌؼذاٌخ، اٌزٞ ٠غؼٝ ٌزؾغ١ٓ 

         ٌزٞ ٠ؾغغ اٌزٕٛع اٌغٍّٟ ٠ٚؼضص اٌزٛافً اٌج١ئخ ِٓ خلاي رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌّٛاسد؛ اٌزٕٛع، ا

         ث١ٓ الأفشاد؛ اٌّٛاسد، اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٛاسد ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب؛ ٚاٌّؾبفظخ، اٌزٞ 

٠ؼزشف ثأ١ّ٘خ اٌزبس٠خ ٠ٚغزخذَ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌّبمٟ ٌزٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ رؾغ١ٕبد 

ص١ش اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغزمج١ٍخ. ٚرؼًّ اٌّجبدب ِؼًب ٌزؼض٠ض رأ

((Abdeldayem &Aldulaimi,     . 

رؼزّذ ِّبسعبد اٌم١بداد اٌّغزذاِخ ػٍٝ رؾذ٠ذ أ٘ذاف الاعزذاِخ، ٚئٔؾبء ١٘بوً ؽٛوّخ 

ِغزذاِخ لبئّخ ػٍٝ ِجبدب اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ِٚؾبسوخ أفؾبة اٌّقٍؾخ ٠ٚؾشوْٛ اٌمبدح 

ف١ٓ ٚاٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّجبدساد اٌج١ئ١خ، اٌّغزذاِْٛ ولًا ِٓ اٌّٛظ

 (.      ,Fry & Egelؽ١ش ٠ذسوْٛ أْ اٌزؼبْٚ مشٚسٞ ٌزؾم١ك رغ١١شاد ٘بدفخ )

رزنّٓ اٌّجبدب اٌغجؼخ ٌٍم١بدح اٌّغزذاِخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش الأعبع١خ اٌزٟ رؼضص 

َ داخً اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. رؾًّ اٌّجبدب: فؼب١ٌخ اٌم١بدح ٚرغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزغ١١ش اٌّغزذا

              الاعزّشاس٠خ، اٌزٟ رزطٍت سؤ٠خ ه٠ٍٛخ الأِذ ٌنّبْ اعزّشاس٠خ اٌزغ١١ش الإ٠غبثٟ؛

ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌّؾزشوخ، ؽ١ش ٠زؾًّ اٌغ١ّغ اٌّغإ١ٌٚخ ػٓ إٌزبئظ؛ ٚاٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ، اٌزٟ 

ر اٌمشاس؛ ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش، اٌزٞ ٠ذػُ رط٠ٛش رزنّٓ ئؽشان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ػ١ٍّبد ارخب

ِٙبساد الأفشاد ٚرؾف١ض اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح؛ ٚالاثزىبس، اٌزٞ ٠ؼذ ػٕقشًا أعبع١ًب ٌزؾم١ك إٌغبػ 

اٌّغزذاَ؛ ٚاٌؼذاٌخ، اٌزٟ رنّٓ رؾم١ك اٌّغبٚاح فٟ اٌفشؿ؛ ٚأخ١شًا، اٌزٛاصْ، اٌزٞ ٠غؼٝ 

لالزقبد٠خ، ٚاٌج١ئ١خ فٟ ع١ّغ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأثؼبد الاعزّبػ١خ، ا

 ،.Hargreaves & Fink)9112اٌمشاساد)



 د/ِٕبي محمد ػجذاٌؼضَض آي ػثّبْ           تظىس ِمتشذ ٌّّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ      
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رؾًّ ِغبلاد اٌم١بدح اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ِٓ خلاي دػُ الاثزىبساد 

ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ رؼضص إٌّٛ اٌّغزذاَ، ٚالأداء اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ رم١ًٍ الأصش اٌج١ئٟ 

اٌّغزذاِخ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي رفبػً ئ٠غبثٟ ِغ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ. وّب رؼضص اٌم١بدح 

اٌّغزّغ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ سفب١٘خ الأفشاد. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، رغبُ٘ فٟ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ػٓ هش٠ك 

ئٔؾبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِغزّشح رؼضص ِٓ ِٙبساد اٌّٛظف١ٓ. رؾًّ ِغبلارٙب أ٠نًب اٌم١بدح الأف١ٍخ 

 خ، ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌؾشاوخ ِغ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغزذاِخاٌزٟ رؼضص الأِبٔخ ٚاٌؾفبف١

.(Nollman,     ) 

 ّٔبرج اٌمُبدح اٌّغتذاِخ :

رزؼذد ّٔبرط اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ٌزؼىظ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رؼض٠ض الاعزذاِخ ٚاٌشفب١٘خ 

ٌٕؾً اٌّغزذاَ، اٌزٞ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ٠ٚمزقش اٌجؾش ػٍٝ رٕبٚي صلاس ّٔبرط ٟٚ٘ ّٔٛرط ا

٠شوض ػٍٝ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّّبسعبد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزؾف١ض٠خ، ّٚٔٛرط اٌم١بدح اٌّغزذاِخ 

اٌّزىبٍِخ اٌزٞ ٠ذِظ ِجبدب الاعزذاِخ فٟ اعزشار١غ١بد اٌم١بدح، ثبلإمبفخ ئٌٝ ّٔٛرط اٌم١بدح 

 ٟ ه٠ًٛ الأِذ، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:اٌزغذ٠ذ٠خ اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ ئػبدح ثٕبء الأٔظّخ ٚرؾم١ك رأص١ش ئ٠غبث

  (The Honeybee Model)أولاً: ّٔىرج إٌحً اٌّغتذاَ 

( ِفَٙٛ "ّٔٛرط إٌؾً اٌّغزذاَ"، ٚ٘ٛ ٔٙظ ِشْ 9171لذَ أف١شٞ ٚثشغغز١ٕش ػبَ )

ٚئٔغبٟٔ لاعزذاِخ اٌّإعغبد ٠جٕٟ ػٍٝ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌّغزذاِخ، ٠ٚؼشف إٌّٛرط ثأٔٙب ٔٙظ 

اٌزؼبْٚ ٚالاعزذاِخ، ِغ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ الأثؼبد الالزقبد٠خ  ل١بدٞ ٠شوض ػٍٝ رؼض٠ض

             ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ٠ٚٙذف إٌّٛرط ئٌٝ رؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ه٠ٍٛخ الأِذ ٌىً ِٓ 

إٌّظّبد ٚاٌّغزّغ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌؼبَ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد 

رط ثبٔخ ٠ؼضص إٌّٛرط اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأفشاد ٚاٌّغّٛػبد داخً إٌّظّخ، ، ٠ٚز١ّض إٌّٛاٌّغزمج١ٍخ

ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِؾزشوخ. وّب ٠شوض ػٍٝ رطج١ك ِّبسعبد ِغزذاِخ ٌنّبْ ثمبء 

إٌّظّخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٠ٚغؼٝ إٌّٛرط أ٠نًب ٌزؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ الأثؼبد الالزقبد٠خ 

الاعزذاِخ اٌؾبٍِخ. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ٙذف ئٌٝ رؾم١ك ٔزبئظ  ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ِّب ٠ؼضص

ئ٠غبث١خ رذَٚ ٌفزشاد ه٠ٍٛخ، لا رمزقش فمو ػٍٝ الأ٘ذاف لق١شح الأعً، ٠ٚؼضص ِٓ لذسح 

إٌّظّبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ. أخ١شًا، ٠غُٙ إٌّٛرط فٟ رؼض٠ض 

ب ؽم١م١ًب ثبلاعزذاِخ اٌؾبٍِخسفب١٘خ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ثغبٔت الأدا ًِ  ء اٌّبٌٟ، ِّب ٠ؼىظ اٌزضا

(Avery & Bergsteiner ,    ). 
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  :وَتضّٓ إٌّىرج ٔهدًب ِتىاصٔبً ٔحى اٌمُبدح اٌّغتذاِخ ِٓ خلاي ثلاثخ أثؼبد سئُغُخ

، ٚرشوض ػٍٝ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ (Managerial Practices)  اٌّّبسعبد الإداس٠خ اولاُ:

٠ٍٛخ الأِذ رشاػٟ الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ثغبٔت الأ٘ذاف الالزقبد٠خ، ٌٛمغ خطو ه

ٚئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌنّبْ سفب١٘خ اٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي ع١بعبد ِغزذاِخ فٟ اٌزذس٠ت 

ٚاٌزط٠ٛش ٚرٛف١ش ث١ئخ ػًّ داػّخ، ٚالارقبي اٌفؼّبي ٌجٕبء لٕٛاد ارقبي ؽفبفخ رغُٙ فٟ 

 Organizational) زذاِخ، ٚصب١ّٔٙب اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خارخبر لشاساد رؼضص ِٓ الاع

Practices)  ّٟ٠ٚزىْٛ ِٓ اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍم١بدح ٌزف٠ٛل اٌّغإ١ٌٚبد ػجش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١

اٌّشٚٔخ اٌّإعغ١خ ٌزى١١ف  ٌنّبْ اعزّشاس٠خ اٌم١بدح ٚػذَ الاػزّبد ػٍٝ فشد ٚاؽذ، ٚ

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌذاخٍٟ  الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ ِغ اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ ٚ

اٌّّبسعبد  ٚصبٌضّٙب .ٚاٌخبسعٟ ٌزؾغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚسثو اٌّإعغخ ِغ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ

ٚرزنّٓ ئؽشان اٌّٛظف١ٓ ٌنّبْ ِؾبسوخ  (Motivational Practices)  اٌزؾف١ض٠خ

رمذ٠ش الإٔغبصاد  ٚ اٌّٛظف١ٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرؼض٠ض ؽؼٛسُ٘ ثبلأزّبء ٌٍّإعغخ،

ئػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍم١ُ ِٓ  ٌلاػزشاف ثبٌّغبّ٘بد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٌزؾف١ض الأداء ٚالإثذاع ٚ

 .خلاي رٛع١ٗ الأفشاد ٔؾٛ أ٘ذاف راد ِؼٕٝ اعزّبػٟ ٚث١ئٟ، ِّب ٠ذػُ اٌزؾف١ض اٌذاخٍٟ

(Avery & Bergsteiner ,    )  

( Integrated Sustainable Leadership Model)ّٔٛرط اٌم١بدح اٌّغزذاِخ اٌّزىبٍِخ  ثبًُٔب:

٘ٛ ئهبس ٠ٙذف ئٌٝ دِظ ِجبدب الاعزذاِخ فٟ اعزشار١غ١بد اٌم١بدح داخً اٌّإعغبد، ٠ٚشوض 

ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسح ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأثؼبد الالزقبد٠خ 

اٌّإعغبد ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّؼمذح اٌؼب١ٌّخ، ٠زىْٛ ِٓ ػذح ِىٛٔبد سئ١غ١خ : أٌٚٙب، 

اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ، اٌزٞ ٠زطٍت ِٓ اٌمبدح رط٠ٛش سؤ٠خ ه٠ٍٛخ الأِذ رأخز فٟ الاػزجبس 

ؼبْٚ ٚاٌؾشاوخ، اٌزٞ ٠ؾغغ ػٍٝ ثٕبء اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌمشاسارُٙ. صب١ٔٙب، اٌز

ؽشاوبد ِغ ِخزٍف اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ثّب فٟ رٌه اٌؾىِٛبد ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ٌزؼض٠ض 

اٌغٙٛد اٌّؾزشوخ ٔؾٛ الاعزذاِخ. صبٌضٙب، الاثزىبس ٚاٌزى١ف، ؽ١ش ٠ذػٛ اٌمبدح ئٌٝ رجٕٟ 

ٚالاعزّبػ١خ. ساثؼٙب، الاثزىبس وٛع١ٍخ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌج١ئخ الالزقبد٠خ 

اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، اٌزٞ ٠ؾذد ػٍٝ أ١ّ٘خ رؾًّ اٌمبدح اٌّغإ١ٌٚخ ػٓ رأص١شاد لشاسارُٙ 

ػٍٝ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ. خبِغٙب، اٌزم١١ُ ٚاٌّشاعؼخ اٌّغزّشح، اٌزٞ ٠زطٍت ِٓ اٌّإعغبد 

داء ٚرؼذ٠ً ئعشاء رم١١ّبد دٚس٠خ ٌّذٜ رؾم١ك أ٘ذاف الاعزذاِخ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأ

 .(    ,Cheah& Ooi)الاعزشار١غ١بد ػٕذ اٌؾبعخ
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( ٘ٛ ئهبس ٠شوض ػٍٝ Regenerative Leadership Model) ثبٌثبً: ّٔىرج اٌمُبدح اٌتدذَذَخ

رؼض٠ض الاعزذاِخ ِٓ خلاي ئػبدح ثٕبء الأٔظّخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ. ٠ٙذف 

ذ ِٓ خلاي اعزؼبدح إٌظُ اٌج١ئ١خ اٌّزنشسح إٌّٛرط ئٌٝ رؾم١ك رأص١ش ئ٠غبثٟ ه٠ًٛ الأِ

ٚرؼض٠ض سفب١٘خ اٌّغزّؼبد. ٠ٚؼزّذ ّٔٛرط اٌم١بدح اٌزغذ٠ذ٠خ ػٍٝ فُٙ ػ١ّك ٌٍؼلالبد اٌّؼمذح 

ث١ٓ الأفشاد ٚاٌج١ئخ، ٠ٚؾذد ػٍٝ مشٚسح اٌزفى١ش فٟ اٌّغزمجً ٚارجبع ٔٙظ ؽبًِ ٠زغبٚص 

ّب ٠ٍٟ: أٌٚٙب، اٌزغذ٠ذ ثذلاً ِٓ اٌؾٍٛي اٌزم١ٍذ٠خ. ٠ٚزىْٛ ِٓ ِىٛٔبد سئ١غ١خ ِشرجخ و

الاعزذاِخ، ؽ١ش ٠ؾًّ ئؽ١بء ٚرؾغ١ٓ الأٔظّخ ثذلاً ِٓ ِغشد اٌؾفبظ ػٍٝ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ. 

صب١ٔٙب، اٌؼٕب٠خ ثبلأٔظّخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ِّب ٠زطٍت خٍك ث١ئبد ػًّ ٚؽ١بح رذػُ ع١ّغ 

ش ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌمبدح أْ ٠ىٛٔٛا الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ثؾىً ِزىبًِ. صبٌضٙب، اٌّشٚٔخ ٚالاثزىبس، ؽ١

ِش١ٔٓ ٠ٚغزخذِٛا الإثذاع ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌّفبعئخ. ساثؼٙب، الاعزذاِخ اٌذائش٠خ، اٌزٟ 

رؼزّذ ػٍٝ ئػبدح اعزخذاَ اٌّٛاسد ثؾىً ِغزّش ٌزم١ًٍ اٌفبلذ ٚرؼض٠ض رغذد اٌّٛاسد. خبِغٙب، 

د ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌّغزّؼبد اٌزؼبْٚ ٚاٌؾشاوخ، ِّب ٠ؾغغ ػٍٝ اٌؼًّ اٌّؾزشن ث١ٓ اٌؾشوب

اٌّؾ١ٍخ. عبدعٙب، اٌم١ُ الإٔغب١ٔخ ٚالأخلال١خ، اٌزٟ رإوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ رؼض٠ض اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ 

 ;     ,Hutchins& Storm)ٚاٌّغبٚاح ٌنّبْ أْ اٌزغ١١ش ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌغ١ّغ

Sanford,     ). 

 ِدتّغ اٌذساعخ وػُٕتهب:

ِٓ خجشاء ِزخقق١ٓ فٟ ِغبلاد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِخزبسح ثؾىً ِمقٛد 

ٚاٌم١بدح اٌّغزذاِخ، ؽ١ش رّضً اٌؼ١ٕخ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِؼشفخ ػ١ّمخ ٚخجشح 

ٚاعؼخ فٟ اٌّغبلاد داخً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚعبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ٚاعزخذِذ اٌّمبثٍخ ِٕٚٙغ١خ دٌفبٞ 

ٛي ئٌٝ رٛافك عّبػٟ ث١ٓ سأٞ اٌخجشاء ؽٛي اٌم١بدح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش رٙذف إٌّٙغ١خ ئٌٝ اٌٛف

 ٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ.اٌّغزذاِخ ٚا



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025يونيو  -جزء ثانى  – السادس العدد – 14المجلد  00

سسسس   

 (: خظبئض افشاد اٌؼُٕخ وفك اٌّشاحً اٌذساعُخ0خذوي) 

 

 

 

 

( خقبئـ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفك اٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌزٟ رّذ ِؼُٙ اٌّمبثٍخ 7ؼ اٌغذٚي )٠ٛم

( فشداً. ٠ّضً ؽبٍِٛ دسعخ 71ٚاعبثٛ ػٍٝ الأعئٍخ اٌضلاس الأٌٚٝ ٌٍذساعخ، ؽ١ش رزىْٛ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

%( 18.8%(، فٟ ؽ١ٓ أْ )31.3%(، ث١ّٕب ٠ؾىً ؽبٍِٛ دسعخ اٌّبعغز١ش )1.2اٌجىبٌٛس٠ٛط )

( خج١شًا ُِٕٙ فٟ 71ُ٘ ؽبٍِٛ دسعخ اٌذوزٛساح. ٚؽىُ اٌزقٛس اٌّمزشػ ثأعٍٛة دٌفبٞ )ِٓ الأفشاد 

 عٌٛزٟ دٌفبٞ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌشاثغ.

 (: عٕىاد اٌخجشح فٍ اٌتحىي اٌشلٍّ واٌمُبدح اٌّغتذاِخ0خذوي) 

 

 

 

 

( عٕٛاد اٌخجشح لأفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌم١بدح ٠9ٛمؼ اٌغذٚي)

(عٕٛاد 3( خج١شًا، ٠ّٚضً اٌخجشاء اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ألً ِٓ )71اٌّغزذاِخ، ؽ١ش رزىْٛ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

عٕٛاد( ثٕغجخ  1ئٌٝ ألً ِٓ  3ّب ٠ؾىً اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ِٓ) %(، ث92.2ٕ١ِٓ اٌخجشح)

%(، رؾ١ش 21.7( عٕٛاد فأوضش ِٓ اٌخجشح ف١ّضٍْٛ)1%(. أِب اٌخجشاء اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ )93.1)

 اٌج١بٔبد ئٌٝ أْ ٔغجخ وج١شح ِٓ الأفشاد ٠زّزؼْٛ ثخجشح ِٕبعجخ فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌّشؽٍخ

  .    ثىبٌٛس٠ٛط

  .   6 ِبعغز١ش

 8.8     دوزٛساح

        الإعّبٌٟ اٌىٍٟ

 إٌغجخ اٌزىشاس عٕٛاد اٌخجشح فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ

  .     عٕٛاد. 3ألً ِٓ 

  .     عٕٛاد. 1لً ِٓ ئٌٝ أ 3ِٓ

  .   8 عٕٛاد فأوضش 1ِٓ 

  .       الإعّبٌٟ اٌىٍٟ
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 :ٔتبئح اٌذساعخ 

ٌلإخبثخ ػًٍ اٌغإاي الأوي: ِب هٍ اٌّّبسعبد الإداسَخ ثبٌدبِؼبد اٌغؼىدَخ ٌتؼضَض 

 اٌمُبدح اٌّغتذاِخ فٍ عُبق اٌتحىي اٌشلٍّ؟ 

(  أ١ّ٘خ اٌّّبسعبد الإداس٠خ ٌٍم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ثشاِظ اٌزؾٛي ٠3زنؼ ِٓ عذٚي )

ٕؾً اٌّغزذاَ فٟ اٌغبِؼبد، ل١ّذ اٌّّبسعبد ثٕبءً ػٍٝ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌشلّٟ ٚفك ّٔٛرط اٌ

             ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚفك رق١ٕف اٌخجشاء، ِّب ٠ٛفش سؤ٠خ ؽبٍِخ ؽٛي فؼب١ٌخ وً ِّبسعخ 

 فٟ  اٌغ١بق.

رقذسد ِّبسعخ رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌّإعغ١خ اٌذاػّخ ٌلاثزىبس اٌمبئّخ، ؽ١ش ؽقٍذ ػٍٝ  أولاً،

%(. رؼىظ إٌزبئظ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 21.12( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )2.13زٛعو ؽغبثٟ )أػٍٝ ِ

اٌخجشاء أ١ّ٘خ رؾغ١غ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌزغبسة اٌشل١ّخ ث١ٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌطلاة، ِّب ٠غُٙ فٟ خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِشٔخ ِٚجزىشح رذػُ الاثزىبس.

 اٌّّبسعبد الإداس٠خ
عو اٌّزٛ

 اٌؾغبثٟ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
 اٌزشر١ت

رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌّإعغ١خ اٌذاػّخ ٌلاثزىبس:  رؾغ١غ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌزغبسة 

 اٌشل١ّخ ث١ٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ٌزؼض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ
 .     .     

رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ: رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌزؼض٠ض اٌىفبءاد 

 ٌشل١ّخ اٌّطٍٛثخ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟا
 .   8 .88   

رط٠ٛش سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ: ف١بغخ سؤ٠خ اعزشار١غ١خ رؼضص عٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ ٚرغشثخ اٌزؼٍُ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌٛفٛي ٚاٌؾ١ٌّٛخ
 . 8 8 .     

 اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ٌٍّغزّغ اٌغبِؼٟ: ئؽشان ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؾخ )هلاة،

 ِٛظف١ٓ، أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ( فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ
 . 8 8 .   3 

رؼض٠ض اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ: اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ اٌّغزّغ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ 

 سفب١٘خ الأفشاد ِٓ خلاي ِجبدساد رؼ١ّ١ٍخ ٚخذ١ِخ
 . 6 8 . 8   

خٍك ل١ّخ ِنبفخ ٌٍّغزّغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّنبفخ: رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ 

 اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح
 .    8.8  6 

ئداسح اٌزغ١١ش ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ: ئؽشان اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٚرم١ًٍ 

 اٌّمبِٚخ ِٓ خلاي اٌزٛافً اٌفؼبّي
 .8   6.     

ٚاٌج١ئخ  رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّقبٌؼ: رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ ِقبٌؼ الأفشاد ٚاٌغبِؼخ

 ٚاٌؼبئذاد اٌّب١ٌخ
 .   6 .   8 



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا
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%(. 81.88( ٚٔغجخ )2.92ٍّغزف١ذ٠ٓ ثّزٛعو )، عبءد ِّبسعخ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌثبُٔبً

٠ؾ١ش اٌزق١ٕف ئٌٝ مشٚسح رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌزؼض٠ض اٌىفبءاد اٌشل١ّخ، ٚ٘ٛ ِب 

٠ؼىظ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ لإػذاد الأفشاد ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش، 

ُ ِٓ الاعزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ ٠ٚؼزجش الاعزضّبس فٟ ِٙبساد اٌّغزف١ذ٠ٓ أِشًا ؽ٠ٛ١ًب ٌزّى١ٕٙ

 اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ. 

ؽقٍذ ِّبسعز١ٓ ػٍٝ ٟٚ٘ ِّبسعخ رط٠ٛش سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ِّٚبسعخ  ثبٌثبً،

%( ٚرؾ١ش   . 8( ٚثٕغجخ )8 . اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ٌٍّغزّغ اٌغبِؼٟ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ص عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرغشثخ اٌّّبسعخ الأٌٚٝ ئٌٝ أ١ّ٘خ ٚعٛد سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٚامؾخ رؼض

اٌزؼٍُ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌٛفٛي ٚاٌؾ١ٌّٛخ، ِّب ٠ؼذ أؽذ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ ٌٕغبػ اٌزؾٛي 

اٌشلّٟ ٚفك سأٞ اٌخجشاء. وّب أْ ٚعٛد سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٠غُٙ فٟ رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٚاٌّٛاسد 

لأ١ّ٘خ  (9191ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚارفمذ ِغ دساعخ اٌؼّشٞ ٚاٌؼش٠ٕٟ )

 ئػذاد خطخ اعزشار١غ١خ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الاعزذاِخ.

وّب أْ ِّبسعخ أ١ّ٘خ ئؽشان ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ رؼىظ 

اٌزٛعٗ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ث١ٓ ع١ّغ الأفشاد اٌّؼ١١ٕٓ، ثّب فٟ رٌه اٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ 

سوخ اٌفؼبٌخ رنّٓ رٍج١خ اؽز١بعبد ع١ّغ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. اٌّؾب

( 9192الأهشاف ٚرؼض٠ض الإؽغبط ثبٌٍّى١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي، ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ اٌؾبصِٟ )

رؼض٠ض الاعزضّبساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌزم١ٕخ ٚص٠بدح اٌٛػٟ ثبلاعزذاِخ ث١ٓ ع١ّغ الأهشاف 

عبد رؼ١ّ١ٍخ ِغزذاِخ ٚرؼض٠ض ٔزبئظ اٌّؼ١ٕخ، ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك ِّبس

 الأ٘ذاف اٌّغزذاِخ.

%(. 87.78( ٚٔغجخ )2.11، ؽقٍذ ِّبسعخ رؼض٠ض اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ ِزٛعو )ساثؼبً

رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ اٌّغزّغ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ سفب١٘خ الأفشاد، ِّب 

، ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رغبُ٘ فٟ ثٕبء عّؼخ ٠ؼضص اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 اٌغبِؼخ ٚرؼض٠ض دٚس٘ب وّإعغخ رؼ١ّ١ٍخ سائذح.

%( 18.89( ٚٔغجخ )3.22، ؽقٍذ ِّبسعخ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّنبفخ ػٍٝ ِزٛعو )خبِغًب

ٚرؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ رٛع١ٗ اٌغٙٛد ٔؾٛ خٍك ل١ّخ ِنبفخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ، ِّب ٠ؼىظ مشٚسح 

اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرى١١فٙب ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّنبفخ الاثزىبس فٟ 

 ٠ؼضص ِٓ رأص١ش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚغُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.



 د/ِٕبي محمد ػجذاٌؼضَض آي ػثّبْ           تظىس ِمتشذ ٌّّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ      
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%(. 11.21( ٚٔغجخ )3.89ؽقٍذ ِّبسعخ ئداسح اٌزغ١١ش ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ػٍٝ ِزٛعو ) عبدعًب،

ذ٠ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٚرم١ًٍ اٌّمبِٚخ ِٓ خلاي اٌزٛافً رؼىظ إٌزبئظ أ١ّ٘خ ئؽشان اٌّغزف١

ب فٟ ٔغبػ أٞ ػ١ٍّخ رؾٛي ٚفك رق١ٕف اٌخجشاء، ٚئداسح  ًّ اٌفؼّبي، ِّب ٠ؼُزجش ػبِلاً ؽبع

 اٌزغ١١ش اٌفؼبٌخ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ٚرخف١ف اٌنغٛه اٌّشرجطخ ثبٌزغ١١ش.

ثّزٛعو  ّقبٌؼ فٟ اٌّشرجخ الأخ١شحأخ١شًا، ٚفُٕفّذ ِّبسعخ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌ

%(، ٚرؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ ا٘زّبَ اٌغبِؼبد فٟ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ ِقبٌؼ 12.27( ٚٔغجخ )3.21)

الأفشاد ٚاٌغبِؼخ ٚاٌؼبئذاد اٌّب١ٌخ، ٌٚىٓ ٠زطٍت ِض٠ذاً ِٓ اٌزشو١ض ٚاٌغٙٛد ٌزؾغ١ٓ ِّبسعزُٙ، 

                ؾٛي اٌشلّٟ ٚٔغبؽٗ ػٍٝ وّب أْ رؾم١ك اٌزٛاصْ ٠ؼزجش مشٚس٠ًب ٌنّبْ اعزذاِخ اٌز

 اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٠زنؼ أْ اٌّّبسعبد اٌزٟ رؼضص الاثزىبس، ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد اٌشل١ّخ، 

ٚاٌشؤ٠خ الاعزشار١غ١خ، ٚاٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌؾٛوّخ اٌفؼبٌخ رؼزجش الأوضش أ١ّ٘خ فٟ ع١بق 

 اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚفك رق١ٕف اٌخجشاء.

هٍ اٌّّبسعبد اٌتٕظُُّخ ثبٌدبِؼبد اٌغؼىدَخ ٌتؼضَض اٌمُبدح اٌّغتذاِخ فٍ عُبق ِب  .0

  اٌتحىي اٌشلٍّ؟

 (: ِّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ اٌتٕظُُّخ فٍ اٌتحىي اٌشلٍّ ثبٌدبِؼبد اٌغؼىدَخ4خذوي )

 اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
 اٌزشر١ت

خ ِٚب١ٌخ ٚرم١ٕخ: رٕظ١ُ لشاساد ِّٚبسعبد ئٔؾبء ١٘بوً ؽٛوّخ ئداس٠

 اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثطش٠مخ رؼضص اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ
 . 8 8 .   7 

رٛظ١ف اٌج١بٔبد اٌنخّخ فٟ دػُ اٌمشاساد الإداس٠خ: اعزٕزبط أّٔبه 

 ٚارغب٘بد ِٓ اٌج١بٔبد ٌزؼض٠ض ارخبر اٌمشاساد ٚرؾغ١ٓ إٌزبئظ الأوبد١ّ٠خ
 .8   6 9 

بء الافطٕبػٟ لاعزؾشاف اٌّغزمجً: اعزخذاَ اٌزوبء رٛظ١ف أدٚاد اٌزو

 الافطٕبػٟ ٌزٛلغ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚرخق١ـ اٌزؼ١ٍُ
 .8   6   

ئداسح اٌّؾبس٠غ ٚاٌجشاِظ: رزجغ رمذَ اٌّؾبس٠غ اٌّغزذاِخ ٚرم٠ُٛ الأداء 

 ٌنّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف
 .        

ِٓ أٞ ِىبْ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌغؾبث١خ: رغ١ًٙ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد 

 ٌزؼض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ
 .        

الاعزضّبس فٟ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ: اعزخذاَ رم١ٕبد رمًٍ الأصش اٌج١ئٟ ٚرذػُ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّغزذاَ
 .        

رطج١ك ِّبسعبد الاعزذاِخ فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ: ِضً رم١ًٍ اٌفبلذ اٌشلّٟ 

 ٚرؾم١ك وفبءح اٌطبلخ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ
 .        



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا
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 اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
 اٌزشر١ت

رؼض٠ض اٌزٛافً اٌفؼبّي ِغ ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؾخ: رؾغ١ٓ لٕٛاد 

 اٌزٛافً ٌنّبْ فُٙ الأ٘ذاف اٌشل١ّخ ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ
 .   6    

رٛظ١ف اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ فٟ اٌزخط١و: اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ 

 ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١بد فؼبٌخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ
 .   6    

فٟ اٌزٕف١ز: اٌزؾٍٟ ثبٌّشٚٔخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ  رؾم١ك اٌّشٚٔخ

 اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ
 .   6  6 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌم١ُ الأعبع١خ: دِظ اٌم١ُ الأعبع١خ ٌٍغبِؼخ فٟ 

 اعزشار١غ١بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ
 .   6  1 

 الاعزفبدح ِٓ اٌذسٚط اٌغبثمخ: اعزخذاَ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ ِّبسعبد

 عبثمخ ٌزؾغ١ٕبد ِغزمج١ٍخ فٟ اٌغ١بلبد اٌشل١ّخ
 .   6  1 

رؼض٠ض اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ ٚرطج١مبرٙب: رؾغ١ٓ اٌّؼشفخ ثبٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚرؼض٠ض اعزخذاَ أدٚاد اٌزؾٛي اٌشلّٟ
 .   6  1 

ثٕبء ػلالبد رؼب١ٔٚخ ِغ ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؾخ: ئلبِخ ؽشاوبد ِغ 

 إعغبد غ١ش اٌشثؾ١خ ٌزؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠تاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّ
 .   6  1 

الاٌزضاَ ثبٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد: رؼض٠ض اٌزؼٍُ اٌّغزّش ث١ٓ 

 اٌطبلُ الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ
 .88  8 8 

اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي  ( سأٞ اٌخجشاء ؽٛي رؾغ١ٓ اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ٠ٚ2ظُٙش اٌغذٚي )

ُٙ، اٌز٠ٓ أؽبسٚا ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌّّبسعبد فٟ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌشلّٟ اعزغبثخً ٌزم١١ّ

 رفغ١ش ٔزبئظ اٌّّبسعبد اٌّم١ّخ، ِغ رمذ٠ُ اٌّزٛعطبد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌىً ِٕٙب.

رظٙش ِّبسعخ ئٔؾبء ١٘بوً ؽٛوّخ ئداس٠خ ِٚب١ٌخ ٚرم١ٕخ أ١ّ٘خ رٕظ١ُ اٌمشاساد ثطش٠مخ  أولًا،

%(، ِّب ٠إوذ 83.13( ٚإٌغجخ )١2.78ش ثٍغ ِزٛعو الأداء )رؼضص اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ، ؽ

أْ اٌؾٛوّخ اٌغ١ذح رغُٙ فٟ ٔغبػ ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرمًٍ اٌّخبهش ٚرؼضص اٌضمخ ث١ٓ 

 ع١ّغ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ.

%(، ؽ١ش 11( ٚإٌغجخ )3.89ؽقٍذ اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌّّبسعبد ػٍٝ ٔفظ اٌّزٛعطبد ) :ثبًُٔب

١بٔبد اٌنخّخ فٟ دػُ اٌمشاساد ِّب ٠ذي ػٍٝ مشٚسح رؼض٠ض ؽقً ِّبسعخ رٛظ١ف اٌج

اعزشار١غ١بد عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼبد رط٠ٛش ِٕقبد رؾ١ٍ١ٍخ 

ٚرذس٠ت اٌطبلُ الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ ػٍٝ اعزخذاِٙب ثؾىً فؼبي. وّب أؽبسد إٌزبئظ ئٌٝ 

٠ؼٕٟ اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش اٌّّبسعخ  أ١ّ٘خ ِّبسعخ اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ، ِّب

ٌنّبْ اعزغلاي وبًِ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ، ٚدِظ الأدٚاد فٟ ػ١ٍّبد اٌزخط١و الأوبد٠ّٟ ِٓ 

 خلاي ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ.



 د/ِٕبي محمد ػجذاٌؼضَض آي ػثّبْ           تظىس ِمتشذ ٌّّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ      
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%( 12( ٚإٌغجخ )3.17وّب أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّبسعبد ؽقٍذ ػٍٝ ٔفظ اٌّزٛعطبد ) :ثبٌثبً

ا ثبٌغ الأ١ّ٘خ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رؾذ٠بد فٟ ئداسح ٟٚ٘ ِّبسعخ ئداسح اٌّؾبس٠غ رؼذ أِشً 

ِؾبس٠غ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼبد ٌزطج١ك ِٕٙغ١بد ئداسح اٌّؾبس٠غ اٌؾذ٠ضخ 

ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت اٌلاصَ ٌّٛظف١ٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ ئداسرٙب، وّب رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

أ١ّ٘زٙب ِشرفؼخ، ٌزا ِٓ اٌُّٙ ٌٍغبِؼبد ِّبسعخ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌغؾبث١خ مشٚسٞ عبءد 

رط٠ٛش ث١ٕخ رؾز١خ عؾبث١خ ِزطٛسح ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌطلاة ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ. 

ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، رظٙش أ١ّ٘خ ِّبسعخ الاعزضّبس فٟ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رمًٍ الأصش اٌج١ئٟ 

٠بد فٟ رطج١مٙب. ٠ٚزطٍت الأِش ئعشاء ٚرذػُ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزذاَ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رؾذ

 دساعبد عذٜٚ ٌزؾذ٠ذ الأٔغت ِٕٙب ٚرط٠ٛش٘ب ِٓ خلاي ؽبمٕبد الأػّبي.

ٚؽقٍذ ِّبسعبد الاعزذاِخ ٌزم١ًٍ اٌفبلذ اٌشلّٟ ٚرؾم١ك وفبءح اٌطبلخ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  :ساثؼبً

ؾغ١ٓ وفبءح %(، ، ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌؾبعخ ئٌٝ  ر19( ٚإٌغجخ )3.12اٌشل١ّخ اٌّزٛعطبد)

 اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ِٓ خلاي رط٠ٛش ع١بعبد ٚثشِغ١بد رمًٍ اٌفبلذ اٌشلّٟ ٚرض٠ذ وفبءح اٌطبلخ.

%(، ٟٚ٘  12( ٚإٌغجخ )  . ؽقٍذ اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌّّبسعبد ػٍٝ ٔفظ اٌّزٛعطبد ) :خبِغًب

ِّبسعخ رؾغ١ٓ لٕٛاد اٌزٛافً ِغ ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؾخ أِش مشٚسٞ، ِّب ٠ؼىظ 

فٟ اٌزٛافً، ٌزٌه ٠غت رط٠ٛش ِٕقبد رفبػ١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌزٛافً ٚرجبدي ٚعٛد رؾذ٠بد 

اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ. رٛمؼ إٌزبئظ أ٠نًب أ١ّ٘خ ِّبسعخ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ 

ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ اٌؾبعخ ٌزط٠ٛش أعب١ٌت اٌزخط١و، ٠ٚزطٍت رٌه رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد 

 ى١ش ٚاٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ رذس٠ج١خ ٚرطج١مبد ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌزف

%(،ٟٚ٘ 11( ٚإٌغجخ )3.31ؽقٍذ اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌّّبسعبد ػٍٝ ٔفظ اٌّزٛعطبد ) :عبدعًب

ِّبسعخ اٌّشٚٔخ ٚاٌزى١ف ِّب ٠ذي ػٍٝ مشٚسح رط٠ٛش اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد 

اٌغش٠ؼخ. ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼخ رط٠ٛش ع١بعبد رؾش٠ؼ١خ ٚل١ُ ِإعغ١خ رؼضص اٌّشٚٔخ 

ٚرغّؼ ثبلاعزغبثخ اٌفٛس٠خ ٌٍزؾذ٠بد. وّب ػجشد إٌزبئظ أْ ِّبسعخ اٌّؾبفظخ اٌم١ُ الأعبع١خ 

ٌٍغبِؼخ فٟ ِّبسعبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح، ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ِغبي ٌزؾغ١ٓ  

            اٌذِظ. ٌزا ٠غت رط٠ٛش ثشاِظ رٛػ٠ٛخ ٌزؼض٠ض اٌم١ُ الأعبع١خ ٌذٜ ع١ّغ الأفشاد فٟ 

 غ الأوبد٠ّٟ.اٌّغزّ



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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%(، ٚرؾ١ش 11( ٚإٌغجخ )3.92ؽقٍذ اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌّّبسعبد ػٍٝ ٔفظ اٌّزٛعطبد ) :عبثؼبً

إٌزبئظ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ مشٚسح رؾغ١ٓ اٌّّبسعخ. 

٠ٚزطٍت رٌه ئٔؾبء لبػذح ث١بٔبد ِشوض٠خ ٌزٛص١ك اٌفىش اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ 

عبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌغبثمخ. وّب رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أ١ّ٘خ ِّبسعخ رؼض٠ض اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ ِّبس

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرؼض٠ض اعزخذاَ أدٚاد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِّب ٠ؼٕٟ اٌؾبعخ ٌزط٠ٛش 

اٌّؼشفخ. ٠ٚزطٍت الأِش خطخ لإداسح اٌزغ١١ش ٚرٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخققخ لأػنبء ١٘ئخ 

ة. ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، رظٙش إٌزبئظ أ١ّ٘خ ِّبسعخ رؼض٠ض اٌؾشاوبد ِغ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلا

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ِّب ٠ذي ػٍٝ مشٚسح رؾغ١ٓ اٌؼلالبد. ٌزٌه ٠غت رط٠ٛش ثشاِظ ِؾزشوخ 

( أْ أثؼبد 9172ِغ اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌزؼبْٚ، ٚأظٙشد ٔز١غخ دساعخ اٌؼشداْ )

ِزٛعطخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: اٌم١بدح اٌّغزذاِخ عبءد ثذسعخ أداء 

 .اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ، اعزذاِخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ

رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ِّبسعخ الاٌزضاَ ثبٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ؽقً ػٍٝ  :ثبِٕبً

ّّبسعخ ِزٛفشح ٌذٜ اٌغبِؼبد عضئ١ًب، %(، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ا18ٌ( ٚٔغجخ )9.88ِزٛعو )

ٟٚ٘ رٛفش صمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ِٓ خلاي ثشاِظ رذػُ رط٠ٛش اٌّٙبساد ث١ٓ اٌطبلُ الأوبد٠ّٟ 

( ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الاعزذاِخ 9191ٚالإداسٞ. ٚارفمذ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌؼّشٞ ٚاٌؼش٠ٕٟ )

خجشاد ِّٚبسعبد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚالاعزّبػ١خ رزّضً فٟ: ٔؾش ٚرٛص١ك أفنً 

الاعزذاِخ، ٚئلبِخ اٌّؾبمشاد ٚإٌذٚاد ٚاٌٍمبءاد اٌؼ١ٍّخ ؽٛي الاعزذاِخ، ٚرؾغ١غ ِغزّغ 

اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ الأٔؾطخ اٌجؾض١خ ٌلاعزذاِخ، ٚرٕظ١ُ ٚاعزنبفخ الأٔؾطخ اٌجؾض١خ 

ٚاٌّإرّشاد ٚٚسػ اٌؼًّ ؽٛي الاعزذاِخ، ٚرٛف١ش فشؿ رذس٠ت ٌٍطلاة ٌخذِخ ٚرٛػ١خ 

 .ٌّغزّغ ثمنب٠ب ٚرؾذ٠بد الاعزذاِخا

ٚرظٙش إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌزط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼخ ٌزؾم١ك 

رؾٛي سلّٟ فؼّبي، ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش ِّبسعبرُٙ، رغؼٝ اٌغبِؼخ ئٌٝ رؼض٠ض عٛدح 

 ١غ١خ. اٌزؼ١ٍُ ٚاٌخذِبد الأوبد١ّ٠خ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب الاعزشار

ٌلإخبثخ ػًٍ اٌغإاي اٌثبٍٔ: ِب هٍ اٌّّبسعبد اٌتحفُضَخ ثبٌدبِؼبد اٌغؼىدَخ ٌتؼضَض 

  اٌمُبدح اٌّغتذاِخ فٍ عُبق اٌتحىي اٌشلٍّ؟



 د/ِٕبي محمد ػجذاٌؼضَض آي ػثّبْ           تظىس ِمتشذ ٌّّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ      
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 (: ِّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ اٌتحفُضَخ فٍ اٌتحىي اٌشلٍّ ثبٌدبِؼبد اٌغؼىدَخ5خذوي )

 اٌّّبسعبد اٌزؾف١ض٠خ
ِزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

إٌغجخ 

 ٠خاٌّئٛ
 اٌزشر١ت

رؾف١ض ٚرؼض٠ض سٚػ اٌفش٠ك: رؼض٠ض اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرؾف١ض الأفشاد ػٍٝ 

 اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌجشاِظ اٌشل١ّخ
 .   86   

رؾغ١غ الاثزىبس ٚدػُ اٌّجبدساد الإثذاػ١خ: دػُ صمبفخ الاثزىبس ِٓ خلاي 

 رؾغ١غ الأفىبس ٚاٌّجبدساد اٌزٟ رغزف١ذ ِٓ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ
 . 6 8    

ئؽشان اٌّٛظف١ٓ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس: ِٕؼ اٌّٛظف١ٓ اٌفشفخ ٌٍزؼج١ش ػٓ 

 آسائُٙ ِٚمزشؽبرُٙ فٟ لنب٠ب اٌزؾٛي اٌشلّٟ
 .8   6   

الاؽزفبء ثبٌٕغبؽبد ٚالإٔغبصاد: رٕظ١ُ فؼب١ٌبد ٌلاؽزفبء ثبٌٕغبؽبد اٌفشد٠خ 

 ٚاٌغّبػ١خ فٟ اٌّؾبس٠غ اٌشل١ّخ ٚاٌّجبدساد اٌّغزّؼ١خ
 .8   6   

رؼض٠ض اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ: رؾغ١غ الأفشاد ػٍٝ الأخشاه فٟ أٔؾطخ رؼٛد 

 ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزّغ، ِضً اٌجشاِظ اٌزطٛػ١خ
 .        

رمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ رؾف١ض٠خ: ئٔؾبء ثشاِظ رذس٠ج١خ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض 

 اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚاٌزم١ٕخ
 .        

ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ِٓ خلاي رؾغ١غ  رط٠ٛش الأداء اٌج١ئٟ: اٌزشو١ض

 اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ
 .   6    

رمذ٠ُ ؽٛافض ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ: ِىبفأح الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؾممْٛ ئٔغبصاد فٟ 

 ِغبلاد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ
 .   6    

ٌزؾٛي ( أٚفٝ اٌخجشاء ئٌٝ رؼض٠ض اٌّّبسعبد اٌزؾف١ض٠خ اٌزٟ رذػُ ا٠1ظٙش عذٚي )

اٌشلّٟ ِٓ خلاي رم١١ُ آسائُٙ. ف١ّب ٠ٍٟ رفغ١ش ٔزبئظ اٌخجشاء، ِغ رمذ٠ُ اٌّزٛعطبد ٚإٌغت 

 اٌّئ٠ٛخ ٌىً ِٕٙب.

( ٚٔغجخ 2.92ؽقٍذ ِّبسعخ رؾف١ض ٚرؼض٠ض سٚػ اٌفش٠ك ػٍٝ أػٍٝ رم١١ُ ثّزٛعو لذسٖ ) :أولًا 

ؾف١ض الأفشاد ػٍٝ %(. ٚرؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أ١ّ٘خ رؼض٠ض اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚر81ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌجشاِظ اٌشل١ّخ ٠ؼُزجش أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ، ٠ٚزطٍت رٌه ئٔؾبء ث١ئخ رؾغغ 

 اٌزؼبْٚ ٚرؼضص سٚػ اٌفش٠ك.

أرذ ِّبسعخ رؾغ١غ الاثزىبس ٚدػُ اٌّجبدساد الإثذاػ١خ، ؽ١ش ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو  :ثبًُٔب

أ١ّ٘خ دػُ صمبفخ الاثزىبس ِٓ خلاي رؾغ١غ %(، ٚرؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ 87( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )2.11)

الأفىبس ٚاٌّجبدساد اٌزٟ رغزف١ذ ِٓ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ. ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼخ رؼض٠ض 

 ث١ئخ رؾغغ ػٍٝ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚاٌّجبدساد اٌغذ٠ذح.



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ٚٔغجخ 3.89ؽقٍذ ِّبسعخ ئؽشان اٌّٛظف١ٓ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػٍٝ ِزٛعو ) :ثبٌثبً

%(، ٚرؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أ١ّ٘خ ِٕؼ اٌّٛظف١ٓ اٌفشفخ ٌٍزؼج١ش ػٓ آسائُٙ ٠11خ )ِئٛ

ِٚمزشؽبرُٙ فٟ لنب٠ب اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٠ٚزطٍت رٌه ٚعٛد لٕٛاد رٛافً فؼّبٌخ رؾغغ ػٍٝ 

اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ. ٚؽقٍذ ِّبسعخ الاؽزفبء ثبٌٕغبؽبد ٚالإٔغبصاد أ٠نًب ػٍٝ ٔفظ 

١خ رٕظ١ُ فؼب١ٌبد ٌلاؽزفبء ثبٌٕغبؽبد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ فٟ اٌّشرجخ، ٚرؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أّ٘

اٌّؾبس٠غ اٌشل١ّخ ٚاٌّجبدساد اٌّغزّؼ١خ، ٠ٚغبػذ رٌه فٟ رؼض٠ض اٌذافغ ٌذٜ الأفشاد ٠ٚؼضص 

 ِٓ ؽؼٛس الأزّبء.

%( 19( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )3.12ؽقٍذ ِّبسعخ رؼض٠ض اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ ِزٛعو ) :ساثؼبً

ٌٝ أ١ّ٘خ رؾغ١غ الأفشاد ػٍٝ الأخشاه فٟ أٔؾطخ رؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزّغ، ٚرؾ١ش إٌزبئظ ئ

ِضً اٌجشاِظ اٌزطٛػ١خ. وّب رإوذ إٌزبئظ أ١ّ٘خ اٌزضاَ اٌغبِؼخ ثّغإ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ. 

ٚؽقٍذ ِّبسعخ رمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ رؾف١ض٠خ أ٠نًب ػٍٝ ٔفظ اٌّشرجخ، ٚرؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ 

٠ج١خ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚاٌزم١ٕخ، ٠ٚغت أْ رىْٛ مشٚسح ئٔؾبء ثشاِظ رذس

 اٌجشاِظ ِقّّخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد الأفشاد ٚرؼضص ِٓ وفبءارُٙ.

ؽقٍذ ِّبسعخ رط٠ٛش الأداء اٌج١ئٟ ٚ ِّبسعخ رمذ٠ُ ؽٛافض ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ػٍٝ  :خبِغًب

زشو١ض ػٍٝ رؾغ١ٓ %(، ٚأؽبسد إٌزبئظ ئٌٝ أ١ّ٘خ ا12ٌ( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )3.21ِزٛعو )

الأداء اٌج١ئٟ ِٓ خلاي رؾغ١غ اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ، ٠ٚزطٍت رٌه رجٕٟ اعزشار١غ١بد 

ِغزذاِخ رذػُ اٌج١ئخ ٚرؼضص ِٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ث١ٓ الأفشاد. ٚرؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أ١ّ٘خ ِىبفأح 

أْ  الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؾممْٛ ئٔغبصاد فٟ ِغبلاد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ. ٠ّىٓ

 رغُٙ اٌؾٛافض فٟ رؼض٠ض اٌذافغ اٌؾخقٟ ٚرط٠ٛش الأداء.

ب وج١شًا ثبٌّّبسعبد اٌزؾف١ض٠خ اٌزٟ رؼضص ِٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ  ًِ رظٙش إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ا٘زّب

فٟ اٌغبِؼخ. ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش ِّبسعبرُٙ، ٠ّٚىٓ ٌٍغبِؼخ رؼض٠ض عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

 ب الاعزشار١غ١خ ٚرؼض٠ض اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ث١ٓ ع١ّغ الأفشاد.ٚاٌخذِبد، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙ

ٌلإخبثخ ػًٍ اٌغإاي اٌشاثغ: ِب ٌتظىس اٌّمتشذ ٌٍمُبدح اٌّغتذاِخ ٌٍتحىي اٌشلٍّ 

 ثبٌدبِؼبد اٌغؼىدَخ؟ 

 اٌّمذِخ

رزغٗ اٌغبِؼبد فٟ اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ وغضء ِٓ اعزشار١غ١زٙب ٌزؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ 

ِٚغ رضا٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثٙب، ثشصد اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش ِّبسعبد اٌم١بدح  ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

اٌّغزذاِخ اٌزٟ رذػُ  اٌزٛعٗ، ٚثٕبءً ػٍٝ رم١١ُ آساء اٌخجشاء فٟ اٌّمبثٍخ ٚعٌٛزٟ دٌفبٞ 

ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ؽُذدد ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌزؾف١ض٠خ اٌزٟ ؽقٍذ 

ِٓ الارفبق، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ مشٚسرٙب فٟ رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ  %(711ػٍٝ ٔغت )

 ٚرؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼبد.



 د/ِٕبي محمد ػجذاٌؼضَض آي ػثّبْ           تظىس ِمتشذ ٌّّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ      
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 أهذاف اٌتظىس:

 َهذف اٌتظىس اٌّمتشذ ئًٌ تحمُك اٌتبٌٍ:

  :رطج١ك ِّبسعبد فذ٠مخ ٌٍج١ئخ رغبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌفبلذ اٌشلّٟ ٚص٠بدح وفبءح تؼضَض الاعتذاِخ

 .ِّب ٠ذػُ الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اعزخذاَ اٌّٛاسد،

  :رؼض٠ض وفبءح اٌؼ١ٍّبد الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌزم١ٕبد تحغُٓ وفبءح الأداء

 اٌؾذ٠ضخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ.

  :ػٍٝ رط٠ٛش  خٍك ث١ئخ رؾغغ ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ، ِّب ٠غبػذ اٌغبِؼبدتؼضَض الاثتىبس

 ؽٍٛي عذ٠ذح رٍجٟ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚاٌّغزّغ.

  :رّى١ٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ِٓ اوزغبة اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ تطىَش اٌّهبساد

 اٌنشٚس٠خ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

  :ٌزؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٚأدٚاد اٌزوبء الافطٕبػتحغُٓ اتخبر اٌمشاساد ٟ

 عٛدح ارخبر اٌمشاساد

 اٌفئخ اٌّغتهذفخ:

٠غزٙذف اٌزقٛس اٌّمزشػ سؤعبء اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚػّذاء رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚػّذاء 

 اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ.

 :ِجشساد اٌتظىس اٌّمتشذ

  ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌشؤ٠خ  رٛع١ٗ اٌغٙٛد :0232تحمُك ِتطٍجبد سؤَخ

 ، ثّب فٟ رٌه رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؼض٠ض اٌىفبءاد اٌزم١ٕخ.9131اٌٍّّىخ 

 :اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش ِّبسعبد ل١بد٠خ  ٔذسح اٌذساعبد اٌؼشثُخ فٍ ِدبي اٌىفبَبد اٌتمُٕخ

 ٍغ١بق اٌؼشثٟ.ِغزذاِخ فٟ ثشاِظ اٌزؾٛي اٌشلّٟ رغزٕذ ئٌٝ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌّلائّخ ٌ

  ْاٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ  :00اعتدبثخ ٌّتطٍجبد اٌمش

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚاٌّغزّغ.

 ِٕطٍمبد اٌتظىس اٌّمتشذ:

  ٚص١مخ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ "اٌزفبػً اٌٛاػٟ ِغ

 اٌؾنبس٠خ اٌؼب١ٌّخ فٟ ١ِبد٠ٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ". اٌزطٛساد

  ٚاٌزٟ عبءد فٟ ِؾٛس٠ٓ اٌزب١١ٌٓ:9131سؤ٠خ اٌٍّّىخ : 



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رغش٠غ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ: ٠ٙذف اٌزؾٛي اٌشلّٟ ئٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي  -

 اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ، ِضً اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ، ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ

خ اٌّغزذاِخ: رغؼٝ اٌشؤ٠خ ئٌٝ رؾم١ك ر١ّٕخ ِغزذاِخ رؾًّ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح اٌز١ّٕ -

 الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ.

  ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ لأداح دٌفبٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالإهبس إٌظشٞ اٌزٟ أصجزذ أ١ّ٘خ اٌم١بدح

 اٌّغزذاِخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ.

 د ثنشٚسح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ: اٌزٟ ٔبد

 ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚدػُ اٌز١ّٕخ ٚالالزقبد اٌٛهٕٟ.

تتّثً اٌّّبسعبد اٌّثًٍ فٍ اٌمُبدح اٌّغتذاِخ ٌذػُ ثشاِح وِشبسَغ اٌتحىي اٌشلٍّ 

وفك الاتفبق ثأعٍىة دٌفبٌ والتظشد اٌّّبسعبد ػًٍ اٌّتفك ػٍُهب ِٓ لجً اٌخجشاء 

 %( فٍ اٌتبٌٍ:022ثٕغجخ)

 أولا: اٌّّبسعبد الإداسَخ :

ف١بغخ سؤ٠خ اعزشار١غ١خ رؼضص عٛدح اٌزؼ١ٍُ  تطىَش سؤَخ اعتشاتُدُخ ٌٍتحىي اٌشلٍّ: .7

 ٚرغشثخ اٌزؼٍُ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌٛفٛي ٚاٌؾ١ٌّٛخ

رؾغ١غ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌزغبسة اٌشل١ّخ ث١ٓ   تؼضَض اٌثمبفخ اٌّإعغُخ اٌذاػّخ ٌلاثتىبس: .9

 بء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ٌزؼض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟأػن

رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌزؼض٠ض اٌىفبءاد اٌشل١ّخ  تطىَش اٌّهبساد اٌشلُّخ ٌٍّغتفُذَٓ: .3

 اٌّطٍٛثخ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ

ئؽشان ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؾخ )هلاة، ِٛظف١ٓ،  اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ ٌٍّدتّغ اٌدبِؼٍ: .2

 زّغ اٌّؾٍٟ( فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌّغ

اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ اٌّغزّغ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ سفب١٘خ الأفشاد  تؼضَض اٌّغإوٌُخ الاختّبػُخ: .1

 ِٓ خلاي ِجبدساد رؼ١ّ١ٍخ ٚخذ١ِخ

٠ؼضص اعزذاِخ اٌم١بدح اٌفؼبٌخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت ٚرط٠ٛش٘ب،  تخطُظ اٌتؼبلت الإداسٌ .1

اء فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ، ٠ٚغبُ٘  اٌزخط١و فٟ رغ١ٙض اٌمبدح ِّب ٠نّٓ اعزّشاس٠خ الأد

            ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزى١ف ِغ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِّب ٠ذػُ اعزذاِخ اٌّإعغخ فٟ 

 .ث١ئخ ِزغ١شح



 د/ِٕبي محمد ػجذاٌؼضَض آي ػثّبْ           تظىس ِمتشذ ٌّّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ      
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 ثبُٔبً: اٌّّبسعبد اٌتٕظُُّخ:

ٌزؾٛي اٌشلّٟ رٕظ١ُ لشاساد ِّٚبسعبد ا ئٔشبء هُبوً حىوّخ ئداسَخ وِبٌُخ وتمُٕخ: .7

 ثطش٠مخ رؼضص اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ

اعزٕزبط أّٔبه ٚارغب٘بد ِٓ اٌج١بٔبد تىظُف اٌجُبٔبد اٌضخّخ فٍ دػُ اٌمشاساد الإداسَخ:  .0

 ٌزؼض٠ض ارخبر اٌمشاساد ٚرؾغ١ٓ إٌزبئظ الأوبد١ّ٠خ

اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزٛلغ تىظُف أدواد اٌزوبء الاططٕبػٍ لاعتششاف اٌّغتمجً:   .3

 ؽز١بعبد اٌطلاة ٚرخق١ـ اٌزؼ١ٍُا

           رزجغ رمذَ ِؾبس٠غ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرم٠ُٛ الأداء ٌنّبْ ئداسح اٌّشبسَغ واٌجشاِح:   .4

 رؾم١ك الأ٘ذاف

رغ١ًٙ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أٞ ِىبْ ٌزؼض٠ض اٌزؾٛي تىظُف اٌتمُٕبد اٌغحبثُخ:   .1

 بد اٌّغزٙذفخ راد اٌٛفٛي اٌّؾذٚد.ٚخذِخ اٌطلاة فٟ إٌّبهك إٌبئ١خ أٚ اٌفئ اٌشلّٟ

ِٓ  اعزخذاَ رم١ٕبد رمًٍ الأصش اٌج١ئٟ ٚرذػُ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزذاَالاعتثّبس فٍ اٌتمُٕبد اٌحذَثخ:  .1

 خلاي ؽبمٕبد الاػّبي فٟ اٌغبِؼبد

: رطج١ك ِّبسعبد رغبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌفبلذ تطجُك ِّبسعبد الاعتذاِخ فٍ اعتخذاَ اٌتمُٕخ .7

 ٌطبلخ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخاٌشلّٟ ٚرؾم١ك وفبءح ا

ٌنّبْ رٍج١خ ِزطٍجبد ئتبحخ ػٍُّبد اٌتؼٍُ اٌّغتّش لأػضبء هُئخ اٌتذسَظ واٌّىظفُٓ:  .8

 ٚاؽز١بعبد الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 ثبٌثبً: اٌّّبسعبد اٌتحفُضَخ 

ِٓ خلاي اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرؾغ١غ الأفشاد ػٍٝ اٌّؾبسوخ تحفُض وتؼضَض سوذ اٌفشَك:   .7

 .ٟ ِجبدساد ٚثشاِظ اٌزؾٛي اٌشلّٟاٌفؼبٌخ ف

دػُ صمبفخ الاثزىبس ِٓ خلاي  تشدُغ اٌّبدٌ واٌّؼٕىٌ ٌلاثتىبس ودػُ اٌّجبدساد الإثذاػُخ: .9

 رؾغ١غ الأفىبس ٚاٌّجبدساد اٌزٟ رغزف١ذ ِٓ رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

ِٕؼ اٌّٛظف١ٓ اٌفشفخ ٌٍزؼج١ش ػٓ آسائُٙ  ئششان اٌّىظفُٓ فٍ ػٍُّخ اتخبر اٌمشاس: .3

 مزشؽبرُٙ فٟ لنب٠ب اٌزؾٛي اٌشلّٟ.ِٚ

ِٓ خلاي رٕظ١ُ فؼب١ٌبد ٌزىش٠ُ الأفشاد ٚاٌفشق فٟ الاحتفبء ثبٌٕدبحبد والإٔدبصاد:   .2

            اٌّؾبس٠غ اٌشل١ّخ ٚاٌّجبدساد اٌّغزّؼ١خ، ِغ ئٔؾبء ِٕقبد سل١ّخ ٌؼشك الإٔغبصاد 

 ثؾىً دٚسٞ.

 : واٌّىظفُٓ واٌطلاة فٍ اٌدبِؼخ تؼضَض اٌّغإوٌُخ الاختّبػُخ لأػضبء هُئخ اٌتذسَظ .1

           رؾغ١غ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ الأخشاه فٟ أٔؾطخ رؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزّغ، ِضً 

 اٌجشاِظ اٌزطٛػ١خ.



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا
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 ئٔؾبء ثشاِظ رذس٠ج١خ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ. تمذَُ ثشاِح تذسَجُخ تحفُضَخ:  .1

        ٌؼًّ واٌحُبح ػًٍ ٔطبق واعغ داخً تٕفُز ثشاِح تذسَجُخ ٌتؼضَض اٌتىاصْ ثُٓ ا .1

  اٌدبِؼبد اٌغؼىدَخ

 اٌّؼىلبد اٌتٍ لذ تىاخه اٌتظىس اٌّمتشذ:

 ٔمـ اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

 مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 

 رؾذ٠بد الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد 

 مؼف اٌؾشاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ 

 ٌّمذِخ ٌٍمطبع اٌخبؿٔمـ اٌؾٛافض ا 

 الاػزّبد ػٍٝ ِقبدس اٌز٠ًّٛ اٌؾى١ِٛخ 

 ّٟمؼف رٛافك إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ِغ ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشل  

 اٌحٍىي اٌّمتشحخ ٌٍتغٍت ػًٍ اٌّؼىلبد: 

  رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ر٠ًّٛ ِغزذاِخ رؾًّ ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً، ِضً ئٔؾبء ؽشاوبد

 اعزشار١غ١خ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ

  فٟ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ خلاي ؽشاوبد ِغ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ الاعزضّبس

 ٌزٛف١ش اٌّٛاسد اٌنشٚس٠خ

 ئعشاء رم٠ُٛ دٚسٞ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرؾغ١ٕٙب ٚفمبً ٌلاؽز١بعبد 

  رٕف١ز اعزشار١غ١بد ِزمذِخ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚرمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ ؽٛي

  ِّبسعبد الأِبْ.

  ِٓقبدس ر٠ًّٛ ثذ٠ٍخ، ثّب فٟ رٌه إٌّؼ ِٓ اٌمطبع اٌغ١ش سثؾٟ ٚاٌؾشاوبد ِغ اٌجؾش ػ

 اٌؾشوبد اٌخبفخ

  ،رجٕٟ ِّبسعبد ِغزذاِخ فٟ رٕف١ز ِؾبس٠غ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ِضً اعزخذاَ رم١ٕبد فذ٠مخ ٌٍج١ئخ

 ٚرطج١ك اعزشار١غ١بد ئػبدح اٌزذ٠ٚش ٌٍٕفب٠بد اٌشل١ّخ

 بد اٌزؼ١ٍُ ٌنّبْ رٛافك اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ِغ ئؽشان اٌخجشاء فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚرم١ٕ

ٚئٔؾبء فشق دػُ فٕٟ ِزخققخ ٚٚمغ اعزشار١غ١بد ٌنّبْ  ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ،

 ٚفٛي اٌزم١ٕخ ئٌٝ ع١ّغ اٌطلاة



 د/ِٕبي محمد ػجذاٌؼضَض آي ػثّبْ           تظىس ِمتشذ ٌّّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ      
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 اٌتىطُبد:

  ٟرطج١ك اٌزقٛس اٌّمزشػ ٌٍّّبسعبد اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ٌجشاِظ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ف           

 ٛد٠خ. اٌغبِؼبد اٌغؼ

  رذس٠ت اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ ٚاٌقف اٌضبٟٔ ػٍٝ ِجبدب اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ٚآ١ٌبد            

 اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

 .رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼبد ٚفك ِّبسعبد اٌم١بدح اٌّغزذاِخ 

  ٟاٌزغٍت ئعشاء دساعبد ِمبسٔخ ِغ عبِؼبد د١ٌٚخ سائذح ٌلاعزفبدح ِٓ رغبسثٙب إٌبعؾخ ف

 ػٍٝ ِؼٛلبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خبِؼخ اعُىط –ٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌتشثُخ اٌّدٍخ ا
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 اٌّشاخغ اٌؼشثُخ: 

(. اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 9197أثٛ اٌؼطب، ِٕٝ، ِٚغذٞ، ٚلاء. )

اٌغؼٛد٠خ خلاي عبئؾخ کٛسٚٔب ثبلإؽبسح ئٌٝ رغشثخ عبِؼخ الإِبَ ػجذ 

(، 3)18 ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ،ِغٍخ عبِؼخ الإعىٕذس٠خ اٌشؽّٓ ثٓ ف١قً. 

711-781. 

اٌشلّٟ   (. ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٌّٙبساد اٌزؾٛي9192، & ٔٛف ػجذالله. ) ثٓ عّؼٗ

          (،7)791. ِغٍخ ک١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌّٕقٛسح،  فٝ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

729-991. 

بد اٌغؼٛد٠خ: عبِؼخ ؽبئً (. ِزطٍجبد رؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼ9199اٌؾّشٞ، ٔب٠ف. )

            (،21)21، . اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌک١ٍخ اٌزشث١خ ثغٛ٘بطدساعخ ؽبٌخ

7111-7199. 

(. ٚالغ أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ إٌبؽئخ فٟ مٛء 9172اٌؼشداْ، أًِ. )

           (،73)2، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خاٌم١بدح اٌّغزذاِخ. 

11-718. 

(. دٚس ئداساد اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ فٟ 9191اٌؼّشٞ، ِبعذ، ٚاٌؼش٠ٕٟ، ػجذاٌؼض٠ض. )

سعبٌخ اٌخ١ٍظ اٌزؾٛي ٔؾٛ الاعزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ. 

 . 12 - 31(، 711) 27، اٌؼشثٟ

د٠خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الاعزذاِخ (. دٚس ئداساد اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼ9172ٛاٌؼّشٞ، ِبعذ. )

فٟ مٛء ثؼل اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ: رقٛس ِمزشػ. سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش 

ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، 

 .اٌش٠بك، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. (. رؼض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ا9199ٌٍّّاٌؼٕضٞ، ؽّٛد. )

، ِغٍخ اٌزشث١خ )الأص٘ش( ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ

27(721 ،)221-198. 

(.اٌجؾش فٟ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ. عبِؼخ 9193ػجذاٌؼض٠ض، عٍٜٛ ٚ ػجذاٌؼض٠ض، محمد )

 اٌف١َٛ:ِقش.



 د/ِٕبي محمد ػجذاٌؼضَض آي ػثّبْ           تظىس ِمتشذ ٌّّبسعبد اٌمُبدح اٌّغتذاِخ      

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025يونيو   -ى جزء ثان – السادس العدد – 14المجلد  36

 م2024سبتمبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

٠غغزٕش ثغبِؼخ (. ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ مٛء ّٔٛرط افشٞ ٚثش9199ػ١ذ، ٔجشاط. )

، اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخأَ اٌمشٜ ِٚزطٍجبد رؼض٠ض٘ب. 

99(922 ،)927-981.  

(. ئعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزطج١ك اٌم١بدح اٌّغزذاِخ ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ فٟ 9172وش٠شٞ، ػقبَ .)

مٛء ّٔٛرط ئفشٞ ٚثش٠غغزٕش )دوزٛساٖ(. عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ، و١ٍخ 

 ٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.اٌزشث١خ، اٌٍّّىخ ا

           . اٌمب٘شح: عبِؼخ أعٍٛة دٌفبٞ ٚاعزخذاِٗ فٟ ١ِذاْ اٌزؼ١ٍُ(. 7221ِطش، ع١ف الإعلاَ. )

 ػ١ٓ ؽّظ.
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