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 يغزخهض انجؾش: 

٘ذف حٌزلغ طمذ٠ُ سإ٠ش طشر٠ٛش ٌظط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ 

حٌز١ٕ١ش، ٌٚظلم١ك ٘زح حٌٙذف حعظخذِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ. ٚأعفشص ٔظخثؾ حٌزلغ ػٓ اعٙخَ 

ٞ؛ ١ٌىْٛ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ طؼض٠ض ِؼخسف ِؼٍُ حٌّغظمزً ٚطط٠ٛش ِٙخسحطٗ ٚطـ٠ٛذ أدحثٗ حٌظشرٛ

لخدسًح ػٍٝ ِٛحوزش ِظطٍزخص حٌظٛؿٙخص حٌظشر٠ٛش حٌلذ٠ؼش، ٚطخطٟ حٌّشىلاص ٚحٌظلذ٠خص حٌٕخطـش 

ػٓ حٔفظخي حٌظخظظخص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ أػشص ػٍٝ ؿٛدس اػذحدٖ ١ًِٕٙخ، ٚطظٕف أدٚحس ِؼٍُ 

ُِٛظ ً ٌٍّؼشفش ٚ ٕظِـخ ُِ فًخ ٌٙخ حٌّغظمزً ػٍٝ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٚفك أدٚحس ػلاػش: رٛطفٗ 

خ فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص ٚلذسحص  ًّ فٟ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚرخكؼخً فٟ حٌمؼخ٠خ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظشر٠ٛش، ِٚغٙ

حٌّظؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء حٌظٛؿٗ ٔلٛ ٚكذس ٚطىخًِ حٌّؼشفش، ٚطظؼذد أرؼخد حٌّٙخسحص حٌظٟ طغُٙ حٌزشحِؾ 

حٌظذس٠ظ، ِٙخسحص  حٌز١ٕ١ش فٟ ط١ّٕظٙخ ٌذٜ ِؼٍُ حٌّغظمزً ك١غ طظؼّٓ ِٙخسحص رلؼ١ش، ِٙخسحص

ػم١ٍش، ِٚٙخسحص شخظ١ش، وّخ طشطىض حٌشإ٠ش حٌظشر٠ٛش ٌظط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ ػٛء 

ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ػٍٝ ِظطٍزخص طظظً رظظ١ُّ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، ِٚظطٍزخص طظ١ُّ حٌّمشسحص 

ِخد٠ش. ٚأٚطض حٌز١ٕ١ش، ِٚظطٍزخص طظظً رخعظشحط١ـ١خص حٌظذس٠ظ ٚحٌظم١١ُ حٌز١ٕٟ، ِٚظطٍزخص 

حٌزخكؼش فٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌزلغ رزٕخء ؿغٛس طؼخ١ٔٚش ٚششحوخص ر١ٓ حٌـخِؼخص ِٚئعغخص حٌظؼ١ٍُ 

حٌؼخَ، طششف ػ١ٍٙخ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٌظخط١ؾ ٚطظ١ُّ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، ٌظلم١ك حلأغـخَ ر١ٓ 

حِؾ طذس٠ز١ش ِخشؿخص حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ٚحكظ١خؿخص ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ، ٚالخِش رش

ٌظؤ١ً٘ ِظّّٟ حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش ٚأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ِٓ ِمذِٟ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش؛ ١ٌظُ ػمً 

 خزشحطُٙ حٌؼ١ٍّش ٚحٌّٙخس٠ش ٌظظٕخعذ ِغ ِظطٍزخص حٌظؼ١ٍُ حٌز١ٕٟ.

 اػذحد، ِؼٍُ حٌّغظمزً، حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، سإ٠ش طشر٠ٛش. -طط٠ٛشانكهًبد انًفزبؽُخ: 
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Abstract: 

The research aimed to present an educational vision to develop the 

preparation of future teachers in light of the Interdisciplinary Programs 

approach, and the descriptive approach was used. The results showed that 

Interdisciplinary Programs contribute to enhancing the teacher's 

knowledge, developing his skills, and improving his educational 

performance; to be able to keep pace with the requirements of modern 

educational trends, and overcome the problems and challenges resulting 

from the separation of scientific specializations that affected the quality 

of his professional preparation. The roles of the future teacher are 

classified in light of the Interdisciplinary Programs approach into three: 

as a producer of knowledge, a researcher, and a contributor to developing 

learners' skills in light of the trend towards the unity and integration of 

knowledge. The skills that Interdisciplinary Programs contribute to 

developing in the teacher are multiple, such as research skills, teaching 

skills, mental skills, and personal skills. The educational vision to 

develop the preparation of future teachers in light of the Interdisciplinary 

Programs approach is based on requirements for designing 

Interdisciplinary Programs, designing their courses, requirements related 

to teaching strategies and Interdisciplinary Programs, and material 
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requirements. The researcher recommended building cooperative bridges 

and partnerships between universities and public education institutions, 

supervised by the Ministry of Education to plan and design 

interdisciplinary programs, and to establish training programs to qualify 

interdisciplinary course designers and faculty members who provide 

interdisciplinary programs; to enhance their scientific and skill expertise 

to match the requirements of interdisciplinary education. 

 Keywords: Development - Preparation, Future Teacher, 

Interdisciplinary Programs, Educational Vision 
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سسسس   

 يمذيخ:

ك أ٘ذحفٗ، ٚدػُ ٔـخف خطؾ حٌظطٛس ٠ؼذ حٌّؼٍُ سو١ضس أعخع١ش فٟ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ٚطلم١

ٚحٌظلذ٠غ فٟ ع١خعظٗ ٚحٌّلشن حلأعخط ٌّٛحوزش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍظطٛسحص ٚحٌظٛؿٙخص حٌؼخ١ٌّش؛ 

ٌىٛٔٗ حٌلٍمش حٌظٟ طشرؾ حٌّظؼ١ٍّٓ رخٌغ١خعخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظطٛسحص حٌؼخ١ٌّش ٚخطؾ حلإطلاف 

ضس أعخع١ش ٌٕـخف ػ١ٍّش حٌظط٠ٛش ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ِّخ ٠ـؼً طط٠ٛش اػذحدٖ حٌّٕٟٙ سو١

ٚحلإطلاف فٟ حٌغ١خعخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚسو١ضس أعخع١ش ٌظ١ّٕش لذسحطٗ حٌّؼشف١ش ٚحٌّٙخس٠ش ٚفك ِخ 

٠غُٙ فٟ طّى١ٕٗ ِٓ ِٛحوزش حٌّغظـذحص حٌّؼشف١ش ٚحٌّٕٛ حٌّظغخسع فٟ حٌّؼشفش ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ 

١ـ١خص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌلذ٠ؼش ٚحٌظٛؿٗ طىخًِ حٌّؼشفش، ِٚٛحوزش حٌّٕٛ حٌّطشد فٟ حٌظم١ٕخص ٚحلاعظشحط

 ٔلٛ طٛظ١فٙخ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.

ٌٚمذ طؼذدص حٌظٛؿٙخص حٌظشر٠ٛش ٌظط٠ٛش اػذحد حٌّؼٍُ ١ًِٕٙخ، ٚفك ِخ ٠ظٕخعذ ِغ ِغظـذحص 

حٌؼظش، ِٚظطٍزخص حٌظلٛي حٌشلّٟ، ٚحٌّٕٛ حٌّظغخسع فٟ حٌّؼخسف ٚطم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ، 

حٌلذ٠غ ٔلٛ طـخٚص حعظملا١ٌش حٌؼٍَٛ ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌىفخ٠خص حٌظشر٠ٛش  ٚحٌظىخًِ حٌّؼشفٟ، ٚحٌظٛؿٗ

ٌٍّؼٍُ، ٚطٕٛع أدٚحس حٌّؼٍُ ِٚٙخِٗ حٌظشر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش. ٌٚمذ رشصص حٌلخؿش لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً 

ٚفك ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش لإػشحء حٌّؼٍُ رخٌخزشحص حٌظشر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش حٌشخٍِش ٚحٌّظىخٍِش، ك١غ 

أْ ٠ىظغذ ِٓ خلاي ٘زح حٌّذخً ِؼخسف ِٚٙخسحص ِظؼذدس ِٚظىخٍِش، فٍُ طؼذ حٌّؼٍِٛخص ٠ّىٓ 

حٌظخظظ١ش وخف١ش ٚكذ٘خ ٌظلم١ك حٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍُ حٌّغظمزً، رً أػلض حٌلخؿش ِخعش 

خ ِٓ حٌّؼخسف حٌؼمذ٠ش، ٚحلاؿظّخػ١ش،  ًّ ٌّؼخسف ِٚؼٍِٛخص طىخ١ٍِش، طـّغ ٌٗ لذسًح ِظىخفجخً ِٕٚغـ

( لأ١ّ٘ش حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ٕٕٕٓ، ٚحلالظظخد٠ش، ٚحٌظم١ٕش، ٚحٌؼمخف١ش. ٚلذ أشخس ِلّٛد )ٚحٌٕفغ١ش

طلم١ك حٌظىخًِ حٌّؼشفٟ ِٛػلًخ أٔٗ: "٠ّىٓ أْ طغُٙ فٟ اوغخد حٌّظؼٍُ ِؼٍِٛخص طىخ١ٍِش ِز١ٕش 

عذ ػٍٝ حٌؼٍَٛ حلأعخع١ش ٚحٌطز١ؼ١ش، ٚطؼٍّٗ حٌؼٍَٛ ِٓ ِٕظٛس ِظٕٛع، ٠غخػذٖ ػٍٝ حخظ١خس ِخ ٠ٕخ

( وزٌه أْ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش طؼذ ِٓ أُ٘ ٕٕٔٓ(. ٚأوذ حٌّظ١ٕٟ )ِ٘غظمزٍٗ حٌّٕٟٙ حٌّٕشٛد")ص.

حٌظٛؿٙخص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌؼشر١ش؛ ٚرٌه لأ١ّ٘ظٙخ حٌظٟ طىّٓ فٟ كً ِشىلاص 

ٚحلؼ١ش؛ ِٓ خلاي طىخًِ أوؼش ِٓ طخظض ػٍّٟ، ٚأْ ٘زٖ حٌزشحِؾ طٕخعذ حكظ١خؿخص ِٚظطٍزخص 

ق حٌؼًّ حٌلخٌٟ، ٚطؼًّ ػٍٝ اصحٌش حٌلٛحؿض حٌّظٛحؿذس ر١ٓ حٌّؼشفش حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١ك حٌؼٍّٟ عٛ

 .ٌٙخ

وّخ ٠شٙذ حٌٛحلغ حٌظؼ١ٍّٟ حٌّؼخطش رؼغ حلاطـخ٘خص حٌلذ٠ؼش ٔلٛ طـ١ّغ حٌّؼشفش، فٟ 

وظٍش ِؼشف١ش ِظلذس ٚفك ِذخً حٌّٕخ٘ؾ حٌظىخ١ٍِش؛ حٌزٞ ٠ؼُ حٌّٛحد حٌذسحع١ش رحص حٌٛكذس 

١ش فٟ ِٕٙؾ طؼ١ٍّٟ ٚحكذ، ِّخ فشع ػٍٝ حٌّؼٍُ طؼ١ٍُ أرؼخد ِؼشف١ش ١ٌغض ػّٓ حٌّؼشف

طخظظٗ، ٌىٕٙخ طٍظمٟ ِؼٗ، ٠ٚظلمك ِٓ خلاٌٙخ ٔظشس ػ١ٍّش ِظؼّمش ِٛعٛػ١ش، طّىٓ ِؼٍُ 

 حٌّغظمزً ِٓ طى٠ٛٓ ر١جش طؼ١ّ١ٍش ؿخررش ٌٍّظؼ١ٍّٓ ِشزؼش ٌُٙ ِؼشف١ًخ ِٚٙخس٠ًخ. 
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ٍٝ حٌظخظض حٌذل١ك، أطزق حٌّؼٍُ ٠ٛحؿٗ طلذ٠خص رحط١ش فّغ طشو١ض رشحِؾ اػذحد حٌّؼٍُ ػ 

طٕزغ ِٓ ػؼف وفخ٠خطٗ حٌّؼشف١ش، ِٚٙخسحطٗ ح١ٌّٕٙش حٌّىظغزش؛ ٌّٛحوزش طلذ٠خص حٌظطٛس حٌّظغخسع 

فٟ حٌٕظُ ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّؼخسف ٚطم١ٕخص حٌظؼٍُ، ٚحٌظٟ طظطٍذ ِٙخسحص ٚأدٚحس ِظـذدس 

خ ٌٙخ ِزذػًخ فٟ ط١ّٕش ٚػذ٠ذس ٌّؼٍُ حٌّغظمزً، فٍُ ٠ؼذ ٠ٕ ًـ ظش ا١ٌٗ رٛطفٗ ٔخللًا ٌٍّؼشفش رً ِٕظ

خ فٟ ا٠ـخد كٍٛي ِزظىشس ِغظذحِش ٌٍّشىلاص حٌظؼ١ّ١ٍش،  ًّ ِٙخسحص حلارظىخس ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ ِٚغخ٘

ٚ"ٌزح طظـٗ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش اٌٝ اػذحد ِؼٍُ رخكغ رٞ طفى١ش ػٍّٟ ِٕظُ لخدسًح ػٍٝ كً 

؛ ِّخ ٠ظطٍذ حلاعظٕخد اٌٝ ِزخدة حٌظذس٠ذ حٌفؼخي، ِؼً حلإٔظخؿ١ش حٌّشىلاص ٚأظخؽ ِؼخسف ؿذ٠ذس

حٌزلؼ١ش، ٚحلاعظمظخء، ٚحٌّّخسعخص حٌفؼ١ٍش ٚحٌٕظخ١ِش ٌّغخػذس حٌظلا١ِز ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌّشىلاص 

 (.ٕٗٙٔ، ص. ٕٕٕٓٚحطخخر حٌمشحسحص حٌّٕخعزش طـخ٘ٙخ" )ِظٌٟٛ، 

ظض حٌّٕفظً اٌٝ حٌظشو١ض ػٍٝ ( " أدٜ حلا٘ظّخَ رفىشس حٌظخٖٕٔٓٚاٌٝ رٌه أشخس محمد )

ؿضث١خص ػ١ٍّش ػ١مش؛ ِّخ أعُٙ فٟ كذٚع ػضٌش ػٓ حٌظخظظخص حٌظٟ طظذحخً ٚطظمخؽغ ِؼًخ 

 ( ٖٕ٘رشىً ؽز١ؼٟ" )ص.

( اٌٝ ِزشسحص طفؼ١ً حٌظخظظخص حٌز١ٕ١ش حٌّظىخٍِش فٟ حٌظؼ١ٍُ ٖٕٕٓوزٌه أشخسص خ١ٍفش )

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّشىلاص ٚحٌظٛح٘ش حٌـخِؼٟ ِٕٚٙخ: "طشخره حٌؼٍَٛ، ٚٚكذس حٌّؼشفش، ٚٚؿٛد 

 (.٣ٖ٘حٌظشر٠ٛش حٌظٟ ٠ظؼذ طفغ١ش٘خ ِٚؼخٌـظٙخ ِٓ ِٕظٛس حٌظخظض حٌذل١ك" )ص.

ٚفٟ ػٛء ِخ عزك فبْ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش طغُٙ فٟ حٌظىخًِ حٌّؼشفٟ ٚا٠ـخد ػلالخص 

حسطزخؽ١ش ر١ٓ حٌظخظظخص ٚحٌٛطٛي ٌلٍٛي ٌٍّشخوً حٌظٟ طظطٍذ ٚؿٙش ٔظش طٕزؼك ِٓ ػذس 

ِّٚخ ٠ئوذ فخػ١ٍش ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ طط٠ٛش اػذحد حٌّؼٍُ وزٌه ِخ أٚطض رٗ طخظظخص. 

( ربػخدس ١٘ىٍش اػذحد ِؼٍّش حلالظظخد حٌّٕضٌٟ فٟ ػٛء ِذخً حٌظؼ١ٍُ ٕٕٕٓدسحعش ِظٌٛٝ )

حٌز١ٕٟ حٌّغظذحَ ٚاػذحد رشحِؾ ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍّش حلالظظخد حٌّٕضٌٟ لخثّش ػٍٝ رلٛع حٌفؼً 

ٌظلغ١ٓ حٌّّخسعخص حٌظذس٠غ١ش حٌّغظذحِش، ٚرٌه ٔظ١ـش ٚؿٛد ػلالخص حسطزخؽ١ش ر١ٓ حٌز١ٕ١ش؛ 

حٌـذحسس حٌزلؼ١ش ِّٚخسعخص حٌظذس٠ظ حٌز١ٕٟ ٚحلاصد٘خس حٌّؼشفٟ ٌذٜ حٌّـّٛػخص حٌظـش٠ز١ش 

حٌؼلاػش ٚرٌه لأْ ّٔٛ حٌّٙخسحص حٌزلؼ١ش ٌذٜ حٌطخٌزش حٌّؼٍّش ٠ؼظّذ ػٍٝ ّٔٛ ٚػ١ٙخ رخٌّشىلاص 

حٌز١جش حٌظذس٠غ١ش ٚو١ف١ش حٌزلغ ٚحٌظمظٟ ٚطٛلاً ٌلٍٙخ، ِّخ ٠ض٠ذ ِٓ ِٙخسحص حٌظشر٠ٛش فٟ 

 حلاصد٘خس حٌّؼشفٟ.

( رؼشٚسس ػٕخ٠ش رشحِؾ اػذحد ِؼٍُ ٕٕٔٓوزٌه ِخ أٚطض رٗ دسحعش حٌغٕخَ )

حٌش٠خػ١خص، رظؼ١ّٓ ِٙخسحص حٌظذس٠ظ حٌز١ٕٟ فٟ ِمشسحص ؽشق حٌظذس٠ظ؛ ٌّخ طّؼٍٗ ِٓ أ١ّ٘ش 

ٗ ٔلٛ ِٛحوزش حٌظظ١ّّخص حٌلذ٠ؼش ٌٍّٕخ٘ؾ ِظؼذدس حٌظخظظخص فٟ حٌّشكٍش وز١شس فٟ اؽخس حٌظٛؿ

 حلارظذحث١ش.
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اْ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ٠غُٙ وزٌه فٟ ِٛحوزش ططٍؼخص 

؛ ِٓ طط٠ٛش رشحِؾ اػذحد حٌىٛحدس حٌزشش٠ش رىفخءس، طّىُٕٙ ٖٕٓٓسإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش 

ٌظٕخفغ١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚ٘زح ِخ أوذ ػٍٝ أ١ّ٘ظٗ آي حٌش١خ )ٚص٠ش حٌظؼ١ٍُ حٌغخرك رخٌٍّّىش ِٓ طلم١ك ح

رؼٕٛحْ: )حٌذسؿخص ٚحٌظخظظخص  ٕٗٗٔحٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش( فٟ ٚسشش حٌؼًّ حٌظٟ أل١ّض ػخَ 

َّْ ٚؿٛد حٌذسؿخص  حٌؼ١ٍّش حٌّضدٚؿش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش(، ك١غ أوذ فٟ وٍّظٗ ػٍٝ أ

حٌّضدٚؿش رؤٔٛحػٙخ؛ عٛحءٌ حٌذسؿخص حٌؼ١ٍّش حٌّضدٚؿش أٚ حٌظخظظخص  ٚحٌظخظظخص حٌؼ١ٍّش

حٌؼ١ٍّش حٌّضدٚؿش، أٚ حٌظخظظخص حٌشث١غش ٚحٌفشػ١ش، أٚ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ّش، ِٓ شؤِٔٗ أْ ٠غُٙ فٟ 

، ٔلٛ عذِّ حٌفـٛسِ ر١ٓ ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ ِٚظطٍزخص عٛق -أ٠ذ٘خ الله-طلم١ك ططٍؼخص حٌم١خدس حٌشش١ذس 

س ٚحٌّظغخسػش، حٌظٟ ٠غظذػٟ حٌظط٠ٛش حٌّغظّش رب٠ـخدِ رشحِؾ ػ١ٍّش ٚطخظظخص حٌؼًّ حٌّظغ١ شِّ

، ٚحكظ١خؿخصِ حٌظ١ّٕش، ٚٚظخثفَ حٌّغظمزً، ِٚظطٍزخص حٌؼٛسس ٖٕٓٓطظٛحفك ِغ سإ٠شِ حٌٍّّىش 

حٌظٕخػ١ش حٌشحرؼش. ٚرٌه ربوغخد حٌطٍزش حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص ٚحٌمذسحص حٌلاصِش ٌظلغ١ٓ 

ُِ ح (، ك١غ ٕٗٗٔعظفخدس حٌٛؽٓ ِٓ وفخءس سأطِ حٌّخي حٌزششٞ )ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ، ؿخ٘ض٠ظُِٙ، ٚطؼظ١

٠ّىٓ أْ طغُٙ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ طلم١ك حٌظىخًِ حٌّؼشفٟ ٌّؼٍُ حٌّغظمزً، ٚطظمً ِٙخسحطٗ 

حٌفىش٠ش ٚح١ٌّٕٙش ٚحٌزلؼ١ش؛ ِٓ خلاي حٌٛكذس حٌّٛػٛػ١ش حٌّٕغـّش ٚحٌّظىخٍِش حٌظٟ طظٛحفش فٟ 

١ٕ١ش، ٚحٌّؼخٌـش حٌؼ١ٍّش حٌّظىخٍِش ٌٍمؼخ٠خ ٚحٌّشخوً حٌظشر٠ٛش ٚحٌظٟ طؼـض ِمشسحص حٌزشحِؾ حٌز

حٌظخظظخص حٌّٕفشدس ػٓ كٍٙخ، ٚ٘زح رذٚسٖ ٠ذػُ طلم١ك حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش ٌزشٔخِؾ ط١ّٕش 

، ٚػٍٝ سأعٙخ ٘ذف طلغ١ٓ ِخشؿخص حٌظؼٍُ ٖٕٓٓحٌمذسحص حٌزشش٠ش ِٓ رشحِؾ سإ٠ش حٌٍّّىش 

شط١ذ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚ٘ذف ػّخْ حٌّٛحءِش ر١ٓ ِخشؿخص حلأعخع١ش، ٚ٘ذف طلغ١ٓ ط

حٌظؼ١ٍُ ٚحكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ، ٚ٘ذف حٌظٛعغ فٟ حٌظذس٠ذ حٌّٕٟٙ ٌظٛف١ش حكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ 

  ) رشٔخِؾ ط١ّٕش حٌمذسحص حٌزشش٠ش(.

ٌٚزح طٛؿٙض حٌؼذ٠ذ ِٓ ؿخِؼخص حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٔلٛ ططز١ك ِذخً حٌزشحِؾ 

ش فٟ طط٠ٛش رشحِـٙخ حلأوخد١ّ٠ش، ِٚٓ ر١ٕٙخ ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد، ٚؿخِؼش حلأ١ِشس ٔٛسس، حٌز١ٕ١

 ٚؿخِؼش حٌٍّه ف١ظً. 

ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك فبْ ططز١ك ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ طط٠ٛش اػذحد حٌّؼٍُ، ِٓ حٌّّىٓ 

 أْ ٠غُٙ فٟ سفغ وفخءس حٌخشؿ١ٓ، ٚكً ِشىٍش حٌفـٛس ر١ٓ ِخشؿخص رشحِؾ اػذحد حٌّؼٍُ

ِٚظطٍزخص حٌّٕٙش، ٚعذ حٌؼـض فٟ حٌظخظظخص حٌظٟ لا طظٛحوذ ِغ حٌظطٛس حٌٛحلغ فٟ ِمشسحص 

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٚطٛؿٙٙخ ٔلٛ دِؾ حٌّؼشفش ٚطىخٍِٙخ، ٚكً ِشىٍش لظٛس ِٙخسحص ِٚؼخسف 

حٌّؼ١ٍّٓ حٌٕخطـش ػٓ طشو١ض رشحِؾ اػذحد حٌّؼٍُ حٌظم١ٍذ٠ش ػٍٝ ِؼخسف ِٚٙخسحص حٌظخظض 

 حٌذل١ك.
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اْ طشو١ض رشحِؾ اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ طض٠ٚذٖ رّؼخسف ِٚٙخسحص طخظ١ظ١ش ؿؼٍض 

ِٙخسحطٗ ِٚؼخسفٗ لا طظٛحوذ ِغ ِظطٍزخص حٌؼٛسس حٌّؼشف١ش ٚحٌظم١ٕش حٌظٟ طظٕخِٝ ف١ٙخ حٌّؼخسف 

رشىً ِغظّش ٚعش٠غ، وّخ طظٕخِٝ ف١ٙخ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش حٌظٟ أعّٙض فٟ ػ١ٍّش حٌّٕٛ حٌّظغخسع 

خسف، ٚعٍٙض ػ١ٍّش حٌظزخدي ٌٍّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌؼمخفخص حلإٔغخ١ٔش. فّغ ٘زح حٌّٕٛ حٌؼخُ ٌٍّؼ

ٌٍّؼخسف دػض حٌلخؿش ٌظظ١ٕفٙخ ٌظخظظخص ِخظٍفش؛ ١ٌغًٙ ػ١ٍّش عزش أغٛحس٘خ ٚحعظ١ؼخد 

(: فبْ "٘زٖ حٌظـضثش حٌّغظّشس ٌٍّؼشفش حٌّظضح٠ذس فٟ حٌّٕٛ، 2ٕٔٓطفخط١ٍٙخ، ٚوّخ أشخس حٌخششش )

طشر٠ٛش، ِٚـظّؼخص رخٌغض فٟ حٌظـضثش ٚحٌظخظض حٌفشػٟ، ٚأٔظـض أفشحدحً  أٔظـض أٔظّش

٠شوضْٚ رطش٠مش ِزخٌغ ف١ٙخ ػٍٝ أؿضحء حٌلم١مش حٌّخظضٌش ٚحٌشحٕ٘ش ٚحٌّزخششس، ٠ٚفظمذْٚ رطش٠مش 

 (.2ِٗظضح٠ذس حٌٛكذس حٌظخس٠خ١ش ٌٍظٛسس حٌى١ٍش حلألً ٚػٛكًخ" )ص.

ؼٍُ حٌّطزمش فٟ حٌذٚي حٌؼشر١ش )حٌظىخٍِٟ ( ػ١ٛد أٔظّش اػذحد حٌّٕٗٓٓوّخ روش ِذوٛس )

ٚحٌظظخرؼٟ(، ِٛػلًخ أْ ِٓ ػ١ٛد حٌٕظخَ حٌظىخٍِٟ؛ ػؼف حلإػذحد حٌظخظظٟ ٚحٌؼمخفٟ رظظٛس 

حٌطخٌذ )حٌّؼٍُ( ٌفٍغفش حٌّـظّغ، ٚطظٛسٖ حٌشخًِ ٌٍىْٛ ٚحلإٔغخْ ٚحٌل١خس، ٠ٚئخز ػٍٝ ٘زح 

ِٓ حٌـخٔز١ٓ حٌظخظظٟ ٚحٌؼمخفٟ. وزٌه  حٌٕظخَ أ٠ؼًخ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌـخٔذ حٌظشرٛٞ حٌّٕٟٙ أوؼش

أٚػق أْ ِٓ ػ١ٛد حٌٕظخَ حٌظظخرؼٟ طؼٛرش طٛؿ١ٗ حٌذسحعش حٌظخظظ١ش فٟ و١ٍش ح٢دحد ٚحٌؼٍَٛ 

ِؼلاً ٚفك ِخ ٠ظٕخعذ ِغ ِظطٍزخص ِٕٙش حٌظذس٠ظ، وّخ ٠ظؼذ ِؼٗ حٌظخط١ؾ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص عٛق 

ٟ رؤ١ّ٘ش ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظخٍك رآدحرٙخ حٌؼًّ، ٚط١ّٕش شؼٛس حٌطلاد خلاي فظشس حلإػذحد حٌظخظظ

 ٚطمخ١ٌذ٘خ. 

( أٔٗ لاطضحي رشحِؾ اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ فٟ و١ٍخص ٕٙٔٓٚلذ أوذ ػٍٝ رٌه حٌغزلٟ ٚآخشْٚ ) 

ػخؿضس ػٓ طلم١ك أ٘ذحف  –طظخرؼ١ش وخٔض أٚ طىخ١ٍِش  –حٌظشر١ش ٚحٌّؼ١ٍّٓ رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش 

ِغخ٠شس حٌؼٌّٛش فٟ ٘زح حٌؼظش، ٚلا طٍزٟ كخؿخص حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ، وّخ أٔٙخ غ١ش لخدسس ػٍٝ 

 حٌّٕٙش ٚوفخ٠خطٙخ حٌّؼخطشس، حٌظٟ طغظٍضَ طٛظ١ف ِٙخَ حٌّؼٍُ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظشر٠ٛش حٌظؼ١ّ١ٍش.

( أْ ٕ٘خن ػشٚسس ٌض٠خدس حلا٘ظّخَ رخٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش ٚحٌّٕخ٘ؾ ٕٕٔٓوزٌه أوذ أكّذ )

١ش، حٌظٟ طؼظّذ حٌز١ٕ١ش فٟ عذ حٌفـٛس ر١ٓ حٌز١ٕ١ش؛ ِٓ خلاي ص٠خدس حلأرلخع ٚحٌذسحعخص حٌؼٍّ

ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ ِٚظطٍزخص عٛق حٌؼًّ. ٚ٘زح ِخ ٠ذػٛ ٌؼشٚسس ا٠ـخد ِذخً ٌظلغ١ٓ رشحِؾ 

اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً؛ ٌّٛحؿٙش ػ١ٛد ٘زٖ حلأٔظّش حٌظم١ٍذ٠ش ِٚٛحوزش ِظطٍزخص ػ١ٍّش حٌظط٠ٛش 

 حٌٛحلؼش فٟ حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظٛؿٙخص حٌؼخ١ٌّش.
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( " أْ ِؼٍُ ِذسعش حٌّغظمزً ٠لظخؽ اٌٝ آ١ٌش ؿذ٠ذس فٟ حلإػذحد ٕ٘ٔٓأشخسص حٌظفخس )ٚ 

طخظٍف ػٓ ح١ٌ٢ش حٌّٛؿٛدس ح٢ْ؛ ٚرٌه ٌّٛحؿٙش حٌظغ١شحص حٌّغظمز١ٍش حٌّظٛلؼش ٚحٌّلظٍّش فٟ 

حٌّٕظٛس حٌؼخٌّٟ ٚحٌّـظّؼٟ ٚحٌّؼشفٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ فىً ٘زٖ حلأرؼخد ِٓ حٌّئوذ ع١ظ١زٙخ 

ط٠ٛش ٚحٌظلذ٠غ ... ِٚٓ ػُ فبْ ٘زٖ حٌظغ١شحص عٛف طلذد دٚس ِؼٍُ حٌّغظمزً فٟ حٌظؼذ٠ً ٚحٌظ

 (. ٕٔحٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش" )ص.

( ػٍٝ حطفخق ٖٕٕٓوّخ أوذص ٔظخثؾ حٌذسحعش حلاعظىشخف١ش حٌظٟ لخِض رٙخ عٍطخْ ِٚلّٛد )

١ش رٕغزش ػ١ٕش حٌذسحعش ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش وّذخً ٌظط٠ٛش اػذحد حٌّؼٍُ رى١ٍخص حٌظشر

ٔٓٓ.٪ 

ٚلذ خٍظض حٌزخكؼش ِٓ خلاي حعظؼشحع ٔظخثؾ حٌذسحعخص آٔفش حٌزوش أْ طط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ 

حٌّغظمزً ػٍٝ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ػشٚسس طشر٠ٛش فٟ ظً ططٛس ِٙخِٗ ٚأدٚحسٖ ٔظ١ـش 

شٚسس حٌظغ١شحص حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌّٕٛ حٌّظغخسع فٟ ػٍَٛ حٌؼظش حٌشح٘ٓ ٚطم١ٕخطٗ، ِٚخ طفشػٗ ِٓ ػ

حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌظىخًِ ٚٚكذس حٌّؼشفش حلإٔغخ١ٔش ٚطشحرطٙخ ٚطٛظ١ف ِؼٍُ حٌّغظمزً ٌٙزٖ حٌّؼخسف 

ٚحٌظم١ٕخص فٟ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطمذ٠ّٗ ٌّخدس ػ١ٍّش ِظىخٍِش ٚفك حٌٛكذس حٌّٛػٛػ١ش ر١ٓ 

حٌظخظظخص حٌّؼشف١ش، ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ أظخؽ حٌّؼشفش ٚأ١ّ٘ش حِظلاوٗ ِٙخسحص ؿذ٠ذس ػخ١ٌش 

ّغظٜٛ ِؼً ِٙخسحص حٌزلغ ِٕٚٙـ١ظٗ حٌؼ١ٍّش فٟ ِؼخٌـش حٌّشخوً حٌظؼ١ّ١ٍش حٌشحٕ٘ش ِٓ ٚؿٙش حٌ

ٔظش حٌظخظظخص حٌّظؼذدس ٚاوغخد حٌّظؼ١ٍّٓ ِٙخسس ططز١مٙخ. ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك حٌؼٍّٟ طشطىض 

فىشس حٌزلغ حٌلخٌٟ ػٍٝ طمذ٠ُ سإ٠ش طشر٠ٛش ٌظط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ ػٛء ِذخً 

خ فٟ دػُ ػ١ٍّش حٌظط٠ٛش ٌٍٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ ٚطّى١ٓ ِؼٍُ حٌّغظمزً ِٓ أدحء حٌزشحِؾ ح ًِ ٌز١ٕ١ش، اعٙخ

أدٚحسٖ حٌظشر٠ٛش حٌّظـذدس ٚحٌل٠ٛ١ش رفؼخ١ٌش ِٚؼ١خس٠ش ػخ١ٌش، ٚفك ِخ طئوذ ػ١ٍٗ حٌم١خدس حٌشش١ذس فٟ 

 ِٓ حٌظٛؿٗ ٔلٛ ط١ّٕش حٌمذسحص حٌزشش٠ش ٌظغُٙ فٟ طلم١ك حٌظٕخفغ١ش ٖٕٓٓسإ٠ظٙخ حٌطّٛكش 

 حٌؼخ١ٌّش.

 أعئهخ انجؾش: 

     عبءد أعئهخ انجؾش ػهً انُؾى انزبنٍ:

 ِخ حلإؽخس حٌّفخ١ّٟ٘ ٌّذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ع١خق اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً؟ .ٔ

 ِخ حٌّٙخسحص حٌلاصِش ٌّؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش؟  .ٕ

 ٝ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش؟ ِخ ِلاِق حٌشإ٠ش حٌظشر٠ٛش ٌظط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍ  .ٖ
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 أهذاف انجؾش:

   رًضهذ أهذاف انجؾش فًُب َهٍ:

 . ػشع حلإؽخس حٌّفخ١ّٟ٘ ٌّذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ع١خق اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً.ٔ

 . ارشحص حٌّٙخسحص حٌلاصِش ٌّؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش.  ٕ

  ؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش..ط١خغش سإ٠ش طشر٠ٛش ٌظط٠ٛش اػذحد ِٖ

 أهًُخ انجؾش:

 رجشص أهًُخ انجؾش وفك يب َهٍ: 

٠ّؼً حٌزلغ حعظـخرش ٌٍظٛؿٙخص حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طٕخدٞ رؤ١ّ٘ش طط٠ٛش حٌزشحِؾ حلأوخد١ّ٠ش ٚفك  .ٔ

ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، ٚحعظـخرش لأ٘ذحف سإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٕٚٙخ حلأ٘ذحف 

ظشحط١ـ١ش ٌزشٔخِؾ ط١ّٕش حٌمذسحص حٌزشش٠ش؛ ِّخ لذ ٠غُٙ فٟ سفغ ؿٛدس حٌزشحِؾ حلأوخد١ّ٠ش حلاع

ِٚخشؿخطٙخ ٌظٛحوذ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ، ٚسفغ ِغظٜٛ ِئ٘لاص ِؼٍُ حٌّغظمزً ِؼشف١ًخ 

 ِٚٙخس٠ًخ ٚفك ِخ ٠لمك حٌظٕخفغ١ش حٌؼخ١ٌّش.

١ش فٟ دػُ ٔـخف خطؾ ٠غُٙ طط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً فٟ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ .ٕ

حٌظط٠ٛش فٟ حٌغ١خعخص ٚحٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش، ٚطـ٠ٛذ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش 

 ٚحلاسطمخء رـٛدس ِخشؿخطٙخ ٌظٛحوذ ِظطٍزخص ػظش حٌظلٛي حٌشلّٟ. 

٠غُٙ طط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً فٟ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ِؼخٌـش ِشىلاص   .ٖ

حٌّؼٍُ حٌظم١ٍذ٠ش ٚػؼف ِٛحوزظٙخ ٌّظطٍزخص ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ ِٚظطٍزخص حٌخطؾ  رشحِؾ اػذحد

 حٌظ٠ّٕٛش ِل١ًٍخ ٚد١ًٌٚخ.

٠مذَ حٌزلغ سإ٠ش طشر٠ٛش ٌّطٛسٞ حٌزشحِؾ حلأوخد١ّ٠ش؛ ٌظٛؿ١ٗ ػ١ٍّش حٌظط٠ٛش ٚفك ِخ ٠لمك  .ٗ

 طلغ١ٓ رشحِؾ اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً؛ ٌظٛحوذ حٌظٛؿٙخص حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طٕخدٞ رؤ١ّ٘ش ِذخً

حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ طـ٠ٛذ حٌزشحِؾ حلأوخد١ّ٠ش ٚٔٛػ١ش ِخشؿخطٙخ ٚطم٠ٛش حسطزخؽٙخ رخٌخطؾ 

 حٌظ٠ّٕٛش.   

اْ طلغ١ٓ اػذحد حٌّؼٍُ ػٍٝ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٠ّىٓ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ِٓ طلم١ك  .٘

١ّش حٌظٕخفغ١ش حٌؼخ١ٌّش ر١ٓ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ؛ ِٓ خلاي طـ٠ٛذ حٌزشحِؾ حلأوخد٠

ِٚخشؿخطٙخ ٌظٍز١ش ِظطٍزخص حٌّٙٓ حٌّظـذدس ٚطلغ١ٓ ِئ٘لاص أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ، 

ٚطلغ١ٓ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚفك ِظطٍزخص حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، ٚطـ٠ٛذ ِخشؿخطٙخ ٌّٛحوزش ِؼخ١٠ش 

 حٌّٙٓ حٌّظـذدس.



 عبيؼخ اعُىط –انًغهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 
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سسسس   

 يُهظ انجؾش: 

١ٍٍٙخ حعظخذِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، حٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ طـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص ٚطل

ٚطفغ١ش٘خ، ك١غ طُ طل١ًٍ ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ِٓ خلاي حلاؽلاع ػٍٝ حلأدر١خص حٌظشر٠ٛش 

ٚحٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش، ٚطٛلاً ٌظمذ٠ُ سإ٠ش طشر٠ٛش ٌظط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً 

 م١ك.ػٍٝ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ػٛء حلأعظ حٌفىش٠ش حٌظٟ ٠شطىض ػ١ٍٙخ ِٚظطٍزخص حٌظل

 يظطهؾبد انجؾش:

( رؤٔٗ "حٌّؼٍُ حٌزٞ ٠ّظٍه ِٓ حٌمذسحص ٠ٕٓٔٙؼشفٗ حٌغزلٟ ٚآخشْٚ ) ( يؼهى انًغزمجم:2

ٚحٌّٙخسحص حٌلاصِش ٌلإفخدس ِٓ طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص فٟ اػشحء حٌؼًّ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ ط١ٌٛذ حٌّؼخسف 

ٌم١ُ حلأخلال١ش ٚأظخؿٙخ ٚطٛظ١فٙخ، ٚطؼم١ف حٌؼٛحؽف ٚط١ّٕش حٌٛؿذحْ ٚطى٠ٛٓ ٔظخَ ؿذ٠ذ ِٓ ح

ٚطمذ٠ُ حٌٕٛػ١ش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌـذ٠ذس حٌظٟ ٠فشػٙخ ِـظّغ حٌّؼشفش ػٍٝ حٌّظؼ١ٍّٓ ٌظؼ١ُٕٙ ػٍٝ 

( "٘ٛ حٌّؼٍُ حٌزٞ ٢ٕٓٓ( ، ٠ٚؼشفٗ فشؿْٛ )ٖ٘ٙحٌظؼخًِ حٌفؼخي ِغ طلذ٠خص حٌّـظّغ")ص.

فشع ػ١ٍٗ حٌٕظخَ حٌؼخٌّٟ ِـّٛػش ِٓ حٌٛظخثف ٌُ طىٓ ػّٓ وفخ٠ظٗ ِٓ لزً، خخطش رؼذ 

 (.٣ٖ٘طى١ٍفٗ رّٙخَ ؿذ٠ذس فٟ ظً حٌظؼ١ٍُ حلإٌىظشٟٚٔ" )ص.

٠ؼشفٗ حٌّـ١ذي )د.ص( رؤٔٗ: "ػ١ٍّش رٕخء ِظىخٍِش ٌشخظ١ش حٌطخٌذ حٌّؼٍُ، طمَٛ ( إػذاد انًؼهى: 0

رٙخ و١ٍخص حٌظشر١ش؛ رٙذف اوغخرٗ حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص ٚحلاطـخ٘خص، حٌظٟ طـؼٍٗ لخدسًح ػٍٝ 

ش رفخػ١ٍش، ٚطّى١ٕٗ ِٓ أعظ حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظط٠ٛش حٌزحطٟ أدحء دٚسٖ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍ

 (. 2حٌّغظّش ٚحٌظ١ّٕش حٌّؼشف١ش" )ص.

ٚطؼشف حٌزخكؼش ػ١ٍّش طط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً رؤٔٙخ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌزشٔخِؾ حلأوخد٠ّٟ 

ٙخس٠ًخ؛ حٌزٞ طمذِٗ حٌّئعغخص حٌـخِؼ١ش رى١ٍخص حٌظشر١ش حٌٙخدفش لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ػ١ًٍّخ ِٚ

ٌظؤ١ٍ٘ٗ ٌّّخسعش ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ، ٚفك ِٕٙـ١ش ػ١ٍّش طىخ١ٍِش ٠ظُ حٌظخط١ؾ ٌٙخ ٚطظ١ّّٙخ، فٟ ػٛء 

حلأ٘ذحف حٌؼخِش ٌٍظؼ١ٍُ، ٚأ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش حٌّل١ٍش، ِٚظطٍزخص حٌّغظـذحص حٌّؼخطشس 

 ٚحٌظٛؿٙخص حٌؼخ١ٌّش. 

دسحع١ش طـّغ ر١ٓ أوؼش ِٓ طخظض طؼشف رؤٔٙخ: "رشحِؾ ( انجشايظ انجُُُخ لإػذاد انًؼهى: 3

رخٌشرؾ ر١ُٕٙ، عٛحء وخْ ٘زح حٌظخظض ػّٓ حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش أٚ غ١ش٘خ ِٓ حٌؼٍَٛ حلأخشٜ، 

رٙذف طض٠ٚذ حٌطخٌذ حٌّؼٍُ رّؼخسف ِٚٙخسحص ػخ١ٌش ٚوفخءحص ِظؼذدس رل١غ ٠ىْٛ لخدسحً ػٍٝ 

حوزش ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ حٌظؼ١ٍُ حٌذحثُ، ٚحٌظؤلٍُ ٚحٌظى١ف حٌغش٠غ ِغ حٌظغ١شحص حٌؼظش٠ش، ِٚٛ

 ( 2ٓٔ، ص.ٖٕٕٓحٌظشرٛٞ حٌّظـذدس" )عٍطخْ ِٚلّٛد، 
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انشؤَخ انزشثىَخ نزطىَش ثشايظ إػذاد يؼهى انًغزمجم ػهً ضىء يذخم حٌزخكؼش ٚطؼشف 

اؿشحث١ًخ رؤٔٙخ: سإ٠ش ػ١ٍّش ٌظط٠ٛش رشحِؾ اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً، طشطىض ػٍٝ أعظ انجشايظ انجُُُخ 

ش، ٚطغظٙذف حِظلان ِؼٍُ حٌّغظمزً ٌّؼخسف ِٚٙخسحص طظغُ رخٌظىخ١ٍِش ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١

ٚحٌٛكذس حٌّٛػٛػ١ش، حٌمخثّش ر١ٓ حٌظخظظخص حٌّظؼذدس رحص حٌظٍش رّظطٍزخص ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ، ِّخ 

ٕظـخً  ُِ ٠ّىٕٗ ِٓ طٍمٟ طؤ١ً٘ ٠ظٛحوذ ِغ أدٚحسٖ حٌظشر٠ٛش حٌّغظـذس فٟ حٌٛحلغ حٌّؼخطش، رٛطفٗ 

ٛظفًخ ٌٙ ُِ  خ ٚرخكؼخً فٟ حٌمؼخ٠خ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظشر٠ٛش ٚٔخللًا ٌٙزٖ حٌؼمخفش ٌٍّظؼ١ٍّٓ.ٌٍّؼشفش ٚ

 انذساعبد انغبثمخ:

ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش اٌٝ أ١ّ٘ش ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ طط٠ٛش أشخسص ٔظخثؾ ػذ٠ذ 

( أْ حٌظخظظخص حٌز١ٕ١ش حٌّظىخٍِش طئدٞ ٖٕٕٓحٌزشحِؾ حلأوخد١ّ٠ش؛ ك١غ طٛطٍض دسحعش خ١ٍفش )

دِؾ حٌّؼشفش ٚطلم١ك حٌظىخًِ ر١ٓ حٌظخظظخص حٌّخظٍفش، ٚطلم١ك حٌّشٚٔش حٌّٕٙـ١ش ٚطط٠ٛغ اٌٝ 

حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌٕظش٠خص رّخ ٠خذَ حٌؼٍُ، ٚاٌٝ سفغ ؿٛدس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ، ٚاػذحد 

 ِخشؿخص طٍزٟ حكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ، ٚطلمك ١ِضس طٕخفغ١ش ِغظذحِش ٌطلاد حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ.

( لإ٠ؼخف ِظطٍزخص أشخء حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٖٕٕٓوزٌه طٛطٍض دسحعش آي سفؼش ٚحٌظخٔغ )

ِٕٚٙخ ِظطٍزخص خخطش رخلأ٘ذحف ِٕٙخ: طٍز١ش كخؿخص ِظـذدس ِل١ٍخ ٚػخ١ًٌّخ، ٚكً ِشىلاص ١ِٕٙش 

 ٌُ طمذَ حٌزشحِؾ حٌظم١ٍذ٠ش حٌمخثّش كٍٛلًا ٌٙخ، ِٚظطٍزخص ػخِش ٌطشف حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ِٕٙخ: دحسعش

حعظطلاع سأٞ عٛق حٌؼًّ ٚحٌّؼ١١ٕٓ رخش٠ـٟ حٌزشحِؾ وخفش، ٚحطزخع اؿشحءحص ٚحػلش ٌّظخرؼش 

طمذ٠ُ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطم١١ّٙخ ٚفك ٔظخَ حلاػظّخد حلاوخد٠ّٟ فٟ حٌى١ٍش، ِٚظطٍزخص ػ١ٍّش ٌظ١ّض 

رٙخ،  حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ِٕٙخ: أْ طؼىظ أدٚحص حٌظم١١ُ حٌّٙخسحص حٌز١ٕ١ش حٌّشحد طض٠ٚذ حٌطخٌذ

ِٚظطٍزخص خخطش رّلظٜٛ حٌزشٔخِؾ ِٕٚٙخ: دِؾ حٌّؼشفش ٚحلإرذحع فٟ ؽشق حٌظفى١ش، ٚأظخؽ 

 حٌّؼشفش ِٚٛحوزش حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ِٚظطٍزخص خخطش ر١ٙىً حٌزشٔخِؾ ٚادحسطٗ. 

( اٌٝ أْ آسحء أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ كٛي ٚحلغ ٕٕٕٓٚطٛطٍض دسحعش حٌششر١ٕٟ )

ؿخِؼش حٌٍّه خخٌذ فٟ ػٛء فٍغفش حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ؿخء رذسؿش طط٠ٛش حٌزشحِؾ حٌذسحع١ش فٟ 

ِظٛعطش، ٚأْ أوؼش ِؼٛلخص طط٠ٛش حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٟ٘ طؼٛرش حٌظلٛي ٔلٛ حٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش 

ٔظ١ـش ٌلاسطىخص ػٍٝ حٌذسحعخص حٌظم١ٍذ٠ش ٌغٕٛحص ؽ٠ٍٛش، ٚػذَ ػٕخ٠ش عٛق حٌؼًّ رخٌظٛحطً ِغ 

عظلذحع حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش. وّخ طٛطٍض وزٌه أْ ِٓ أرشص حٌـخِؼش، ػذَ ٚؿٛد ٌٛحثق ِٕظّش لا

ِظطٍزخص طط٠ٛش حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه خخٌذ فٟ ػٛء فٍغفش حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٟ٘ طلذ٠ذ 

ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ ٌٍزشحِؾ حٌز١ٕ١ش رشىً ٠ظلاءَ ِغ عٛق حٌؼًّ، ٚػمذ حطفخلخص ششحوش ِغ ؿخِؼخص 

  ظفخدس ِٓ خزشحطٙخ.ػخ١ٌّش ططزك حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٌلاع
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( فؤوذص أ١ّ٘ش ٚػغ خش٠طش ِفخ١ّ١٘ش ٚأؽش ٔظش٠ش طىخ١ٍِش ٕٕٔٓٚأِخ دسحعش حٌزٍٛٞ )

طٛػق حلاسطزخؽخص ر١ٓ طخظظخص حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ، ٚحعظلذحع طخظظخص ر١ٕ١ش طغُٙ فٟ 

خ ٚط ًِ ٛحفمًخ حلاسطمخء رٕٛػ١ش حٌزشحِؾ حٌّمذِش فٟ حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ رى١ٍخص حٌظشر١ش؛ ٌظىْٛ أوؼش اعٙخ

ِغ حلاكظ١خؿخص حٌظ٠ّٕٛش، ٚطٛف١ش ػذد ِٓ حٌخزشحء ٌذ٠ُٙ اٌّخَ وخف رّؼخ١٠ش ؿٛدس حٌظخظظخص 

 حٌز١ٕ١ش.

ر١ّٕخ أوذص ٔظخثؾ حٌذسحعخص حٌظٟ طظؼٍك رظلغ١ٓ رشحِؾ اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ أ١ّ٘ش 

خ ِخ أوذ ٚؿٛد ِذخً ؿذ٠ذ لإػذحد حٌّؼٍُ ٠غُٙ فٟ ِٛحوزش ِٙخسحطٗ ٌّظطٍزخص عٛق حٌؼًّ، ِٕٚٙ

( أْ ٚحلغ طط٠ٛش ٖٕٕٓػٍٝ فخػ١ٍش ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش. ٚطٛطٍض دسحعش عٍطخْ، ِٚلّٛد )

اػذحد حٌّؼٍُ رى١ٍخص حٌظشر١ش فٟ ػٛء فٍغفش حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ؿخء رّظٛعؾ ػؼ١ف، ٚكظً ِلٛس 

١ش فٟ ِظطٍزخص ططز١ك حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ػٍٝ ِظٛعؾ ِشطفغ ١ٍ٠ٗ ِلٛس ِزشسحص ططز١ك حٌزشحِؾ حٌز١ٕ

طط٠ٛش اػذحد حٌّؼٍُ رى١ٍخص حٌظشر١ش ػٍٝ ػٛء حلاعظشحط١ـ١ش حٌٛؽ١ٕش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ 

 ، وّخ ٚػؼض ع١ٕخس٠ٛ٘خص ِمظشكش ٌظطز١ك فٍغفش حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ اػذحد حٌّؼٍُ.ٖٕٓٓ

( ِئوذس فخػ١ٍش حٌزشٔخِؾ حٌظذس٠زٟ حٌمخثُ ػٍٝ رلٛع حٌفؼً ٕٕٕٓٚؿخءص دسحعش ِظٌٟٛ ) 

ٚحلاصد٘خس حٌّؼشفٟ ِٚذخً حٌظؼٍُ حٌز١ٕٟ فٟ ط١ّٕش حٌـذحسس حٌزلؼ١ش ِّٚخسعخص حٌظذس٠ظ حٌز١ٕٟ 

ٌذٜ حٌطخٌزش حٌّؼٍّش فٟ طخظض حلالظظخد حٌّٕضٌٟ، ٚطٛطٍض ٔظخثـٙخ حٌظطز١م١ش ٌظفٛق حٌّـّٛػش 

ٌـذحسس حٌظـش٠ز١ش حٌؼخٌؼش حٌمخثّش ػٍٝ حٌذِؾ ر١ٓ رلٛع حٌفؼً ِٚذخً حٌظؼ١ٍُ حٌز١ٕٟ، فٟ ِم١خط ح

حٌزلؼ١ش ٚعٍُ حٌّٙخسحص حٌزلؼ١ش، ر١ّٕخ طفٛلض حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حٌؼخ١ٔش حٌمخثّش ػٍٝ ِذخً حٌظؼ١ٍُ 

 حٌز١ٕٟ فٟ رطخلش ِلاكظش ِّخسعخص حٌظذس٠ظ حٌز١ٕٟ.

( ػؼف رشحِؾ اػذحد حٌّؼٍُ حٌمخثّش كخ١ًٌخ رى١ٍخص 2ٕٔٓوزٌه وشفض دسحعش حٌزىشٞ )

ٙخ ٌٍظط٠ٛش رّخ ٠ٛحوذ ِظغ١شحص حٌؼظش، ٚأْ ٕ٘خن ِؼٛلخص حٌظشر١ش رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٚكخؿظ

وؼ١شس طؼٛق رشحِؾ اػذحد حٌّؼٍُ ػٓ طلم١ك أ٘ذحفٙخ حٌّشؿٛس ِٕٙخ ٚكخؿظٙخ اٌٝ ا٠ـخد حٌلٍٛي 

 حٌّٕخعزش.

( أْ و١ٍخص حٌظشر١ش لا طضحي ػخؿضس ػٓ طلم١ك ٕٙٔٓٚطٛطٍض دسحعش حٌغزلٟ ٚآخشْٚ )

د حٌفمشٞ ١ٌٙىً حلإػذحد، وّخ أٔٙخ غ١ش لخدسس ػٍٝ ِغخ٠شس حٌـٛدس فٟ ِٕخ٘ـٙخ ٚحٌظٟ طؼظزش حٌؼّٛ

حٌؼٌّٛش فٟ ٘زح حٌؼظش أٚ طلم١ك ِظطٍزخص حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّؼخطشس ٚخظخثظٙخ حٌؼ١ٍّش 

ٚحٌظشر٠ٛش. ٌٚىٟ طٍزٟ و١ٍخص حٌظشر١ش ِظطٍزخص حٌؼظش حٌلذ٠غ ِٓ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ، فلا رذ ِٓ طط٠ٛش 

طظّخشٟ ِغ ػظش حٌؼٌّٛش ٚحلأفظخف حٌؼخٌّٟ ٚحلأفـخس  حعظشحط١ـ١خص ؿذ٠ذس ٚع١خعخص ػظش٠ش

حٌّؼشفٟ ٚطؼذد حٌؼمخفخص ٚطٕٛع ِظخدس حٌّؼشفش ٚطغ١١ش دٚس حٌّؼٍُ حٌّٕطٟ، ٚوً ٘زح ٠لظخؽ اٌٝ 

 طط٠ٛش أّٔٛرؽ ٌزشٔخِؾ اػذحد حٌّؼٍُ فٟ و١ٍخص حٌظشر١ش ٚفمًخ ٌّؼخ١٠ش ػ١ٍّش ػخ١ٌّش ٌٍـٛدس حٌشخٍِش.
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ػٍٝ ػشٚسس طلغ١ٓ رشحِؾ اػذحد حٌّؼٍُ ٚفك ِفَٙٛ ( ٣٣2ٔٚأوذص دسحعش أكّذ )

حٌؼٍَٛ حٌز١ٕ١ش ٚأْ ِٕطك فظً ؿٛحٔذ حلإػذحد فٟ رشحِؾ اػذحد حٌّؼٍُ حٌشح٘ٓ ٌُ ٠ؼذ ِٕخعزًخ ٚلا 

خ ِغ ططٛسحص أظخؽ حٌّؼشفش ٚطذحخٍٙخ ٌُٚ ٠ؼذ ٍِز١ًخ ٌّزذأ ٚكذس حٌّؼشفش حلإٔغخ١ٔش ٚطشحرؾ  ًّ ِظلاث

ىلاص حٌز١ج١ش ٚحٌّـظّؼ١ش، ٚأٚػلض و١ف١ش حٌظلٛي رزشحِؾ حلإػذحد ِٛحد٘خ فٟ رلغ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّش

حٌشح٘ٓ اٌٝ حلإػذحد حٌمخثُ ػٍٝ ِذخً حٌؼٍَٛ حٌز١ٕ١ش ٚفك خطٛط١ٓ أعخع١ظ١ٓ ّٚ٘خ: ا٠ـخد طلاص 

ر١ٓ ؿٛحٔذ حلإػذحد رخٌظشو١ض ػٍٝ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّٛػٛػخص حٌّشظشوش، ٚطى٠ٛٓ فش٠ك ِٓ حلأعخطزس 

 اػذحد حٌّؼٍُ ٌٛػغ حٌّمشسحص. ِٓ طخظظخص ِظزخ٠ٕش رى١ٍخص

 انزؼهُك ػهً انذساعبد انغبثمخ:

طشخرٙض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِغ حٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ أ١ّ٘ش ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ طلغ١ٓ 

( ٖٕٕٓحٌزشحِؾ حلأوخد١ّ٠ش حٌّمذِش فٟ حٌـخِؼخص ٌظٛحوذ ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ وذسحعش خ١ٍفش )

فٟ طٕخٚي حٌظخظظخص حٌز١ٕ١ش وّذخً ٌظلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ر١ّٕخ طخظٍف ػٓ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش 

( فٟ ٖٕٕٓحٌّغظذحِش ٌٍـخِؼخص فٟ ػٛء خزشحص رؼغ حٌذٚي، ٚدسحعش آي سفؼش ٚحٌظخٔغ )

دْٚ سرطٙخ رزشحِؾ اػذحد  ٖٕٓٓح٘ظّخِٙخ رّظطٍزخص أشخء حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٚفك سإ٠ش حٌٍّّىش 

ظّض رٛحلغ طط٠ٛش حٌزشحِؾ حٌذسحع١ش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه ( حٌظٟ حٕٕٕ٘ٓحٌّؼٍُ،  ٚدسحعش حٌششر١ٕٟ )

خخٌذ ِٚظطٍزخص حٌظط٠ٛش ِٚؼٛلخطٗ ٚفمًخ ٌفٍغفش حٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش دْٚ سرطٙخ رزشحِؾ اػذحد حٌّؼٍُ، 

رذٚس حٌظخظظخص حٌز١ٕ١ش ٚحٔؼىخعخطٙخ ػٍٝ أٔظّش حٌظؼ١ٍُ  ( فٟ ح٘ظّخِٙخ ٕٕٔٓٚدسحعش حٌزٍٛٞ )

 رشىً ػخَ .

( ٚدسحعش ِظٌٟٛ ٖٕٕٓش حٌلخ١ٌش ِغ دسحعش عٍطخْ، ِٚلّٛد )وّخ طظشخرٗ حٌذسحع  

( فٟ سرؾ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ربػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً، الا أْ دسحعش ٣٣2ٔ( ٚدسحعش أكّذ )ٕٕٕٓ)

( طٛؿٙض ٔلٛ طمذ٠ُ ع١ٕخس٠ٛ٘خص ٌّغظمزً ططز١ك حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ٖٕٕٓعٍطخْ، ِٚلّٛد )

عظشحط١ـ١ش حٌٛؽ١ٕش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ اػذحد حٌّؼٍُ رى١ٍخص حٌظشر١ش ػٍٝ ػٛء حلا

( فٟ ح٘ظّخِٙخ رظطز١ك رشٔخِؾ ٕٕٕٓ. ٚطخظٍف حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ػٓ دسحعش ِظٌٟٛ )ٖٕٓٓ

طذس٠زٟ لخثُ ػٍٝ رلٛع حٌفؼً ِٚذخً حٌظؼٍُ حٌز١ٕٟ ٌظ١ّٕش حٌـذحسس حٌزلؼ١ش ِّٚخسعخص حٌظذس٠ظ 

رى١ٍش حلالظظخد حٌّٕضٌٟ، ر١ّٕخ حلظظشص دسحعش  حٌز١ٕٟ ٚحلاصد٘خس حٌّؼشفٟ ٌذٜ حٌطخٌزش حٌّؼٍّش

( ػٍٝ ر١خْ أ١ّ٘ش حٌظلٛي ِٓ حٌزشحِؾ حٌظم١ٍذ٠ش ٌٍزشحِؾ حٌز١ٕ١ش لإػذحد حٌّؼٍُ ٚفك ٣٣2ٔأكّذ )

 خطٛط١ٓ أعخع١ظ١ٓ.
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( ِغ حٌذسحعش ٕٙٔٓ( ٚدسحعش حٌغزلٟ ٚآخشْٚ )2ٕٔٓوزٌه طشخرٙض دسحعش حٌزىشٞ ) 

ذحد حٌّؼٍُ حٌمخثّش ٌُ طؼذ ِٕخعزش ٌّظطٍزخص ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ، ِّخ حٌلخ١ٌش فٟ حطفخلٙخ ػٍٝ أْ رشحِؾ اػ

 ٠غظٍضَ ا٠ـخد ِذخً ؿذ٠ذ ٠ظٛحوذ ِغ حٌّظطٍزخص حٌشحٕ٘ش ٚحٌّغظمز١ٍش لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً.

( فٟ ح٘ظّخِٙخ رٛػغ طظٛس ِمظشف ٌظط٠ٛش 2ٕٔٓالا أٔٙخ طخظٍف ػٓ دسحعش حٌزىشٞ )

١جش حٌظذس٠ظ فٟ و١ٍخص حٌظشر١ش رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش رشحِؾ اػذحد حٌّؼٍُ ِٓ ٚؿٙش ٔظش أػؼخء ٘

( فٟ ح٘ظّخِٙخ رخلظشحف أّٔٛرؽ ٕٙٔٓ، ٚػٓ دسحعش حٌغزلٟ ٚآخشْٚ )ٖٕٓٓفٟ ػٛء سإ٠ش 

 ٌزشٔخِؾ اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس حٌشخٍِش.

ٚلذ طٛؿٗ ح٘ظّخَ حٌزلغ حٌلخٌٟ رظط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً فٟ ِخظٍف حٌظخظظخص 

حٌؼ١ٍّش ػٍٝ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، رظمذ٠ُ سإ٠ش طشر٠ٛش طؼشع أ٘ذحف ِٚشطىضحص حٌزشٔخِؾ 

 حٌز١ٕٟ لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ِٚظطٍزخطٗ. ٚف١ّخ ٠ٍٟ طٛػق حٌزخكؼش رٌه ِٓ خلاي حٌّلخٚس حٌظخ١ٌش:

انًؾىس الأول: الإطبس انًفبهًٍُ نًذخم انجشايظ انجُُُخ فٍ عُبق إػذاد يؼهى 

 م:انًغزمج

 أولا: يفهىو انجشايظ انجُُُخ: 

( رؤٔٙخ رشحِؾ كذ٠ؼش ٕٕٕٓطؼذدص حٌظؼخس٠ف ٌّفَٙٛ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ِٕٚٙخ طؼش٠ف حٌؼزخد )

 طظُّ ٌىٟ طغذ حٌٕمض فٟ حٌفـٛس حٌّؼشف١ش أٚ حٌّٙخس٠ش أٚ حٌظم١ٕش ٌذٜ حٌخش٠ؾ.

حطفخص ( رؤٔٙخ "رشحِؾ دسحع١ش طظُّ حعظـخرش ٌغذ ٔمض فٟ ِٖٕٕٛٓٚطؼشفٙخ حٌشش٠ف )

حٌخش٠ؾ حٌّؼشف١ش أٚ حٌّٙخس٠ش أٚ حٌظم١ٕش، ك١غ ٠ظ١ّض رٕٛحطؾ طؼ١ٍُ ؿذ٠ذس ِغظّذس ِٓ طىخًِ ٔٛحطؾ 

طؼٍُ فشػ١ٓ أٚ أوؼش ِٓ فشٚع حٌّؼشفش أٚ رشٔخِـ١ٓ أٚ أوؼش ِٓ رشحِؾ دسحع١ش لخثّش، رٙذف 

فٟ طٕخٚي  طٛع١غ ِذحسن حٌطخٌذ ٚطؼ١ٍّٗ رطش٠مش حلاوظشخف حٌّٛؿٗ حٌّزٕٟ ػٍٝ حٌلمخثك حٌؼ١ّمش

حٌّشخوً حٌّؼمذس، ٚرٌه حػظّخدحً ػٍٝ حٌفُٙ حٌشخًِ لأرؼخد٘خ، ٚحٌظل١ًٍ حٌذل١ك ٌـ١ّغ طفخط١ٍٙخ 

 (. ٖٔٙحٌّؼشف١ش، ٚحوظشخف حٌلٍٛي حلإرذحػ١ش" )ص.

٠ٚظؼق ِٓ خلاي رٌه أْ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش طٙذف اٌٝ ا٠ـخد ػلالخص حسطزخؽ١ش ر١ٓ 

ىخًِ حٌّؼشفٟ ٌٍّظؼ١ٍّٓ، ٚط١ّٕش لذسحطُٙ ػٍٝ حٌظخظظخص حٌؼ١ٍّش، ِّخ ٠غُٙ فٟ طلم١ك حٌظ

حلإدسحن حٌؼ١ّك، ٚحٌظفى١ش حٌّٛعٛػٟ، ٚحٌّٕطمٟ، ٚحٌظل١ٍٍٟ ٚحلاعظىشخفٟ ٌٍؼلالخص حلاسطزخؽ١ش، 

ِٓ خلاي حٌلمخثك ٚحٌّؼخسف حٌّٕظّش ٚحٌّظشحرطش حٌظٟ طمذَ ٌُٙ، ٚطلم١ك رٌه ٠غظٍضَ ٚؿٛد 

ٌز١ٕٟ، ِٕٚٙخ حٌظؼٍُ ػٓ ؽش٠ك حلاعظىشخف ٚكً حعظشحط١ـ١خص طذس٠ظ طظٕخعذ ِغ ؽز١ؼش حٌظؼ١ٍُ ح

 حٌّشىلاص رطش٠مش ِزظىشس ٚأوؼش حعظذحِٗ، ٚحٌزلغ ٚحٌظمظٟ.
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( ٘ذفخً لإلخِش حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، ٠ظّؼً فٟ كً ٠ٕٕٖٚٓؼ١ف طؼش٠ف آي سفؼش، ٚحٌظخٔغ )

حٌظٟ  حٌّشىلاص حٌظشر٠ٛش حٌٕخشجش ػٓ حٔفظخي حٌظخظظخص حٌؼ١ٍّش، ك١غ ٠ؼشفخٔٙخ رؤٔٙخ: "حٌزشحِؾ

طـّغ ر١ٓ طخظظ١ٓ ِظمخسر١ٓ ِٓ رؼؼّٙخ ر١ّٕٙخ طذحخً، رٙذف كً ِشىلاص طشر٠ٛش ك٠ٛ١ش 

 (.٠ٗٓظؼذ حٌظؼخًِ ِؼٙخ ِٓ ِٕظٛس طخظض ٚحكذ" )ص.

ٚٚفك رٌه فبٔٗ ٠ّىٓ طؼش٠ف حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً رؤٔٙخ: رشحِؾ أوخد١ّ٠ش 

ف١ٗ ِمشسحص ػ١ٍّش ِٓ طخظظخص ِظؼذدس،  طظُّ ٚفك اؽخس ِؼشفٟ ِٕٙـٟ طىخٍِٟ ؿذ٠ذ، طذِؾ

ر١ٕٙخ حٔغـخَ ٚطذحخً ٚٚكذس ِٛػٛػ١ش فٟ ِؼخٌـش حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّزخدة ٚحٌلمخثك حٌؼ١ٍّش، ٚحٌمؼخ٠خ 

ٚحٌّشىلاص حٌشحٕ٘ش، حٌظٟ ٠ظؼذ ادسحوٙخ ٚكٍٙخ ِٓ خلاي طخظض ٚحكذ، رٙذف اػذحد ِؼٍُ 

ش حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ ٌٍغ١خعخص ٠ّظٍه ِؼخسف ِٚٙخسحص طىخ١ٍِش، طظٕخعذ ِغ ِظطٍزخص حٌظط٠ٛ

حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ػظش حٌظم١ٕش ٚحٌظلٛي حٌشلّٟ، ٚلخدس ػٍٝ ِٛحوزش حٌّغظـذحص حٌّؼخطشس ٚا٠ـخد 

 كٍٛي ٌٍّشخوً حٌّظٕخ١ِش رحص حٌظٍش رخٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 صبَُبً: فهغفخ انجشايظ انجُُُخ: 

طؼذد حٌّؼخسف  أدٜ ح٘ظّخَ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ ٌـخِؼٟ رخٌظخظظخص حٌذل١مش حٌٕخؿُ ػٓ

حٌؼ١ٍّش ٚحٌشغزش فٟ عزش أغٛحس٘خ رطش٠مش ػّٛد٠ش اٌٝ حٌظشو١ض ػٍٝ طمذ٠ُ رشحِؾ طخظظ١ش 

ِفشؽش فٟ طـضثش حٌّؼخسف حلإٔغخ١ٔش، ٚػضي حٌؼٍَٛ حٌظٟ طظلالٝ ٚطظذحخً فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ 

ِٛػٛػخطٙخ ٚلؼخ٠خ٘خ حٌفىش٠ش ػٓ رؼؼٙخ ؛ ِّخ ؿؼً ؽز١ؼش حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص حٌّىظغزش ٌذٜ 

حٌطٍزش طظغُ رخٌـضث١ش ٚػ١ك حلأفك حٌؼٍّٟ ٚحلافظمخس ٌٍؼلالخص حلاسطزخؽ١ش حٌٕخشجش ر١ٓ حٌؼٍَٛ، 

ٚحٌظل١ض حٌّؼشفٟ فٟ حٌّؼخٌـخص حٌؼ١ٍّش ٌٍظخظض حٌذل١ك؛ ِّخ أدٜ رخٌظخٌٟ ٌلذٚع ػضٌش ر١ٓ 

حٌظخظظخص حٌظٟ طظذحخً ٚطظمخؽغ ِؼخً رشىً ؽز١ؼٟ، "ِٚغ حٌظٛعغ فٟ ؿٙش حٌؼٍُ صحدص 

دحخً وً ػٍُ ػٍٝ كذس رً فٟ وً طخظض دل١ك، ِٚغ ظٙٛس ِـّٛػش ِٓ حٌظلٛلاص  حٌّغخفخص

حٌؼ١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخد٠ش ٚحٌز١ج١ش حٌلخ١ٌش اػخفش ٌظذفك حٌّؼٍِٛخص ٚعشػش 

حٔظشخس٘خ ّٚٔٛ٘خ ٚحٔؼىخعٙخ ػٍٝ ِـخلاص حٌل١خس، ٚطؼٛرش حٌظؼخًِ ِؼٙخ ِٓ صح٠ٚش ِٕفشدس، وً 

فشػض ػشٚسس حٌخشٚؽ ِٓ حٌّؼشفش حٌظخظظ١ش حٌّٕفشدس اٌٝ ِـخلاص طخظظ١ش  ٘زٖ حٌظغ١شحص

(، ٚفٟ ػٛء رٌه ح٘ظّض حٌظٛؿٙخص حٌلذ٠ؼش ٔٔٔ، ص.ِٖٕٕٓفظٛكش". )عٍطخْ ِٚلّٛد ،

رفىشس حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، ٚطزوش ولا٠ٓ ٠ٛ١ًٔٚ أٔٗ رذأص حٌؼلالخص حٌز١ٕ١ش طٕطٍك ػٍٝ ٔلٛ ِٛعغ فٟ 

ػذحد ٚطؤع١ظ رشحِؾ ٚألغخَ ِٕٚخ٘ؾ رحص طخظظخص ِظؼذدس طـّغ رذح٠خص حٌمشْ حٌؼشش٠ٓ رٙذف ا

ر١ٓ ٔظخ١ِٓ ٌلً ِشىٍش ِخ ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ ِٓ خلاي أٔظّش ِخظٍفش دْٚ حلاسطزخؽ رظخظض ػٍّٟ 

 (Klein, Newell,1997طم١ٍذٞ ٌٍٛطٛي اٌٝ فُٙ شٌّٟٛ ٌلمً ِؼشفٟ ِظىخًِ ٚشخًِ )



 عبيؼخ اعُىط –انًغهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 
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سسسس   

 شَخ رزًضم فًُب َهٍ:ورشركض فهغفخ انجشايظ انجُُُخ ػهً ػذح يجبدئ فك

 يجذأ وؽذح انًؼشفخ: ورغغُش انفغىح ثٍُ انزخظظبد انؼهًُخ. -2

( أْ ٕٕٕٓك١غ ٠ئوذ ِلّٛد ) يجذأ ديظ انًفبهُى وانُظشَبد انؼهًُخ يٍ أكضش يٍ رخظض: -0

٘زٖ حٌزشحِؾ ٠ظُ ف١ٙخ دِؾ طخظظخص ِظؼذدس ٚفك ِؼ١خسٞ حٌظىخًِ ٚحٌظفخػً رّخ ٠ئدٞ اٌٝ 

لافظشحػخص حٌٕظش٠ش ٚحٌظٛطً اٌٝ ٔظخثؾ ػ١ّمش ٚأوؼش شّٛلاً ِٓ حٌّغّٛف طط٠ٛش حٌّفخ١ُ٘ ٚح

ٌٗ ِٓ لزً سإ٠ش حٌظخظض حٌٛحكذ. فؼ١ٍّش حٌذِؾ حٌظٟ طلذع فٟ ع١خق حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش لا 

طمظظش ػٍٝ حٌـّغ ٚحٌؼُ ٌٍّؼخسف ِٚفخ١ّ٘ٙخ ٚٔظش٠خطٙخ ِٓ أوؼش ِٓ طخظض، رً طٙذف 

 ػ١ش فٟ ػٛء ٚكذس حٌّؼشفش.طمذ٠ُ سإ٠ش فىش٠ش ؿذ٠ذس ِٕغـّش ِٚٛعٛ

أْ ػ١ٍّش حٌذِؾ ر١ٓ حٌظخظظخص حٌّظؼذدس  يجذأ انزكبيم والاَغغبو ثٍُ انزخظظبد انًزؼذدح: -3

فٟ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش طشطىض ػٍٝ حلأغـخَ ر١ٓ ٘زٖ حٌظخظظخص ٚحٌظشخسو١ش ٚحٌظٕخعذ فٟ 

ِٕغـّش ، ٠ٚئوذ حٌّزخدة حٌؼ١ٍّش ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚحٌٕظش٠خص رل١غ ٠ىْٛ ر١ُٕٙ حسطزخؽ ٚػلالخص 

( فٟ ٚطفٗ ٌطز١ؼش ٘زٖ حٌزشحِؾ رؤٔٙخ طغؼٝ اٌٝ حٌىشف ػٓ ٕٕٕٓػٍٝ رٌه طخٌل١ٓ )

ِٕخؽك حٌظخَٛ: )حٌظـخٚس، حٌظلالٟ، حٌظمخؽغ، حٌظشخره، حٌظمخسد( ر١ٓ حٌؼٍَٛ ٚاِىخٔخص حٌظىخًِ 

ُٓ ر١ٓ حٌؼٍَٛ فٟٙ طـّغُ ر١ٓ حٌٕظشس حٌظخظظ١ش حٌذل١مش، ٚحٌٕظشس حٌّٛعٛػ١ش حٌشخٍِشِ، ٚط ئِ

ْٓ ػشٚسحص حٌّٕٙؾ  ِِ رخٌظىخًِ حٌّؼشفٟ ر١ٓ حٌؼٍَٛ وخفش، ٚطشٜ أْ ٘زح حٌظىخًِ رخص ػشٚسسً 

 حٌؼٍّٟ حٌٕخفغ، فٟ ٘زح حٌؼظش.

اْ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش طشطىض ػٍٝ طمذ٠ُ اؽخس ِؼشفٟ ؿذ٠ذ ِٓ خلاي دِؾ  يجذأ إَزبط انًؼشفخ: -2

ٚحٌّٙخسحص ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُ رحص  طخظظ١ٓ أٚ أوؼش فؼ١ٍّش حٌذِؾ لا طٕظؾ ػٕٙخ رحص حٌّؼخسف

حٌظٟ ٠ظُ طمذ٠ّٙخ فٟ حٌظخظظخص حٌّٕفشدس، رً طٕظؾ ػٕٙخ أؽش فىش٠ش ؿذ٠ذس ٚٔٛحطؾ طؼٍُ 

( أْ ٘زٖ حٌزشحِؾ "طٕظؾ ِؼشفش ؿذ٠ذس ٚفّٙخً أوؼش شّٛلاً ِٖٕٕٓظـذدس، ك١غ ٠زوش ػض٠ض )

 (.٣ِٔٚؼخٟٔ ؿذ٠ذس ٚطمذِخً ِؼشف١خً" )ص.

ىٓ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ طلم١ك ٚكذس حٌؼٍَٛ ٚحٌّؼخسف فّٓ خلاي حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش طظّ

ٚطىخٍِٙخ، ِّخ ٠غُٙ فٟ طض٠ٚذ حٌّظؼ١ٍّٓ رخٍف١خص ػ١ٍّش ِظٕٛػش ِٚٛعٛػ١ش، ٠ظلمك ٌُٙ ِٓ 

خلاٌٙخ فُٙ شخًِ ِٚظىخًِ ٚػ١ّك، ٚاػشحء خزشحطُٙ حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش؛ ِّخ ٠ّىُٕٙ ِٓ حلاعٙخَ فٟ 

حٌٛطٛي ٌلٍٛي أوؼش طىخ١ٍِش ٚارذحػ١ش ٌٍّشخوً ٚحٌظلذ٠خص أظخؽ ٚطط٠ٛش ِؼخسف ػ١ٍّش ؿذ٠ذس، ٚ

حٌظٟ ٠ظؼذ كٍٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظش طخظض رؼ١ٕٗ، ٚحٌمؼخء ػٍٝ أكخد٠ش حٌظخظض حٌظٟ طٛسع 

حٌّظؼ١ٍّٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ حٌظل١ض ٌٛؿٙش حٌٕظش حٌظخظظ١ش حٌّؼ١ٕش رشىً غ١ش ِمظٛد ، ٚرخٌظخٌٟ طظّىٓ 

ِٚٛحوزش ِظطٍزخص عٛق حٌؼًّ، ٚخطؾ حٌظط٠ٛش  حٌـخِؼخص ِٚخشؿخطٙخ ِٓ حٌظٕخفغ١ش حٌؼخ١ٌّش

 ٚحٌظ١ّٕش. 
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 صبنضبً: ًَبرط يٍ انزىعهبد انًؾهُخ وانذونُخ فٍ رطجُك انجشايظ انجُُُخ:

٠ؼذ ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ِٓ أُ٘ حلاطـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ طظ١ُّ حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚخخطش 

١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش لاعظلذحع حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ فمذ طٛؿٙض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌـخِؼخص حٌّل

ِٓ أؿً طلغ١ٓ ؿٛدس حٌزشحِؾ حلأوخد١ّ٠ش ٚطـ٠ٛذ ِخشؿخطٙخ ٚاوغخرُٙ ِٙخسحص ػخ١ٌش طىخ١ٍِش 

طغُٙ فٟ عذ حٌفـٛس ر١ٓ ِخشؿخص حٌظخظظخص حٌّٕفشدس ِٚظطٍزخص عٛق حٌؼًّ؛ ِّخ ٠غُٙ فٟ 

ؼٛد٠ش حٌظٟ حعظلذػض حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش طلم١ك حٌـخِؼخص حٌظٕخفغ١ش حٌؼخ١ٌّش، ِٚٓ ػّٓ حٌـخِؼخص حٌغ

، ؿخِؼش حلأ١ِشس ٔٛسس ٚحٌظٟ حعظلذػض رشٔخِؾ ِخؿغظ١ش ح٢دحد فٟ دسحعخص حٌّشأس وؤٚي رشٔخِؾ 

ر١ٕٟ ِٓ ٔٛػٗ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش، وّخ حعظلذػض رشٔخِؾ )حٌذسؿخص حٌؼ١ٍّش حٌّخظظش 

فٟ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش، ٚطٛع١غ رحط١خ( " ٚحٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ ِٛحوزش حٌظٛؿٙخص حٌؼخ١ٌّش 

فشص حٌظٛظ١ف ٌخش٠ـخص حٌـخِؼش، ٚطط٠ٛش حٌّٙخسحص ح١ٌّٕٙش ٌٍطخٌزخص فٟ ِـخلاص ِخظٍفش، 

ػلاٚسً ػٍٝ حٌّٛحءِش ر١ٓ ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ ٚحكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ ِٓ حٌىفخءحص ٚحٌمذسحص ِظؼذدس 

ٚحلإعٙخَ فٟ طلم١ك ِغظٙذفخص رشٔخِؾ  حٌظخظظخص؛ ٌض٠خدس حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌخش٠ـخص حٌـخِؼش،

(، ٚطشٜ حٌزخكؼش أْ ِّخ ١ّ٠ض ٘زح ٕٕ٘ٓط١ّٕش حٌمذسحص حٌزشش٠ش" ) ٚوخٌش حلأٔزخء حٌغؼٛد٠ش، 

حٌزشٔخِؾ ٘ٛ اطخكش حٌفشطش ٌٍطخٌزخص لاخظ١خس حٌظخظظخص حٌز١ٕ١ش حٌظٟ طظٕخعذ ِغ طٛؿٙخطُٙ 

 ٛظ١ف١ش.حٌّغظمز١ٍش ِّخ ٠لمك ِخشؿخص أوؼش طّىًٕخ ِٓ حٌّٙخسحص حٌ

ٚحعظلذػض ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد ػذدحً ِٓ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش رذسؿش حٌّخؿغظ١ش ٚحٌذوظٛسحٖ 

ٚحٌذرٍَٛ حٌؼخٌٟ ِٕٙخ ِخ ٘ٛ ِشظشن ر١ٓ و١ٍظ١ٓ أٚ أوؼش ِٕٚٙخ ِخ ٘ٛ ِشظشن ر١ٓ لغ١ّٓ أٚ أوؼش 

فٟ و١ٍش ٚحكذس ٚٚػؼض ػٛحرؾ ٚاؿشحءحص حعظلذحع رشحِؾ حٌذحسعخص حٌز١ٕ١ش )ؿخِؼش حٌٍّه 

د(، ٚأِخ ؿخِؼش حٌٍّه ف١ظً فمذ ٚػؼض لاثلش حٌذسؿخص حٌؼ١ٍّش حٌز١ٕ١ش حٌّخظظش رحط١خً عؼٛ

وخطٛس سو١ضس ٌظطز١ك ِزخدسس حٌذسؿخص حٌؼ١ٍّش حٌّخظظش رحط١ًّخ، وٛٔٙخ ػّٓ ِزخدسحص حٌـخِؼش 

 حٌظٟ طغُٙ فٟ طلم١ك رشٔخِؾ ط١ّٕش حٌمذسحص حٌزشش٠ش )ؿخِؼش حٌٍّه ف١ظً(.

ٌظٟ حٔظٙـض ٘زح حٌٕٙؾ ؿخِؼش كّذ رٓ خ١ٍفش رذٌٚش لطش ك١غ ِٚٓ حٌـخِؼخص حٌخ١ٍـ١ش ح

ً ِظؼذد حٌظخظظخص رذسؿش ِخؿغظ١ش ح٢دحد فٟ دسحعخص حٌّشأس فٟ  ً ر١ٕ١خ حعظلذػض رشٔخِـخ

حٌّـظّغ ٚحٌظ١ّٕش، "٠غظٕذ ٘زح حٌزشٔخِؾ اٌٝ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌظخظظخص ٚحٌّـخلاص فٟ 

ٌٕظش٠خص حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚحٌذسحعخص حٌظ٠ّٕٛش حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش ٚحلإٔغخ١ٔش، حٌظٟ طشًّ ح

 )ؿخِؼش كّذ رٓ خ١ٍفش(  ".ٚحٌغ١خع١ش، اػخفش اٌٝ دسحعخص فٟ ِـخٌٟ حٌظخس٠خ ٚحلاطظخي
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ِٚٓ طـخسد حٌذٚي حٌؼشر١ش فٟ حعظلذحع حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، ٚحٌظٟ أعّٙض فٟ دخٛي ػذد 

ٌّٟ ٌٍظخظظخص حٌز١ٕ١ش طـشرش ِٓ ؿخِؼخطٙخ ػّٓ أفؼً ِجش ؿخِؼش ٌظظ١ٕف حٌظخ٠ّض حٌؼخ

حٌـخِؼخص حٌّظش٠ش ٚحٌظٟ حسطىضص ػٍٝ حٌّزخدة حٌغزؼش ٌلإعظشحط١ـ١ش حٌٛؽ١ٕش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 

ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌظٟ أؽٍمظٙخ حٌٛصحسس، وخْ ِٓ ر١ٓ ٘زٖ حٌّزخدة  ِزذأ حٌظٛؿٗ ٔلٛ "حٌظخظظخص 

حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ( رٕظخثؾ ، ك١غ أشخد ػخشٛس )ٚص٠ش حٌظؼ١ٍُ "حٌّظذحخٍش ٚحٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش

حٌـخِؼخص حٌّظش٠ش فٟ أٚي ٔغخش ٌظظ١ٕف حٌظخ٠ّض حٌؼخٌّٟ ٌٍظخظظخص حٌز١ٕ١ش ٚحٌظٟ أظٙشص 

ادسحؽ عزؼش ٚػششْٚ ؿخِؼش ِظش٠ش رخٌظظ١ٕف، ٚظٙٛس أسرؼش ؿخِؼخص ِظش٠ش ػّٓ أفؼً 

ذسؿش رخٌظظ١ٕف ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؼخٌُ، ٚعزؼش ؿخِؼخص ِظش٠ش ػّٓ أفؼً  ُِ  ِٕٓٓجش ؿخِؼش 

ؿخِؼش ػخ١ًٌّخ، لافظخً اٌٝ أْ حلإٔـخص حٌىز١ش حٌزٞ كممظٗ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظش٠ش رذخٌٛٙخ فٟ 

٘زٖ حٌٕغخش ِٓ حٌظظ١ٕف طشوض ػٍٝ حوظشخف أفؼً حٌـخِؼخص كٛي حٌؼخٌُ فٟ اؿشحء حلأرلخع 

ٓ حٌٛص٠ش حٌظمذَ حٌزٞ كممظٗ حٌـخِؼخص حٌّظش٠ش فٟ ِـ ّّ خي حٌؼ١ٍّش ر١ٕ١ش حٌظخظظخص وّخ ػ

 (. ٕٕٗٓحٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٚحٌؼخرشس ٌٍظخظظخص.) ؿخِؼش رٕٙخ،

وّخ أْ ٕ٘خن طـخسد ػخ١ٌّش ؽزمض حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ِظؼذدس حٌظخظظخص ٚشٙذص ططٛسحً 

فٟ ِٙخسحص ِٚؼخسف حٌخش٠ـ١ٓ ٚالزخي عٛق حٌؼًّ ػٍٝ طٛظ١فُٙ ٌّخ ٠ظّظؼْٛ رٗ ِٓ عؼش 

حٌظمٕٟ ٚحٌظلٛي حٌشلّٟ ِّخ ِىٕٙخ ِٓ ِؼشف١ش ِٚٙخسحص ِظؼذدس طظٕخعذ ِغ ِظطٍزخص حٌؼظش 

طلم١ك حٌظٕخفغ١ش حٌؼخ١ٌّش، فٛفك ِخ أشخسص ا١ٌٗ ِئعغش طخ٠ّض ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ كمك ِؼٙذ 

حٌّشوض حلأٚي فٟ حٌؼخٌُ فٟ ِـخي حٌؼٍَٛ ِظؼذدس حٌظخظظخص، ٚرٌه   ِخعخطشٛعظظ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ

خِؼش عٕغخفٛسس رفؼً حٌذسؿخص حٌؼخ١ٌش فٟ حٌّخشؿخص ٚحٌؼ١ٍّخص، ر١ّٕخ كظٍض ؿ

حٌـخِؼش حلأػٍٝ طظ١ٕفًخ خخسؽ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس فٟ حٌّشطزش حٌؼخٌؼش، ٚؿخِؼش عظخٔفٛسد،  حٌٛؽ١ٕش

حٌّظٕفش فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش، ٌذ٠ٙخ أػٍٝ حٌذسؿخص فٟ اؽخس سو١ضس حٌّخشؿخص، ٚأشخس حٌظمش٠ش أْ 

ص حٌـخِؼخص طظ١ٕفخص حٌؼٍَٛ حٌّظؼذدس حٌظخظظخص ٟ٘ أٚي ؿٙذ ِٓ ٔٛػٗ ٌم١خط اعٙخِخ

 ٚحٌظضحِٙخ رخٌؼٍَٛ ِظؼذدس حٌظخظظخص )ِئعغش طخ٠ّض ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ(.

 ساثؼبً: أهذاف انجشايظ انجُُُخ لإػذاد يؼهى انًغزمجم:

أهذاف انجشايظ انجُُُخ  (0200( وانششثٍُُ )0200( ويزىنٍ )0202ؽذد الأؽًش )

نًؼشفٍ، وإَزبط انًؼشفخ، فٍ: ديظ انًؼشفخ، والإثذاع فٍ طشق انزفكُش، ورؾمُك انزكبيم ا

ورجٍُ يفهىو انجشايظ انجؾضُخ، ورؾذَذ انًفبهُى وانًظطهؾبد انًزشبثكخ، وانشثظ ثٍُ انُظشَخ 

وانزطجُك فٍ ؽم انًشكلاد، وفهى انظىاهش ورفغُشهب يٍ يُظىس انزخظظبد انؼهًُخ 

ًب انًخزهفخ، ونُظ يٍ يُظىس رخظض يؼٍُ، ورطىَش يهبساد أعبعُخ َؾزبعهب انطلاة. ك

 ( أهذاف انجشايظ انجُُُخ وفك يب َهٍ: 0203أوضؾذ آل سفؼخ وانظبَغ )
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  ًفُٙ ٚطل١ًٍ حٌمؼخ٠خ حٌّؼمذس حٌظٟ طظفخػً ف١ٙخ حٌّظخ٘ش ٚحلأعزخد ٚحٌؼٛحًِ ٚا٠ـخد رذحث

 ٌّؼخٌـظٙخ.

 .سرؾ حٌٕظش٠ش رخٌّّخسعش ِٓ خلاي طؼخْٚ حٌؼٍّخء، ٚحٌّظخظظ١ٓ، ٚحٌخزشحء، ٚحٌّئعغخص 

 ص ٚحٌمؼخ٠خ حٌظٟ طظؼذٜ ٔطخق حٌظخظض حٌٛحكذ. حٌظؼخًِ ِغ حٌّشىلا 

  .طلم١ك طىخًِ ٚٚكذس حٌّؼشفش ٚحٌظشو١ض ػٍٝ حٌمؼخ٠خ ِلً حٌذسحعش أوؼش ِٓ حٌظخظض 

  .حٌؼًّ ػٍٝ اٌغخء حٌلذٚد ٚحٌفٛحطً حٌفىش٠ش ٚحٌّؼشف١ش ر١ٓ حٌظخظظخص 

 .حٌّشٚٔش حٌّٕٙـ١ش ٚحٌٕظش٠ش ٚدسحعش حٌظٛح٘ش ٚحٌمؼخ٠خ ِٓ وخفش حٌـٛحٔذ 

أشخسص ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد لأ٘ذحف حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ د١ًٌ ػٛحرؾ ٚاؿشحءحص وّخ 

(: طٍز١ش كخؿخص ِظـذدس ِل١ٍش ٚػخ١ٌّش، ٚكً ٖحعظلذحع رشحِؾ ر١ٕ١ش رخٌـخِؼش ٚفك ِخ ٠ٍٟ )ص.

ِشخوً ١ِٕٙش ٌُ طلً رخٌزشحِؾ حٌظم١ٍذ٠ش حٌمخثّش، ِٚٛحوزش ططٛسحص كذ٠ؼش فٟ حٌؼٍَٛ ح١ٌّٕٙش، 

ؼ١ٓ فٟ حٌّمخسٔخص حٌّشؿؼ١ش، ٚحلإفخدس حٌّؼٍٝ ِٓ حٌّٛحسد ِٓ خلاي طٛظ١ف ِٚٛحوزش طلذ٠غ ِ

ؽخلخص أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚحٌطلاد، ٚطط٠ٛش حٌزشحِؾ ٌظلم١ك طٕخغُ ر١ٕٟ ر١ٓ 

 حٌزشحِؾ حٌّظذحخٍش ٌُ طلممٗ حٌزشحِؾ حٌظم١ٍذ٠ش حٌمخثّش. 

ٝ حٌّٕخفغش فٟ عٛق ( ٌّخ عزك: اػذحد خش٠ؾ لخدس ػٍٕٕٔٓٚطؼ١ف ؿخِؼش ؿخصحْ )

حٌؼًّ ػٍٝ حٌّغظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ، ٚطٍز١ش ِظطٍزخص حٌّٙٓ حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طؼظّذ ػٍٝ 

 (.٣ٖحٌظخظظخص ح١ٌّٕٙش حٌذل١مش ١ٌٚظ ِـشد حٌظخظظخص حٌؼخِش )ص.

وفٍ ضىء يب عجك ًَكٍ أٌ رؾذد انجبؽضخ أهذاف انجشايظ انجُُُخ لإػذاد يؼهى انًغزمجم 

 ػهً انُؾى انزبنٍ:

ض٠ٚذ ِؼٍُ حٌّغظمزً رخزشحص ِؼشف١ش ِٚٙخس٠ش ِظىخٍِش طٕغـُ ِغ ِظطٍزخص حٌّٕٛ حٌّظغخسع ط .ٔ

فٟ حٌّؼخسف ٚطم١ٕخص حٌظؼٍُ ٚططٛس حعظشحط١ـ١خص حٌظذس٠ظ ٚحٌظم١١ُ: ِّخ ٠ّىٕٗ ِٓ حِظلان 

لخػذس ِؼشف١ش ِٚٙخس٠ش طظـخٚص حٌظخظض حٌذل١ك ٠شطىض ػ١ٍٙخ فٟ دِؾ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّؼخسف 

ٛػٛػ١ش ٚطمذ٠ّٙخ ٌٍطٍزش فٟ ٔغك فىشٞ ِظىخًِ ٚؿذ٠ذ، ِٚؼخٌـش حٌمؼخ٠خ رحص حٌٛكذس حٌّ

 حٌظشر٠ٛش ٚحٌفىش٠ش ٚحٌّشىلاص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ صٚح٠خ ِظؼذدس حٌظخظظخص.

ط١ّٕش ِٙخسحص حٌظذس٠ظ حٌز١ٕٟ ٌٍّٕخ٘ؾ حٌظىخ١ٍِش: اْ حٌظٛؿٗ حٌلذ٠غ ٔلٛ ططز١ك حٌّٕٙؾ  .ٕ

ٌظذس٠ظ حٌز١ٕٟ ٌذٜ ِؼٍُ حٌّغظمزً. ك١غ حٌظىخٍِٟ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٠ظطٍذ ط١ّٕش ِٙخسحص ح

طشطىض "فىشس حٌّٕٙؾ حٌظىخٍِٟ ػٍٝ طمذ٠ُ ِؼٍِٛخص ِظىخٍِش رّؼٕٝ أٔٙخ طشفغ طفظ١ض حٌّخدس 

حٌٛحكذس ٚطئوذ ػٍٝ طىخًِ حٌّؼشفش ٚٚكذس حٌؼٍُ ٚاصحٌش حٌلٛحؿض ر١ٓ فشٚع حٌّخدس حٌٛحكذس لأْ 

ٚؿٛ٘ش رٌه ٘ٛ ٚؿٛد ِخدس ٚحكذس طىْٛ طـضثش حٌّؼشفش غ١ش لخرٍش ٌٍظطز١ك فٟ ِٕخكٟ حٌل١خس، 
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ِلٛسًح طشرؾ رٗ رم١ش حٌّٛحد، وّخ أْ حٌظذس٠ظ ٚفك أعظ حٌّٕٙؾ حٌظىخٍِٟ ٠ظ١ق حٌفشطش ٌٍطٍزش 

ٌٍظفى١ش ٚحٌشرؾ ٚحٌظل١ًٍ، اٌٝ ؿخٔذ ارشحص ٚكذس حٌؼٍُ ٚطـٕذ حٌظىشحس حٌزٞ ٠ٕشؤ ػٓ طذس٠ظ 

ٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٠ىظغذ ِؼٍُ (. فّٓ خلاي حٖ٘، ص.2ٕٔٓفشٚع حٌؼٍُ ِٕفظٍش " )حٌخششش، 

حٌّغظمزً ِٙخسحص حٌظىخًِ حٌّؼشفٟ فٟ حٌّؼخٌـش حٌؼ١ٍّش حٌؼ١ّمش ٌٍّؼخسف ِٓ ػذس طخظظخص 

وّخ طّٕٛ ٌذ٠ٗ ِٙخسحص حٌظذس٠ظ حٌز١ٕٟ؛ ِّخ ٠ئٍ٘ٗ ٌلإعٙخَ حٌفؼخي فٟ طلم١ك ٔـخف حٌّٕٙؾ 

ِٚشٔش طغُٙ فٟ ط١ّٕش حٌظىخٍِٟ فٟ طؼ١ٍُ حٌطٍزش، ٚطفؼ١ً حعظشحط١ـ١خص طذس٠ظ ٚطم١١ُ ِظٕٛػش 

ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌٕمذٞ ٚحٌّٛعٛػٟ ٌذٜ حٌطٍزش ٚص٠خدس خزشحطُٙ حٌّؼشف١ش ٚسرطٙخ 

 رخٌٛحلغ.

 إػذاد يؼهى انًغزمجم كجبؽش فٍ انًشبكم انزشثىَخ ويُزظ نهًؼشفخ:  .3

٠ظطٍذ اػذحد حٌّؼٍُ فٟ ظً حٌظٛؿٗ ٔلٛ حلاعظؼّخس فٟ سأط حٌّخي حٌزششٞ، حٌزٞ ٠ؼظّذ 

حلإٔظخؿ١ش حٌّؼشف١ش ٚحلارظىخس وؼخًِ سث١ظ ٌٍّٕٛ حلالظظخدٞ، وّخ طظطٍذ حٌمؼخ٠خ  ػٍٝ

ٚحٌّشىلاص حٌظشر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش حٌّؼخطشس ٚحٌظٟ طظغُ رخٌظؼمذ ٚحٌظشؼذ ٚحٌظذحخً ٚطؼٛرش ا٠ـخد 

كٍٛي ٌٙخ رخسطىخص ػٍٝ ِؼط١خص حٌظخظض حٌٛحكذ، أْ ٠ؼذ حٌّؼٍُ وّٕظؾ ٌٍّؼشفش، ٚرخكغ ٠ٕظش 

حٌّشىلاص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظشر٠ٛش ِٓ ِٕظٛس ِظؼذد حٌظخظظخص، ِٚغّٙخً فٟ ط١ّٕش لذسحص ٌٍمؼخ٠خ ٚ

 حلأؿ١خي حٌـذ٠ذس ػٍٝ فُٙ ٚططز١ك ٘زٖ حٌّٕٙـ١ش حٌفىش٠ش فٟ حٌٕظش ٌٍّؼخسف ٚكً حٌّشىلاص. 

فٍمذ ظٙش فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس حلا٘ظّخَ رزلٛع حٌفؼً وؤكذ حٌّذحخً حٌزلؼ١ش حٌظٟ ٠غظخذِٙخ 

ِـخي ػٍُّٙ ٌلً حٌظلذ٠خص ٚحٌؼمزخص ٚحٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿُٙٙ، "ٚطشِٟ رلٛع  حٌّّخسعْٛ فٟ

حٌفؼً اٌٝ طط٠ٛش ِٙخسحص ٚؽشق ؿذ٠ذس ٌلً حٌّشىلاص حٌظٟ طظؼٍك ِزخششس رغشفش حٌظف فٟ 

حٌّذحسط أٚ حلأٚػخع حٌفؼ١ٍش حٌلم١م١ش، وّخ طٙذف اٌٝ طلغ١ٓ ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ دحخً 

مظٛس حٌظٟ طٛؿذ فٟ حٌزلٛع حٌظم١ٍذ٠ش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌزخكؼْٛ ِٓ حٌّذحسط ِٚؼخٌـش أٚؿٗ حٌ

خخسؽ حٌّذسعش ك١غ أٙخ طزلغ حٌّشىلاص حٌٛحلؼ١ش حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ حٌّؼٍّْٛ ٚحٌطلاد ٚحطخخر 

حٌمشحسحص حٌّٕخعزش ٌّٛحؿٙظٙخ ِّخ ٠ض٠ذ ِٓ طط٠ٛش حٌّؼٍُ ٚحٌٛطٛي اٌٝ ط١ّٕش وفخءطٗ حٌّؼشف١ش 

(، ٚحسطىخصحً ػٍٝ ِخ عزك فبْ سفغ وفخءس ِؼٍُ حٌّغظمزً حٌزلؼ١ش ٘ٗٙٔ،ص.ٕٕٕٓرحط١ًخ")ِظٌٟٛ،

ِٓ خلاي حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٚط١ّٕش ِٙخسحطٗ ػٍٝ حٌزلغ ٚحٌظمظٟ ٚحٌٕظش حٌظل١ٍٍٟ حٌذل١ك ٚحٌؼ١ّك 

ٌٍمؼخ٠خ ٚحٌّشىلاص حٌظشر٠ٛش، ٚحوظغخد ِٙخسس حٌظفى١ش فٟ كٍٛي ِزظىشس ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌّشىلاص 

س ِٚظىخٍِش ؛ ٠ّىٕٗ ِٓ حلإدسحن حٌؼ١ّك ٌٍؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ ؽز١ؼش ِٓ صٚح٠خ ػ١ٍّش ِظؼذد

ِشىلاص ٚطلذ٠خص ر١جش حٌظؼٍُ ِٚشىلاص حٌطٍزش حٌظشر٠ٛش حٌفىش٠ش ٚحٌغٍٛو١ش ٚا٠ـخد كٍٛي ِزظىشس 

ِغظذحِش ٌٙخ حعظٕخدح ػٍٝ حٌٛكذس حٌّؼشف١ش ر١ٓ حٌظخظظخص حٌّظؼذدس ٚحٌظٟ طظلمك ٌٗ ِٓ خلاي 

 ش.ِمشسحص حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١
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وّخ أْ سفغ وفخءس ِؼٍُ حٌّغظمزً طغُٙ فٟ سفغ وفخءطٗ حٌزحط١ش ٚطٛفش ر١جش طؼ١ّ١ٍش ؿخررش 

ٚطفخػ١ٍش، "فىٍّخ طٛطً حٌّؼٍُ اٌٝ كً ِشىلاص حٌّّخسعخص حٌظذس٠غ١ش فٟ حٌز١جش حٌظف١ش صحدص 

 (.ٖٗٙٔ، ص. ٕٕٕٓوفخءطٗ حٌزحط١ش ِٕٚلظٗ حٌؼمش حٌؼخ١ٌش فٟ أدحء حٌّٙخَ حٌزلؼ١ش رىفخءس" )ِظٌٟٛ، 

 خبيغبً: أهًُخ انجشايظ انجُُُخ لإػذاد يؼهى انًغزمجم: 

رجشص أهًُخ انجشايظ انجُُُخ فًُب رؾممه نًؤعغبد انزؼهُى يٍ يىاكجخ نخطظ انزًُُخ 

انىطُُخ وانزىعهبد انؼبنًُخ فٍ رطىَش انزؼهُى ورغىَذ يخشعبره، ورخطٍ انًشكلاد وانزؾذَبد 

انزٍ أصشد ػهً عىدح الإػذاد انًهٍُ نهكىادس انجششَخ، انُبرغخ ػٍ اَفظبل انزخظظبد انؼهًُخ 

ونزا رىعه اهزًبو يؤعغبد انزؼهُى انغبيؼٍ يؤخشًا ثبعزؾذاس انجشايظ انجُُُخ نؼذح اػزجبساد 

 ( يٍ خلال ثُبٌ أهًُخ انجشايظ انجُُُخ فًُب َهٍ: 02، ص. 0203َىضؾهب ػضَض، )

 ظخظظخص حٌظم١ٍذ٠ش.ِٛحؿٙش ِشىٍش حٌزطخٌش حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ خش٠ـٛ حٌ  .ٔ

 حعظلذحع حطـخٖ طمٕٟ ٠ٕمز حٌظخظظخص حٌظم١ٍذ٠ش. .ٕ

 حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش طؼضص حٌّؼشفش حٌفىش٠ش ٚح١ٌّٕٙش ٚحٌظطز١م١ش فٟ آْ ٚحكذ. .ٖ

 حلأظمخي ِٓ رشحِؾ ِٙذدس رخٌضٚحي اٌٝ رشحِؾ طظٛحفك ِغ حٌشإٜ حٌظ٠ّٕٛش ٌٍذٚي. .ٗ

 ٛق حٌؼًّ.طلم١ك حٌششحوش حٌٛػ١مش ر١ٓ حٌـٙخص حلأوخد١ّ٠ش ٚؿٙخص ع .٘

وفٍ ضىء يب عجك ًَكٍ نهجبؽضخ إَضبػ أهًُخ انجشايظ انجُُُخ فٍ رطىَش إػذاد يؼهى 

 انًغزمجم وفك يب َهٍ:

حلإعٙخَ فٟ طؼض٠ض ِؼخسف ِؼٍُ حٌّغظمزً ٚطط٠ٛش ِٙخسحطٗ ٚطـ٠ٛذ أدحثٗ حٌظشرٛٞ، ١ٌىْٛ  -ٔ

حٌظىخٍِٟ فٟ حٌظؼ١ٍُ لخدسًح ػٍٝ ِٛحوزش ِظطٍزخص حٌظٛؿٙخص حٌظشر٠ٛش حٌلذ٠ؼش ٔلٛ ططز١ك حٌّٕٙؾ 

حٌؼخَ، ٚطٛظ١ف حٌظم١ٕخص حٌزو١ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ ط١ّٕش حلإرذحع ٚحلارظىخس 

( أْ "حلأخز رّفَٙٛ حٌؼٍَٛ حٌز١ٕ١ش فٟ رشٔخِؾ اػذحد ٣٣2ٌٔذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ. ك١غ طزوش أكّذ )

١ٕ١ش فٟ حٌٛحلغ حٌظؼ١ٍّٟ" حٌّؼٍُ ٠ؼذ ِمذِش لاصِش ٌظطز١ك ِذخً حٌظذس٠ظ حٌمخثُ ػٍٝ حٌؼٍَٛ حٌز

 (ٙٙ)ص.

حلإعٙخَ فٟ اػذحد ِؼٍُ ٠ّظٍه ِؼشفش ش١ٌّٛش، ِٚٙخسحص ١ِٕٙش ٚٔفغ١ش ٚحؿظّخػ١ش ٚططز١م١ش  -ٕ

ٚرلؼ١ش، طظٕخعذ ِغ ِظطٍزخص حلظظخد حٌّؼشفش ٚحٌظلٛي حٌشلّٟ، ٠ظّىٓ ِٓ خلاٌٙخ ِٓ سفغ 

ش فىش٠ش ػ١ٍّش ِٚٙخسحص أدحثٗ حٌظؼ١ٍّٟ ِٚٛحؿٙش ِشىلاص ٚطلذ٠خص حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رّٕٙـ١

 رلؼ١ش ٌلٍٛي ِشخوً حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش.



 عبيؼخ اعُىط –انًغهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 
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سسسس   

حلإعٙخَ فٟ كً ِشىٍش ػؼف ِخشؿخص حٌزشحِؾ حٌظم١ٍذ٠ش لإػذحد حٌّؼٍُ ٔظ١ـش طشو١ض٘خ ػٍٝ  -ٖ

( أْ حٌّظؤًِ ٌزشحِؾ ٣٣2ِٔؼخسف ِٚٙخسحص طظظً رظخظض ٚحكذ. ك١غ طزوش أكّذ )

ر١ش وخفش ٠ٍلع أٔٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌّمشسحص اػذحد حٌّؼٍُ فٟ و١ٍخص حٌظشر١ش فٟ حٌّـظّؼخص حٌؼش

حٌّٕفظٍش فٟ حٌّـخلاص حٌظخظظ١ش ٚح١ٌّٕٙش ٚحٌؼمخف١ش طمذَ ٌٍطخٌذ حٌّؼٍُ دّٚٔخ ِٕطك ٠ـّؼٙخ 

أٚ ٚكذس فىش ٚفٍغفش طشرؾ ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚطظٍٙخ رخٌذٚس حٌّظٛلغ ِٓ حٌّؼٍُ، ٘زح فٟ حٌٛلض حٌزٞ 

ر١ٓ ؿٛحٔذ اػذحد حٌّؼٍُ حعظٕخدحً اٌٝ  ٠ظٕخِٝ ف١ٗ حطـخٖ ػخٌّٟ رؼشٚسس حٌظىخًِ ٚحٌظشحرؾ

 طغخسع حلإٔظخؽ حٌّؼشفٟ ٚحلأظمخي ِٓ حٌّؼٍِٛخص اٌٝ حٌؼٍَٛ حٌز١ٕ١ش اٌٝ ٚكذس حٌّؼشفش.

فخػً ر١ٓ حلإعٙخَ فٟ ط١ّٕش حٌمذسحص حلإرذحػ١ش ٚحلارظىخس٠ش ٌذٜ ِؼٍُ حٌّغظمزً: اْ حٌظ -ٗ

حٌظخظظخص ِٓ خلاي حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش ٠ؼضص حٌمذسحص حلإرذحػ١ش ٚحلارظىخس٠ش ٌّؼٍُ حٌّغظمزً 

فٟ ططز١ك أعخ١ٌذ طذس٠ظ ٚطم١١ُ ٚأٔشطش طؼ١ّ١ٍش ِشٔش ِٚزظىشس طظٕخعذ ِغ ِخظٍف لذسحص 

 حٌّظؼ١ٍّٓ

ػظش حلإعٙخَ فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌٕمذٞ ٚحٌظل١ٍٍٟ ٌذٜ ِؼٍُ حٌّغظمزً: ٠ظطٍذ  -٘

حلالظظخد حٌّؼشفٟ ٚحٌشلّٟ حِظلان ِؼٍُ حٌّغظمزً ِٙخسحص طفى١ش ٔمذٞ ٚطل١ٍٍٟ لٛٞ، ِٚٓ 

خلاي حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش طلمك ّٔخء ل٠ٛخً ٌٙزٖ حٌّٙخسحص ٌذٜ ِؼٍُ حٌّغظمزً ٚطىغزٗ أدٚحص ٌظؼ١ٍُ 

 حٌطلاد ِٕٙـ١ش حٌظفى١ش رشىً ٔمذٞ ٚطل١ٍٍٟ ِٚظؼذد حلأرؼخد حٌّؼشف١ش. 

ِؼٍُ لخدس ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌظغ١شحص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظطٛسحص حٌؼخ١ٌّش: ٠ظؼ١ٓ  حلإعٙخَ فٟ اػذحد -ٙ

ػٍٝ حٌّؼٍُ فٟ ظً حٌؼٛسس حٌّؼشف١ش ٚحٌظم١ٕش أْ ٠ىْٛ ِشًٔخ ٚلخدسًح ػٍٝ حٌظى١ف ِغ ِخظٍف 

حٌظغ١شحص حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخد٠ش ٚحٌظم١ٕش ِٚئ٘لًا ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌزحط١ش ٚحٌّغظّشس ٌّؼخسفٗ 

ّٕٟٙ ٌّٙخسطٗ لزً ٚأػٕخء حٌخذِش، ٚ٘زح ِخ ٠ظ١ٙؤ ٌٗ ِٓ خلاي حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، حٌظٟ ٚحٌظط٠ٛش حٌ

طىغزٗ ِٙخسحص ِظؼذدس طظٛحوذ ِغ ِظطٍزخص حٌؼظش حٌشح٘ٓ ٚحٌظمذَ حٌّؼشفٟ ٚحٌظمٕٟ حٌلخدع 

ف١ٗ ِٕٚٙخ ِٙخسحص حٌظؼٍُ حلاٌىظشٟٚٔ ٚحٌظؼٍُ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّشخس٠غ ِٚٙخسحص ٚأدٚحص حٌظؼٍُ 

 ّغظّش.حٌزحطٟ ٚحٌ

انًؾىس انضبٍَ: الأدواس وانًهبساد انلاصيخ نًؼهى انًغزمجم ػهً ضىء يذخم  

 انجشايظ انجُُُخ: 

أوذص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص حٌؼ١ٍّش ػٍٝ أْ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش طغُٙ فٟ طٛف١ش ٔٛػ١ش ؿ١ذس ِٓ 

ش حٌخشؿ١ٓ ِّٓ ٠ّظٍىْٛ ِٙخسحص ِٚؼخسف ِٛعٛػ١ش ِٚظؼذدس طظٛحوذ ِغ ِظطٍزخص خطؾ حٌظ١ّٕ

( ٌؼذد ِٓ حٌّٙخسحص حٌظٟ طغُٙ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ٕٕٕٓٚعٛق حٌؼًّ. ٌٚمذ أشخسص حٌششر١ٕٟ )

ط١ّٕظٙخ ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ، ِٕٚٙخ: "حلإعٙخَ فٟ كً حٌّشىلاص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظشر٠ٛش ٚحٌؼ١ٍّش حٌؼخ١ٌّش 

ؼخ١ٌش فٟ حٌذِؾ ٚحٌّل١ٍش؛ ٚرٌه ِٓ خلاي اػذحد خش٠ؾ ٠ظغُ رمذسطٗ ػٍٝ حلارظىخس، ٌٚذ٠ٗ ِٙخسحطٗ حٌ
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ٚحٌّضؽ ٚحٌظفخػً ٚحٌظىخًِ ر١ٓ حلأِٛس ف١ّخ ر١ٕٙخ، ٠ٕٚظش ِٓ صٚح٠خ ِظؼذدس ٌٍّٛػٛع حٌٛحكذ، 

(، وّخ أشخسص ِزخدسس 2ٚأ٠ؼًخ ٠ظ١ّض رؼذَ حٌظل١ض حٌّٕٟٙ؛ ِّخ ٠ـؼٍٗ لخدسًح ػٍٝ حلارظىخس" )ص.

ٍَٛ حٌز١ٕ١ش طظّؼً ( اٌٝ ػذد ِٓ حٌّٙخسحص حٌّىظغزش ِٓ دسحعش طخظض حٌؼٕٕٔٓحٌؼطخء حٌشلّٟ )

فٟ : حٌظل١ًٍ، ٚحٌظفى١ش حٌٕمذٞ، ٚطط٠ٛش حٌخزشس فٟ ِـخلاص ِظؼذدس ِغ حٌمذسس ػٍٝ حٌظفى١ش ػٍٝ 

ٔطخق أٚعغ كٛي ِٛػٛع ِؼ١ٓ، ٚحرظىخس كٍٛي ارذحػ١ش ، ٚحعظىشخف أفىخس ؿذ٠ذس ، ٚا٠ـخد 

 ؽشق ِخظٍفش ٌّٛحؿٙش حٌظلذ٠خص حٌمذ٠ّش.

أْ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش أكذ أُ٘ حٌّذحخً حٌظٟ ( ٌّخ عزك ٠ٕٕٖٚٓؼ١ف عٍطخْ ِٚلّٛد )

طئوذ فٟ ِلظٛح٘خ ٚأٔشطظٙخ ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌٕشؾ ٚحٌظؼٍُ حٌظؼخٟٚٔ ٚاوغخد حٌطلاد حٌّٙخسحص 

حٌلاصِش ٌٍظٛحطً حٌفؼخي ٚحلإ٠ـخرٟ ِٚٙخسحص حٌظفى١ش ٚحٌظل١ًٍ ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّٙخسحص حٌّظـذدس 

 (٣٘حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ عٛق حٌؼًّ )ص.

ّىٓ ا٠ؼخف حٌّٙخسحص حٌظٟ طغُٙ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ط١ّٕظٙخ ٌذٜ ِؼٍُ ٚطشٜ حٌزخكؼش أٔٗ ٠

حٌّغظمزً فٟ ػٛء أدٚحسٖ حٌظشر٠ٛش حٌّظـذدس فٟ حٌٛحلغ حٌّؼخطش ٚحٌظٟ طظٕخعذ ِغ ِزخدة حٌزشحِؾ 

ٛظفًخ  ُِ ٕظـخً ٌٍّؼشفش ٚ ُِ حٌز١ٕ١ش، ك١غ ٠ّىٓ طظ١ٕف أدٚحس ِؼٍُ حٌّغظمزً ٚفك ػلاػش أرؼخد: رٛطفٗ 

خ فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص ٌٙخ فٟ حٌز ًّ ١جش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚرخكؼخً فٟ حٌمؼخ٠خ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظشر٠ٛش، ِٚغٙ

ٚلذسحص حٌّظؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء حٌظٛؿٗ ٔلٛ ٚكذس ٚطىخًِ حٌّؼشفش. ٚفٟ ػٛء ٘زٖ حلأدٚحس حٌشث١غش 

ٌّؼٍُ حٌّغظمزً ٠ّىٓ أْ طٛػق حٌزخكؼش حٌّٙخسحص حٌظٟ طغُٙ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ط١ّٕظٙخ ٌذٜ ِؼٍُ 

 وفك يب َهٍ: ّغظمزً حٌ

أولًا: يهبساد يؼهى انًغزمجم انؼمهُخ ثىطفه يُُزظ نهًؼشفخ ويُىظفبً نهب فٍ انجُئخ 

 انزؼهًُُخ:

طمذَ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ِمشسحص ػ١ٍّش طشطىض ػٍٝ ِزذأ حٌظذحخً ٚحٌظىخًِ حٌّؼشفٟ ٚدِؾ 

ذدس ٚطمذ٠ّٙخ ٌٍّظؼ١ٍّٓ حٌّزخدة ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌؼ١ٍّش ٚا٠ـخد ػلالخص حسطزخؽ١ش ر١ٓ حٌظخظظخص حٌّظؼ

فٟ اؽخس ِؼشفٟ ِظىخًِ ؿذ٠ذ؛ ٚأْ ط١ّٕش ِؼٍُ حٌّغظمزً ٚفك رٌه ٠ىغزٗ ِٙخسس حٌظفى١ش حٌز١ٕٟ 

حٌزٞ ٠ئٍ٘ٗ لأدٚحسٖ حٌظشر٠ٛش حٌّظـذدس ٚػٍٝ سأعٙخ حلإعٙخَ فٟ حلإٔظخؽ حٌّؼشفٟ، ٠ٚزوش ِظٌٟٛ 

ً ِٓ حٌّٙخسحص حٌّؼشف١ش حٌظٟ ٠غُٙ حٌظؼٍُ حٌز١ٕٟ ٕٕٕٓ) فٟ ط١ّٕظٙخ ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ، ِٕٚٙخ ( ؿخٔزخ

حٌظفى١ش حٌٕخلذ ٚحكظؼخْ حٌغّٛع، ٚحٌظؼشف ػٍٝ حلأفىخس حٌـذ٠ذس، ٚحٌمذسس ػٍٝ فُٙ ٚؿٙخص 

حٌٕظش حٌّظؼذدس، ٚطم١١ُ ٚؿٙخص حٌٕظش حٌّظؼخسػش ٚرٕخء ١٘ىً ِؼشفٟ ؿذ٠ذ، وّخ طٕفض  

ّؼً فٟ: ِٙخسس ( أسرغ ِٙخسحص سث١غش ٌٍظفى١ش حٌز١ٕٟ طظٕٕٕٓاعّخػ١ً ، ٚػزذ حٌلخفع )

حلاعظمظخء حٌز١ٕٟ ، ٚحٌظٛحطً حٌز١ٕٟ ، ٚا٠ـخد حٌشٚحرؾ حٌز١ٕ١ش ، ِٚٙخسس حٌفُٙ حٌز١ٕٟ ، ٚفٟ ػٛء 
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سسسس   

رٌه ٠ّىٓ أْ طٛػق حٌزخكؼش أرشص حٌّٙخسحص حٌؼم١ٍش حٌظٟ طغُٙ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ط١ّٕظٙخ ٌذٜ 

 وفك يب َهٍ:ِؼٍُ حٌّغظمزً 

َٛ ٚحلإدسحن حٌؼ١ّك ٌٍّؼخ١ِٓ حٌّؼشف١ش، ٚحٌؼلالخص ِٙخسس حٌشإ٠ش حٌظىخ١ٍِش ٌٍّؼخسف ٚحٌؼٍ .ٔ

 حٌٕخشجش ر١ٓ حٌمؼخ٠خ حٌّؼشف١ش ٚػشػٙخ ٌٍطٍزش ٚفك ٔغك فىشٞ ؿذ٠ذ ِظىخًِ ِٕٚغـُ. 

 ِٙخسس دِؾ حٌّؼشفش حٌٕظش٠ش ِغ حٌظطز١مخص حٌؼ١ٍّش ػٍٝ أسع حٌٛحلغ. .ٕ

ؼشف١ش ِٓ ِٙخسس حٌظفى١ش حٌّٛعٛػٟ، ٚحٌزٞ ٠ُّىٓ ِؼٍُ حٌّغظمزً ِٓ ػشع حٌمؼخ٠خ حٌّ .ٖ

ٚؿٙخص ٔظش حٌظخظظخص حٌّظؼذدس، ٚدسحعش حٌٕظش٠خص حٌؼ١ٍّش حٌّظؼذدس ِٓ ِخظٍف 

حٌظخظظخص حٌز١ٕ١ش رحص حٌظٍش رخٌمؼ١ش حٌّؼشف١ش حٌٛحكذس، ِّخ ٠غُٙ فٟ طلم١ك سإ٠ش ػ١ٍّش 

 ِٛعٛػ١ش ِٚظىخٍِش ٔظ١ـش حٌذِؾ حٌّٕغـُ ٌٍّؼٍِٛخص.

سطزخؽ١ش حٌٕخشجش ر١ٓ أؿضحء حٌّؼشفش ِٓ ِٙخسس حٌظٕظ١ُ حٌّٕطمٟ ٌٍّؼخسف، ٚفك حٌؼلالخص حلا .ٗ

ٚؿٙش ٔظش حٌظخظظخص حٌؼ١ٍّش حٌّشظشوش فٟ ِزخدة حٌلمخثك حٌؼ١ٍّش ِٚفخ١ّ٘ٙخ، ِّخ ٠ّىٓ 

حٌؼخَ  ِؼٍُ حٌّغظمزً ِٓ طمذ٠ُ حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص ٌٍّظؼ١ٍّٓ ٚفك ِزذأ حٌظذسؽ حٌّٕطمٟ ِٓ

حٌّؼٍَٛ  ٌٍّـشد، ِٚٓ حٌّلغٛط ِٚٓ حٌزغ١ؾ ٌٍّؼمذ، ِٚٓ حٌغًٙ ٌٍظؼذ، ِٚٓ ٌٍخخص،

 ٌٍّـٙٛي.

: اْ طٕخٚي ِؼٍُ حٌّغظمزً ٌٍمؼخ٠خ حٌؼ١ٍّش يهبسح انزفكُش انزؾهُهٍ وانُمذٌ والاثزكبسٌ .٘

ٚحٌظشر٠ٛش ٚحلاؿظّخػ١ش رطش٠مش طىخ١ٍِش ٚٚكذس ِؼشف١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌظخظظخص حٌّظؼذدس، 

ٌٟ طّٕٛ لذسطٗ ػٍٝ ا٠ـخد طّٕٟ ٌذ٠ٗ ِٙخسس حٌظل١ًٍ ٚحٌٕمذ ٌّىٛٔخص حٌمؼخ٠خ ٚأرؼخد٘خ، ٚرخٌظخ

كٍٛي ِزظىشس طزؼًخ ٌٍشإ٠ش حٌظىخ١ٍِش ٌٙخ ِٚغظذحِش طزؼًخ لإدسحوٗ حٌشخًِ ٌّظطٍزخص كٍٙخ ِٓ 

( أٔٗ "٠ّىٓ أْ طغخػذ حٌزشحِؾ ٕٕٕٓحٌٛحلغ حٌّزخشش. ك١غ ٠زوش اعّخػ١ً، ٚػزذ حٌلخفع )

ا١ٌٙخ فٟ ك١خطُٙ  حٌز١ٕ١ش ػٍٝ طط٠ٛش ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌٕمذٞ ٚكً حٌّشىلاص حٌظٟ ع١لظخؿْٛ

ح١ٌّٕٙش؛ ِٓ خلاي ِطخٌزظُٙ رظـ١ّغ ٚؿٙخص ٔظش طخظظ١ش ِخظٍفش؛ لإٔشخء ِٙخسحص ؿذ٠ذس" 

 ( ٢ٖ)ص.

( أْ ِذخً حٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش ِٓ حٌّذحخً حٌظٟ طّٕٟ ٖٕٓٓوّخ أػزظض دسحعش ِلّٛد )

. ٚأْ حِظلان ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌٕخلذ ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ، ٚفخػ١ٍظٗ فٟ طلم١ك ٔٛحطؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّشغٛرش

 ِؼٍُ حٌّغظمزً ٌٙزٖ حٌّٙخسحص حٌؼم١ٍش طّىٕٗ ِٓ غشعٙخ فٟ حٌّظؼ١ٍّٓ رشىً ع١ٍُ ِٚٛؿٗ.

٠غُٙ اػذحد  يهبسح ركىٍَ إطبس يؼشفٍ عذَذ وفك انزكبيم انمبئى ثٍُ انزخظظبد انًزؼذدح: .ٙ

أوؼش  حٌّؼٍُ ٚفك ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ط١ّٕش ِٙخسطٗ حٌؼم١ٍش ػٍٝ أظخؽ ِلظٜٛ ػٍّٟ ؿذ٠ذ

خ فٟ طٛظ١ف حٌؼلالخص حلاسطزخؽ١ش ر١ٓ حٌّؼخسف، ٚ٘زح ِخ ٠ظٛحوذ ِغ   ًِ ػّمًخ ٚأشذ حٔغـخ

دٚسٖ حٌـذ٠ذ وّٕظؾ ٌٍّؼخسف لا وٕخلً ٌٙخ، ك١غ لا ٠مظظش حٌظؼٍُ ٚفك حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ػٍٝ 
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ادسحن حٌّظؼ١ٍّٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌفىش٠ش ٚحٌمؼخ٠خ حٌّؼشف١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌظخظظخص حٌّظؼذدس رً 

٠ظطٍذ حٌظؼ١ٍُ حٌز١ٕٟ أْ ٠مَٛ حٌطلاد رذِؾ ٚؿٙخص حٌٕظش حٌظخظظ١ش فٟ ػلالش ِؼّشس ِغ  "

رؼؼٙخ حٌزؼغ ٠ٚظُ حٌٕظش فٟ حٌشٚحرؾ رّشٚس حٌٛلض؛ كظٝ ٠ظّىٓ حٌطلاد ِٓ طط٠ٛش 

 (.٣ٕ، ص.ِٕٕٔٓلظٜٛ ؿذ٠ذ أٚ أػّك أٚ أوؼش الٕخػخ" ) ارشح١ُ٘ ، 

 فٍ انمضبَب انزؼهًُُخ وانزشثىَخ: صبًَُب: يهبساد يؼهى انًغزمجم ثىطفه ثبؽضبً 

طغُٙ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌزلغ ٚحٌظمظٟ حٌّٛعٛػٟ ٌذٜ حٌطٍزش، ٚحلأفظخف 

ػٍٝ حٌخزشحص حٌؼ١ٍّش، ٚحٌشإ٠ش حٌظل١ٍ١ٍش ٌٛؿٙخص حٌٕظش ِظؼذدس حٌظخظظخص، ٚطضٚدُ٘ رخٌّٕٙـ١ش 

حٌّؼشف١ش ٚح١ٌّٕٙش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ حٌؼ١ٍّش حٌظىخ١ٍِش ٌّؼخٌـش حٌمؼخ٠خ ٚحٌّشىلاص حٌظشر٠ٛش ٚ

٠ظؼذ كٍٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌظخظض حٌٛحكذ ؛ ِّخ ٠غُٙ فٟ طؼ١ّك فُّٙٙ لأرؼخد حٌمؼخ٠خ ٚؿّغ 

حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌّظظٍش رٙخ ٚادسحن أعزخرٙخ ِٚظطٍزخص كٍٙخ ٚط١ٌٛذ كٍٛي ػ١ٍّش ِزظىشس، 

 ر حٌمشحس حلأِؼً رشؤٔٙخ. ٚحٌمذسس ػٍٝ حخظ١خس حٌلً حلأٔغذ ٚحلأوؼش حعظذحِش ٚحطخخ

ٚاْ ط١ّٕش ٘زٖ حٌّٙخسحص ِطٍذ أعخعٟ ٌّٛحوزش ِؼٍُ حٌّغظمزً ٌذٚسٖ وزخكغ فٟ حٌمؼخ٠خ 

( ػٍٝ أ١ّ٘ش ط١ّٕش حٌـذحسس حٌزلؼ١ش ٌٍطخٌذ ٕٕٕٓحٌظشر٠ٛش ِٕٚظؾ ٌلٌٍٛٙخ، ك١غ ٠ئوذ ِظٌٟٛ )

ح١ٌّٛي ٚحٌغٍٛو١خص حٌّؼٍُ؛ ٌّخ طلممٗ ِٓ حٌظّىٓ ِٓ حٌّٙخسحص حٌزلؼ١ش ٚحوظغخد حلاطـخ٘خص ٚ

حٌـذ٠ذس، ٚحٌمذسس ػٍٝ طل١ًٍ حٌّشىٍش ِٚؼخٌـظٙخ ٚحطخخر حٌمشحس حٌّٕخعذ، ٚص٠خدس حٌؼمش فٟ أدحء 

حٌّٙخَ حٌزلؼ١ش حٌّغظمز١ٍش، ٚحٌمذسس ػٍٝ ططز١ك حٌّٙخسحص حٌّؼشف١ش ٚحلأدحث١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌلً 

ٌغّٛع ٚحٌّخخؽش، ِّخ ٠غُٙ حٌّشىلاص حٌظذس٠غ١ش، ِّٚخسعش ِغظ٠ٛخص حٌظفى١ش حٌؼ١ٍخ فٟ طلًّ ح

فٟ طىخًِ ٚط١ّٕش شخظ١ش حٌّؼٍُ ح١ٌّٕٙش. وّخ أوذص دسحعش غخُٔ )د.ص( أْ حعظخذحَ حٌذسحعخص 

حٌز١ٕ١ش طّٕٟ لذسس حٌزخكغ ػٍٝ حعظخذحَ ِؼخ١٠ش أوؼش ِٓ ػٍُ ٚحكذ ٌلً حٌّشخوً حٌّؼمذس رخلإػخفش 

 ؿٙٗ.اٌٝ حوغخرٗ حٌمذسس ػٍٝ حٌظٕظ١ُ حٌزحطٟ ٌلً حٌّشىٍش حٌظٟ طٛح

فخوظغخد ِؼٍُ حٌّغظمزً ٌٍّٙخسحص حٌزلؼ١ش طّىٕٗ ِٓ كً ِشخوً حٌطٍزش ٚحٌٕظش ٌّشخوٍُٙ 

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌٕفغ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش رطش٠مش طىخ١ٍِش ِٕٙـ١ش ِظؼذدس حٌّـخلاص حٌّئػشس فٟ طى٠ٕٛٙخ ٌذٜ 

حسس ٚحٌظٟ طئػش حٌطٍزش، ٚطّىٕٗ ِٓ كً حٌّشخوً حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظظٍش رخٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّٕخ٘ؾ ٚحلإد

 ػٍٝ أدحثٗ حٌّٕٟٙ ٚأدحء ؽلارٗ ٚفك ِٕٙـ١ش ػ١ٍّش ػ١ّمش ِٚٛعٛػ١ش. 

ب فٍ رًُُخ لذساد ويهبساد  ًً صبنضبً: يهبساد انزذسَظ نًؼهى انًغزمجم ثىطفه يغه

 انًزؼهًٍُ فٍ ضىء انزىعه َؾى وؽذح وركبيم انًؼشفخ: 
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مجم يٍ أكضش يٍ رغهى انجشايظ انجُُُخ فٍ رىعُغ يؼبسف ويهبساد يؼهى انًغز

رخظض؛ يًب َكغجه خجشاد فٍ رطجُك يهبساد انزذسَظ انفؼبل، وًَكٍ إَضبػ أثشصهب وفك يب 

 َهٍ: 

طؼذ ٘زٖ حٌّٙخسس ِّٙش ؿذحً ٌظلم١ك ِؼٍُ  يهبسح انزخطُظ انغُذ وانًزكبيم نهؼًهُخ انزؼهًُُخ: .ٔ

لذ٠ذحً لأ٘ذحف حٌؼ١ٍّش حٌّغظمزً حٌظ١ّض فٟ أدحثٗ ٚطٛف١ش ر١جش طفخػ١ٍش، ٠ٚشظًّ حٌظخط١ؾ حٌـ١ذ ط

ً ٌٍّؼخسف ٚحٌّٙخسحص حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ ٠ىظغزٙخ حٌّظؼٍّْٛ ِٓ  ً ٚػ١ّمخ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطل١ٍلاً دل١مخ

خلاي دسحعش ِٛػٛع ِؼ١ٓ، ٚفٟ ػٛء رٌه ٠خطؾ حٌّؼٍُ لأعخ١ٌذ حٌظذس٠ظ ٚحٌظم١١ُ 

ٌّظؼ١ٍّٓ. ك١غ حٌّٕخعزش، ٠ٚلذد حٌّٙخَ ٚحلأٔشطش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طلمك حلإدسحن حٌّظىخًِ ٌذٜ ح

( أْ ِٓ حٌّٙخسحص حٌشث١غش ٌٍظذس٠ظ حٌز١ٕٟ: حٌظخط١ؾ ٚحٌزٞ ٠ظؼّٓ ٕٕٔٓروشص حٌغٕخَ )

ػذس عٍٛو١خص: طلذ٠ذ ِٛػٛع حلاعظمظخء حٌز١ٕٟ ٚحٌّـخلاص حٌظخظظ١ش حٌظٟ طغُٙ فٟ ػًّ 

حلاعظمظخء حٌز١ٕٟ، ٚطط٠ٛش حلأعجٍش حلأعخع١ش حٌظٟ طغخػذ فٟ حوظشخف حٌشٚحرؾ ر١ٓ ِـخلاص 

ظظخص حٌّلذدس حٌظٟ ع١ظُ طؼ١ّٕٙخ، ٚحٌظخط١ؾ ٌلأٔشطش حٌز١ٕ١ش ٚحٌّٛحسد ٚحٌٛعخثؾ، حٌظخ

ٚطظ١ُّ لخثّش حٌّؼخ١٠ش ٚحٌظم١١ّخص حٌظٟ ٠ظُ حلاعظٕخد ا١ٌٙخ فٟ طم١١ُ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌز١ٕٟ 

 (٢ٌٍٕٔطلاد )ص.

ك ِخ : ٚرٌه ٚفيهبسح رُىع الاعزشارُغُبد انزؼهًُُخ ويشوَخ رفؼُههب فٍ انجُئخ انزؼهًُُخ .ٕ

٠ظٕخعذ ِغ لذسحص حٌّظؼ١ٍّٓ ٚٚفك ِخ ٠ظٕخعذ ِغ ٔٛػ١ش ِٚغظٜٛ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ حٌظٟ ٠ٙذف 

ٌظ١ّٕظٙخ، ك١غ اْ دسحعش ِؼٍُ حٌّغظمزً ٌٍزشحِؾ حٌز١ٕ١ش حٌظٟ طؼُ ػذس طخظظخص ٌٚىً 

طخظض حعظشحط١ـ١ش طؼ١ّ١ٍش طظٕخعذ ِغ ٔٛػ١ش حٌّؼخسف حٌظخظظ١ش؛ ٠ّىٕٗ ِٓ حِظلان 

حعظشحط١ـ١خص حٌظذس٠ظ حٌلذ٠ؼش، ِٕٚٙخ حٌظؼٍُ ػٓ ؽش٠ك حلاعظىشخف ِٙخسس ػخ١ٌش ٌظطز١ك 

حٌّٛؿٗ، ٚكً حٌّشىلاص رطش٠مش حٌزلغ ٚحٌظمظٟ؛ ِّخ ٠ـؼً ر١جظٗ حٌظف١ش أوؼش فخػ١ٍش 

 ٚدحفؼ١ش ٌٍظؼٍُ.

: ٚرٌه فٟ ػٛء ِخ ٠لمك يهبسح رظًُى الأَشطخ وانًهبو انجُُُخ نزذسَظ ورمُُى انًزؼهًٍُ .ٖ

ر١ٓ أرؼخد حٌّؼشفش، ٚطؼذد حٌّٙخسحص حٌظٟ ٠ٕزغٟ ط١ّٕظٙخ ِّخ ٠ـؼً  ادسحن حٌٛكذس حٌّٛػٛػ١ش

( فٟ ر١خْ 2ٕٔ، ص.ٕٕٔٓر١جش حٌظؼٍُ أوؼش فؼخ١ٌش ٚدحفؼ١ش ٌٍظؼٍُ. ٚاٌٝ رٌه أشخسص حٌغٕخَ )

حٌّٙخسحص حٌشث١غش ٌٍظذس٠ظ حٌز١ٕٟ ِٕٚٙخ ِٙخسس طٕف١ز حٌظذس٠ظ حٌز١ٕٟ ٚطم١١ُ حٌظؼٍُ حٌز١ٕٟ ٚحٌظٟ 

ِٕٙخ: ؽشف فشص ِٕخعزش ٌٍطلاد ٌّّخسعش حٌظفى١ش حٌز١ٕٟ، ٚحعظخذحَ  طشظًّ ػٍٝ عٍٛو١خص

 ِظخدس ِظٕٛػش ٌظم١١ُ حٌطلاد.  

ك١غ يهبسح ديظ انزمُُخ وأدواد انزكبء الاططُبػٍ فٍ اعزشارُغُبد انزذسَظ وانزمُُى:  .ٗ

٠فشع حٌظلٛي حٌشلّٟ دِؾ حٌظم١ٕخص فٟ ر١جخص حٌظؼٍُ ٌظّى١ٓ حٌطٍزش ِٓ حلاعظخذحَ حلإ٠ـخرٟ 
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ٙزٖ حٌظم١ٕخص ٚاوغخرُٙ ِؼظمذحص ع١ٍّش طـخ٘ٙخ ٌٚظٛف١ش ر١جش طؼ١ٍّش طفخػ١ٍش طظٕخعذ ِغ ّٔؾ ٌ

حٌظفى١ش حٌّؼخطش ٌٍطٍزش؛ ِّخ ٠ظطٍذ اؿخدس ِؼٍُ حٌّغظمزً ٌٙزٖ حٌّٙخسس، ٚ٘زح ِخ أوذ ػ١ٍٗ 

( فٟ كذ٠ؼٗ ػٓ حٌظذس٠ظ حٌز١ٕٟ ٌٍطخٌذ حٌّؼٍُ ِٛػلًخ أٔٗ "٠ـذ أْ طٛفش ٕٕٔٓحٌغٕخَ )

زشحِؾ فشطخً ِظغخ٠ٚش ٌـ١ّغ حٌطلاد حٌّؼ١ٍّٓ ١ٌظ فمؾ ٌظؼٍُ حٌّؼشفش رخٌّخدس، ٌٚىٓ ؿ١ّغ حٌ

 (٢٢أ٠ؼًخ ٌّّخسعظٙخ رخعظخذحَ ؽشق طشر٠ٛش ؿذ٠ذس ِغ حلأدٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظخكش" )ص.

اْ يهبسح اعزخذاو اعزشارُغُبد نهزمُُى رهذف لُبط يهبساد انزفكُش انؼهُب نذي انًزؼهًٍُ:  .٘

ّغظمزً ٚفك حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش حٌظٟ طّٕلٗ حٌٕظش ٌٍّؼخسف حلإٔغخ١ٔش رطش٠مش طىخ١ٍِش اػذحد ِؼٍُ حٌ

ٚػ١ّمش ٚحسطزخؽ١ش؛ طٛؿٗ ح٘ظّخِٗ ٔلٛ طؼ١ّك فُٙ حٌطٍزش ٌٙزح حٌظىخًِ ٚحلأغـخَ حٌّؼشفٟ 

ٚحٌزٞ ٠شطىض ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌؼ١ٍخ ٌذٜ حٌطٍزش وخٌظل١ًٍ ٚحٌٕمذ ٚحٌظفى١ه ٚاػخدس 

ٍزٕخء حٌّؼشفٟ ٚحلارظىخس ٚغ١ش٘خ، ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ ططز١ك أعخ١ٌذ طم١١ُ طم١ظ ٘زٖ حٌظشو١ذ ٌ

 حٌّٙخسحص. 

اْ طلمك حٌّٙخسحص حٌغخرمش ٚفك أدٚحس ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ ػٛء ِذخً  ساثؼبً: يهبساد شخظُخ:

 حٌزشحِؾ حٌز١ٕش ٠فظمش ٌّٙخسحص طظظً رشخظ١ش حٌّؼٍُ طذػُ ّٔخء ٘زٖ حٌّٙخسحص رطش٠مش طىخ١ٍِش وّخ

أْ ٘زٖ حٌّٙخسحص طغُٙ فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص ِؼٍُ حٌّغظمزً حٌشخظ١ش ك١غ اْ طّظغ ِؼٍُ حٌّغظمزً 

ٚفك ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش رفىش ِٛعٛػٟ ِٚٙخسحص فىش٠ش ػ١ٍخ ِٚٙخسحص رلؼ١ش فٟ ِؼخٌـش 

حطٗ حٌّشىلاص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚح١ٌّٕٙش؛ طغُٙ فٟ ط١ّٕش حٌىفخءس حٌزحط١ش ٌّؼٍُ حٌّغظمزً، ٚطؼضص ػمظٗ رمذس

ِٚٙخسحطٗ ػٍٝ أـخص ِٙخِٗ، ِٚٛحؿٙش حٌظلذ٠خص ٚحٌظؼٛرخص حٌظٟ طؼظشٞ ؽش٠مٗ، ٠ٕٚظؾ ػٓ رٌه 

سفغ ِغظٜٛ ؿٛدس أدحثٗ ٌٍّٙخَ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌظٛظ١ف حٌفؼخي ٌطشق حٌظذس٠ظ ٚحٌظم١١ُ حٌّزظىشس 

١ظُٙ ٌٍظؼٍُ، ٚحٌظم١ٕش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚط١ٙجش ر١جش طف١ش فؼخٌش ٚؿخررش ٌٍّظؼ١ٍّٓ ٚطم٠ٛش دحفؼ

وّخ طغُٙ فٟ ط١ّٕش ِٙخسس حٌظؼخْٚ ٚحٌظٛحطً حٌفؼخي ٚحٌؼًّ حٌظؼخٟٚٔ ِغ صِلاء حٌّٕٙش ٚحٌظشخسن 

ِؼُٙ فٟ طظ١ُّ حلأٔشطش حٌز١ٕ١ش ٚطط٠ٛش أدٚحص حٌظذس٠ظ ٚحٌظم١١ُ ٚطلغ١ٓ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، ٚطّٕٟ 

 ٌذ٠ٗ حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٚحٌّغظّش.

ً طغُٙ فٟ طلغ١ٓ أدحثٗ ٌّٙخِٗ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطّىٕٗ اْ ط١ّٕش ٘زٖ حٌّٙخسحص ٌذٜ ِؼٍُ حٌّغظمز

ٕظؾٍ ٌٍّؼشفش فٟ ػٛء حٌؼلالش حٌظىخ١ٍِش ر١ٓ حٌظخظظخص  ُّ ِٓ ِٛحوزش أدٚحسٖ حٌظشر٠ٛش حٌّظـذدس و

ٍُ فٟ  ٛظفٍ ٌٙخ فٟ حٌٛحلغ حٌظؼ١ٍّٟ، ٚرخكغٍ فٟ حٌمؼخ٠خ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظشر٠ٛش ِٚغخ٘ ُِ حٌّظؼذدس، ٚ

ًٍ ٌؼمخفش  ً فٟ ط١ّٕش ِٙخسحطُٙ فٟ ػٛء ٘زٖ ا٠ـخد كٍٛي ٌٙخ، ٚٔخل حٌظىخًِ حٌّؼشفٟ ٌطٍزظٗ ِغخّ٘خ

حٌٛكذس ر١ٓ حٌّؼخسف حلأغخ١ٔش، ٌٚظلم١ك رٌه فبْ رٕخء حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً 

ً ٌّظطٍزخطٙخ، ، ٚ٘زح ِخ حػظٕض  ً دل١مخً لأ٘ذحفٗ ٚأرؼخدٖ ٚطلذ٠ذحً ٌٙخ ٚطٛػ١لخ ٠ظطٍذ طخط١طخ

 ٠ش ٌظطز١ك ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً.رظٛػ١لٗ حٌشإ٠ش حٌظشرٛ
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 انًؾىس انضبنش: سؤَخ رشثىَخ نزطجُك انجشايظ انجُُُخ لإػذاد يؼهى انًغزمجم:

طشظًّ حٌشإ٠ش حٌظشر٠ٛش ٌظطز١ك ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ 

طلم١مٙخ فٟ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ لإػذحد ِؼٍُ  حٌّشطىضحص حٌذحػّش ٌٍشإ٠ش حٌظشر٠ٛش، ٚحٌّظطٍزخص حٌلاصَ

 ورىضؼ انجبؽضخ رنك فًُب َهٍ:حٌّغظمزً، 

أولا: يشركضاد انشؤَخ انزشثىَخ نزطىَش إػذاد يؼهى انًغزمجم ػهً ضىء يذخم 

 انجشايظ انجُُُخ:

٠شطىض رٕخء حٌشإ٠ش حٌظشر٠ٛش ٌظطز١ك ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ طط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ 

ِشطىضحص طزشص ِٓ خلاٌٙخ ِغٛغخص طٛظ١ف ٘زح حٌّذخً فٟ طط٠ٛش اػذحد  حٌّغظمزً ػٍٝ ػذس

 وًَكٍ رىضُؾهب وفك يب َهٍ:ِؼٍُ حٌّغظمزً 

حٌلخؿش حٌّخعش ٌظط٠ٛش اػذحد حٌّؼٍُ فٟ ػٛء أدٚحسٖ حٌّغظمز١ٍش ِٚخ طظطٍزٗ ِٓ ِؼخسف  .ٔ

ض ػٍٝ ِٚٙخسحص ِظىخٍِش ِٚظؼذدس ٌُ طظّىٓ حٌزشحِؾ حٌظم١ٍذ٠ش ِٓ طلم١مٙخ ٔظ١ـش حٌظشو١

 حٌظخظض حٌذل١ك، ٚػؼف حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌـخٔذ حٌٕظشٞ ٚحٌظطز١مٟ. 

ؿذٜٚ ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ سفغ وفخءس حٌخشؿ١ٓ ِٚٙخسحطُٙ ٚطّى١ُٕٙ ِٓ طلم١ك حٌظٕخفغ١ش  .ٕ

 ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ ٚحٌؼخٌّٟ. 

ٍزخص طٛؿٙخص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌـخِؼخص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش ٔلٛ حعظلذحع رشحِؾ ر١ٕ١ش طٛحوذ ِظط .ٖ

 عٛق حٌؼًّ ٚطمٍض حٌفـٛس ر١ٓ حٌظخظظخص ِٚخ كممظٗ ِٓ طٕخفغ١ش ػخ١ٌّش.

ِٛحوزش حٌظٛؿٙخص حٌلذ٠ؼش ٔلٛ ططز١ك حٌّٕٙؾ حٌظىخٍِٟ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ِٚخ ٠ظطٍزٗ ِٓ ط١ّٕش  .ٗ

ٌّٙخسحص حٌّؼٍُ ٚفك ِخ ٠ّىٕٗ ِٓ طلم١ك أ٘ذحفٗ، "فخٌٕظشس حٌّغظمز١ٍش ٌٍظؼ١ٍُ فٟ حٌمشْ حٌلخدٞ 

ً ٌٛكذس ٚحٌؼشش٠ٓ ط شٜ أْ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش طٕطٍك ِٓ ِذحخً ػخِش لا ٠ّىٓ طـٕزٙخ؛ فطزمخ

حٌّؼشفش عٛف ٠ذُػُ حلاطـخٖ ٔلٛ حعظخذحَ حٌّذحخً حٌز١ٕ١ش ِٚخ ٠ظظً رٙخ ِٓ طخظظخص 

ِٚٙخسحص ٚأعخ١ٌذ ؿذ٠ذس لخدسس ػٍٝ طط٠ٛش حٌٕظشس اٌٝ حٌل١خس ٚحٌطز١ؼش ِٚشىلاطٙخ خخطش 

حٌغش٠غ حٌّشطزؾ اٌٝ كذ وز١ش رخٌض٠خدس حٌٙخثٍش فٟ حٌّؼشفش ٚٔلٓ ٔؼ١ش ػظش عّظٗ حٌظغ١ش 

حلإٔغخ١ٔش ٚرمذسس ِخ ٠ّظٍىٗ حلإٔغخْ ِٓ لذسحص طّىٕٗ ِٓ حعظخذحَ طٍه حٌّؼخسف فٟ طط٠ٛش 

 (.٣٢ٔ، ص.ٖٕٓٓك١خطٗ ِخد٠خً ٚفىش٠خً" )ِلّٛد، 

حطغخع حٌّؼشفش ٚعشػش ططٛس٘خ ٚحٌظطٛس حٌظمٕٟ فٟ ٚعخثً حٌظؼ١ٍُ، ٚخؼٛع حٌّمشسحص  .٘

حٌذسحع١ش ٚحٌٛظخثف حٌّغظمز١ٍش ٌٍظطٛس ٚحٌظـذ٠ذ رشىً ِغظّش، وً رٌه ٠ؼذ ِشطىضح ٌلاطـخٖ 

 ٔلٛ ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٌظط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ٌّٛحوزظٗ ِغ ٘زٖ حٌظغ١شحص حٌّظغخسػش.
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 صبَُبً: يزطهجبد رطىَش إػذاد يؼهى انًغزمجم ػهً ضىء يذخم انجشايظ انجُُُخ

ٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً حسطىخصٖ ػٍٝ ػذس ِظطٍزخص؛ وٟ ٠ظطٍذ طظ١ُّ ح

٠ظّىٓ ِٓ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌظٟ أُٔشت ِٓ أؿٍٙخ، ٠ٚظّىٓ ِٓ عذ حٌؼغشحص حٌّٛؿٛدس فٟ رشحِؾ 

ِٓ خلاي طل١ًٍ حٌزخكؼش ٌٍذسحعخص حٌغخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض ِظطٍزخص حٌزشحِؾ اػذحد حٌّؼٍُ حٌظم١ٍذ٠ش، ٚ

(، ِٚٓ خلاي ٕٕٕٓ(، ٚحٌزٍٛٞ )ٕٕٕٓ(، ٚدسحعش آي ١٘ؼش )ٕٕٕٓششر١ٕٟ )حٌز١ٕ١ش وذسحعش حٌ

( ٌظط٠ٛش حٌزشحِؾ ؿخصحْ حؽلاػٙخ ػٍٝ أدٌش حٌـخِؼخص )ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد ٚؿخِؼش

وفك يب ٚحٌظخظظخص حٌز١ٕ١ش ٠ّىٓ أْ طظٕف ِظطٍزخص حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً 

  َهٍ: 

 ٍُ لإػذاد يؼهى انًغزمجم:أ. يزطهجبد رظًُى انجشَبيظ انجُ

طلذ٠ذ حٌظخظظخص حلأوخد١ّ٠ش حٌّظؼذدس حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ طغُٙ فٟ طمذ٠ُ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ لإػذحد  .ٔ

ً ٌٍّؼخسف ٚحٌّٙخسحص ٚحٌم١ُ حٌظشر٠ٛش ٚح١ٌّٕٙش  ِؼٍُ حٌّغظمزً ٠ٚغظٍضَ رٌه طلذ٠ذحً دل١مخ

ٚأ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌلاصِش لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ ػٛء حلإؽخس حٌٛؽٕٟ ٌٍّئ٘لاص، 

حٌّغظذحِش، ٚحٌّظطٍزخص حٌّغظمز١ٍش ٌّٕٙش حٌّؼٍُ ٚؽز١ؼش أدٚحسٖ حٌٛظ١ف١ش، ِٚٓ خلاي حعظطلاع 

أسحء حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ حٌٛحلغ حٌظؼ١ٍّٟ ٌظلذ٠ذ حلاكظ١خؿخص ح١ٌّٕٙش ٚحٌىشف ػٓ حٌظلذ٠خص 

طؼ١ّٓ ٚحٌّشىلاص حٌٛحلؼ١ش فٟ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطلذ٠خص حٌظطٛس حٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ؛ وٟ ٠ظُ 

رشحِؾ حلإػذحد ٌٙزٖ حلاكظ١خؿخص. ك١غ طظّؼً حٌغّش ح١ٌّّضس ٌٍزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ طؼ١ّٓ 

ِمشسحطٙخ ِفخ١ُ٘ ِٚزخدة أعخع١ش ِٚشظشوش ر١ٓ حٌظخظظخص حٌز١ٕ١ش ِٚٛحػ١غ ٚلؼخ٠خ ػ١ٍّش 

ر١ٕٙخ ٚكذس ِٛػٛػ١ش ِٓ أوؼش ِٓ طخظض أوخد٠ّٟ، ٠ٚظُ دِـٙخ فٟ ٔغك ِؼشفٟ ؿذ٠ذ 

 ٠ّٗ فٟ حٌظخظظخص حٌّٕفشدس. ٠فظشق ػّخ ٠ظُ طمذ

ِشحػخس حطغخق حٌظخظظخص حٌز١ٕ١ش حٌّغخّ٘ش فٟ حٌزشٔخِؾ ٚحٔغـخِٙخ ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚطٕٛػٙخ فٟ  .ٕ

ط١ّٕش حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص، ِخ ر١ٓ ِؼشفٟ ِٚٙخسٞ ٚطمٕٟ ٚأخلالٟ، ٚفك ِخ ٠ظٛحوذ ِغ 

 ً. حٌظطٛس حٌّؼشفٟ ٚحٌظمٕٟ حٌغش٠غ حٌزٞ ٠ئػش رشىً لٛٞ فٟ ِظطٍزخص ر١جش حٌؼّ

طظ١ُّ حٌزشٔخِؾ رخٌظؼخْٚ ر١ٓ وخفش حلألغخَ حٌؼ١ٍّش حٌّشظشوش فٟ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ، ػٍٝ أْ  .ٖ

٪ ٓٗطظٛحٌٝ و١ٍش حٌظخظظخص حٌظشر٠ٛش حكظؼخْ حٌزشٔخِؾ رل١غ ٠خظض ٌّمشسحطٙخ ٔغزش 

ِٓ اؿّخٌٟ ِمشسحص حٌزشٔخِؾ، "ٚألا ٠مً ػذد حٌّمشسحص حٌظٟ طشظشن حلألغخَ فٟ ؽشكٙخ ِؼخً 

، ٖٕٕٓ٪ ِٓ ِمشسحص حٌزشٔخِؾ ")آي سفؼش، ٚحٌظخٔغ، ١ٕٙٓش طىخ١ٍِش ػٓ رطش٠مش ر١

(، ٚطظٛحٌٝ و١ٍش حٌظشر١ش حلإششحف ػٍٝ طٕف١زٖ ٚطم١١ُ ِخشؿخطٗ ٌٍظؤوذ ِٓ ؿٛدطٗ فٟ ٙٗص.

اػذحد حٌىٛحدس حٌظؼ١ّ١ٍش، ٌٍٚؼًّ ػٍٝ طط٠ٛشٖ رشىً ِغظّش رخٌظؼخْٚ ِغ حلألغخَ حٌؼ١ٍّش 
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سسسس   

٠ٚظطٍذ رٌه طشى١ً ٌـٕش ِشظشوش ِٓ ؿ١ّغ حٌظخظظخص حٌّغخّ٘ش فٟ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ. 

حٌّشخسوش فٟ حٌزشٔخِؾ ِٓ أؿً طلذ٠ذ أ٘ذحفٗ ٚرٕخء حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش ٚطلذ٠ذ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ 

 ٌٍزشٔخِؾ ٌٚىً ِمشس ٚطلذ٠ذ أعخ١ٌذ حٌظذس٠ظ ٚحٌظم١١ُ حٌز١ٕٟ. 

ٔخِؾ حٌز١ٕٟ ٚػغ لاثلش طٕظُ ػ١ٍّش حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌظخظظخص حٌّظؼذدس حٌّشخسوش فٟ حٌزش .ٗ

لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ٚطلذد ِؼخ١٠ش ؿٛدس حٌزشٔخِؾ، ِٚظطٍزخص طظ١ّّٗ ٚحػظّخدٖ ك١غ أشخس 

( اٌٝ أْ ِٓ ِؼٛلخص طفؼ١ً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش رى١ٍخص حٌظشر١ش ػذَ ٚؿٛد ٌٛحثق ٖٕٕٓآي دحٚد )

ٌٍظٛحطً طٕظُ حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌى١ٍخص ٚحلألغخَ حٌؼ١ٍّش فٟ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، ٚػذَ ٚؿٛد آ١ٌش 

 حٌؼٍّٟ ر١ٓ و١ٍخص حٌظشر١ش فٟ اػذحد حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش.

حٌظؼخْٚ حٌّشظشن ر١ٓ ِظّّٟ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش رخٌـخِؼخص ِٚظّّٟ حٌزشحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ  .٘

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٌظض٠ٚذُ٘ رخٌّؼخ١ِٓ حٌّؼشف١ش ٌٍّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظىخ١ٍِش، وٟ ٠ظُ طظ١ُّ 

ك ِخ ٠لمك حلأغـخَ ر١ٓ حٌٛحلغ ٚحٌّؤِٛي ِٓ رشحِؾ اػذحد حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ٌّؼٍُ حٌّغظمزً ٚف

 حٌّؼٍُ.

طٛحفش ِخظظ١ٓ ػٍٝ ٔلٛ ػخيٍ ِٓ حٌىفخءس فٟ طظ١ُّ رشٔخِؾ ر١ٕٟ ٌٗ ٠ٛ٘ش ِغظمٍش ػٓ  .ٙ

حٌزشحِؾ حلأوخد١ّ٠ش حٌّشخسوش فٟ طى٠ٕٛٗ ك١غ ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ حٌّمشسحص حٌّمذِش ف١ٗ، ٌٙخ 

حٌظخظظ١ش حٌظٟ طمذَ فٟ حٌزشحِؾ حلأوخد١ّ٠ش  ؽخرؼٙخ حٌخخص حٌزٞ ١ّ٠ض٘خ ػٓ حٌّمشسحص

( أْ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ٠غّق رخٌظىخًِ ر١ٓ ٕٕٔٓحٌّشخسوش فٟ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ، ٠ٚزوش حٌّظ١ٕٟ )

أوؼش ِٓ طخظض ػٍّٟ ٚحكذ ٌٍٛطٛي اٌٝ رشٔخِؾ ٌٗ ٠ٛ٘ش ِغظمٍش ػٓ حٌظخظظخص 

حٌّمشسحص حٌظٟ طمذِٙخ حٌّىٛٔش ٌٗ رخلإػخفش اٌٝ أٔٗ ٠ؼشع ِمشسحص طخظٍف رشىً وز١ش ػٓ 

( ػٍٝ ػشٚسس ط١ّض ٖٕٕٓحٌظخظظخص حٌّشظشوش ف١ٗ. وّخ ٠ئوذح )آي سفؼش، ٚحٌظخٔغ، 

حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش ػٓ ِمشسحص حٌظخظظخص حٌّشظشوش فٟ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ٚ"٠ـذ ألا طض٠ذ 

٪ ِٓ عخػخص وً رشٔخِؾ ٕٓٔغزش حٌظشخرٗ ر١ٓ ِمشسحص حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ٚحٌزشٔخِؾ حٌمخثُ ػٓ 

ِٓ حٌزشحِؾ حٌّغخّ٘ش فٟ طمذ٠ُ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ارح وخْ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ِشظشوًخ ر١ٓ لغ١ّٓ 

٪ ِٓ ِـًّ عخػخص حٌزشحِؾ حٌّغخّ٘ش فٟ طمذ٠ُ حٌزشٔخِؾ ٓٗأوخد١١ّ٠ٓ فمؾ، ٚألا طض٠ذ ػٓ 

 (.ٙٗحٌز١ٕٟ فٟ كخي وخْ ٠مذَ ِٓ لزً ػلاػش رشحِؾ فؤوؼش " )ص.

ش٠ش ٚعخػخص حٌظذس٠ذ حٌؼٍّٟ، وٟ ٠ظّىٓ ِؼٍُ حٌّغظمزً ِٓ حٌظٛحصْ ر١ٓ عخػخص حٌذسحعش حٌٕظ .٢

 ططز١ك حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص حٌظٟ حوظغزٙخ رىفخءس ػخ١ٌش.

طلم١ك حٌظٛعغ حٌّؼشفٟ رزؼذ٠ٗ حلأفمٟ ٚحٌشأعٟ فٟ طظ١ُّ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ك١غ ٠زوش ػض٠ض  .2

ٚحٌشأع١ش فٟ ( أٔٗ "طظغُ رشحِؾ حٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش حٌٕخؿلش رظؼذد حلأرؼخد حلأفم١ش ٖٕٕٓ)

طظ١ّّٙخ؛ ففٟ حٌٛلض ٔفغٗ حٌزٞ ٠ظُ طظ١ّّٙخ رشىً أفمٟ ٠ـّغ ر١ٓ ػذس ِـخلاص ػ١ٍّش 
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ً ٌٍظذسؽ فٟ  ِظـخٔغش، الا أٔٙخ طلمك وزٌه حٌزؼذ حٌشأعٟ فٟ ٔٛػ١ش ِٚغظٜٛ حٌّمشسحص، ؽزمخ

 (ٕٔحٌّغظٜٛ حٌظذس٠غٟ، ٚوزٌه ؽز١ؼش حٌّلظٜٛ حٌؼٍّٟ ٌىً ِغظٜٛ دسحعٟ")ص.

ٓ أرؼخد ِلظٜٛ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ رل١غ ٠ظٛحصْ ف١ٙخ حٌزؼذ حٌّؼشفٟ، طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ .٣

ٚحٌّٙخسٞ، ٚحٌظمٕٟ، ٚطظٛحصْ ف١ٗ حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص ر١ٓ حٌظخظظخص حٌّظؼذدس حٌّشظشوش 

 فٟ طى٠ٛٓ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ. 

طلذ٠ذ دل١ك ٌٕٛحطؾ حٌظؼٍُ ٌٍزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ رل١غ طىْٛ ِظٕٛػش ٚطفظشق ػٓ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ  .ٓٔ

ٚحٌظخٔغ حٌزشٔخِؾ، ك١غ ٠زوش آي سفؼش شحِؾ حٌظخظظ١ش ٌٍظخظظخص حٌّشخسوش فٟ فٟ حٌز

ؾ حٌظؼٍُ ٌلألغخَ حٌّغخّ٘ش فٟ ( "ألا طظطخرك ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ ٌٍزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ِغ ٔٛحطٖٕٕٓ)

٪ ػٕذ ٚؿٛد ػشٚسس طغظٍضَ رٌه" ٖٓطمذ٠ّٗ ٚلذ ٠غّق رٕغزش ططخرك لا طض٠ذ ػٓ 

 (.ٙٗ)ص.

خسحص حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٚحٌّغظّش: ك١غ أوذ آي سفؼش ٚحٌظخٔغ طؼ١ّٓ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ِٙ .ٔٔ

( ػٍٝ ِزذأ "طؼٍُ و١ف طظؼٍُ" فٟ رٕخء حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٚػّخْ ٔـخكٙخ، ك١غ ٠ئٍ٘ٗ ٖٕٕٓ)

 ٌّٛحوزش حٌظطٛسحص حٌؼ١ٍّش حٌّظغخسػش فٟ حٌؼٍَٛ حٌّخظٍفش. 

حٌز١ٕٟ، طىْٛ  طشى١ً ٌـٕش ػ١ٍّش دحثّش طظىْٛ ِٓ ػّذحء حٌى١ٍخص حٌّشخسوش فٟ حٌزشٔخِؾ .ٕٔ

ِٓ ِٙخِٙخ حلإششحف ػٍٝ ع١ش حٌزشٔخِؾ حٌظؼ١ٍّٟ ٚطم١١ُ ِخشؿخص حٌزشٔخِؾ ٚحٌؼًّ ػٍٝ 

 طط٠ٛشٖ.

٠ّٚىٓ ٌٍزخكؼش حلظشحف ّٔٛرؽ ٌّىٛٔخص حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً فٟ ػٛء 

 ( ٖٕٕٓحٌّٕٛرؽ حلأِؼً ٌظشو١ذ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٌّشكٍش ح١ٌٍغخٔظ حٌّمظشف ِٓ ػض٠ض )
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 ( نًكىَبد انجشَبيظ انجٍُُ لإػذاد يؼهى انًغزمجم2سعى رىضُؾٍ )

 )انًظذس: يٍ إػذاد انجبؽضخ(

ك١غ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ ٘زح حٌّٕٛرؽ فٟ طلم١ك ِؼخسف ِٚٙخسحص ِٛعٛػ١ش ٌذٜ ِؼٍُ 

حٌّغظمزً، طؼُ ٌظخظظٗ طخظظخص ِغخٔذس طئٍ٘ٗ لأدحٚسٖ ح١ٌّٕٙش، حٌظٟ طظٕخعذ ِغ حٌظطٛسحص 

غ١خعخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٚظطٍزخص حٌخطؾ حٌظ٠ّٕٛش ٌٍذٌٚش، ػٍٝ أْ طمذَ ٚفك ِغظ٠ٛخص حٌزشحِؾ فٟ حٌ

حلأوخد١ّ٠ش حٌّؼظّذس فٟ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ؛ رل١غ ٠ظُ طٕخٚي حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّؼخسف حلأعخع١ش 

فٟ وً ِٓ حٌظخظض حٌذل١ك ٚحٌظخظظخص حٌّغخٔذس فٟ حٌّغظٜٛ حلأٚي، ر١ّٕخ طمذَ حٌّؼخسف 

ش فٟ حٌّغظٜٛ حٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ، ٚأِخ حٌّٙخسحص حٌظطز١م١ش ٌىً ِٓ حٌظخظض حٌشث١ظ حٌظخظظ١

ٚحٌظخظظخص حٌّغخٔذس فظمذَ فٟ حٌّغظٜٛ حٌشحرغ رل١غ طظؼّٓ ِشخس٠غ حٌظخشؽ ٚحٌظذس٠ذ 

 ح١ٌّذحٟٔ فٟ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ.

 

 

 ّٔٛرؽ ِمظشف ٌّىٛٔخص حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً 
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 ة. يزطهجبد رظًُى انًمشساد انجُُُخ:

لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ ػذس ِظطٍزخص ٌظظّىٓ  ٠شطىض طظ١ُّ ِمشسحص حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ

ِٓ طلم١ك حٌـٛدس حٌٕٛػ١ش فٟ ِؼخ١ِٕٙخ حٌّؼشف١ش، ٚحٌظٕٛع ٚحٌؼّك فٟ ِلظٛح٘خ، ٚطـٕذ حٌظىشحس 

وًَكٍ رىضُؼ فٟ ِٛحػ١غ حٌّمشسحص ٚطٛلاً لالظظخد حٌـٙٛد حٌظشر٠ٛش لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً. 

 أثشص انًزطهجبد وفك يب َهٍ:

ّفخ١ُ٘ ٚحٌّزخدة ٚحٌخزشحص حٌّؼشف١ش ٚحٌّٙخس٠ش حٌّشظشوش ر١ٓ حٌظخظظخص طلذ٠ذ دل١ك ٌٍ .ٔ

حٌّظؼذدس حٌّشظشوش فٟ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ، ٚطؼ١ّٕٙخ فٟ حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش ٚفك اؽخس فىشٞ ؿذ٠ذ 

٠ظغُ رخٌٛكذس حٌّٛػٛػ١ش ٚحٌؼّك ٚحٌظىخًِ حٌّؼشفٟ، ٚطٕغـُ ف١ٗ حٌّٛػٛػخص حٌّؼشف١ش 

١ش؛ ١ٌظُ ّٔزؿش حٌز١ٕ١ش ر١ٓ حٌظخظظخص حٌّظؼذدس، ٚطٛػ١ق ٚحٌٕظش٠خص ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌظخظظ

حٌؼلالخص حٌٕخشجش ر١ٓ حٌؼٍَٛ حٌّظؼذدس ٚحٌىشف ػٓ ٚكذس حٌّؼخسف ِٚٛحؽٓ حٌظمخثٙخ. ك١غ أوذ 

( ػٍٝ ِزذأ طذحخً حلاخظظخطخص حٌّؼشف١ش ف١ّخ ر١ٕٙخ ٌزٕخء حٌزشحِؾ ٖٕٕٓآي سفؼش ٚحٌظخٔغ )

س أْ ٠ظغُ حٌّمشس رخٌّؼشفش حٌز١ٕ١ش، ِٚٓ ػُ لارذ أْ حٌز١ٕ١ش ٚػّخْ ٔـخكٙخ، ٚطؼٕٟ: " ػشٚس

 (. ٠ٗٗىْٛ حٌّلظٜٛ ِض٠ـخً ِٓ وخفش حٌظخظظخص حٌّؼشف١ش" )ص.

طؼ١ّٓ حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش ِشىلاص طؼ١ّ١ٍش ٚطلذ٠خص طشر٠ٛش سحٕ٘ش أٚ ِغظمز١ٍش ٠ظطٍذ كٍٙخ  .ٕ

حٌظخظظخص  حطلخد حٌّؼخسف حٌظخظظ١ش ٚطلاللٙخ، ٚطٛؿ١ٗ فىش ِؼٍُ حٌّغظمزً ٌٍظفخػً ِغ

حٌّظؼذدس ٌظلم١ك حٌظىخًِ حٌّؼشفٟ فٟ ِؼخٌـظٙخ ٚادسحن أرؼخد٘خ، ٚطض٠ٚذٖ رخٌّٙخسحص حٌزلؼ١ش 

 حٌلاصِش ٌٍٛطٛي ٌلٍٛي ِزظىشس ِغظذحِش. 

دِؾ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِغ حٌـٛحٔذ حٌّؼشف١ش ٚحٌّٙخس٠ش فٟ اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً رٙذف ط١ّٕش لذسحطٗ  .ٖ

غ حٌّلظٜٛ حٌؼٍّٟ رشىً ِزظىش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ػٍٝ دِؾ حلأدٚحص ٚحٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ِ

ٚطظ١ُّ ِلظٜٛ طؼ١ٍّٟ طفخػٍٟ ِظؼذد حلأرؼخد حٌّؼشف١ش ٚحٌّٙخس٠ش؛ ِّخ ٠غُٙ فٟ طٛف١ش ر١جخص 

طؼٍُ طفخػ١ٍش طظٕخعذ ِغ ػظش حٌّؼشفش حٌّظـذدس ٚطٛحوذ حٌظطٛسحص حٌّظٕخ١ِش فٟ حٌّـخي 

 حٌظشرٛٞ. 

ٚحٌظطز١مٟ فٟ حٌخزشحص ٚحٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص حٌظٟ  طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌـخٔذ حٌٕظشٞ .ٗ

وٟ ٠ظّىٓ ِؼٍُ حٌّغظمزً ِٓ طفؼ١ً ٚططز١ك حٌٕظش٠خص حٌّؼشف١ش فٟ  ٠ظؼّٕٙخ حٌّمشس حٌز١ٕٟ

حٌٛحلغ حٌظؼ١ٍّٟ، ك١غ اْ طـضثش حٌّمشسحص حٌذسحع١ش فٟ حٌزشحِؾ حٌظم١ٍذ٠ش لإػذحد حٌّؼٍُ ؿؼٍض 

حٌظطز١مٟ، ِّخ أػش ػٍٝ رٕخء ِٙخسحطٗ حٌظذس٠غ١ش، حٌـخٔذ حٌظٕظ١شٞ لإػذحدٖ ٠طغٝ ػٍٝ حٌـخٔذ 

ِزذأ حٌظٛحصْ ر١ٓ ( ػٍٝ ٖٕٕٓٚوفخءطٗ فٟ ططز١ك ِخ طؼٍّٗ. ك١غ أوذ آي سفؼش ٚحٌظخٔغ )

حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش حٌّؼشفش حٌٕظش٠ش ٚحٌّٙخسحص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طظؼّٕٙخ حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش فٟ رٕخء 
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ٜ رّـّٛػش ِٓ حٌّٙخَ حٌؼ١ٍّش ٌض٠خدس ػمً ٌؼّخْ ٔـخكٙخ، "رّؼٕٝ أٔٗ لارذ ِٓ دػُ حٌّلظٛ

 (.ٗٗحٌّمشس حٌز١ٕٟ " )ص.

طٕظ١ُ حٌخزشحص حٌّؼشف١ش حٌظشر٠ٛش ٚحٌّٙخس٠ش: اْ ػ١ٍّش طٕظ١ُ ِلظٜٛ حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش  .٘

ٚطلم١ك حٌظذسؽ ِٓ حٌخخص ٌٍؼخَ ِٚٓ حٌىً ٌٍـضء، ٠غُٙ فٟ طلم١ك ِؼخسف ِظىخٍِش ِٕٚطم١ش 

حٌّغظمزً ِٓ ادسحن حٌؼلالخص حلاسطزخؽ١ش ر١ٓ حٌؼٍَٛ ِٚظشحرطش ف١ّخ ر١ٕٙخ ٠ّٚىٓ ِؼٍُ 

 حلإٔغخ١ٔش.

ف١ٕزغٟ أْ طظؼّٓ طلم١ك حٌظٕٛع فٟ حٌّٙخسحص حٌظٟ ٠ظُ حٌظخط١ؾ ٌظ١ّٕظٙخ ٌذٜ ِؼٍُ حٌّغظمزً:  .ٙ

ِمشسحص حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ٔٛحطؾ طؼٍُ ؿذ٠ذس ِٚظٕٛػش حٌّٙخسحص ػّخ 

ٌزشحِؾ حٌظم١ٍذ٠ش وٟ طظّىٓ ِٓ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّظىخٍِش طمذِٗ حٌّمشسحص حٌظخظظ١ش فٟ ح

ٚحٌّظٛحصٔش ٌٍّٙخسحص حٌظشر٠ٛش ٚحٌشخظ١ش ٌّؼٍُ حٌّغظمزً فلارذ أْ طٙظُ رىخفش ؿٛحٔذ 

حٌشخظ١ش حٌؼمذٞ، حٌؼمٍٟ، ٚحٌٕفغٟ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحلأخلالٟ ٚحٌظمٕٟ، "ٌزح طظـٗ حٌزشحِؾ 

ُ ؿٕزًخ اٌٝ ؿٕذ طؼض٠ض حٌّٕٛ حلاؿظّخػٟ حٌظشر٠ٛش كذ٠ؼخً اٌٝ ػشٚسس طؼض٠ض ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍ

ٚحٌٛؿذحٟٔ ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ ٚحلا٘ظّخَ رـٛحٔذ شخظ١ش حٌّظؼٍُ ) حٌّؼشف١ش ٚحٌٛؿذح١ٔش 

ٚحٌّٙخس٠ش( فٍُ ٠ؼذ حٌـخٔذ حٌّؼشفٟ ٚحٌمذسس حٌؼم١ٍش رّفشد٘خ ِم١خعًخ ٌٍٕـخف، ٌٚىٓ حٌخظخثض 

 (. ٕٗٙٔ، ص.ٕٕٕٓحٌٕفغ١ش ٟ٘ أعخط ٌىً أشىخي حٌظؼٍُ" )ِظٌٟٛ ، 

طى٠ٛٓ ٌـٕش ػ١ٍّش ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ِٓ رٚٞ حٌخزشس حٌؼخ١ٌش فٟ طظ١ُّ حٌّمشسحص  .٢

حٌز١ٕ١ش ٚحٌّؼشفش حٌذل١مش رغّخطٙخ ِٚظطٍزخطٙخ ِٓ ِخظٍف حٌظخظظخص حٌز١ٕ١ش حٌّشخسوش فٟ 

حٌزشٔخِؾ، وّخ ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٓ ِؼط١خص حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚطـخسد حٌـخِؼخص حٌّٕخظشس 

 ١ًخ فٟ طظ١ُّ حٌزشحِؾ ٚحٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش.ِل١ًٍخ ٚدٌٚ

 ط. يزطهجبد انكبدس انزؼهًٍُ:

حِظلان ِمذِٟ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٌّؼٍُ حٌّغظمزً ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ِٙخسس ػخ١ٌش فٟ  .ٔ

ً ٠ظٕخعذ ِغ ِؼّْٛ ِمشسحص حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ً دل١مخ  ،طذس٠ظ حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش ٚطخظظخ

 رذلش.ؼ١ٍّش ِٚغظ٠ٛخطُٙ حٌؼ١ٍّش ٠ٚغظٍضَ رٌه طلذ٠ذ طخظظخطُٙ حٌ

اػذحد رشٔخِؾ طذس٠زٟ ٠ٙذف ٌظ١ّٕش ِٙخسحص حٌظذس٠ظ ٚحٌظم١١ُ ٌٍّمشسحص حٌز١ٕ١ش، ٚطٛع١غ  .ٕ

خزشحطُٙ حٌّؼشف١ش فٟ ِـخلاص ػ١ٍّش ِظؼذدس، ٠ٚىْٛ حؿظ١خصٖ ششؽًخ ٌّشخسوش ػؼٛ ١٘جش 

 .حٌظذس٠ظ فٟ طمذ٠ُ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ؛ وٟ لا ٠ظُ طمذ٠ّٙخ رطش٠مش طم١ٍذ٠ش

 د. يزطهجبد رزظم ثبعزشارُغُبد انزذسَظ وانزمُُى انجٍُُ:

طط٠ٛش حعظشحط١ـ١خص حٌظذس٠ظ ٚفك ِخ ٠ظٕخعذ ِغ حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص حٌز١ٕ١ش حٌّخطؾ  .ٔ

 ٌظ١ّٕظٙخ ٌذٜ ِؼٍُ حٌّغظمزً: 
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٠ظطٍذ طذس٠ظ ِمشسحص حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش حعظخذحَ حلاعظشحط١ـ١خص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طغُٙ فٟ 

خسف ٚحٌّٙخسحص ٌذٜ ِؼٍُ حٌّغظمزً، ٚطؼ١ش لذسحطٗ حٌؼم١ٍش ػٍٝ حٌزلغ ٚحٌظمظٟ طٛع١غ ٔطخق حٌّؼ

ٚادسحن حٌؼلالخص حٌّٕطم١ش حٌٕخشجش ر١ٓ حٌؼٍَٛ ٚحٌّىٛٔش ٌٛكذس حٌّؼشفش، ٚطّىٕٗ ِٓ حٌٛطٛي 

ٌٕغك فىشٞ طىخٍِٟ ؿذ٠ذ طٕظظُ ف١ٗ حٌخزشحص حٌّؼشف١ش ٚحٌّٙخس٠ش فٟ ظً ر١جش طؼ١ّ١ٍش ٔشطش 

ّظؼٍُ، ٚطٕشؾ لذسطٗ ػٍٝ حلاعظىشخف ٚطّٕٟ ٌذ٠ٗ ِٕٙـ١ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ طغظؼّش دحفؼ١ش حٌ

ِٚٙخسحطٗ، ٌٚىٟ طظّىٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ طلم١ك رٌه فبٔٗ ٠ٕزغٟ طفؼ١ً اعظشحط١ـ١خص طذس٠ظ 

طظٕخعذ ِغ ٘زٖ حلأرؼخد، رل١غ "٠ظؼّٓ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ؽشق طذس٠ظ طؼىظ رٛػٛف حٌظخظض 

ص ٚحٌّششٚػخص ك١غ اْ ٘زٖ حٌطشق طلمك حٌظىخًِ ر١ٓ فشٚع ىلاحٌز١ٕٟ ِؼً حٌظؼٍُ رلً حٌّش

حٌّؼشفش حٌّغخّ٘ش فٟ رٕخء حٌفىش حٌز١ٕٟ ٌٍطخٌذ أوؼش ِٓ غ١ش٘خ" )ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد، د.ص، 

( ِٚٓ حلاعظشحط١ـ١خص حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طظٕخعذ ِغ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش أ٠ؼخً حعظشحط١ـ١خص حٌظذس٠ظ ٘ص.

ٙخ حٌظؼٍُ حٌٕشؾ، ٚحٌظذس٠ظ حٌظفخػٍٟ، ٚحعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ فٟ حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼششْٚ  ِٕٚ

حٌظؼخٟٚٔ، ٚحعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّششٚع ٚحٌؼظف حٌزٕٟ٘،  حٌظؼ١ٍُ، ٚحٌظؼٍُ 

 (.٣ٕٔٓٚحلاعظمظخء، ٚحعظشحط١ـ١خص حٌظؼٍُ حلاعظمشحثٟ، ٚحعظشحط١ـ١خص حٌظفى١ش حٌٕمذٞ.) ٔخؿٟ، 

رخٌظٕٛع ٚحٌّشٚٔش وٟ طظٕخعذ ِغ طٕٛع حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص  طفؼ١ً حعظشحط١ـ١خص طم١١ُ طظغُ .ٕ

حٌظٟ ٠ظُ ط١ّٕظٙخ ٌذٜ ِؼٍُ حٌّغظمزً ِٓ خلاي حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش، ك١غ اْ حسطىخص ػ١ٍّش طم١١ُ 

ِؼٍُ حٌّغظمزً فٟ حٌزشحِؾ حٌظم١ٍذ٠ش ػٍٝ حلاخظزخسحص حٌٕظش٠ش طلذ ِٓ ِؼخسفٗ ِٚٙخسحطٗ ػٍٝ 

ِٚٙخسحص أظخؿٗ ٌٍّؼشفش ٚحرظىخسٖ كٍٛلاً ٌٍّشخوً حٌشحٕ٘ش فٟ حٌظطز١ك ٌٍٕظش٠خص حٌظٟ حوظغزٙخ 

حٌٛحلغ حٌظؼ١ٍّٟ، ِّخ ٠ظطٍذ حعظخذحَ أعخ١ٌذ ِظٕٛػش ِٚزظىشس طظٕخعذ ِغ حٌّٙخسحص حٌظٟ 

٠ٕزغٟ أْ ٠ىظغزٙخ، ِٕٚٙخ اػذحد حٌظمخس٠ش، ٚوظخرش حٌّمخلاص حٌؼ١ٍّش، ٚاػذحد ِشخس٠غ حٌظخشؽ 

حٌمؼخ٠خ حٌظشر٠ٛش فٟ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌظطز١ك حٌؼٍّٟ  فٟ حٌزلٛع ٚحٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش كٛي

ِٓ أٔٗ "طظـٗ  (٠ٕٕٕٚٓئوذ ػٍٝ رٌه ِظٌٟٛ ) ٌٍّٙخسحص حٌّىظغزش فٟ ر١جش حٌظؼٍُ حٌٛحلؼ١ش،

حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش اٌٝ اػذحد ِؼٍُ رخكغ رٞ طفى١ش ػٍّٟ ِٕظُ لخدسٍ ػٍٝ كً حٌّشىلاص 

ٌٝ ِزخدة حٌظذس٠ذ حٌفؼخي ِؼً حلإٔظخؿ١ش حٌزلؼ١ش ٚأظخؽ ِؼخسف ؿذ٠ذس ِّخ ٠ظطٍذ حلاعظٕخد ا

ٚحلاعظمظخء ٚحٌّّخسعخص حٌفؼ١ٍش ٚحٌٕظخ١ِش ٌّغخػذس حٌظلا١ِز ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌّشىلاص ٚحطخخر 

 (ٕٗٙٔحٌمشحسحص حٌّٕخعزش طـخ٘ٙخ" )ص. 

 انًزطهجبد انًبدَخ: -هـ 

ً نزؼذد يُضاَُخ ػبَزطهت رظًُى ورُفُز انجشَبيظ انجٍُُ لإػذاد يؼهى انًغزمجم  نُخ رجؼب

 الاؽزُبعبد انًبدَخ وانزٍ ًَكٍ الإشبسح نهب وفك يب َهٍ: 
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 طخظ١ض ١ِضح١ٔش ٌظظ١ُّ حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش ِٓ لزً حٌّخظظ١ٓ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌز١ٕٟ ِٚؼخ١٠شٖ. .ٔ

طط٠ٛش حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطض٠ٚذ حٌمخػخص حٌذسحع١ش رظم١ٕخص حٌظؼ١ٍُ ٚأؿٙضس حٌلخعذ ح٢ٌٟ حٌظٟ   .ٕ

 ؽشق حٌظذس٠ظ حٌّلاثّش ِغ ّٔؾ حٌظؼٍُ حٌز١ٕٟ.طغُٙ فٟ أـخف 

اْ طؼذد ِظطٍزخطٗ ٚحطظخٌٙخ طلذ٠ذ ِظخدس ط٠ًّٛ ِغخٔذس ٌظظ١ُّ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ك١غ  .ٖ

رـٛحٔذ ػذ٠ذس ِٓ ػٕخطش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ اػذحد ِؼ١خسٞ ٌّمشسحص حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ 

حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّخد٠ش  ٚطط٠ٛش ِٙخسحص أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌّمذ١ِٓ ٌٙخ، ٚطـ١ٙضحص

ػخ١ٌش. ِٚٓ حٌّظخدس حٌظ٠ًّٛ حٌظٟ لذ طغُٙ فٟ رظم١ٕخص حٌظؼٍُ ٠ؼؼٙخ أِخَ حكظ١خؽ ١ِضح١ٔش 

طـ٠ٛذ حٌزشٔخِؾ ٚحٌٛفخء رّظطٍزخطٗ ؿؼً حٌزشٔخِؾ ِذفٛػخً ١ٌٚظ ِـخ١ٔخً، ٚحلاعظفخدس ِٓ أٚلخف 

حٌّظطٍزخص حٌّخد٠ش ٌظطز١ك ( أْ ِٓ ٖٕٕٓحٌـخِؼش ٌظ٠ًّٛ حٌزشٔخِؾ، ٠ٚزوش عٍطخْ، ِٚلّٛد )

حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ اػذحد حٌّؼٍُ رى١ٍخص حٌظشر١ش" ِلخٌٚش حٌزلغ ػٓ ١ِضح١ٔخص طذػُ حٌزشحِؾ 

 (.ٖٔٔحٌز١ٕ١ش ٚطٛظف رٕخثٙخ رفؼخ١ٌش ٚفمخ ٌخطش حٌظلغ١ٓ حٌفؼ١ٍش ٚحٌّظزؼش ٌٍى١ٍش" )ص.

غ حٌـخِؼش حٌشعّٟ، طخظ١ض ِٛلغ اٌىظشٟٚٔ ٌٍزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ ِٛل .ٗ

 ٚطخظ١ض ِٕظش اٌىظش١ٔٚش طظؼّٓ ِشحؿغ ٌٍزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ ٚحٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش.

( ِلخٌٚش حٌزلغ ػٓ ١ِضح١ٔخص طذػُ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٚطٛظف ٕٕٕٓٚطؼ١ف آي ١٘ؼش )

ً ٌخطش حٌظلغ١ٓ حٌفؼ١ٍش ٚحٌّظزؼش ٌٍى١ٍش، ٚا٠ـخد ر١ٕش طلظ١ش )ِخد٠ش ٚػ١ٍّش(  رٕٛد٘خ رفخػ١ٍش، ٚفمخ

١ٍش طغُٙ فٟ ادحسس ِٕظِٛش حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٚطىخٍِٙخ ٚطىْٛ دحػّش ٌلإرذحع ٚحٌظ١ّض، طلغ١ٓ ٌٍى

 ؿٛدس حٌخذِخص حلاٌىظش١ٔٚش ٚطلغ١ٓ ؿٛدس حلاطظخي رخٌشزىخص.

خ ٌظط٠ٛش ِٙخسحص ِؼٍُ  ًّ ٚفٟ ػٛء ِخ عزك ٠ظؼق أْ ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٠ؼذ ِذخلًا ِٙ

لٛي حٌشلّٟ، ٚحٌزوخء حلاططٕخػٟ، ك١غ ٠ظ١ق ٌٗ حٌّغظمزً فٟ ػظش حلظظخد حٌّؼشفش، ٚحٌظ

حٌفشطش لاوظغخد ِؼخسف ِٚٙخسحص ِظؼذدس ِٚظىخٍِش طغخػذٖ فٟ طمذ٠ُ طؼ١ٍُ ِظ١ّض ٚطّىٕٗ ِٓ 

حٌظى١ف ِغ حٌظغ١شحص حٌغش٠ؼش فٟ حٌؼخٌُ حٌّؼشفٟ، ِٚٛحوزش حٌظٛؿٙخص حٌظشر٠ٛش حٌلذ٠ؼش ٚحٌظٟ طٕلٛ 

، وّخ ٠ظؼق ِٓ خلاي حعظؼشحع ِظطٍزخص طظ١ُّ ٌظطز١ك حٌّٕٙؾ حٌظىخٍِٟ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ

حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً وٛٔٙخ سوخثض أعخع١ش ٌظلم١ك ؿٛدس حٌزشٔخِؾ ٚطلم١ك أ٘ذحفٗ، 

 ٚطلم١ك حٌـخِؼخص حٌظٕخفغ١ش حٌؼخ١ٌّش ِٓ خلاي طـ٠ٛذ رشحِـٙخ ِٚخشؿخطٙخ.
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 انُزبئظ:

ٌّغظمزً ٚطط٠ٛش ِٙخسحطٗ ٚطـ٠ٛذ أدحثٗ حٌظشرٛٞ طغُٙ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ طؼض٠ض ِؼخسف ِؼٍُ ح .ٔ

١ٌىْٛ لخدسًح ػٍٝ ِٛحوزش ِظطٍزخص حٌظٛؿٙخص حٌظشر٠ٛش حٌلذ٠ؼش، ٚطخطٟ حٌّشىلاص ٚحٌظلذ٠خص 

 حٌٕخطـش ػٓ حٔفظخي حٌظخظظخص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ أػشص ػٍٝ ؿٛدس اػذحدٖ ١ًِٕٙخ.

ٕظـخً طظٕف أدٚحس ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ٚفك أ .ٕ ُِ دٚحس ػلاػش: رٛطفٗ 

خ فٟ  ًّ ٛظفًخ ٌٙخ فٟ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚرخكؼخً فٟ حٌمؼخ٠خ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظشر٠ٛش، ِٚغٙ ُِ ٌٍّؼشفش ٚ

 ط١ّٕش ِٙخسحص ٚلذسحص حٌّظؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء حٌظٛؿٗ ٔلٛ ٚكذس ٚطىخًِ حٌّؼشفش.

ٌّغظمزً ك١غ طظؼّٓ طظؼذد أرؼخد حٌّٙخسحص حٌظٟ طغُٙ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ ط١ّٕظٙخ ٌذٜ ِؼٍُ ح .ٖ

 ِٙخسحص رلؼ١ش، ِٚٙخسحص حٌظذس٠ظ، ِٚٙخسحص ػم١ٍش، ِٚٙخسحص شخظ١ش.

طشطىض حٌشإ٠ش حٌظشر٠ٛش ٌظط٠ٛش اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ػٍٝ ػٛء ِذخً حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ػٍٝ  .ٗ

ِظطٍزخص طظظً رظظ١ُّ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، ِٚظطٍزخص طظ١ُّ حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش، ِٚظطٍزخص 

 ص حٌظذس٠ظ ٚحٌظم١١ُ حٌز١ٕٟ، ِٚظطٍزخص ِخد٠ش.طظظً رخعظشحط١ـ١خ

 انزىطُبد: 

 رىطٍ انجبؽضخ فٍ ضىء انُزبئظ انغبثمخ ثًب َهٍ: 

رٕخء ؿغٛس طؼخ١ٔٚش ٚششحوخص ر١ٓ حٌـخِؼخص ِٚئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ طششف ػ١ٍٙخ ٚصحسس  -ٔ

١ٕش حٌظؼ١ٍُ ٌظخط١ؾ ٚطظ١ُّ حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش، ٌظلم١ك حلأغـخَ ر١ٓ ِخشؿخص حٌزشحِؾ حٌز١

 لإػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً ٚحكظ١خؿخص ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ.

الخِش رشٔخِؾ طذس٠زٟ ٌظؤ١ً٘ ِظّّٟ حٌّمشسحص حٌز١ٕ١ش ٚأػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ِٓ ِمذِٟ  -ٕ

 حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ١ٌظُ طمً خزشحطُٙ حٌؼ١ٍّش ٚحٌّٙخس٠ش ٌظظٕخعذ ِغ ِظطٍزخص حٌظؼ١ٍُ حٌز١ٕٟ.

ذس٠ظ ٚحٌظم١١ُ ٌٍّمشسحص حٌز١ٕ١ش، ٚطٛع١غ اػذحد رشٔخِؾ طذس٠زٟ ٠ٙذف ٌظ١ّٕش ِٙخسحص حٌظ -ٖ

خزشحطُٙ حٌّؼشف١ش فٟ ِـخلاص ػ١ٍّش ِظؼذدس، ٠ٚىْٛ حؿظ١خصٖ ششؽًخ ٌّشخسوش ػؼٛ ١٘جش 

 حٌظذس٠ظ فٟ طمذ٠ُ حٌزشٔخِؾ حٌز١ٕٟ.

 طظ١ُّ ِٕظش حٌىظش١ٔٚش طؼُ أرلخػخً ِٚشحؿغ طظظً رخٌؼٍَٛ حٌز١ٕ١ش ٌذػُ حٌظخظظخص حٌز١ٕ١ش. -ٗ
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  انًشاعغ:

 حٌّشوض حٌؼشرٟ(. ؿذٜٚ ِذخً حٌؼٍَٛ حٌز١ٕ١ش فٟ طلغ١ٓ اػذحد حٌّؼٍُ. ٣٣2ٔفخف محمد. )أكّذ، ػ

 .2ٖ-ٖٙ(، ٗٔ، ٖٔ)ٌٍٗظؼ١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش،  

                                            5https://search.mandumah.com/Record/1851  

طفؼ١ٍٙخ فٟ و١ٍش حٌظشر١ش (. ٚحلغ حٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش ِٚؼٛلخص ٖٕٕٓآي دحٚد، رذس ػزذ حٌؼض٠ض. )

ِـٍش  حٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚؿٙش ٔظش ؽٍزش حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ رخٌى١ٍش.رـخِؼش 

 .ٖٗ-ٕٕ(،ٖٔ)٢،حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش

                                              https://doi.org/10.26389/AJSRP.D041222 

ر١ٕ١ش ٚفك سإ٠ش حٌٍّّىش (. ِظطٍزخص أشخء رشحِؾ ٖٕٕٓآي سفؼش، ِغفش، ٚحٌظخٔغ، ِٕٝ. )

ِـٍش ؿخِؼش حلإِخَ ػزذ حٌشكّٓ رٓ ف١ظً . ٖٕٓٓحٌغؼٛد٠ش حٌؼشر١ش 

 . ٓ٘-2ٖ(، ٕ)ٔ،ٌٍؼٍَٛ حلإٔغخ١ٔش ٚحٌظشر٠ٛش

https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/requirements_for_cre

ating_an_interface_software.pdf  

 . ِظطٍزخص ططز١ك ادحسس حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ و١ٍش حٌظشر١ش رـخِؼش (ٕٕٕٓآي ١٘ؼش، كٕخْ محمد. )

           (.ٔ)٣، ِـٍش حٌٍّه خخٌذ ٌٍؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش. ٖٕٓٓحٌٍّه خخٌذ فٟ ػٛء سإ٠ش حٌٍّّىش 

ٖٔٗ-ٔٙ٘.https://journals.kku.edu.sa/ar/node/499    

 (. رشٔخِؾ لخثُ ػٍٝ حعظخذحَ ططز١مخص ؿٛؿً اسع ٌظ١ّٕش ِٙخسحص ٕٕٔٓرشح١ُ٘، علش ِخ٘ش. )ا

حٌظذس٠ظ حٌز١ٕٟ ٚحٌّؼظمذحص ٔلٛ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ طؼ١ٍُ حٌش٠خػ١خص ٚطؼٍّٙخ ٌذٜ حٌطلاد 

 ٖٙٔ-٣ٙ، ٖ(، ؽ٣)ٕٗ، ِـٍش طشر٠ٛخص حٌش٠خػ١خصحٌّؼ١ٍّٓ. 

10.21608/armin.2021.212532https://doi.org/ 

 رشٔخِؾ ط١ّٕش حٌمذسحص حٌزشش٠ش.

 https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human-capability-

development-program 

https://search.mandumah.com/Record/18515
https://doi.org/10.26389/AJSRP.D041222
https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/requirements_for_creating_an_interface_software.pdf
https://www.iau.edu.sa/sites/default/files/resources/requirements_for_creating_an_interface_software.pdf
https://journals.kku.edu.sa/ar/node/499
https://dx.doi.org/10.21608/armin.2021.212532
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ظش (. طظٛس ِمظشف ٌظط٠ٛش رشحِؾ اػذحد حٌّؼٍُ ِٓ ٚؿٙش 2ٕٔٔٓحٌزىشٞ، ػخثشش ػٍٟ. )

أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ و١ٍخص حٌظشر١ش رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش فٟ ػٛء 

 . ٘ٗٗ-ٖٔٗ(، ٗ)٢ٕ، ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش رـخِؼش ؽٕطخ. ٖٕٓٓسإ٠ش 

https://search.mandumah.com/Record/1009513. 

ٝ أٔظّش حٌظؼ١ٍُ دسحعش ظخظظخص حٌز١ٕ١ش ٚحٔؼىخعخطٙخ ػٍ(. حٌٕٕٔٓحٌزٍٛٞ، ٌط١فش ػٍٟ. )

حٌّـٍش حلأسد١ٔش حٌؼخ١ٌّش أس٠خَ، ػذد خخص ِٓ حٌذٚس٠ش حٌذ١ٌٚش طل١ٍ١ٍش. 

           ،ٕٕٔٓحٌؼخ١ٔش ِئطّش حٌؼٍَٛ حلإٔغخ١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌش٠خػ١ش 

٘٣ٗ -ٕٙٔ. 

  https://zenodo.org/records/4781945#.YYUh_xzjKUl 

   ػٛحرؾ ٚاؿشحءحص حعظلذحع رشحِؾ حٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش.ٍّه عؼٛد. )د. ص(. ؿخِؼش حٌ

.https://vrea.ksu.edu.sa/sites/vrea.ksu.edu.sa/files/imce_images/11.pdf  

لاؿشحثٟ لاعظلذحع ٚطط٠ٛش حٌزشحِؾ حلاوخد١ّ٠ش حٌزىخٌٛس٠ٛط حٌذ١ًٌ ح(. ٕٕٔٓؿخِؼش ؿخصحْ. )

 . ٚحٌذرٍَٛ

  / https://www.jazanu.edu.sa/sites/default/files/2022-10(.ٕ)ؽ

طذحس حلأٚي ٌظظ١ٕف ٟ حلإؿخِؼش ِظش٠ش ف٢ٕ(. ادسحؽ ٖٕ، ٔٛفّزش ٕٕٗٓؿخِؼش رٕٙخ. )

 ، ِٓ ٕٕ٘ٓ، ٌٍٔٔظخظظخص حٌز١ٕ١ش. حعظشؿغ فٟ فزشح٠ش حٌظخ٠ّض 

https://bu.edu.eg/BUNews/27871 

-https://www.hbku.edu.qa/ar/chss/ma-women-societyؿخِؼش كّذ رٓ خ١ٍفش.  

development 

 . ٚكذس حٌّؼشفش ٚطىخٍِٙخ ر١ٓ حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١ك "ّٔخرؽ ططز١م١ش فٟ (2ٕٔٓحٌخششش، ع١ّلش. )

 .٘ٙ-ٕٗ، ٕٗ، ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش رـخِؼش رٛسعؼ١ذحٌّٕخ٘ؾ". 

https://doi.org/10.21608/JFTP.2018.34051  

 

 

https://search.mandumah.com/Record/1009513
https://search.mandumah.com/Record/1009513
https://vrea.ksu.edu.sa/sites/vrea.ksu.edu.sa/files/imce_images/11.pdf
https://www.jazanu.edu.sa/sites/default/files/2022-10/
https://www.jazanu.edu.sa/sites/default/files/2022-10/
https://bu.edu.eg/BUNews/27871
https://doi.org/10.21608/jftp.2018.34051
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 خظظخص حٌز١ٕ١ش حٌّظىخٍِش ِذخً ٌظلم١ك ١ِضٖ طٕخفغ١ش حوظٛرش(. حٌظٖٕٕٓخ١ٍفش، ك١خس خ١ٍفش. )

حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ِغظذحِش ٌطلاد ؿخِؼش أع١ٛؽ ػٍٝ ػٛء خزشحص رؼغ حٌذٚي )دسحعش طل١ٍ١ٍش(. 

، ػذد خخص رخٌّئطّش حٌؼٍّٟ حٌذٌٟٚ حٌؼخِٓ )طط٠ٛش رـخِؼش أع١ٛؽ

                  ،ٕ(،ٓٔ)٣ٖحٌظؼ١ٍُ: حطـخ٘خص ِؼخطشس ٚسإٜ ِغظمز١ٍش(، 

ٖٗٓ-ٖٙ٘. 

                          https://doi.org/10.21608/MFES.2023.330746 

 (. أّٔٛرؽ ِمظشف ٕٙٔٓحٌغزلٟ، ػزذ حٌلٟ، ٚحٌظز١خٟٔ، ٔٛس، ٚطخثغ، ٚفخء، ٚلخسٚص، ٔٙٝ. )

ظشر١ش رـخِؼخص حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش ٌزشٔخِؾ اػذحد ِؼٍُ حٌّغظمزً رى١ٍخص حٌ

. ٕٔٗ-٣ٖ٘(، ٗ)٢ٔٔ ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش،حٌـٛدس حٌشخٍِش. 

https://doi.org/10.21608/jsrep.2016.49205. 

 حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ طط٠ٛش اػذحد حٌّؼٍُ (. دٚس ٖٕٕٓعٍطخْ، أًِ ػٍٟ، ِٚلّٛد، ٕ٘خء فشغٍٟ )

 ٖٕٓٓرى١ٍخص حٌظشر١ش ػٍٝ ػٛء حلاعظشحط١ـ١ش حٌٛؽ١ٕش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ 

، ٕٙٓ-2٢(، ٕ)ٖ٘ٔ ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش رزٕٙخ،ع١ٕخس٠ٛ٘خص ِمظشكش. 

/10.21608/JFEB.2023.236552.1755. 

 (. ٚحلغ طط٠ٛش حٌزشحِؾ حٌذسحع١ش فٟ ؿخِؼش حٌٍّه خخٌذ ِٚظطٍزخص ٕٕٕٓحٌششر١ٕٟ، غخدس كّضس. )

ً ٌفٍغفش حٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش ح١ٌٙجش حٌظذس٠غ١ش.  ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظط٠ٛش ِٚؼٛلخطٗ ٚفمخ

 .٣ٕ-ٔ(،ٕ٘)ٙحٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش، 

  https://doi.org/10.26389/AJSRP.D120522 

ً حٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش فٟ (. حٌخخسؽش حلاعظشحط١ـ١ش ٌظفؼ١ً ِذخٖٕٕٓحٌشش٠ف، دػخء كّذٞ. )

ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش رزٕٙخ، حٌؼخٌٟ ٌّٛحوزش حٌظخظظخص حٌّغظمز١ٍش. حٌظؼ١ٍُ  

ٖٗ (ٖٖٔ ،)٘٢ٕ- ٙٗٓ. 

 . http://doi.org/10.21608/jfeb.2023.303732 

 . ِىظزش حٌلخِذ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ.خظخثض ِؼٍُ حٌّغظمزً ٚوفخ٠خطٗ(. ٕ٘ٔٓحٌظفخس، ػفخف. )

(. طٛؿٙخص أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٔلٛ حٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش فٟ و١ٍش ٕٕٕٓحٌؼزخد، ػزذ الله رٓ كّذ. )

ِـٍش حٌـخِؼش حلإعلا١ِش ٌٍؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد.  حٌظشر١ش

https://doi.org/10.21608/mfes.2023.330746
https://dx.doi.org/10.21608/jsrep.2016.49205
https://doi.org/10.21608/jfeb.2023.236552.1755
https://doi.org/10.21608/jfeb.2023.236552.1755
https://doi.org/10.26389/AJSRP.D120522
https://doi.org/10.26389/AJSRP.D120522
https://doi.org/10.21608/jfeb.2023.303732
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 .٣ٖٔ-ٕٕٙ(، ٕ) ٣، ٚحلاؿظّخػ١ش رخٌّذ٠ٕش حٌّٕٛسس

015-009-000-10.36046/2162https://doi.org/ 

ِفَٙٛ، ٚأ١ّ٘ش، ٚأ٘ذحف، (. حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش فٟ حٌـخِؼخص: ٖٕٕٓػض٠ض، محمد حٌخضحِٟ. )

        ،ٕٗ، ٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ح٢دحدِـٍش حّٚٔخرؽ ططز١م١ش. ٚػٛحرؾ، 

ٔ2-ٖٖ. 

https://doi.org/10.21608/JSSA.2023.332890 

ؿٛؿً اسع ٌظ١ّٕش ِٙخسحص (. رشٔخِؾ لخثُ ػٍٝ حعظخذحَ ططز١مخص ٕٕٔٓحٌغٕخَ، علش ِخ٘ش. )

ص ٛي حٌشلّٟ فٟ طؼ١ٍُ حٌش٠خػ١خحٌز١ٕٟ ٚحٌّؼظمذحص ٔلٛ حٌظلحٌظذس٠ظ 

  (،٣)ِٕٗـٍش طشر٠ٛخص حٌش٠خػ١خص، ٚطؼٍّٙخ ٌذٜ حٌطلاد حٌّؼ١ٍّٓ. 

ٙ٣-ٔٙٓ . 

10.21608/armin.2021.212532 https://doi.org/ 

ز١ٕ١ش فٟ حٌؼٍَٛ حلإٔغخ١ٔش: سحعخص حٌ(. ِغظمزً حٌذٙٔ-ِ٘ٔخسط  ٕٙٔٓغخُٔ، اعلاَ ػزذ الله. )

حلأؼشٚرٌٛٛؿ١خ ّٔٛرؿخ. حٌّئطّش حٌذٌٟٚ حٌؼٍّٟ حٌؼخٌغ. ؿخِؼش كٍٛحْ. ػٍُ 

 ِظش،

 https://portal.arid.my/en/Publications/Details/11800  

غظمزً حٌؼشرٟ ٚأخظخثٟ (. طلذ٠ذ حٌظذحخً ر١ٓ وفخ٠خص ِؼٍُ ح٢ٌّٕٓٓفشؿْٛ، خخٌذ محمد. )

ِـٍش دسحعخص طشر٠ٛش ٚحؿظّخػ١ش . WIDSحٌظؼ١ٍُ ٚفك ٔظخَ طىٌٕٛٛؿ١خ 

 ٓ٘ٗ-2ٖ٘(، ٗ)ٖٔ، رـخِؼش كٍٛحْ

 .https://search.mandumah.com/Record/42786 

 خً حٌظؼٍُ حٌز١ٕٟ ٌظ١ّٕش (. رشٔخِؾ طذس٠زٟ لخثُ ػٍٝ رلٛع حٌفؼً ِٚذِٕٕٕٓظٌٟٛ، ش١ّخء ر١ٙؾ. )

 حٌـذحسس حٌزلؼ١ش ِّٚخسعخص حٌظذس٠ظ حٌز١ٕٟ ٚحلاصد٘خس حٌّؼشفٟ ٌٍطخٌزش حٌّؼٍّش و١ٍش حلالظظخد 

 .٢ٗٓٔ-٢ٖٙٔ(، ٖٗ)2، ِـٍش حٌزلٛع فٟ ِـخلاص حٌظشر١ش حٌٕٛػ١شحٌّٕضٌٟ. 

 https://doi.org/10.21608/JEDU.2022.137083.1663. 

https://doi.org/10.21608/jssa.2023.332890
https://dx.doi.org/10.21608/armin.2021.212532
https://portal.arid.my/en/Publications/Details/11800
https://doi.org/10.21608/jedu.2022.137083.1663
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 (. حٌزشحِؾ حٌز١ٕ١ش ِٓ أُ٘ حٌظٛؿٙخص فٟ حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش ٙٔ، د٠غّزش ٕٕٔٓحٌّظ١ٕٟ، ِلّٛد. )

 ِٓ ٕٕ٘ٓ، ٘لاعظ١ؼخد حكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ. حعظشؿؼض فٟ ٠ٕخ٠ش

https://www.elbalad.news/5087906. 

ص حٌظشر١ش حٌؼشر١ش فٟ ػٛء حٌّـ١ذي، ػزذ الله. )د.ص(. سإ٠ش ِغظمز١ٍش لإػذحد حٌّؼٍُ فٟ و١ٍخ

 .٣ٗ-ٕ، ٕٕٔ،ِشوض ٔمذ ٚط٠ٕٛش ٌٍذسحعخص حلإٔغخ١ٔشػخ١ٌّش. طـخسد 

 https://tanwair.com/wp-content/uploads/2016/08 

٠ٛش حٌذسحعخص حٌظشر٠ٛش فٟ خً ٌظط(. حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌز١ٕ١ش ِذِٕٕٕٓلّٛد، ػزذ حٌشصحق. )

، ٕ(،ٗ)ٕ، ِـٍش ؿخِؼش ِطشٚف ٌٍؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١شحٌؼشرٟ. حٌٛؽٓ 

ٔ-٣. 

 https://doi.org/10.21608/MSJR.2022.278780 

سحعخص حٌز١ٕ١ش ٚحٌّظؼذدس د حٌذ(. فخػ١ٍش حٌظذس٠ظ رخعظخذحَ أعٍِٖٕٛٓٓلّٛد، محمد خ١شٞ. )

ٛ حٌّؼشف١ش ػٍٝ ط١ّٕش لذسحص حٌظفى١ش حٌٕخلذ ٚحطـخ٘خص حٌظلا١ِز ٔلحٌفشٚع 

حلاؿظّخػ١ش رّشكٍش حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ. طذس٠ظ ِخدطٟ حٌؼٍَٛ ٚحٌذسحعخص 

 . 2ٖٕ-٣ٔٔ(، ٖ)ٙ، حٌّـٍش حٌّظش٠ش ٌٍظشر١ش حٌؼ١ٍّش

http://search.mandumah.com/Record/42165 

، ٕٔ. حعظشؿغ فٟ فزشح٠ش طخظض حٌؼٍَٛ حٌز١ٕ١ش(. ٙ، ١ٔٛ٠ٛ ٕٕٔٓحٌؼطخء حٌشلّٟ. ) ِزخدسس

ٕٕٓ٘    ِٓhttps://attaa.sa/library/view/1222   

 ،٢ٔ. حعظشؿغ فٟ فزشح٠ش ٕٔحعظشحط١ـ١خص حٌظؼٍُ فٟ حٌمشْ (. ٢ٔأوظٛرش  ٣ٕٔٓٔخؿٟ، عٍّٝ. )

 ٕٕٓ٘ ِٓ ،https://w.mta.sa/2019/10/17/ 

 . حٌّئطّش حٌظشرٛٞ ِؼٍُ حٌّغظمزً حلإػذحد حٌّظىخًِ ٌٍّؼٍُ حٌشخًِ(. ِٕٗٓٓذوٛس، ػٍٟ أكّذ. )

 (،ٔ)ٔٔلٛ اػذحد أفؼً ٌّؼٍُ حٌّغظمزً، ؿخِؼش حٌغٍطخْ لخرٛط، ِغمؾ. -حٌؼخٌغ 

 ٖ٘-ٙ٘ .https://search.mandumah.com/Record/33610/Details 

https://www.elbalad.news/5087906
https://doi.org/10.21608/msjr.2022.278780
https://attaa.sa/library/view/1222
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ؿخِؼش  ِٕٗشخسو١ٓ ِٓ  ٗٓٔ(. حفظظخف ٚسشش ػًّ رلؼٛس ٕٕ، ِخسطٕٕٔٓٚصحسس حٌظؼ١ٍُ. )

كى١ِٛش ٚأ١ٍ٘ش. ٚص٠ش حٌظؼ١ٍُ: "حٌذسؿخص ٚحٌظخظظخص حٌؼ١ٍّش 

حٌّٛحءِش ر١ٓ ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌم١خدس رؤ١ّ٘ش  حٌّضدٚؿش" طؼىظ ح٘ظّخَ

 ٠ٕخ٠ش ِٚظطٍزخص عٛق حٌؼًّ ٚٚظخثف حٌّغظمزً. حعظشؿغ فٟ

 ٔ٣ ،ِٕٕٓ٘ٓ ، 

 https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/wr1442-

u104.aspx 

 (. ؿخِؼش حلأ١ِشس ٔٛسس ططٍُك رشٔخِؾ "حٌذسؿخص حٌؼ١ٍّش ٢، ٠ٕخ٠ش ٕٕٗٓٚوخٌش حلأٔزخء حٌغؼٛد٠ش. )

 ، ِٕٕٓ٘ٓ، ٙ. حعظشؿغ فٟ فزشح٠ش "ّخظظش رحط١ًخحٌ

https://www.spa.gov.sa/N2025194 

ِفَٙٛ حٌذسحعخص حٌز١ٕ١ش ٚأ١ّ٘ظٙخ ِٚـخلاطٙخ ٚدٚس٘خ فٟ (. ٕٙ-ِٕٗخسط ٕٕٕٓطخٌل١ٓ، محمد. )

حس حٌؼٍَٛ، ؿخِؼش . حٌّئطّش حٌظخعغ و١ٍش ددفغ كشوش حلاؿظٙخد حٌّؼشفٟ

 ح١ٌّٕخ.

. حعظشؿغ فٟ طظ١ٕفخص حٌؼٍَٛ ِظؼذدس حٌظخظظخص (.ِٕٕ٘ٓئعغش طخ٠ّض ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. )

 ِٓ   ٕٕ٘ٓ، ٕٔفزشح٠ش

-timeshighereducation-https://www

-science-com.translate.goog/interdisciplinary

rankings?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc 
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