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 اٌّغزخٍص :

٘ذف ٘زح حٌزلغ اٌٝ حٌظؼشف اٌٝ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ وّذخً ٌظلغ١ٓ ح٤دحء ح٦دحسٞ 

ٌى٠ٛض، ٚحعظخذَ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌّؼظّذ ػٍٝ ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ رذٌٚش ح

ؿّغ ح٤هش حٌٕظش٠ش ِٓ ح٤در١خص حٌظشر٠ٛش، ٚطٛفً حٌزلغ اٌٝ طمذ٠ُ اهخس ٔظشٞ ٠ظنّٓ 

ح٤عظ حٌفىش٠ش ٌٍظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ حٌفىش حٌظشرٛٞ حٌّؼخفش، ٚوزٌه ح٤عظ حٌفىش٠ش ٥ٌدحء 

اٌٝ طٕخٚي و١ف١ش طط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ ح٦دحسٞ فٟ ح٤در١خص حٌظشر٠ٛش حٌّؼخفشس، رخ٦مخفش 

ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ رذٌٚش حٌى٠ٛض فٟ مٛء حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ، ٚطُ طمذ٠ُ ػذد ِٓ 

 حٌظٛف١خص وخْ ِٓ أّ٘ٙخ: 

مشٚسس حٌظشو١ضػٍٝ ؿخٔذ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ِٓ خ٩ي ح٨عظّشحسفٟ ػمذ حٌٛسػ  -1

 ح٦دحس٠ش حٌلذ٠ؼش ِؼً حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ. حٌظذس٠ز١ش حٌّىؼفش ٚحٌظٟ طؼٕٝ رخٌّفخ١ُ٘

طلذ٠غ لٕٛحص ح٨طقخي ر١ٓ ادحسحص حٌّذحسط ٚر١ٓ حٌٛصحسس ِٓ خ٩ي حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  -2

 حٌلذ٠ؼش.

 طؾـ١غ حٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ اؽشحن حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حطخخر حٌمشحسحص دحخً حٌّذحسط. -3

ط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ، حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ، ح٤دحء ح٦دحسٞ، ِذ٠شٞ ِذحس اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ:

 .حٌى٠ٛض
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Abstract: 

 This research aimed to identify administrative empowerment as 

an approach to improving the administrative performance of secondary 

school principals in the State of Kuwait. The research used a descriptive 

approach based on collecting theoretical frameworks from educational 

literature, The results related to the research resulted in the study 
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providing a theoretical framework that included the intellectual 

foundations of administrative empowerment in contemporary educational 

thought, as well as the intellectual foundations of administrative 

performance in contemporary educational literature, in addition to 

addressing how to develop the administrative performance of secondary 

education school principals in the State of Kuwait in light of 

administrative empowerment. A number of Among the 

recommendations, the most important were: 

1- The need to focus on the aspect of professional growth for managers 

by continuing to hold intensive training workshops that deal with 

modern administrative concepts such as administrative empowerment. 

2- Modernizing communication channels between school administrations 

and the Ministry through the use of modern technology. 

3- Encouraging principals to involve employees in making decisions 

within the teacher. 

Keywords: Administrative empowerment, administrative performance, 

secondary school principals, Kuwait. 
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 ِمذِخ: 

ؼشفٟ ٠ؾٙذ حٌؼخٌُ ِغ رذح٠ش ح٤ٌف١ش حٌؼخٌؼش ِٛؿش ِٓ حٌظلذ٠خص ٚحٌظغ١شحص، ٔظ١ـش ٌٍظطٛس حٌّ

ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ؛ ِّخ دفغ حٌّئعغخص اٌٝ طزٕٟ ِفخ١ُ٘ ادحس٠ش كذ٠ؼش ٚحعظشحط١ـ١خص طشوض ػٍٝ حٌؼشٚس 

 حٌزؾش٠ش ػٍٝ حػظزخس أٔٙخ أُ٘ ِٛسد ف١ٙخ، ٌٚظىْٛ لخدسس ػٍٝ ِٛحؿٙش طلذ٠خطٙخ رحط١خ.

ٌٚمذ ٔخي ِٛمٛع حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ح٘ظّخَ ِظضح٠ذ ٌذٜ حٌّٙظ١ّٓ رؼٍُ ح٦دحسس، ك١غ أفزق 

حٌّٛمٛػخص حٌل٠ٛ١ش فٟ حٌفىش ح٦دحسٞ حٌّؼخفش، ٔظ١ـش ٌٍظطٛسحص ٚحٌظغ١شحص ٚص٠خدس أػزخء ِٓ 

حٌؼًّ، رّخ ٠ذفغ حٌّٕظّخص اٌٝ طزٕٟ ِفَٙٛ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٩ٌعظفخدس ِٓ حٌفشؿ حٌّظخكش، 

ٚطـٕذ أٚ حٌظم١ًٍ ِٓ حٌّخخهش حٌّلظٍّش، ٠ٚؼظّذ ٘زح حٌّفَٙٛ ػٍٝ فٍغفش ِٕق حٌّذ٠ش٠ٓ عٍطش 

فٟ اطخخر حٌمشحسحص ٚحٌّغخءٌش ٚحٌشلخرش، ٚحٌلش٠ش فٟ أدحء حٌؼًّ، ٚرخٌظخٌٟ طلًّ حٌّغئ١ٌٚش أٚعغ 

، 2112ِٚٛحؿٙش ِخظٍف حٌّٛحلف رذْٚ طذخً ِٓ ح٦دحسس حٌؼ١ٍخ )سكّش رٕض محمد فخٌق حٌغخِذٞ، 

334 .) 

 ٠ؼذ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ِٓ ح٤عخ١ٌذ ح٦دحس٠ش حٌفخػٍش حٌظٟ طّٕق ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌلش٠ش

حٌىخٍِش فٟ حٌظقشف ػٕذ أدحثُٙ ٌّغج١ٌٛظُٙ حٌٛظ١ف١ش، ِٕٚلُٙ حٌلش٠ش ٤دحء حٌؼًّ رطش٠مظُٙ دْٚ 

طذخً ِزخؽش ِٓ ٚصحسس حٌظشر١ش، ِغ طٛفش وخفش حٌّٛحسد ٚر١جش حٌؼًّ حٌّٕخعزش، ٚطؤ١ً٘ حٌّذ٠ش٠ٓ 

ً ٤دحء حٌؼًّ حٌّذسعٟ ٚحٌؼمش حٌّطٍمش ف١ُٙ، فخٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ حعظشح ً ٚعٍٛو١خ ط١ـ١ش طٕظ١ّ١ش ف١ٕخ

ادحس٠ش طـؼً ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٠مذِْٛ أفنً ِخ ٠ظّظؼْٛ رٗ ِٓ ح٤دحء ٚحٌمذسحص ٚحٌّٙخسحص 

ح٦رذحػ١ش، رّخ ٠نّٓ رزي حٌّض٠ذ ِٓ حٌـٙذ فٟ حٌؼًّ ٌخذِش أ٘ذحف حٌٛصحسس، ٚطؼض٠ض عّخص 

       ِذ٠شٞ حٌّذحسط، رل١غ ٠قزلٛح ِئػش٠ٓ فٟ ٔفٛط ِؼ١ٍُّٙ ٚرخلٟ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّذسعش 

 (.3، ١٘2112ُ رٓ ػزذ الله حٌضػ١زش، )ارشح

فظّى١ٓ لخدس حٌّذحسط ٠ؼذ ٔمٍش ٔٛػ١ش، فٙٛ ٠غخػذ ػٍٝ طط٠ٛش حٌّذسعش ٚطلغ١ٓ أدحء 

ً كذ٠ؼخً  ً ادحس٠خ حٌؼخ١ٍِٓ، ٠ٚغخػذ ػٍٝ عشػش كً حٌّؾى٩ص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، فخٌظّى١ٓ ٠ّؼً اعٍٛرخ

ش فخػٍش ٌظ١ّٕش ٚطط٠ٛش ِٙخسحص ٠غخػذ ػٍٝ طلم١ك ِغظ٠ٛخص ػخ١ٌش ِٓ ح٤دحء، وّخ ٠ؼذ حعشط١ـ١

 (.11، 2112ٚلذسحص ِٚؼخسف ح٤فشحد حٌؼخ١ٍِٓ )ػزذ حٌؼض٠ض رٓ عخٌُ حٌٕٛف، 

٩٠ٚلٟ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ لز٨ًٛ ِظضح٠ذحً ِٓ لزً ِذ٠شٞ حٌّذحسط، ٔظشحً ١ّ٘٤ظٗ فٟ طط٠ٛش 

أُٔٙ أدحثُٙ، ٚطلم١ك سغزظُٙ ح٨عظم١ٌ٩ش، ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌخخفش رّذحسعُٙ، خخفش ٚ

حٌّغئ١ٌٚٓ رؾىً وخًِ ػّخ طلممٗ ِذحسعُٙ ِٓ أ٘ذحف )كّذ ػٛك ؽؼ١زخص ٚفزخف ِلّٛد 

 (.412، 2112ِقطفٝ ػشلٛد ٚٔـخس محمد سِنخْ ؽشرخطٟ ٠ٚخعش ط١ُ صرْٛ، 
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٠ٚؼذ حٌظّى١ٓ ِٓ حٌّذحخً حٌّّٙش ٚحٌفؼخي ٤ؿً طط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ فٟ حٌّئعغخص 

ش رخ٤دحء رخػظزخسٖ حٌؼٕقش حٌّلشن ٌٙزٖ حٌّئعغخص، وّخ ك١غ طٙظُ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛحٌظشر٠ٛش، 

أْ ٌٗ طؤػ١ش ِزخؽش فٟ ؿٛدس ِخشؿخطٙخ ٚطلم١ك أ٘ذحفٙخ، ٠ٚئدٞ اٌٝ طلم١ك حٌّض٠ذ ِٓ حٌىفخءس 

 ٚحٌفخػ١ٍش.

٠ٚظضح٠ذ ح٨٘ظّخَ رخ٤دحء ح٦دحسٞ فٟ حٌٛلض حٌشح٘ٓ، ٔظ١ـش ٌىٛٔٗ ٠شطزو رّذٜ فخػ١ٍش 

ثفٙخ، ٚطلم١ك ح٤٘ذحف حٌظٟ أٔؾؤص ِٓ أؿٍٙخ، عٛحء أوخٔض ٘زٖ ٚوفخءس حٌّئعغخص فٟ طؤد٠ش ٚظخ

حٌّئعغخص طشر٠ٛش أٚ غ١ش٘خ، ِٚٓ ٕ٘خ ؿخء حٌظشو١ض ػٍٝ ادحسس ٘زٖ حٌّئعغخص رقٛسس طنّٓ 

 ٌٙخ حٌٛفٛي اٌٝ أ٘ذحفٙخ، ِٓ خ٩ي سفغ ِغظٜٛ ح٤دحء ٌظنّٓ ح٨عظّشحس٠ش ٚحٌّٕٛ ٚحٌظطٛس.

ػٍٝ حٌلفخظ ػٍٝ ِغظٜٛ أدحء ِظ١ّض ٌٍّئعغش،  ٚطىّٓ أ١ّ٘ش ح٤دحء ح٦دحسٞ فٟ ِمذسطٗ

ٕٙخ ِٓ اكشحص ِخشؿخص طؼ١ّ١ٍش ِظفٛلش، فن٩ً ػٓ طؼض٠ض ِٙخسحص حٌظخط١و حٌظشرٛٞ،  ىِّ َّ ٚحٌزٞ ٠ُ

ٚص٠خدس حٌىفخءس ح٦دحس٠ش فٟ حطخخر حٌمشحسحص حٌظشر٠ٛش حٌظٟ طؼٛد ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطٍزش ٚحٌؼخ١ٍِٓ 

ٍّئعغخص حٌظشر٠ٛش ٌظلم١ك ِشوض طؼ١ٍّٟ ِظ١ّض ِٕٚخفظ، وّخ رخٌٕفغ ٚحٌفخثذس، وّخ ٠ظ١ق حٌفشفش ٌ

طىّٓ أ١ّ٘ش ح٤دحء ح٦دحسٞ رؤٔٗ ٠ّىٓ حٌم١خدحص حٌؼ١ٍخ ِٓ حٌظٕزئ رخ٤خطخس، ٚٚمغ حعظشحط١ـ١خص 

 (.523، 2112ٌٍظقذٞ ٌٙخ ِٚٛحؿٙظٙخ، ٚكً حٌّؾى٩ص حٌلخ١ٌش )د٨ي لط١ؾخص ٚمحمد حٌمنخس، 

حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ وّذخً ٌظط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ  ٌزح ؿخء حٌزلغ حٌلخٌٟ ٌٍظؼشف ػٍٝ

 ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ رذٌٚش حٌى٠ٛض.

 ِشىٍخ اٌجسث:

ٌمذ أٌمض ٚصحسس حٌظشر١ش فٟ دٌٚش حٌى٠ٛض رظزؼخص وز١شس ػٍٝ وخً٘ ح٦دحسس حٌّذسع١ش، 

 ٚطضدحد ٘زٖ حٌظزؼخص ِٓ عٕش اٌٝ أخشٜ، ا٨ أْ رٌه ٌُ ٠قخكزٗ طط٠ٛش ٌغٍطش ٚف٩ك١خص

ٚوفخ٠خص ح٦دحسس حٌّذسع١ش، رل١غ ٠لذع ٔٛع ِٓ حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌّغج١ٌٛخص ٚحٌق٩ك١خص، ِٚٓ ػُ 

أفزلض ح٦دحسحص حٌّذسع١ش ِـشد ِٕفز ٌٍغ١خعخص حٌؼ١ٍخ دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ دٚس فؼخي فٟ طط٠ٛش 

 (.111، ؿ 2114ٔفغٙخ رّخ ٩٠ءَ ِظطٍزخص حٌؼقش )محمد حٌّغ١ٍ١ُ، 

ذٌٚش حٌى٠ٛض اٌٝ عٍطش كم١م١ش طّىُٕٙ ِٓ حٌم١خَ رؤػزخء ٚطفظمش حٌم١خدحص حٌظشر٠ٛش ر

حٌّغج١ٌٛخص حٌّطٍٛرش ُِٕٙ، ٌّٛحؿٙش ِخ ٠ذٚس كٌُٛٙ، ح٤ِش حٌزٞ ٠ؾىً ِشدٚد عٍزٟ ػٍٝ 

دحفؼ١ظُٙ ٚحعظؼذحدُ٘ ٌٍظط٠ٛش ٚح٦رذحع، ٚلذ ٠شؿغ حٌغزذ فٟ رٌه اٌٝ هز١ؼش ح٤ّٔخه حٌغخثذس، 

 (.  32، 2112فخٌق حٌلّخدٞ،  ٚحٌظٟ طزظؼذ ػٓ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ )١٘فخء
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اٌٝ ٚؿٛد ػذد ِٓ  (2121ٌٚمذ طٛفٍض ٔظخثؾ دسحعش ِٕٝ ػزذ الله فخٌق حٌؼٕضٞ )

حٌقؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش فٟ دٌٚش حٌى٠ٛض، ِٕٙخ مؼف 

ؼف حٌؼمش حٌظؤ١ً٘ حٌّٕٟٙ ٌزؼل حٌّذ٠ش٠ٓ، ٚمؼف حٌغّخص حٌم١خد٠ش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط، ٚم

ر١ٓ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٚسإعخثُٙ فٟ ح٦دحسحص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚلٍش طذس٠ذ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ػٍٝ 

 حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش.

، اٌٝ أْ 2131كٛي سإ٠ظٗ ٌٍى٠ٛض رلٍٛي ػخَ « ح١ٌٛٔغىٛ»ٚأؽخس طمش٠ش أػذٖ ِىظذ 

ٚأْ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌظؼ١ٍُ رذٌٚش حٌى٠ٛض ٠ٛحؿٗ ػذس ِؼٛلخص ِٕٙخ مؼف حٌّٙخسحص حٌم١خد٠ش، 

دٌٚش حٌى٠ٛض غ١ش لخدس ػٍٝ حػذحد حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٌّٛحوزش طلذ٠خص حٌّغظمزً، ٚدػخ حٌظمش٠ش اٌٝ 

مشٚسس حطخخر حؿشحءحص ل٠ٛش ٚفخػٍش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌٕظُ حٌظشر٠ٛش ح٦دحس٠ش، ٚا٨ فبْ ح٨عظّشحس فٟ 

 (.23، 2116حٌظمخػظ ػٓ حٌؼًّ ع١ؼشك ِغظمزً دٌٚش حٌى٠ٛض ٌٍخطش )حٌىٕذسٞ، 

ِٚٓ خ٩ي ػًّ حٌزخكغ فٟ حٌّـخي حٌظشرٛٞ فمذ ٨كع أْ فمخدس حٌّذحسط ٠ٛحؿْٙٛ 

طلذ٠خص وز١شس ِٚؾى٩ص ِظؼذدس، ٠ٚفظمشْٚ اٌٝ ف٩ك١خص طـؼٍُٙ أوؼش لذسس ػٍٝ حٌم١خَ 

رّغئ١ٌٚخطُٙ رىفخءس ٚفخػ١ٍش، ِّخ ٠لظُ ػٍٝ ٚصحسس حٌظشر١ش اػطخء لخدس حٌّذحسط ف٩ك١خص ٚحعؼش 

ُ ادحس٠خً، ٌزح ؿخء حٌزلغ حٌلخٌٟ ٌٍظؼشف ػٍٝ دٚس حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ طط٠ٛش ح٤دحء ٚطّى١ٕٙ

 ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ رذٌٚش حٌى٠ٛض.

 :أعئٍخ اٌجسث

 عؼٝ اٌجسث اٌسبٌٟ إٌٝ ِسبٌٚخ الإخبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

مٛء حٌفىش ح٦دحسٞ ِخ ح٤عظ حٌٕظش٠ش ٌٍظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش فٟ  -1

 ٚحٌظشرٛٞ حٌّؼخفش؟

ِخ ح٤عظ حٌٕظش٠ش ٥ٌدحء ح٦دحسٞ فٟ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش فٟ مٛء حٌفىش ح٦دحسٞ ٚحٌظشرٛٞ  -2

 حٌّؼخفش؟

ِخ أُ٘ ح٦ؿشحءحص حٌّمظشكش حٌظٟ لذ طغُٙ فٟ طط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ  -3

 ؟حٌؼخٔـٛٞ رذٌٚش حٌى٠ٛض فٟ مٛء حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ

 



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                   

 زٕبْ صلاذ اٌذ٠ٓ محمد اٌسٍٛأٟ/ د  .أ      اء الإداسٞاٌزّى١ٓ الإداسٞ وّذخً ٌٕسغ١ٓ الأد  

 ٠بعش ف١صً ٔذا اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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 أ٘ذاف اٌجسث:

 ٠سبٚي اٌجسث اٌسبٌٟ رسم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

حٌظؼشف اٌٝ ح٤عظ حٌٕظش٠ش ٌٍظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش فٟ مٛء حٌفىش  -1

 ح٦دحسٞ ٚحٌظشرٛٞ حٌّؼخفش.

حٌظؼشف اٌٝ ح٤عظ حٌٕظش٠ش ٥ٌدحء ح٦دحسٞ فٟ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش فٟ مٛء حٌفىش ح٦دحسٞ  -2

 .ٚحٌظشرٛٞ حٌّؼخفش

حٌظٛفً اٌٝ رؼل ح٦ؿشحءحص حٌّمظشكش حٌظٟ لذ طغُٙ فٟ طط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ  -3

 ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ رذٌٚش حٌى٠ٛض فٟ مٛء حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ.

 أ١ّ٘خ اٌجسث:

 رزعر أ١ّ٘خ اٌجسث ِٓ خلاي إٌمبغ اٌزب١ٌخ:

ِٓ فجخص حٌّـظّغ  ٠ؼذ ِٛمٛع حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ِٓ حٌّٛحم١غ حٌّّٙش حٌّظؼٍمش رفجش ِّٙش -1

ٟٚ٘ فجش ِذ٠شٞ حٌّذحسط، ك١غ ٠ٕؼىظ طّى١ُٕٙ ح٦دحسٞ ػٍٝ ح٤دحء ح٦دحسٞ ٚطلم١ك 

 حٌّذسعش ٌٍظ١ّض.

طمذَ ٘زٖ حٌذسحعش ِٓ حٌٕخك١ش حٌؼ١ٍّش ٔظخثؾ ٚطٛف١خص كٛي ٚحلغ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ  -2

 حٌّذحسط ٚدٚس أفلخد حٌمشحس فٟ طؼض٠ضٖ ٚحٌغؼٟ ٌظطز١مٗ.

ٟ ص٠خدس ٚػٟ أفلخد حٌمشحس فٟ ٚصحسس حٌظشر١ش رؤ١ّ٘ش حٌذٚس حٌزٞ ٠غُٙ رٗ طغُٙ حٌذسحعش ف -3

 حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ طلم١ك ح٤٘ذحف حٌظشر٠ٛش ٚطط٠ٛش حٌؼًّ حٌّذسعٟ.

لذ طىْٛ ٔمطش حٔط٩ق ٔلٛ دسحعخص ِغظمز١ٍش طظٕخٚي حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش  -4

 فٟ دٌٚش حٌى٠ٛض.

ٛحكذس ِٓ حٌذسحعخص ٌّٛمٛع ٌُ ٠ظُ طٕخٌٚٗ وؼ١شحً فٟ ح٨رلخع اػشحء حٌّىظزش حٌى٠ٛظ١ش ر -5

ٚحٌذسحعخص حٌؼشر١ش ٚخخفش حٌى٠ٛظ١ش ٚ٘ٛ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ وّذخً ٌظط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ 

 ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ رذٌٚش.



 خبِؼخ اع١ٛغ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ِصطٍسبد اٌجسث:

 رعّٕذ اٌذساعخ اٌّصطٍسبد اٌزب١ٌخ: 

 :اٌزّى١ٓ الإداسٞ( 1)

ــُ ح٦دحسس حٌظّىـ١ٓ ح٦دحسٞ رؤٔٗ اعظشحط١ـ١ش طٕظ١ّ١ش، طٙذف اٌٝ اػطخء ٠ؼشف ٠ؼشف ِؼ

حٌؼخ١ٍِٓ حٌق٩ك١خص ٚحٌّـغئ١ٌٚخص، ِٕٚلُٙ حٌلش٠ش فٟ أدحء حٌؼّـً رطـش٠مظُٙ حٌخخفش، ِٓ غ١ش 

طذ خً ِزخؽش ِٓ ح٦دحسس، ِٚغ طٛف١ش حٌّٛحسد حٌظٟ ٠لظخؿٛٔٙخ وخفش، فٟ ر١جش حٌؼًّ حٌّٕخعزش، 

، 2111خ ٚعٍٛو١ًخ ٤دحء حٌؼًّ، ِغ حٌؼمش حٌظخِش رُٙ )كّذ ػٛك ؽؼ١زخص ٚأخشْٚ، ٌظؤ١ٍُ٘ٙ ١ًِٕٙ 

16 .) 

  :( اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط0)

ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط اٌٝ حٌذسؿش حٌظٟ ٠مَٛ ِٓ خ٩ٌٙخ ٌّذ٠شٞ  ٠ؾ١ش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ

مذسس ػٍٟ حٔـخص حٌؼًّ حٌّذحسط رّّخسعش حٌّٙخَ حٌّظؼٍمش رخٌٛػٟ رّفَٙٛ حٌؼًّ ح٦دحسٞ، ٚحٌ

ح٦دحسٞ، ٚحٌذحفؼ١ش حٌزحط١ش ٔلٛ ح٤دحء ح٨دحسٞ، ٚحٌمذسس ػٍٟ حٌظؤػ١ش فٟ حٌمشحسحص ح٨دحس٠ش، 

ٚحٌمذسس ػٍٟ حٌظف٠ٛل فٟ طلذ٠ذ حٌّٙخَ، ٚحٌظّى١ٓ ٚح٨عٙخَ رخطخخر حٌمشحس، ٚح٨طقخي ح٦دحسٞ 

 حٌفؼخي، ٚطـ٠ٛذ حٌؼًّ ح٨دحسٞ، ٚطم٠ُٛ حٌؼًّ ح٨دحسٞ.

 :داء الإداسٞ( الأ3)

٠ٚؼشف ح٤دحء ح٦دحسٞ رٛففٗ حٌم١خَ رؤػزخء حٌٛظ١فش ِٓ ِغئ١ٌٚخص ٚٚحؿزخص ٚفمًخ 

 .(335، 2116ٌٍّؼذي حٌّفشٚك أدحإٖ ِٓ حٌؼخًِ حٌىفء حٌّذسد )أكّذ صوٟ رذٚٞ، 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

زصً اٌجبزث ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛظٛع اٌذساعخ، ٚرُ رٕبٌٚٙب 

 ٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ:ػ

(: اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌثب٠ٛٔخ 0201( دساعخ ِٕٝ ػجذ الله صبٌر اٌؼٕضٞ )1)

 .ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚػلالزٗ ثدٛدح ِّبسعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ

٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ طٕخٚي حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش رذٌٚش 

ش، ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ ح٨سطزخهٟ، أِخ رـٛدس ِّخسعخطُٙ ح١ٌّٕٙ حٌى٠ٛظٛػ٩لظٗ 

( ِذ٠ش ِٚذ٠شس ِٓ 111ططز١مٙخ ػٍٝ ػذد ) أدحس حٌذسحعش فىخٔض حعظّخسس حعظزخٔش ٚحٌظٟ طُ 



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                   

 زٕبْ صلاذ اٌذ٠ٓ محمد اٌسٍٛأٟ/ د  .أ      اء الإداسٞاٌزّى١ٓ الإداسٞ وّذخً ٌٕسغ١ٓ الأد  

 ٠بعش ف١صً ٔذا اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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حٌـٙشحء  -حٌفشح١ٔٚش  -ح٤كّذٞ  -)حٌؼخفّش   حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش رذٌٚش حٌى٠ٛض فٟ حٌّٕخهك حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ ٚحلغ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ كٌٟٛ(، ٚطٛف -ِزخسن حٌىز١ش  –

حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش رذٌٚش حٌى٠ٛض رذٌٚش حٌى٠ٛض ِظٛعو، ٚأْ ؿٛدس ِّخسعخطُٙ ح١ٌّٕٙش ِظٛعطش 

وزٌه، ٚطٛفٍض وزٌه اٌٝ ٚؿٛد ػ٩لش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش 

 ؿٛدس ِّخسعخطُٙ ح١ٌّٕٙش.

(: ِغزٜٛ اٌزّى١ٓ الإداسٞ 0219ٚأعبِخ ػبدي زغٛٔخ ) ٠ّب محمد زّذاْ اٌسدبج( دساعخ س0)

ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الأعبع١خ اٌخبصخ فٟ ِسبفظخ اٌؼبصّخ ػّبْ ٚػلالزٗ ثبلأداء 

 .اٌٛظ١فٟ ٌّؼ١ٍُّٙ

٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش طؼشف ِغظٜٛ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ح٤عخع١ش 

ػّخْ ٚػ٩لظٗ رخ٤دحء حٌـٛظ١فٟ ٌّؼ١ٍُّٙ. ٌٚظلم١ك ٘ذف حٌذسحعش  حٌخخفش فٟ ِلخفظش حٌؼخفّش

طُ حعظخذحَ حٌّٕٙؾ حٌّغلٟ ح٨سطزخهٟ، ٚطُ ح٨ػظّخد ػٍٝ ح٨عظز١خْ ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص، ٚطىٛٔض 

( ِؼٍّخ ِٚؼٍّش فٟ حٌّذحسط ح٤عخع١ش حٌخخفش، ٚأظٙشص ٔظخثؾ حٌذسحعش 321ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ )

ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ح٤عخع١ش حٌخخفش فٟ ِلخفظش حٌؼخفّش ػّخْ  أْ ِغظٜٛ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ

ؿخء ِشطفؼًخ، ٚأْ ِغظٜٛ ح٤دحء حٌٛظ١فٟ ٌذ٠ُٙ ؿخء ِشطفؼًخ وزٌه، وّخ طٛفٍض حٌٕظخثؾ اٌٝ ٚؿٛد 

 ػ٩لـش حسطزخه١ش ح٠ـخر١ش ر١ٓ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٚح٤دحء حٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

سخخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ اٌّذسعٟ ِٚؼٛلبد (:  د0219( دساعخ فزسٟ محمد أثٛ ٔبصش )3)

 ِّبسعزٗ وّب ٠شا٘ب ِذ٠شٚ اٌّذاسط اٌسى١ِٛخ ثّسبفظخ الأزغبء.

٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ حٌظؼشف اٌٝ دسؿش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ِٚؼٛلخص ِّخسعظٗ ٌذٜ 

ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ح٤كغخء فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش فٟ مٛء رؼل 

( ِذ٠شًح؛ ٌٚـّغ حٌز١خٔخص طُ حعظخذحَ ح٨عظز١خْ، 121. ٚحؽظٍّض ػ١ٕش حٌذسحعش ػٍٝ )حٌّظغ١شحص

ٚأظٙشص ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ دسؿش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش 

 ح٤كغخء فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِشطفؼش. وّخ أظٙشص حٌٕظخثؾ أْ ِؼٛلخص حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ

 ٞ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ح٤كغخء فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِظٛعطش.ٌذٜ ِذ٠ش

(:  ٚالغ اٌزّى١ٓ Alfadli & Almehaisen, 2019( دساعخ اٌّس١غٓ ٚاٌفعٍٟ )4)

 الإداسٞ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ. 



 خبِؼخ اع١ٛغ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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١ٓ ح٦دحسٞ فٟ حٌّذحسط حٌّظٛعطش رخٌٍّّىش ٚحلغ حٌظّى٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ طؼشف 

حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّذ٠ش٠ٓ، ٚطُ حعظخذحَ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ، ٚطُ حعظخذحَ ح٨عظز١خْ 

ٚحٌّمخرٍش ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص، ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ ِغظٜٛ ِّخسعش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ 

ِظٛعو، ٚطٛفٍض وزٌه اٌٝ ػذَ ٚؿٛد فشٚق فٟ  حٌّذحسط حٌّظٛعطش رخٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش

 مٛء ِظغ١ش حٌظؤ١ً٘ ح٤وخد٠ّٟ.

(:  اٌزّّى١ٓ الإداسٞ ٚػلالزٗ ثبٌّشبسوخ فٟ صٕغ اٌمشاس 0219( دساعخ ٘ذٜ أزّذ ػٍٟ )5) 

 ٌذٜ لبئذاد ِذاسط ِٕطمخ اٌجبزخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش٘ٓ.

ذحص حٌّذحسط رّٕطمش ٘ذفض ٘زٖ حٌذسّحعش اٌٝ حٌىؾف ػٓ دسؿش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ لخث

حٌزخكش ٚػ٩لظٙخ رّؾخسوش لخثذحص حٌّذحسط فٟ فٕغ حٌمشحس، ٚحعظخذِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ 

ٔض ػ١ٕش حٌذسّحعش ِٓ ) ّٛ ( لخثذس ِذسعش، ٚطّؼٍض أدحس ؿّغ حٌّؼٍِٛخص فٟ 242ح٨سطزخهٟ، ٚطى

حٌّذحسط رّٕطمش حٌزخكش ح٨عظزخٔش، ٚأظٙشص ٔظخثؾ حٌذسّحعش أْ دسؿش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ لخثذحص 

ِظٛعطش فٟ ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص، ٚؿخءص دسؿش ِؾخسوش لخثذحص حٌّذحسط رّٕطمش حٌزخكش فٟ فٕغ 

حٌمشحس رذسؿش ِظٛعطش، وّخ أظٙشص حٌٕظخثؾ ٚؿٛد ػ٩لش حسطزخه١ش ِٛؿزش ر١ٓ دسؿش حٌظّى١ٓ 

 فٕغ حٌمشحس. ح٦دحسٞ ٌذٜ لخثذحص حٌّذحسط رّٕطمش حٌزخكش، ٚدسؿش ِؾخسوش لخثذحص حٌّذحسط فٟ 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌثب٠ٛٔخ فٟ ٚلا٠خ  (: أثش اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذBeck, 2018ٜ( دساعخ ث١ه )6)

 وب١ٌفٛس١ٔب ػٍٝ أدائُٙ اٌّز١ّض

٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ طؼشف طؤػ١ش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼ١ٍخ رىخ١ٌفٛس١ٔخ 

ٟ، ٚحػظّذص ػٍٝ ح٨عظز١خْ ٌـّغ ػٍٝ أدحثُٙ حٌّظ١ّض، ٚحطزؼض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛفف

( ِذ٠ش ِٚذ٠شس ِذسعش، ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش 222حٌّؼٍِٛخص، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ )

اٌٝ أْ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ٠ظُ رذسؿش ِشطفؼش، وّخ طٛفٍض اٌٝ ٚؿٛد ػ٩لش 

 ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ٚأدحثُٙ حٌّظ١ّض. 

ٚالغ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌمبدح اٌّذاسط (: 0217دساعخ إثشا١ُ٘ ثٓ ػجذ الله اٌضػ١جش )( 7)

  اٌثب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚػلالزٗ ثذافؼ١خ الإٔدبص.

٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ طؼشف ٚحلغ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٚػ٩لظٗ رذحفؼ١ش ح٦ٔـخص ٌمخدس 

حعش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش حٌغؼٛد٠ش، ٚحػظّذص حٌذس

( لخثذحً ٌٍّذسعش حٌؼخ٠ٛٔش، ٚطُ ح٨ػظّخد ػٍٝ ح٨عظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص، ٚطٛفٍض 26حٌذسحعش ِٓ )

ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش رخٌغؼٛد٠ش ِشطفغ، ٚؿخء  ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ ٚحلغ حٌظّى١ٓ



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                   

 زٕبْ صلاذ اٌذ٠ٓ محمد اٌسٍٛأٟ/ د  .أ      اء الإداسٞاٌزّى١ٓ الإداسٞ وّذخً ٌٕسغ١ٓ الأد  

 ٠بعش ف١صً ٔذا اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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٤ٌٚٝ، ط٩ٖ رؼُذ ح٤٘ذحف، ػُ رؼُذ حٌظؤػ١ش ٚكفض حٌؼخ١ٍِٓ، ط٩ٖ رؼذ حٌّٙخسحص حٌم١خد٠ش فٟ حٌّشطزش ح

رؼُذ ح٨ٌظضحَ ٚحٌمٛس، وّخ طٛفٍض حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ دحفؼ١ش ح٦ٔـخص ٌمخدس حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش حٌغؼٛد٠ش 

ِشطفغ، وّخ طٛفٍض حٌٕظخثؾ اٌٝ ٚؿٛد ػ٩لش هشد٠ش ر١ٓ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ لخدس حٌّذحسط 

 ش ٧ٌٔـخص.حٌؼخ٠ٛٔش ٚحٌذحفؼ١

 :ِٛلغ اٌذساعخ اٌسب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ

طئوذ حٌذسحعخص حٌغخرمش ػٍٝ أْ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٠ؼذ ِظطٍزًخ أعخع١ًخ  -

ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌظشر٠ٛش، ٚرخٌظخٌٟ طئوذ ػٍٝ أ١ّ٘ش طلم١ك حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ 

 .حٌّذحسطحٌّذحسط ٌنّخْ طلم١ك ح٤دحء حٌّظ١ّض فٟ 

طمذَ حٌذسحعخص حٌغخرمش ر١خٔخص ١ِذح١ٔش ػٓ ٚحلغ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط، ِّخ  -

 ٠غخػذ فٟ فُٙ حٌظلذ٠خص حٌلم١م١ش حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ.

طمذَ حٌذسحعخص حٌغخرمش طخو١ذحص ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ طلم١ك  -

رخ٤دحء حٌٛظ١فٟ  ش رخٌذحفؼ١ش ٧ٌٔـخص، ٚح٤دحء حٌّظ١ّض ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط، ٚٔظخثؾ ا٠ـخر١ش ِظؼٍم

 .ٌٍّؼ١ٍّٓ

 أٚخٗ اٌزشبثٗ ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش طؾذد ػٍٝ مشٚسس طفؼ١ً حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ  -

 .حٌّذحسط، ٚ٘ٛ ِخ طئوذ ػ١ٍٗ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش

ِغ حٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ حٌظؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ طظٛحفك حٌذسحعش حٌلخ١ٌش  -

 .حٌّذحسط

٠ظىشس فٟ ؿ١ّغ حٌذسحعخص طٕخٚي حٌذٚس حٌُّٙ ٚحٌفؼخي ٌٍظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌظلم١ك ػذ٠ذ ِٓ  -

 ح٤٘ذحف حٌظشر٠ٛش. 

 أٚخٗ الاخزلاف ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ٟ ح٤٘ذحف، ك١غ طشوض ِؼظُ طخظٍف حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ػٓ ِؼظُ حٌذسحعخص حٌغخرمش ف -

حٌذسحعخص حٌغخرمش ػٍٝ حٌـخٔذ ح١ٌّذحٟٔ ٌٍظؼشف ػٍٝ ٚحلغ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ، ر١ّٕخ طٙظُ 

 حٌذسحعش حٌلخ١ٌش رخٌـخٔذ حٌٕظشٞ ٌٍظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٚدٚسس فٟ طط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ. 



 خبِؼخ اع١ٛغ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ٍٝ ح٤هش ٠خظٍف حٌزلغ حٌلخٌٟ ػٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ ح٤دٚحص حٌّغظخذِش ك١غ ٠ؼظّذ ػ -

 ٚحٌىظخرخص حٌٕظش٠ش، ر١ّٕخ طؼظّذ حٌذسحعخص حٌغخرمش ػٍٝ حٌـخٔذ ح١ٌّذحٟٔ ٚططز١ك ح٨عظز١خٔخص.

وّخ ٠خظٍف حٌزلغ حٌلخٌٟ ػٓ ح٦رلخع حٌغخرمش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌز١جش حٌظٟ ٠ظٕخٌٚٙخ، ك١غ ٠شوض  -

حٌذسحعخص  ػٍٝ حٌز١جش حٌظشر٠ٛش حٌى٠ٛظ١ش، ٚحٌظٟ ٌٙخ هخرغ ِخخٌف ٌٍز١جخص حٌظٟ أؿش٠ض ف١ٙخ

 حٌغخرمش.

 :ٚخٗ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخأ

طُ ح٨عظفخدس ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ حخظ١خس ِٛمٛع حٌزلغ، وزٌه فٟ ف١خغش ح٤هش 

حٌٕظش٠ش حٌّظؼٍمش رخٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٚح٤دحء ح٦دحسٞ، وزٌه فٟ طلذ٠ذ حٌّٕٙؾ حٌّظؼٍك رخٌزلغ، 

١ٓ ح٤دحء ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ وزٌه فٟ طلذ٠ذ ح٦ؿشحءحص حٌّمظشكش ٌظلغ

 حٌى٠ٛض فٟ مٛء ِذخً حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ.

ٚرؾىً ػخَ طظٙش حٌذسحعخص حٌغخرمش أ١ّ٘ش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ، ٌزح، ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌّؼ١١ٕٓ 

رخٌغ١خعخص حٌظؼ١ّ١ٍش ح٨٘ظّخَ رخٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط، ٚطمذ٠ُ رشحِؾ طذس٠ز١ش ٘ذفٙخ 

 .ظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ططز١مٗ رخٌّذحسط، ِّخ ٠ؼٕٟ مّخْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُحٌ

 ِٕٙح اٌجسث:

حػظّخدحً ػٍٝ  –ِٛمٛع حٌذسحعش  -طُ حعظخذَ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ ك١غ ٚفف حٌظخ٘شس  

ؿّغ حٌّؼٍِٛخص حٌٕظش٠ش ِٓ ح٤در١خص حٌّخظٍفش، ٚطل١ٍٍٙخ ٨عظخ٩ؿ د٨ٌظٙخ، ٚحٌٛفٛي اٌٝ 

 ش رؤعجٍش حٌذسحعش. حٌٕظخثؾ حٌّظؼٍم

 :خطٛاد اٌجسث

طلذ٠ذ ح٤عظ حٌٕظش٠ش ٌٍظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش فٟ مٛء حٌفىش ح٦دحسٞ  -1

 ٚحٌظشرٛٞ حٌّؼخفش .

طلذ٠ذ ح٤عظ حٌٕظش٠ش ٥ٌدحء ح٦دحسٞ فٟ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش فٟ مٛء حٌفىش ح٦دحسٞ  -2

 ٚحٌظشرٛٞ حٌّؼخفش.

طغُٙ فٟ طط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ  طلذ٠ذ ح٦ؿشحءحص حٌّمظشكش حٌظٟ لذ -3

 حٌؼخٔـٛٞ رذٌٚش حٌى٠ٛض فٟ مٛء حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ.



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                   

 زٕبْ صلاذ اٌذ٠ٓ محمد اٌسٍٛأٟ/ د  .أ      اء الإداسٞاٌزّى١ٓ الإداسٞ وّذخً ٌٕسغ١ٓ الأد  

 ٠بعش ف١صً ٔذا اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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 :ِسبٚس اٌذساعخ

 :اٌّسٛس الأٚي: الأعظ اٌفىش٠خ ٌٍزّى١ٓ الإداسٞ فٟ اٌفىش اٌزشثٛٞ اٌّؼبصش

ًَّ ِـخ٨ص حٌل١خس، طغؼٝ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش  فٟ ظً حٌطفشحص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طمظلُ و

حٌّظمذِش اٌٝ ِٛحوزش حٌظلذ٠ؼخص حٌظٟ ططخي هز١ؼش ػٍّٙخ، ٚطؼـٛد رخٌّٕخء ٚحٌظطٛس ػ١ٍٙخ ٚػٍٝ 

حٌّـظّغ، ر١ّٕخ طظً حٌّئعغخص حٌظٟ طٕؤٜ ػٓ ِٛحوزش ٘زح حٌظمذَ ِظمخدِشً ِٚلشِٚشً ِٓ ١ِضحص 

ػذ٠ذس، ِٚٓ ر١ٓ حٌظٛؿٙخص حٌظٟ ٠ـذ حطزخػٙخ رخٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش، ٚحٌظٟ طزشص حٌىفخءحص 

 ٦دحس٠ش ٚح١ٌّٕٙش ٌٍّغئ١ٌٚٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ.ح

ٌٚمذ كظٟ حٌظّى١ٓ رخ٘ظّخَ ٚحعغ فٟ حٌؼٍَٛ ح٦دحس٠ش ٌؼذس أعزخد أّ٘ٙخ: أْ طّى١ٓ 

حٌؼخ١ٍِٓ ٠ؼظزش ِٓ حٌؼٕخفش ح٤عخع١ش حٌّئػشس ػٍٝ حٌفؼخ١ٌش ح٦دحس٠ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش، ٚ٘زٖ حٌفؼخ١ٌش 

ٚحٌغٍطش، وّخ أْ حٌظّى١ٓ ٠غًٙ ح٨عظـخرش ٌٍظغ١شحص حٌز١ج١ش  طضدحد ػٕذِخ طظُ حٌّؾخسوش فٟ حٌم١خدس

فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ، ِؼً طٍز١ش ِطخٌذ حٌؼ٩ّء فٟ حٌٛلض حٌّلذد، ٚص٠خدس سمخُ٘، رخ٦مخفش ٌزٌه 

فبْ حٌظّى١ٓ ٠ـؼً حٌؼخ١ٍِٓ ِقذس ُِٙ ٥ٌفىخس حٌـذ٠ذس، ٚػٕقش أعخعٟ ٌلذ حٌّؾخوً ٚحٌٛلخ٠ش 

 .  (Metin, 2017, 41خ١ٍِٓ ٌٍّٕظّش )ِٕٙخ، وّخ أٔٗ ٠ض٠ذ ٨ٚء حٌؼ

 

 أٚلاً: أ٘ذاف اٌزّى١ٓ الإداسٞ

ٌٍزّى١ٓ الإداسٞ أ٘ذاف ِزؼذدح، ِٓ أّ٘ٙب ِب رٕبٌٚٗ )ػط١خ محمد ِصٍر ٠ٛعف زغٓ 

 ( ٚاٌّزّثً فٟ اٌزبٌٟ:50، 0200ٚزغٓ، 

ص٠ـخدس فشؿ ح٦رذحع ٚح٨رظىخس، ِٓ خ٩ي حٌلش٠ش حٌّّٕٛكش فٟ حٌظقشف، ِٚٓ خ٩ي طؾـ١غ  -

ؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌّزخدسس، ٚحٌظفى١ش حٌخ٩ق، ٚطمذ٠ُ ح٤فىخس حٌخ٩لش، ٚ٘زح ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠غظمطذ حٌ

 حٌىفخءحص حٌّذسرش، ٚرٚٞ حٌّٙخسحص ح١ٌّّضس.

ص٠خدس ٨ٚء حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍّئعغش، فخٌؼخًِ حٌزٞ ٠ؾؼش رخٌظّى١ٓ ٚكش٠ش حٌظقشف فٟ حٌؼًّ ٠ؼٍُ  -

دحسس ٚحٌؼخ١ٍِٓ، ٚ٘زح رذٚسٖ ٠غُٙ فٟ أْ ٘زٖ حٌلش٠ش ؿضء ِٓ ػ٩لش ا٠ـخر١ش ٚفل١ش ر١ٓ ح٦

 طلغ١ٓ ِغظٜٛ ٨ٚء حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍؼًّ ٚحٔخشحهُٙ ف١ٗ. 



 خبِؼخ اع١ٛغ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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سسسس   

ِغخػذس حٌّئعغش فٟ رشٔخِؾ حٌظط٠ٛش ٚحٌظـذ٠ذ، فخٌّٛظف حٌّّىٓ أوؼش سغزش فٟ حٌظغ١١ش   -

ٚألً ِمخِٚش ٌٍظغ١١ش، فّٓ أفؼذ ح٤ِٛس حٌظٟ طئدٞ اٌٝ فؾً ِؾخس٠غ حٌظغ١١ش، ٟ٘ ِمخِٚش 

 لزً حٌّٛظف١ٓ حٌز٠ٓ ٠خخفْٛ ِٓ حٌظغ١١ش.حٌظغ١١ش ِٓ 

اطخكش ٚلض أوزش أِخَ حٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍظشو١ض فٟ حٌؾئْٚ ح٦عظشحط١ـ١ش ٚٚمغ حٌشإٜ ٚف١خغش  -

حٌشعخٌش ٚسعُ حٌخطو ه٠ٍٛش ح٤ؿً، ٨ٚ ع١ّخ أْ حٌّذ٠ش ٚفك هش٠ك ح٦دحسس حٌظم١ٍذ٠ش ِؼمً 

 رخ٤ػزخء حٌشٚط١ٕ١ش ٚحٌّؾخغً ح١ِٛ١ٌش حٌّىشسس. 

ص٠خدس أظخؿ١ش حٌّئعغش، فخٌظّى١ٓ ٠غخػذ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حعظخذحَ لذسحطُٙ حٌىخِٕش ح٦عٙخَ فٟ  -

ٚطؾـ١ؼُٙ ػٍٝ طلًّ حٌّغئ١ٌٚش، فن٩ً ػٓ اػشحء ٚظخثفُٙ؛ ِّخ ٠غخػذ فٟ ص٠خدس أظخؿ١ش 

 حٌّئعغش. 

ِغخػذس حٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ طظزغ طلم١ك حٌٕظخثؾ ٚسرطٙخ رخ٤٘ذحف حٌّلذدس، ٚػٍٝ ٔؾش ِمخ١٠ظ  -

ٚحٌظم٠ُٛ ٚح٤٘ذحف ٌٛظخثف حٌّئعغش حٌّخظٍفش، ٚػٍٝ دػُ حٌؼ٩لش ر١ُٕٙ ٚر١ٓ حٌّغئ١ٌٚخص 

 ِشإٚع١ُٙ ٚخٍك ِٕخم حٌؼمش رخٌّذ٠ش٠ٓ.

ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌٗ دٚس ُِٙ ٚفؼخي فٟ طٛف١ش حٌز١جش حٌّذػّش            

لذ٠ؼش حٌظٟ طغُٙ فٟ ٧ٌرذحع ٚح٦رظىخس، ٚحٌخشٚؽ ِٓ حٌطشق ح٦دحس٠ـش حٌظم١ٍذ٠ش اٌٝ حٌطشق حٌ

 ص٠خدس حٔظخؿ١ـش حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش.

 ثب١ٔبً: أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ الإداسٞ

رزّثً أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ اٌزبٌٟ )إزغبْ د٘ش خلاة ٚوّبي وبظـُ غب٘ش 

 (:127، 0213اٌسغ١ٕٟ، 

ًّ طلم١ك ح٨ٔظّخء، ٠غُٙ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ ص٠خدس ح٨ٔظّخء حٌذحخٍٟ ٌٍّئعغش، ٌٚفش٠ك حٌؼ -1

حٌزٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ، ٚ٘زح حٌؾؼٛس رخ٨ٔظّخء ٠ٕظؾ ػٕٗ طلغٓ فٟ ِغظٜٛ ح٦ٔظخؿ١ش، ٚطذٟٔ فٟ 

 حٌظغ١ذ ػٓ حٌؼًّ، ٚٔمـ فٟ ِؼذي دٚسحْ حٌؼًّ.

طؼٕٟ طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ حٌزٞ ٠غُٙ فٟ سفغ ِغظٜٛ ِؾخسوظُٙ، ٟٚ٘ ٚحٌّؾخسوش حٌفخػٍش.   -2

ٟ طٕزغ ِٓ ٚحلغ ح٨ٔظّخء ٚحٌؾؼٛس ِؾخسوش طظ١ّض رّغظٜٛ ػخي ِٓ حٌفخػ١ٍش ٚح٠٦ـخر١ش، حٌظ

رخٌّغئ١ٌٚش طـخٖ أ٘ذحف حٌّئعغش ٚغخ٠خطٙخ، ك١غ اْ حٌّؾخسوش حٌٕخؿّش ػٓ حٌظّى١ٓ ٟ٘ 

حٌّؾخسوش حٌفخػٍش حٌٙخدفش، ١ٌٚغض أٞ ٔٛع آخش ِٓ أٔٛحع حٌّؾخسوش حٌغٍز١ش أٚ حٌّؾخسوش دْٚ 

 ٘ذف.



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                   

 زٕبْ صلاذ اٌذ٠ٓ محمد اٌسٍٛأٟ/ د  .أ      اء الإداسٞاٌزّى١ٓ الإداسٞ وّذخً ٌٕسغ١ٓ الأد  

 ٠بعش ف١صً ٔذا اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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سٞ، ٚ٘زح ٨ ٠ظلمك دْٚ ط١ّٕش حوظغخد حٌّؼشفش ٚحٌّٙخسس، ٚػ١ٍٗ طظٛلف رشحِؾ حٌظّى١ٓ ح٦دح -3

ٚطـذس٠ذ، ٚ٘زح ٠ظطٍذ فٟ حٌىؼ١ش ِٓ حٌلخ٨ص حٔخشحه حٌّٛظف فٟ دٚسحص طذس٠ز١ش ٚٔذٚحص 

ٚٚسػ ػًّ، ِٚئطّشحص ٠ىظغذ ِٓ خ٩ٌٙخ ِؼشفش ػ١ّٕش طقزق ػشٚس ٠ّظٍىٙخ أ٠ّٕخ كً 

 ٚأ٠ّٕخ ر٘ذ، ٚكظٝ رؼذ ِغخدسطٗ ٌٍّئعغش حٌظٟ وخْ ٠ؼًّ رٙخ عخرمًخ.

حٌٛظ١فٟ، ٚ٘ٛ أكذ أُ٘ حٌّضح٠خ حٌّلممش ِٓ ٔظخثؾ حٌظّى١ٓ، فخٌؾؼٛس رلش٠ش طلم١ك حٌشمخ  -4

حٌظقشف ٚحٌّؾخسوش ٚح٨عظم١ٌ٩ش فٟ حٌؼًّ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئدٞ اٌٝ ص٠خدس سمخ حٌؼخ١ٍِٓ 

 ٚؽؼٛسُ٘ رخٌغؼخدس.

ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌٗ أ١ّ٘ش وز١شس ف١ّخ ٠ظؼٍك رظلم١ك ح٦ٔظّخء ٌٍّئعغش 

ش، وزٌه مّخْ حٌّؾخسوش حٌفؼخٌش ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚطلم١ك حٌشمخ حٌٛظ١فٟ ٔظ١ـش ٌؾؼٛس حٌظشر٠ٛ

ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رذٚس٘ـُ حٌفؼخي فٟ اطخخر حٌمشحسحص، ٚرخٌظخٌٟ حوظغخرُٙ ٌٍّؼشفش ٚحٌّٙخسس ٌّخ 

 ٠مِْٛٛ رٗ ِٓ أدٚحس. 

 ثبٌثبً: أثؼبد اٌزّى١ٓ الإداسٞ

 (:Wanwick, 2015, 22لإداسٞ، ٟٚ٘ )ٕ٘بن ػذد ِٓ الأثؼبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزّى١ٓ ا

 طٛفش ٔظخَ ِظىخًِ ٌٍّؼٍِٛخص ِظخف ح٨عظؼّخي ِٓ لزً وخفش حٌّغظ٠ٛخص ح٦دحس٠ش. -

ادحسس ح٤دحء ٚطٛف١ش ٔظخَ ِظىخًِ ٠ؾًّ لٛحػذ ٚآ١ٌخص طلذ٠ذ ح٤ػّخي ٚحٌٛظخثف حٌّطٍٛرش  -

غظ٠ٛخطٗ، ٚلٛحػذ ٌظٕف١ز ػ١ٍّخص حٌّٕظّش ٚأعظ طخط١و ح٤دحء حٌّغظٙذف، ٚطلذ٠ذ ِؼذ٨طٗ ِٚ

 طٛؿ١ٙٗ، ِٚظخرؼظٗ، ٚطم٠ّٛٗ.

طٛف١ش حٌذػُ حٌّخٌٟ ٌىخفش ططز١مخص حٌظؼٍُ حٌظٕظ١ّٟ، ٚٚؿٛد آ١ٌخص ِغخءٌش ٌظم٠ُٛ ح٤دحء  -

 حٌظٕظ١ّٟ.

طٛف١ش ١٘خوً طٕظ١ّ١ش ِشٔش طئوذ ػٍٝ ح٩ٌِشوض٠ش فٟ ح٦دحسس، ٚمشٚسس أْ طىْٛ ٘زٖ  -

ؼذ٠ً ٚحٌظى١ف ِغ حٌّظغ١شحص حٌذحخ١ٍش ح١ٌٙخوً ِظٕخعزش ِغ ِظطٍزخص ح٤دحء ٚلخرٍش ٌٍظ

 ٚحٌخخسؿ١ش.

طّظغ حٌّٕظّش رم١خدس فؼخٌش طظٌٛٝ ٚمغ ح٤عظ ٚحٌّؼخ١٠ش، ٚطؼًّ ػٍٝ طٛف١ش ِمِٛخص حٌظٕف١ز  -

 حٌغ١ٍُ ٌٍخطو ٚحٌزشحِؾ، ٚطلشؿ ػٍٝ حعظغ٩ي حٌفشؿ ٌظلم١ك حٌظ١ّض.



 خبِؼخ اع١ٛغ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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سسسس   

ٙخ طظطٍذ طٛحفش ٚرخٌظخٌٟ فبْ ِّخسعش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ١ٌغض ػ١ٍّش عٍٙش ٚرغ١طش، ٌٚىٕ

ِمِٛخص رؾش٠ش ِٚخد٠ش ِٚخ١ٌش، ِغ طغ١١ش حٌغ١خعخص حٌظٟ طٕظٙـٙخ حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش، ٚطٛف١ش 

 ل١خدحص طشر٠ٛش فؼخٌش ٌذ٠ٙخ ِٓ حٌّشٚٔش ِخ ٠ىفٟ ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌظشر٠ٛش حٌّخظٍفش.

 :ساثؼبً: ِجبدئ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ثزّى١ٓ اٌم١بَ ػٕذ الاػزجبس ثؼ١ٓ رؤخز أْ ٠دت زٟاٌّجبدئ اٌ ِٓ ِدّٛػخ ٕ٘بن

 & Khalaylehفٟ ا٢رٟ ) ثىفبءح، ٚرٕسصش ٘زٖ اٌّجبدئ اٌزّى١ٓ أ٘ذافٗ ٠سمك ززٝ اٌؼب١ٍِٓ

Masa’deh, 2017, 52:) 

٠ٚمَٛ ٘زح حٌّزذأ ػٍٝ مّخْ حٌفُٙ ٚحٌٛػٟ ٌىخًِ ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ، وّخ  ٚظٛذ الأ٘ذاف: -1

 .٦دحسس حٌؼ١ٍخ ٚطٛؿ١ٙٙخ ٥ٌفشحد حٌؼخ٠ٓ١ٍِشعُ حٌظقٛسحص حٌظخِش ٌفٍغفش ح

٠ٕلقش ٘زح حٌّزذأ فٟ طؾـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ٌظمزً ِفَٙٛ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ، ٚر١خْ  اٌذافؼ١خ: -2

ِغخّ٘ظُٙ فٟ طلم١ك ح٤دٚحس حٌظٕظ١ّ١ش، ٚحٌظؾـ١غ حٌّغظّش ٔلٛ رٕخء فشق حٌؼًّ، ٚٔؾش ػمخفش 

 .ُ ٚطؼ١ٍمخص حٌؼخ١ٍِٓح٤رٛحد حٌّفظٛكش ِٓ لزً ح٦دحسس حٌؼ١ٍخ فٟ ٩ِكظخطٙ

٠ٚظـغذ فٟ ٘زح حٌّزذأ فٟ ٔؾش ػمخفش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّذحسط  رؼ١ٍُ اٌؼب١ٍِٓ: -3

ِٚئعغخص حٌظؼ١ٍُ، ك١غ ٠غُٙ ٔؾش ِؼً ٘زٖ حٌؼمخفش فٟ ص٠خدس فخػ١ٍش حٌؼخ١ٍِٓ، ٚطؾـ١ؼُٙ ٔلٛ 

 .حٔـخص ِٙخُِٙ ٚطلم١ك حٌٕـخف

ي حٌؼخ١ٍِٓ ٌظٍه حٌق٩ك١خص ٚحٌّغئ١ٌٚخص، ٚمّخْ ٠ٕلقش ٘زح حٌّزذأ فٟ لزٛ الإٔدبص: -4

 .حٌّغئ١ٌٚش ٌٙخ ٌظظٛحصٜ ِغ ح٦ٔـخص

٠مٛد حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ِٓ خ٩ي ٘زح حٌّزذأ اٌٝ حٌزلغ ػٓ ح٤عخ١ٌذ  اٌشغجخ فٟ اٌزغ١١ش: -5

حٌلذ٠ؼش ٌّٛحوزش حٌظطٛسحص حٌؼقش٠ش فٟ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش، وّخ ٠ذػٛ ٘زح حٌّزذأ ح٦دحسس 

 .ّذحسط ٚحٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش اٌٝ طؾـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ٔلٛ حٌظغ١١ش ٚكذ حٌظط٠ٛشحٌؼ١ٍخ فٟ حٌ

٠ٚمَٛ ٘زح حٌّزذأ ػٍٝ ارشحص أ١ّ٘ش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّذحسط ٚحٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ  الاززشاَ: -6

٠ؼٍّْٛ رٙخ، ِٓ خ٩ي دػُ طط٠ٛش أػّخٌُٙ ٚمّخْ ح٦رذحع ف١ٗ، وّخ ٠ؾىً ح٨كظشحَ ر١ٓ 

 .دحسس حٌؼ١ٍخ ؿٛ٘شحً ٌخطٛه ح٨طقخي ٚحٌظٛحفًحٌؼخ١ٍِٓ أٔفغُٙ ٚح٦

ٚ٘زٖ حٌّزخدة طؼذ ِٓ حٌّظطٍزخص حٌظٟ ٨ ٠ّىٓ طلم١ك حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ رذٚٔٙخ، ف٩ رذ ِٓ ٚمٛف 

ح٤٘ذحف حٌظٟ طغؼٝ حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش ٌظلم١مٙخ، وزٌه ٨ رذ ِٓ طٛحفش دٚحفغ ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ، ِغ 

حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ، وزٌه ٚؿٛد سغزش فٟ حٌظغ١١ش، ِغ  طذس٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ رؾىً فؼخي ػٍٝ ِّخسعخص

 ٚؿٛد لذس ِٓ ح٨كظشحَ ٌٍؼخ١ٍِٓ ِٚخ ٠مِْٛٛ رٗ ِٓ أدٚحس.



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                   

 زٕبْ صلاذ اٌذ٠ٓ محمد اٌسٍٛأٟ/ د  .أ      اء الإداسٞاٌزّى١ٓ الإداسٞ وّذخً ٌٕسغ١ٓ الأد  

 ٠بعش ف١صً ٔذا اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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 :خبِغًب: ِؼٛلبد رطج١ك اٌزّى١ٓ الإداسٞ

طٛحؿٗ حٌّٕظّخص ٚحٌّئعغخص رّخظٍف أؽىخٌٙخ ٚففخطٙخ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظلذ٠خص ٚحٌّؼٛلخص 

حسٞ، ٚ٘ـزح أِش هز١ؼٟ؛ ٤ْ وً ػ١ٍّش طغ١١ش ؿذ٠ذس ٨ حٌظٟ طلٛي ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ططز١ك حٌظّى١ٓ ح٦د

رـذ ٚأْ ٠مخرٍٙخ ِمخِٚش، ٚفٟ ػ١ٍّش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ لذ طىْٛ حٌّمخِٚش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ حٌز٠ٓ ٠خؾْٛ 

حٌظغ١١ش أٚ حٌز٠ٓ ٠خخفْٛ ِٓ فمذحْ حِظ١خصحطُٙ، أٚ حٌز٠ٓ ٨ ٠ٍّىْٛ حٌطخلش ٚحٌمذسس ػٍٝ طلًّ 

ِٓ ح٦دحسس ٔفغٙخ، ٚلذ كذد حٌزخكؼْٛ فٟ ٘زح ح١ٌّذحْ طٍه حٌّؼٛلخص، أػزخء ػًّ ؿذ٠ذس، ٚلذ طؤطـٟ 

ِٓ ٚؿٙخص ٔظش ِخظٍفش، ف١ّخ ٠خـ حٌّئعغش، أٚ ٠ظقً رخٌؼخ١ٍِٓ، أٚ ٠ظقً رخٌز١جش ح٨ؿظّخػ١ش، 

( ٚؽخفغ محمد 432 - 422، 2112ٚحٌز١جش حٌخخسؿ١ش، ٚطٕخٌٚٙخ وً ِٓ وؾخد سحرق ٚلزطخْ ؽٛلٟ )

 ( ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:125 - 122، 2114خِش خن١ش حٌىز١غٟ )( ٚػ136-132، 2111ع١ف )

حٌمخثُ ػٍٝ حٌّشوض٠ش حٌؾذ٠ذس فٟ عٍطش حطخخر حٌمشحسحص، ٚ٘زح حٌزٕخء  اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ اٌٙشِٟ، -1

 حٌٙشِٟ ٠ظقف رخٌظم١ٍذ٠ش دحخً حٌّئعغش.

٠ظشطذ ػ١ٍٗ خٛف ح٦دحسس حٌٛعطٝ ِٓ فمذحْ  خٛف الإداسح اٌؼ١ٍب ِٓ فمذاْ اٌغٍطخ، -2

ثفُٙ ٚحٌغٍطش، ٚخٛف حٌم١خدس حٌؼ١ٍخ ِٓ فمذحْ حٌغٍطش؛ ٚػذَ حٌؼمش ح٦دحس٠ش حٌّظزخدٌش ر١ٓ ٚظخ

حٌم١خدس حٌؼ١ٍخ ٚحٌم١خدحص ح٤خشٜ؛ ِٚمخِٚـش حٌم١خدس حٌؼ١ٍخ ٌظطز١ك حٌظّى١ٓ خٛفًخ ِٓ اعخءس 

ذْٚ حٌؼخ١ٍِٓ حعظخذحَ حٌغٍطخص حٌّّٕٛكش ٌُٙ؛ ٚطّغه حٌم١خدحص رخٌٍٛحثق ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌظٕظ١ّ١ش ر

 حعظخذحَ حٌّشٚٔش ػٕذ ططز١مٙخ ٚحٌظـذ٠ذ ف١ٙخ.

ٚطفن١ً ح٦دحسس حٌظم١ٍذ٠ش فٟ أعٍٛد حٌم١خدس، ٚطفن١ً  لٍخ سغجخ إٌّظّبد فٟ اٌزغ١١ش، -3

ح٤ّٔخه ح٦دحس٠ش حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌؼمخفش حٌز١شٚلشحه١ش حٌّظؤفٍش فٟ حٌٕفٛط، ٚحٌظٟ أفزلض طشحػخً 

 حػظخدص ػ١ٍٗ ح٤ؿ١خي.

رغزذ ح٤ٔظّش ٚح٦ؿشحءحص حٌقخسِش حٌظٟ ٨  اٌغٍطخ ٚاٌّغؤ١ٌٚخ، خٛف اٌؼب١ٍِٓ ِٓ رسًّ -4

طؾـغ ػٍٝ حٌّزخدسس ٚح٨رظىخس، ٚرغزذ ػذَ ػمظُٙ فٟ أٔفغُٙ ِٓ ٔخك١ش لذسطُٙ ػٍٝ اوّخي 

 ِٙخَ ػٍُّٙ، ِّخ ٠لٛي دْٚ ططز١ك حٌظّى١ٓ دحخً حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش.

ِٓ ٚحٌزٞ ١ٍش حٌظم١ٍذ٠ش فٟ حٌم١خدس، ٚرٌه حٌغٍٛن حٌّظؼٍك رخٌؼم ،اٌغش٠خ فٟ رجبدي اٌّؼٍِٛبد -5

ؽؤٔٗ أْ ٠ئخش طفؼ١ً أٞ رشٔخِؾ طّى١ٓ كظٝ ٌٛ ؿشٜ حٌظخٍـ ِٓ حٌؼم١ٍش حٌظم١ٍذ٠ش حٌمذ٠ّش فٟ 

ح٦دحسس، ٚػذَ سغزش حٌّذ٠ـش ربػطخء حٌؼخ١ٍِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌىخف١ش، كفخظًخ ػٍٝ ١٘زش ح٦دحسس، 

 ٓ فٟ ِئعغظٗ.ٚارمخءً ٌّغخفش أِخْ كغذ حػظمخدٖ ر١ٕٗ ٚر١ٓ حٌؼخ١ٍِ



 خبِؼخ اع١ٛغ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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٤ْ حٌؼخ١ٍِٓ ٠زذإْٚ رم١خط حٌـذٜٚ ػٍٝ حٌقؼ١ذ حٌؾخقٟ، فبرح سأٜ  ظؼف ٔظبَ اٌزسف١ض، -6

حٌّّىَّٓ أْ غ١ش حٌّّىَّٓ طـشٜ ٌـٗ حٌّىخفآص ٠ٚٛمغ فٟ لخثّش حٌلٛحفض حٌّخد٠ش ٚحٌّؼ٠ٕٛش ص٘ذ 

 فٟ ِظخرؼش ػٍّٗ حٌّظؼٍك رخٌظّى١ٓ.

٘ظّخَ رّٙخ، فٙٛ ِٓ حٌّؼٛلخص حٌزؾش٠ش، مؼف رشحِؾ حٌظذس٠ذ ٚحٌظط٠ٛش حٌزحطٟ، ٚػذَ ح٨ -2

حٌظٟ طؼُضٜ اٌٝ ٔمـ حٌّٛحسد حٌزؾش٠ـش حٌّئٍ٘ش ٨ػظّخد ِفَٙٛ حٌظّى١ٓ ٚططز١مٗ، ٚ٘زح ِشطزو 

 وزٌه رمٍَّش حٌىٛحدس حٌّئٍ٘ش ٌظٕف١ز رشحِؾ حٌظذس٠ذ.

: ح٤ٚمخع ح٨لظقخد٠ش، ٚحٌنغٛه حٌغ١خع١ش ٚحٌظؾش٠ؼ١ش، الأٚظبع اٌّزؼٍمخ ثبٌؼب١ٍِٓ، ِثً -2

حٌظٟ طىْٛ كخؿضًح أِخَ ططز١ك ِفَٙٛ حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ، ٚح٤ٚمخع حٌؼمخف١ش ٚحٌلنخس٠ش ٚ

 ٚح٨ؿظّخػ١ش ٥ٌفشحد، ٟٚ٘ حٌظٟ طئػِّش ػٍٝ حٌّفخ١ُ٘ حٌٛظ١ف١ش.

ٚرخٌظخٌٟ فبٔٗ ٠ـذ حٌؼًّ ٌٍظغٍذ ػٍٝ ٘زٖ حٌّؼٛلخص ِٓ خ٩ي صسع ػمخفش حٌظّى١ٓ ٌذٜ 

ٚػٍٝ سأعٙخ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش، ٌٚذٜ حٌؼخ١ٍِٓ وزٌه حٌم١خدحص ح٦دحس٠ش فٟ حٌّئعغخص حٌّخظٍفش 

كظٝ ٨ ٠ىٛٔٛح ِمخ١ِٚٓ ٌٍظّى١ٓ فٟ كخي حطـٙض حٌّئعغش ٌزٌه، فن٩ً ػٓ حٌؼًّ ػٍٝ حٌظغٍذ 

ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌف١ٕش ٚحٌّٙخس٠ش ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ خ٩ي حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ حٌّٕخعز١ٓ، ٚطؤ١ٍُ٘ٙ 

 ٙخ.ٔفغ١خً ٌظمزً ِٙخَ حٌظف٠ٛل ٚحٌٕـخف ف١

 :ِزطٍجبد رطج١ك اٌزّى١ٓ الإداسٞ

َّْ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ رخعغ ٌّشازً فٟ رٕف١ز٘ب ػٍٝ أسض اٌٛالغ، ٠ٚدشٞ  إ

رفؼ١ٍٙب ٚفك أشىبي ِسذدح؛ ٚرٌه ٌعّبْ ٔدبزٙب، ٘زٖ الأشىبي اٌزٟ ٠دشٞ ٚفمٙب ٘زا اٌزٕف١ز، 

:ٟ٘ٚ 

ش فٟ حٌلذ ِٓ دسؿش ٠غخػذ طلذ٠ذ أعزخد حٌلخؿش ٌٍظغ١١ رسذ٠ذ أعجبة اٌسبخخ ٌٍزغ١١ش: -1

حٌغّٛك، وّخ ٠ظُ حٌظؼشف ِٓ خ٩ٌٗ ػٍٝ طٛلؼخص ح٦دحسس ِٓ حٌّشإٚع١ٓ، ٚػٍٝ 

حٌّغئ١ٌٚخص حٌّٛوٍش ٌُٙ؛ ٚ٘زٖ ح٤عزخد ٟ٘ حٌظٟ ٠ـشٞ ح٨ٔط٩ق ِٕٙخ ٚح٨سطىخص ػ١ٍٙخ، ٨ٚ 

ع١ّخ ِٓ لزً حٌّذ٠ش٠ٓ، ػٍٝ أْ طىْٛ ح٤عزخد ِٕطم١ش ِذسٚعش خخدِش ٌٍّئعغش 

خثذس رخٌٕفغ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ ٚؿ١ّغ أفشحد حٌّئعغش ٚوٛحدس٘خ )ػذٞ ػطخ الله ِٚخشؿخطٙخ، ٚػ

 (. 231، 2113كّخدٞ، 

فخٌّذ٠شْٚ رلخؿش ٌظغ١١ش ح٤دٚحس حٌظم١ٍذ٠ش حٌظٟ وخٔٛح ٠مِْٛٛ  اٌزغ١١ش فٟ عٍٛو١بد اٌّذ٠ش٠ٓ: -2

رٙخ فٟ حٌغخرك، فخ٩ي ػ١ٍّش طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٠لظخؽ حٌّذ٠شْٚ ٤ْ ٠ٍؼزٛح دٚسَ حٌّذسد 



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                   
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ٌٍؼخ١ٍِٓ، فٛؿٛد حٌّذ٠ش وّذسد ٠ّؼً ؿضءًح أعخع١ًّخ ِٓ ػ١ٍّش طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚحٌٙذف ِٓ 

ٚؿٛد حٌّذ٠ش وّذسد ٘ٛ طلغ١ٓ أدحء حٌؼًّ، ِٓ خ٩ي ص٠ـخدس لذسحص حٌؼخ١ٍِٓ )اكغخْ د٘ؼ 

 (.34، 2113ؿ٩د ٚوّخي وخظُ هخ٘ش حٌلغ١ٕٟ هخ٘ش، 

حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٘ٛ حٌؼمش، فؼٕذِخ طؼك  اْ أعخط ػ١ٍّش اٌثمخ الإداس٠خ فٟ ِذ٠شٞ اٌّذاسط: -3

ح٦دحسس حٌظشر٠ٛش رّذ٠شٞ حٌّذحسط طؼخٍُِٙ ِؼخٍِش طفن١ٍ١ش ؛ فؼمش حٌم١خدس رٕفغٙخ ٟ٘ ِٓ ػمش 

حٌم١خدس رظخرؼ١ٙخ، ٚطظّؼً رى١ف١ش رٕخء حٌمخثذ ٌٍؼمش فٟ وً فشد ِٓ أفشحد حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش، فخٌمخدس 

ٞ حٌّذحسط رخػظٕخلُٙ ٌّؼخ١٠ش ػخ١ٌش، طظزٍٛس فٟ حٌظشر٠ْٛٛ ٠ؼضصْٚ حٌؼمش فٟ ٔفٛط ِذ٠ـش

حٌشعخثً ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظزخدٌٛٔٙخ ِغ ح٢خش٠ٓ، ٠ٚطزمْٛ طٍه حٌّؼخ١٠ش فٟ طقشفـخطُٙ 

ٚأفؼخٌُٙ؛ ٌىٟ ٠ىٛٔٛح لذٚس ٣ٌخش٠ٓ، ِٚؼ٩ً ٠لظزٜ رٗ فٟ حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش )ِلّٛد كغ١ٓ 

 (.16 - 15، 2112حٌٛحدٞ، 

فخٌّذ٠شْٚ ػخدس ٨ ٠فنٍْٛ حٌظخٍٟ ػٓ سن ف١ٙب اٌّشؤٚعْٛ : رسذ٠ذ اٌمشاساد اٌزٟ ٠شب -4

حٌغٍطش ٚحٌمٛس حٌظٟ حوظغزٛ٘خ خ٩ي فظشس رمخثُٙ فٟ حٌغٍطش؛ ٌزح ٠فنً أْ طلذد ح٦دحسس هز١ؼش 

حٌمشحسحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾخسن ف١ٙخ حٌؼخ١ٍِٓ رؾىً طذس٠ـٟ، ٠ٚـذ طم٠ُٛ ٔٛػ١ش حٌمشحسحص 

٠ش٠ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ طلذ٠ذ ٔٛػ١ش حٌمشحسحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ حٌظٟ طـشٞ رؾىً ٠ِٟٛ كظٝ ٠ّىٓ ٌٍّذ

 (. 31 - 32، ٠2111ؾخسن ف١ٙخ حٌؼخ١ٍِٓ رؾىً ِزخؽش )هخٌذ غٍَٛ هخٌذ، 

٨ رذ أْ طظنّٓ ؿٙٛد حٌظّى١ٓ حعظخذحَ أعٍٛد حٌفش٠ك، كظٝ ٠ىْٛ  رى٠ٛٓ فشق اٌؼًّ: -5

حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٕظّش  ٌٍّشإٚع١ٓ حٌمذسس ػٍٝ ارـذحء حٌشأٞ ف١ّخ ٠ظؼٍك رٛظخثفُٙ ػٍٝ غ١شُ٘ ِٓ

وىً، ٌٚظلم١ك رٌه ٠ـذ أْ ٠ىٛٔٛح ػٍٝ ٚػٟ ٚفُٙ رى١ف١ش طؤػ١ـش ٚظخثفُٙ ػٍٝ غ١شُ٘ ِٓ 

حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّٕظّش وىً، ٚأفنً حٌٛعخثً ٌظى٠ٛٓ رٌه ٘ٛ ادسحن أْ ٠ؼًّ حٌؼخ١ٍِٓ رؾىً 

ؿّخػٟ، ٚرّخ أْ فشق حٌؼًّ ٟ٘ ؿضء أعخعٟ ِٓ ػ١ٍّش طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ، فبْ حٌّٕظّش ٠ـذ 

أْ طؼًّ ػٍٝ اػخدس طق١ُّ حٌؼًّ كظٝ ٠ّىٓ ٌفشق حٌؼًّ أْ طزشص رؾىً هز١ؼٟ )ػذٞ ػطخ 

 (.232، 2113الله كّخدٞ، 

ٌىٟ ٠ظّىٓ حٌّشإٚعْٛ ِٓ حطخخر لشحسحص أفنً ٌٍّٕظّش، فبٔٙـُ  اٌّشبسوخ فٟ اٌّؼٍِٛبد: -6

 ٠لظخؿْٛ ٌٍٛفٛي ٌٍّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌظٟ طغخػذُ٘ فٟ حطخخر حٌمشحسحص، ٚطـؼٍُٙ

٠غخّْ٘ٛ فٟ طفُٙ و١ف١ش حٌم١خَ رٛظخثفُٙ، ٚحٌّؾخسوش فٟ فشق حٌؼًّ، فىٍّخ طٛحفشص ٌٍؼخ١ٍِٓ 

 (.14، 2114ِؼٍِٛـخص ػٓ هش٠مش أدحء ػٍُّٙ صحدص ِغخّ٘ظُٙ )٠ل١ٝ ٍِلُ، 



 خبِؼخ اع١ٛغ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ػٍٝ حٌمخدس حخظ١خس ح٤فشحد حٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ حٌمذسحص ٚحٌّٙخسحص ٌٍؼًّ  اخز١بس الأفشاد إٌّبعج١ٓ: -2

ِغ ح٢خش٠ٓ رؾىً ؿّخػٟ، ٠ٚفنً أْ طظٛحفش ٌٍّٕظّش ِؼخ١٠ش ٚحملش ِٚلذدس ٌى١ف١ش حخظ١خس 

ْ حخظ١خس ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٚطم١١ُ لـذسطُٙ ػٍٝ حٌم١خدس ٨ رـذ أْ ح٤فشحد حٌّظمذ١ِٓ ٌٍؼًّ، ا

ٌّفخ١ُ٘ حٌّظمخسرش، ٟٚ٘: ِٙخسس حٌم١خدس ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ ٠ىْٛ ِٓ ِٕطٍك ِـّٛػش ِٓ ح

ٚحٌمذسس ػٍٝ حطخخر حٌمشحسحص ِٚٙخسس حٌظٛحفً ٚادحسس حٌزحص، ٚحٌقفخص حٌؾخق١ش )٠خعش ػزذ 

 (.62، 2112حٌٛ٘خد، 

٠ؼذ حٌظذس٠ذ ٚحٌظط٠ٛش ِٓ ح٤عخ١ٌذ حٌّّٙش ٌظلم١ك حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ؛ ٌزح  رٛف١ش اٌزذس٠ت: -2

٠ـش أْ طنّٓ أْ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌفُٙ ٚحٌٛػٟ حٌظخَ رّزخدة ٚفٛحثـذ ػٍٝ حٌم١خدحص ح٦دحس

ططز١ك ٘زح ح٤عٍٛد، ٠ٚظُ رٌه ِٓ خ٩ي حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ ٚحٌظط٠ٛش حٌّغظّش، ٚحٌـزٞ ٠ـؼً 

، 2113ٌٍّذ٠ش خزشس أػٍٝ فٟ ح٤ػّخي حٌّٛوٍش ٌٗ )كغٓ أكّذ حٌطؼخٟٔ ٚػّش حٌغ٠ٛؼٟ، 

311 .) 

ٌٍلٛحفض ٚحٌظؼ٠ٛنخص دٚسًح سث١غًخ فٟ طٛف١ش ر١جش حٌؼًّ  ٌزمذ٠ش:ٚظغ ثشٔبِح ٌٍّىبفآد ٚا -1

حٌّٕخعزش، ٠ٚظلمك ٘زح حٌذٚس فٟ حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش ِٓ خ٩ي طلف١ض ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌظمذ٠ُ 

خذِخطُٙ ٌٍّئعغش، ٌٚنّخْ طلف١ضُ٘ ٚحٌظضحُِٙ طـخٖ طلم١ك أ٘ذحف حٌّئعغش، ٚفٟ حٌّمخرً 

َّْ طـخً٘ ٚؿٛد ٔظخَ كٛحفض فؼخي ٠ى فً كمٛق ٚحِظ١خصحص حٌّذ٠ش٠ٓ ٠ؼشك حٌّئعغخص ا

ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخهش، حٌظٟ طئػش عٍزًخ ػٍٝ ِـًّ ح٤دحء حٌٛظ١فٟ، ارْ ٨ رذ ِٓ ٚؿٛد ٔظخَ 

حٌّغئ١ٌٚش رؾىً فل١ق، ٚ٘زٖ حٌلٛحفض ِشطزطش رؾىً  ٌٍلٛحفض ٠ؾـغ حٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ طلًّ

ّىَّٓ )ِلّٛد كغ١ٓ حٌٛحدٞ،  ُّ  (.113 - 112، 2112ِزخؽش رؤدحء حٌّذ٠ش حٌ

ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌـٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّظطٍزخص عٛحء حٌّظؼٍمش رخٌظغ١١ش فٟ 

عٍٛو١خص حٌّذ٠ش٠ٓ، أٚ طٍه حٌّظؼٍمش رظلذ٠ذ حٌمشحسحص حٌظٟ ٠ؾخسن ف١ٙخ حٌّشإٚعْٛ، ِغ أ١ّ٘ش 

شحد ِغ حخظ١خس ح٤ف طى٠ٛٓ فشق حٌؼًّ، ٚحطخكش حٌفشفش ٌّؾخسوش حٌّؼٍِٛخص ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ،

ِغ ٚمغ رشٔخِؾ ٌٍّىخفآص ٥ٌدحء  حٌّٕخعز١ٓ حٌّشحد طّى١ُٕٙ، ِغ مشٚسس طٛف١ش حٌظذس٠ذ ٌٍؼخ١ٍِٓ،

 حٌّظ١ّض.

  :اٌّسٛس اٌثبٟٔ: الأعظ اٌفىش٠خ ٌلأداء الإداسٞ فٟ الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبصشح

ٖ طٙظُ ِخظٍف حٌّئعغخص ِٕٚٙخ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش رخ٤دحء رخػظزخسٖ حٌؼٕقش حٌّلشن ٌٙز

حٌّئعغخص، وّخ أْ ٌٗ طؤػ١ش ِزخؽش فٟ ؿٛدس ِخشؿخطٙخ ٚطلم١ك أ٘ذحفٙخ، ٠ٚئدٞ اٌٝ طلم١ك 
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 زٕبْ صلاذ اٌذ٠ٓ محمد اٌسٍٛأٟ/ د  .أ      اء الإداسٞاٌزّى١ٓ الإداسٞ وّذخً ٌٕسغ١ٓ الأد  

 ٠بعش ف١صً ٔذا اٌّط١شٞ أ/                                                                         

 
  م 0202 ٌوها  – جزء ثاًى – اهشالخ العدد– 14المجلد  00

 

ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ رٌه فبْ ٘زح  ح٦دحس٠ش، حٌؼ١ٍّش ػقذ ح٤دحء حٌّض٠ذ ِٓ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش، ٠ٚؼُذ

حٌّفَٙٛ ٨ ٠ضحي ِٓ أوؼش حٌّٛمٛػخص طؾؼزخ ٚاػخسس ٌٍـذي، عٛحء ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظؼش٠ف أٚ 

 ٌؼٕخفش حٌظٟ ٠ظنّٕٙخ.ح

 ِذ٠ش رٙخ ٠مَٛ حٌظٟ ٚح٦ؿشحءحص حٌٕؾخهخص ٠ٚؼشف ح٤دحء ح٦دحسٞ رؤٔٗ ِـّٛػش

 أٚ ٌٍٛلض ا٘ذحس دْٚ ٌٍّذسعش، ل١خدطٗ ِـخي فٟ ِشم١ش ٔظخثؾ حٌٛفٛي اٌٝ رٙذف حٌّذسعش،

 (.354، 2113حٌـٙذ )محمد حٌؼّشحص، 

٤دحء ػٍّٗ، ِٓ خ٩ي رزي ؿٙذ رٚ  وّخ ٠ؼشف رٛففٗ ل١خَ حٌفشد رخٌّٙخَ حٌّخظٍفش ح٩ٌصِش

ٔٛػ١ش ّٚٔو ِؼ١ٓ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظ١ق طل٠ًٛ حٌّذخ٩ص اٌٝ ِخشؿخص رحص ِٛحففخص ِلذدس رؤلً 

 Souaiؿٙذ ٚٚلض، ٚحٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ طلم١ك ٔظخثؾ ِلذدس طمٛد اٌٝ ح٨٘ذحف حٌظٕظ١ّ١ش حٌّطٍٛرش )

& Jery, 2014, 288) . 

رٛففٗ ل١خَ حٌفشد حٌّغئٚي أٚ ح٦دحسس رظؤد٠ش ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ حٌٕظش اٌٝ ح٤دحء ح٦دحسٞ 

ح٤ػّخي ٚأـخص حٌّٙخَ، ٚطلم١ك ح٤٘ذحف رخٌطش٠مش حٌقل١لش، ٚحعظؼّخس ِٛحسد حٌّئعغش حٌّظخكش 

رخٌؾىً ح٤ِؼً ٦ٔـخص حٌّّٙخص حٌّطٍٛرش، ٚطلم١ك ح٤٘ذحف حٌّٕؾٛدس مّٓ اهخس ِلذد ِٓ 

 ح٤ٔظّش ٚحٌظؼ١ٍّخص.

 :ٞأٚلاً: أ١ّ٘خ الأداء الإداس

٠ظضح٠ذ ح٨٘ظّخَ رخ٤دحء فٟ حٌٛلض حٌشح٘ٓ، ٔظ١ـش ٌىٛٔٗ ٠شطزو رّذٜ فخػ١ٍش ٚوفخءس 

حٌّئعغخص فٟ طؤد٠ش ٚظخثفٙخ، ٚطلم١ك ح٤٘ذحف حٌظٟ أٔؾؤص ِٓ أؿٍٙخ، عٛحء أوخٔض ٘زٖ 

حٌّئعغخص طشر٠ٛش أٚ غ١ش٘خ، ِٚٓ ٕ٘خ ؿخء حٌظشو١ض ػٍٝ ادحسس ٘زٖ حٌّئعغخص رقٛسس طنّٓ 

 ذحفٙخ، ِٓ خ٩ي سفغ ِغظٜٛ ح٤دحء ٌظنّٓ ح٨عظّشحس٠ش ٚحٌّٕٛ ٚحٌظطٛس.ٌٙخ حٌٛفٛي اٌٝ أ٘

ٚطىّٓ أ١ّ٘ش ح٤دحء ح٦دحسٞ فٟ ِمذسطٗ ػٍٝ حٌلفخظ ػٍٝ ِغظٜٛ أدحء ِظ١ّض ٌٍّئعغش، 

ٕٙخ ِٓ اكشحص ِخشؿخص طؼ١ّ١ٍش ِظفٛلش، فن٩ً ػٓ طؼض٠ض ِٙخسحص حٌظخط١و حٌظشرٛٞ،  ىِّ َّ ٚحٌزٞ ٠ُ

فٟ حطخخر حٌمشحسحص حٌظشر٠ٛش حٌظٟ طؼٛد ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطٍزش ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚص٠خدس حٌىفخءس ح٦دحس٠ش 

رخٌٕفغ ٚحٌفخثذس، وّخ ٠ظ١ق حٌفشفش ٌٍّئعغخص حٌظشر٠ٛش ٌظلم١ك ِشوض طؼ١ٍّٟ ِظ١ّض ِٕٚخفظ، وّخ 

طىّٓ أ١ّ٘ش ح٤دحء ح٦دحسٞ رؤٔٗ ٠ّىٓ حٌم١خدحص حٌؼ١ٍخ ِٓ حٌظٕزئ رخ٤خطخس، ٚٚمغ حعظشحط١ـ١خص 

. (522، 2112)د٨ي لط١ؾخص ٚمحمد حٌمنخس،  ِٚٛحؿٙظٙخ، ٚكً حٌّؾى٩ص حٌلخ١ٌشٌٍظقذٞ ٌٙخ 

 (:412، 2121ٚطظنق أ١ّ٘ش ح٤دحء ح٦دحسٞ ِٓ خ٩ي حٌٕمخه حٌظخ١ٌش )ٔز١ً عؼذ خ١ًٍ، 



 خبِؼخ اع١ٛغ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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٠ؼًّ ػٍٝ طلذ٠ذ لذسس حٌّئعغش ػٍٝ حعظؼّخس حٌطخلخص حٌىخِٕش فٟ وً حٌؼٕخفش حٌزؾش٠ش، حٌظٟ  -

 طؼًّ رّخظٍف ٚكذحطٙخ.

ـغ حٌّئعغش ػٍٝ طٛظ١ف وخفش حٌّؼخسف حٌّٛؿٛدس ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ اهخس ح٨سطمخء ٠ؾ -

 رطّٛكخطُٙ حٌّئعغخط١ش.

٠ئدٞ اٌٝ ا٠ـخد ١ِضس طٕخفغ١ش ٌٍّئعغش ِٓ خ٩ي ط١ّٕش ح٦رذحع ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ، وّخ ٠غُٙ فٟ  -

 طشؽ١ذ حعظ٩ٙن حٌّٛحسد حٌّخظٍفش ِغ خفل حٌظىٍفش ٚحعظؼّخس حٌٛلض.

ٌخطو حٌّئعغخط١ش فٟ اهخس ػمخفش حٌّـظّغ ٚػخدحص ٚطمخ١ٌذ حٌز١جش حٌّل١طش ٠ئدٞ اٌٝ ٔـخف ح -

 رخٌّئعغ١ش.

٠غُٙ فٟ طلذ٠ذ ٔمخه حٌمٛس ٚحٌنؼف ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئعغش، ِغ طؼض٠ض ح٤ٌٚٝ ِٚؼخٌـش  -

 حٌؼخ١ٔش.

٠ىؾف ػٓ ِـّٛػش حٌفشؿ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طغظؼّش٘خ حٌّئعغش ٌقخٌق طلم١ك أ٘ذحفٙخ،  -

ٌظٙذ٠ذحص أٚ حٌّخخهش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظؼشك ٌٙخ حٌّئعغش فٟ ٠ٚىؾف ػٓ ِـّٛػش ح

 حٌلخمش أٚ حٌّغظمزً ٚو١ف١ش ِٛحؿٙظٙخ.

٠شطزو رذٚسس ك١خس حٌّئعغش وىً رذح٠ش ِٓ ِشكٍش حٌظٙٛس ِٚشٚسحً رّشكٍش حٌزمخء  -

 ٚح٨عظّشحس، ػُ ح٨عظمشحس، ػُ حٌغّؼش حٌط١زش، ػُ ِشكٍش حٌظٕخفظ ِغ حٌّئعغخص حٌّٕخظشس.

ٛي فبْ ح٤دحء ح٦دحسٞ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ حٌغ١خعخص ح٦دحس٠ش ٌٍّئعغش حٌؼقش٠ش ٚخ٩فش حٌم

ػٍٝ حػظزخس أٔٗ حٌٛع١ٍش حٌظٟ طذفغ ادحسس حٌّئعغش ٔلٛ أـخص أػّخٌٙخ ِٓ خ٩ي ِشحلزش ل١خدحص 

حٌّئعغش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ أدحء أػّخٌُٙ ٚطٛؿ١ُٙٙ ٚاسؽخدُ٘ ٔلٛ حٌظٛؿٗ حٌقل١ق فٟ اهخس حٌّؼشفش 

رّغظـذحص حٌؼقش ٚطم١ٕخطٗ، ِغ ح٤خز فٟ ح٨ػظزخس أْ ح٤دحء ح٦دحسٞ ٠ؼذ  حٌقل١لش، ٚح٦ٌّخَ

رّؼخرش طل٠ًٛ حٌّذخ٩ص حٌظٕظ١ّ١ش اٌٝ ِخشؿخص طظىْٛ ِٓ خذِخص رحص ِٛحففخص ف١ٕش ِٚؼذ٨ص 

 ِلذدس ٠ّىٓ ل١خعٙخ ػٍٝ حػظزخس أٔٙخ طؼٛد رخٌٕفغ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّئعغش

  :ثب١ٔبً: أ٘ذاف رط٠ٛش الأداء الإداسٞ

٠ؼُذ ح٤دحء ح٦دحسٞ ِٓ أُ٘ ح٤ٔؾطش حٌظٟ طؼىظ و٩ ِٓ ح٤٘ذحف ٚحٌٛعخثً ح٩ٌصِش 

ٌظلم١مٙخ، ٠ٚؼزش ػٓ ِذٞ وفخءس حٌؼخًِ أٚ رٍٛؽ ِغظٛٞ ح٦ٔـخص حٌّشغٛد فٟ حٌؼًّ، ٠ٚشطزو 

رخٌّخشؿخص حٌظٟ طغؼٟ حٌّئعغخص اٌٟ طلم١مٙخ، وّخ طؼُذ ػ١ٍّش ح٤دحء ح٦دحسٞ ػ١ٍّش ٘خدفٗ، 

 ١ّٕش حٌّئعغش ٚطلغ١ٓ ِخشؿخطٙخ رقٛسس ػخِش.طغؼٟ اٌٝ ط
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 ( ػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ:03، 0229ٌٚزط٠ٛش الأداء الإداسٞ أ٘ذاف رٕبٌٚٙب ػذٔبْ ِبشٟ ٚاٌٟ )

ا٠ـخد ػ١ٍّش ِغظذ٠ّش ٚحطـخٖ ِظؼخظُ ٌٍظـذ٠ذ ٚحٌظط٠ٛش ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌؾىً حٌزٞ ٠ظ١ق فشؿ  -

خ وشدٚد فؼً ٚحعظـخرش ٌٍظشٚف حٌظغ١١ش ٌذٜ حٌّٕظّخص رغشػش وخف١ش، ٨ٚ ٠ىْٛ طقشفٙ

 حٌّفشٚمش ِٓ ر١جش حٌؼًّ.

طٛف١ش ِٕخم ٩ِثُ دحخً حٌّٕظّخص ٌّؼخٌـش حٌّؾخوً، ٚٚمغ حٌلٍٛي ٌٙخ رؼ١ذحً ػٓ ح٨طـخ٘خص  -

 حٌفشد٠ش فٟ ِٛحؿٙش حٌّؾخوً.

حٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغظٜٛ حٌفُٙ حٌؼخَ ٚحٌظفى١ش ح٦دحسٞ ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚػٍٝ وً حٌّغظ٠ٛخص  -

 ٌؼًّ.ٚؿ١ّغ فشٚع ح

طط٠ٛش ٚط١ّٕش ِٙخسحص ٚلذسحص حٌؼخ١ٍِٓ ح٦دحس٠ش رخٌؾىً حٌزٞ ١ٙ٠ت فشؿ أٚعغ ٚأوزش  -

 ٌظلغ١ٓ ٚسفغ ِغظ٠ٛخص ح٤دحء.

ط١ٙجش حٌؼمٛي ح٦دحس٠ش حٌظٟ طّظٍه حٌّؼشفش حٌؼ١ٍّش ٚحٌخزشس حٌٛحعؼش، ٚحٌمذسس حٌىخف١ش ٌّٛحؿٙش  -

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش. حكظ١خؿخص حٌظطٛس حٌّغظمزٍٟ ٚحٌٕخطـش ػٓ ططٛس حٌّـظّغ ّٚٔٛ

حٌؼًّ ػٍٝ حٌظؤػ١ش فٟ عٍٛو١خص حٌؼخ١ٍِٓ رخٌؾىً حٌزٞ ٠ئِٓ حٌٛفٛي اٌٝ أ٘ذحف حٌّٕظّخص  -

 ح٦دحس٠ش أٚ أ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌؾخٍِش.

ط١ّٕش لذسحص حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌظل١ًٍ ٚطؾخ١ـ حٌّؾى٩ص، ٚحخظ١خس حٌّؼخٌـخص ِٓ ِـّٛػش  -

 حٌزذحثً حٌّظٛفشس.

د حٌشغزش فٟ حٌظغ١١ش ٚحٌؼمش رغ١خعخص حٌؼًّ ٚح٦ؿشحءحص رغ ٔٛحصع حٌشمخ ػٓ حٌؼًّ، ٚا٠ـخ -

 حٌّظؼٍمش رخٌؼخ١ٍِٓ.

طٛف١ش ِٕخم ٩ِثُ ِٓ حٌؼمش حٌّظزخدٌش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚح٦دحسحص، ػٓ هش٠ك ططز١ك اؿشحءحص  -

 ػًّ طلمك حٌؼذحٌش فٟ ِٕق حٌلٛحفض، ٚطلمك فشؿ ِظىخفجش ٌظغٍُ حٌّغئ١ٌٚخص ح٤ػٍٝ.

ذس طط٠ٛش ِؼخ١٠ش ح٤دحء ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّذسعش، ٚاػذحدُ٘ ٚ٘زٖ ح٤٘ذحف طشطىض ػٍٝ لخػ

ٌٍّؾخسوش حٌفؼخٌش، رخ٦مخفش اٌٝ طذػ١ُ حٌشٚحرو ر١ٓ حٌّذسعش ٚلطخػخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، 

ٚح٨٘ظّخَ رخٌؼ١ٍّخص ح٦دحس٠ش فٟ أدحء حٌّذحسط، ٚطلذ٠ذ هشق ح٨طقخي حٌفؼخٌش رخٌّذسعش، ٚرٕخء 

 .، ِٓ خ٩ي طٕف١ز حٌؼ١ٍّخص ح٦دحس٠شخطو حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش ِٚظخرؼش طٕف١ز٘خ
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  :ثبٌثبً: ػٕبصش الأداء الإداسٞ

الأداء الإداسٞ ١ٌظ ِدشد رٕف١ز اٌّٙبَ ٚالأػّبي اٌّطٍٛثخ ثبٌطش٠مخ اٌشٚر١ٕ١خ اٌّؼزبدح، 

ٚإّٔب ٠زُ رٕف١ز٘ب ثطش٠مخ فبػٍخ ِٚزىبٍِخ، ٚاٌٛصٛي ثبٌّخشخبد إٌٝ ِغزٜٛ ِزمذَ ِٓ اٌدٛدح 

ذاسط، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزم١ذ ثؼٕبصش الأداء الإداسٞ )اٌزخط١ػ ٚاٌز١ّض، ٚخبصخ فٟ اٌّ

ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌزٛخ١ٗ ٚاٌّزبثؼخ(، ٚاٌزٟ ع١زُ رٛظ١سٙب وب٢رٟ )زغٓ صبٌر اٌذِبط ٚاثزغبَ 

 (: 142 - 139، 0200ٔبص١ف، 

 ( اٌزخط١ػ:1)

٠ش ٠ؼذ حٌظخط١و أُ٘ ػٕخفش حٌؼ١ٍّش ح٦دحس٠ش، ٚ٘ٛ حٌؼٕقش حٌـٛ٘شٞ ٌٙخ، ٌّخ ٌٗ ِٓ أٌٚٛ

ػٍٝ حٌؼٕخفش ح٦دحس٠ش ح٤خشٜ، ، فٙٛ ٠شوض ػٍٝ ح٨خظ١خس ر١ٓ حٌزذحثً حٌّظٛحفشس ٌذٜ حٌّئعغش، 

ٚ٘ٛ ٔؾخه أغخٟٔ ٚخ١خس ػم٩ٟٔ ٠شوض ػٍٝ حٌؼًّ حٌّغظمزٍٟ، ٠ٚٙذف ٌلً حٌّؾى٩ص. 

ٚحٌمشحسحص ح٦دحس٠ش حٌظٟ طظُ رذْٚ ػ١ٍّش طخط١و طؼذ لشحسحص ِز١ٕش ػٍٝ حٌؼؾٛحث١ش، ٌىْٛ 

٘ٛ حٌؼ١ٍّش حٌّفق١ٍش فٟ ػًّ ح٦دحسحص حٌّذسع١ش، فٙٛ ٠ئدٞ اٌٝ حٔغ١خد حٌظخط١و 

خ )أًِ رٙؾخْ  ًِ حٌؼ١ٍّخطٛحٌظم١ًٍ ِٓ حٌمشحسحص حٌخخهجش، ٔظ١ـش ٌظلذ٠ذ حكظ١خؿخص حٌّئعغش ِمذ

 (.11، 2123ٚخٍٛد حٌفّٟٙ، 

 ( اٌزٕظ١ُ:0)

اٌٝ  خٚطمغ١ّٙ حٌٙذف، ٌظلم١ك ح٩ٌصِش حٌٛحؿزخص كقش ػ١ٍّش٠ٚؾ١ش حٌظٕظ١ُ اٌٝ 

 ٌظّى١ٓ حٌؼ٩لخص ٚأؾخء ٚحٌّغئ١ٌٚش، حٌغٍطش ٚطٛص٠غ ٚح٤فشحد، ٚطلذ٠ذ ٧ٌدحسحص حخظقخفخص

 ِؾظشن. ٘ذف ٌظلم١ك وفخ٠ش رؤوؼش ٚطؼخْٚ حٔغـخَ فٟ ِؼٗ حٌؼًّ ِٓ ح٤فشحد ِٓ ِـّٛػش

٠ٚغُٙ حٌظٕظ١ُ فٟ اكذحع ح٨عظـخرش ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ ػٕذ ظٙٛس أٞ طغ١١ش فٟ ر١جش حٌؼًّ، 

حٌظٛص٠غ حٌؼٍّٟ حٌقل١ق ٌٍٛظخثف حٌّظخكش، ٚاٌٝ سفغ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئعغش  ٠ٚغخػذ فٟ

ٚادحسطٙخ رغٌٙٛش. ٨ٚ ٠ّىٓ طلم١ك ح٤٘ذحف حٌّئعغ١ش دْٚ ٚؿٛد طٕظ١ُ ادحسٞ )ص٠ذ حٌخشٚفٟ 

 (.42، 2122ٚػ١غٝ حٌخشٚفٟ ٚعٍطخْ حٌخشٚفٟ، 

 ( اٌزٛخ١ٗ:3)

ٌّٛمٛػش ٌظلم١ك حٌٙذف ِٓ ؿٙش ٠ٚؼشف حٌظٛؿ١ٗ رؤٔٗ "كٍمش ح٨طقخي ر١ٓ حٌخطش ح

ٚحٌظٕف١ز ِٓ ؿٙش أخشٜ، فٙٛ ٠ظنّٓ وً ِخ ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠ئدٞ اٌٝ أـخص ح٤ػّخي ػٓ هش٠ك 



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                   

 زٕبْ صلاذ اٌذ٠ٓ محمد اٌسٍٛأٟ/ د  .أ      اء الإداسٞاٌزّى١ٓ الإداسٞ وّذخً ٌٕسغ١ٓ الأد  
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سفغ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌذٜ ح٤فشحد ٚدفؼُٙ اٌٝ كغٓ ح٤دحء، ٠ٚـذ أْ ٠ىْٛ حٌظٛؿ١ٗ ٚحملخً، 

أّ٘ٙخ: ٠غًٙ ِّٙش  ٌٍٚظٛؿ١ٗ أ١ّ٘ش وز١شس فٟ حٌؼ١ٍّش ح٦دحس٠ش ار أٔٗ ٠لمك فٛحثذ ِظؼذدس

حٌّشإٚع١ٓ فٟ حعظؼّخس ٚطٛظ١ف أفنً ِخ ٌذ٠ُٙ ِٓ اِىخ١ٔخص ؽخق١ش ٚف١ٕش، ٠ٚٛفش حطقخ٨ً 

ِزخؽشحً رٛظخثف حٌّشإٚع١ٓ، ٠ٚغخػذ ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخطُٙ رخٌؾؼٛس رخٌشمخ ػٓ أػّخٌُٙ ػٕذِخ 

ؼفُٙ فٟ ٠لممْٛ حٌّغظٜٛ حٌّطٍٛد ٌٍـٛدس، ٠ٚظ١ق حٌفشفش ٌٍّشإٚع١ٓ ٌٍظغٍذ ػٍٝ ٔمخه م

ح٤دحء ِٚخ ٠ٛحؿُٙٙ ِٓ ِؾى٩ص، ٠ٚغظخذَ وٛع١ٍش ٌٍٕٙٛك عش٠ؼخً ٌٍّغظخذ١ِٓ فٟ ٚلض لق١ش 

ً ٌؼذَ ح٨ٔلشحف ػٓ طلم١ك أ٘ذحف حٌّئعغش،  ٚاسؽخد حٌّشإٚع١ٓ أػٕخء طٕف١زُ٘ ٥ٌػّخي، مّخٔخ

ظ ٠ٚغخػذ رؾىً غ١ش ِزخؽش فٟ طذس٠ذ حٌّشإٚع١ٓ ٚط١ّٕش لذسحطُٙ. وّخ أْ ٌؼ١ٍّش حٌظٛؿ١ٗ أع

ػخِش طظٍخـ فٟ مشٚسس طلذ٠ذ حٌٙذف، ك١غ ٠ّؼً حٌٙذف حٌّلٛس ح٤عخعٟ ٌٍظٛؿ١ٗ رؤٞ ٔؾخه 

دحخً حٌّئعغش، ٚٚكذس حٌظٛؿ١ٗ ٤ٔٙـخ ح٤عخط فٟ طـٕذ حٌظؼخسك فٟ ح٤ٚحِش ٚحٌظؼ١ٍّخص 

حٌقخدسس ٌٍّشإٚع١ٓ، ٚوزٌه حٌؼذحٌش فٟ حٌّؼخٍِش ِغ حٌّشإٚع١ٓ، ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌّشطزطش 

ً ط١ّٕش ِفَٙٛ حٌشلخرش حٌزحط١ش، ٚسٚف ح٨ٌٛء رخٌؼٛحد ٚح ٌؼمخد ػٍٝ أعظ ِٛمٛػ١ش، ٚأ٠نخ

 (.16 - 15، 2113ٚح٦كغخط رخٌّغئ١ٌٚش )٘خٌش ارشح١ُ٘ أدُ٘ ِـ١ذ ٚسػذ خٍف ػط١ش، 

 ( اٌّزبثؼخ:4) 

٠ٚمقذ رٙخ ل١خط حٌٕظخثؾ حٌّلقٍش ٌٍظؤوذ ِٓ ِطخرمظٙخ ٌٍّؼخ١٠ش حٌظٟ طظـنّٕٙخ حٌخطـش 

وخٔض ٕ٘خن حٔلشحفخص ػٓ ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش، فبْ ِّٙش حٌّظخرؼش أْ طظؼشف ػٍـٝ حٌّٛمٛػش، ٚارح 

٘زٖ ح٨ٔلشحفخص أٚ حٌفشٚق ٚطزلغ ػٓ أعزخرٙخ، ٚطقُّ ٌٙخ حٌؼ٩ؽ حٌّٕخعذ، ٚطنؼٗ ِٛمغ 

حٌظٕف١ـز، ٚطظؤوـذ ِــٓ طــقل١ق حٌخطـؤ، ٚاػــخدس حٌؼّـً اٌـٝ حٌّـغخس حٌـغ١ٍُ، ٚ٘زٖ حٌّظخرؼش طىـْٛ 

رٕٙخ٠ـش حٌؼّـً ٚأـخصٖ، وّخ طّؼً حٌّظخرؼش حٌّلقٍش حٌٕٙخث١ش ء ءحً ِـٓ حٌظٕف١ـز ٚحٔظٙـخِـغظّشس رـذ

ٌىً طفخػ٩ص ٚٔؾخهخص حٌّٕظِٛش حٌظـٟ طؼٛد اٌٝ حٌز١جش أٚ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ )ػزذ حٌّلغٓ ِزخسن 

 (.123 - 122، 2121سحؽذ ٚعؼٛد محمد فخٌق، 

ٓ حٌظخط١و حٌـ١ذ ٤ؿً طط٠ٛش ح٤دحء، رٌه ٚ٘زٖ حٌؼ١ٍّخص طؼذ طىخ١ٍِش ِٚظظخرؼش، ف٩ رذ ِ

ٌىْٛ حٌظخط١و ٠ؼذ ِٓ ح٤عخط ٤ٞ سغزش فٟ طط٠ٛش ح٤دحء، ٠ٚـذ أْ ٠ظزغ حٌظخط١و حٌظٕظ١ُ 

ِٓ خ٩ي طلذ٠ذ حٌّشحكً حٌظٟ ٠ّش رٙخ حٌؼًّ، ٚطلذ٠ذ ِظطٍزخص وً ِشكٍش ِٓ ٘زٖ ٌٍؼًّ 

ػٍٝ حٌٕلٛ ح٤ِؼً، ٚأخ١شحً ٠ـذ  حٌّشحكً، ٠ؼمذ رٌه حٌظٛؿ١ٗ ٌىخفش حٌؼًّ ٌنّخْ أدحء حٌخذِخص

   .حٌّظخرؼش حٌّظؼٍمش رظٕف١ز طٍه حٌّشحكً، ٚأخ١شحً حٌظم١١ُ
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 :الإداسٞ فٟ ظٛء ِذخً اٌزّى١ٓ الإداسٞ الأداء اٌّسٛس اٌثبٌث: رط٠ٛش

ً  ح٤دحء ٠ؼذ طط٠ٛش  ٥ٌدحء، حٌّغظّش حٌظلغ١ٓ اٌٝ ٠ؾ١ش ٚ٘ٛ ِغظّشحً، ح٦دحسٞ ِطٍزخ

 ِٓ طظُ حٌظٟ حٌؼ١ٍّخص ِٓ ِـّٛػش خ٩ي حٌؼ١ًّ ِٓ ِظطٍزخص طلم١ك ٔلٛ ٚحٌغؼٟ حٌّظٛحفً

 .)ح٦دحس٠ش حٌؼ١ٍّخص اٌٝ ِّٙش ل١ّش طن١ف ٨ حٌٕؾخهخص حٌظٟ ِٓ حٌلذ أٚ حٌظم١ًٍ، خ٩ٌٙخ

 :أٚلاً: الأعجبة اٌّؤد٠خ ٌٍزط٠ٛش الإداسٞ

 إثشا١ُ٘ الأداء الإداسٞ الأعجبة اٌزٟ رٕبٌٚٙب أزّذ ٌزط٠ٛش اٌشئ١غ١خ الأعجبة ِٓ

(2008 ،06ٟ٘ٚ ، ):  

 ٚحٌّؼٍِٛخص. حٌز١خٔخص طذحٚي عشػش -

 .ٚح٦دحسحص حٌؼخ١ٍِٓ ر١ٓ ٚح٤فىخس ح٢سحء طزخدي عٌٙٛش -

  .حٌّلخعزش ِزذأ ٚططز١ك حٌّظخرؼش ػ١ٍّخص ١٠غش ِّخ ٚحٌّغج١ٌٛخ،ص ح٤دٚحس ٚمٛف -

  .حٌّٙخَ ٚأـخص حٌمشحسحص فٕغ عشػش فٟ ٠غخػذ حٌّشوض٠ش، ِّخ كذس ِٓ حٌظخف١ف -

 حٌّٙخَ، أـخص عشػش فٟ ٠غُٙ ؛ِّخ ٔطخلٙخ ٚطٛع١غ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚطّى١ٓ حٌظف٠ٛل ١شػٍّ طفؼ١ً -

 .حٌّغج١ٌٛش طلًّ ػٍٝ حٌمذسس ٌذ٠ُٙ ح٦دحس٠ش حٌم١خدحص ِٓ ػخٟٔ ٚطٛف١ش فف

  .ٚططز١ك حٌّلخعز١ش ح٤دحء طم٠ُٛ ػ١ٍّخص ١٠غش ِّخ حٌٛظخثف، ِٚغج١ٌٛخص حخظقخفخص طلذ٠ذ -

  حٌّـظّؼ١ش. حٌّؾخسوش طفؼ١ً ػٍٝ ٠غخػذ خِّ حٌّلٍٟ؛ رخٌّـظّغ حٌّذسعش سرو -

  .حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼ١ٍّش طط٠ٛش فٟ ح٢رخء ِـخٌظ دٚس طفؼ١ً -

 حٌّذسع١ش. حٌمشحسحص فٕغ فٟ حٌؼخ١ٍِٓ اعٙخِخص طٛع١غ -

 :ثب١ٔبً: اٌؼ١ٍّبد اٌّزطٍجخ ٌزط٠ٛش الأداء الإداسٞ

 حخً حٌّذسعشد حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌؼ١ٍّش حٌّؼ١١ٕٓ ِٙخسحص ٝطط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ ػٍ ٠ؼظّذ

 حٌظغ١١ش ٔلٛ حٌّذسعش فٟ ح٤فشحد ٔؾخه طٛؿ١ٗ ػٍٝ أ٠نًخ ٠ٚؼظّذ ٚخخسؿٙخ ٚططٍؼخطٙخ،

 طٍه حعظ١ؼخد فٟ حٌظؼ١ٍّٟ حٌٕظخَ ِشٚٔش ِذٜ ػٍٝ ح٦ف٩ف حٌظؼ١ٍّٟ ٠ٚظٛلف ٚح٦ف٩ف،

 حٌؼ١ٍّخص، ِٓ ِظذحخٍش عٍغٍش رخٌّذحسط ح٦دحسٞ ح٤دحء طط٠ٛش حػظزخس ٠ّٚىٓ ح٨عظشحط١ـ١خص،

 ػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ:( 312 - 311، 2123ٌظٟ طٕخٌٚٙخ رخ٘ش حٌغزغ ٚػٍٟ فخٌق ؿٛ٘ش )ٚح
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 ٚطق١ُّ حٌّذسع١ش، ح٦دحسس ػ١ٍّخص أدحء ِٓ حٌّطٍٛرش ح٤٘ذحف طلذ٠ذ أٞ الأداء: رخط١ػ -1

 .ٚحٌظم١ٕش ٚحٌّؼٍِٛخط١ش، ٚحٌّخد٠ش، حٌزؾش٠ش، ِٚظطٍزخطٙخ ٌٍظٕف١ز ح٤فنً حٌطش٠مش

 .ٌٍمخث١ّٓ حٌظٛؿ١ٗ ٚطٛف١ش ِغظٍضِخطٗ ٚرٌه رظٛف١ش الأداء: ر١غ١ش -2

حطـخٖ  أٞ ٚطز١ٓ عٍفخً، حٌّلذدس حٌخطش كغذ حٌظٕف١ز طمذَ ر٩ّكظش ٚرم١١ّٗ: الأداء ِزبثؼخ -3

 ٠ظُ ٚرٕخء ػٍٝ رٌه حٌـٛدس، أٚ حٌغشػش أٚ حٌى١ّش ك١غ ِٓ عٛحءً  ح٤دحء خطش ػٓ ٩ٌٔلشحف

حٌّغظٜٛ  اٌٝ ٛد ح٤دحء٠ؼ كظٝ حٌؼ٩ؽ، ٚحؿذ أِشحً  طؾىً حٌظٟ ح٤دحء، فـٛس طلذ٠ذ

 .حٌّغظٙذف

 وخْ عٛحء ح٤دحء، فـٛس أعزخد اٌٝ طظـٗ ِخظٍفش ػ١ٍّخص خ٩ي ِٓ ٠ٚظُ: الأداء رسغ١ٓ -4

خًٍ  أٚ ح٤دحء، ظشٚف فٟ طغ١ش أٚ ِٚؼخسفُٙ، رخ٤دحء حٌمخث١ّٓ ِٙخسحص ػ١ٛد فٟ ِقذس٘خ

 حٌمخث١ّٓ طذس٠ذ ِؼً ءحٌّٕخعذ ٌظلغ١ٓ ح٤دح حٌؼ٩ؽ اطزخع ٠ظُ كخٌش وً ٚفٟ ح٤دحء، طق١ُّ فٟ

 . ح٤دحء طق١ُّ طؼذ٠ً أٚ حٌظم١ٕخص، ٚحعظزذحي رخٌظٕف١ز،

 حٌمخث١ّٓ ١٘خوً فٟ طغ١١شحص أٚ ِزظىشس طق١ّّخص أٚ طم١ٕخص ػٓ رخٌزلغ ٚرٌه: الأداء رط٠ٛش -5

 .ح٤دحء طط٠ٛش فٟ ِظمذِش ّٔخرؽ خ٩ي ِٓ ػ٩لخطُٙ، ٤دحء ٚطٕظ١ُرخ

 ِؾى٩ص ٌلً حٌّٕخعزش حٌق٩ك١خص رظخ٠ٍُٛٙ هٚرٌ :ٚرؼ٠ٛعُٙ ثبلأداء اٌمبئ١ّٓ رّى١ٓ -6

 ِٚىخفآطُٙ سٚحطزُٙ ٚفشف ٚكفضُ٘ ح٤دحء، ٚلض فٟ طط٠ٛشٖ ٠ـذ ِخ ٚطط٠ٛش ح٤دحء،

 .ٚؿٛدطٗ ح٤دحء ِغظ٠ٛخص رلغذ

 :رط٠ٛش الأداء الإداسٞ ثبٌثبً: ِؼب١٠ش

ٌر رط٠ٛش الأداء الإداسٞ، اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رٕبٌٚٙب ثب٘ش اٌغجغ ٚػٍٟ صب ِؼب١٠ش ُ٘أ ِٓ

 ٚاٌّزّثٍخ فٟ ا٢رٟ: (377 - 376، 0203خٛ٘ش )

  .حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼ١ٍّش فٟ ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظؼ١ٍُ طىٌٕٛٛؿ١خ حعظخذحَ -

  .ٌٍظؼ١ٍُ ٚحملش اعظشحط١ـ١ش سإ٠ش -

  .ح٦ٔغخٟٔ ٌٍظٛحفً ١ِغشس طٕظ١ّ١ش ر١جش -

 حٌلٛحس ٚحٌّٕخلؾش ِٚـخ٨ص فشؿ ٚطٛع١غ حٌـّخػٟ، حٌؼًّ ٌذػُ ٚحٌظؾخٚس رم١ُ ح٨ٌظضحَ -

 .ح٤فىخس طزخديٚ



 خبِؼخ اع١ٛغ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٚحطخخر ٚفٕغ ٚٔؾش٘خ، حٌّؼٍِٛخص طذحٚي ط١غ١ش فٟ حٌّؼٍِٛخص ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌفؼخي حٌظٛظ١ف -

 .حٌظؼ١ٍُ طط٠ٛش فٟ حٌشؽ١ذس حٌمشحسحص

  .حٌّغظذ٠ّش ح١ٌّٕٙش حٌظ١ّٕش -

  .ٌٍّـظّغ ٚحٌظ١ّض ٌٍظ١ّض حٌظؼ١ٍُ ٚ٘ٛ حٌّؼشفش، ِـظّغ ٠ؼضص حٌزٞ حٌّزذأ طلم١ك -

دحء ح٦دحسٞ ٠ؼذ ِٓ حٌّظطٍزخص ح٤عخع١ش ٩ٌسطمخء رخٌؼًّ حٌظشرٛٞ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ طط٠ٛش ح٤

خخفش فٟ مٛء حٌظغ١شحص ٚحٌظلذ٠خص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخفشس، ٚحٌؼٛسحص حٌّؼشف١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش، 

ٚحٌظٟ ؿؼٍض حٌظط٠ٛش أِشحً كظ١ّخ ٌنّخْ رمخء حٌّئعغخص حٌّخظٍفش، ٌٚىٓ ٘زح حٌظط٠ٛش ٠ظطٍذ 

ٕٙخ ِخ ٠ظؼٍك رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخ١ٍِٓ، ِٕٚٙخ ِخ ٠شطزو رخٌز١جش طٛحفش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّؼخ١٠ش، ِ

 حٌّذسع١ش، ٚح٨٘ظّخَ رخٌـخٔذ ح٦ٔغخٟٔ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ. 

  :الأداء الإداسٞ رط٠ٛشساثؼبً: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚ

دحء ح٦دحسٞ ح٠٤ؼذ حٌظّى١ٓ أكذ ح٦طـخ٘خص ح٦دحس٠ش حٌلذ٠ؼش حٌظٟ ٠ظُ حٔظٙخؿٙخ ٌظط٠ٛش 

وّخ أْ  –خص حٌظؼ١ّ١ٍش، فٕـخف أٞ ِذسعش أّخ ٠ؼٛد ٌظّى١ٓ حٌؼٕقش حٌزؾشٞ حٌّٛؿٛد رٙخ رخٌّئعغ

حٌظّى١ٓ ٘ٛ أكذ حٌّمِٛخص ح٤عخع١ش ٌٕـخف حٌّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ أـخص أ٘ذحفٙخ حٌّخظٍفش، ٌّخ ٌٗ 

ِٓ دٚس ُِٙ فٟ حِظ٩ن ٘زٖ حٌّئعغخص ١ٌّضحص طٕخفغ١ش رؾىً ِغظّش )عخِق ػخِش ػزذ حٌّطٍذ 

 (.361، 2121شح١ُ٘ ػخِش، ار

ٚحٌظّى١ٓ ٠ـؼً حٌّشإٚع١ٓ ٠ظقشفْٛ ٚوؤُٔٙ أفلخد حٌّئعغش، أٚ ػٍٝ ح٤لً وؤُٔٙ 

ؽشوخء ف١ٙخ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ززٌْٛ هخلش أوزش ِٓ أؿً طط٠ٛش ح٤دحء ٚحٌظغ١١ش ٔلٛ ح٤فنً، فٙٛ ٠ؼطٟ 

سحص حٌّظؼٍمش حٌذحفغ ٌٍظط٠ٛش ِٓ خ٩ي حوظغخد حٌّؼشفش، ٚحٌّؾخسوش حٌفؼخٌش فٟ حطخخر حٌمشح

رخٌّئعغش، ٚرخٌظخٌٟ حعظفخدس حٌّئعغش ِٓ وخفش ح٦ِىخٔخص حٌزؾش٠ش حٌّظخكش، رّخ ٠غُٙ فٟ حٌظط٠ٛش 

 (.  122، 2121ح٦دحسٞ )ػفخف سمٟ ٘ٛحسٞ، 

وّخ ٠غُٙ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ طٛف١ش حٌّٕخم ح٩ٌّثُ ٌٍؼًّ ٌذفغ ح٤فشحد ُ٘ ٔلٛ ح٨ٌظضحَ  

ػ١ش ٚح٦رظىخس٠ش، ٚاؽؼخي كّخعُٙ، ِٚؼخٍِظُٙ وؤفً ٠ٕزغٟ حٌزحطٟ، ٚاه٩ق هخفخطُٙ ح٦رذح

 (.332، 2112حعظؼّخسٖ ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌّٕظّش ٚطط٠ٛش٘خ ادحس٠ًخ )ِظؼذ ػ١ٍجش ٘ذ٠ذ حٌـشرٟ، 

٠ٚغخػذ حٌظّى١ٓ ح٦دحسس فٟ ِؼخٌـش رؼل حٌّؾخوً، ٚطٛع١غ ِؾخسوش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٚمغ 

٠ظ١لٗ ِٓ طذفك ٌٍّؼٍِٛخص، ٚص٠خدس ٌفشؿ ح٤٘ذحف ٚسعُ حٌغ١خعخص ٚحطخخر حٌمشحسحص، ٌّخ 

حٌظفخُ٘ ر١ٓ حٌشإعخء ٚحٌّشإٚع١ٓ، رّخ ٠غُٙ فٟ ا٠ـخد ِٓ ِٕخم طٕظ١ّٟ ٠ظٛلغ أْ ٠ٕؼىظ ا٠ـخرًخ 

ػٍٝ طط٠ٛش وؼ١ش ِٓ حٌـٛحٔذ ح٦دحس٠ش رخٌّئعغخص، ٚطؼض٠ض حٌغٍٛن ح٦رذحػٟ ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ، 
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ر٠ٛش ح٤ف١ٍش حٌظٟ طنخف اٌٝ حٌفىش ٌٚؼً رٌه ٠ٛفش مّخْ ظٙٛس أوزش لذس ِٓ ح٤فىخس حٌظش

ٚحٌّّخسعش حٌظشر٠ٛش، ٚطزؼغ حٌؼمش ٚا٦ػظضحص ٚحٌفخش ٌذٜ أفشحد حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش رىخفش 

 (.45، 2114ِغظ٠ٛخطٙخ حٌظٕظ١ّ١ش )محمد حٌـشح٠ذس ٚأكّذ حٌّٕٛسٞ، 

 ٠ٚظُ ح٦ػظّخد ػٍٟ حٌظّى١ٓ ٌنّخْ أػٍٝ ِغظ٠ٛخص ح٤دحء ِٓ لزً ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ، ٌٍٛفخء

رّظطٍزخص حٌّـظّغ، ٠ٕٚظش اٌٝ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ػٍٝ أٔٗ رخٌّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚأ٠نخ اػطخء 

ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ كش٠ش حٌظقشف ح٠٦ـخرٟ ٚحٌّؾخسوش فٟ فٕغ ٚاطخخر حٌمشحس، ِٕٚق حٌؼمش ٚعٌٙٛش 

ٚطفؼ١ً ح٦رذحع ح٦دحسٞ، رّخ ٠ؼضص ؿٛدس ح٤دحء، ٚاسطزخهُٙ  –ح٦طقخي ٚأغ١خد حٌّؼٍِٛخص 

 (.31، 2112ٌّذسعش ٚطط٠ٛش ِٕخم حٌؼًّ )١٘فخء فخٌق حٌلّخدٞ ، رخ

( إٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ٠ٚ0201ش١ش عبِر ػبِش ػجذ اٌّطٍت إثشا١ُ٘ ػبِش )

اٌزّى١ٓ ٚرط٠ٛش الأداء الإداسٞ ثبٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٌه ٌىْٛ اٌزّى١ٓ ٠غُٙ فٟ رسم١ك 

 اٌزبٌٟ:

 ٚدػُ ؿٙٛدُ٘. ِٕق ف٩ك١خص ٌٍمخث١ّٓ ػٍٝ ادحسس حٌّذسعش -1

 طٛف١ش ِٕخم ػًّ ِشك ِٚؾـغ ٌٍـ١ّغ. -2

 طٛف١ش ١٘ىً طٕظ١ّٟ ِشْ ٠ظ١ق ٥ٌفشحد أدحء فؼخي. -3

 طق١ُّ ٔظُ ِغخءٌٗ ِٚلخعزش ٌٍّشإع١ٓ. -4

 طٛف١ش طلف١ض ِخدٞ ِٚؼٕٛٞ ػخدي ٌٍـٙٛد. -5

 طٛف١ش ِقخدس ٌٍّؼشفش، ٚلخػذس ر١خٔخص ؽخٍِش. -6

 حٌّؾخسوش فٟ اطخخر حٌمشحس ٚحٌظخط١و ٌظـ٠ٛذ ح٤دحء. -2

 طؤ١ً٘ حٌّظ١ّض٠ٓ ٚحٌـخد٠ٓ ٌظٌٟٛ ِٙخَ أػٍٟ. -2

 دػُ حٌّزظىش٠ٓ ِؼ٠ًٕٛخ ِٚخد٠ًخ ٚطف٠ٛنُٙ رّٙخَ أػٍٟ. -1

ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌظّى١ٓ ٠ؼذ ِٓ حٌّذحخً حٌّّٙش ٚحٌفؼخٌش ٌظط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ رخٌّئعغخص 

ْ رٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش، رٌه ٌىٛٔٗ ٠غ١ش ٔظشس حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ِـشد ِئعغخص ٠ؼٍّٛ

ٌّئعغخص ٠ظزْٕٛ أ٘ذحفٙخ، ٠ٚؾؼشْٚ رؤُٔٙ ؿضء ِٕٙخ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ّظٍىْٛ لذس ِٓ حٌذحفؼ١ش ٌظط٠ٛش 

 ح٤دحء ف١ّخ ٠مِْٛٛ رٗ ِٓ ِٙخَ.  



 خبِؼخ اع١ٛغ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 :خبِغًب: ِؼٛلبد رط٠ٛش الأداء الإداسٞ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ

ظٙشد ثؼط اٌغٍج١بد اٌزٟ رؼٛق رسم١ك اٌزط٠ٛش الإداسٞ، ِٓ أّ٘ٙب ِب أشبسد إ١ٌٗ 

 ( ٚاٌّزّثً فٟ الأرٟ : 336 - 335، 0216خ١ٍفخ لبعُ ) ِٕٝ

ِلذٚد٠ش لٕٛحص ح٨طقخي ر١ٓ حٌظٛؿ١ٗ حٌفٕٟ ٚح٤لغخَ حٌؼ١ٍّش، ٚحٌلخؿش ا١ٌٗ فٟ ح٤لغخَ  -

 ح٨ؿظّخػ١خص(. -حٌّظؼذدس حٌظخققخص )حٌؼٍَٛ

 ف.لٍش ح٨ػظّخدحص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٨ طفٟ رىؼشس حٌّظطٍزخص، ٚحٌم١ٛد حٌّفشٚمش ػٍٝ رٕٛد حٌقش -

 ٔمـ ِٛظفٟ حٌغىشطخس٠ش، ٚخخفش فٟ أػّخي حٌطزخػش حٌّظؼذدس. -

ح٨ؿظّخػ١خص( ِّخ أػش عٍز١ًخ ػٍٝ أػّخي ٘زٖ  -ػـض فٟ اػذحد رؼل سإعخء ح٤لغخَ )حٌؼٍَٛ -

 ح٤لغخَ.

 حٌٕمً أٚ حٌٕذد ٤ػنخء ح١ٌٙجش ح٦دحس٠ش ٚحٌظذس٠غ١ش اٌٝ ِذحسط أخشٜ. -

 خقخثٟ حٌٕفغٟ، ٚحٌّشؽذ حٌظشرٛٞ(.حٌؼـض فٟ رؼل حٌىٛحدس حٌزؾش٠ش حٌّئٍ٘ش )وخ٤ -

مؼف حٌظضحَ حٌـٙخص حٌّخظقش فٟ حٌّٕخهك حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌٛصحسس رخٌّغ١ّخص حٌٛظ١ف١ش ٧ٌدحسس  -

 حٌّطٛسس ػٕذ حٌظؼخًِ.

 فؼٛرخص ِٚؼٛلخص فٟ طٛف١ش حٌّغظٍضِخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّطٍٛرش ٌظطز١ك حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش. -

 ح٨ػظزخس ػٕذ طؾى١ً ٌـخْ طط٠ٛش حٌّٕخ٘ؾ.ِلذٚد٠ش أخز ٚؿٙش ٔظش ح٦دحسس حٌّذسع١ش فٟ  -

 ٨ طظ١ق حٌٛصحسس حٌفشفش حٌىخف١ش ٌّؾخسوش ح٦دحسس حٌّذسع١ش فٟ ٌـخْ حٌظط٠ٛش. -

 طؼ١ك رؼل أؿٙضس حٌٛصحسس ِلخ٨ٚص حٌّذسعش طط٠ٛش حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش. -

س ٨ ٠ٛؿذ طقٛس ٚحمق ٌى١ف١ش طط٠ٛش حٌّٕخ٘ؾ ٌذٜ ح٦دحسس حٌّذسع١ش، ٚلذ ٠ؼٛد ٘زح اٌٝ ٔذس -

 اؽشحن أفشحد ح٦دحسس حٌّذسع١ش فٟ ٘زٖ حٌؼ١ٍّش.

ٌٚمذ اعزؼشض رمش٠ش اٌزؼ١ٍُ ٌٍد١ّغ اٌصبدس ػٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثذٌٚخ 

رٛاخٗ الأداء الإداسٞ ٌلإداساد  اٌزٟ اٌزسذ٠بد ( ػذد 03ِٓ، 0214، 0214اٌى٠ٛذ ػبَ ) 

  اٌّذسع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٟٚ٘: 



 ػجذ اٌزٛاة ػجذ اٌلاٖ ػجذ اٌزٛاة /أ.د                                                                   

 زٕبْ صلاذ اٌذ٠ٓ محمد اٌسٍٛأٟ/ د  .أ      اء الإداسٞاٌزّى١ٓ الإداسٞ وّذخً ٌٕسغ١ٓ الأد  

 ٠بعش ف١صً ٔذا اٌّط١شٞ أ/                                                                         
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 ٌغ١خد ٠ئدٞ ِّخ ِٚئعغخطٗ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ حٌّؾشفش حٌؼ١ٍخ رخٌّشحوض ٞادحس حعظمشحس ٚؿٛد ػذَ -1

 حٌظؼ١ٍُ. فٟ ٚطٛؿٙخطُٙ ح٤ؽخخؿ ٚفشك حٌذٌٚش ػٓ سإ٠ش طؼزش حٌظٟ حٌشإ٠ش

 حٌّخظق١ٓ. حٌظشر١٠ٛٓ ػًّ ٌظم١١ذ حٌغ١خع١١ٓ رظذخ٩ص حٌظؼ١ٍُ طغ١١ظ -2

 أدحثٗ. ػٍٝ حٌّغخءٌش ٚغ١خد ٌذ٠ٗ حٌذحفؼ١ش ٚغ١خد حٌّؼٍُ ١٘زش فمذحْ -3

 حٌم١خد٠ش. حٌّٙخسحص مؼف -4

 ح٤در١ش حٌّٛحد ٌّقٍلش حٌذسحع١ش حٌّمشسحص فٟ حٌظٛحصْ ٚحخظ٩ي رخٌّٕخ٘ؾ حٌذحثُ حٌظغ١ش -5

 حٌؼ١ٍّش. ٚطشحؿغ

 حٌظ٠ّٕٛش ٌٍخطو حٌؼخِش حٌظٛؿٙخص فٟ ٌٍّظغ١شحص ٩ٌعظـخرش ٚحٌٍٛحثق ٚحٌٕظُ حٌغ١خعخص طط٠ٛغ -6

 ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٕظُ رخٌٍٛحثق حٌّغخط دْٚ ٚح٨ؿظّخػ١ش ح٨لظقخد٠ش وخفش حٌّغظ٠ٛخص ػٍٝ حٌؾخٍِش

 حٌذٌٚش. فٟ رٙخ حٌّؼّٛي

 حٌّؼ١ٍّٓ اػذحد و١ٍخص ر١ٓ حٌؾشحوش طؼض٠ض ِٓ رذ ٨ ٌزح ٚحٌظطز١ك، حٌٕظش٠ش ر١ٓ فـٛس ٚؿٛد -2

 ٚحٌّذسعش.

ٚرخٌظخٌٟ فبْ ح٦دحء ح٦دحسٞ رخٌّـخي حٌظشرٛٞ رذٌٚش حٌى٠ٛض فٟ كخؿش اٌٝ حٌظط٠ٛش فٟ 

فٟ حٌّـخي ح٦دحسٞ، ٚخخفش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظٛظ١ف حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش  مٛء حٌظغ١شحص حٌّظغخسػش

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌّـخي حٌظشرٛٞ، ٚظٙٛس ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ ح٦دحسس، ٚطشحوُ حٌّؼشفش 

ح٨ٔغخ١ٔش، ٌزح فبْ ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّـخ٨ص حٌظٟ ٠ٕزغٟ طط٠ٛش أدحء ِذ٠شٞ حٌّذحسط رٙخ، ِٚٓ 

غخ١ٔش ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚطٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، رخ٦مخفش اٌٝ طط٠ٛش أّ٘ٙخ ِـخي حٌؼ٩لخص ح٦ٔ

ح٤دٚحس حٌظم١ٍذ٠ش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ِذ٠شٞ حٌّذحسط، ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌظخط١و ٚحٌّظخرؼش ٚحٌظٕف١ز 

ٚحٌظٛؿ١ٗ ٚحٌظٕظ١ُ ٚحٌظم٠ُٛ، ٕٚ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طمف مذ طط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ 

ٛ فٕٟ ِٚخ ٘ٛ ادحسٞ ِٚخ ٘ٛ طٕظ١ّٟ، ِٚخ ٘ٛ طؤ١ٍٟ٘، ا٨ أٔٗ ٠ّىٓ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ِٕٙخ ِخ ٘

حٌظغٍذ ػٍٝ ٘زٖ حٌّؼٛلخص ِٓ خ٩ي حٌؼذ٠ذ ِٓ ح٤عخ١ٌذ حٌفؼخٌش ِٕٚٙخ رٕخء فشق حٌؼًّ، ٚحٌزلغ 

ٚحٌظمقٟ؛ ٌّؼشفش حٌخًٍ ِٚلخٌٚش ػ٩ؿٗ، ٚحعظخذحَ أعٍٛد حٌؾزىش ح٦دحس٠ش، ا٨ أٔٗ ٠ـذ أْ 

 ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌظلم١ك ٘زح حٌظط٠ٛش ٤دٚحسُ٘ ح٦دحس٠ش.٠ىْٛ ٕ٘خن سغزش ِٓ لزً 
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 :الإخشاءاد اٌّمزشزخ

 ٌمزٛي فىشس حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ. حٌظغ١١ش فٟ عٍٛو١خص حٌّذ٠ش٠ٓ -1

 ِٕق ف٩ك١خص ٚحعؼش ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط، ٚدػُ ؿٙٛدُ٘ حٌّظؼٍمش رخٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ. -2

 ٠ظزْٕٛ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ.طٛف١ش كٛحفض ِخد٠ش ِٚؼٕٛٞ ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌزٞ  -3

 طٛف١ش ِقخدس ٌٍّؼشفش ِظخكش ٌىخفش حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّذحسط. -4

 حٌّؾخسوش حٌفؼخٌش ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ اطخخر حٌمشحس حٌظشر٠ٛش حٌؼ١ٍخ. -5

 طؤ١ً٘ حٌّذ٠ش٠ٓ حٌز٠ٓ ٠ّخسعْٛ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌظٌٟٛ ِٙخَ أػٍٟ. -6

حٌخزشحء ٚحٌّٙظ١ّٓ فٟ مشٚسس أْ طظنّٓ حٌخطو ٚحٌزشحِؾ ٚح٤ٔؾطش حٌّخططش ِٓ لزً  -2

 حٌّـخي حٌظشرٛٞ رزشحِؾ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٚأرؼخدٖ. 

مشٚسس حٌظشو١ضػٍٝ ؿخٔذ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ِٓ خ٩ي ح٨عظّشحسفٟ ػمذ حٌٛسؽخص  -2

 حٌظذس٠ز١ش حٌّىؼفش ٚحٌظٟ طؼٕٝ رخٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ.

 .طؾـ١غ حٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ِؾخسوش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حطخخر حٌمشحسحص دحخً حٌّذسط -1
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 :لبئّخ اٌّشاخغ

 :أٚلاً: اٌّشاخغ اٌؼشث١خ

ارشح١ُ٘ رذس ؽٙخد حٌخخٌذٜ،  ِؼـُ ح٦دحسس: ِٛعٛػش ادحسس ؽخٍِش ٌّـقطٍلخص ح٦دحسس حٌؼخِـش 

 . 2111،1ٚادحسسس ح٤ػّخي، ػّخْ، دحس أعخِش ٌٍٕـؾش، ه

خ٠ٛٔش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش ارشح١ُ٘ رٓ ػزذ الله حٌضػ١زش، ٚحلغ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌمخدس حٌّذحسط حٌؼ

حٌغؼٛد٠ش ٚػ٩لظٗ رذحفؼ١ش ح٦ٔـخص: دسحعش ١ِذح١ٔش، ِـٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

 .2112، 1، ؿضء12فٟ حٌظشر١ش، ػذد 

اكغخْ د٘ؼ ؿ٩د ٚوّخي وخظُ هخ٘ش حٌلغ١ٕٟ، ادحسس حٌظّى١ٓ ٚح٨ٔذِخؽ، ػّخْ، دحس ففخء، 

2113. 

 دحس حٌلذ٠ؼش، ح٦عىٕذس٠ش، حٌّؼخسف ، ِىظزشحٌّذسع١ش ح٨دحسس طط٠ٛش ارشح١ُ٘ أكّذ، ٔلٛ أكّذ

 .2112 حٌؼشرٟ، حٌفىش

 .2116أكّذ صوٟ رذٚٞ، ِؼـُ ِقطٍلخص حٌؼٍَٛ ح٦دحس٠ش، حٌمخ٘شس، دحس حٌىظخد حٌّقشٞ، 

أًِ رٙؾخْ ٚخٍٛد حٌفّٟٙ، ٚحلغ ِّخسعش ح٤دحء ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شحص ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ 

ص، حٌّـٍش حٌؼشر١ش ٌٍؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش رّىش حٌّىشِش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼٍّخ

(، 31، ػذد)2ٚحٌٕفغ١ش، حٌّئعغش حٌؼشر١ش ٌٍظشر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚح٢دحد، ِـٍذ

2123. 

كغٓ أكّذ حٌطؼخٟٔ ٚػّش ٚحٌغ٠ٛؼٟ، حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٚػ٩لظٗ رخٌشمخ حٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ 

حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌذِخَ، دسحعخص حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش، ِـٍذ 

 .2113، 1ػذد ، 41

كغٓ فخٌق حٌذِخط ٚحرظغخَ ٔخف١ف، ح٨كظ١خؿخص حٌظذس٠ز١ش ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ حٌؼخَ 

فٟ مٛء ِظطٍزخص طط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ: دسحعش ١ِذح١ٔش فٟ ِذحسط 

، 32ِذ٠ٕش دِؾك، ِـٍش ؿخِؼش دِؾك ٌٍؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش، ِـٍذ 

 .2122(، 3ػذد )



 خبِؼخ اع١ٛغ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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خف ِلّٛد ِقطفٝ ػشلٛد ٚٔـخس محمد سِنخْ ؽشرخطٟ ٠ٚخعش ط١ُ كّذ ػٛك ؽؼ١زخص ٚفز

صرْٛ، ٚحلغ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ فٍغط١ٓ وّخ ٠شحٖ 

حٌّذ٠شْٚ أٔفغُٙ )دسحعش ١ِذح١ٔش فٟ ِذحسط ِلخفظش "سحَ الله ٚحٌز١شس"(. 

(، 3، ػذد )12ِـٍش حٌضسلخء ٌٍزلٛع ٚحٌذسحعخص ح٦ٔغخ١ٔش، ِـٍذ 

2112. 

لط١ؾخص ٚمحمد حٌمنخس، حّٔٛرؽ ِمظشف ٌظم١١ُ ح٤دحء حٌٛظ١فٟ ٌّٛظفٟ حٌـخِؼخص ح٤سد١ٔش  د٨ي

حٌلى١ِٛش حعظٕخدح اٌٝ لٛحػذ حٌم١خدس ح٤خ٩ل١ش، ِـٍش دسحعخص حٌؼٍَٛ 

 .2112(، 4، ػذد )45حٌظشر٠ٛش، ِـٍذ 

ش رّٕطمش سكّش رٕض محمد فخٌق حٌغخِذٞ، دسؿش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شحص حٌّذحسط حٌلى١ِٛ

حٌزخكش حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش، ِـٍش ؿخِؼش حٌزخكش ٌٍؼٍَٛ 

 .2112، 11ح٦ٔغخ١ٔش، ػذد 

س٠ّخ محمد كّذحْ حٌلـخؽ ٚأعخِش ػخدي كغٛٔش، ِغظٜٛ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط 

ح٤عخع١ش حٌخخفش فٟ ِلخفظش حٌؼخفّش ػّخْ ٚػ٩لظٗ رخ٤دحء حٌٛظ١فٟ 

، ِـٍش حٌـخِؼش ح٦ع١ِ٩ش ٌٍذسحعخص حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش، ِـٍذ ٌّؼ١ٍُّٙ

 .2111، 3، ػذد 22

ص٠ذ حٌخشٚفٟ ٚػ١غٝ حٌخشٚفٟ ٚعٍطخْ حٌخشٚفٟ، أػش ٔظُ حٌّؼٍِٛخص ح٦دحس٠ش فٟ ح٤دحء 

ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش رغٍطٕش ػّخْ، حٌّـٍش حٌؼشر١ش 

شر١ش ٌٍظشر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚح٢دحد، ٌٍّؼٍِٛخط١ش ٚأِٓ حٌّؼٍِٛخص، حٌّئعغش حٌؼ

 2122(، 2، ػذد )3ِـٍذ

عخِق ػخِش ػزذ حٌّطٍذ ارشح١ُ٘ ػخِش، دٚس حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ طط٠ٛش أدحء ادحسس 

ِذحسط حٌظؼ١ٍُ ح٤عخعٟ رّلخفظش حٌم١ٍٛر١ش )دسحعش ١ِذح١ٔش(، ِـٍش ح٦دحسس 

 .2121، 31حٌظشر٠ٛش، ػذد 

 ِذخً رظطز١ك ح٨رظذحث١ش حٌّذسعش فٟ ح٦دحس٠ش حٌؼ١ٍّخص أدحء طلغ١ٓ حٌٍط١ف أرٛ حٌؼ٩، ػزذ ع١ٙش

 حٌؼشرٟ، حٌٛهٓ فٟ حٌظؼ١ٍُ ٌظط٠ٛش ػؾش حٌؼخِٓ حٌّئطّش حٌٕٙذعش. اػخدس

ع٠ٛف،  رٕٟ ؿخِؼش حٌظشر١ش، و١ٍش حٌّمخسٔش، ٌٍظشر١ش حٌّقش٠ش حٌـّؼ١ش

2112. 
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ء لطخع خذِش حٌّـظّغ رـخِؼش (. طؤػ١ش حٌظّى١ٓ حٌٛظ١فٟ ػٍٝ طط٠ٛش أدح2111ؽخفغ محمد ع١ف )

ح٨ِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظؼذس، ك١ٌٛخص آدحد ػ١ٓ ؽّظ، ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ، 

 .43ػذد 

حٌىٕذسٞ، ؿخعُ، حٌظؼ١ٍُ حٌزٛحرش حٌشث١غ١ش ٦ف٩ف ؿ١ّغ ِئعغخطٕخ حٌلى١ِٛش ٚح١ٍ٘٤ش. ؿش٠ذس 

 .2116ؿخِؼش حٌى٠ٛض،  -آفخق

 .2111ٌٍٕؾش ٚح٨ٔظخؽ ح٦ػ٩ِٟ،  هخٌذ غٍَٛ هخٌذ، سكٍش اٌٝ ؽجْٛ حٌل١خس، ِقش، أهٍظ

ػخِش خن١ش حٌىز١غٟ، ادحسس حٌّؼشفش ٚطط٠ٛش حٌّٕظّخص، ح٦عىٕذس٠ش، حٌّىظذ حٌـخِؼٟ حٌلذ٠غ، 

2114. 

ػزذ حٌؼض٠ض رٓ عخٌُ حٌٕٛف، حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ِذخً ٦ف٩ف حٌّذسعش، سعخٌش حٌظشر١ش ٚػٍُ 

 .2112، 52حٌٕفظ، حٌش٠خك، ػذد 

ٚعؼٛد محمد فخٌق، طم١١ُ أدحء ِذ٠شٞ ِذحسط حٌّشكٍش حٌّظٛعطش ػزذ حٌّلغٓ ِزخسن سحؽذ 

رخعظخذحَ ِم١خط ٘خ١ٌـٕش ِٓ ٚؿٙش ٔظش ِؼٍّٟ حٌظشر١ش حٌزذ١ٔش رذٌٚش 

(، 1، ػذد )21حٌى٠ٛض، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش، ؿخِؼش حٌمخ٘شس، ِـٍذ 

2121. 

فش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ، ػذٔخْ ِخؽٟ ٚحٌٟ، حٌظط٠ٛش ح٦دحسٞ: حٌّٙخَ ٚحٌٛحؿزخص. ػّخْ، دحس حٌّؼش

2115. 

ػذٞ ػطخ الله كّخدٞ، حٌم١خدس ح٦دحس٠ش حٌلذ٠ؼش فٟ اعظشحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش، ػّخْ، ح٤سدْ، دحس حٌزذح٠ش 

 .2113ٔخؽشْٚ ِٚٛصػْٛ، 

ػط١ش محمد ِقٍق ٠ٚٛعف كغٓ كغٓ، أػش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٌذٜ 

خِؼش حٌمذط حٌّفظٛكش ٌٍزلٛع حٌّئعغش ح١ِٕ٤ش حٌفٍغط١ٕ١ش، ِـٍش ؿ

(، 12، ػذد )2ح٦دحس٠ش ٚح٨لظقخد٠ش، ؿخِؼش حٌمذط حٌّفظٛكش، ِـٍذ 

2122. 

ػفخف سمٟ ٘ٛحسٞ، حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٚدٚسٖ فٟ طؼض٠ض حٌؼمش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط، ِـٍش 

 .2121، 33، ػذد 4حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش، ِـٍذ 
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دحسٞ حٌّذسعٟ ِٚؼٛلخص ِّخسعظٗ وّخ ٠شح٘خ ِذ٠شٚ فظلٟ محمد أرٛ ٔخفش، دسؿش حٌظّى١ٓ ح٦

حٌّذحسط حٌلى١ِٛش رّلخفظش ح٤كغخء، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌـخِؼش حٌٍّه 

 .2111، 1، ػذد 21ف١قً: حٌؼٍَٛ ح٦ٔغخ١ٔش ٚح٦دحس٠ش، ِـٍذ 

وؾخد سحرق ٚلزطخْ ؽٛلٟ، ٚحلغ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ حٌـخِؼش حٌـضحثش٠ش ٚأػشٖ ػٍٝ ح٦ٔظخؽ 

عظخر حٌـخِؼٟ )دسحعش ١ِذح١ٔش(، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌٍزلٛع حٌفشوٟ ٥ٌ

(، 4ٚحٌذسحعخص حٌظـخس٠ش، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش كٍٛحْ، حٌمخ٘شس، ػذد )

2112. 

ِظؼذ ػ١ٍجش ٘ذ٠ذ حٌـشرٟ، ٚحلغ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش ح١ٍ٘٤ش رّٕطمش 

 .2112 ،3، ؿضء2ِىش حٌّىشِش، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش، ػذد

محمد حٌـشح٠ذس ٚأكّذ حٌّٕٛسٞ، ٚحلغ حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ ِخ رؼذ ح٤عخعٟ 

، 21، ػذد1فٟ ِلخفظش حٌزخه١ٕش ؽّخي رغٍطٕش ػّخْ، ِـٍش حٌّٕخسس، ِـٍذ

2114. 

محمد حٌخط١ذ، ِذخً ٌظطز١ك ِؼخ١٠ش ٚٔظُ حٌـٛدس حٌؾخٍِش فٟ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش رذٚي ِـٍظ 

ْٚ حٌخ١ٍـٟ. ٚسلش ػًّ ِمذِش اٌٝ حٌٍمخء حٌغٕٛٞ حٌشحرغ ػؾش حٌظؼخ

 21-22حٌـّؼ١ش حٌغؼٛد٠ش ٌٍؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش )ؿغظٓ(، حٌفظشس ِٓ 

 .2112سر١غ ح٢خش، حٌمق١ُ، حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش، 

 ٔظش ٚؿٙش ِٓ حٌزظشحء طشر١ش ِذ٠ش٠ش فٟ حٌّذحسط ِذ٠شٞ أدحء فخػ١ٍش دسؿش محمد حٌؼّشحص،

، 4، ػذد6 ِـٍذ حٌظشر٠ٛش، حٌؼٍَٛ فٟ ح٤سد١ٔش حٌّـٍش ف١ٙخ. ٌّؼ١ٍّٓح

2113. 

محمد حٌّغ١ٍ١ُ، دسؿش طم١١ُ ِذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ ِٕطمش كٌٟٛ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ دٌٚش حٌى٠ٛض 

ٌٍق٩ك١خص حٌّّٕٛكش ٌُٙ ِٓ ٚؿٙش ٔظشُ٘ "دسحعش ١ِذح١ٔش". حٌّـٍش 

 .2114(، 35حٌذ١ٌٚش ٥ٌرلخع حٌظشر٠ٛش. حٌؼذد )

٘ش حٌغزغ ٚػٍٟ فخٌق ؿٛ٘ش، طقٛس ِمظشف ٌظفؼ١ً حٌم١خدس ح٦رذحػ١ش ٌظط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ رخ

ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش رّلخفظش د١ِخه، ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش، 

 .2123، 25، ػذد 32ؿخِؼش د١ِخه، ِـٍذ 

 .2112ٍٕؾش، ِلّٛد كغ١ٓ حٌٛحدٞ، حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ فٟ حٌؼقش حٌلذ٠غ، ح٤سدْ، دحس حٌلخِذ ٌ
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ِٕٝ خ١ٍفش لخعُ، طط٠ٛش ح٤دحء حٌّئعغٟ رّذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ حٌؼخَ رذٌٚش حٌى٠ٛض فٟ مٛء 

ِذخً ح٦دحسس رخٌّؾخسوش ، ِـٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظشر١ش، ؿخِؼش ػ١ٓ 

 .2116(، 4، ػذد )12ؽّظ، ِـٍذ 

ش رذٌٚش حٌى٠ٛض ٚػ٩لظٗ ِٕٝ ػزذ الله فخٌق حٌؼٕضٞ، حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔ

رـٛدس ِّخسعخطُٙ ح١ٌّٕٙش، سعخٌش دوظٛسحس، و١ٍش حٌظشر١ش، ؿخِؼش 

 .2121حٌّٕقٛسس، 

ٔز١ً عؼذ خ١ًٍ، طلغ١ٓ ح٤دحء حٌٛظ١فٟ ٌٍم١خدحص حٌٕغخث١ش رخٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش رّلخفظش 

حٌغ٠ٛظ، ِـٍش ؽزخد حٌزخكؼ١ٓ فٟ حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش، ؿخِؼش عٛ٘خؽ، ػذد 

(1 ،)2121. 

٘خٌش ارشح١ُ٘ أدُ٘ ِـ١ذ ٚسػذ خٍف ػط١ش، طم٠ُٛ أدحء ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش فٟ مٛء ِؼخ١٠ش 

 .2113، 34ادحسس حٌـٛدس حٌؾخٍِش، دسحعخص طشر٠ٛش، ػذد 

٘ذٜ أكّذ ػٍٟ، حٌظّّى١ٓ ح٦دحسٞ ٚػ٩لظٗ رخٌّؾخسوش فٟ فٕغ حٌمشحس ٌذٜ لخثذحص ِذحسط ِٕطمش 

، 21ٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظشر١ش، ػذد حٌزخكش ِٓ ٚؿٙش ٔظش٘ٓ، ِـٍش ح

 .2111، 2ؿضء

١٘فخء فخٌق حٌلّخدٞ، طقٛس ِمظشف ٌظط٠ٛش ح٤دحء ح٦دحسٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ دٌٚش 

 .2112، 32، ِـٍش حٌّؼشفش، ػذد 2131حٌى٠ٛض فٟ مٛء سإ٠ش 

 .2114ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، طمش٠ش حٌظؼ١ٍُ ٌٍـ١ّغ، دٌٚش حٌى٠ٛض، 

عش ػزذ حٌٛ٘خد، أػش حٌظّى١ٓ ح٦دحسٞ ح٦دحسٞ ػٍٝ ح٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ: دسحعش كخٌش رٕه ِقش ٠خ

حٌّشوض حٌشث١ظ، ِـٍش حٌزلٛع ٚحٌذسحعخص حٌؼشر١ش، حٌّٕظّش حٌؼشر١ش 

 .2112، 5، ػذد 56ٌٍظشر١ش ٚحٌؼمخفش ٚحٌؼٍَٛ، ِـٍذ 

 .2114ٌٍظ١ّٕش ح٦دحس٠ش،  ٠ل١ٝ ٍِلُ، حٌظّى١ٓ وّفَٙٛ ادحسٞ ِؼخفش، حٌمخ٘شس، حٌّئعغش حٌؼشر١ش
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