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 يغزخهص انجؾش: 

ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ ز٤ٔ٘خ ُ ٛذف اُجؾش

اُؼبثطخ  أُغٔٞػخٝػذد ( ؽبُجًب، 53ًٝبٕ ػذد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ) ،اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ثلبػ٤ِخ

اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة هبئٔخ ٜٓبساد  ٝرْ إػذاد أدٝاد اُجؾش أُزٔضِخ ك٢( ؽبُجًب، 53)

اُزٔذ٣ذاد  ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ، ٝد٤َُ أُؼِْ ُلبػ٤ِخأُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ

بط اُغبٗت اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ُو٤ًٔب رْ إػذاد  اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ،

، ٝثطبهخ ٓلاؽظخ اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ أُؼشك٢ ُٜٔبساد

هجَ  اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ ُو٤بط اُغبٗت الادائ٢ ُٜٔبساد

( 0.0.كشم داٍ إؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )ٝعٞد رٞطَ اُجؾش إ٠ُ ٝ ،اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ٝثؼذ كبػ٤ِخ

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢ 

ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝٝعٞد كشم داٍ إؽظبئ٤ًب ػ٘ذ 

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ثطبهخ ٓلاؽظخ 0.0.ٓغزٟٞ )

 ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ0 اُغبٗت الادائ٢

          ؽلاة ، ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ، اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ: انكهًبد انًفزبؽٛخ

 0أُؼٜذ اُظ٘بػ٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025يونيو   – السادس العدد – 14المجلد  042

سسسس   

Using the hybrid learning strategy to develop smart 

electrical extension skills among students at the Industrial 

Institute in the State of Kuwait 

Prof. Ali Sayed Mohamed Abdel Jalil 

Professor of Curricula and Teaching Methods 

Faculty of Education - Assiut University 

ali.abdelgalil@edu.aun.edu.eg 

Prof. Hamdi Mohamed Al-Baytar 

Professor of Curricula and Teaching Methods 

Faculty of Education - Assiut University 

elbitar@aun.edu.eg 

Raja Atshan Shahad Al-Khalidi 

for obtaining a master’s degree in education 

Specialization in Curricula and Teaching Methods of Industrial Education 

Faculty of Education - Assiut University 

alkhaledy  @gmail.com 

The aim of the research was to develop the skills of electrical 

extensions among students at the Industrial Institute in Kuwait using the 

hybrid learning strategy. The number of the experimental group was (  ) 

students, and the number of the control group was (  ) students. The 

research tools were prepared, which were an achievement test to measure 

the cognitive aspect of and an observation card to measure the 

performance aspect of electrical extensions skills among students at the 

Industrial Institute in Kuwait before and after using the hybrid learning 

strategy. A list of electrical extensions skills was also prepared among 
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students at the Industrial Institute in Kuwait, and a teacher's guide for 

using the hybrid learning strategy to develop electrical extensions skills 

among students at the Industrial Institute in Kuwait. The research found 

that there was a statistically significant difference at the level (    ) 

between the average scores of the control and experimental research 

groups in the cognitive aspect test of electrical extensions skills in favor 

of the experimental group, and there was a statistically significant 

difference at the level (    ) between the average scores of the control 

and experimental research groups in the observation card of the 

performance aspect of electrical extensions skills in favor of the 

experimental group. 

Keywords: Hybrid learning strategy, Electrical extension skills, 

industrial institute students. 
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 :يمذيخ

٣ؼُذ اُزؼ٤ِْ ثٌبكخ طٞسٙ أُخزِلخ ٤ٓذاًٗب كؼبلًا ٖٓ أْٛ ٤ٓبد٣ٖ ٝأٗشطخ أُغزٔغ اُزشث٣ٞخ، 

ٝػظت روذٓٚ ػ٤ًِٔب ٝرٌُ٘ٞٞع٤ًب، ؽ٤ش ٣زٔضَ دٝسٙ اُؾ١ٞ٤ ٝاُلؼبٍ ك٢ رٞك٤ش ًبكخ اؽز٤بعبد ٛزا 

ٝا٤ُٜ٘ٔخ، أُغزٔغ ٝٓزطِجبرٚ ٖٓ اٌُٞادس اُجشش٣خ ك٢ ٓخزِق اُزخظظبد ٝأُغز٣ٞبد اُؼ٤ِٔخ 

ٝأُ٘ٞؽ ثٜب ر٘ل٤ز خطؾ ر٤ٔ٘زٚ، ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ ٝؿب٣برٚ، ٝرُي ػٖ ؽش٣ن إػذاد ٝر٘شئخ أكشادٙ 

ب  ًٔ إػذاداً كؼبلًا، ٖٓ خلاٍ رغ٤ِؾْٜ ثٌبكخ أُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد ٝأُلب٤ْٛ ٝاُو٤ْ ٝالارغبٛبد ً

ا شبٓلًا ٝٓزٌبٓلًا ٝاُز١ ٣ذكؼْٜ  ًٞ إ٠ُ خذٓخ أٗلغْٜ ٤ًٝلًب ٝاُز٢ رغبْٛ ك٢ ٗٔٞ شخظ٤زْٜ ٗٔ

 ٝٓغزٔؼْٜ ًٔٞاؽ٤ٖ٘ طبُؾ0ٖ٤

٣ٜٝذف رخظض اٌُٜشثبء إ٠ُ إػذاد اُطلاة إػذاداً ػ٤ًِٔب ٝػ٤ًِٔب ك٢ ًبكخ ٓغبلاد 

اُؼِّٞ اُل٤٘خ اٌُٜشث٤خ، ٣ٝغؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أػطبٍ الأعضاء اُزبُلخ ُِٔؼذاد ٝالأعٜضح 

ٝإطلاؽٜب ٝرـ٤٤شٛب، ٝٓؼشكخ رش٤ًت  اٌُٜشث٤خ ٝأعجبة رِلٜب ٤ًٝل٤خ كٌٜب ٝر٘ل٤زٛب ٝرغ٤ٔؼٜب

ا٥لاد ٝالأعٜضح اٌُٜشث٤خ اُغذ٣ذح ٝػجطٜب، ٝالأػٔبٍ الإٗشبئ٤خ اٌُٜشث٤خ ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٤ًٝل٤خ 

ػَٔ اُزٞط٤لاد ٝاُزٔذ٣ذاد اُلاصٓخ ُٜب ٝاخزجبسٛب، ٝهشاءح ٝرظ٤ْٔ خشائؾ أُجب٢ٗ ٝسعّٞ 

الأعضاء ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاٌُٜشث٤خ رظ٤ْٔ أُظبٗغ ٝخطٞؽ ٗوَ ٝرٞص٣غ اٌُٜشثبء، ٤ًٝل٤خ ػجؾ 

ٝأعٜضح اُزشـ٤َ أُخزِلخ ٝاُٞهب٣خ ٝاُزؾٌْ ٝؽشم رٞط٤ِٜب، ٝالإُٔبّ ثٞظبئق ٝأؿشاع 

 (8.0، 2..8،شب٤ٖٛٝٓغئ٤ُٞبد خذٓبد اُظ٤بٗخ اٌُٜشث٤خ ٝاُؼ٘ب٣خ ثٜب )

ٖٝٓ أُْٜ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُذٟ ك٢٘ اٌُٜشثبء لأٜٗب رزٌٕٞ ٖٓ أُؼبسف 

٘ظش٣خ ٝأُٜبساد اُؼ٤ِٔخ اُلاصٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزٔذ٣ذاد ٝاُزش٤ًجبد اٌُٜشثبئ٤خ الأعبع٤خ اُ

ٝاخزجبس ؽشم اُزٞط٤َ أُخزِلخ ُٜب، ًٔب رزؼٖٔ اُؼذد ٝالأدٝاد أُغزخذٓخ ثٞسشخ اٌُٜشثبء، 

ُي صْ كْٜ أٗٞاع الأعلاى ٝاٌُبثلاد اٌُٜشثبئ٤خ ًٝزُي ٓٞاع٤ش اُزٔذ٣ذاد ٝأٗٞاػٜب أُخزِلخ، ًٝز

٤ًل٤خ اخز٤بس ٗٞع اُغِي ٝؽغبثبد الإٗبسح أُجغطخ، ٝاُطشم أُخزِلخ ُِزٞط٤َ اُذاخ٢ِ 

ٝاُخبسع٢، ٝٛزٙ أُٜبساد ٖٓ أْٛ أُٜبساد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُل٢٘ ك٢ عٞم اُؼَٔ 

(Bird,2   , 20) 

ٝرٔضَ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ اُؼٔٞد اُلوش١ ُجشٗبٓظ الإػذاد اُل٢٘ اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ 

لاة رخظض اٌُٜشثبء ٝأُبدح الأّ اُز٢ رظت ك٤ٜب ٝرزلشع ٜٓ٘ب ع٤ٔغ ٓٞاد اُؼِّٞ اُل٤٘خ ُط

اٌُٜشث٤خ، ؽ٤ش ٣ٜذف رذس٣ظ ٛزٙ أُٜبساد إ٠ُ إًغبة ؽلاة رِي أُشؽِخ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٛذاف 

ٜٓبساد رٔذ٣ذ اٌُبثلاد أُؼضُٝخ، ٜٝٓبساد أُؼشك٤خ ٝأُٜبس٣خ ٝاُٞعذا٤ٗخ، ٝرزلشع إ٠ُ 

ثبُٔٞاع٤ش، ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد ثبعزخذاّ أُغبس١ اُجلاعز٤ٌ٤خ، ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اُزٔذ٣ذاد 
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ٜٓبساد اُزٞط٤لاد ، أُخل٤خ ك٢ اُغذسإ ٝالاعوق، ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد أُخل٤خ ك٢ الاسػ٤بد

٣ٝؼذ ر٤ٔ٘خ رِِي أُٜبساد ُذٟ خش٣غ٢ رخظض اٌُٜشثبء اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُزخظض  اُذاخ٤ِخ

عبع٢ ٌُض٤ش ٖٓ هطبػبد اُظ٘بػخ اٌُٜشث٤خ ثغٞم اُؼَٔ اُخبسع٢ اٌُٜشثبء، ٝأُطِت الأ

 (84.0، 8.00أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ك٢ ٗظْ إػذاد ٛؤلاء اُخش٣غ٤ٖ )شش٣ق ٝعشٝس،

٣ٝؼذ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ٗٔطًب رؼ٤ٔ٤ًِب ٣ٜذف إ٠ُ دٓظ ؽشم اُزؼ٤ِْ ٝاعزشار٤غ٤برٚ ٓغ اُٞعبئَ 

ب ُٞعٚ ٝالأٗشطخ ػجش الإٗزشٗذ، ٝٛٞ  أُز٘ٞػخ، ك٤غٔغ ث٤ٖ اُزذس٣ظ ك٢ اُلظٍٞ اُذساع٤خ ًٜ ٝع

ب ُٞعٚ ٣ٝ٘وَ أُض٣ذ ٖٓ ٝهذ  ًٜ ٣وَِ ٖٓ ٓوذاس ٝهذ اُغِٞط ك٢ اُلظٍٞ اُذساع٤خ اُزو٤ِذ٣خ ٝع

روذ٣ْ دٝسح اُزؼِْ ػجش الإٗزشٗذ، ٝأص٘بء ٝهذ اُزذس٣ظ ك٢ اُلظَ اُذساع٢، ٣ٌٖٔ ُِطلاة 

ٖ أٌُٞٗبد ػجش الإٗزشٗذ ٓؾزٟٞ أُشبسًخ ك٢ خجشاد رؼِْ رؼب٤ٗٝخ أط٤ِخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رزؼٔ

ٝؽشم ٓؾغ٘خ ُِٞعبئؾ أُزؼذدح ُِٔ٘بهشخ أُغزٔشح، ٣ٝزْ دٓظ ػ٘بطش ٓزؼذدح ًبُخجشح ٝٝعبئَ 

                  ٝرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ أُزوذٓخ، ٝٝعبئَ الإ٣ؼبػ اُجظش٣خ ٝاُغٔؼ٤خ، ٝاُزؼِْ ٖٓ خلاٍ 

ٝٓظبدس اُزؼِْ ثؾ٤ش ٣زْ رٞظ٤ق ٛزٙ  اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ، ثبلإػبكخ إ٠ُ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ

اُؼ٘بطش ك٢ ؽَ أُشٌلاد ٝرؾو٤ن أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغ٤ذح ٝرؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح 

 (480، 8.08)اُؼط٤بد،

ب ثؼذ ٣ّٞ إ٠ُ  ًٓ ُٝوذ ظٜش اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ ظَ صٞسح اُؾبعٞة اُز١ ٣زطٞس اعزخذآٚ ٣ٞ

شع ٝروذّ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثطش٣وخ كؼبُخ ٖٓ إٔ أطجؼ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ٣ؤخز أشٌبلا ٓز٘ٞػخ رؼ

شؤٜٗب إٔ رٞكش اُٞهذ ٝاُزٌِلخ ٝاُغٜذ، ثبلإػبكخ إ٠ُ إٌٓب٤ٗزٚ ك٢ رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ اُؼبّ ُِزؾظ٤َ 

اُذساع٢، ٝرٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ عزاثخ، لا رؼزٔذ ػ٠ِ أٌُبٕ أٝ اُضٓبٕ، ٝهذ أر٠ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ 

ٚ اُلؼبُخ ٓغ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ثٔب ٣غٔغ ٤ٔٓضارٜٔب ٣ٝزلاك٠ ٤ُٔضط ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝأدٝار

اُؼ٤ٞة ك٤ٜٔب، ٣ٝغٔغ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ث٤ٖ ٓضا٣ب اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ، 

 (0800، 8.80اُٞؽ٤بٕ،)

ُزُي عؼ٠ اُجؾش اُؾب٢ُ ُزوظ٢ كبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ 

 ذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ0ُذٟ ؽلاة أُؼٜ

 يشكهخ انجؾش:

 يلاؽظخ انجبؽش: -أٔلً 

ٖٓ خلاٍ ػَٔ اُجبؽش ٓؼِْ ثبُٔؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ رج٤ٖ ُٚ إٔ أؿِت اُطلاة ُذ٣ْٜ 

 ػؼق ك٢ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ0



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :انذساعخ انكشفٛخ -صبَٛبً

( .4أعشٟ اُجبؽش دساعخ ًشل٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ػذدْٛ )

ؽبُت ؽجن اُجبؽش ك٤ٜب ثطبهخ ٓلاؽظخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ آزلاًْٜ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ 

اعزخذاّ أُٞاع٤ش ٝاٌُبثلاد اُطلاة ُذ٣ْٜ ػؼق ك٢ ٜٓبساد ٖٓ % 73,, ًٝبٕ ٖٓ ٗزبئغٚ إٔ

ٓؼذاد اُزٔذ٣ذاد % ٖٓ اُطلاة ُذ٣ْٜ ػؼق ك٢ ٜٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ 2,73، ٝاٌُٜشث٤خ

% ٖٓ .2، ٝٓشاؽَ اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ% ٖٓ اُطلاة ُذ٣ْٜ ػؼق ك٢ رؾذ٣ذ 7328، ٝاٌُٜشث٤خ

 0رٔذ٣ذ شجٌخ اُزؤس٣غ اٌُٜشث٤خاُطلاة ُذ٣ْٜ ػؼق ك٢ ٜٓبساد 

 يشاعؼخ الأدثٛبد ٔانجؾٕس ٔانذساعبد انغبثمخ:  -صبنضبً

نمذ دػذ انؼذٚذ يٍ انذساعبد إنٗ الْزًبو ثزًُٛخ يٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثٛخ نزذَٙ 

ك انًٓبساد نذٖ انًزؼهًٍٛ ٔرنك اعزخذاو أعبنٛت رذسٚغٛخ يشٕلخ َظشًا لأًْٛخ رهك ره

 انًٓبساد ٔيُٓب:

اُز٢ ٛذكذ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُٞػغ اُؾب٢ُ ُٜٔ٘ظ اُزٔذ٣ذاد ( 8.03اُٜبد١ )دساعخ 

اٌُٜشث٤خ ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝهذ اعلشد اُذساعخ ػٖ ٝعٞد اخزلاف ث٤ٖ ٓب ٣ذسعٚ اُطلاة 

ؼخ ٝعٞم اُؼَٔ، ٝإٔ كزشح اُزذس٣ت ؿ٤ش ًبك٤خ لأداء ػَٔ اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ، ٝؽشم ك٢ اُغبٓ

اُزذس٣ظ أُغزخذٓخ ؿ٤ش كؼبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد أُغزٜذكخ، ٝٛذكذ دساعخ خ٤ٔظ ٝا٢ُ٘ٓٞٔ 

( إ٠ُ رؼشف أصش ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ .8.8)

اُظق اُغبثغ الأعبع٢ ك٢ الأسدٕ، ٝدسعذ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝؽذح "اُزٔذ٣ذاد  ُذٟ ؽلاة

اٌُٜشثبئ٤خ أُ٘ض٤ُخ" ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُوزشػ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ، ٝرٞطِذ 

اُ٘زبئظ إ٠ُ ٝعٞد كشٝم داُخ إؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝدسعبد 

          ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاخزجبس أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرُي ُظبُؼ  أُغٔٞػخ اُؼبثطخ

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ0

( ٝاُز١ ٛذف ُزوظ٢ كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُزٔشًض 8.00ٝدساعخ شش٣ق ٝعشٝس )

ؽٍٞ أُشٌِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٝالارغبٙ ٗؾٞ اُؼَٔ 

ح رٌُ٘ٞٞع٤ب اٌُٜشثبء ُذٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢، ٝأٝطذ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ ٓبد

اُذساعخ ثؼشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ اٌُٜشث٤خ ٜٝٓ٘ب ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد 

( اُز١ ٛذف إ٠ُ 8.80) ٓ٘بع ٝاُغ٤ذ ٝأثٞ اُلزٞػاٌُٜشث٤خ ُذٟ ؽلاة اُزؼ٤ِْ اُظ٘بػ٢، ٝثؾش 

ٌٜشث٤خ ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُضبُش اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢ ٖٓ خلاٍ اُزٌبَٓ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ اُ

ث٤ٖ الاعزوظبء ٝاُؼشٝع اُؼ٤ِٔخ، ٝأعلشد ٗزبئظ اُجؾش ػٖ ٝعٞد كشم داٍ إؽظبئ٤ًب ث٤ٖ 

ٓزٞعؾ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاخزجبس اُزؾظ٤َ، ٝثطبهٚ ٓلاؽظخ أداء 

 ُٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ0أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ُظبُؼ ؽبُجبد ا
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رٔضِذ ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ػؼق ٝرذ٢ٗ ٜٓبساد ٖٝٓ خلاٍ اُؼشع اُغبثن 

 اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ0

 أعئهخ انجؾش:

 ٓب ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ؟ -0

٤ٔ٘خ اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ ر كبػ٤ِخٓب كبػ٤ِخ  -8

 ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ؟

اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت الادائ٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ  كبػ٤ِخٓب كبػ٤ِخ  -5

 ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ؟

 أْذاف انجؾش: 

 ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ0 رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ -0

 ر٤ٔ٘خ اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ0 -8

 ر٤ٔ٘خ اُغبٗت الادائ٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ0 -5

 يصطهؾبد انجؾش:

 اعزشارٛغٛخ انزؼهى انٓغٍٛ: -2

( ثؤٜٗب اعزشار٤غ٤خ رغٔغ ث٤ٖ الأعِٞة اُزو٤ِذ١ ُِزؼِْ 30، .8.8ِٔغ٢ )ػشكٜب أؽٔذ ٝاُ

ب ُٞعٚ، ٝاُزؼِْ ػجش شجٌخ الإٗزشٗذ، ٝث٤ٖ اُزؼِْ أُجبشش ك٢ اُوبػبد اُذساع٤خ ٝث٤ٖ اُزؼِْ  ًٜ ٝع

الإٌُزش٢ٗٝ ػٖ ثؼذ، ثٔب ٣غٔؼ ُِطلاة ثزِو٢ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف ٝأداء أُٜبّ ٝالأٗشطخ رؾذ 

 ثشٌَ ٣غْٜ ك٢ اًغبة أُؼِٞٓبد ٝأُٜبساد اُلاصٓخ0 رٞع٤ٚ أُؼِْ،

٣ٝؼُشكٜب اُجبؽش إعشائ٤ًب ثؤٜٗب اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ رغٔغ ث٤ٖ أعب٤ُت اُلظٍٞ اُذساع٤خ 

اُزو٤ِذ٣خ ٝاُٞعبئؾ اُشه٤ٔخ ػجش الإٗزشٗذ ٝكن ٓزطِجبد أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ثٜذف ٓ٘ؼ ؽلاة 

رٌبٓلًا، ٝرٞكش أُشٝٗخ ٝعُٜٞخ اُٞطٍٞ إ٠ُ أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ رغشثخ رؼ٤ٔ٤ِخ أًضش 

ب ُٞعٚ، ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد  ًٜ أُٞاد ػجش الإٗزشٗذ ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ رٞع٤ٜبد أُؼ٤ِٖٔ ٝع

 اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُذ0ْٜ٣



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  يٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثٛخ: -0

اٌُٜشث٢ ( ثؤٜٗب اُوذسح ػ٠ِ رـز٣خ الأؽٔبٍ اٌُٜشث٤خ ثبُز٤بس 6، 8.03ػشكٜب اُٜبد١ )

ٝأعٜضح اُلظَ ٝاُزشـ٤َ ثبُظٞسح اُغ٤ِٔخ ٝاُز٢ ٣شاػ٢ ك٤ٜب اُغٔبد اُز٤بس٣خ ُِٔٞطلاد 

 ٝاُؾٔب٣بد اٌُٜشث٤خ0 

٣ٝؼُشكٜب اُجبؽش إعشائ٤ًب ثؤٜٗب هذسح ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ ػ٠ِ اخز٤بس أُٞاد 

خز٤بس ٛزٙ أُٞاد ٝالادٝاد اُلاصٓخ ُِزٞط٤لاد اٌُٜشث٤خ ٝاُزٌٖٔ ٓٔب ٣ِضّ ٖٓ ؽغبثبد لا

ٝالادٝاد، ًٝزُي رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز اُذٝائش اٌُٜشث٤خ اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ ٝاُذٝائش اُلشػ٤خ اُٜ٘بئ٤خ 

 ٝرظ٤ْٔ ُٞؽبد اُزٞص٣غ اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ ُٔج٠٘ ؽغت اُٜذف ٖٓ أُج0٠٘

 أًْٛخ انجؾش:

٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد هذ ٣ل٤ذ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ ٝسػ اُؼَٔ ُزذس٣ظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اٌُٜشثبء ُز -0

 اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ0

 ٣وذّ اخزجبسًا ٝثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بط ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ اُز٤ًخ0 -8

 رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ اُلاصٓخ ُطلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ0 -5

ػ٢ ثب٣ٌُٞذ ٣طٞس أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ك٢ رذس٣ظ ٓبدح اٌُٜشثبء ُطلاة أُؼٜذ اُظ٘ب -4 

 ثبُزؼِْ اُٜغ0ٖ٤

 يُٓظ انجؾش:

 عزخذّ اُجؾش أُٜ٘ظ شجٚ اُزغش٣ج٢ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ0ا 

 يؾذداد انجؾش: 

              ٓغٔٞػخ ٖٓ ؽلاة اُظق الأٍٝ ثبُٔؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذيؾذداد ثششٚخ:  -أٔلً 

 0رخظض ًٜشثبء

 8.830-8.84ظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ اُلصيُٛخ: يؾذداد  -صبًَٛب

 أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثٔؾبكظخ ا٣ٌُٞذ ثب٣ٌُٞذ0يكبَٛخ: يؾذداد  -صبنضبً

ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ اُلاصٓخ ُطلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ يٕضٕػٛخ: يؾذداد  -ساثؼًب

ش ٝاٌُبثلاد اعزخذاّ أُٞاع٤)ٜٓبساد أعبع٤بد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ، ٜٝٓبساد ثب٣ٌُٞذ 

ٓشاؽَ ٜٝٓبساد رؾذ٣ذ  ٓؼذاد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ،ٜٝٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ  اٌُٜشث٤خ،

رٔذ٣ذاد اُغوق ٜٝٓبساد  رٔذ٣ذ شجٌخ اُزؤس٣غ اٌُٜشث٤خ،ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ، ٝ

 (.اُزؼبَٓ ٓغ الأعلاى اٌُٜشث٤خٜٓبساد ٝاُؾٞائؾ، ٝ
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 يٕاد انًؼبنغخ انزغشٚجٛخ ٔأدٔاد انجؾش:

 بئٔخ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ0ه -0

 د٤َُ أُؼِْ ُلبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ0ٖ٤ -8

 اخزجبس ُو٤بط اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ0٢ -5

ة أُؼٜذ ثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بط اُغبٗت الادائ٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُذٟ ؽلا -4

 اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ0

 الإطبس انُظش٘: 

 يفٕٓو انزؼهى انٓغٍٛ: 

٣ؼشف اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ثؼذح ٓغ٤ٔبد ٜٓ٘ب اُزؼ٤ِْ أُخزِؾ، ٝاُزؼ٤ِْ أُزٔبصط، ٝاُزؼ٤ِْ 

أُذٓظ، ٝاُزؼ٤ِْ أُؤُق، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اخزلاف ٝرؼذد أُغ٤ٔبد إلا أٗٚ لا ٣خزِق ك٢ آ٤ُخ 

أُزجؼخ ك٢ ٛزا اُ٘ٔؾ ٖٓ أٗٔبؽ اُزؼ٤ِْ، ٝعبءد ُٚ ػذح رؼش٣لبد اُزوذ٣ْ أٝ ؽش٣وخ اُزذس٣ظ 

رٞػؼ ٓب٤ٛزٚ، ٝاُوبعْ أُشزشى ث٤ٜ٘ٔب ع٤ٔؼب ٛٞ أٗٚ ط٤ـخ ٖٓ ط٤ؾ اُزؼ٤ِْ اُز٢ رذٓظ اُزؼ٤ِْ 

 (0 64، 8.80محمد،الإٌُزش٢ٗٝ ػٖ ثؼذ ٓغ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ أُجبشش ٝعٜبً ُٞعٚ ك٢ هبُت ٝاؽذ )

ؤٗٚ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٣غٔغ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ، ٣ؼشف اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ثٝ

ثظٞسح رغٔغ ث٤ٖ ٓضا٣ب اُ٘ظب٤ٖٓ ٓؼب أ١ ٣ز٤ُؼ ُٚ اُزؾٌْ ك٢ ثؼغ ػ٘بطشٙ ٓضَ اُٞهذ ٝأٌُبٕ، 

 ,٣ٝChristensen, Hornذسط عضء آخش ثشٌَ رو٤ِذ١ داخَ ؿشكخ اُذساعخ )

Staker,2   ,8 0) 

ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ داخَ اُلظَ اُذساع٢ ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ رُي ٝاُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ٛٞ أُضط 

ثزٞط٤َ الأٛذاف ٝأُؾزٟٞ ٝٓظبدس ٝاٗشطخ اُزؼِْ ٝؽشم رٞط٤َ أُؼِٞٓبد ثبعزخذاّ 

الأدٝاد ٝالأعٜضح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ُزؾغٖ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝص٣بدح الارغبٛبد 

(2  4, 22،Conor 0) 

ع٤بم رؼ٢ٔ٤ِ رؼ٢ِٔ ٣غٔغ ٓب ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ أُجبشش ك٢ ( ثؤٗٚ ,86، ٣ٝ8.80ؼشكٚ ػ٤غ٠ )

اُوبػبد اُذساع٤خ ٝث٤ٖ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ػٖ ثؼذ ثبعزخذاّ رو٤٘بد الارظبٍ اُؾذ٣ضخ ًبُؾبعت 

           ٝأُ٘ظبد الإٌُزش٤ٗٝخ، ثشٌَ ٣غْٜ ك٢ اًغبة أُؼِٞٓبد ٝأُٜبساد  ٝالإٗزشٗذ

 اُلاصٓخ ُِطلاة0



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

إٔ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ٗٔٞرط رؼ٢ٔ٤ِ ( 522، ٢8.80 ٝكٞص١ )ًٔب أٝػؼ ًلًا ٖٓ ٓظطل

ب ُٞعٚ داخَ هبػبد  ًٜ ٣ظْٔ ُٔوشس أًبد٢ٔ٣ ٣خظض ك٤ٚ عضء ٖٓ اُٞهذ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُؼزبد ٝع

اُذساعخ، ٝعضء آخش ُِزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ خبسط اُؾشّ اُغبٓؼ٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ آ٤ُبد الارظبٍ اُؾذ٣ضخ 

ٞؽ٤خ ٓزٞكشح، ٝرُي لإداسح اُزؼِْ ػٖ ثؼذ ثؤهَ رٌِلخ ػجش أعٜضح اُؾبعت ا٢ُ٥ أٝ أ١ أعٜضح ُ

 ٝأعشع ٝهذ ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ ػ٠ِ ٗؾٞ أكؼَ رؼِْ أكؼ0َ

إعشائ٤ًب ثؤٜٗب ؽش٣وخ رؼ٤ٔ٤ِخ رغٔغ ث٤ٖ أعب٤ُت اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ٣ٝؼُشف اُجبؽش اعزشار٤غ٤خ 

زطِجبد أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُلظٍٞ اُذساع٤خ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُٞعبئؾ اُشه٤ٔخ ػجش الإٗزشٗذ ٝكن ٓ

ثٜذف ٓ٘ؼ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ رغشثخ رؼ٤ٔ٤ِخ أًضش رٌبٓلًا، ٝرٞكش أُشٝٗخ ٝعُٜٞخ 

ب ُٞعٚ،  ًٜ اُٞطٍٞ إ٠ُ أُٞاد ػجش الإٗزشٗذ ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ رٞع٤ٜبد أُؼ٤ِٖٔ ٝع

 ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُذ0ْٜ٣

 نٓغٍٛ فٙ انزؼهٛى:يٛضاد اعزخذاو انزؼهى ا

٣غْٜ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ، ٝرؾو٤ن اُغٞدح ك٢ ٓؤعغبرٚ، ًٔب ٣غبػذ 

ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ثؼغ اُزؾذ٣بد ٓضَ رؾذ٣بد اُؼُٞٔخ ٝأُ٘بكغخ اُؼب٤ُٔخ ٝاُزؾذ٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٌٓب٤ٗبد، ًبُزطٞس ا٢ٌُٔ، ٝاُزؾذ٣بد اُؼ٤ِٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رزغْ ثٜب سٝػ اُؼظش، ٝٗوض الإ

٣ٝغٔؼ ث٘وَ خجشاد أُؼ٤ِٖٔ إ٠ُ ؽلاثْٜ ٖٓ خلاٍ أُ٘ظبد ٝٝعبئَ اُزؼِْ الإٌُزش٤ٗٝخ ثغبٗت 

أُؾبػشاد اُزو٤ِذ٣خ داخَ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثزُي ٣غْٜ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ روذ٣ْ أُٞاد 

ػشح، ٣ٝز٤ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤًضش ٖٓ ؽش٣وخ ٝٓشبسًخ اُطلاة ك٢ ر٘ل٤ز الأٗشطخ أُخزِلخ خلاٍ أُؾب

ُِطلاة رِو٢ عضء ٖٓ أُؾبػشاد ثبُٔ٘ضٍ، أٝ أ١ ٌٓبٕ آخش ٝك٢ أ١ ٝهذ دٕٝ اُؾبعخ إ٠ُ 

اُزٛبة ُوبػخ أُؾبػشاد، ٝالاعزٔبع ُِٔؾبػشاد أُغغِخ ٓشح أخش١، ٝاخزظبس اُٞهذ 

 (0 0,2-0,2، 8.80ٝاُغٜذ )اُطبٛش،

ُزذس٣ظ ٜٝٓ٘ب دساعخ ٝهذ اٛزٔذ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ثبعزخذاّ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ ا

(2    )Pinto, Anderson  ،ٖاُز٢ ؽبُٝذ اٌُشق ػٖ اُزٞهؼبد أُغجوخ ثشؤٕ اُزؼِْ اُٜغ٤

ٝٓذٟ سػب اُطلاة ػٖ أُوشس اُزؼ٢ٔ٤ِ اُٜغ٤ٖ ٝاُؼٞآَ أُشرجطخ ثبُشػب ػٖ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ، 

٤خ ث٤ٖ ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ إؽظبئ

 اُزٞهؼبد أُغجوخ ٝث٤ٖ سػب اُطلاة ػٖ اُزؼِْ اُٜغ0ٖ٤
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ب ُٞعٚ  Clifton( 7  2ٝهبٓذ دساعخ ) ًٜ ثبُٔوبسٗخ ث٤ٖ ٗظبّ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ٝاُزؼ٤ِْ ٝع

ك٢ ث٤ئخ أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ أُوبسٕ ٝأظٜشد أُوبثلاد آساء ٓزجب٣٘خ 

٤خ أُؼ٤ِٖٔ ػٖ سػبْٛ ػٖ اُزذس٣ظ اُٜغ٤ٖ، ٝشؼش اُجؼغ ؽٍٞ اُذسٝط اُٜغ٤٘خ، كؤػشة ؿبُج

 ا٥خش ثبُؾبعخ إ٠ُ اُزلبػَ ٓغ اُطلاة داخَ أُذسعخ ثظلخ ٤ٓٞ٣خ0

إ٠ُ ٝعٞد رؤص٤ش ُِزؼ٤ِْ اُٜغ٤ٖ ػ٠ِ اُلْٜ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ  Frisch( 9  2ٝرٞطِذ دساعخ )

لاؽظبد اُٜغ٤٘خ اعزلبدٝا ٖٓ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ هجَ اُخذٓخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ، كؼ٘ذ اعزخذاّ دكبرش أُ

الأدٝاد اُشه٤ٔخ ٌُْٜ٘ ًبٗٞا ٣لؼِٕٞ اعزخذاّ اُذكبرش اُٞسه٤خ ُزغغ٤َ آسائْٜ، ثبلإػبكخ إ٠ُ 

ٝعٞد رـ٤٤شاد ك٢ اُزل٤ٌش ؽٍٞ ؽشم اُزذس٣ظ ٝكْٜ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٖٓ خلاٍ دكبرش 

 أُلاؽظبد اُٜغ٤٘خ0

ُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ ُزؾذ٣ذ دٝس ا Mumford, Dikilitas(  2 2ٝعؼذ دساعخ )

ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؤ٢ِٓ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ك٢ رش٤ًب، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ 

 الاعزٌشبك٢، ٝأشبسد اُ٘زبئظ إ٠ُ اُؾبعخ إ٠ُ إػذاد ٓؼ٢ِٔ ٓب هجَ اُخذٓخ ُِزلبػَ ػجش الإٗزشٗذ0

 يفٕٓو يٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثٛخ: 

خ الأؽٔبٍ اٌُٜشث٤خ ثبُز٤بس اٌُٜشث٢ ٝأعٜضح اُلظَ ٝاُزشـ٤َ اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ٢ٛ رـز٣

ثبُظٞسح اُغ٤ِٔخ ٝاُز٢ ٣شاػ٢ ك٤ٜب اُغٔبد اُز٤بس٣خ ُِٔٞطلاد ٝاُؾٔب٣بد اٌُٜشث٤خ 

 (500، 8.05)اُذائْ،

( ثؤٜٗب اُوذسح ػ٠ِ رـز٣خ الأؽٔبٍ اٌُٜشث٤خ ثبُز٤بس اٌُٜشث٢ 6، 8.03ٝػشكٜب اُٜبد١ )

بُظٞسح اُغ٤ِٔخ ٝاُز٢ ٣شاػ٢ ك٤ٜب اُغٔبد اُز٤بس٣خ ُِٔٞطلاد ٝأعٜضح اُلظَ ٝاُزشـ٤َ ث

 ٝاُؾٔب٣بد اٌُٜشث٤خ0 

رؼشف اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ثؤٜٗب ٢ٛ الاػٔبٍ اٌُٜشثبئ٤خ اُؼبٓخ ٌُبكخ أُ٘بصٍ أٝ أُجب٢ٗ ٝ

رزٌٕٞ ٖٓ ػذح أٗظٔخ ٓخزِلخ ٝٓ٘لظِخ ٜٝٓ٘ب ٗظبّ الاػبءح ٝٗظبّ أُؤخز اٌُٜشثبئ٤خ ٝٗظبّ 

 (0 3، .8.8و٤َ،اُز٤٤ٌق )ػ

إعشائ٤ًب ثؤٜٗب هذسح ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ٣ٝؼُشكٜب اُجبؽش 

ثب٣ٌُٞذ ػ٠ِ اخز٤بس أُٞاد ٝالادٝاد اُلاصٓخ ُِزٞط٤لاد اٌُٜشث٤خ ٝاُزٌٖٔ ٓٔب ٣ِضّ ٖٓ 

ئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ ؽغبثبد لاخز٤بس ٛزٙ أُٞاد ٝالأدٝاد، ًٝزُي رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز اُذٝائش اٌُٜشث٤خ اُش

              ٝاُذٝائش اُلشػ٤خ اُٜ٘بئ٤خ ٝرظ٤ْٔ ُٞؽبد اُزٞص٣غ اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ ُٔج٠٘ ؽغت اُٜذف 

 ٖٓ أُج0٠٘



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 أًْٛخ رًُٛخ يٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثٛخ: 

ٖٓ أُْٜ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُذٟ ك٢٘ اٌُٜشثبء لأٜٗب رزٌٕٞ ٖٓ أُؼبسف 

اد اُؼ٤ِٔخ اُلاصٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزٔذ٣ذاد ٝاُزش٤ًجبد اٌُٜشثبئ٤خ الأعبع٤خ اُ٘ظش٣خ ٝأُٜبس

ٝاخزجبس ؽشم اُزٞط٤َ أُخزِلخ ُٜب، ًٔب رزؼٖٔ اُؼذد ٝالأدٝاد أُغزخذٓخ ثٞسشخ اٌُٜشثبء، 

صْ كْٜ أٗٞاع الأعلاى ٝاٌُبثلاد اٌُٜشثبئ٤خ ًٝزُي ٓٞاع٤ش اُزٔذ٣ذاد ٝأٗٞاػٜب أُخزِلخ، ًٝزُي 

بس ٗٞع اُغِي ٝؽغبثبد الإٗبسح أُجغطخ، ٝاُطشم أُخزِلخ ُِزٞط٤َ اُذاخ٢ِ ٤ًل٤خ اخز٤

ٝاُخبسع٢، ٝٛزٙ أُٜبساد ٖٓ أْٛ أُٜبساد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُل٢٘ ك٢ عٞم اُؼَٔ 

(Bird,2   , 20) 

( إ٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ اٌُٜشث٤خ ُذٟ 8.80ٝٛذف ثؾش ٓ٘بع ٝاُغ٤ذ ٝػٔبس )

١ٞ اُظ٘بػ٢ رخظض اُزجش٣ذ ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ٖٓ خلاٍ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ؽبُجبد اُظق اُضبُش اُضبٗ

الاعزوظبء ٝاُؼشٝع اُؼ٤ِٔخ، ٝاعزخذّ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغش٣ج٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؽبُجبد اُظق 

ً ث٤ٖ ٓزٞعؾ  اُضبُش اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢، ٝأعلشد ٗزبئظ اُجؾش ػٖ ٝعٞد كشم داٍ إؽظبئ٤ب

لاخزجبس اُزؾظ٤َ، ٝثطبهٚ ٓلاؽظخ أداء  دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١

 أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ُظبُؼ ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ0

 إعشاءاد انجؾش: 

اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝاُزظ٤ْٔ شجٚ اُزغش٣ج٢ ر١ أُغٔٞػز٤ٖ يُٓظ انجؾش:  -

د اٌُٜشثبئ٤خ اُزغش٣ج٤خ( ٌُِشق ػٖ كبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذا –)اُؼبثطخ

 ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ك٢ ا٣ٌُٞذ، ٝرُي ٗظشًا ُٔلائٔزٚ لأؿشاع اُجؾش0 

( ؽبُجًب ٖٓ ؽلاة .,رٔضَ ػذد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ )يغًٕػزٙ انجؾش:  -

( ؽبُجًب 53ٖٓ ) اُظق الأٍٝ ثبُٔؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ، ٝرٌٞٗذ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

ثب٣ٌُٞذ، ٝرٌٞٗذ أُغٔٞػخ  رخظض ًٜشثبء بُٔؼٜذ اُظ٘بػ٢ؽلاة اُظق الأٍٝ ث

 ثب٣ٌُٞذ0 رخظض ًٜشثبء ( ؽبُجًب ؽلاة اُظق الأٍٝ ثبُٔؼٜذ اُظ٘بػ53٢اُؼبثطخ ٖٓ )

 إػذاد لبئًخ يٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخ:  -أٔلً 

ئ٤خ ُذٟ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبلإػذاد هبئٔخ رؾهٛم يؾزٕٖ يمشس انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخ:  -2

هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٓوشس اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُِظق الأٍٝ  ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢،

              ُزؾذ٣ذ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثؼ٤ِٔخ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ؽغت 

 اُخطٞاد اُزب٤ُخ: 



 محمد ػجذ انغهٛم أ. د / ػهٙ عٛذ                                                                  

 أ.د / ؽًذ٘ محمد انجٛطبس              فبػهٛخ انزؼهى انٓغٍٛ فٙ رًُٛخ يٓبساد انزًذٚذاد

                                                                                            أ/ سعب ػطشبٌ شؾبر انخبنذ٘                                                                               

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٜبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ رٜذف ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ إ٠ُ رؾذ٣ذ ٓرؾذٚذ ْذف رؾهٛم انًؾزٕٖ:  -أ

 0ثبُٔؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ أُزؼٔ٘خ ثٔوشس اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُِظق الأٍٝ

اعزخذّ اُجبؽش ك٢ اُزؾ٤َِ أٌُِخ أٝ اُلوشح ًٞؽذح ُِزؾ٤َِ : رؾذٚذ ٔؽذح رؾهٛم انًؾزٕٖ -ة

 ٝرُي ُشطذ كئبد اُزؾ0َ٤ِ

اُلشػ٤خ اُز٢ ٣زْ ٝػغ ٝؽذاد اُزؾ٤َِ ٢ٛ اُؼ٘بطش اُشئ٤غخ ٝ: رؾذٚذ فئخ رؾهٛم انًؾزٕٖ -ط

ك٤ٜب، عٞاء ًبٗذ ًِٔخ، أٝ ٓٞػٞع، أٝ ه٤ْ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٝػغ ًَ طلخ ٖٓ طلبد 

أُؾزٟٞ ك٤ٜب أٝ رظ٤٘لٜب ػ٠ِ أعبعٜب، ٝرؼذ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ًلئخ اُزؾ٤َِ ك٢ 

 ٛزا اُجؾش0 

ُٜٔبساد ٢ِٔ ٝاُزؼش٣ق الإعشائ٢ رْ اُزؾ٤َِ ك٢ إؽبس أُؾزٟٞ اُؼ: ضٕاثظ ػًهٛخ انزؾهٛم -د

، ٝاشزَٔ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ أُؾزٟٞ ٝالأٗشطخ ُٔوشس اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ

، ٝاشزَٔ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ اُظٞس ٝالأشٌبٍ ثبُٔؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذُِظق الأٍٝ 

 ٝاُشعٞٓبد أُٞعٞدح ك٢ أُوشس0

د اُز٢ خؼؼذ ُؼ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ك٢ أُوشس رْ رؾذ٣ذ اُظلؾبإعشاءاد ػًهٛخ انزؾهٛم:  -ِ

ٝهشاءرٜب ع٤ذاً، ٝرْ روغ٤ْ ًَ طلؾخ ُؼذد ٖٓ اُلوشاد، ٝرْ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد 

اٌُٜشثبئ٤خ ك٢ ًَ كوشح، صْ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ك٢ اُظٞس ٝالأشٌبٍ 

 اُزٞػ٤ؾ٤خ0

 يٕضٕػٛخ رؾهٛم انًؾزٕٖ:  -ٔ

وذ٣ش طذم اُزؾ٤َِ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ طذم أُؾ٤ٌٖٔ، ؽ٤ش رْ رْ رصذق رؾهٛم انًؾزٕٖ:  -

ػشع رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ك٢ طٞسرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ طذم اُزؾ٤َِ، 

ٝٓشاعؼخ كئبد اُزؾ٤َِ ك٢ ػٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ، ٝهبّ اُجبؽش ثئعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ 

 اُز٢ ؽِجٜب أُؾ0ٌٕٞٔ

 صجبد رؾهٛم انًؾزٕٖ: -

  (، صْ أػبد 8.84هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ أُؾزٟٞ ك٢ شٜش عجزٔجش )انضجبد ػجش انضيٍ: ؽغبةّ

ث٤ٖ  ٗغجخ الارلبمّ(، صْ هبّ اُجبؽش ثؾغبة 8.83اُزؾ٤َِ ٓشح أخشٟ ك٢ شٜش أًزٞثش )

ٗغجخ ٣ٝزؼؼ إٔ ٝأعلشد ٗزبئظ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ػٖ ٝعٞد ارلبم ًج٤ش ث٤ٖ اُزؾ٤ِ٤ِٖ، اُزؾ٤ِ٤ِٖ، 

 (، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ صجبد ػبٍ ُِزؾ0230َ٤ِ.ثِـذ ) الارلبم



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 :٣ٝوظذ ثٚ ٓذٟ الارلبم ث٤ٖ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُز٢ رٞطَ إ٤ُٜب  ؽغبة انضجبد ػجش الأفشاد

اُجبؽش ٝث٤ٖ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُز٢ رٞطَ إ٤ُٜب أؽذ ٓؾبػش١ اٌُٜشثبء ثبُٔؼٜذ اُظ٘بػ٢ 

ارلبم ًج٤ش ث٤ٖ ُزؾ٤َِ ٓؾزٟٞ أُوشس ثشٌَ ٓغزوَ، ٝهذ أعلشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ػٖ ٝعٞد 

 (، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ارلبم ًج٤ش ث٤ٖ اُزؾ0260ٖ٤ِ٤ِ.اُزؾ٤ِ٤ِٖ، ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ الارلبم )

عغَ ٓؼبَٓ اُضجبد ك٢ ؽبُز٢ اُزؾ٤َِ ػجش اُضٖٓ ٝػجش الأكشاد : انًجذئٛخ نهمبئًخ انصٛبغخ -0

د اُزٔذ٣ذاد ُٜٔبسارْ اُزٞطَ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ إ٠ُ هبئٔخ أ٤ُٝخ صجبربً ػب٤ًُب، ٝ

ٜٓبساد ٓلب٤ْٛ سئ٤غخ ٢ٛ )( 6ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢، رٌٞٗذ ٖٓ )اٌُٜشثبئ٤خ 

ٜٝٓبساد  اعزخذاّ أُٞاع٤ش ٝاٌُبثلاد اٌُٜشث٤خ،أعبع٤بد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ، ٜٝٓبساد 

ٓشاؽَ اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ، ٜٝٓبساد رؾذ٣ذ  ٓؼذاد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ،اُزؼبَٓ ٓغ 

            ( .2(، ٝ)اُزؼبَٓ ٓغ الأعلاى اٌُٜشث٤خٜٓبساد ٣ذ شجٌخ اُزؤس٣غ، ٝرٔذٜٓبساد ٝ

 0ٓلّٜٞ كشػ٢

رْ ػشع اُوبئٔخ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ : انمبئًخ فٙ صٕسرٓب انًجذئٛخ ػهٗ انًؾكًٍٛ ػشض -2

، ٝؽِت ْٜٓ٘ إثذاء سأ٣ْٜ ك٤ٜب، ٝهذ ارلوذ اُزؼ٤ِْ اُظ٘بػ٢ أعبرزح أُ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ

أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُلب٤ْٛ ٝٓ٘بعجزٜب ُطلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ، ٝرْ  أساء اُغبدح

، رٔذ٣ذاد اُغوق ٝاُؾٞائؾُٜٔبساد إػبكخ ٓلّٜٞ سئ٤ظ إعشاء اُزؼذ٣لاد أُطِٞثخ ٢ٛٝ 

 ٝروغ٤ْ أُٜبساد أُشًجخ0

٤ٌٖٔ ثؼذ إعشاء اُزؼذ٣لاد أُوزشؽخ ٖٓ أُؾ: لبئًخ انًفبْٛى فٙ صٕسرٓب انُٓبئٛخ صٛبغخ -4

ٜٓبساد ٓلب٤ْٛ سئ٤غخ ٢ٛ )( ,رْ اُٞطٍٞ إ٠ُ اُوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ، ٝهذ رٌٞٗذ اُوبئٔخ ٖٓ )

ٜٝٓبساد  اعزخذاّ أُٞاع٤ش ٝاٌُبثلاد اٌُٜشث٤خ،أعبع٤بد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ، ٜٝٓبساد 

ٓشاؽَ اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ، ٜٝٓبساد رؾذ٣ذ  ٓؼذاد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ،اُزؼبَٓ ٓغ 

ٜٓبساد رٔذ٣ذاد اُغوق ٝاُؾٞائؾ، ٜٝٝٓبساد ذ٣ذ شجٌخ اُزؤس٣غ اٌُٜشث٤خ، رٜٔٓبساد ٝ

ٓوشس اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُِظق  ك٢ ( ٓلّٜٞ كشػ٢..0(، ٝ)اُزؼبَٓ ٓغ الأعلاى اٌُٜشث٤خ

 0الأٍٝ ثبُٔؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ

ًٛخ يٓبساد انزًذٚذاد إػذاد دنٛم انًؼهى نزذسٚظ يمشس انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخ نزُ -صبًَٛب

 انكٓشثبئٛخ ثفبػهٛخ انزؼهى انٓغٍٛ:

ٛذف د٤َُ أُؼِْ ُزؾذ٣ذ خطٞاد إعشائ٤خ ُِٔؼِْ ُلبػ٤ِخ اُزؼِْ انٓذف يٍ دنٛم انًؼهى:  -2

 اُٜغ٤ٖ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ0 
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ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُِزؤًذ ٖٓ طذهٚ، ػشع اُجبؽش د٤َُ أُؼِْ صذق دنٛم انًؼهى:  -0

لإثذاء سأ٣ْٜ ٝٓوزشؽبرْٜ ؽُٞٚ، ٝهذ أشبس ُِٝزؤًذ ٖٓ ٓلاءٓزٚ ُِـشع اُز١ طْٔ ٖٓ أعِٚ، 

أُؾٌٕٔٞ إ٠ُ ثؼغ اُزؼذ٣لاد، ٝهبّ اُجبؽش ثئعشاء اُزؼذ٣لاد اُز٢ أشبس إ٤ُٜب اُغبدح 

 أُؾٌٕٔٞ ٝثزُي أطجؼ اُذ٤َُ عبٛضًا ُلاعزخذا0ّ

 شاءاد فبػهٛخ انزؼهى انٓغٍٛ نزًُٛخ يٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخ:إع -صبنضبً

ٝرْ اخز٤بسٙ  ،كبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ( ُزظ٤ْٔ ADDIE) اعزخذّ اُجبؽش اُ٘ٔٞرط اُؼبّ

ٝرُي ُز٤ٔضٙ ثبُجغبؽخ ٝاُٞػٞػ ك٢ ػشع خطٞارٚ، عُٜٞخ اعزخذآٚ، ٝٓ٘طو٤خ خطٞارٚ، ًٔب 

اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٝزٌٕٞ اُ٘ٔٞرط ٖٓ خٔظ ٓشاؽَ سئ٤غخ  إٔ ٛزا اُ٘ٔٞرط أعبط ًَ ٗٔبرط اُزظ٤ْٔ

 ٢ٛٝ: اُزؾ٤َِ، اُزظ٤ْٔ، اُزط٣ٞش، اُز٘ل٤ز، اُزو٣ْٞ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع رلظ٢ِ٤ ُزُي0

 ٝهذ اشزِٔذ ٛزٙ أُشؽِخ ػ٠ِ اُخطٞاد اُزب٤ُخ:انًشؽهخ الأٔنٗ: يشؽهخ انزؾهٛم: 

          ُجؾش ك٢ اُلظَ الأٍٝ رْ رؾذ٣ذ ٓشٌِخ ارؾهٛم انًشكهخ ٔرمذٚش انؾبعبد انزؼهًٛٛخ:  -2

)الاؽبس اُؼبّ ُِجؾش(؛ ؽ٤ش ارؼؼ ٝعٞد رذٕ ك٢ ٓغزٟٞ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ 

ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ، ٝرج٤ٖ ٖٓ اُذساعخ اٌُشل٤خ اُز٢ رْ إعشائٜب إٗٚ ٖٓ أْٛ 

د رؼِْ رذكؼْٜ إ٠ُ الأعجبة اُز٢ أدد إ٠ُ ٛزا اُزذ٢ٗ ٛٞ ؽبعخ ٛؤلاء اُطلاة لاعزشار٤غ٤ب

اُؾٔبط ٝأُضبثشح ٝأُشبسًخ ك٢ أداء الأٗشطخ ٜٝٓبّ اُزؼِْ، ٝرزؾذٟ هذسارْٜ، ٝرض٣ذ ٖٓ 

اُزلبػَ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ صٓلائْٜ، ٝروؼ٢ ػ٠ِ أَُِ ٝاُشربثخ اُز٢ ٣شؼشٕٝ ثٜب أص٘بء دساعزْٜ 

د ك٢ ٓشٌِخ ٝرْ روذ٣ش اُؾبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُطلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ًٔب ٝسثبُطشم اُزو٤ِذ٣خ، 

اُجؾش، ٖٝٓ خلاٍ ٗزبئظ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُغبثوخ اُز٢ أٝطذ ثؼشٝسح ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

 اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ0

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ؽلاة اُظق الأٍٝ ثبُٔؼٜذ اُظ٘بػ٢ رؾهٛم خصبئص انًزؼهًٍٛ:  -0

، ٝرْ اخز٤بس ٓغٔٞػز٢ اُجؾش 8.84/8.83اُؼبّ ثب٣ٌُٞذ، ك٢ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ 

 اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ0 

رطِت ر٘ل٤ز أُؼبُغخ اُزغش٣ج٤خ ُِجؾش اعزخذاّ ث٤ئخ رؾذٚذ انًٕاسد ٔانمٕٛد فٙ َظبو انزؼهى:  -2

أؽِغ اُجبؽش ػ٠ِ رؼِْ إٌُزش٤ٗٝخ ُز٘ل٤ز إٌُٔٞ الإٌُزش٢ٗٝ ٖٓ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ، ٝهذ 

لأٜٗب رز٤ؼ  (Google Classroom)ثؼغ ث٤ئبد اُزؼِْ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝرْ اخز٤بس ث٤ئخ اُزؼِْ 

اُزؾٌْ أُؼِْ اٌُبَٓ ك٢ ٗظبّ إداسح اُزؼِْ، ٝإٌٓب٤ٗخ إػبكخ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٌَ أشٌبُٚ 

ٓضَ اُ٘ظٞص، ٝاُظٞس، ٝاُظٞد، ٝاُل٤ذ٣ٞ، ٝاُشٝاثؾ، ٝإٌٓب٤ٗخ ٝػغ اُٞاعجبد، 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

                        ٝالاخزجبساد، ٝاُزو٣ْٞ، ٝك٠ ػٞء رُي ٝعذ اُجبؽش إٔ ث٤ئخ اُزؼِْ

(Google Classroom)  رل٢ ثبؽز٤بعبد اُجؾش اُؾب٢ُ، ٝرْ اُششػ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ػٖ ٤ًل٤خ

، ٝسكغ اُٞاعجبد، ٤ًٝل٤خ ٗشش ؽَ (Google Classroom)اُذخٍٞ إ٠ُ ث٤ئخ اُزؼِْ 

رغشثخ اُجؾش، اُزؤًذ ٖٓ دخٍٞ ؽلاة )أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ( ُج٤ئخ  اُٞاعجبد، ٝرُي هجَ ر٘ل٤ز

 ، دٕٝ ٝعٞد أ١ ٓشٌلاد ٖٓ خلاٍ ًٞد اُلظ0َ(Google Classroom)اُزؼِْ 

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد  رٔضَ اُٜذف اُؼبّ ُلبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖرؾذٚذ الأْذاف انؼبيخ:  -4

 ٣ذ0اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثبٌُٞ

رْ إػذاد هبئٔخ ثٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ رؾهٛم انًًٓبد انزؼهًٛٛخ:  -2

( ٓلّٜٞ كشػ٢، ٝرْ ػشػٜب ..0( ٓلب٤ْٛ سئ٤غخ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ ),اُظ٘بػ٢ رٌٞٗذ ٖٓ )

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ٝرُي ثٜذف اعزطلاع سأ٣ْٜ ك٤ٜب، ٝهذ أعلشد ٗزبئظ اُزؾ٤ٌْ 

 بئٔخ أُلب٤ْٛ، ثزُي أطجؾذ اُوبئٔخ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ طبُؾخ ُلاعزخذا0ّػٖ ٓ٘بعجخ ه

 يشؽهخ انزصًٛى:  -انًشؽهخ انضبَٛخ

أػذ اُجبؽش الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُج٤ئخ اُزؼِْ رؾذٚذ الأْذاف انزؼهًٛٛخ انًطهٕة رؾمٛمٓب:  -2

(Google Classroom) ُِ ظق الأٍٝ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٓوشس اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ

ثبُٔؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ ٝك٢ ػٞء هبئٔخ أُلب٤ْٛ، ٝهذ ط٤ـذ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾ٤ش 

رظق ٗٞارظ اُزؼِْ أُزٞهؼخ، ٝرٌٕٞ هبثِخ ُِٔلاؽظخ ٝاُو٤بط، ٝػشػذ هبئٔخ الأٛذاف 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ؛ ُزؼشف آسائْٜ ك٢ ٓذٟ اسرجبؽ 

زؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٝلب٣زٜب ُٚ، ٝدهخ ط٤بؿزٜب ٝاهزشاػ اُزؼذ٣لاد، ٝهذ الأٛذاف اُ

ٛذف، ٝأطجؾذ ( ..0أعش٣ذ اُزؼذ٣لاد أُوزشؽخ، ٝرٌٞٗذ هبئٔخ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ )

 طبُؾخ ُِزطج٤ن ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ0

ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رْ رؾذ٣ذ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ػٞء الأرؾذٚذ ٔرُظٛى انًؾزٕٖ انزؼهًٛٙ:  -0

ٝك٢ ػٞء هبئٔخ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ، ٝثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ اٌُزت ٝاُجؾٞس 

ٝاُذساعبد اُغبثوخ، ٝسٝػ٢ ػ٘ذ اخز٤بس أُؾزٟٞ اسرجبؽٚ ثبلأٛذاف أُشعٞ رؾو٤وٜب، 

ٝٓ٘بعجزٚ ُٔغٔٞػخ اُجؾش، ٝدهزٚ اُؼ٤ِٔخ ٝاُِـ٣ٞخ، ٝرْ روغ٤ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ إ٠ُ ػذد ٖٓ 

ٔٞػٞػبد، ٝرْ ػشع ٓؾزٟٞ اُزؼِْ ثطش٣وخ ٓزغِغِخ؛ ثؾ٤ش ٣٘زوَ اُطبُت إ٠ُ اُذسط اُ

اُزب٢ُ ثؼذ اٗزٜبء اُذسط اُؾب٢ُ، ٣ٝوّٞ أداء الأٗشطخ أٌُِق ثٜب ك٢ اُذسط ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 ػذد ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُ٘وبؽ0
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رٔضِذ ٓظبدس اُزؼِْ اُلاصٓخ ُزٞػ٤ؼ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ رصًٛى يصبدس انزؼهى َٕٔػٓب:  -2

( ثٜب Wordٓؾزٟٞ ٗظ٢ ُِٜٔبساد، ٝطٞس رٞػؼ ٓؾزٟٞ اُذسط، ِٝٓلبد ٗظ٤خ )

( ُِٔؾزٟٞ ٝالأٗشطخ، ُٝوطبد ك٤ذ٣ٞ ُزوذ٣ْ ثؼغ ػ٘بطش Pdfٓؾزٟٞ اُذسط، ِٝٓلبد )

 أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝسٝاثؾ ُظلؾبد روذّ أُؾز١ٞ ثشٌَ ٓخزِق0

طٞس، ٝٓوبؽغ رْ إػبكخ اُٞعبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ذٚذ انٕعبئظ انزؼهًٛٛخ ٔأَشطخ انزؼهى: رؾ -4

ٝرْ رظ٤ْٔ أٗشطخ اُزؼِْ اُخبطخ ثٌَ ٓٞػٞع، ٝاُز٢ ر٘ٞػذ ٓب ث٤ٖ  ك٤ذ٣ٞ، ٝسعّٞ رؼ٤ٔ٤ِخ،

ؽَ اخزجبس اٌُزش٢ٗٝ أٝ ًزبثخ روش٣ش، ٝرْ رٞص٣غ الأٗشطخ ػ٠ِ اُذسٝط اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ؽ٤ش ٣زْ 

وت الاٗزٜبء ٖٓ ػشع اُذسط، ٣ٝوّٞ ًَ ؽبُت ثز٘ل٤ز اُ٘شبؽ أُطِٞة ثشٌَ سكغ اُ٘شبؽ ػ

كشد١، صْ ٣وّٞ اُطبُت ثشكغ أداء اُ٘شبؽ أُطِٞة ػ٠ِ اُظلؾخ أُخظظخ ُِ٘شبؽ )اُٞاعت 

 أُ٘ض٢ُ( داخَ اُذسط ثج٤ئخ اُزؼ0ِْ

          ٛخ انزؼهى رى اعزخذاو صلاصخ إَٔاع نهزمٛٛى فٙ إعزشارٛغرصًٛى انزمٛٛى فٙ َظبو انزؼهى:  -2

 انٓغٍٛ ْٔٙ:

 ٖٓ خلاٍ رطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش0رمٛٛى لجهٙ:  -

 : ٖٓ خلاٍ الاخزجبساد اُوظ٤شح اُز٢ رْ ٝػؼٜب ثؼذ ًَ دسط0رمٛٛى ركُٕٚٙ -

 اُجؾش0خلاٍ رطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢  رمٛٛى َٓبئٙ: -

رْ رظ٤ْٔ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ثؾ٤ش روذّ ٖٓ خلاٍ اُزو٤٤ْ اُز٢٘٣ٌٞ رصًٛى انزغزٚخ انشاعؼخ:  -2

ُِذسٝط؛ ثؾ٤ش ٣ؼشف اُطبُت ٗز٤غخ إعبثزٚ ػ٠ِ أعئِخ الاخزجبس ٓجبششح، ًٔب رْ روذ٣ْ رـز٣خ 

 ساعؼخ ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ أداء اُطلاة ُلأٗشطخ الأعبع٤خ أُزؼِوخ ثٌَ دسط0

              رًذ خطٕاد إعزشارٛغٛخ انزؼهى يٍ خلال لٛبو انطبنت شارٛغٛخ انزؼهى: رؾذٚذ اعز -2

 ثبنخطٕاد انزبنٛخ: 

إػذاد ٝرظ٤ْٔ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُشه٢ٔ ُٔوشس اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُِزٞاكن ٓغ ث٤ئخ  -0

(Google Classroom) 0 

٠ِ اُزٞاطَ ثظ٤ـخ ٓزضآ٘خ رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ ٗظبّ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ هبدسًا ػ -8

 ٝؿ٤ش ٓزضآ٘خ ٝاُزلبػَ ٓغ أدٝاد اُزو٣ْٞ الإٌُزش0٢ٗٝ 

                 روغ٤ْ اُطلاة إ٠ُ ٓغٔٞػبد رذس٣غ٤خ طـ٤شح، ٓغ رؼ٤٤ٖ ٓؼِْ ًٔششف ٌَُ  -5

 ٓغٔٞػخ كشػ٤خ0 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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٤ٜئزْٜ ه٤بّ أُؼِْ ثزض٣ٝذ ًَ ٓغٔٞػخ كشػ٤خ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُخجشاد اُز٢ ٣ؾزبعٕٞ إ٤ُٜب، ٝر -4

ب ًلًا ٖٓ  ًٓ ُجذا٣خ رؼِْ ٓٞػٞع عذ٣ذ ثٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓلب٤ْٛ، ٝأٗشطخ ٝٓؼِٞٓبد ٓغزخذ

أدٝاد اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١، ٓضَ: الإُوبء أُجبشش ٝاُ٘وبػ، ٝأدٝاد اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٓضَ: 

اُؼشٝع اُزوذ٤ٔ٣خ ٝاُٞعبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ، ٝطلؾبد ا٣ُٞت ٝٓٞاهغ الإٗزشٗذ ٝؿ٤شٛب 

 ٝاد اُزٞاطَ اُزضا٢٘ٓ ٝؿ٤ش اُزضا0٢٘ٓ ٖٓ أد

           ك٢ ػشع الأٗشطخ ٝأُٜبساد  (Google Classroom)اعزخذاّ أُؼِْ ث٤ئخ اُزؼِْ  -3

 ُزوش٣ت أُؼ0٠٘ 

رلبػَ اُطبُت ٓغ ٓؼِٔٚ ٝصٓلائٚ ٝأُؾزٟٞ الإٌُزش٢ٗٝ، ٝاُزٞاطَ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ  -6

( Google Classroom)ٗزشٗذ، ٝث٤ئخ اُزؼِْ أدٝاد اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ أُزبؽخ ػجش الإ

 ُِزؾون ٖٓ ر٘ل٤ز اُزؼِْ ٝاًزغبة ٝث٘بء خجشاد رؼِٔٚ ٝاعز٤بص ٓشاؽَ اُزو٣ْٞ أُخزِلخ0 

 رصًٛى أًَبط انزفبػلاد انزؼهًٛٛخ فٙ َظبو إداسح انزؼهى: -2

 جبدٍ : ٖٓ خلاٍ اُ٘وبػ ك٢ ؿشكخ اُذساعخ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝرُي ُزرفبػم انطبنت يغ اللشاٌ -

 ا٥ساء ٝالأكٌبس0

             : ٖٓ خلاٍ اُشعبئَ ٝاُزؼ٤ِوبد لاعز٤ؼبػ ٓذٟ كْٜ اُطبُت رفبػم انًزؼهى يغ انًؼهى -

 ُِشعبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ0

رلبػَ أُزؼِْ ٓغ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ: ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزلبػَ ٓغ الأ٣وٞٗبد ٝاُشٝاثؾ ٝاُؼ٘بطش  -

اُزؼِْ، ٝاعزؼشاع أُِلبد، ٝاُل٤ذ٣ٞٛبد، ٝأداء  اُشع٤ٓٞخ ٝاُزغٍٞ ث٤ٖ ٓٞػٞػبد ٓؾزٟٞ

 الاخزجبساد، ٝأُٜبّ، ٝالأٗشطخ0

هبّ اُجبؽش ثئػذاد أداح اُو٤بط أُزٔضِخ ك٢: اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢  رصًٛى أدٔاد انمٛبط: -2

ٝثطبهخ ٓلاؽظخ اُغبٗت الادائ٢ ُو٤بط ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ، ٝعٞف ٣زْ ر٘بُٜٝب 

ٖ ؽ٤ش اُزظ٤ْٔ ٝاُج٘بء ٝؽغبة اُظذم ٝاُضجبد ك٢ خطٞح إػذاد الاخزجبس ثبُزلظ٤َ ٓ

 ٝثطبهخ أُلاؽظخ0

 انًشؽهخ انضبنضخ: يشؽهخ انزطٕٚش )الإَزبط(: 

إٗزبط ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ٓظبدس اُزؼِْ اُشه٤ٔخ اُز٢ رٔضِذ ك٢ ِٓلبد ٗظ٤خ، ِٝٓلبد  -0

(pdfٝطٞس رٞػ٤ؾ٤خ، ٝٓوبؽغ ك٤ذ٣ٞ رؼ٤ٔ٤ِخ ُؼشع أُؾ ،)ك٢  زٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرْ سكؼٜب

 0طٞسح دسٝط
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 رْ رظ٤ْٔ أٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٌَُ دسط، ٝرْ سكؼٜب ػوت ًَ دسط ٤ُغ٤ت ػٜ٘ب اُطبُت0 -8

( ؽ٤ش ٣وّٞ اُجبؽش ثزٞػ٤ؼ Google Classroom)٣زْ ػشع اُذسط ػ٠ِ ث٤ئخ اُزؼِْ  -5

ٞاػٜب، ٣ٝٞكش الأٛذاف اُزؼ٤ِٔخ أُزٞهغ رؾو٤وٜب، صْ ثشكغ ًبكخ ِٓلبد اُذسط ثٔخزِق أٗ

 ُِطلاة سٝاثؾ ُٔظبدس اُزؼ0ِْ

٣ٌٖٔ ُِطلاة اُزٞاطَ ٓغ أهشاْٜٗ، ًٝزُي ٣ٌْٜٔ٘ اُزٞاطَ ٓغ أُؼِْ ٖٓ خلاٍ اُشعبئَ  -4

 0(Google Classroom)اُخبطخ ٝاُزؼ٤ِن ك٢ 

 انًشؽهخ انشاثؼخ: انزُفٛز:

            ُغ٤ٔغ ؽلاة (Google Classroom)رٞك٤ش أًٞد اُلظَ ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ك٢  -0

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ0

            إػذاد ٓطجٞػبد ٝسه٤خ ُِٔؾزٟٞ ُٝلأٗشطخ اُزو٤ِذ٣خ، ٝرٞك٤شٛب إ٠ُ ع٤ٔغ ؽلاة  -8

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ0

ٖٓ خلاٍ اُزغشثخ الأعبع٤خ ُِجؾش، ٝع٤زْ  (Google Classroom)اعزخذاّ ث٤ئخ اُزؼِْ  -5

 ءاد ر٘ل٤ز رغشثخ اُجؾش0رٞػ٤ؼ رُي ثبُزلظ٤َ ك٢ اُغضء اُخبص ثئعشا

 انًشؽهخ انخبيغخ: يشؽهخ انزمٕٚى:

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  (Google Classroom)رْ ػشع ث٤ئخ اُزؼِْ انزمٕٚى انجُبئٙ:  -2

أُؾ٤ٌٖٔ، ٝؽِت ْٜٓ٘ رو٣ٜٞٔب ٝهذ أثذٟ أُؾٌٕٔٞ ثؼغ أُلاؽظبد ٓضَ اُزو٤َِ ٖٓ اُ٘ظٞص 

ئعشاء اُزؼذ٣لاد أُطِٞثخ، ٝثزُي أطجؾذ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُظٞس ٝٓوبؽغ اُل٤ذ٣ٞ، ٝرْ اُو٤بّ ث

 هبثِخ ُِزطج٤ن ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ُِجؾش0 (Google Classroom)ث٤ئخ اُزؼِْ 

 ع٤زْ ػشػٚ ك٢ اُغضء اُخبص ثز٘ل٤ز اُزغشثخ الأعبع٤خ ُِجؾش0انزمٕٚى انُٓبئٙ:  -0

 ُبػٙ ثبنكٕٚذ:إػذاد اخزجبس يٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخ نذٖ طلاة انًؼٓذ انص -أٔلً 

ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ ُذٟ اُغبٗت أُؼشك٢ ٛذف الاخزجبس ُو٤بط رؾذٚذ انٓذف انؼبو:  -2

 0ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ

ر٘بعت ؽج٤ؼخ اُجؾش لأٜٗب  ،اُزؾظ٤ِ٤خرْ الاػزٔبد ػ٠ِ الاخزجبساد : الخزجبس رؾذٚذ َٕع -0

 0زؼِْاُلأٜٗب رو٤ظ ثٌلبءح ٗٞارظ ٝ ،اُؾب٢ُ ٝأٛذاكٚ



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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رْ ث٘بء ٝط٤بؿخ كوشاد الاخزجبس، ٝهذ رْ ط٤بؿخ كوشاد الاخزجبس صٛبغخ فمشاد الخزجبس:  -2

ٖٓ ٗٞع الأعئِخ أُٞػٞػ٤خ، ؽ٤ش ًبٗذ الأعئِخ أُٞػٞػ٤خ ٖٓ ٗٞع )أعئِخ اُظٞاة 

ٝاُخطؤ، ٝأعئِخ إًٔبٍ اُؼجبساد ثٔب ٣٘بعجٜب( ٝرُي ُذهزٜب ٝهِخ اُزخ٤ٖٔ ك٤ٜب، ٝػذّ رؤصشٛب 

٤خ أُظؾؼ، ٝاسرلبع ٓؼب٢ِٓ اُظذم ٝاُضجبد، ٝعُٜٞخ رظؾ٤ؾٜب، ٝهذ سٝػ٢ ػ٘ذ ثزار

ط٤بؿزٜب ثشٌَ ٝاػؼ ٝٓؾذد، ٝط٤بؿخ اُغؤاٍ ثؾ٤ش لا ط٤بؿخ كوشاد الاخزجبس إٔ رٌٕٞ 

             ٣ؾزَٔ أًضش ٖٓ إعبثخ ٝاؽذح، ٝط٤بؿخ اُغؤاٍ ثؾ٤ش لا ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ إشبسح إ٠ُ 

 الإعبثخ اُظؾ٤ؾخ0

طْٔ اُجبؽش عذٍٝ ٓٞاطلبد ُلاخزجبس ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ ك٢ ل نًٕاصفبد الخزجبس: ثُبء عذٔ -4

الاخزجبس، ٝرُي ُزؾذ٣ذ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٌَُ ٓٞػٞع ٖٓ ٓٞػٞػبد أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، 

ُٝزظ٤ْٔ عذٍٝ أُٞاطلبد رْ رؾذ٣ذ ، ٝالأٝصإ اُ٘غج٤خ ُلأٛذاف ك٢ ٓغز٣ٞبرٜب أُخزِلخ

ٖٓ  ٤ٌْ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٓوشس اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خثؼذ رؾ ٓٞػٞػبد أُبدح اُذساع٤خ

ٜٓبساد أعبع٤بد اُزٔذ٣ذاد ( ٓلب٤ْٛ سئ٤غخ، ),أُلب٤ْٛ إ٠ُ )أُؾ٤ٌٖٔ؛ رْ روغ٤ْ 

ٓؼذاد ٜٝٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ  اعزخذاّ أُٞاع٤ش ٝاٌُبثلاد اٌُٜشث٤خ،اٌُٜشثبئ٤خ، ٜٝٓبساد 

رٔذ٣ذ شجٌخ ٜٓبساد ٜشث٤خ، ٝٓشاؽَ اُزٔذ٣ذاد اٌُٜٝٓبساد رؾذ٣ذ  اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ،

اُزؼبَٓ ٓغ الأعلاى ٜٓبساد رٔذ٣ذاد اُغوق ٝاُؾٞائؾ، ٜٝٝٓبساد اُزؤس٣غ اٌُٜشث٤خ، 

ٌَُ ٓٞػٞع ك٢ أُلب٤ْٛ ًٔب رْ رؾذ٣ذ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ػٖ ؽش٣ن ؽغبة ػذد (، اٌُٜشث٤خ

 أُؾزٟٞ، ٝروذ٣ش ػذد اُغبػبد اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب دساعخ ًَ ٓٞػٞع ك٢ أُبدح اُذساع٤خ0

 ( عذٔل يٕاصفبد الخزجبس2عذٔل )

 أُٜبساد
ٓغٔٞع  ٓغز٣ٞبد الأٛذاف

 الأعئِخ

الأٝصإ اُ٘غج٤خ 

 اُزؾ٤َِ اُزطج٤ن اُلْٜ اُززًش ُِٔٞػٞػبد

 % 0676 6 0 0 8 8 أعبع٤بد اُزٔذ٣ذاد

 % 0676 6 0 8 0 8 اعزخذاّ أُٞاع٤ش ٝاٌُبثلاد

 % 0676 6 0 8 8 0 اُزؼبَٓ ٓغ ٓؼذاد اُزٔذ٣ذاد

 % 0676 6 0 8 0 8 ر٘ل٤ز ٓشاؽَ اُزٔذ٣ذاد

 % 0676 6 0 8 0 8 رٔذ٣ذ شجٌخ اُزؤس٣غ

 % 0676 6 0 0 8 8 ر٘ل٤ز رٔذ٣ذاد اُغوق ٝاُؾٞائؾ

 % 0676 6 0 0 8 8 اُزؼبَٓ ٓغ الأعلاى

  48 , 00 00 05 ٓغٔٞع الأعئِخ
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ٌٞٗذ رؼ٤ِٔبد الاخزجبس هبّ اُجبؽش ثظ٤بؿخ رؼ٤ِٔبد الاخزجبس، ٝرصٛبغخ رؼهًٛبد الخزجبس:  -2

ُٜذف ٖٓ الاخزجبس، ٝرٞػ٤ؼ ٌٓٞٗبد الاخزجبس، ٝرؾذ٣ذ صٖٓ الاخزجبس، ٝاُز٘ج٤ٚ ػ٠ِ ٖٓ ا

 ػذّ رشى عؤاٍ ثذٕٝ إعبثخ0 

ثؼذ إػذاد الاخزجبس ك٢ طٞسرٚ الأ٤ُٝخ؛ ؽجن اُجبؽش الاخزجبس ػ٠ِ رغشٚت الخزجبس:  -2

اُظ٘بػ٢ اخز٤شٝا ٖٓ خبسط  ( ؽبُت ٖٓ ؽلاة أُؼٜذ03ٓغٔٞػخ اعزطلاػ٤خ هٞآٜب )

اُزؤًذ ٖٓ اُظذم اُذاخ٢ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش، ٝهذ أعش٣ذ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ثٜذف 

ُلاخزجبس ٝصجبرٚ، ٝؽغبة ٓؼبٓلاد اُظؼٞثخ، ٝرؾذ٣ذ اُضٖٓ اُز١ رغزـشهٚ إعبثخ الاخزجبس 

 ػ٘ذ رطج٤وٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش الأعبع٤خ0 

أداء اُطلاة ُلاخزجبس ػٖ ؽش٣ن أُزٞعؾ  رْ ؽغبة صٖٓؽغبة صيٍ أداء الخزجبس:  -2

اُؾغبث٢ ُضٖٓ أداء ؽلاة أُغٔٞػخ الاعزطلاػ٤خ ُلاخزجبس، ؽ٤ش رْ ؽغبة صٖٓ أٍٝ 

خٔظ ؽلاة أعبثٞا ػٖ الاخزجبس، ٓؼبكًب إ٤ُٚ صٖٓ أخش خٔظ ؽلاة أعبثٞا ػ٘ٚ ٓوغّٞ 

ٝرْ إػبكخ ، ( ده٤وخ43ػ٠ِ ػذدْٛ، كٌبٗذ أُذح اُض٤٘ٓخ اُز٢ اعزـشهزٜب اُطلاة رغب١ٝ )

 ( ده٤وخ3.0خٔظ دهبئن ٌُزبثخ ث٤بٗبد اُطبُت ٤ُظجؼ إعٔب٢ُ ٓذح الاخزجبس )

ؽذد اُجبؽش دسعخ ٝاؽذح ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس ُزظجؼ اُذسعخ رصؾٛؼ الخزجبس:  -2

( دسعخ، ٝأػذ اُجبؽش د٤َُ ُلإعبثبد ُزظؾ٤ؼ الإعبثبد، ٝهبّ اُجبؽش 48اُٜ٘بئ٤خ ُلاخزجبس )

ام أُغٔٞػخ الاعزطلاػ٤خ، ٝهبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ٗزبئظ إعبثبد اُطلاة ػ٠ِ ثزظؾ٤ؼ أٝس

طذم الاخزجبس، ٝصجبد الاخزجبس، ٝٓؼبَٓ اُغُٜٞخ أعئِخ الاخزجبس، ٝرُي ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ 

 ٝاُظؼٞثخ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد الاخزجبس0

خ ٖٓ ثؼذ ًزبثخ كوشاد الاخزجبس رْ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػصذق انًؾكًٍٛ نلاخزجبس:  -2

أُؾ٤ٌٖٔ، ٝرْ الأخز ثآسائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ٝإعشاء اُزؼذ٣لاد أُ٘بعجخ ٝأْٛ اُ٘وبؽ اُز٢ رْ 

أخز آساء أُؾ٤ٌٖٔ ك٤ٚ، ٝك٢ ػٞء رِي ا٥ساء رْ الأخز ثٔلاؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ، ٝرؼذ٣َ ثؼغ 

( كوشح، ٝعؤاٍ 80اُلوشاد، كؤطجؼ الاخزجبس ٣زٌٕٞ ٖٓ عؤاٍ اُظٞاة ٝاُخطؤ ٣ٝؾز١ٞ )

 ( كوشح480( كوشح، ٝإعٔب٢ُ الاخزجبس )80جبساد ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ )إًٔبٍ اُؼ

رْ ؽغبة طذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُلوشاد الاخزجبس ثؾغبة ٓؼبَٓ صذق الرغبق انذاخهٙ:  -22

الاسرجبؽ ُج٤شعٕٞ ث٤ٖ ًَ ٓلشدح ٖٓ ٓلشداد الاخزجبس ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ، ٝرشاٝؽذ اُ٘غت ث٤ٖ 

 ( ٓٔب ٣ؤًذ طذم الاخزجبس7.00.زٟٞ )(، ٢ٛٝ ه٤ْ داُخ ػ٘ذ ٓغ7252.( ٝ)7648.)



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

هبّ اُجبؽش ثزظؾ٤ؼ إعبثبد ؽلاة أُغٔٞػخ الاعزطلاػ٤خ، ٝرْ ؽغبة صجبد الخزجبس:  -22

( ٓٔب ٣ش٤ش إ٠ُ 7208.ٓؼبَٓ اُضجبد ُلاخزجبس ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اُلب ًشٝٗجبؿ ًٝبٗذ ه٤ٔزٚ )

 صجبد ٓ٘بعت0 

ذف ٖٓ ؽغبة دسعخ ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ إٕ اُٜؽغبة يؼبيم انصؼٕثخ لأعئهخ الخزجبس:  -20

( أٝ رض٣ذ ػٖ .78.ُلوشاد الاخزجبس ٛٞ ؽزف اُلوشاد اُز٢ روَ دسعخ طؼٞثزٜب ػٖ )

(، ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ أعلشد ػٜ٘ب اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ُلاخزجبس ٌَُ ٓلشدح ٖٓ .72.)

( 7,0.) ( ٝ,74.)ث٤ٖ ٝرشاٝؽذ ٓؼبٓلاد اُظؼٞثخ ُٔلشداد الاخزجبس ٓلشداد الاخزجبس، 

ٝٛزٙ اُ٘غت رزلن ٓغ ٓؼب٤٣ش ٓؼبٓلاد اُظؼٞثخ، ٝثبُزب٢ُ رؼزجش رِي اُلوشاد ٓلائٔخ 

ٝرُي لإٔ اُلوشح رؼذ لأؿشاع اُجؾش، ٝػ٤ِٚ رْ اػزٔبد الاخزجبس ٝاعزخذآٚ ًؤداح ُِجؾش، 

 (0 .72. -.78.ع٤ذح إرا رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد اُظؼٞثخ ث٤ٖ )

 ائٙ نًٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخ:إػذاد ثطبلخ يلاؽظخ انغبَت الأد -صبًَٛب

اعزٜذكذ ثطبهخ أُلاؽظخ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أداء ٜٓبساد : رؾذٚذ انٓذف يٍ ثطبلبد انًلاؽظخ-أ

اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ هجَ كبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ٝثؼذ 

ٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ اعزخذآٜب ٝرُي ُو٤بط كبػ٤ِزٜب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت الأدائ٤خ ُ

 ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ0٢

رشَٔ ثطبهبد أُلاؽظخ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ : رؾذٚذ الأداءاد انزٙ رزضًُٓب انجطبلبد-ة

( ٜٓبسح كشػ٤خ، ٝهذ سٝػ٢ إٔ رشرت أُٜبساد رشر٤جًب ..0( ٜٓبساد أعبع٤خ ٝػذد ),) ػ٠ِ

ٝطق الأداء ك٢ ػجبسح هظ٤شح، ٝإٔ رٌٕٞ  ٓ٘طو٤ًب، ًٔب سٝػ٢ ػ٘ذ ط٤بؿخ أُٜبساد ٓشاػبح

ًًب ٓؾذداً ٝٝاػؾًب، ٝإٔ رجذأ اُؼجبسح  اُؼجبسح ده٤وخ ٝٝاػؾخ ٝٓٞعضح، ٝإٔ رو٤ظ ًَ ػجبسح عِٞ

 ثلؼَ ع٢ًِٞ ك٢ صٖٓ أُؼبسع0

: رْ اعزخذاّ اُزوذ٣ش ا٢ٌُٔ ُجطبهبد أُلاؽظخ، ؽ٤ش َظبو رمذٚش دسعبد انجطبلبدٔضغ -ط

خ٤بساد ُلأداء ٢ٛ أدٟ أُٜبسح، ٝاًزشق اُخطؤ ٝأدٟ ثٔغبػذح، اشزِٔذ اُجطبهبد ػ٠ِ صلاس 

 ُْٝ ٣ؤد أُٜبسح0

ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ ثطبهبد أُلاؽظخ، انصٕسح الأٔنٛخ نجطبلبد انًلاؽظخ: -د

ٝرؾ٤َِ أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ ُِجطبهبد إ٠ُ ٜٓبساد اُلشػ٤خ أٌُٞٗخ ُٜب، رٔذ ط٤بؿخ ثطبهبد 

                 ( ..0( ٜٓبساد أعبع٤خ ٝ),ب الأ٤ُٝخ، ٝأطجؾذ رزٌٕٞ ٖٓ )أُلاؽظخ ك٢ طٞسرٜ

 ٜٓبسح كشػ٤خ0
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ُِزؾون ٖٓ طذم اُجطبهبد رْ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ صذق ثطبلبد انًلاؽظخ: -ِ

ٝاُخجشاء ثٜذف اُزؤًذ ٖٓ اُظ٤بؿخ الإعشائ٤خ ُٔلشداد اُجطبهبد، ٝٝػٞؽٜب، ٝإٌٓب٤ٗخ ٓلاؽظخ 

ٜٓبسح سئ٤غخ )رٔذ٣ذاد اُغوق ذ اهزشػ أُؾٌٕٔٞ ثؼغ اُزؼذ٣لاد ٢ٛٝ: إػبكخ أُٜبساد ٝه

ٝاُؾٞائؾ(، ٝإٔ رٌٕٞ أُٜبسح اُشئ٤غخ )رٔذ٣ذ شجٌخ اُزؤس٣غ( هجَ أُٜبسح اُشئ٤غخ )رٔذ٣ذاد 

إػبدح ط٤بؿخ ثؼغ ٜٓبساد اُجطبهبد ُزٌٕٞ أًضش ٝػٞؽًب، ٝكظَ الاعوق ٝاُؾٞائؾ(، ٝ

 أُٜبساد أُشًجخ0

رْ رغش٣ت ثطبهبد أُلاؽظخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة أُؼٜذ : طبلبد انًلاؽظخصجبد ث-ص

( ٖٓ ٓؾبػش١ ٓبدح اٌُٜشثبء ثبُٔؼٜذ، 8( ؽبُت، ؽ٤ش هبّ ثبُٔلاؽظخ )03اُظ٘بػ٢، ػذدْٛ )

ٝرْ ؽغبة ٓشاد الارلبم ث٤ٖ ػ٤ِٔبد أُلاؽظخ اُز٢ هبّ ثٜب أُؾبػشإ ٝث٤ٖ أُلاؽظخ اُز٢ 

% ٢ٛٝ  24ُضجبد ٖٓ خلاٍ ٓؼبدُخ ًٞثش، ٝثِؾ ٓزٞعؾ الارلبم هبّ ثٜب اُجبؽش، ٝرْ ؽغبة ا

 ٗغجخ ٣ٌٖٔ اُضوخ ثٜب0

ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ػجؾ اُجطبهبد، أطجؾذ ثزُي ك٢ : انصٕسح انُٓبئٛخ نجطبلبد انًلاؽظخ-ػ

ٜٓبساد أعبع٤بد اُزٔذ٣ذاد )( ٜٓبساد سئ٤غخ ٢ٛٝ ,طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ، ٌٝٓٞٗخ ٖٓ )

ٓؼذاد ٜٝٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ  ّ أُٞاع٤ش ٝاٌُبثلاد اٌُٜشث٤خ،اعزخذااٌُٜشثبئ٤خ، ٜٝٓبساد 

رٔذ٣ذ شجٌخ اُزؤس٣غ ٜٓبساد ٓشاؽَ اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ، ٜٝٝٓبساد رؾذ٣ذ  اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ،

، ثؾ٤ش (اُزؼبَٓ ٓغ الأعلاى اٌُٜشث٤خٜٓبساد رٔذ٣ذاد اُغوق ٝاُؾٞائؾ، ٜٝٝٓبساد اٌُٜشث٤خ، 

 (، ُو٤بط أداء ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ0..0أطجؼ ػذد أُٜبساد اُلشػ٤خ )

ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ إ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة إعشاء رغشثخ انجؾش:  -2

، ُٝزؾو٤ن ٛذف اُجؾش رْ إعشاء رغشثخ اُجؾش خلاٍ ثلبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ أُؼٜذ اُظ٘بػ٢

ٝرْ  8/4/8.83ٝؽز٠  3/8/8.83 ك٢ اُلزشح ٖٓ 8.84/8.83 اُضب٢ٗاُلظَ اُذساع٢ 

 اعزخذاّ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ر١ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ٖٓ خلاٍ اُخطٞاد ا٥ر٤خ:

ٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ رطج٤ن اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢ ٝثطبهخ ٓلاؽظخ اُغبٗت الادائ٢ ُ -أ

 هج٤ًِب ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش0



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ئ٤خ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثلبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ، ٝرذس٣ظ رذس٣ظ ٓوشس اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثب -ة

 ٓوشس اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ0  

رطج٤ن اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢ ٝثطبهخ ٓلاؽظخ اُغبٗت الادائ٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد  -ط

اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ،  اٌُٜشثبئ٤خ ثؼذ٣ًب ثٜذف ه٤بط ٓغزٟٞ رؼِْ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ُٜٔبساد

 ٝسطذ اُذسعبد، ٝرلش٣ؾ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ0١

 َزبئظ انجؾش: 

ٓب ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ) :ٔانز٘ َص ػهٗ ػٍ انغؤال الأٔل نهجؾش نلإعبثخ -

خ هبئٔخ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤ هبّ اُجبؽش ثئػذاد( ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ؟

ٓلب٤ْٛ سئ٤غخ ٢ٛ ( ,ٝهذ رٌٞٗذ اُوبئٔخ ٖٓ )ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ، 

 اعزخذاّ أُٞاع٤ش ٝاٌُبثلاد اٌُٜشث٤خ،ٜٓبساد أعبع٤بد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ، ٜٝٓبساد )

ٓشاؽَ اُزٔذ٣ذاد ٜٝٓبساد رؾذ٣ذ  ٓؼذاد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشث٤خ،ٜٝٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ 

رٔذ٣ذاد اُغوق ٝاُؾٞائؾ، ٜٝٓبساد ذ شجٌخ اُزؤس٣غ اٌُٜشث٤خ، رٔذ٣ٜٓبساد اٌُٜشث٤خ، ٝ

ٓوشس اُزٔذ٣ذاد  ك٢ ( ٓلّٜٞ كشػ٢..0(، ٝ)اُزؼبَٓ ٓغ الأعلاى اٌُٜشث٤خٜٓبساد ٝ

 0اٌُٜشثبئ٤خ ُِظق الأٍٝ ثبُٔؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ

اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ  كبػ٤ِخٓب كبػ٤ِخ ) :ٔانز٘ َص ػهٗ ػٍ انغؤال انضبَٙ نهجؾش نلإعبثخ -

هبّ ( اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ؟

  اُجبؽش ثؾغبة ه٤ٔخ )د( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

لًٛخ )د( نذلنخ انفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد انًغًٕػزٍٛ انضبثطخ ٔانزغشٚجٛخ لخزجبس  -2

رْ ؽغبة ذاد انكٓشثبئٛخ نذٖ طلاة انًؼٓذ انصُبػٙ ثبنكٕٚذ: انغبَت انًؼشفٙ نًٓبساد انزًذٚ

ُز٤ٔ٘خ اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ  اُزؼِْ اُٜغ٤ٖكبػ٤ِخ 

ٖٓ خلاٍ ؽغبة كشم ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ  اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ

ػ٠ِ ٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ أُؼشك٢ ُ لاخزجبس اُغبٗتٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:



 محمد ػجذ انغهٛم أ. د / ػهٙ عٛذ                                                                  

 أ.د / ؽًذ٘ محمد انجٛطبس              فبػهٛخ انزؼهى انٓغٍٛ فٙ رًُٛخ يٓبساد انزًذٚذاد

                                                                                            أ/ سعب ػطشبٌ شؾبر انخبنذ٘                                                                               

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لًٛـخ )د( نذلنخ انفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد انًغًٕػزٍٛ انضبثطخ ٔانزغشٚجٛخ ( 0عذٔل )

 ًٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخخزجبس انغبَت انًؼشفٙ نل

 أُٜبساد

 اُزغش٣ج٤خ اُؼبثطخ

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ د
 ع ّ ع ّ

 0.0. ,0004 ,,0. 3004 0038 0028 ٣ذادأعبع٤بد اُزٔذ

 0.0. 08022 0,2. 3000 0046 0042 اعزخذاّ أُٞاع٤ش ٝاٌُبثلاد

 0.0. 050,4 ,,0. 3004 0052 0048 اُزؼبَٓ ٓغ ٓؼذاد اُزٔذ٣ذاد

 0.0. 08082 0,4. 30.8 003 0034 ر٘ل٤ز ٓشاؽَ اُزٔذ٣ذاد

 0.0. .,000 020. 4020 ,005 00,4 رٔذ٣ذ شجٌخ اُزؤس٣غ

 0.0. 05042 028. ,300 0058 006 ر٘ل٤ز رٔذ٣ذاد اُغوق ٝاُؾٞائؾ

 0.0. 0.0,8 ,06. 308 ,003 80.2 اُزؼبَٓ ٓغ الأعلاى

 0.0. 02082 ,800 .,530 0.8, 000,0 ٓغٔٞع دسعخ الاخزجبس

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٝعٞد كشم داٍ إؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة 

( ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝرُي 0.0.ٝاُزغش٣ج٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُؼبثطخ

لاخزجبس ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رؾغٖ اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد 

اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝرُي ثؼذ اُزذس٣ظ ثلبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ، ؽ٤ش ًبٕ 

( ٝٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػخ 000,0ٔٞػخ اُؼبثطخ )ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة أُغ

( 02028( ٝعبءد ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ).,530اُزغش٣ج٤خ اُز٢ دسعذ ثلبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ )

(، ٓٔب ٣ؤًذ ٝعٞد كشم داٍ إؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ٢ٛٝ.0.0 ه٤ٔخ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ػخ اُزغش٣ج٤خ، ٣ٝذٍ ًزُي ػ٠ِ إٔ ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ُظبُؼ أُغٔٞ

إعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ أدد إ٠ُ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ 

 اُطلاة ٓغٔٞػخ اُجؾش، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ هذ رٔذ الإعبثخ ػ٠ِ اُغؤاٍ الأٍٝ ٖٓ أعئِخ اُجؾش0 

انضبثطخ ٔانزغشٚجٛخ نجطبلخ لًٛخ )د( نذلنخ انفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد انًغًٕػزٍٛ  -0 

 -يلاؽظخ انغبَت الدائٙ نًٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخ نذٖ طلاة انًؼٓذ انصُبػٙ ثبنكٕٚذ: 

اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ  كبػ٤ِخٓب كبػ٤ِخ ) :ٔانز٘ َص ػهٗ ػٍ انغؤال انضبَٙ نهجؾش نلإعبثخ

( رْ ؽغبة ذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ؟اُغبٗت الادائ٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜ

ُز٤ٔ٘خ اُغبٗت الادائ٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ  اُزؼِْ اُٜغ٤ٖكبػ٤ِخ 

ٖٓ خلاٍ ؽغبة كشم ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ  اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ٜٔبساد اُزٔذُاُغبٗت الادائ٢ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُجطبهخ ٓلاؽظخ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

لًٛـخ )د( نذلنخ انفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد انًغًٕػزٍٛ انضبثطخ ٔانزغشٚجٛخ ( 2عذٔل )

 ًٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخنانغبَت الدائٙ نجطبلخ يلاؽظخ 

 أُٜبساد
 اُزغش٣ج٤خ اُؼبثطخ

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ د
 ع ّ ع ّ

 0.0. 05056 8024 84083 606 020, أعبع٤بد اُزٔذ٣ذاد

 0.0. ,000 ,80 02028 3005 054, اعزخذاّ أُٞاع٤ش ٝاٌُبثلاد

 0.0. ,0.03 80.3 0,08 3053 6024 اُزؼبَٓ ٓغ ٓؼذاد اُزٔذ٣ذاد

 0.0. 05068 8025 ,8502 6082 ,02, ر٘ل٤ز ٓشاؽَ اُزٔذ٣ذاد

 0.0. 0.084 8008 02 3058 20.3 رٔذ٣ذ شجٌخ اُزؤس٣غ

 0.0. 6084 50.6 85054 2032 050,0 اُغوق ٝاُؾٞائؾر٘ل٤ز رٔذ٣ذاد 

 0.0. 20,0 5020 8004 6032 0.000 اُزؼبَٓ ٓغ الأعلاى

 0.0. 0502 2042 ,04 5304 680.3 ٓغٔٞع ثطبهخ أُلاؽظخ

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٝعٞد كشم داٍ إؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة 

( ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝرُي 0.0.ٓغزٟٞ )ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ػ٘ذ 

لاخزجبس ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رؾغٖ أداء ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ 

ُذٟ ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝرُي ثؼذ اُزذس٣ظ ثلبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ، ؽ٤ش ًبٕ ٓزٞعؾ 

دسعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢  ( ٝٓزٞعؾ680.3دسعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ داُخ ػ٘ذ 0502( ٝعبءد ه٤ٔخ )د( أُؾغٞثخ ),04دسعذ ثلبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ )

(، ٓٔب ٣ؤًذ ٝعٞد كشم داٍ إؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ 0.0.ٓغزٟٞ )

إعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ  اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٣ٝذٍ ًزُي ػ٠ِ إٔ

أدد إ٠ُ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت الأدائ٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ اُطلاة ٓغٔٞػخ اُجؾش، 

 ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ هذ رٔذ الإعبثخ ػ٠ِ اُغؤاٍ اُضب٢ٗ ٖٓ أعئِخ اُجؾش0 

( فٙ رًُٛخ يٓبساد انزًذٚذاد Blackeؽغبة يمذاس انفبػهٛخ ٔفك يؼبدنخ ثهٛك ) -0

ُؾغبة ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ ك٢ ٜٓبساد  (Blackeاعزخذّ اُجبؽش ٓؼبدُخ ث٤ِي )خ: انكٓشثبئٛ

 اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ0
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 ( َغجخ انكغت انًؼذل نذسعبد انطلاة فٙ يٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخ4عذٔل )

 ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ د ص ط أُٜبساد ّ

 0056 48 ,530 000,0 اخزجبس ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ 0

 00.4 ..8 ,04 680.3 ثطبهخ ٓلاؽظخ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ 4

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ ك٢ اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد 

(، ٝإٔ ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ ك٢ 008اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُز٢ ؽذدٛب ث٤ِي ٢ٛٝ )

٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ هش٣جخ ٖٓ اُو٤ٔخ اُز٢ ؽذدٛب ث٤ِي ثطبهخ ٓلاؽظخ اُغبٗت الأدائ

ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ (، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ اسرلبع ٓغزٟٞ ٢ٛٝ008 )

اُظ٘بػ٢ ثؼذ كبػ٤ِخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ، ٣ٝذٍ ًزُي ػ٠ِ كبػ٤ِخ إعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢ ثب٣ٌُٞذ0ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثب

لٛبط ؽغى الأصش نفبػهٛخ انزؼهى انٓغٍٛ نزًُٛخ يٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخ:  -2

اعزخذّ اُجبؽش ٓؼبدُخ ٓشثغ إ٣زب ُزؾذ٣ذ ؽغْ الأصش اُ٘برظ ٖٓ إعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ثب٣ٌُٞذ0  ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُؼٜذ اُظ٘بػ٢

 يٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخ( ؽغى أصش إعزشارٛغٛخ انزؼهى انٓغٍٛ فٙ رًُٛخ 2عذٔل )

η)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ ؽغْ أصش إعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ٓشثغ إ٣زب 
2

 )

ك٢ ( 023.ثِـذ )ك٢ اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ، ٝ( 020.ثِـذ )

ثطبهخ ٓلاؽظخ اُغبٗت الادائ٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ُلبػ٤ِخ اُزؼِْ 

 ُٜغ٤ٖ أصشًا ًج٤شًا ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ0ا

 رفغٛش انُزبئظ: -صبنضبً

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٣.0.0ٞعذ كشم داٍ إؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -0

بُؼ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُظ

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ0

η)ٓشثغ إ٣زب  أُلب٤ْٛ ّ
2

 ؽغْ الأصش ( 

 ًج٤ش 020. اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ 0

 ًج٤ش 023. ثطبهخ ٓلاؽظخ اُغبٗت الادائ٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ 8
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( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٣.0.0ٞعذ كشم داٍ إؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) -8

اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ثطبهخ ٓلاؽظخ اُغبٗت الادائ٢ ُٜٔبساد اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُظبُؼ 

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ0

غبثوخ اُز٢ أظٜشد كبػ٤ِخ ٗزبئظ اُجؾش ٓغ ٗزبئظ ثؼغ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُ ٝهذ ارلوذ

(، ٝثؾش .8.8دساعخ أؽٔذ ٝأُِغ٢ )ٜٝٓ٘ب  أُزؼ٤ِٖٔ، ٜٓبسادك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ  كبػ٤ِخ

، Erdem, Kibar( 4  2دساعخ )ٝ (،8.80ػ٤غ٠ ) ثؾش(، 8.80ٝٛ٘ذا١ٝ ٝسعلإ )

 ,Shea(    2دساعخ )ٝ، Stiefel(    2، ٝثؾش )Pinto, Anderson(    2دساعخ )ٝ

Mouza, Drewes ،ٝ( 7  2دساعخ )Clifton ،ٝ( 9  2دساعخ )Frisch 0 

 ٔٚشعغ انجبؽش َزبئظ انجؾش انؾبنٙ إنٗ: 

إعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ عٔؾذ ث٘وَ خجشاد أُؼ٤ِٖٔ إ٠ُ ؽلاثْٜ ٖٓ خلاٍ أُ٘ظبد إٔ  -0

 ٝٝعبئَ اُزؼِْ الإٌُزش٤ٗٝخ ثغبٗت أُؾبػشاد اُزو٤ِذ٣خ داخَ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ0

اعٜبّ إعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ روذ٣ْ أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤًضش ٖٓ ؽش٣وخ ٝٓشبسًخ اُطلاة  -8

 ك٢ ر٘ل٤ز الأٗشطخ أُخزِلخ خلاٍ أُؾبػشح0

اربؽذ إعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ُِطلاة رِو٢ عضء ٖٓ أُؾبػشاد ثبُٔ٘ضٍ، أٝ أ١ ٌٓبٕ  -5

ٔؾبػشاد، ٝالاعزٔبع ُِٔؾبػشاد آخش ٝك٢ أ١ ٝهذ دٕٝ اُؾبعخ إ٠ُ اُزٛبة ُوبػخ اُ

 أُغغِخ ٓشح أخش١، ٝاخزظبس اُٞهذ ٝاُغٜذ0

رز٤ؼ إعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاسد اُغذ٣ذح ٝاُطشم ٝالأعب٤ُت اُزذس٣غ٤خ  -4

 أُ٘بعجخ ُذػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ0

 ر٘ٞع طٞس اُزو٣ْٞ ٝروذ٣ٔٚ ثؤشٌبٍ ٓخزِلخ رو٤ِذ٣خ ٝإٌُزش٤ٗٝخ0  -3
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 رٕصٛبد انجؾش: -ساثؼبً

نًب كبٌ انجؾش انؾبنٙ لذ أظٓشد َزبئغّ أٌ إعزشارٛغٛخ انزؼهى انٓغٍٛ نٓب أصش فؼبل فٙ 

، نزا ٕٚصٙ انجبؽش نذٖ طلاة انًؼٓذ انصُبػٙ ثبنكٕٚذرًُٛخ يٓبساد انزًذٚذاد انكٓشثبئٛخ 

 ثًب ٚهٙ:

 أُؾ٤ؾ0  ٗشش صوبكخ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ داخَ أُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔغ  -0

رٞك٤ش ًبكخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُز٢ رؤَٛ اٌُٞادس اُجشش٣خ )أُؼِْ، ٝأُزؼِْ، ٝأُششف  -8

 اُزشث١ٞ، ٝخجشاء اُذػْ اُل٢٘( لأداء أدٝاسْٛ ثلبػ٤ِخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼِْ اُٜغ0ٖ٤ 

رٞع٤ٚ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجبؽض٤ٖ ُِٔض٣ذ ٖٓ اُجؾش ك٢ رٞظ٤ق إعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ  -5

 ُٜغ٤ٖ ك٢ رذس٣ظ أُوشساد أُخزِلخ0ا

 ثؾٕس يمزشؽخ: -خبيغًب

ؽلاة أُؼٜذ ٜٓبساد رظ٤ْٔ اُذٝائش اٌُٜشث٤خ ُذٟ  ُِزؼِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ ث٤ئخ كبػ٤ِخ -0

 اُظ٘بػ0٢ 

 ك٢ ر٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُظ٘بػ0٢ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ  ٗٔط٤ٖ ُِذٓظ ك٢ كبػ٤ِخ -8

 0ٜٓبساد اُزٔذ٣ذاد أُزخظظخ ُذٟ ؽلاة اُزؼ٤ِْ اُظ٘بػ٢ ُٜغ٤ٖ ك٢ ر٤ٔ٘خاُزؼِْ ا رٞظ٤ق -5

 اُظ٘بػ0٢  ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ ثؾش ٓؼٞهبد اعزخذاّ -4

               ُذٟ ؽلاةٜٓبساد الإطلاػ اٌُٜشث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ إعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُٜغ٤ٖ كبػ٤ِخ  -3

 اُزؼ٤ِْ اُظ٘بػ0٢
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 يشاعغ انجؾش:

(0 رظٞس ٓوزشػ ُزطج٤ن اُزؼ٤ِْ اُٜغ٤ٖ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ .8.8ؽٔذ، ٓظطل٢؛ أُِغ٢، ػبد0ٍ )أ

يغهخ Covid 0-02اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔظش ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب أُغزغذ 

 0880-.4(، ,) 04، عبيؼخ انفٕٛو نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ

(0 أصش ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ .8.8خ٤ٔظ، ٓذ٣ٖ إثشا٤ْٛ ٓبػ٢؛ ا٢ُ٘ٓٞٔ، إثشا٤ْٛ ػجذ الله محمد0 )

ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ؽلاة 

يغهخ انغبيؼخ الإعلايٛخ نهذساعبد اُظق اُغبثغ الأعبع٢ ك٢ الأسد0ٕ 

 4440 – 480(، 3) 82، انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ

 ٣ٞذ00 داس اٌُزبة اُؾذ٣ش0 اٌُانزًذٚذاد انكٓشثٛخ(0 8.05اُذائْ، ػ٢ِ ٗٞس0 )

(0 كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ثبُٞعبئؾ أُزؼذدح هبئْ ػ٠ِ ٓ٘ؾ٠ اُ٘ظْ ك٢ 2..8شب٤ٖٛ، آلاء ع٤ٔؼ محمد0 )

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد رٞط٤َ اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُزبعغ 

 0 اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ0 ؿضح0سعبنخ يبعغزٛشالأعبع0٢ 

خ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ (0 كؼب8.00٤ُشش٣ق، محمد أٗٞس؛ عشٝس، ػب٣ذح ػجذ اُؾ٤ٔذ0 )

أُشٌِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٝالارغبٙ 

ٗؾٞ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ ٓبدح رٌُ٘ٞٞع٤ب اٌُٜشثبء ُذٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ 

            (،0) 3,، يغهخ كهٛخ انزشثٛخ ثبنًُصٕسحاُضب١ٞٗ اُظ٘بػ0٢ 

552 – 5620 

(0 رؾغ٤ٖ دٝس اُزؼ٤ِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُجشاػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ لأػؼبء ٤ٛئخ 08.80 )اُطبٛش، سش٤ذح

انًغهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ0 

 0 805-060، 80، انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ
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(0 كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ أُذٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ 8.08اُؼط٤بد، ثذٝس محمد ًش٣ْ ػط٤خ0 )

ثٔبدح اُش٣بػ٤بد ُِز٤ِٔزاد أُؼبهبد عٔؼ٤ًب ثٔؼبٛذ الأَٓ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

 0 ٓؼٜذ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ عبٓؼخ اُوبٛشح0سعبنخ يبعغزٛشاُغؼٞد٣خ0 

 0 داس اُؼ0ِْ ث٤شٝد0انزًذٚذاد انكٓشثٛخ انًُضنٛخ انغضء الأٔل(0 .8.8ػو٤َ، محمد ػو0َ٤ )

بئْ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُٜغ٤ٖ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُز٤ٔض (0 ثشٗبٓظ ه8.80ػ٤غ٠، سشب أؽٔذ محمد0 )

اُزذس٣غ٢ ٝٓؼزوذاد اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ شؼجخ اُج٤ُٞٞع٢ 

 0 504 -,83(، 086) 58، يغهخ كهٛخ انزشثٛخث٤ٌِبد اُزشث٤خ0 

(0 ًلب٣بد اُزؼ٤ِْ اُٜغ٤ٖ أُزطِت رٞاكشٛب ُذٟ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 8.80محمد، عٔبػ اُغ٤ذ0 )

يغهخ انؼهٕو ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ثؼغ خجشاء اُزشث٤خ، 

 0,20 -.06، (0) 0، انزشثٕٚخ

الاعزلبدح ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُٜغ٤ٖ ك٢ (0 8.80ٓظطل٢، ش٤ٔبء ٓظطل٢؛ ٝكٞص١، طبك٤٘بص محمد0 )

سكغ ٜٓبساد اُطبُجبد ثٔوشس اُزلظ٤َ ٝاُؾ٤بًخ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞسٝٗب0 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ شثٛخ انُٕػٛخيغهخ انجؾٕس فٙ يغبلد انز

 4840- 525، 55ا٤ُ٘ٔب، 

(0 أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ 8.80ٓ٘بع، ؽغبّ ػجذ الله؛ اُغ٤ذ، ػٔبد أثٞ عش٣غ؛ ػٔبس، ؽ٢ِٔ أثٞ اُلزٞػ0 )

الاعزوظبء ٝاُؼشٝع اُؼ٤ِٔخ ك٢ رذس٣ظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اٌُٜشثبء ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

يغهخ كهٛخ ب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ0 أُٜبساد اٌُٜشث٤خ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُض

 5800 – 826(، 0) 56، انزشثٛخ

(0 أصش اُزٌبَٓ ث٤ٖ 8.80ٓ٘بع، ؽغبّ ػجذ الله؛ اُغ٤ذ، ػٔبد أثٞ عش٣غ؛ ػٔبس، ؽ٢ِٔ أثٞ اُلزٞػ0 )

الاعزوظبء ٝاُؼشٝع اُؼ٤ِٔخ ك٢ رذس٣ظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اٌُٜشثبء ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

يغهخ كهٛخ بػ٤خ0 أُٜبساد اٌُٜشث٤خ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُظ٘

 5800 – 826(، 0) 56، انزشثٛخ



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

(0 رو٣ْٞ ٓوشس اُزٔذ٣ذاد اٌُٜشثبئ٤خ ٖٓ ؽ٤ش ٓٔبسعخ اُطبُت ثغٞم 8.03اُٜبد١، الأ0ٖ٤ٓ )

 8,0 – 0(، 5) 06، يغهخ انؼهٕو الإَغبَٛخاُؼ0َٔ 

 (0 ٓزطِجبد رلؼ٤َ اُزؼ٤ِْ اُٜغ٤ٖ ثٔذاسط اُزؼ8.80ْ٤ِاُٞؽ٤بٕ، ػٔش محمد طـ٤ش ػجذ الله0 )

(، 4) 082 انؼهٕو انزشثٕٚخالأعبع٢ ثب٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ0ٖ٤ِٔ 
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