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 َِزقٍض:

طؤط٢ ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ًٞحكيس ٖٓ أْٛ ه٠خ٣خ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش، حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼي٣ي 

ٖٓ حُزِيحٕ. ًٔخ طؼي ريٍٝٛخ اكيٟ حُو٠خ٣خ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ًؼَ اُلخكًخ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ّٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص. 

َّ ٖٓ ح٬ُٔكع  ، أٝ ُٝؼ ٍٝ إٔ حُوٞس حُظي٤ٔ٣ٍش، ط٘ٔٞ رٌَ٘ أًؼَ ط٘ٞػًخ، ٤ُْٝ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظٔخ

ٓٔظيحّ؛ ك٤غ ٓخ طِحٍ حُلـٞس هخثٔش ر٤ٖ ػيى حُط٬د ٝػيى حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ ح٤ُٔخٓش 

ؽ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ أُٓظٚ حُلخ٤ُش ا٠ُ كخُش ٖٓ حُظٞحُٕ، ٝحُظٌخَٓ؛ ط٠ٖٔ  َِ حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ إٔ طوُ

              ك٢ أىحء ٝظ٤لظٚ رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش، ٝٓظٞحُٗش، ٓغ حُٞكخء رٔظطِزخص حُٔـظٔغ حٓظَٔحٍٙ 

 ح١َُٜٔ ٝططِؼّخطٚ.

ٝك٢ ٟٞء ًُي، طٜيف حُيٍحٓش ٗلٞ ٛٞؽ ٍإ٣ش حٓظَ٘حك٤ش؛ ُٔٞحؿٜش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ 

رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ َٜٓ؛ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ أىحس حُٔٔق حُٔٔظوز٢ِ ىُلخ١؛ ُِظؼَف 

٠ِ آٍحء حُوزَحء ٝأَٛ ح٫هظٜخٙ؛ ٖٓ ه٬ٍ طٞهغ رؼ٠ٜخ، ر٘خء ػ٠ِ طل٤َِ حُو٤٠ش، ٝطؼَف ػ

ص  ٛيف أٓزخرٜخ، ٝطٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝاؿَحءحطٜخ ك٤خُٜخ. ُٝظلو٤ن ٍَ ِ ّٞ حُيٍحٓش، ١ُ

ح، ٝطِٞٛض ٗظخثؾ طل٤َِ حُؼ٬ع ٕ٘حٓظزخٗظ٤ٖ؛ ُـٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ػ٤٘ش ٖٓ حُوزَحء هٞحٜٓخ) ًَ ( هز٤

ص ٧ِٓٞد ىُلخ١، ا٠ُ ٛٞؽ ٍإ٣ش حٓظَ٘حك٤ش؛ ؿخءص أْٛ ٓلخٍٝٛخ ك٢  طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ؿ٫ٞ

٤ٓخٓش ٗخِٓش؛ ُظؼ٤٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓغ ٣ُخىس ٓؼي٫ص ح٫كظلخظ رْٜ، ٝطو٤َِ ٓؼي٫ص حٓظِ٘حكْٜ، ٓغ 

طلؼ٤َ حَُهٜش ح٤ُٜ٘ٔش؛ ُِٔحُٝش ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ، ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ، ٝطي٤ٖٗ ٗظخّ حٌُٔخكآص، 

ص، ك٬ً٠ ػٖ اٗ٘خء ٓٔخٍحص ه٤خى٣ّش ُِٔؼ٤ِّٖٔ، ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ٓغ حُوطخع ٝحُظَه٤خ

حُوخٙ، ك٢ ىػْ َٓ٘ٝػخص حُظؼ٤ِْ، ٝط٣ِٜٞٔخ، ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ، ٓغ حُظؤًي ٖٓ حٓظيحٓش حُٔزخىٍحص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٛلش حُز٤خٗخص ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔوٍَس؛ ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش طيكن حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى 

 كؼخٍ.رٌَ٘ 

ٍإ٣ش حٓظَ٘حك٤ش  –حٓظِ٘حف حُٔؼ٤ِٖٔ –ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ  -ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِشاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :

 أِٓٞد ىُلخٟ. –
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Abstract: 

     The issue of teacher shortages is one of the most important 

educational policy issues facing many countries. It is also one of the most 

pressing educational issues facing policymakers. It is perhaps notable that 

the teaching force is growing more diversely, not equally or sustainably. 

The gap between the number of students and the number of teachers 

persists. Hence, the role of educational policy is to move the education 

system out of its current crisis and into a state of balance and integration. 

This ensures its continued regular and balanced functioning, while 

meeting the needs and aspirations of Egyptian society. 

    In light of this, the study aims to formulate a forward-looking vision to 

address the teacher shortage in public education institutions in Egypt. 

This is achieved by using the Delphi Future Survey tool to identify the 

opinions of experts and specialists, anticipating some of them based on 

an analysis of the issue, identifying its causes, and identifying 

educational policy directions and actions in this regard. To achieve the 

study's objective, two questionnaires were developed. To collect data 

from a sample of (  ) experts, the results of the three-round Delphi 

analysis led to the formulation of a forward-looking vision. The most 

important aspects of this vision were the development and 

implementation of a comprehensive policy for appointing and developing 
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teachers, increasing retention rates, and reducing attrition rates. This was 

followed by activating the professional license for practicing the teaching 

profession, improving working conditions, launching a reward and 

promotion system, establishing leadership paths for teachers, and 

enhancing cooperation and partnerships with the private sector to 

support, finance, and train educational projects. This was done while 

ensuring the sustainability of educational initiatives and the accuracy of 

data and established strategies to ensure the continued and effective flow 

of new teachers. 

Keywords : Educational policy - teacher shortage - teacher attrition - 

forward-looking vision - Delphi method. 
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 ر١ّٙل:

ٔؼخص، ٝطلو٤ن ٍكخ٤ٛش ح٧كَحى؛ ٖٓ ه٬ٍ ٣ٔؼَ حُظؼ٤ِْ أكي حُـٞحٗذ حَُث٤ٔش؛ ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظ

اطخكش حُٔؼَكش، ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص، ٝطط٣َٞ حُوزَحص. ٣ٝظطِذ ًُي طؼ٣ِِ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ رٔؼ٤ِٖٔ 

 ٓئ٤ِٖٛ، ٝأًلخء، ٝٓيٍر٤ٖ، ٝٓلظَك٤ٖ.

ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ، ٣ٔؼَ حُٔؼِٕٔٞ حُؼَٜ٘ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ، ًٔخ ٣ؼُّيٕٝ 

ْ ٌٓٞٗخص حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝحٌُٕٔٞ حُٔخ٢ُ ح٧ًزَ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُِٔطش ريٍْٝٛ اكيٟ أٟو

حُظَر٣ٞش، ٝحُؼَٜ٘ حَُث٤ْ؛ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف، ٝحُـخ٣خص حَُٔؿٞس ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رؤك٠َ 

 ٗظخثؾ طؼ٤ٔ٤ِش، ٝرؤهَ طٌخ٤ُق ٓلظِٔش.

ح ًٔخ ٣ئىٟ حُٔؼِّٕٔٞ ًٍ ٠ُ ًُي ك٢ حُظؼ٤ِْ، ْٝٛ رخ٩ٟخكش ا  حُلن ىػْ أٓخ٤ًٓخ ك٢ ىٝ

ح ٓل٣ًٍٞخ ًَ ٣ؼُيّ  ٜٓ٘خ؛ اً حَُحرغ حُٜيف حُٔٔظيحٓش، هخٛش حُظ٤ٔ٘ش أٛيحف طلو٤ن ك٢ ٣ٔؼِٕٞ ػٜ٘

ئػَّ ك٢ طؼ٤ِْ حُط٬د ه٬ٍ حُؼ٤ِٔش حُظي٤ٔ٣ٍش، ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن ػخَٓ أْٛ حُٔؼِّٕٔٞ  ؿ٤ي طؼ٤ِْ ُٓ

َّ ١لَ ٣لَٜ ٣ـذ إٔ  ُِـ٤ٔغ،  (ٕ  ٖٕٕٓ)ح٤ٌُٞٗٔٞ ،   .ٓئَٛ ٓؼِّْ ػ٠ِ ً

خ ٤ٜ٣َ أكي أْٛ ٓٔج٤ُٞخص ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ، ٛٞ ٟٔخٕ حُظؼ٤ِْ ٌَُ ١لَ ك٢ ٖٓ ٝٛ٘

ٍٕ ر٤ٖ حُؼَٝ، ٝحُطِذ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝكوًخ  حُٔيٍٓش،   ُِٝٞكخء رٌٜح ح٫ُظِحّ، ٫ري ٖٓ ا٣ـخى طٞحُ

 Organisation for Economic Cooperation   ُٔ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

and Development  

 (OECD)   كبٕ حُطِذ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أ١ رِي، ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػٞحَٓ ٓوظِق، ٜٓ٘خ

حُظ٤ًَزش حُؼ٣َٔش ٌُِٔخٕ ك٢ ٖٓ حُٔيٍٓش، ٝٓؼي٫ص ح٫ُظلخم، ٖٝٓ ريء حُظؼ٤ِْ ح٩ُِح٢ٓ 

ٜٝٗخ٣ظٚ، ٝٓظ٢ٓٞ كـْ حُلَٜ، ٝحُؼذء حُظي٢ٔ٣ٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ٣ٝظؤػَ ٌٛح حُؼَٝ رؤػيحى 

 ,Marin; et al ف حُؼَٔ، ٝكَٙ حُؼَٔ حُزي٣ِش .حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝكَٙ حُظٞظ٤ق، ٝظَٝ

        ) ) 

ٌُٖٝ ٖٓ ح٬ُٔكع إٔ حُوٞس حُظي٤ٔ٣ٍش ط٘ٔٞ رٌَ٘ أًؼَ ط٘ٞػًخ، ٤ُْٝ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظٔخٝ، أٝ 

ٓٔظيحّ؛ ك٤غ ٓخ طِحٍ حُلـٞس هخثٔش ر٤ٖ ػيى حُط٬د، ٝػيى حُٔؼ٤ِٖٔ ٧ٓزخد ٓوظِلش رٔخ ك٢ ًُي  

٫كظلخظ، ٣ُٝخىس ٓؼي٫ص ح٫ٓظِ٘حف. ٝػ٤ِٚ، ٬ٌ٘ٓص حُظٞظ٤ق، ٝٗوٚ ٓزخىٍحص ح

َ   كبٕ   حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ُْ ٓ٘خٓزًخ ُ٘ٔٞ حُط٬د ٝططٍْٞٛ. طَٞحكُ
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ًحص  حُزِيحٕ ػ٠ِ طئػَ ػخ٤ُٔش ظخَٛس  teacher shortage حُٔؼ٤ِّٖٔ ٣ٝؼُيّ ٗوٚ

 ا٠ُ كخؿش ٛ٘خى -حٌُزَٟ ؿ٘ٞد حُٜلَحء -اك٣َو٤خ كل٢ ٓٞحء؛ كي ػ٠ِ حُٔوظِلش حُيهَ ٓٔظ٣ٞخص

ٟ  حُ٘وٚ ٓؼِّْ ٤ِٕٓٞ    َِّ ٣ؼَُ َٝ  ك٢ حٌُٔخٕ ػيى ك٢ ح٣َُٔغ ح٫ٍطلخع ٓؼظٔٚ، ا٠ُ ك٢ اٟخك٢، 

اك٣َو٤خ، ٝؿَد  ٗٔخٍ حُٔخى٣ش. ٝطٞحؿٚ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔلَٟٝش حُو٤ٞى ؿخٗذ ا٠ُ ٖٓ حُيٍحٓش،

 ٝ ٤ِٕٓٞ     ا٠ُ كخؿش ك٢ طٞظ٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ؛ كٜ٘خى طلي٣خص - ريٍٝٛخ- آ٤ٓخ َٗم ٝؿ٘ٞد آ٤ٓخ،

ٟ ٌٛح ا٠ُ حٍطلخع ٛخط٤ٖ ك٢ حُظٞح٢ُ اٟخك٢ ػ٠ِ ٓؼِْ ٤ِٕٓٞ     َِّ ٣ؼَُ َٝ ٓؼي٫ص  حُٔ٘طوظ٤ٖ ، 

 (9-7  ٖٕٕٓحُظي٣ٍْ. ) ح٤ٌُٞٗٔٞ ،  ُٜٔ٘ش حُظ٘خك٤ٔش حُويٍس ح٫ٓظِ٘حف، ٝحٗؼيحّ

ٝك٢ ك٤ٖ طَطز٢ حٌُِٔ٘ش ك٢ رؼٞ حُٔـظٔؼخص رظويّ ٤ٌَٛ حُؼٔخُش ك٢ حُٖٔ، ٝحُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ 

حُٔؼ٤ِٖٔ؛ كٜ٘خى ٓ٘خ١ن ٓخ ُحُض ط٘ٔٞ ك٢ حُؼخُْ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٝرٔخ ػ٤ِٜخ طؼ٣ٞٞ طوخػي 

 (Buchholz,     . https://www.forbes.com)٣ظـخُٝ طٞهؼخص حُظٞظ٤ق. 

ًٌخ ٓغ حُٔؼ٤ِّٖٔ طٞحكَ ٣ٌٕٞ ك٬ً٠ ػٖ أٗٚ هي ؛  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔخٝحس ػيّ حُٔئ٤ِٖٛ ٓظ٘خر

ّْ  ك٤غ ٝىحهِٜخ، ٖٝٓ  حُزِيحٕ ر٤ٖ ٓظٌخكت ؿ٤َ رٌَ٘ حُٔئ٤ِٖٛ حُٔؼ٤ِّٖٔ ًؼ٤َس ط٣ُٞغ أك٤خٕ ك٢ ٣ظ

٢ طٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ ٛ٘خ طؤط٠ ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ًٞحكيس ٖٓ أْٛ ه٠خ٣خ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش، حُظ

،  ًٔخ طؼُي أكي حُو٠خ٣خ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ًؼَ اُلخكًخ   (        ,Sixbert& Onyango)حُزِيحٕ

ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص، ٝحُظ٢ كظ٤ض رظـط٤ش ٝحٓؼش حُ٘طخم ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ًٝخٗض 

 ٛيكًخ ُؼيى ٓظِح٣ي ٖٓ ٓزخىٍحص ح٤ُٔخٓخص، ٝح٬ٛ٩ف.

ٍ ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝظْ طؤ٤١َٛخ ػ٠ِ أٜٗخ "هط٤َس " ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ طؼخ

severe  " أٝ"أُٓشcrisis "أٝ ػخٛلش ،storm" ّٞأٝ ًخر "night mare  "ّأٝ ح٣ُِٔؾ حُٔخ "

toxic mix  " ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٢ٔ٣ء آهَٕٝ ا٠ُ حُو٤٠ش رخػظزخٍٛخ" ٓزخُؾ ك٤ٜخ "over 

blown  " أٝ" أٓط٣ٍٞشmythical   أُٓش ٜٓط٘ؼش manufactured crisis ٝطزو٠ حُلو٤وش ،

ك٢ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ١ن ُي٣ٜخ ٓوخٝف هط٤َس ر٘ؤٕ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطؤػ٤َٛخ ح٠ُخٍ ػ٠ِ طؼِْ 

-Hayes,     :  www.huffingtonpost.co.uk)   ( Behrstock ,  حُط٬د.

Sherratt,      

https://www.forbes.com/sites/katharinabuchholz/2024/02/09/where-the-global-teacher-shortage-is-hitting-hardest-infographic/


 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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ح، ؿي٫ً ر٤ٖ حُظَر٤٣ٖٞ ٝ ًَ ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص؛ ُٔخ  ٝهي أكيػض ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓئه

٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ػٞحهذ ٝه٤ٔش، ٜٓ٘خ  أٜٗخ طٜيى هيٍس حُط٬د ػ٠ِ حُظؼِْ، ٝطوَِ ٖٓ كؼخ٤ُش 

        حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطٔظِٜي حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش؛ ٖٓ ه٬ٍ طٌخ٤ُق حُظٞظ٤ق ٝحُظي٣ٍذ ُِٔؼ٤ِٖٔ

          طؼَُهَ طِيحُـيى، ٝحُظ٢ ًخٕ رخ٩ٌٓخٕ حٓظؼٔخٍٛخ رٌَ٘ أك٠َ ك٢ أٓخًٖ أهَٟ، ًٔخ 

   حُو٤٠ش أ٠ً٣خ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحكظَحف ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ؛ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٓظَٔحٍ حُ٘وٚ.

(García; Weiss,       - ) 

(، اٌٍِّٛٛخ ثؼٕٛاْ: ٔمض ٕ٘ٔٓكهاٍخ ك١ِوع١بْ، ٘ٛف١ظ. )ٝك٢ ًُي أًيص 

 اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ: اٌزلاػ١بد ا١ٌَب١ٍخ.

Demirjian, Hovig. (    ).Teacher Shortage in the Arab World: Policy 

Implications 

ٝؿٞى ٗوٚ ًز٤َ ك٢ هٞس ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ  ػٖ

طئىٟ ٗيٍس ٌٛٙ حُوٞس ا٠ُ ٗظخثؾ ِٓز٤ش ك٢ ؿؼَ حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ٓظخف ُـ٤ٔغ ح١٧لخٍ، ٝك٢ طلو٤ن 

١ ٝحُؼ٣َٖ٘. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣يكغ رخُٔيحٍّ أ٠ً٣خ ا٠ُ هلٞ ٓؼخ٤٣َٛخ ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِوَٕ حُلخى

ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٘ي طٞظ٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ، ك٢ ٓؼ٤ٜخ ُٔي حُلـٞحص حُ٘خطـش ػٖ ىٍٝحٕ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطوخػيْٛ. 

ًٍِٝص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش رٌَ٘ هخٙ، ٝحهظَكض ا٬ٛكخص ٌٓٔ٘ش ك٢ ح٤ُٔخٓش 

 حُظلي١ حُٔظِح٣ي.حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓزخىٍحص؛ ُٔٞحؿٜش ٌٛح 

( ، اٌٍِّٛٛخ ثؼٕٛاْ: رؤص١و ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ ٕٕٕٓ) .١ٍىَجود، ٚأ١ٔٚبٔغٛ كهاٍخًٔخ ً٘لض 

 .  رٕيا١ٔب –ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِٕطمخ ع١زب 

Sixbert& Onyango. )     (.Effect of Shortage of Teachers on Job 

Performance in Public Secondary Schools in Geita District-Tanzania. 

رؤٕ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼ٤ن ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ٣ٝظٔزذ ك٢ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظٞطَ ر٤ٖ 

حُٔؼ٤ِٖٔ، ك٬ً٠ ػٖ طؤػ٤َٙ حُِٔز٢ ػ٠ِ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د. ٝأٝٛض حُيٍحٓش رٞؿٞد ه٤خّ 

ُٞؿ٤خ، رظو٤ٜٚ أٓٞحٍ ًخك٤ش؛ ُظٞظ٤ق كٌٞٓش طِ٘ح٤ٗخ ٖٓ ه٬ٍ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ٝحُؼِّٞ ٝحُظٌ٘ٞ

حُؼيى حُٔطِٞد ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ، هخٛش ك٢ حُٔٞحى حُؼ٤ِٔش، ٝؿؼَ ر٤جش حُؼَٔ ؿخًرش؛ ُظلل٤ِ حُٔؼ٤ِٖٔ 

 ػ٠ِ حُؼَٔ حُـخى؛ هخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش.   



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ
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( ، اٌٍِّٛٛخ ثؼٕٛاْ: ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٕٕٕٓكهاٍخ وبثٛه، هاك٠ىب.) ًٌُٝي 

 : ػبئك وج١و أِبَ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ.اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

Kapur, Radhika. (    ). Shortage of Teachers in Educational Institutions: 

Major Impediment in achievement of Educational Goals 

حُظ٢ أًيص إٔ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ كيٝع ػٞحثن ك٢ طؼ٣ِِ طؼِْ حُط٬د؛ 

حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ حُلؼخٍ؛ ٝٓ٘خًَ ك٢ ط٘ظ٤ْ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝٛؼٞرخص ك٢ طلو٤ن 

ح٧ًخى٤ٔ٣ش؛ ٓغ ٛؼٞرش طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطؼ٣ِِ اػَحء حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُ٘خَٓ، ٣ُٝخىس 

 حُٜٔخٍحص، ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص.

(، اٌٍِّٛٛخ ثؼٕٛاْ: كهاٍخ ٔمض ٖٕٕٓكهاٍخ ِبهْ ٚافوْٚ.) ًٔخ أًيص 

 . ٔظو ٔظو٠خ، ٚأٍب١ٌت ِٕٙغ١خ اٌّؼ١ٍّٓ: ٚعٙبد

Marin; et al. (    ). Studying teacher shortages: Theoretical perspectives 

and methodological approaches.  

رؤٕ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ظخَٛس طؼ٤َ هِوًخ ى٤ًُٝخ ٓظِح٣يحً؛ ُٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ حٟطَحرخص ك٢ 

 ٝ ح٧ًخى٢ٔ٣.حَُأ١ حُؼخّ، ًٌُٝي ك٢ حُوطخد حُؼ٢ِٔ، أ

(، اٌٍِّٛٛخ ثؼٕٛاْ: فُٙ ٕٕٗٓكهاٍخ هؽ١ّٟ، ِبهن ٚأهٌٔٛل، ثٓ . )ك٢ ك٤ٖ أًيص 

 .ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ أٍزوا١ٌب: أ١ّ٘خ ظوٚف اٌؼًّ إٌف١َخ الاعزّبػ١خ ٌٕٛا٠ب اٌوؽ١ً

  Rahimi, Mark & Arnold, Ben. (    )  Understanding Australia’s 

teacher shortage: the importance of psychosocial working conditions to 

turnover intentions  

إٔ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ئىٟ ا٠ُ كويحٕ حُٔؼَكش حُٔئ٤ٔٓش، ٟٝؼق ح٫ٓظوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤؛ 

ك٤غ ٣ئػَ ِٓزًخ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝطل٤َٜ حُط٬د، ٝؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحٓظَٔح٣ٍش 

 طـَرش حُظؼِْ.

خ ػخ٤ًُٔخ ر٘ؤٕ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حؿظٔخع ػوي ٌٝٛح ٓخ ىػ٢ ح٧ْٓ  ًٜ حُٔظليس إٔ طٜيٍ ط٘ز٤

ُل٣َن حُؼَٔ حُي٢ُٝ حُٔؼ٢٘ رخُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ أؿَ حُظؼ٤ِْ ك٢  ٕٕٗٓ-ٕ-٣ٕ9ّٞ ح٩ػ٤ٖ٘ 

ؿٞٛخٗٔزَؽ رـ٘ٞد اك٣َو٤خ، ك٤غ أػِ٘ض حُِـ٘ش حَُك٤ؼش حُٔٔظٟٞ ٤ٓ٨ُٖ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٔظليس 

 ٞػش ؿي٣يس ٖٓ حُظ٤ٛٞخص؛ ُلٔخ٣ش حُظؼِْ ك٢ حُٔٔظوزَ ُِـ٤ٔغ.ػٖ ٓـٔ -حُٔؼ٤٘ش رٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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(UN issues global alert over teacher shortage  

https://news.un.org/en/story/               ) 

حُظ٢ طٞحؿٚ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ. ٍٝؿْ ٝك٢ َٜٓ ٣ؼي ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ حُظلي٣خص حَُث٤ٔش 

ّٕ ٌٛح حُ٘وٚ ٓخ ُحٍ ٣ٌَ٘ ػوزش ًز٤َس،  ٓلخ٫ٝص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُٔؼخُـش ٌٛح حُٟٞغ؛ كب

هخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش، ٝحُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش، ٝك٢ رؼٞ حُظوٜٜخص ك٢ ٓـخ٫ص ٓؼ٤٘ش، 

ّٕ طؼ٤ِْ حُط٬د   ح٧َٓ ح١ٌُ  ٣ظطِذ ٍَٟٝس حطوخً ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ُظٞؿٜخص ٓـخ٣َس؛ اً ا

 ٛخٍ ػ٠ِ حُٔلي. 

 ِشىٍخ اٌلهاٍخ، ٚرَبإلارٙب:

ح ٍث٤ٔ٤ًخ ر٘خء حُٔـظٔؼخص ٝطويّٜٓخ ، ٝط٤ٌَ٘ حُٔٔظوزَ، ٝا٬١م حُؼ٘خٕ  ًٍ ٣ئىٟ حُٔؼِٕٔٞ ىٝ

٩ٌٓخٗخص ًَ ٓظؼِْ؛ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ ٝح٧ه٬م، ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص، ٝطلل٤ِ ح٩ريحع، ًٔخ 

طلو٤ن حُٜيف حَُحرغ ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔظٔؼَ ك٢  حُظؼ٤ِْ  ٣ٌِٕ٘ٞ ٓظطِذ ٍث٤ْ ك٢

 حُـ٤ي حُ٘خَٓ، ٝحُٜٔ٘ق ُِـ٤ٔغ.

َّ أكي حُظلي٣خص حَُث٤ٔش حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ظخّ حُظؼ٠ٔ٤ِ، ٛٞ ط٣ِٝي حُٔـظٔغ رخُٔؼ٤ِٖٔ  ُٝؼ

ٕٔٞ رخُٔئ٬ٛص حُٔئ٤ِٖٛ حُوخى٤٣ٍٖ ػ٠ِ حُظي٣ٍْ، ٝاػيحى ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش. ٝك٤٘ٔخ ٫ ٣ظٔظغ حُٔؼِ

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش ح٬ُُٓش ُِو٤خّ رٜٔخْٜٓ، ٤ٜ٣َ ٗوَ حُٔؼَكش ا٠ُ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ك٢ ٓلَ ٗي ٝطٜي٣ي.

Holmqvist,       )) 

 ح٢ٓٝ٧ حَُ٘م ٓ٘طوش ك٢ طؼ٤ِْ ٗظخّ أًزَ َٜٓ ُيٟ كبٕ حُط٬د؛ ػيى ك٤غ ٖٝٓ

 هزَ حُظؼ٤ِْ رَٔحكَ ِظلو٤ٖٓ ١خُذ ٤ِٕٓٞ) ٕٖٗٓ) أًؼَ ٣ٞؿي حَُحٖٛ  حُٞهض كل٢ اك٣َو٤خ؛ ٝٗٔخٍ

 حُظؼ٤ِْ ك٢ طو٣َزًخ حُؼيى ٌٛح ٜٗق ٣ٝٞؿي . حُل٤ٌٓٞش حُٔيحٍّ ك٢ ْٜٓ٘ (   ) ٗلٞ حُـخٓؼ٢،

 ػ٠ِ ٣َرٞ ٓخ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ك٤غ ٠٣ْ هطخع حُظؼ٤ِْ ػيى ك٢ أ٠ً٣خ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣ٝظٌٍَ ح٫رظيحث٢،

 حُٔؼ٤ِٖٔ ػيى ك٢ حُ٘وٚ ويٍَّح٫رظيحث٤ش. ٣ُٝ  حَُٔكِش ك٢ ْٜٓ٘ (   ٖٓ ) أًؼَ ٣ؼَٔ ٓؼِْ، ٤ِٕٓٞ

ق ٖٝٓ أُق ٓؼِْ،  (   )ٖٓ رؤًؼَ ٤ًٍٔٓخ  حُل٤ٌٓٞش ٓخ حُٔيحٍّ ك٢ حُ٘وٚ ٌٛح ٣ِىحى إٔ حَُٔؿَّ

 (2ٕ-ٕٔ  ٕٕٕٓ) حُز٘ي حُي٢ُٝ ، ٓزظٔزَ  .ػخؿِش طٜل٤ل٤ش اؿَحءحص طظُوٌ ُْ

https://news.un.org/en/story/2024/02/1147067
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حُلخ٤ُش ا٠ُ ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؤط٠ ىٍٝ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ إٔ ٣وَؽ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ أُٓظٚ 

كخُش ٖٓ حُظٞحُٕ ٝحُظٌخَٓ، ط٠ٖٔ حٓظَٔحٍٙ ك٢ أىحء ٝظ٤لظٚ رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش، ٝٓظٞحُٗش، ٝػ٠ِ 

ح. ًِ  ٓٔظٟٞ ٣ل٢ رٔظطِزخص حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ٝططِؼّخطٚ، ٣ٝـؼَ حُظؼ٤ِْ هطخػًخ اٗظخؿ٤ًّخ كؼّخ٫ً، ٝٓظ٤ٔ

 (ٗ  ٕٕٔٓ) ح٢ُ٬ُٜ ،  

ُحء حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُو٤٠ش ، هِٔخ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ح٩هَحٍ رؤٕ اؿَحءحص ح٤ُٔخٓش ا

ط٣ًَٔ٘خ ٓ٘طو٤ًخ طو٤ً٘خ، رَ ٛٞ ػ٤ِٔش ٤ٓخ٤ٓش رٌَ٘ ٓظؤَٛ؛ طظطِذ اؿَحء حُٔوخ٠٣خص ر٤ٖ 

ح ُِـيٍ،  ًَ ح٣ُٞٝ٧خص، ٝح٧ٛيحف حُٔظ٘خكٔش. ٝػ٠ِ ٌٛح كبٕ ٟٝغ ح٤ُٔخٓش ٣ٌٕٞ ك٢ حُؼخىس ٓؼ٤

خ رخَُٜحػخص ٝحُِ٘حػخص ح٫ؿظٔخػ٤ش. ) ح٤ٌُٞٗٔٞ ، ًٔ  (ٕٙ  ٕ٘ٔٓ ٝٓظٔ

هخٛش ٝإٔ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ َٜٓ، ه٤٠ش طظ٘خري ك٤ٜخ أرؼخى ٓظؼيىس طظؼِن رخُؼيٍ 

ّٕ ٌِٓ٘ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ط٤َٜ أًؼَ  ٝح٩ٜٗخف، ٝحُـٞىس ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كَٙ حُظؼِْ؛ ٧

اٌٗخ٤ُش ك٢ حُٔ٘خ١ن ًحص ح٫كظ٤خؿخص حُؼخ٤ُش؛ ًخُٔيحٍّ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش حُلو٤َس . ٝٛ٘خ ٫ 

 ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓـَى ه٤٠ش طؼ٤ٔ٤ِش كلٔذ؛ رَ طٌٕٞ ه٤٠ش ٓٔخٝحس . طٜزق 

١ٝخُٔخ ًخٕ حُٔؼِْ ك٢ ٤ِ١ؼش حُٔٔظٜيكخص حُٔ٘٘ٞىس رـ٤ٔغ هط٢ حُظؼ٤ِْ حُٔخروش، ُْٝ ٣ظـ٤َ 

ػ٠ِ ٤ٓخٓخص ُِظـِذ ػ٠ِ  7ٕٕٓ-ًُٖٕٕٓي ك٢ حُوطش حُـي٣يس؛ كوي حٗظِٔض ٓٔظٜيكخص هطش 

 حُظلي٣خص حُوخٛش رخُٔؼ٤ِٖٔ . 

ٝك٢ ٟٞء ًُي ٓؼض ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ َٜٓ ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼخَٓ ٓغ حُظخَٛس ؛ 

ٖٓ ه٬ٍ حٓظَحط٤ـ٤خص ػيس، ًٔخ حطوٌص حُؼي٣ي ٖٓ حُوَحٍحص، ٝرٌُض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٜٞى ك٢ ٓز٤َ 

حٓظؼخىس حٓظوَحٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝٓغ ًُي ًَ ػخّ طٌ٘ق حُظوخ٣ٍَ ح٩كٜخث٤ش، ٝحُٞحهغ حُلؼ٢ِ 

ؿٞى رؼٞ حُٔئَٗحص حُيحُش ػ٠ِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ طل٤َِ ُظٞؿٜخص ػٖ ٝ

ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُو٤٠ش، هخٛش ٝأٗٚ حٓظَٔ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓـخ٫ً ٓظِح٣يحً ُِوِن 

الأِو اٌنٞ كفغ ثبٌجؾش فٟ ٘نٖ اٌمؼ١خ ِٓ ؽ١ش رؼوف ؽج١ؼزٙب، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ، 

الاٍزللاي ػ١ٍٙب، ٚاٌجؾش فٟ الأٍجبة اٌّؾزٍّخ، ٚاٌزؤص١واد اٌزٟ رقٍفٙب ػٍٝ رؼٍُ ِٚئشواد 

اٌطلاة، ٚأغبىارُٙ، ٚاعواءاد اٌزظلٞ ٌٙب، ِغ إٌظو اٌٝ ١ٍبٍبد اٌلٚي الأفوٜ؛ ٌزؼوّف 

أفؼً اٍزوار١غ١بد اٌّّبهٍخ، ٚاٌزلفلاد اٌزٟ ري٠ل ِٓ كػُ اٌّؼ١ٍّٓ؛ ٚمٌه ثٙلف طٛؽ 

اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼبًِ ِغ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء آهاء اٌقجواء،  هإ٠خ اٍزشواف١خ رلػُ

     ثبٍزقلاَ أٍٍٛة كٌفبٞ .
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 ٍٍٍٍ  

   ٤ًق ِٚٓ صُ رظ١و اٌلهاٍخ ِؾبٌٚخ ٌٍجؾش ِٓ فلاي اصبهح اٌزَبإي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ

 حُٔز٤َ ٗلٞ  حُظٜيٟ ُو٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ َٜٓ ؟

 ٠ٚزطٍت مٌه الإعبثخ ػٓ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ :

 ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝٓخ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٔظيٍ ػ٠ِ ٝؿٞىٙ؟ ٓخ ١ز٤ؼش -

 ٓخ أْٛ حُ٘ٔخًؽ حُ٘ظ٣َش، ٝحُظـ٣َز٤ش ك٢ طل٤َِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؟  -

 ٓخ ح٥ػخٍ ٝحُظيحػ٤خص حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؟  -

 ٓخ طـخٍد رؼٞ حُيٍٝ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؟   -

 ٝطٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤خُٜخ ؟ٓخ ١ز٤ؼش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ َٜٓ، ٝٓخ  -

ٓخ حَُإ٣ش ح٫ٓظَ٘حك٤ش ُِظٜيٟ ُو٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ َٜٓ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوزَحء  -

 رخٓظويحّ أِٓٞد ىُلخ١ ؟

 أ٘لاف اٌلهاٍخ :

 رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ :  

ٍ حٌُ٘ق ػٖ ح٧ٓزخد حَُث٤ٔش ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ؛ ٣٩ـخى كِٞ -

ٌٓٔ٘ش ُظ٬ك٢ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ، ٓغ حُزلغ ػٖ ٓزَ ٓزظٌَس  طٌٖٔ ٓئٓٔخص 

 حُظؼ٤ِْ، ٝحُوخىس، ٝٛخٗؼ٢ حُوَحٍ، ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ.

كْٜ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطوي٣ْ ٣ِٓي ٖٓ حُيػْ، ٝحُٔزخىٍحص حُظ٢ هي طولق ٖٓ أػَ  -

 ىس ٓؼيٍ ح٫ٓظِ٘حف، ٝىٍٝحٕ حُٔؼ٤ِٖٔ.حُؼٞحَٓ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٣ُخ

ح٣٫ُٞخص  -حٌُِٔٔش حُٔظليس –طل٤َِ ٓوخٍٗش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٬ع ىٍٝ ًٗٔٞؿ٤ش"حُٜ٘ي  -

ف ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٔخٍٓش ، ٝحُظيه٬ص حٌُٔٔ٘ش؛ ُِظٜيٟ  َّ حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش"؛ ُِظؼ

 ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ.  

ٜخ إٔ طْٜٔ ك٢ حُظٜي١ ُو٤٠ش ٗوٚ ٛٞؽ ٍإ٣ش حٓظَ٘حك٤ش ُزؼٞ حُظٞؿٜخص حُظ٢ ٣ٌٔ٘ -

حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ طٞهغ رؼ٠ٜخ ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُلخَٟ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوزَحء 

 رخٓظويحّ أِٓٞد ىُلخ١.
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 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ :

 رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ عبٔج١ٙب إٌظوٞ ، ٚاٌزطج١مٟ، ف١ّب ٠ٍٟ:

 إٌبؽ١خ إٌظو٠خ :

ب ػٍٝ أعٕلح إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٠شىً ٘نا اٌّٛػٛع أ١ّ٘خ؛ ؽ١ش ٠ّضً ػٕظو    ّ ا ِٙ

  ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ، ٝؿ٤َٛخ . ُٔخ ُٜخ ٖٓ ٚاٌلاف١ٍخ، ِضً

 طيحػ٤خص ػ٠ِ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ، ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخٝحس، ٝح٩ٜٗخف.

٣ؼظ٣َٜخ ًٔخ ط٘طِن أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٖٓ أٜٗخ طظطَم ا٠ُ ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝحُظ٢ هي 

كـٞس ٓؼَك٤ش طظؼِن رٔيٟ طٞحكَ ٓؼِٞٓخص رٌَ٘ ٜٓ٘ـ٢ ، ٝٓ٘ظْ،  طْٜٔ ك٢ طو٤٤ْ ٓيٟ حُظويّ 

حُٔلَُ ك٢ طلو٤ن حُٜيف حَُحرغ ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش؛ حُٜخىكش ا٠ُ طلو٤ن ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ 

 . ٖٕٓٓػيى حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔئ٤ِٖٛ رلٍِٞ ػخّ 

ٍ حُظ٠ ٣وِلٜخ ٌٛح حُ٘وٚ. ٝرخُظخ٢ُ كٖٔ ًٔخ طٌظٔذ حُو٤٠ش أ٤ٔٛش ك٢ ٟٞء ح٧َٟح

ح٤ٔٛ٧ش كْٜ ١ز٤ؼش حٌُِٔ٘ش ٝحُؼٞحَٓ حُٔٔززش ُٜخ؛ ٖٓ أؿَ ط٤ْٜٔ طيه٬ص ٤ٓخ٤ٓش، ٝطٞؿ٤ٚ 

 أك٠َ ُِوَحٍحص حُٔئ٤ٔٓش .  

 إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ :

ٓٔخػيس حُِٔطخص حُظَر٣ٞش حُٔؼ٤٘ش ر٤ٔخٓخص حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ طط٣َٞ ٤ٓخٓخص ٓٔظوز٤ِش كٍٞ  -

ح؛ ُظٜل٤ق ٗوٚ ١ز٤ؼش ٗوٚ  ًَ حُٔؼ٤ِٖٔ. ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ طط٣َٞ طيه٬ص أًؼَ حٓظٜيحكًخ، ٝطؤػ٤

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ؼٔخ ٝؿي؛ رل٤غ ٠ٖٗٔ ٝؿٞى طؼ٤ِْ ٜٓ٘ق ًٝ ؿٞىس ُـ٤ٔغ حُط٬د، ٝرٔخ ٣لون 

 ح٧ٛيحف، ٝح٬ٛ٩كخص حُظَر٣ٞش .

كٞحٍ ػٖ طل٤ي حُيٍحٓش ًخكش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ ط٘خٍى ك٢  -

٤ٓخٓخص ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓغ حُلٌٞٓش؛ ٓؼَ  حُٔؼِٕٔٞ ٝٓٔؼِْٞٛ " ٗوخرش حُٔؼ٤ِٖٔ " ، ُٝٝحٍس 

حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ، ُٝٝحٍس حُٔخ٤ُش ، ٝح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ، َٝٓحًِ حُزلٞع، ٝحُوخىس ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ 

ٝٗٞحرْٜ، ٝحُٔٞؿ٤ٜٖ، ٝأ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ٝٓٔؼِْٞٛ، ٝحُوطخع حُوخٙ، ٝحًُٞخ٫ص حُي٤ُٝش، 

 ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ... ٝؿ٤َْٛ .ٝ

ط٤ٌٖٔ ٓظو١ٌ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ حٓظَ٘حف حُظٞؿٜخص حُٔؼخَٛس ، ٝكْٜ  -

طيحػ٤خطٜخ؛ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص رٌَ٘ أًؼَ كَك٤ش، ٟٝٓٞٞػ٤ش اُحء اؿَحءحص 

 حُظؼخَٓ ٓغ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٓٝخٓخطْٜ.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 ِظطٍؾبد اٌلهاٍخ :

 زؼ١ّ١ٍخ :رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌ

٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞؿٜخص ٝحُٔزخىة حُؼخٓش حُظ٢ طلٌْ ػَٔ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ؛ ُظلو٤ن 

أٛيحكٚ ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٝحُظ٢ هي ٣ٔظيٍ ػ٤ِٜخ ؛ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ظوٌ ٖٓ اؿَحءحص 

 .حٓشطظٔؼَ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓظؼيىس ك٤خٍ ه٤٠ش ٓخ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن طؼ٤ِْ أك٠َ ٝأًؼَ حٓظي

 ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ :

خ -٣ؼزَ ػٖ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ رؼيى حُٞظخثق حُ٘خؿَس  ًٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ رٔخ -طٔخ

٣ؼٞم حٓظوَحٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٣ٝظلي١ حُللخظ ػ٠ِ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٝؿٞى 

 حُظَٝف. ٓؼ٤ِٖٔ ٓئهظ٤ٖ، أٝ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ، أٝ ؿ٤َ ٓ٘ظظ٤ٖٔ " حُـ٤خد حُٔظٌٍَ" ، أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ

 اٌوإ٠خ الاٍزشواف١خ :      

طْ حٓظو٬ٜٛخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوزَحء، ٝأَٛ  -ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٍٜٞحص، ٝحُظٞهؼخص 

ُٔخ ٣٘زـ٢ إٔ طظوٌٙ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ طٞؿٜخص اُحء  -ح٫هظٜخٙ؛ رخٓظويحّ أِٓٞد ىُلخ١

 خٕ اٜٗخكٜخ ُِـ٤ٔغ. حُظؼخَٓ ٓغ ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ رـ٤ش حٓظوَحٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٟٝٔ

 ِٕٙظ اٌلهاٍخ، ٚاعواءارٙب:

ح ُطز٤ؼش حُو٤٠ش ٓلَ حُزلغ ، ًَ ٝح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ، كخػظٔيص  ٝحُيٍحٓش ، ٗظ

خ ُطز٤ؼش حٌُِٔ٘ش حُظ٢ طظطِذ ىٍحٓظٜخ ؿٔغ ٓؼِٞٓخص  ًٔ حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ؛ رخػظزخٍٙ ٬ٓث

ٍٙ، ٝط٤ٟٞق ٧ْٛ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش ٝر٤خٗخص ػٖ ٓؼيٍ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝأٓزخد ًُي، ٝآػخ

حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُو٤٠ش، ٝطل٤َٔٛخ؛ ٫ًٞٛٝ ا٠ُ ٍإ٣ش حٓظَ٘حك٤ش طْ ر٘خإٛخ رخٓظويحّ 

، ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٣ظ٘زؤ رٚ ٓـٔٞػش ٖٓ Delphi Methodأِٓٞد حُٔٔق حُٔٔظوز٢ِ " ىُلخ١" 

ٌٍَس ؛ كظ٠ ٣ظْ حُوزَحء؛ ًُٝي رؤٕ طؼَٝ ػ٤ِْٜ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ر٤ٜـش ٓٔل٤ش ٓظ

حُظَٞٛ ا٠ُ حطلخم ك٢ ح٥ٍحء، ٝحُظٞهؼخص كٍٞ أك٠َ حُٔزَ؛ ُِظؼخَٓ ٓغ حُو٤٠ش ٓٔظوز٬ً، ٣ٝظلن 

 ٌٛح حُٜ٘ؾ رخُطز٤ؼش ٓظؼيىس ح٧ٝؿٚ ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطؼوي ٗطخم حُظل٤ٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ًحص حُِٜش.



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ؽلٚك اٌلهاٍخ :

( ٕ٘ش ٖٓ حُوزَحء ٓويحٍٛخ )  ١زوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـٔٞػش هٜي٣ش ٖٓ ػ٤٘ؽلٚك ثشو٠خ

( أٓظخً ؿخٓؼ٢ ٓظوٜٚ رخُٔـخٍ ٓلَ حُيٍحٓش ٖٓ طوٜٜخص "أٍٛٞ ُ٘ٔٓٞػ٤ٖ ٓخ ر٤ٖ )

 -ٓ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ –حُظَر٤ش حُٔوخٍٗش  –ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ٤ٓٝخٓخص حُظؼ٤ِْ  –حُظَر٤ش 

 -ىٍٜٓ٘ٞ -خ١ى٤ٓ -١٘طخ -حُِهخ٣ُن -رٜ٘خ –حٍُٜٔ٘ٞس -طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ" ٖٓ ؿخٓؼخص" ٓٞٛخؽ 

( ٓٔئ٢ُٝ طوط٢٤ ٕ( ٓٞؿ٤ٜٖ رخُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ رٔلخكظش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ٝ)ٕح٩ٌٓ٘ي٣ٍش " ؛ ٝ)

 ( ٓؼ٤ِٖٔ. ٙطؼ٢ٔ٤ِ رزؼٞ ح٩ىحٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔلخكظش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ٝ ) 

  حٓظـَهض كظَس  ططز٤ن أىحس حُيٍحٓش ح٫ٓظزخٗش حُٔلظٞكش ك٢ حُـُٞش ح٠ُٝ٧ ؽلٚك ى١ِٕخ

، ٝحٓظَٔص أىحس ح٫ٓظزخٗش حُٔو٤يس حُٔلظٞكش ك٢ حُـُٞش ٕٕ٘ٓ-ٖ-ٓٔٝكظ٠  ٕٕ٘ٓ-ٕ-ٖٕٖٓ 

-2ٕ، ر٤٘ٔخ ١زوض حُـُٞش حُؼخُؼش ك٢ حُلظَس ٖٓ  ٕٕ٘ٓ-ٖ-ٖٕ، ٝكظ٠  ٕٕ٘ٓ-ٖ-ٖٔحُؼخ٤ٗش ٖٓ 

 ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ٤َٟٓش . ٕٕ٘ٓ-ٗ-٘ٔٝكظ٠  ٕٕ٘ٓ-ٖ

رٔيحٍّ   حهظَٜص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٟٓٞٞػٜخ؛ ٝٛٞ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ  ؽلٚك ِٛػٛػ١خ

 حُظؼ٤ِْ حُؼخّ حُل٢ٌٓٞ.

ص حٓظزخٗظ٤ٖ أكيٛٔخ ٓلظٞكش، ٝح٧هَٟ ٓو٤يس ٓلظٞكش، طْ ر٘خإٛخ ك٢ أكاح اٌلهاٍخ :  ٍَ ِ ّٞ ١ُ

ٟٞء طل٤َِ حٓظـخرخص حُوزَحء، ٝأَٛ ح٫هظٜخٙ؛ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼخٗش رؤِٓٞد ىُلخ١؛ 

       ١ ُو٤٠ش ٫ٓظَ٘حف ٓلخٍٝ حَُإ٣ش ح٫ٓظَ٘حك٤ش ٝحٓظل٠خٍٛخ، ٝحُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ُِظٜي

 ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ .

ؾبٚه رؤرٟ مٌه ػٛء ٚفٝ  : اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ اٌلهاٍخ َِ

   ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ   حُٔلّٜٞ، ٝٓئَٗحص حُٞٛق.أٚلا   -

   أْٛ حُ٘ٔخًؽ حُ٘ظ٣َش ٝحُظـ٣َز٤ش ك٢ طل٤َِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ. صب١ٔ ب -

   ح٥ػخٍ ٝحُظيحػ٤خص حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ .صبٌض ب  -

 خٍد رؼٞ حُيٍٝ  ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ.  طـ هاثؼب -

   ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ َٜٓ، ٝطٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤خُٜخ .فبَِب -

ٍ ب -   حَُإ٣ش ح٫ٓظَ٘حك٤ش ُِظٜيٟ ُو٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ َٜٓ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوزَحء ٍبك

 رخٓظويحّ أِٓٞد ىُلخ١ .



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

  اٌّؾبٚه: ٌزٍه رفظ١ٍٟ ػوع   ٠ٍٟ ٚف١ّب

 : ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ: اٌّفَٙٛ، ِٚئشواد اٌٛطف . أٚلا   -

ُِظؼخَٓ ٓغ ٓلّٜٞ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣لُظَٝ طٞحكَ كْٜ ٓ٘ظَى، ٝىه٤ن ُِو٤٠ش؛ ريءًح ٖٓ 

 حٌُِٔخص حُٔؼزَس ػ٘ٚ، ٝكظ٠ّ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظي٫ٍ ػ٠ِ ٝؿٞىٙ.   

٣ؼوي ٖٓ كْٜ حُو٤٠ش؛  هي ٣ؼظ٣َٚ رؼٞ حُـٔٞٝ حُظؼ٣َل٢؛ ٓٔخ -ًٔلّٜٞ -ك٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ

٫هظ٬ف حُٔ٘ظٍٞ كٍٞ ط٘و٤ٚ ٌٛح حُ٘وٚ، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُلٍِٞ ُٔٞحؿٜظٚ؛ كٔؼ٬  طـي 

رؼٞ حُـٜخص حُلخػِش إٔ ٛ٘خى ٗوٚ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓ٘طوش طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼ٤٘ش، ك٢ ك٤ٖ طلظَٝ 

رؼٞ حُـٜخص ح٧هَٟ أٗٚ ٣٫ٞؿي ٗوٚ، رَ ط٣ُٞغ ؿ٤َ ٓظٞحُٕ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػزَ حُٔ٘خ١ن 

 ( (       ,Nguyen; et al ُظؼ٤ٔ٤ِش.ح

٤٘٣َ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ  "حٍطلخع حُطِذ ح٫ٓظؼ٘خث٢ ٓوخٍٗش   Ayukٝٝكوًخ "٣٧ٞى" 

رخُؼَٝ، أٝ حٗولخٝ حُؼَٝ ٓوخٍٗش رخُطِذ. ٣ٌٖٝٔ ٬ٓكظظٚ ك٢ حهظ٬ٍ حُظٞحُٕ ك٢ ٗٔزش 

 (        ,Sixbert& Onyango) . حُٔؼِْ ا٠ُ حُطخُذ ك٢ حُٔيحٍّ"

ػٖ حُطِذ ػ٤ِٚ  teacher supplyٔخ ٣ؼَُف ػ٠ِ  أٗٚ ٓٞهق ٣وَ ك٤ٚ ػَٝ حُٔؼ٤ِٖٔ ً     

teacher demand  ،أ١ ٣وَ ك٤ٚ ػيى حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُظي٣ٍْ رخ٧ؿٍٞ ٝحُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ ًُي

ٝحُظَٝف حُٔخثيس ػ٠ِ ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ طَؿذ حُٔ٘خ١ن ك٢ طٞظ٤لْٜ رخ٧ؿٍٞ، ٝحُظَٝف 

      ,Behrstock-Sherratt )   (   حُٔخثيس .

ًٔخ ٣ؼَُف ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ"رخُٔيٟ ح١ٌُ ٣٫ٞؿي ك٤ٚ ػيى ًخف ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔؼظٔي٣ٖ 

 (.  (       ,Elliottرخٌُخَٓ؛ ُ٘ـَ حُٔ٘خٛذ حُظي٤ٔ٣ٍش حُٔطِٞرش"

ًٔخ ٣ؼ٠٘ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ" حُٞظخثق حُ٘خؿَس حُظ٢ ُْ ٣ظْ ٗـِٜخ ٖٓ هزَ ٓؼ٤ِٖٔ ٓئ٤ِٖٛ 

خ ك٢ ريح٣ش حُؼخّ ح ًٓ ُيٍح٢ٓ، أٝ إٔ ػيى حُٞظخثق حُظي٤ٔ٣ٍش حُٔظخكش طظـخُٝ ػيى حَُٔٗل٤ٖ طٔخ

حُ٘خؿل٤ٖ ك٢ ح٫ٓظلخٕ حُظ٘خك٢ٔ ح١ٌُ أؿ١َُ ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼخّ حُيٍح٢ٓ حُٔخرن، ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ رٜخ 

 (         ,OECD) حٓظلخٗخص ط٘خك٤ٔش".

، 7ُٕٔٓؼخّ Department of Education      U.Sٝٝكوًخ ُظؼ٣َق ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ح٤ٌ٣َٓ٧ش

 (  (       ,Nguyen; et al ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ رؼ٬ع ١َم ٓوظِلش، ْٛ ًٔخ ٢ِ٣ 
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 ٝظخثق حُظي٣ٍْ حُ٘خؿَس . -

 ٝظخثق حُظي٣ٍْ حُظ٢ ٣٘ـِٜخ ٓؼِٕٔٞ ٓؼظٔيٕٝ رٜ٘خىس ؿ٤َ ٓ٘ظظٔش، أٝ ٓئهظش، أٝ ١خٍثش.  -

ك٢ ٓـخ٫ص ىٍح٤ٓش أًخى٤ٔ٣ش ٝظخثق حُظي٣ٍْ حُظ٢ ٣٘ـِٜخ ٓؼِٕٔٞ ٓؼظٔيٕٝ، ٌُْٜ٘ ٣يٍٕٓٞ  -

 أهَٟ ؿ٤َ ٓـخٍ اػيحىْٛ.

ٍٝؿْ إٔ حُظؼ٣َلخص حُؼ٬ػش ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ُٜخ ِٓح٣خ هخٛش؛ كبٕ حُظل٤َِ حَُث٢ٔ٤ ك٢ 

أؿِذ ح٧ىر٤خص ٣ًَِ ػ٠ِ حُظؼ٣َق ح٧ٍٝ ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٝؿٞى ٓؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ 

حُٔظٌٍَ" ، أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُظَٝف حُظ٢   ٓؼظٔي٣ٖ، أٝ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ، أٝ ؿ٤َ ٓ٘ظظ٤ٖٔ " حُـ٤خد

 طئى١ ا٠ُ طؼط٤َ حٓظَٔح٣ٍش حُظي٣ٍْ، ٝطظليٟ حُللخظ ػ٠ِ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ.

 ٚرورجؾ لؼ١خ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ ثّفب١ُ٘ أفوٜ ماد طٍخ ِٕٙب ِب ٠ٍٟ: 

Elliott,       -  )       ;  ( Behrstock-Sherratt,       

  teacher demand ؽٍت اٌّؼ١ٍّٓ : -

 يى ح٩ؿٔخ٢ُ ُِٔؼ٤ِٖٔ ح٤ُٓ٬ُٖ ُظؼ٤ِْ حُط٬د رٌَ٘ كؼخٍ.حُؼ  

 new teacher supplyػوع اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك :  -

ٝٛٞ ػيى ح٧كَحى حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُظي٣ٍْ رخ٧ؿٍٞ ٝحُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ ًُي، ٝحُظَٝف حُٔخثيس، 

 ٝح٣ٌُٖ كِٜٞح ػ٠ِ ٜٗخىحص ؿي٣يس . 

  retentionالاؽزفبظ :  -

 ٓ٘خٛذ حُظي٣ٍْ ًٔخ ك٢ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ حُٔخرن.  حُٔؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ ظِٞح ك٢ ٗلْ

  working conditionظوٚف اٌؼًّ :  -

٢ٛٝ حُٔطخُذ حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝحُٔٔئ٤ُٝخص، ٝحُٜٔخّ، ٝحُيػْ ح٩ىح١ٍ، 

ٝػوخكش حُٔيٍٓش، ٝٝهض حُظوط٢٤، ٝحُٔٞحٍى ح٧هَٟ حُٔويٓش؛ ُظِز٤ش ؿ٤ٔغ حُٔطخُذ حُٔظؼِوش 

 رخُؼَٔ رٌَ٘ كؼخٍ .

 teacher attritionاٍزٕياف اٌّؼ١ٍّٓ :  -

 أٝ حُظوخػي ؿَحٍ ح٧ٓزخد،ػ٠ِ ٖٓ ٓزذ ١٧ -ػيى أٝ ٗٔزش حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ طًَٞح حُٜٔ٘ش 

ٝكخطْٜ أٝ ؿ٤َ  آهَ، أٝ ٓـخٍ ك٢ ٝظ٤لش ػ٠ِ أٝ ُِلٍٜٞ ػخث٤ِش، حُظِحٓخص ٛل٤ش، أٝ أٓزخد

 .٤ٖك٢ ػخّ ىٍح٢ٓ ٓليى ؛ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤ِٚ ػَٝ حُٔؼِٔ -ًُي 
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 ٍٍٍٍ  

 teachers movers(mobility)ؽوان اٌّؼ١ٍّٓ :  -

         ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ظًَٕٞ حُٔيحٍّ روطخع،أٝ ٓ٘خ١ن ٓليىس، ٣ٝ٘ظوِٕٞ ا٠ُ

  أٓخًٖ أهَٟ.

 teacher turnoverكٚهاْ اٌّؼ١ٍّٓ :  -

حُٔؼِٕٔٞ حُظخًٍٕٞ ُٔيحٍْٜٓ هزَ ٖٓ حُظوخػي كظ٠ ُٞ ظِٞح رخُٜٔ٘ش )اؿخُس، أٝ اػخٍس، أٝ 

 لغ ػٖ كَٛش رٔيٍٓش أهَٟ(، ٝح١ٌُ ٣ِِّ حٓظزيحُْٜ؛ رٔزذ حٓظِ٘حكْٜ، أٝ ط٘وِْٜ ٝكَحًْٜ . ُِز

 reserve poolاؽز١بؽٟ اٌّؼ١ٍّٓ :  -

 ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔؼظٔي٣ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼِٕٔٞ كخ٤ًُخ ًٔؼ٤ِٖٔ .

 re-entrantsاٌّؼبٚكْٚ :  -

٠ حُظي٣ٍْ، أػ٠خء ٓـٔٞػش ح٫كظ٤خ٢١ ح٣ٌُٖ ٣ٔظؼ٤يٕٝ حٛظٔخْٜٓ، أٝ هيٍطْٜ ػِ

 ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼٞىٕٝ ا٠ُ ٓـٔٞػش حُٔؼ٤ِٖٔ .

  ٝ ٣ٔظيٍ ػ٠ِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣ 

Behrstock-Sherratt,     :  - )  ( 

    number of vacanciesػلك اٌٛظبئف اٌشبغوح :  -

ِٕٔٞ؛ ًُٝي ٗظ٤ـش ٗوٚ ػيى ٣ؼزَ ػٖ ػيى حُٞظخثق حُ٘خؿَس رخ٧ٓخًٖ حُظ٢ ٣ؼُٞٛخ حُٔؼ

حُٔؼ٤ِٖٔ أٗلْٜٔ أٝ طول٤ٞ ح٤ُِٔح٤ٗش. ٝك٢ ٟٞء ًُي هي ط٠طَ رؼٞ حُٔيحٍّ ا٠ُ ٣ُخىس 

 حٌُؼخكش حُط٬ر٤ش؛ ُظو٤َِ ػيى حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش؛ ٓٔخ ٣وَِ رٌَ٘ ٜٓط٘غ ٖٓ ٓو٤خّ حُ٘وٚ.

   number of applications per vacancyػلك اٌّزمل١ِٓ ٌىً ٚظ١فخ شبغوح :  -

ٓئَٗ ػ٠ِ هيٍس حُٔيحٍّ ػ٠ِ َٓء حُٞظخثق حُ٘خؿَس رٜخ؛ رل٤غ ٣ٌٕٞ  ى حُٔظوي٤ٖٓػي

 حُٔؼِٕٔٞ حُٔظويٕٓٞ ُ٘ـَ حُٞظ٤لش، ٓئ٤ِٖٛ، ٝأًلخء ريٍؿش ًخك٤ش.

 pupil- teacher ratiosَٔجخ اٌزلا١ِن اٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ :  -

 ْٕ خ، ٝا ًٜ ًخٕ ٌٛح ٤ُْ ٣ٌٖٔ إٔ ٤٘٣َ حٍطلخع ٗٔزش حُظ٤ٓ٬ٌ ا٠ُ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٗو

ح ىه٤وًخ  ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ؛ ك٤غ ٣ظْ حٓظويحّ ٗٔزش حُظ٤ٓ٬ٌ ا٠ُ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٟٞغ حَُحٖٛ  ًَ ٓئٗ

 ًٔؼ٤خٍ ىٕٝ اؿٔخع ػ٠ِ ٓخ اًح ًخٕ حُٟٞغ حَُحٖٛ ًخك٤ًخ. 
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    number of  emergency certificatesػلك اٌشٙبكاد اٌطبهئخ اٌظبكهح :  -

حُظٞظ٤ق، رخػظٔخى ٜٗخىحص ١خٍثش؛ ُٔٞحؿٜش ط٠طَ رؼٞ حُيٍٝ ا٠ُ طول٤ق ٓؼخ٤٣َ 

ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ك٤غ طٔٔق ُِٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ رخُظي٣ٍْ ك٢ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش. ٝرخُظخ٢ُ 

طْٜٔ ك٢ ٟؼق كؼخ٤ُش حُظٞظ٤ق؛ ك٤غ ٣ظِو٠ حُط٬د حُظؼ٤ِْ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ أهَ هزَسً ٝطؤ٬ً٤ٛ. 

ّٕ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُٜ٘خىحص ٤٘٣َ ا٠ُ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٔ  ٖ. ٝػ٤ِٚ كب

 number of preparation programػلك اٌَّغ١ٍٓ فٟ ثواِظ الإػلاك:  -

enrollees 

طٞكَ أٍهخّ ح٫ُظلخم رزَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُ٘وٚ)أٝ حُلخثٞ( حُٔلظَٔ 

ك٢ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٌُٜٝ٘خ هي طؼٌْ ٤ٓخٓش حُوزٍٞ ك٢ حُزَٗخٓؾ رويٍ ٓخ طؼٌْ 

ّٕ ٌٛٙ حُزَحٓؾ هي طوزَ ػيىحً ًز٤َحً ٖٓ حَُٔٗل٤ٖ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلخث٠شح٫ٛظٔخّ رخُٜٔ٘ش.  ، أٝ  ٧ٝ

ّٕ ٌٛح حَُهْ ُٚ أ٤ٔٛش ٓليٝىس، هخٛش  طـ٘ي ػيىحً ه٬ً٤ِ ؿيحً ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ؛ كب

ك٢ ٟٞء ح٧ىُش حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُو٣َـ٤ٖ، ُْ ٣ِظلوٞح رٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ ٓطِوًخ. ٝريٕٝ 

ّٕ ٌٛح حَُهْ ُٚ ه٤ٔش ٓليٝىس؛ ُٞؿٞى كخؿش أهَ ا٠ُ ٓ ؼِٞٓخص ٜٓخكزش ػٖ حٓظِ٘حف حُٔؼ٤ِٖٔ؛ كب

 ٓؼ٤ِٖٔ ؿيى اًح هٍَ حُٔؼِٕٔٞ حُلخ٤ُٕٞ حُظو٢ِ ػْٜ٘.

   number of  new teachers certified   ػلك اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك اٌّؼزّل٠ٓ -

ح أهَد ُِٔؼ ًَ َٝٝ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ٓوخٍٗش طٞكَ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔؼظٔي٣ٖ كي٣ؼخً طوي٣

رخُٔٔـ٤ِٖ ك٢ حُزَٗخٓؾ، ٌُٜٝ٘خ ٫ طؼٌْ كو٤وش ٓلخىٛخ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔؼظٔي٣ٖ ٫ 

٣ٔظط٤ؼٕٞ أٝ ٫ ٣َؿزٕٞ طي٣ٍْ حُٔٞحى؛ ٓٞحء أًخٕ ًُي رخُٜلٞف، أّ حُٔٞحهغ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ 

 ٌُٝ٘ٚ هي ٣ويّ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس.ٓؼ٤ِٖٔ ؛ ك٤غ ٫ ٤٘٣َ حَُهْ ك٢ كي ًحطٚ ا٠ُ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، 

 number of  teachers reawing  theػلك اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠زووْٛ إٌّٙخ :  -

profession 

طٔؼَ ٓؼي٫ص حٓظِ٘حف حُٔؼ٤ِٖٔ طيكن حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حطـخٙ ٝحكي كو٢. ٌُٖٝ اًح طْ حٓظزيحٍ 

ٌٖ هي طٌٕٞ ٛ٘خى ٓؼ٤ِٖٔ ؿيى رخُٔؼ٤ِٖٔ حُٔـخى٤٣ٍٖ، كِٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗوٚ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ، ُٝ

 ٓ٘خًَ أهَٟ.
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 ٍٍٍٍ  

  number of projected retireesػلك اٌّزمبػل٠ٓ اٌّزٛلؼ١ٓ :  -

ٌٝٛح حُٔئَٗ ٣َطز٢ رؼَٔ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُظي٤ٔ٣ٍش ؛ ٓٔخ ٣ظطِذ حُلخؿش ا٠ُ حٓظزيحٍ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظوخػي٣ٖ . 

ش، ٛٞ ٝك٢ ٟٞء حُٔئَٗحص حُٔخروش ٤ٜ٣َ أكي حُِٔحُن حُ٘خثؼش ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ حُو٤٠

خ، أّ ٓلٞ ه٤خٍ ؛  ًٔ حكظَحٝ ٝؿٞى اؿخرش ٝحٟلش ٝر٤ٔطش كٍٞ ٓخ اًح ٓخ ًخٕ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ هخث

ٓٔخ ٣ٟٞق ػيّ ٝؿٞى اؿٔخع كٍٞ حُز٤خٗخص حُظ٢ ط٤َ٘ كوًخ ا٠ُ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ. ًٔخ أٗٚ هي ٫ 

 ٣ٞؿي ٓؼيٍ، أٝ كي ٓوزٍٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ُٔؼَّ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٘يٙ ٌِٓ٘ش.

٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٢ٗء ٖٓ حُيهش كٍٞ ٤ًل٤ش طلي٣ي" حُ٘وٚ"،  ٝه٤خٓٚ،  ٝػ٤ِٚ، ك٬ ري ٖٓ إٔ

كظ٠ ٓٔؤُش "ٗـٍٞ" ٜٓ٘ذ حُظي٣ٍْ، ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ؿخ٠ٓش؛ أّٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ ط٤َ٘ ا٠ُ ٝظ٤لش 

ٗخؿَس ، أٝ ٝظ٤لش ٣٘ـِٜخ ٗوٚ ٣لظوَ ا٠ُ رؼٞ حُٔئ٬ٛص. ٝػ٠ِ ٗلٞ ٓٔخػَ هي ٣ٔظويّ 

" ٗوٚ" ُ٪ٗخٍس ا٠ُ ٓٞهق؛ ك٤غ ٣ٌٕٞ  رؼٞ ح١٧َحف " ٓؼَ  هزَحء ح٫هظٜخى " ٜٓطِق

ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظوي٤ٖٓ ؿ٤َ ًخف ُ٘ـَ حُٞظخثق حُ٘خؿَس. ر٤٘ٔخ هي ٣ٔظويّ آهَٕٝ ؛ ٓؼَ  

"ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ" ٜٓطِق " حُ٘وٚ" ُ٪ٗخٍس ا٠ُ حُٔٞحهق حُظ٢ ٣ظٕٔ٘ٞ ك٤ٜخ ٝؿٞى ػيى أًزَ 

ػ٠ِ حُٔ٘خه٘خص كٍٞ ٓخ ٤َ٘ٗ أٝ أك٠َ ٖٓ حُٔظوي٤ٖٓ. ٝػ٠ِ ٗلٞ ٓٔخػَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣و٤ْ حُـٔٞٝ 

ا٤ُٚ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ رخْٓ حُٔؼ٤ِٖٔ " ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ رٌَ٘ ًخف"، ٝٛٞ ٓئَٗ ٗخثغ آهَ ُ٘وٚ 

حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ك٤غ ٫ طٌَ٘ حُٞظ٤لش حُ٘خؿَس ٌِٓ٘ش ٓوظِلش ػٖ طٞظ٤ق ٓؼِْ ؿ٤َ ٓئَٛ رٌَ٘ 

 ( (  :     ,Nguyen; et al ًخف ؛ ك٬ٌٛٔخ ُٚ آػخٍٙ حُِٔز٤ش ك٢ حُٜق حُيٍح٢ٓ .

 صب١ٔ ب : أُ٘ إٌّبمط إٌظو٠خ، ٚاٌزغو٠ج١خ فٟ رؾ١ًٍ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ. -

طؼي ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ظخَٛس ٓظؼيىس ح٧رؼخى، ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ 

حُٔـخ٫ص، ٍٝؿْ إٔ حُظؼخَٓ ٓغ أ١ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ؛ ٫ ٣و٢٠ ػ٠ِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ رٔلَىٙ؛ 

ح ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ ًٍ خ ٓ٘ل٬ًٜ، ُٝٚ آػخٍٙ كبٕ ًَ ػخَٓ ٣ئى١ ىٝ ًٓ ٌِش حَُحٓوش، ٣ٝٔظلن حٛظٔخ

 ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخٛش. 
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ٖٝٓ حَُٜٔ ح٫ٗظوخٍ ٓزخَٗس ا٠ُ كٍِٞ ح٤ُٔخٓخص هزَ كْٜ ح٧ٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ٗوٚ 

َّ اؿَحء طل٤َِ حُٔزذ حُـ١ٌٍ ٛٞ اكيٟ   root – cause analysisحُٔؼ٤ِٖٔ رٌَ٘ ًخَٓ. ُٝؼ

 ,Behrstock-Sherratt ذ حُلو٤و٢ ٍٝحء حٌُِٔ٘ش.حُطَم؛ ٠ُٔخٕ حٓظٜيحف حُلٍِٞ ُِٔز

       )) 

ٝهي طوظِق ٝؿٜخص حُ٘ظَ كٍٞ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش ًحص حُِٜش رخ٤ُٔخٓش 

 ؛ ٖٓ ك٤غ أٓزخد حٌُِٔ٘ش، ٝحُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ُٜخ.

ٜٝٓ٘ـ٤ًخ طٌٖٔ حُٜؼٞرش ك٢ طٔؼ٤َ حُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ، ٝحُٔظ٢ٓٞ، 

حُـِث٢ ٝحُظ٢ طٌَ٘ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، رٔخ ُٜخ ٖٓ أٍٛٞ طخ٣ٍو٤ش، ٝحؿظٔخػ٤ش، ٝػوخك٤ش. ًٔخ إٔ ٝ

 a policy problemٜٓٔش ٓؼخُـش ٌٛح حُظؼو٤ي طظلخهْ أًؼَ، ك٤٘ٔخ طٔظ٘ي ا٠ُ ٜٗؾ ٌِٓ٘ش ح٤ُٔخٓش 

approach ؛ أ١ حُلَم ر٤ٖ حُٔٞهق حُلؼ٢ِ حُٞحهؼ٢، ٝحُٔٞهق حَُٔؿٞد ك٤ٚ" ً٘وطش         

 ٬م ٗظ٣َش".حٗط

Marin; et al,         )  ) 

 ٚرزؼلك ّٔبمط اٌزؾ١ًٍ فٟ رف١َو ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌنٌه :

 Bacchi modelّٔٛمط ثبرشٟ :  -ٔ

ح       ٣Bacchiٔخػي ًٗٔٞؽ رخط٢٘  ًِ ًّ ػ٠ِ " ٓخ  ػ٠ِ حُظل٤َِ حُ٘ويٟ ٤ُِٔخٓخص، َٓ

. ٝٛٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ WPR"  "What the Problem is Represented to beطٔؼِٚ حٌُِٔ٘ش " 

طل٤َِ حٌُِٔ٘ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓظؼيى ح٧رؼخى، ٝحُـٜخص؛ ك٤غ ٣ظْ حُ٘ظَ ا٠ُ حٌُِٔ٘ش ٝكوًخ ٌُٜح حُٜ٘ؾ 

  ٖٓ ه٬ٍ ١َف ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش 

ٓخ ٢ٛ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ طٔؼِٜخ حُـٜخص حُلخػِش ًحص حُِٜش رخ٤ُٔخٓش" أ١ أُٝجي ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ حُظِحّ  -

 رخٌُِٔ٘ش " ؟

 كظَحٟخص حُظ٢ طيػْ ٌٛح حُظٔؼ٤َ، ٤ًٝق ططٍٞص حٌُِٔ٘ش ؟ٓخ ح٫ -

 ٓخ ح١ٌُ ُْ ٣ظْ ط٘خُٝٚ ك٢ طٔؼ٤َ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ؟ -

 ٤ًق ٝأ٣ٖ ٣ظْ اٗظخؽ ٌٛح حُظٔؼ٤َ، ٝحَُ٘٘، ٝحُظل٤َِ ُظِي حٌُِٔ٘ش ؟ -

 ٣ٝظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ، حُظلخػَ ر٤ٖ ح٧رؼخى حُٔؼَك٤ش، ٝح٤ٌِ٤ُٜش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ 

 ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ .



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 (ٔاٌشىً )

 ّٔٛمط ثبرشٟ فٟ رف١َو ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(source: Marin; et al,         .) 

ك٤غ ٣ظطٍٞ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ؿَحء طلخػَ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔؼويس  حُٔـظٔؼ٤ش، 

٣ُٝخىس ٝهض حُظي٣ٍْ، ٓغ  ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝحُظ٢ حٓظَٔص ُلظَحص ٣ٞ١ِش؛ ٜٝٓ٘خ  حُؼذء ح٩ىح١ٍ،

ػيّ طٞظ٤ق ٓؼ٤ِٖٔ ؿيى، ٟٝؼق حُويٍس ػ٠ِ ح٫كظلخظ رٔؼ٤ِٖٔ ؿيى ، أٝ حٓظوطخرْٜ. ٝرخُظخ٢ُ 

هي طلظخؽ حُظخَٛس ا٠ُ ٜٗؾ ٝحٓغ حُ٘طخم؛ ٖٓ أؿَ طل٤َِ حُٔٞهق، ٓغ ٍَٟٝس ٓؼخُـش حُظلي٣خص 

٤ٖٔ، ٝح٬ٛ٩كخص حُٔـظٔؼ٤ش"،  حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ًظِي حُٔظؼِوش رخ٧رؼخى حُز٣ٞ٤٘ش " اػيحى حُٔؼِ

ٝح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش " حُظيه٤ن ح٩ػ٢ٓ٬، ٝحُظ٤ٌ٘ي ك٢ حَُ٘ػ٤ش "،  ٝح٧رؼخى ح٩ىٍح٤ًش، 

   ٝحُ٘ل٤ٔش" ظَٝف حُؼَٔ ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل٢".

 

 ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش  ح٧رؼخى ح٤ٌِ٤ُٜش  ح٧رؼخى حُٔؼَك٤ش

ر٘خء ح٤ُٔخٓخص ٝحُظؼخَٓ ٓغ 

 ح٬ٌُ٘ٔص ح٤ُٔخ٤ٓش

 

"حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ " طلي٣ي ح٫ؿ٘يس  

 

 

 ظَٝف حُؼَٔ ١َٝٗ حُٞظ٤لش

 حُزوخء

 ح٫ٗظوخٍ

 حُٔـخىٍس

ص 
٬
ٌ٘
ُٔ
 ح
َ
ك

٤ش
ٓ
٤خ
ٔ
 حُ

ٓش 
٤ٔخ
 ط٘ل٤ٌ حُ

ح٤ُٔخٓخص٤ٛخؿش   

 حُـخًر٤ش

 طز٢٘ ح٤ُٔخٓخص

 ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص

 ح٧رؼخى حُٔؼَك٤ش ح٧رؼخى ح٤ٌِ٤ُٜش ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش
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ٝك٢ طل٤َِ حُو٤٠ش، طـي إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ربٌٓخْٜٗ ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ػ٬ػش ه٤خٍحص ٓوظِلش، ٓغ  

ػ٠ِ حهظ٤خٍحطْٜ، ٌٝٛٙ حُو٤خٍحص حُؼ٬ػش ٢ٛ " حُزوخء، ٝح٫ٗظوخٍ، ٝحُٔـخىٍس طؤػ٤َ هَحٍحص ح٤ُٔخٓش 

"؛ ك٤غ ٣ٌْٜٔ٘  حُٔ٘خًٍش ك٢ ر٘خء ظَٝف ػَٔ، ٓغ حٓظَٔحٍْٛ ك٢ ػِْٜٔ، ك٢ ك٤ٖ ٣٘ـٌد 

 -أ٠٣خ -ٓؼِٕٔٞ آهَٕٝ ُِؼَٔ ك٢ ٓيحٍّ أهَٟ؛ ك٤غ طٌٕٞ ظَٝف حُؼَٔ أك٠َ، ٌٝٛح ٣ؼظٔي

ُٔؼِْ ك٢ ٜٓ٘ظٚ"، ٝحُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٞظ٤لش " حَُٔٝٗش، ػ٠ِ ٓـخٍ حُظوٜٚ" ٓخًح ٣يٍّ ح

ٝح٧ؿَ، ٝكَٙ حُؼَٔ" ٝؿ٤َٙ . ٝهي ٣ـخىٍ آهَٕٝ حُٞظ٤لش ر٘خء ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓزخد 

حُٔوظِلش؛ ٓؼَ  ٟـ١ٞ حُؼَٔ، ٝحُٔٔخءُش، ٝٗوٚ حُيػْ ح٩ىح١ٍ، ٝػيّ حَُٟخ ػٖ ٜٓ٘ش 

٫ ٣ٔظط٤ؼٕٞ إٔ ٣ٔظَٔٝح ك٢ حُؼَٔ  حُظي٣ٍْ؛ رٔخ ك٢ ًُي ٗوٚ كَٙ حُظويّ؛ حُظ٢ طـؼِْٜ

                         ,Marin; et al) )ًٔي٤ٍٖٓ.

 ّٔٛمط ِٕٙغٟ لبئُ ػٍٝ اٌجؾش ا١ٌّلأٟ :  -ٕ

Amethodological model for empirical research  

( كجخص ٖٓ حُؼٞحَٓ ٖٝٛٞ ًٗٔٞؽ ٣ِوٚ حُؼٞحَٓ حُٔظلخػِش ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ه٬ٍ)

( 2َ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝؿخًر٤ش ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ، ٝحُٜٔ٘ي حُٔظـ٤َ ُِظي٣ٍْ. ٝ)حُٔئػَس؛ ٢ٛ ط٘ٔ

ح ٠٣ْ ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُز٣ٞ٤٘ش، ٝحُٔؼَك٤ش، ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٖٕٓؼخ٤٣َ،  ٝ ) ًَ ( ٓئٗ

إٔ رؼٞ حُلجخص ٝحُٔؼخ٤٣َ، ٝحُٔئَٗحص؛ أًؼَ ٬ٓءٓش ُزؼٞ حُزِيحٕ ػٖ ؿ٤َٛخ، ًٔخ إٔ رؼ٠ٜخ 

ح ٬ُهظ٬كخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ ٤ٛخًِٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔئ٤ٔٓش، ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ ٓ٘خٓذ ُزؼ ًَ ٞ حُزِيحٕ ٗظ

 طؼخ٤ٜٗخ، ك٬ً٠ ػٖ طؤػ٤َ ٣ٞٛخص حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطٞهؼخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ؛ ك٤غ هي طظؤػَ رو٤ْ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

 (ٕاٌشىً )

 ػٕبطو إٌّٛمط اٌزغو٠ج١ٟ فٟ رف١َو ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 indicator  حُٔئَٗ parameterحُٔؼ٤خٍ  categoryحُلجش 

 ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ
 ح٩ىحٍس حُؼخٓش حُـي٣يس

 حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٤ُِٔخٓش.

 اىحٍس حُظخػ٤َحص حُِٔز٤ش.

 حُظؤػ٤َحص ػ٠ِ ح٬ٛ٩كخص ح٤ُٔخ٤ٓش . ح٬ٛ٩ف

 ؿخًر٤ش ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ

 ػيّ ح٫كظَحك٤ش

 ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔ٘ول٠ش .

 حُٔؼخ٤٣َ.

 ٫ٓظلخٗخص.حُٔٔخءُش ٝأٗظٔش ح

 ظَٝف حُؼَٔ

 حَُحطذ.

 ػيى ٓخػخص حُؼَٔ.

 حُٔٞحٍى.

 ٓ٘خم حُلَٜ حُيٍح٢ٓ. –حَُٔٝٗش 

 ر٤جش حُٔيٍٓش.

 ٟٝغ حُٜٔ٘ش ٌٝٓخٗظٜخ

 حُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢.

 ػيّ حُؼوش ك٢ ٤ٜ٘ٓش حُٔؼ٤ِٖٔ.

 حُيػخ٣ش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُِٔز٤ش.

حُٜٔ٘ي حُٔظـ٤َ 

 ُِظي٣ٍْ

 حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش . ٓ٘ظٍٞ ؿي٣ي ُِٔؼِْ

 طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ

 اٍٗخىحص ٝطٞؿٜخص طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ.

ػيّ ًلخ٣ش حُظي٣ٍذ ح٢ُٝ٧ ُِٔؼ٤ِٖٔ ) حُظي٣ٍذ حُؼ٠ِٔ 

 حٝ حُٔلظٟٞ(. –

 ػيّ ٝؿٞى رَٗخٓؾ طٞؿ٢ٜ٤.

 طٍٜٞحص حُٔؼ٤ِٖٔ

 حُظٞهؼخص ح٤ُٝ٧ش ٓوخرَ حُٞحهغ.

 اكٔخّ حُٔؼ٤ِٖٔ رخ٫ٓظؼيحى ُِٜٔ٘ش.

 ٌُلخءس حٌُحط٤ش ك٢ حُظي٣ٍْ.ح

 حَُٟخ حُٞظ٤ل٢.

 ُٔخًح ٣ظَ حُٔؼِٕٔٞ ٓٔظَٕٔٝ ك٢ حُٜٔ٘ش ؟

source :Marin; et al,      :   )   ) 
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 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌزٍه اٌفئبد ِٓ اٌؼٛاًِ : 

 اٌفئخ الأٌٚٝ : ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ :

، ًٌُٝي حُظطٍٞحص ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َحص ِٓز٤ش

 ،ٝحُظـ٤َحص حُٔٔظَٔس، ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

ك٤غ ٣ظْ حُ٘ظَ ٚاٌزٟ رزؼؼ فٟ ػؼف الاٍزضّبه فٟ رٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ، ٚالاؽزفبظ ثُٙ 

ا٠ُ هطخع حُظؼ٤ِْ رٞٛلٚ هطخػًخ هي٤ًٓخ حٓظ٤ً٬ًٜخ، ٫ حٓظؼٔخ٣ًٍخ؛ ٌُُٝي هي طئػَ طيحر٤َ ٤ٓخٓش 

ظٞهؼش ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ح٩ٗلخم حُؼخّ؛ ٝ رٔخ إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٌِٕ٘ٞ أًزَ حُظو٘ق حُٔ

ٓـٔٞػش ك٢ طٌخ٤ُق أؿٍٞ حُوطخع حُؼخّ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ. ٝؿخُزًخ ٓخ ٣ئىٟ هلٞ طٌخ٤ُق 

أؿٍٞ حُوطخع حُؼخّ، أٝ طـ٤ٔيٛخ ا٠ُ حٗولخٝ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ، أٝ حٗولخٝ ٍٝحطزْٜ، ٓوخٍٗش رؤؿٍٞ 

خ٤ِٖٓ ١ًٝ حُظؼ٤ِْ حُٔٔخػَ ك٢ حُٜٖٔ ح٧هَٟ. ٍٝؿْ طٔظغ حُزِيحٕ ٓ٘ول٠ش حُيهَ ر٘ٔزش حُؼ

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٣َٟٔزش ٓ٘ول٠ش ٓوخٍٗش رخُ٘خطؾ ؛ ك٣ِخىس ٗٔزش ح٩ٗلخم ر٘ٔزش 

ٌّٜ٘خ ٖٓ طٞظ٤ق ) ( ٤ِٕٓٞ ٓؼِْ ؿي٣ي. ٝػ٤ِٚ؛ كبٕ طؼزجش حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ حٌُخك٢ أَٓ أٓخ٢ٓ؛ ٣2ٔ

 ٔخٕ طؤ٤ٖٓ أؿٍٞ ًخك٤ش، ٝؿٌحرش ُـ٤ٔغ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝط٣َٞٔ ٝظخثق حُظي٣ٍْ حُـي٣يس.٠ُ

 (ٖٓ  ٖٕٕٓ) ح٤ٌُٞٗٔٞ ، 

ٝػ٤ِٚ كبٕ كجش ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ 

كخ٬ٛ٩كخص حُٔٔظَٔس ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ كخُش ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ك٢ هط٢ طط٣َٞ حُٔيٍٓش، ك٬ً٠ 

ػٖ أٗظٔش حُظو٣ْٞ حُـخٓيس، ٝٓظطِزخص طلو٤ن حُـٞىس ، ٝ ح٧ٓخّ حُظ٘ظ٠ٔ٤ حُز٤َٝهَح٢١ 

ُِٔيٍٓش، هي ط٠ؼق ٖٓ حكظَحك٤ش حُٔؼ٤ِٖٔ ؛ ٝهي طئى١ ا٠ُ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٤ًل٤ّش ٤ُّ٘ٓٝش 

ٌّٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ طِز٤ش طٞهؼخص ح٧ٛيحف حُٔؼِ٘ش، ٓغ اكزخ١ ٓلظَٔ ك٢ طلو٤ن ١ٔٞكخص  طٔ

 ػَ ػ٠ِ كَٙ حُزوخء ك٢ حُٜٔ٘ش.حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطئ

 اٌفئخ اٌضب١ٔخ : عبمث١خ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ:

ٕ٘بن ػلك ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَُٙ فٟ ػؼف عبمث١خ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ؛ ٚرَُٙ فٟ ٔمض 

 اٌّؼ١ٍّٓ ؛ ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

 رلٟٔ الاؽزواف١خ، ٚاٌملهح ػٍٝ ِّبهٍخ اٌؾىُ إٌّٟٙ:-أ

ٔخص حَُث٤ٔش ُِٜٖٔ حُٔلظَكش؛ كخُٔيحٍّ طؼي حُ٘لًٞ ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش رطز٤ؼش حُلخٍ ٖٓ حُٔ

حُظ٠ طٞكَ ُٔؼ٤ِٜٔخ ٓٔظٟٞ ٗلًٞ ؿٔخػ٢ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔي٤ٍٓش، ٝىٍؿش ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ 

 ُي٣ٜخ ٓٔظ٣ٞخص أهَ ٖٓ ىٍٝحٕ حُٔؼ٤ِٖٔ .  -حُظؼ٢ٔ٤ِ حُلَى١، ٝهيٍ ٖٓ ك٣َش حُظَٜف 
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 ٍٍٍٍ  

(Ingersoll & May ,       -  ) ( ٝٛ٘خ ٣ئًيIngersoll , May & Collins  

ّٕ ٛ٘خى ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ػخ٤ِٖٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طَطز٢ حٍطزخ١ًخ ٝػ٤وًخ        , ( أ

ىٍؿش ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُظوي٣َ حُٔٔٔٞف رٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ  -ريٍٝحٕ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ أُٜٝٔخ

ٓٔظٟٞ طؤػ٤َ"ٛٞص" ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ  -ٝحُوَحٍص ك٢ كُْٜٜٞ حُيٍح٤ٓش، ٝح٥هَ

ّْ طئى١ ظَٝف حُؼَٔ، ٝحُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رخُلًٞٔش حُوَ حٍحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔيٍٓش، ٖٝٓ ػَ

ح أًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ حٓظِ٘حف حُٔؼ٤ِٖٔ ، ٝىٍٝحْٜٗ ػٖ حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رخَُٝحطذ،  ًٍ ٝحُو٤خىس، ىٝ

 ٝحُِٔح٣خ ح٫هظٜخى٣ش.

َ، ٝػ٤ِٚ؛ كبٕ أٗظٔش حُٔٔخءُش ٝطيحر٤َٛخ، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظي٣ٍْ، ٝحُظل٤٠

ٝح٫هظزخٍحص؛ ُٜخ ىٍٝ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝهَحٍحْٛ رخَُك٤َ ٖٓ حُٔيٍٓش؛ ٧ْٜٗ هي 

 ٣٘ؼَٕٝ رو٤ٞى هي طوَِ ٖٓ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظي٣ٍْ رخُطَم حُظ٢ ٣٘ؼَٕٝ أٜٗخ أًؼَ كؼخ٤ُش. 

Podolsky; et al,     :  )) 

 ظوٚف اٌؼًّ:-ة

٤ْ، ٝػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ ؿٌد طئػَ ظَٝف حُؼَٔ ػ٠ِ حُٟٞغ حُٔظٍٜٞ ػٖ ٜٓ٘ش حُظؼِ

حَُٔٗل٤ٖ ١ًٝ حٌُلخءحص حُؼخ٤ُش، ٝح٫كظلخظ رْٜ، كخ٩ؿٜخى حَُٔطز٢ رخُؼَٔ ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٓزخد 

حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طـؼَ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣لٌَٕٝ ك٢ طَى حُٜٔ٘ش. ٝٛ٘خ طظ٠ق حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔ٘خم حُٔي٢ٍٓ، 

 ٝحٓظِ٘حف  حُٔؼ٤ِٖٔ.

ػٖ ػ٬هخص ٜٓٔش ر٤ٖ  Arnold,     ) (Rahimi &ٝك٢ ًُي ً٘لض ٗظخثؾ ىٍحٓش 

٤ٗخص حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ طَى ٝظخثلْٜ، ٝظَٝف حُؼَٔ حُٜؼزش ٝطـخٍد حُؼَٔ حُِٔز٤ش، ٝٓخ ط٘طٟٞ 

ػ٤ِٚ ، ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ٖٓ حُظٞطَ، ٝح٩ٍٛخم، ٝأػَحٝ ح٫ًظجخد. ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، 

ىحػٔش؛ ٓؼَ  حُؼوش ك٢  حٍطز٢ حُزوخء ك٢ ٝظخثلْٜ رؼٞحَٓ ط٤َ٘ ا٠ُ ر٤جش ػَٔ ٗل٤ٔش حؿظٔخػ٤ش

 ح٩ىحٍس، ٝحُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝطـخٍد حُؼَٔ ح٣٩ـخر٤ش.
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٣ٝوٜي رؼذء حُؼَٔ؛ ٓخػخص حُؼَٔ، رؤرؼخىٙ حُٔوظِلش، حُظ٢ ط٠ْ ٝهض حُظي٣ٍْ، ٝحُيػْ 

حُظي٢ٔ٣ٍ، ٝحُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔظٞحَٛ، ٝح٧ٗ٘طش ح٩ىح٣ٍش، ٝ ح٬ُٛل٤ّش، ٝحُظلخػَ ٓغ أ٤ُٝخء 

٤َُ٘ٔ حُويٍس ػ٠ِ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُؼَٔ، ٝحُل٤خس؛ ا٠ُ ؿخٗذ ح٫كظ٤خؿخص  ح٧ٍٓٞ. ًٔخ ٣ٔظي

حُ٘و٤ٜش ٝح٣َٓ٧ش، ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔش اُحء طؼِْ حُط٬د، ٟٝز٢ ٤ًِٞٓخطْٜ؛ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ 

 آٍخء ر٤جش ٛل٤ش ٣ـَٔٛخ ح٬ُّٔ، ٝطـَّ حُؼ٘ق حُٔي٢ٍٓ، ٖٝٓ ػْ طل٤ٖٔ ٗظخثؾ حُظؼِْ. 

 (ٕٔ   ٕ٘ٔٓ) ح٤ٌُٞٗٔٞ ،  

ٝؿخُزخً ٓخ طٔخْٛ حُٜٔخّ ح٩ىح٣ٍش حُٔل١َش ك٢ اٍٛخم حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝػيّ ٍٟخْٛ، ح٧َٓ ح١ٌُ 

٣ظطِذ  طول٤ق حُؼذء ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓٔخ ٣ٔٔق ُْٜ رخُظ٤ًَِ رٌَ٘ أًزَ ػ٠ِ حُظي٣ٍْ، 

                            com/arabpreneur.htmlhttps://fastercapital. ٝٓ٘خًٍش حُط٬د.

 رلٟٔ الأعٛه :-ط

٣ِظلن حُٔؼِٕٔٞ رخُٜٔ٘ش ٧ٓزخد ٓظ٘ٞػش؛ ٌُٖ طئػَ ح٫ػظزخٍحص ح٫هظٜخى٣ش رٌَ٘ ًز٤َ 

ك٢ هَحٍحطْٜ؛ كخَُٝحطذ حُؼ٤ِخ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٠ حُٔظٍٜٞ، ٛٔخ ٖٓ أرَُ حُؼٞحَٓ حُٔ٘ـؼش ػ٠ِ 

 ٔي رٜخ ، ٝ حُزوخء ك٤ٜخ. ىهٍٞ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ، ٝ حُظٔ

ٍٝؿْ ح٧ىُش حُظ٢ طئًي إٔ حَُٝحطذ طئػَ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٣٘ـٌرٕٞ ا٠ُ حُٜٔ٘ش ،      

ٝهَحٍحطْٜ  رخُزوخء ك٤ٜخ ؛ كبٕ ٍٝحطذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ُٔض هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓغ ٍٝحطذ حُٜٖٔ 

 ٔؼ٤ِٖٔ. ح٧هَٟ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ أٓٞحم حُؼَٔ، ٝاّٗٔخ طئػَ ػ٠ِ حٓظِ٘حف حُ

Podolsky; et al,     : V) ) 

 اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ : -ك

هي طٌٕٞ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش ٓلزطش ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ك٤غ حُـ٤خد حُٔظٌٍَ ُِط٬د، ٝح٬ُٓزخ٫س، 

ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ ٓ٘خًٍش حُٞحُي٣ٖ، ك٬ً٠ ػٖ ٟؼق حُيػْ حُٔويّ، ٝهِش حُظي٣ٍذ؛ ٓٔخ ٣ـؼَ 

ك٠٤طَ حُٔؼِٕٔٞ ا٠ُ طو٤ٜٚ ٝهض أًزَ ٖٓ ػِْٜٔ حُظي٣ٍْ ػ٤ِٔش أهَ ؿخًر٤ش، ٝحكظَحك٤ش؛ 

 ُظؼ٤ِْ حُط٬د، ٝٝهض أهَ  ُِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ. 

https://fastercapital.com/arabpreneur.html
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 ٍٍٍٍ  

(García; Weiss,     :    -   ) هخٛش ك٢ كخُش حكظوخٍ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش ا٠ُ حُز٤٘ش

ح٧ٓخ٤ٓش، ٝحَُٔحكن، ٝٝٓخثَ حَُحكش؛ ك٤غ ٣لظَٝ إٔ ٣ؼَٔ حُٔؼِٕٔٞ ٟٖٔ ٓزخٕ ٓي٤ٍٓش 

ك٤غ؛ حُز٘خء، ٝح٤ُٜخٗش، ٝحُظ٣ٜٞش ٝحَُٔحكن حُٜل٤ش، ٓغ طٞك٤َ ٓٞحٍى طؼ٤ِْ آٓ٘ش، ٝٝحك٤ش ٖٓ 

خ ٣ْٜٔ ك٢ ٓيٟ طٔظغ حُٔؼ٤ِٖٔ رخُلؼخ٤ُش،  ّٔ ٝطؼِْ ؿ٤يس، ٝٝؿٞى ٛلٞف ىٍح٤ٓش ٓ٘خٓزش حُلـْ؛ ٓ

ٝطلو٤ن أٛيحف حُظؼِْ ػزَ ٜٗؾ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝطٞك٤َ حُظي٣ٍْ ُٔـٔٞػخص ٛـ٤َس، 

 (ٕٔ  ٤ٕٖٔٓٔ٘ ١ًٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش كٔذ ح٫هظ٠خء. ) ح٤ٌُٞٗٔٞ ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔظؼِ

ٝػ٤ِٚ كخُٔيحٍّ حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓٞحى طؼ٤ٔ٤ِش، ٝآيحىحص ًخك٤ش، َٝٓحكن آٓ٘ش، ٝٗظ٤لش، ٝٗٔذ 

ٓؼوُٞش ٖٓ حُط٬د، ٝحُٔؼ٤ِٖٔ، ٝٓٞظل٢ ىػْ ٓ٘خٓز٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ 

كخُٔيحٍّ حُظ٢ طلظوَ ا٠ُ حُٔٞحٍى حٌُخك٤ش ٢ٛ ػخَٓ ك٢ ٓؼي٫ص ح٫كظلخظ رخُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُؼٌْ؛ 

 ىٍٝحٕ حُٔؼ٤ِٖٔ.

 اٌفئخ اٌضبٌضخ : اٌّشٙل اٌّزغ١و ٌٍزله٠ٌ :

ٚرشًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، ٚكػُّٙ، ٚػوع رظٛهارُٙ 

 ػٓ إٌّٙخ، ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: 

 ٔمض فوص اٌزملَ إٌّٟٙ: -أ

ح٢ُٜ٘ٔ، ٝػ٘يٓخ ٣ظْ طٞظ٤لْٜ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ًحص  ٣طٔق  حُٔؼِٕٔٞ ا٠ُ حُظَه٢

ح٧ؿٍٞ ح٧هَ؛ كبْٜٗ ٣ٜيكٕٞ ا٠ُ حُلٍٜٞ رؼي كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ كَٙ ُِظويّ ح٢ُٜ٘ٔ، 

َْٝٗ٘ٛ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٧ػ٠ِ؛ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ اٟخك٤ش. ٝرٌٜٙ حُط٣َوش ٤ٓظْ طؼ٣ِِ آكخهْٜ 

كظَحّ ٖٓ ح٧ػ٠خء ح٥ه٣َٖ. أٓخ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗوٚ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٓٞف ٣ظٔظؼٕٞ رخُظوي٣َ ٝح٫

ك٢ كَٙ حُظَه٢، ك٤ظطِغ رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ حُزلغ ػٖ كَٙ ػَٔ ٖٓ ٗؤٜٗخ طوٞى ا٠ُ طويْٜٓ 

 ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓئٓٔخص، أٝ ٓ٘خ١ن طؼ٤ٔ٤ِش أهَٟ؛ ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٣ليع ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ.

 (Kapur,       - )  

 ػؼف فوص اٌلػُ ٚاٌزٛع١ٗ:-ة

ظٞؿ٤ٚ ٝحُيػْ حُو١ٞ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔزظيث٤ٖ، إٔ ٣ِ٣ي ٖٓ كَٙ ح٫كظلخظ رْٜ، ٣َٝٔع ٖٓ ٣ٌٖٔ ُِ

ْٗٔٞٛ ح٠ُٜ٘ٔ، ٣ٝلٖٔ ٖٓ ػ٤ِٔش طؼِْ حُط٬د، ُٝوي طز٤ٖ إٔ ٛئ٫ء حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ظِوٕٞ حُيػْ؛ 

ٓؼَ  حُظٞؿ٤ش، ٝحُظي٣ٍذ، ٝح٬ُٔكظخص ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ًٟٝ حُوزَس ك٢ ٗلْ ٓـخٍ حُٟٔٞٞع أٝ 

ٜق؛ ٣ظِٕٞ ك٢ حُظي٣ٍْ رٔؼي٫ص ط٣ِي ػٖ ٟؼق ٓؼي٫ص حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٣لظوَٕٝ ٓٔظٟٞ حُ

ّٕ ٛ٘خى طزخ٣ً٘خ ك٢ ؿٞىطٜخ كٔذ حُٔٞحٍى.  ا٠ُ ٌٛح حُيػْ. ٍٝؿْ إٔ رَحٓؾ حُظٞؿ٤ش ٓظخكش؛ كب

Podolsky; et al,       π)  ) 



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ
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 ِغبكهح اٌّؼ١ٍّٓ إٌّٙخ :-ط

ْْ وبْ ٘نا ٠ورجؾ ثؼلح ثّب ٠ؼٕٝ رٛلف اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ اٌزله٠ٌ ، ٚرغ١١و ِ ٕٙزُٙ، ٚا

 ػٛاًِ ِزؼلكح؛ ؽ١ش رَُٙ اٌؼٕبطو الأهثؼخ اٌزب١ٌخ ثشىً وج١و فٟ الاؽزفبظ ثبٌّؼ١ٍّٓ: 

 ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُٜؼزش.  professional identity ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش  -ٔ

 ؛ ُظط٣َٞ حُويٍس ػ٠ِ حُٜٔٞى ك٢ ٓٞحؿٜش ح٩ؿٜخى. self-careحَُػخ٣ش حٌُحط٤ش  -ٕ

 حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُو٤ْ حُلَى٣ش، ٝحُٔئ٤ٔٓش.  school culture كش حُٔيٍٓشػوخ -ٖ

 .professional autonomyح٫ٓظو٬ٍ ح٢ُٜ٘ٔ    -ٗ

 (Marin; et al,         )  

 ػؼف اٌوػب اٌٛظ١فٟ : -ك

٫ ٣٘ؼَ حُٔؼِٕٔٞ ك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص رخَُٟخ؛ كؼ٘يٓخ ٫ ٣ـيٝح ػِْٜٔ ٓٔظؼخ؛ كبْٜٗ 

َّْ ح٠ُ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ هخٛش ك٢ ٣٘ؼَٕٝ ر ؼيّ حَُٟخ، ٓٔخ ٠٣طَْٛ ا٠ُ طَى ٝظخثلْٜ، ٖٝٓ ػَ

خ  ًٓ ّٕ ٌٛح ٣ظطِذ حٛظٔخ حُظؼخَٓ ٓغ ح١٧لخٍ ٖٓ ٛـخٍ حُٖٔ أٝ ٖٓ ١ًٝ ح٩ٟطَحرخص حُ٘ٔخث٤ش ؛ ٧

 أًزَ؛ ُظِز٤ش ؿ٤ٔغ ٓظطِزخطْٜ، ٓغ ٝؿٞى ٍٝحطذ ه٤ِِش.

ٝرخُظخ٢ُ ٣٫ٌٖٔ رزٔخ١ش حُزلغ ػٖ  ٝػ٤ِٚ ٣ظ٠ق ط٘ٞع ح١٧َ حُٔلَٔس ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ،

كَ ٝحكي؛ ٧ٜٗخ ٌِٓ٘ش ٓؼويس ُِـخ٣ش، ك٬ري ٖٓ ٟٝغ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٫ٓظزخه٤ش، 

، ٝ ١ً ؿٞىس ُـ٤ٔغ حُط٬د؛ ٝهي أىص  ٍٍ ٝحٓظَٔحٍٛخ ػ٠ِ ٓيحٍ حُٞهض؛ ٠ُٔخٕ طٞحكَ طؼ٤ِْ ػخى

خٓذ ا٠ُ حُ٘وٚ حُلخى ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓـظٔؼش ٓغ ح٫كظوخٍ ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ حُ٘خَٓ حُٔ٘

 ٓٔخ ٣ظطِذ حٓظـخرش ٤ٓخ٤ٓش ك٣ٍٞش ُٔؼخُـش ٌٛٙ ح٧ُٓش.

 صبٌض ب : ا٢صبه، ٚاٌزلاػ١بد اٌّزورجخ ػٍٝ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ .

طظؼيى ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ُظظ٠ٖٔ طيحػ٤خص ػيس؛ ك٤غ ٣ٔظي طؤػ٤َٛخ؛ 

خُذ، ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش،  ًٌُٝي ٤َُ٘ٔ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُٔؼِْ، ٝحُط

 كِوش ٣ٝؼُِ ٝؿٞى رخُٜٔ٘ش، ح٫ُظلخم ػٖ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ا٠ُ رو٤ش أػ٠خء حُٔـظٔغ ؛ ك٤غ ٣ؼ٢٘

ٜٓخ. ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ط٤ٟٞق ٌُُي . حُٔٔخٝحس حُظؼ٤ٔ٤ِش ػيّ حُـٞىس ،  ٣َٝٓن حُظؼ٤ِْ ٓ٘ولٞ ٖٓ َّ ٌ٣ٝ 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

 : ػؼف الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ -ٔ

طٔؼَ ٗٔزش حُٔؼِْ ا٠ُ حُٔظؼِْ ػخَٓ ْٜٓ ٣ظليى ٝكوًخ ُٜخ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ، ٝكؼخ٤ُش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 أىحء أىٍٝحْٛ.

ٝهي ٣ؼظ١َ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ رؼٞ حُلظٍٞ ك٢ كخُش ػيّ ًلخ٣ظْٜ؛ ك٤غ ٫ ٣ظٌٖٔ 

ُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ أىحء ٝحؿزخطْٜ رٌَ٘ كؼخٍ، ٣ظـ٠ِ ًُي ك٢ ٟؼق حُويٍس ػ٠ِ اػيحى ح

حُٔطِٞرش ك٢ حُظي٣ٍْ، ٝحُظؼِْ، ٣ُٝخىس حُؼذء حُظي٢ٔ٣ٍ، ٟٝؼق حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٗظٜخء ٖٓ َٗف 

 حُٜٔ٘ؾ حُٔي٢ٍٓ ك٢ حُٞهض حُٔليى، ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُٔؿٞس .

  (Sixbert& Onyango,        )  

إٔ حُٔؼِْ ٣يٍّ ٧ػيحى  ًٔخ إٔ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ِ٣ي ٖٓ حُؼذء حُظي٠ٔ٣ٍ ُِٔؼِْ؛ كظـي  

ًز٤َس ٖٓ حُط٬د، ُٝٔٔظ٣ٞخص طؼ٤ٔ٤ِش ٓوظِلش؛ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ كؼخ٤ُظٚ ك٢ أىحء ٝحؿزخطٚ، ك٤ؼـِ 

ػٖ طي٣ٍْ ؿ٤ٔغ حُلظَحص حُٔطِٞرش ه٬ٍ ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ، أٝ طٜل٤ق ًخكش حُٞحؿزخص ، ٝحُظو٤٤ٔخص 

ٖ طي٣ٍْ رؼٞ حُٔٞحى حُظ٢ رٜخ رَ هي طِـؤ رؼٞ حُٔيحٍّ ا٠ُ حُظٞهق ػ، ح٧ٓزٞػ٤ش أٝ ح٣َُٜ٘ش 

خ ، ٓؼَ  ٓٞحى حُلخٓذ ح٠ُ٥، ٝح٫هظٜخى  ًٓ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ، أٝ طلظوَ ا٠ُ حُٔؼ٤ِٖٔ طٔخ

 ح٢ُُِ٘ٔ ، ٝحٍُِحػش ، ٝؿ٤َٙ .

 ػؼف الأكاء الأوبك٠ّٟ ٌٍطلاة : -ٕ

٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؼٌْ طؤػ٤َ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٗـخُحص رؼٞ حُط٬د؛ ٖٓ ه٬ٍ طؼط٤َ 

ٍحٓش، ٟٝؼق طَحًْ حُٔؼَكش حُٔئ٤ٔٓش. كٞكوًخ ُيٍحٓخص طزلغ ك٢ طؤػ٤َ ٓؼيٍ حٓظوَحٍ حُي

ىٍٝحٕ حُٔؼ٤ِٖٔ كٔذ ٓٔظٟٞ حُٜق، ٝؿيص إٔ حُط٬د ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُيٍح٤ٓش ًحص ٓؼيٍ 

حُيٍٝحٕ ح٧ػ٠ِ، ٓـِٞح ىٍؿخص أهَ ك٢ ًَ ٖٓ ٓوٍَحص حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش، ٝح٣َُخ٤ٟخص، ًٝخٕ 

 ٢ ط٠ْ أػيحىحً أًزَ ٖٓ حُط٬د ١ًٝ ح٧ىحء حُٔ٘ولٞ.حُظؤػ٤َ أهٟٞ ك٢ حُٔيحٍّ حُظ

  (McKenna,       ) 

خ ؿخىحً؛ ًٔخ أْٜٗ ٓٞف ٣لظويٕٝ ٧ٗٞحع ٖٓ حُيػْ  ًٓ خ ٛخٍ ًٔ ٝرخُظخ٢ُ ُٖ ٣ظِو٠ حُط٬د طؼ٤ِ

ح٧ًخى٠ٔ٣، ٝحُؼخ١ل٢، ٝح٫ؿظٔخػ٢، ًٔخ أْٜٗ ُٖ ٣ٌٕٞ ربٌٓخْٜٗ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طَر٤ش طؼ٤٠٣ٞش 

ْ ؿ٤َ حٌُٔظَٔ؛ ٓٔخ  ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُط٬د، ٝحُٔؼ٤ِٖٔ، طٔظٜيف ٓؼخُـش حُظؼِ

 ٣ٝـؼَ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حُٔيحٍّ اٗ٘خء طؼ٤ِْ ٓظٔخٓي، ٝط٘ل٤ٌ ٓزخىٍحص ؿخىس. 
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وّب أْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ فجوح اٌزله٠ٌ، ِٚغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ٔزبئظ اٌطلاة 

س حُٞهض ح١ٌُ ٣و٤٠ٚ حُط٬د ك٢ حُوَحءس ٖٓ   حٗولخٝ ٓؼيٍ ؿ٤خد حُط٬د، ٣ُٝخى، ِضً الأفوٜ

أؿَ حُٔظؼش، ٝحٗولخٝ ح٫ٟطَحرخص ك٢ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش؛ ك٤غ طؼ٢٘ ٓؼي٫ص حُيٍٝحٕ 

حَُٔطلؼش، إٔ ػيىحً أهَ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣طٍٕٞٝ حُوزَس حُظ٢ ؿخُزًخ ٓخ طئىٟ ا٠ُ كٞحثي أًخى٤ٔ٣ش 

 (.(  :     ,Podolsky; et alٓظَحًٔش ُط٬رْٜ

 الإكاهٞ ٌٍّل٠و٠ٓ :ػؼف اٌلٚه  -ٖ

ك٤غ هي ٣ئى١ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٟؼق ك٢ أىحء ح٧ىٝحٍ ح٩ىح٣ٍش ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ، 

ٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُويٍس ػ٠ِ حُظوط٢٤، ٝط٤ٔ٘ن أٗ٘طش حُظي٣ٍْ، ٟٝز٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، 

 ٝٓظخرؼظٜخ، ٝح٩َٗحف ػ٠ِ حُط٬د، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُؼ٘ق حُٔي٢ٍٓ، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص

  (        ,Sixbert& Onyango)حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحهَ ر٤جش حُٜق. 

ٝرخُظخ٢ُ ُٖ ٣٘ؼَ حُط٬د ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخ٫ص رخُٔؼخىس ٝحَُٟخ ػٖ ح٫ُظلخم 

 رخُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ك٤غ ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓؼِٕٔٞ؛ ُظٞؿ٤ْٜ ، ٝه٤خىطْٜ ك٢ ح٫طـخٙ حُٜل٤ق.

 الأوبك١ّ٠خ: طؼٛثخ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٕظ١ُ الأٔشطخ -ٗ

ػ٘يٓخ طؼخ٢ٗ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ؛ ٤ٓظَ حُط٬د ؿ٤َ ٓي٤ًٍٖ 

خ ٣ؼ٤ن كَٙ  ّٔ ُِؼٞحَٓ حُٔوظِلش حُظ٢ هي طٌٕٞ ٓٞحط٤ش ٝٓل٤يس ُْٜ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓ

 طؼ٣ِِ اػَحء حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُؼخّ. ٖٝٓ أؿَ طؼ٣ِِ طؼِْ حُط٬د ٝطلو٤ن ْٗٔٞٛ ٝططٍْٞٛ

حُلؼخٍ، ٣لظخؽ حُٔؼِٕٔٞ ا٠ُ ط٘ـ٤غ حُط٬د ُِٔ٘خًٍش ك٢ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٧ًخى٤ٔ٣ش؛ 

ًخُٔ٘خه٘خص حُـٔخػ٤ش، ٝحُٔٔخروخص، ٝح٫هظزخٍحص، ُٝؼذ ح٧ىٝحٍ ٝحُٜٔخّ، ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُظوخ٣ٍَ 

٬ص، ... ٝٓخ ا٠ُ ًُي؛  ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٫طٜخٍ، ٝحطوخً حُوَحٍ، ٝاىحٍس حُٞهض، ٝكَ حٌُٔ٘

ٝحُظل٤ٌَ حُ٘وي١، ٝحُظلخٝٝ، ٝحُو٤خىس ، ... ٝؿ٤َٛخ. ٣ٝظؼٌٍ طلو٤ن ًُي ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗوٚ 

 ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ ػْ ُٖ ٣لَٜ حُط٬د ػ٠ِ حُلَٙ ٣ُِخىس ٜٓخٍحطْٜ، ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ.

Kapur,       -  )) 

 ٝػ٤ِٚ؛ ٣ظٔزذ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ك٢ ٣ِٓي ٖٓ ح٫ٟطَحرخص؛ ك٤غ ٣وَِ ٖٓ طٔخٓي

حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝحُ٘ؼٍٞ رخُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ، ٣ٝئػَ ػ٠ِ ٓ٘خًٍش حُط٬د، ٝاٗـخُْٛ، ٣ٝلي ٖٓ 

ؿٞىس حُؼوش ٝحُؼ٬هخص حُظ٢ ٣ظْ ر٘خإٛخ، ٣ٝ٘ؼٌْ ك٢ ٝؿٞى ٗٞع ٖٓ ح٬ُطٌخكئ، ٝهيٍ ٖٓ ػيّ 

 ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حٗظظخّ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

 ٓهاثؼب : رغبهة ثؼغ اٌلٚي فٟ اٌزؼبًِ ِغ لؼ١خ ٔمض اٌّؼ١ٍّ

خ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ك٤غ؛  ًٜ طٔظؼَٝ حُيٍحٓش طـخٍد ُزؼٞ حُيٍٝ حُظ٢ ٜٗيص ٗو

 ح٧ٓزخد، ٝحُظيحػ٤خص، ٝأْٛ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ حطوٌص.

 رغوثخ إٌٙل : -ٔ

ٛ٘خى طٍٜٞ ٝحٓغ حُ٘طخم ك٢ حُٜ٘ي رؤٕ أكي ح٧ٓزخد حُٜٔٔش ٠ُؼق ٓٔظ٣ٞخص حُظؼِْ ك٢ 

        ا٠ُ ٝؿٞى ٓخ ٠ٔٔ٣ رــ" أُٓش حُظؼِْ" حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش، ٛٞ ٗيٍس حُٔؼ٤ِٖٔ، حُظ٢ أك٠ض

a  learning crisis ( ٝحُظ٢ حػظَكض رٜخ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٜ٘ي٣ش ح٤٘١ُٞش ،NEP      

(India's National Education policy  ٖٝأُوض حُِّٞ ؿِث٤ًخ ػ٠ِ ٗٔزش حُظ٤ٓ٬ٌ، ٝحُٔؼ٤ِٔ ،

ُ٘وٚ حُلخى ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝح١ٌُ ؛ ؿَحء ح Pupil Teacher Rations( PTRsحَُٔطلؼش )

٣٘ظَى ك٤ٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُوزَحء، ٝحُٔ٘ظٔخص حُٜ٘ي٣ش حٓظ٘خىحً ا٠ُ حُز٤خٗخص حُظ٢ طيحُٝظٜخ ُٝحٍس 

   (       ,Datta; Kingdon) حُظؼ٤ِْ، ٝحُظ٢ طْ ح٫ٓظٜ٘خى رٜخ ك٢ حُزَُٔخٕ حُٜ٘ي١.

 the lack of regular ٔ٘ظظْ ٝطظؼيى أٓزخد ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٜ٘ي؛ ٓؼَ  ػيّ حُظٞظ٤ق حُ   

recruitment  ٞٝط٣ُٞغ حُٔؼ٤ِٖٔ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓ٘ظْ، ٝٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ رؼ ،

 حُٔٞحى، ٝظخَٛس حُٔيحٍّ حُٜـ٤َس. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٌُٜٙ ح٧ٓزخد 

 أٍجبة ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ إٌٙل : - أ

 فبئغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اٌظغ١وح :-ٔ

ّ( رلو٤وش ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيحٍّ حُٜـ٤َس ٤٘١ُٕٕٞٓٓش )ٝطؼظَف ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ح

ؿيحً؛ ٓٔخ أٓلَ ػ٘ٚ طَحؿغ حُٟٞغ ح٫هظٜخى١، ٝطؼو٤يٙ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظ٘ـ٤ِ٤ش؛ ك٤غ ٗظؾ ػٖ ًُي 

ٛـَس حُظ٤ٓ٬ٌ ُِٔيحٍّ حُؼخٓش. ٝٓغ ًُي حٓظَٔ حُظٞظ٤ق حُـي٣ي ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

أىٟ حُـٔغ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُؼخ٤ِٖٓ، ا٠ُ حٗولخٝ ٗٔزش حُظ٤ٓ٬ٌ حٗولخٝ ٓؼي٫ص حُظلخم حُظ٤ٓ٬ٌ. ٝهي 

( ٣٫ٝش ٛ٘ي٣ش ّٕٔ ك٢)9ٕٔٓ( ك٢ ػخّ ٔ.ّٕ٘ ا٠ُ )ٕٓٔٓ( ك٢ ػخّٗ.ٖٖا٠ُ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ) 

ٍث٤ٔ٤ش. ٝك٢ ح٣٫ُٞخص حُـز٤ِش؛ ٓؼَ  ٤ٛٔخ ٗخٍ، ٝؿخٓٞ، ٤ًَٔ٘ٝ، ٝأٝطخٍ حٗظ٘خٍ، ًٌُٝي 

 % ٖٓ حُٔيحٍّ. 7ٓؼَ ٖٓ ( ك٢ إًٔٓأهَ ٖٓ )  PTR ط٬٤ٗـخٗخ ًخٕ ٓؼيٍ 

(Datta; Kingdon,       ) 
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ٝػ٤ِٚ؛ كٜ٘خى ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ ٌٛٙ حُٔيحٍّ ُي٣ٜخ كخثٞ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ. ٣ٝ٘ٚ هخٕٗٞ حُلن 

ّ  ر٘ٔذ هٜٟٞ ُِظ٤ٓ٬ٌ  9ٕٓٓ" ُؼخّ  RTE   "The Right to Education Actك٢ حُظؼ٤ِْ 

 ٤ٖٙٓ ك٢ أ١ ٓيٍٓش ٣َٜ ػيى ٬١رٜخ ا٠ُ ( ، ًٔخ أٗٚ ٣ظْ طؼ٤٤ٖ ٓؼِٖٔٓ   ٔا٠ُ حُٔؼ٤ِٖٔ طزِؾ)

١خُذ ٝرٜخ أًؼَ ٖٓ  ٓؼ٤ِٖٔ  ١ٙٓلَ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٔيٍٓش حُظ٢ ًخٗض ط٠ْ ٓخ ٣َٜ ا٠ُ 

ّٕ ُي٣ٜخ كخثٞ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ.  حػ٤ٖ٘،  ٣وخٍ  ا

 (Datta; Kingdon,       )  

ٖ حُٔيحٍّ ٝػ٤ِٚ أىٟ حٗولخٝ ٓؼي٫ص ح٫ُظلخم ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش، ا٠ُ ٗ٘ٞء حُؼي٣ي ٓ

ّ حُٔؼِْ ػخىسً  ٍِّ حُٜـ٤َس ٓظؼيىس حُٜلٞف )أ١ حُٔيحٍّ حٌُٔٞٗش ٖٓ ؿَكش ٝحكيس ػخىس؛ً ك٤غ ٣يُ

% ٖٓ حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش ك٢ حُٜ٘ي ُي٣ٜخ 7ُ٘ط٬د ٖٓ ػيس ٛلٞف(. ٝط٤َ٘ حُظوي٣َحص ا٠ُ إٔ 

)رَٗخٓؾ ٓيطٚ ػٔخ٢ٗ ػ٬ػش ٓؼ٤ِٖٔ ، أٝ أهَ َُػخ٣ش ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حُيٍح٤ٓش ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ 

ح ُِظلخٝص  ًَ ح؛ كظ٠ رخُ٘ٔزش ٧ك٠َ حُٔؼ٤ِٖٔ اػيحىحً؛ ًُٝي ٗظ ًَ ٓ٘ٞحص(، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌَ٘ طلي٣ًخ ًز٤

ّٕ حُؼي٣ي ٖٓ ٓؼ٢ِٔ  ك٢ حُظطٍٞ حُٔؼَك٢ ر٤ٖ حُط٬د. ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُلو٤وش حُظ٢ ط٤َُ٘ ا٠ُ أ

ّٕ ٌُُي طؤػ٤َٙ حًَُٔذ ػ٠ِ ؿٞىس حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔويٓش  حُٜ٘ي ؿ٤َ ٓيٍر٤ٖ، ٫ٝ ٗيّ أ

 (    (       Stromquist رخُٔيحٍّ.

 ٘غوح اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ :-ٕ

ٛ٘خى طٞؿٚ ٗلٞ ٛـَس حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٜ٘ي؛ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ اكَحؽ حُٔيحٍّ 

ٌٛح حُظو٤ِٚ ك٢ ػيى حُٔيحٍّ  -ح٫رظيحث٤ش حُؼخٓش، ٝحُٜـَس ح٠ُ حُٔيحٍّ حُوخٛش؛ ٝٛ٘خ ٣ؼ٤َ

ٔخإ٫ص كٍٞ ؿيٝحٛخ حُظَر٣ٞش، ٝٗطخهٜخ ك٢ طوي٣ْ كَٙ حُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش حٌُخك٤ش ط  -حُل٤ٌٓٞش

ُِط٬د، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ حُلخؿش ٤ُٔخٓش ر٘ؤٕ حُلي ح٧ى٠ٗ ُِلـْ حُوخرَ ُِظطز٤ن رخُٔيحٍّ. ٝهي 

هِٜض رؼٞ ح٣٫ُٞخص ػيى ٓيحٍٜٓخ، ٝرخُظخ٢ُ ٍكؼض ٓظ٢ٓٞ كـْ كُٜٜٞخ ٖٓ ه٬ٍ ىٓؾ 

ٞك٤يٛخ، ٓغ طوي٣ْ ٓٔخػيحص ُِط٬د ك٢ ح٧ٓخًٖ حُزؼ٤يس؛ ُظـط٤ش طٌخ٤ُق حُٔيحٍّ حُو٣َزش ٝط

حُ٘وَ. ٍٝرٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُٔٔخػيحص ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ طل٬٣ٞص ح٩ػخٗخص حُٔزخَٗس ٦ُرخء " 

 (        ,Datta; Kingdon) حُظل٬٣ٞص حُ٘وي٣ش " ُِ٘وَ ا٠ُ حُٔيحٍّ.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

 اٌزَغ١ً اٌّي٠ف :-ٖ

٤ٓش طويّ أٍهخّ طٔـ٤َ ٓزخُؾ ك٤ٜخ، حٓظ٘خىحً ا٠ُ رؼٞ ُٞكع إٔ رؼٞ حُٔيحٍّ حُلٌٞ

ح  ًَ ح٧ٓٔخء ح٣ُِٔلش ح٤ُٔٛٞش حُظ٢ ٓـِظٜخ حُٔيٍٓش؛ ٩ظٜخٍ طٔـ٤َ أػ٠ِ ٖٓ حُظٔـ٤َ حُلؼ٢ِ؛ ٗظ

٫ٍطزخ١ٚ رلٞحكِ حهظٜخى٣ش ُِٔيحٍّ حُؼخٓش؛ ٓؼَ  حُٞؿزخص حُٔي٤ٍٓش، ٝح١ُِ حُٔي٢ٍٓ، ٝأٓٞحٍ، 

َ٘ق ىٍح٤ٓش ُِط٬د، ُْٝ ٣وظَٜ ِٓ ح٧َٓ ػ٠ِ ح٣ُِخىس ح٤ُٔٛٞش ُؼيى حُط٬د كو٢، رَ طؼيحٙ ًٌُي  ٝ

ا٠ُ ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔؼ٤٘٤ٖ؛ اً حُؼ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ ١َى٣ش؛ كٌِٔخ حُىحىص أػيحى حُط٬د حُىحى ػيى 

ٌّٚ رخُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش. أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔيحٍّ حُوخٛش  -ًٔخ ًًَٗخ-حُٔؼ٤ِٖٔ، ًَٝ ًُي  ٓوظ

ك٢ ح٩كَح١ ػٖ ح٩ر٬ؽ رخُط٬د حُٔٔـ٤ِٖ؛ ٧ٜٗخ ٫ طلَٜ ػ٠ِ أ٣شّ كخُزؼٌْ؛ اً ٫ ٣ٞؿي كٞحكِ 

اػخٗخص ك٤ٌٓٞش، ر٘خء ػ٠ِ أٍهخّ ح٫ُظلخم رٜخ. ٣ٝويٍ حُٜيٍ حُ٘خطؾ ػٖ حُظٔـ٬٤ص ح٤ُٔٛٞش 

 ، (       ,Datta; Kingdon)  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أ٠ٌ٣َٓ ٣ًٞ٘ٓخ 2.ٖح٣ُِٔلش ُِط٬د رٔويحٍ 

 حٗطزخػًخ ٤ًٔٛٝخ ػٖ حُؼـِ ك٢ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ .ٝػ٤ِٚ هي ٣ؼط٢ حُظٔـ٤َ ح٣ُِٔق 

 ١ٍبٍبد اٌزٛظ١ف اٌقبؽئخ :-ٗ    

ك٢ حُٜ٘ي ٣ظْ طؼ٤٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ٖٓ هزَ حُ٘ظخّ، ٤ُْٝ ٖٓ هزَ ٓي١َ٣ 

حُٔيحٍّ. ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش حُٔؼِْ أٓخّ حُٔيٍٓش ٬١ٝرٜخ؛ ك٬ً٠ ػٖ ًُي كبٕ حُٔؼ٤ِٖٔ 

ش ؿخُزًخ ٓخ ٣زلؼٕٞ ػٖ كَٙ ٗوَ ُِٔيحٍّ حُل٣َ٠ش؛ اً ط٘ؼيّ ىٝحكؼْٜ ُِزوخء رخُٔيحٍّ ح٣َُل٤

ٛ٘خى؛ ك٬ طٞؿي كٞحكِ ُي٣ْٜ طـؼِْٜ ٣ظلِٔٞح ٌٛح ح٧َٓ، ك٬ً٠ ػٖ ًؼَس طـ٤ذ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ 

كزؼ٠ْٜ ك٢ اؿخُس، ، ٝرؼ٠ْٜ ك٢ ػَٔ اىح١ٍ هخٍؽ حُٔيٍٓش، ٝرؼ٠ْٜ ح٥هَ ٓ٘ظيد ك٢ 

٤ُٔٞح ٓيكٞػ٤ٖ ٗلٞ طؼ٤ِْ حُط٬د. ٝك٢ ٌٛح حُو٠ْ، طليع ٓيٍٓش أهَٟ، ٝكظ٠ حُٔظٞحؿي٣ٖ 

 –حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؤػ٤َحص ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص طؼِْ حُط٬د ، ٝح٣ٌُٖ ٣لظوَٕٝ ا٠ُ ٝؿٞى أ٣ش ٝٓخثَ أهَٟ 

 ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حٓظ٤خُحص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص رٞٓخثَ ٓوظِلش.   –رو٬ف حُٔؼِْ 

 (https://www.idreameducation.org/) 

ًٝخٗض ٖٓ طيحػ٤خص ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ح٫ٓظؼخٗش رط٬د حُٜلٞف حُؼ٤ِخ ُِظي٣ٍْ ُط٬د 

خ إٔ ٣ٔخػي حُطخُذ  ًٓ حُٜلٞف حُي٤ٗخ. ٍٝؿْ إٔ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش ٤ُٔض ٤ٓجش ُِـخ٣ش، ٖٝٓ حُٔوزٍٞ طٔخ

ُيٍحٓش ٤ٌٕٓٞ رٔؼخرش ٤٠ٓؼش ُِٞهض؛ ٬ُٓءٙ ح٥ه٣َٖ؛ ٌُٖٝ اًح ٓخ طْ ًُي ه٬ٍ ٓخػخص ح

كخُٞهض ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣و٤٠ش حُطلَ ك٢ طؼِْ ٢ٗء ؿي٣ي ٣ٜيٍ ك٢ طؼ٤ِْ ١لَ آهَ؛ ُٔـَى إٔ 

  https://www.idreameducation.org))/ حُٔؼِْ ُْ ٣ل٠َ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ. 

https://www.idreameducation.org/)
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 اعواءاد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ إٌٙل اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ: - ة

 ِؼ١ٍّٓ ِٕقفؼٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ أٍبً رؼبللٞ: رٛظ١ف-ٔ

ٝٛ٘خ ٫ ٣ظْ ٗـَ حُٞظخثق حُيحثٔش ر٤٤ٜٖ٘ٔ ٓئ٤ِٖٛ، كوي ريأ حطـخٙ طو٤ِٚ ػيى حُٔٞظل٤ٖ 

ك٢ طٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘؛ ػ٘يٓخ رِـض ح٬ٛ٩كخص ح٫هظٜخى٣ش أٝؿٜخ ك٢ حُز٬ى، ٝحٌُِٔ٘ش 

ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ طؤ٬ً٤ٛ ؿ٤يحً ُِظؼ٤ِْ؛  ؛ ٢ٛ أْٜٗ Guest Teachers ٓغ ٛئ٫ء حُٔؼ٤ِٖٔ ح٤٠ُٞف 

كْٜ ٫ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ حٌُخك٢. ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٫ ٣و٠ؼٕٞ ُِٔٔخءُش ىحهَ حُ٘ظخّ؛ ٣ظْ 

حٓظ٠خكظْٜ ُٔيس ػخّ، ٝرلٍِٞ حُٞهض ح١ٌُ ٣لٜٕٔٞ ك٤ٚ حكظ٤خؿخص ٬١رْٜ، ٣ٌٕٞ حُٞهض هي كخٕ 

ك٢ ظَ ٌٛح حُٟٞغ، ُٖ ٣ظٌٖٔ ُِٔـخىٍس، ٤َُٜ رؼيْٛ ٓٞظل٤ٖ ؿيى، ٌٌٝٛح. ٖٝٓ حُٞحٟق أٗٚ 

ّٕ ىٍٝٙ ٤ٌٕٓٞ ٓليٝىحً ُِـخ٣ش ك٢  حُٔؼِْ ح٤٠ُق أريحً ٖٓ حُظٞحَٛ ٓغ حُط٬د، ٝرخُظخ٢ُ كب

  )/https://www.idreameducation.org(ٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ طل٤ٖٔ طؼِْٜٔ .

   اػبكح رٛى٠غ اٌّؼ١ٍّٓ كافً اٌّمبؽؼبد-ٕ

٣ظْ اػخىس َٗ٘ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ ك٬ًٔ ُحثيحً رزؼٞ حُٔيحٍّ ٝط٣ُٞؼْٜ ػ٠ِ  

حُٔيحٍّ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُ٘وٚ. ٖٝٓ ك٤غ حُٔزيأ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُؼي٣ي ٖٓ حُطَم؛ ُظ٤َٗي 

ٓز٤َ حُٔؼخٍ  طلل٤ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ هزٍٞ اػخىس حُظ٣ُٞغ ا٠ُ ٓيحٍّ حُٔؼ٤ِٖٔ حُلخث٤٠ٖ؛ كؼ٠ِ 

طؼخ٢ٗ ٖٓ ػـِ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطـ٤ٔي حُظٞظ٤ق حُـي٣ي ٝح١ٌُ هي ٣ٌَ٘ ػزجخً ٓخ٤ًُخ اٟخك٤ًخ ؿ٤َ ٓزٍَ، 

ح، ٝػيّ ًلخءس حهظٜخى٣ش ، ٝهط٢ حُظوخػي حُطٞػ٢، ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ أٗٚ ٣٫ٌٖٔ  ًٍ ٝاٛيح

٣٫ٞخص؛ رٔزذ حُلٞحؿِ حُِـ٣ٞش، ٝحُؼوخك٤ش ؛ ٧ٕٝ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ظْ ىكغ ٍٝحطزْٜ اػخىس حُظ٣ُٞغ ػزَ حُ

 ٖٓ ٤ِٓح٤ٗخص كٌٞٓش ح٣٫ُٞش. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٝكيس حُظل٤َِ ٢ٛ ح٣٫ُٞش، ٤ُٝٔض حُٜ٘ي رؼخٓش.

 (Datta; Kingdon,       -  )  

 الأفن ثٕظبَ اٌزؼٍُ اٌفوكٞ اٌّؼزّل ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب :-ٖ

خُظل٤ٌَ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼِْ، ا٠ُ ػ٤ِٔش ط٠غ حُطلَ ك٢ حًَُِٔ ٖٓ ك٤غ ريأ حُظلٍٞ ر

ه٬ٍ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش حَُه٤ٔش. ٣ٝٔخػي ػ٠ِ ًُي ك٤ُٞ٠ش حُطلَ رطزؼٚ، حٗظ٘خٍ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش، 

ح٧ؿِٜس ح٩ٌُظ٤َٗٝش. ٝرخُظخ٢ُ طْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طِي ح٧ُلش، ٝٗوُِض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ أ٣يٟ حُٔؼِْ، 

٘لض ُِطلَ؛ ك٤ ُٓ غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٗظخّ حُظؼِْ حُلَى١ حُٔز٢٘ ػ٠ِ ح٧ؿِٜس حُِٞك٤ش ك٢ ٝ

 حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش، كؼخٍ ك٢ كَ أُٓش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ. 

(https://www.idreameducation.org/ (   

https://www.idreameducation.org/blog/lack-teachers-govt-schools-impacting-students-learning-outcomes/
https://www.idreameducation.org/blog/lack-teachers-govt-schools-impacting-students-learning-outcomes/
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 ٍٍٍٍ  

 رغوثخ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح  : -ٕ

٣ٞحؿٚ ٓٞم ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس "اٗـِظَح" طلي٣خص كخىس ك٢ حُظٞظ٤ق 

ّ  7ٕٓٓٝح٫كظلخظ؛ ٣َٝؿغ ٌٛح ؿِث٤ًخ ا٠ُ حٍطلخع أػيحى حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

%(، ر٤٘ٔخ ُٙٔٔٞش ٖٓ حُيُٝش ر٘ٔزش)ّ؛ ك٤غ ٗٔخ ػيى حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش ح9ُٕٔٔٓٝ

%( ه٬ٍ حُلظَس ٗلٜٔخ. ٝك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش، ًخٗض ح٧ٍٓٞ أًؼَ ٖٔٗٔخ ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘ٔزش )

 %(. 7%(، ك٢ ك٤ٖ ُحى  أػيحى حُظ٤ٓ٬ٌ ر٘ٔزش )٘ىٍحٓخط٤ٌ٤ش كوي حٗولٞ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘ٔزش)

(Sibieta,       )  

 ٓ فٟ أغٍزوا ِٓ فلاي :٠ٚزُ الاٍزللاي ػٍٝ ٔمض اٌّؼ١ٍّ

 (.QTSحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٔؼ٤ِٖٔ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ٟٝغ ٓؼِْ ٓئَٛ )• 

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔٞحى ًحص ح٣ُٞٝ٧ش حُؼخ٤ُش )أٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ( ٝح٣ٌُٖ • 

 ٣لِٕٔٞ ىٍؿش ػ٤ِٔش ًحص ِٛش .

 ؿش ػ٤ِٔش ًحص ِٛش.حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔٞحى ح٧هَٟ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ىٍ• 

 ٓخػخص حُظي٣ٍْ كٔذ حُٔخىس.ٓظ٢ٓٞ • 

 أ٣خّ حُؼَٔ حُٔلوٞىس رٔزذ حَُٔٝ.ٓظ٢ٓٞ • 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٔيحٍّ حُظ٢ رٜخ ٝظخثق ٗخؿَس أٝ ٓ٘ـُٞش ٓئهظخً.• 

(Sibieta,        )  

 أٍجبة ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح : 

٢ ر٣ِٔؾ ٖٓ حُؼٞحَٓ، كل٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس إ حُوَٝؽ ٖٓ حُٜٔ٘ش ٓيكٞع رٌَ٘ أٓخٓ

ّ ، 2ٕٔٓ%(  ك٢ ػخّ  2ّ٘ ا٠ُ ) ٕٔٔٓ%( ك٢ ػخّٓٙحٍطلؼض ٗٔزش ٓـخىٍس حُٜٔ٘ش ٖٓ  )

ٌٝٛح أَٓ ٓؼ٤َ ُِوِن ؛ ٧ٗٚ ٣ؼ٢٘ أٜٗخ كٜش أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ كخ٫ص حُوَٝؽ حُٔيكٞػش ح٥ٕ رخٗظوخٍ 

ح٫ٗولخٝ حٌُز٤َ ك٢ كخ٫ص حُظوخػي،  حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٝظخثق أهَٟ، ٤ُْٝ رٔزذ طوخػيْٛ ، ٫ُٞٝ

 (        ,Sibieta)ٌُخٕ ٓؼيٍ هَٝؽ حُٔؼ٤ِٖٔ َٓطلؼًخ رٌَ٘ أَٓع. 

 ٚف١ّب ٠ٍٝ ػوع رفظ١ٍٟ ٌزٍه الأٍجبة :

(www.huffingtonpost.co.uk:      (Hayes,  

http://www.huffingtonpost.co.uk/
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 أػلاك اٌطلاة اٌّزيا٠لح :-ٔ

ٓظـخرش حُظو٤ِي٣ش ُِلٌٞٓش ػ٘ي حَُى ػ٠ِ ح٧ٓجِش كٍٞ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٢ٛ إٔ ًخٗض ح٫

ٛ٘خى ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٜٔ٘ش أًؼَ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ. ٌٝٛح ٛل٤ق رخُلؼَ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

، ٝٓغ ًُي ٛ٘خى أ٠ً٣خ ػيى 7ٕٔٓ% ( ك٢ ػخّ ٖ.ٔحُٞحهؼ٤ش؛ ك٤غ حٍطلغ ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘ٔزش) 

 ٣َٕٔٝ ػزَ حُ٘ظخّ أًؼَ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ. أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُط٬د

 اٌقو٠غْٛ ٠غلْٚ ٚظبئف فٟ أِبوٓ أفوٜ:-ٕ

ٍرٔخ ٣ٌٕٞ حًَُٞى ٓل٤يحً ُٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ كِوي ًخٕ هطخع حُظؼ٤ِْ ٬ًٓحً آًٓ٘خ ُِو٣َـ٤ٖ 

حُ٘زخد ح٤ًً٧خء ك٢ ٝهضٍ ًخٗض ك٤ٚ كَٙ حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ه٤ِِش، ٖٝٓ ػْ ًخٕ ح٫ٗظوخٍ 

َٓؿٞرًخ ك٤ٚ؛ ك٤غ ٝؿي إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ظْ طٞظ٤لْٜ ك٢ كظَس حًَُٞى، ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ا٠ُ حُظي٣ٍْ 

ْٖ ح٥ٕ ريأ ح٫هظٜخى ك٢ حُظؼخك٢، ٝأٛزق ٓٞم حُؼَٔ أًؼَ  حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ أك٠َ. ٌُٝ

٬ٓءٓش رٌَ٘ ٓظِح٣ي، ٝريأص ٍٝحطذ حُو٣َـ٤ٖ ك٢ ح٫ٍطلخع ٓغ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ. ٝػ٤ِٚ 

حُو٣َـ٤ٖ حُلٍٜٞ رُٜٔٞش ػ٠ِ ٝظخثق ًحص أؿَ أك٠َ ك٢ أٓخًٖ أهَٟ ىٕٝ ٛخٍ ربٌٓخٕ 

 حُو٠ٞع َُٝط٤ٖ حُظؼ٤ِْ، ٝحُظي٣ٍذ.

 رغ١و اٌطوق اٌّزجؼخ فٟ اٌزله٠ٌ ثشىً عنهٞ :-ٖ

ٜٓ٘ذ ٣َُٝ حُظؼ٤ِْ، طؼٜي رزؼٞ  Michael Gove ه٬ٍ كظَس ط٢ُٞ "ٓخ٣ٌَ ؿٞف" 

ٔـخ٫ص حَُث٤ٔ٤ش ُ٪٬ٛف،  كِوي ٖٗ ح٬ٛ٩كخص حُـ٣ٌٍش. ًٝخٕ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ أكي حُ

"ؿٞف" كَرًخ ػ٠ِ ٓئٓٔخص طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝحُظ٢ حػظزَٛخ ١ًٞٓ٘خ 

" ٌُِظِش حُٔخ٤ًٍٔش " حُؼخُٓش ػ٠ِ طي٤َٓ حُٔيحٍّ، ٝحُظ٢ طٔؼَ " أػيحء حُٞػي"؛ ٝأػخى ٤ٌِٛش 

ّٕ أٛيحف حُظ٣َٞٔ، ٝحُظؼ٤٤ٖ ُٜخُق طط٣َٞ حُٔيحٍّ، ٝأ ؿِن ىٍٝحص طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ حُظو٤ِي٣ش؛ ٧

اىحٍطٜخ ُْ طؼي ٓـي٣ش ٓخ٤ًُخ. ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي؛ ٛٞ ٣ُخىس ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔيحٍّ؛ 

ّٕ حُؼي٣ي ْٜٓ٘ ًخٗٞح ؿ٤َ ٓـ٣ِٜٖ ُِو٤خّ رٌُي،  ُظٞظ٤ق حُو٣َـ٤ٖ حُ٘زخد ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ أ

٠ ؿخٗذ حُٜٔٔش حُلخٓٔش حُٔظٔؼِش ك٢ اىحٍس ٓيٍٓش ًٝخكلٞح ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ٟخك٤ش اُ

ح ػ٠ِ طٞظ٤ق حُٔظيٍر٤ٖ،  ًَ ح هط٤ ًَ ٗخؿلش. ٝػ٤ِٚ؛ كبٕ حهظ٬ف أٗٔخ١  حُظي٣ٍذ طَى طؤػ٤

 ٝح٫كظلخظ رْٜ.
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 ٍٍٍٍ  

 أقفبع ١ِيا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ:-ٗ

إ ٗوٚ ح٤ُِٔح٤ٗش ٣ئػَ ػ٠ِ أُٓش حُظٞظ٤ق ، ٣ْٜٝٔ ك٢ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ؛ ك٤غ طٞحؿٚ 

 ًٓ خ كو٤و٤ًخ، ٝط٠طَ ا٠ُ طلو٤ن ٝكٍٞحص ًز٤َس ك٢ حٌُلخءس؛ ٤ِٓٝح٤ٗخص أًؼَ َٛحٓش حُٔيحٍّ اك٬

ُِٔٞحٍى ح٧ٓخ٤ٓش، ٝأهَ رٌؼ٤َ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝأهَ ٨ُػخع ، ٝٓٔخػيٟ حُيػْ 

 ، ... ، ٝؿ٤َٙ. 

 اعواءاد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ :-د

ّٕ أُٓش ٗو ٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ُٔض ٤ٗجخً ٣ٌٖٔ حُظـِذ ػ٤ِٚ رزٔخ١ش ٖٓ ه٬ٍ ٓي حُلـٞحص ا٠ُ ا

إٔ طظلٖٔ، رَ اّٜٗخ طظطِذ حطوخً اؿَحءحص كخٓٔش ك٢ أهَد ٝهض ٌٖٓٔ. ٝحُلَ٘ ك٢ حُو٤خّ رٌُي 

٣ؼ٢٘ ، حُؼـِ ك٢ طٞك٤َ طؼ٤ِْ ٣ٔظلوٚ ػيى ؿ٤َ ٓٔزٞم ٖٓ حُط٬د ح٣ٌُٖ ْٛ ػ٠ِ ٝٗي ح٫ُظلخم 

هظ٤خٍ حَُث٤ْ ُٜ٘خع ح٤ُٔخٓخص ٛٞ ٣ُخىس أؿٍٞ، َٝٓطزخص  حُٔؼ٤ِٖٔ رخُٔيحٍّ، ًٝخٕ ح٫

ٍَّ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔلظِٔش، ٝحُلٞحثي حُٔظَطزش . ّٕ ٌُٜح أػَٙ حٌُز٤َ ػ٠ِ ً  حُلخ٤٤ُٖ. ٫ٝ ٗي أ

 ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ الإعواءاد اٌزٟ ارقنرٙب اٌؾىِٛخ اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّّىخ اٌّزؾلح :

 (Sibieta,     :   -  )   

 ى٠بكح اٌوٚارت الإٌيا١ِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ:-ٔ

( أُق ؿ٤٘ٚ آظ٢٘٤َُ رلٍِٞ ٖٓحُظِٓض حُلٌٞٓش ر٣ِخىس حَُٝحطذ اُِح٤ًّٓخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ )

%( ٓوخٍٗش  ٖٕ( آ٫ف ؿ٤٘ٚ آظ٢٘٤َُ ، أٝ)ّٙ. ٣ٝٔؼَ ٌٛح ٣ُخىس طوَ ه٬٤ًِ ػٖ)ٕٕٕٓٓزظٔزَ 

ّٕ حَُٝحطذ  ( أُقٕٗرَٝحطذ حُزيح٣ش حُلخ٤ُش حُظ٢ ط٣ِي ه٬٤ًِ ػٖ) ؿ٤٘ٚ آظ٢٘٤َُ هخٍؽ ُ٘يٕ. ا

( أُق ؿ٤٘ٚ ٖٓح٤ُٝ٧ش أػ٠ِ كخ٤ًُخ ك٢ ُ٘يٕ ُظؼٌْ طٌِلش ٓؼ٤٘٤ش أػ٠ِ ؛ ك٢ٜ طزِؾ كٞح٢ُ )

( أُق ؿ٤٘ٚ آظ٢٘٤َُ ك٢ ٟٞحك٢ ُ٘يٕ. ٝحػظٔخىحً ػ٠ِ 2ٕآظ٢٘٤َُ ك٢ ٢ٓٝ ُ٘يٕ، ر٤٘ٔخ طزِؾ )

حُٔ٘ٞحص حُؼ٬ع حُٔوزِش، ٖٓ حَُٔؿق ٤ًل٤ش ططٍٞ ٍٝحطذ حُو٣َـ٤ٖ ك٢ حُٜٖٔ ح٧هَٟ ػ٠ِ ٓيٟ 

إٔ ٣ئى١ ٌٛح ح٫ٍطلخع ك٢ حَُٝحطذ ح٤ُٝ٧ش، ا٠ُ طَى حُٔؼ٤ِٖٔ رؤؿٍٞ ػخ٤ُش ٗٔز٤ًخ، ٓوخٍٗش رزخه٢ 

 حُٜٖٔ ح٤ُٜ٘ٔش حٌُزَٟ، ك٢ حُٔظ٢ٓٞ.
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٣ٌٖٝٔ َُٝحطذ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٧ػ٠ِ، إٔ ط٘ـغ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧كَحى ػ٠ِ إٔ ٣ٜزلٞح ٓؼ٤ِٖٔ، 

ْ ح٧ؿٍٞ ح٧ًؼَ ػزخطخً ٓغ ٍٝحطذ حُزيء ح٧ػ٠ِ، ا٠ُ طلو٤ن كٞحثي اٟخك٤ش اًح ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ِٓ

 ٟٝغ ح٧كَحى ه٤ٔش أػ٠ِ ٨ُؿٍٞ ك٢ ٝهض ٓزٌَ ٖٓ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش.  

ٝرخ٫ٗظوخٍ ا٠ُ ح٫كظلخظ  ٛ٘خى أىُش طـ٣َز٤ش ٝحٟلش طظَُٜ إٔ حَُٝحطذ ح٤ُٝ٧ش ح٧ػ٠ِ 

ح ٧ٕ ٝح٧ًؼَ ػزخطخً، ٖٓ حَُٔؿق إٔ طئُى١ّ ا٠ُ  ًَ طل٤ٔ٘خص ًز٤َس ك٢ ح٫كظلخظ رخُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٗظ

حُٔؼ٤ِٖٔ ُي٣ْٜ ٤َٓ ًز٤َ ُظَى حُٜٔ٘ش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٤ُٜ٘ٔش ح٠ُٝ٧ ، ٝحُٞحهغ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ 

٪ ٓٙٓ٘خًَ ح٫كظلخظ ك٢ اٗـِظَح طظَٜ ك٢ ٝهض ٓزٌَ ٖٓ ك٤خس حُٔؼ٤ِٖٔ ح٤ُٜ٘ٔش ؛ ك٤غ ٓخ ٣ِحٍ 

 ٘ٞحص ٖٓ طي٣ٍزْٜ. كو٢ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓ٘خٛزْٜ رؼي هْٔ ٓ

 رمل٠ُ ِىّلاد اٌوٚارت، أٚ ِىبفآد الاؽزفبظ :-ٕ

ٖٝٓ ؿ٤َ حَُٔؿق أ٠ً٣خ إٔ طئى١ ٣ُخىحص ح٧ؿٍٞ حُ٘خِٓش ا٠ُ طـ٤٤َ حُلخكِ حُ٘ٔز٢ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِظويّ ا٠ُ حُٔيحٍّ حُٔلَٝٓش. ٝرخُظخ٢ُ كٌَ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص ك٢ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش 

ي٣ي ك٢ حُٔيحٍّ ح٧ًؼَ كَٓخًٗخ ، كخهظَكض حُلٌٞٓش ٛؼٞرخص حُظٞظ٤ق ٝح٫كظلخظ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظل

 طوي٣ْ ٬ٌٔٓص حَُٝحطذ أٝ ٌٓخكآص ح٫كظلخظ .

ٝطظٞحكن ٓؼَ ٌٛٙ ح٬ٌُٔٔص ٓغ ح٧ىُش حُظـ٣َز٤ش، حُظ٢ طـي إٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔيكٞػخص ٣ٌٖٔ 

( ؿ٤٘ٚ آظ٢٘٤َُ ٕٓٓٓإٔ طولق رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ ٓ٘خًَ حُظٞظ٤ق ٝح٫كظلخظ . كيكؼض حُلٌٞٓش )

٣ًخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؼخ٤ٗش ، ٝحُؼخُؼش ، ٝحَُحرؼش ٖٓ ك٤خس حُٔؼ٤ِٖٔ ح٤ُٜ٘ٔش ٧ُٝجي ح٣ٌُٖ ٣زيإٔٝ ٓ٘ٞ

( ؿ٤٘ٚ آظ٢٘٤َُ اًح هخٓٞح رخُظي٣ٍْ ّٓٓٓٔ ، ٓغ ىكؼخص اٟخك٤ش هيٍٛخ)ٕٕٓٓحُظي٣ٍذ ك٢ ػخّ  

 ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُِٔطخص حُٔل٤ِش "حُٜؼزش".

ا ٌٍٛظبئف اٌّجىوح ٚؽمٛق اٌزط-ٖ ا عل٠ل   ٠ٛو إٌّٟٙ :اؽبه 

٣ٜيف ا١خٍ حُؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔزٌَ حُـي٣ي ُِلٌٞٓش ا٠ُ ط٣ِٝي حُٔؼ٤ِٖٔ ر٣ِٔي ٖٓ حُيػْ 

ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش؛ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ أك٠َ ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ 

٠ حُط٬د ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُظؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ ػخ٢ُ حُـٞىس، ٝطوي٣ْ ٣ِٓي ٖٓ حُيػْ ح٩ٟخك٢؛ كظ٠ ٫ ٣ظِو

خ، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ حٓظَٔحٍ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓؼخٍف حُٔؼ٤ِٖٔ، ٜٝٓخٍحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش.  ًٔ خ هي٣ ًٔ  طؼ٤ِ



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 رغوثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ :-ٖ

ح ٓ٘خه٘ش ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، رخػظزخٍٛخ أُٓش ٤٘١ٝش ٓغ طو٣ََ ٓؼٜي  ًَ ريأص ٓئه

ظٔخّ ٌٓؼق رو٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ّ. ٌٝٓ٘ ٛيٍٝٙ، ًخٕ ٛ٘خى حٛ ٤ٕٓٓٔٙخٓخص حُظؼِْ ُؼخّ 

 ٝحُٔ٘خًَ حَُٔطزطش رٚ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص طٞظ٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝآ٤ُخص ح٫كظلخظ رْٜ، ٝٓ٘غ حٓظِ٘حكْٜ.

Nguyen; et al,       )) 

ُٝوي ػخ٠ٗ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ُؼوٞى ٖٓ 

٣خص ا٠ُ ١َم كؼخُش ُٔؼخُـش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٌُٜٝ٘خ َٓػخٕ حُِٓخٕ. ٝهي طِٞٛض حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ُٞ

ٓخ طَحؿؼض ٧ٓزخد ٤ٓخ٤ٓش، ٝحهظٜخى٣ش. ُٝوي أٛيٍص حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُِظي٣ٍْ ٝٓٔظوزَ أ٣ٌَٓخ 

ح١ٌُ ٛيٍ ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ   what matters mostك٢ طو٣ََٛخ حَُحثي "ٓخ ٛٞ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش " 

خ ُظؼ٣ِِ ه٢ أٗخر٤ذ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝحُللخظ ػ٤ِْٜ ك٢ ٗيحءً ٝحٟلً  - 99ٙٔػوي٣ٖ ٖٓ حُِٓخٕ ٌٓ٘ 

حُٜٔ٘ش. ٝٓغ ًُي ٓلذ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص ك٢ ح٣٫ُٞخص طي٣ٍـ٤خ ىػْٜٔ ٌُٜٙ حُـٜٞى؛ ٓٔخ ٓٔق ُٜخ 

حُظ٢ طْ   -ٗلٜٔخ –رخٌُرٍٞ. ٝرؼي ػوي٣ٖ ٖٓ حُِٖٓ ريأص  طٞحؿٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُظلي٣خص 

 طلي٣يٛخ ٖٓ هزَ ك٢ حُظو٣ََ حُٔخرن .

(Berry؛ Shields,       - )  

ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش، ٝطٞهؼخص ح٩كٜخءحص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝح٫طـخٛخص ح٤٘١ُٞش 

هيٍ ك٣َن ٓؼٜي ح٧ىحء  -ٝحُٔل٤ِش حُظ٢ طلَى حُؼَٝ، ٝحُطِذ ك٢ أٓٞحم ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ 

خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٬ى رِؾ ) ًٜ ح ٖٓ حُؼخّ حُيٍٓٓٓٗٙحُظؼ٢ٔ٤ِ ٗو ًٍ -ٕ٘ٔٓح٢ٓ (  ٓؼِْ حػظزخ

ح ٣ًٞ٘ٓخ ٣زِؾ)ٕٙٔٓ ًِ ّ ، ٝ 2ٕٔٓ( ٓؼِْ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُز٬ى رلٍِٞ ػخّ ٕٓٓٓٔٔ. ٝطٞهغ ػـ

 ((       ,Nguyen; et al كـٞس ٓٔظَٔس ر٤ٖ حُؼَٝ، ٝحُطِذ ػ٘ي ٌٛح حُٔٔظٟٞ رؼي ًُي.

ح٧َٓ ح١ٌُ حٓظيػ٢ حٓظٜيحٍ ِِٓٔش ٖٓ حُظوخ٣ٍَ طزلغ ك٢ كـْ حُ٘وٚ ك٢ أػيحى 

 The Perfect زخرٚ. ٝػزَص ػ٘ٚ رٞٛلٚ حُؼخٛلش ك٢ ٓٞم ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ "حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝأٓ

Storm in the Teacher Labor Market"  ؛ ك٤غ اًح طْ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓئَٗحص

ؿٞىس حُٔؼِْ حُٔئَٛ، ٝحُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓذ، ٝحُوزَس، ٝٓخ ا٠ُ ًُي؛ كبٕ حُ٘وٚ ٓٞف ٣ٌٕٞ أًؼَ 

 (       ,García; Weiss)كيس ٓٔخ ٛٞ ٓويٍ كخ٤ًُخ . 



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٠ّٚىٓ رظ١ٕف اٌٛلا٠بد ٚفم ب ٌٕمض اٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ ِب ٠ٍٟ :

 Nguyen; et al,        -  )  ) 

  ك٤غ طلظَ ك٣ٍِٞيح حَُٔطزش ح٧ػ٠ِ؛ اً ٣ٞؿي ِغّٛػخ اٌٛلا٠بد اٌزٟ ثٙب شٛاغو ٚاػؾخ -

٠ ّ ، ط٤ِٜخ ا١ٞ٘٤ُ، ٝأ٣ٍِٝٗخ ػِ ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓ( ٝظ٤لش ٗخؿَس ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 9ٖٔٔرٜخ )

 ( ٝظ٤لش ٗخؿَس  ك٢ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ ٗلٔٚ.99ٙٔ( ،) 7ٖٓٔحُظٞح٢ُ ك٤غ ٣ٞؿي )

( ٣٫ٝش ا٠ُ ٌٛٙ 7ٕ  ك٤غ ط٘ظ٢ٔ)ِغّٛػخ اٌٛلا٠بد اٌزٟ ثٙب ػلك ألً ِٓ اٌٛظبئف اٌشبغوح -

 حُلجش؛ ْٜٝٓ٘  ٣٫ٝش ٤ٓٔٔز٢، ٝأ٫رخٓخ.

ح٣٫ُٞخص رؼٞ    ك٢ ٌٛٙ حُلجش طٔظِي ٓؼظِْغّٛػخ اٌٛلا٠بد اٌزٟ ثٙب شٛاغو غ١و ِؼوٚفخ -

حُٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن روٞطٜخ حُظي٤ٔ٣ٍش، ٌُٖٝ ٣٫ٞؿي ى٤َُ هخ١غ ػ٠ِ ٝؿٞى ٗٞحؿَ؛ كؼ٠ِ 

(، ٝٓخٓخط٘ٞٓظ٢ٔ ك٢ ٕٕٓٓ-9ٕٔٓٓز٤َ حُٔؼخٍ ط٤َ٘ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ٣ِ٣ُٞخٗخ  ك٢ حُؼخّ )

( ًخٗض ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُظ٢ رٜخ ٕٕٓٓ-9ٕٔٓ(، ٝٝحٗ٘طٖ ك٢ حُؼخّ )ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓحُؼخّ )

 ٤َ ٓؼَٝكش .ٗٞحؿَ ؿ

ٝرٌَ٘ ػخّ ًخٕ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ أًؼَ كيس ك٢ حُٔيحٍّ ًحص ٓؼي٫ص حُلوَ حَُٔطلؼش؛ ًٔخ 

إٔ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔئ٤ِٖٛ ٤ُْ ُٓٞػًخ رخُظٔخ١ٝ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔيحٍّ؛ ك٤غ ٤ٔ٣َ حُٔؼِٕٔٞ 

ٕ حُٔئِٕٛٞ طؤ٬ً٤ٛ ػخ٤ًُخ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُو٤خٍحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣َ٣يٝ

خ ٝظَٝكًخ أك٠َ  ًٔ حُظي٣ٍْ ك٤ٚ. ٖٝٓ حَُٔؿق أٗٚ ٣ظْ طؼ٤ْٜ٘ ك٢ حُٔيحٍّ حُظ٢ طٞكَ ُْٜ ىػ

ُِؼَٔ، ٣ِٓٝيحً ٖٓ حُو٤خٍحص ُِٜلٞف ٝحُٔٞحى حُظ٠ ٣ٌْٜٔ٘ طي٣ٍٜٔخ. ٝػ٤ِٚ؛ كبٕ حُٔئ٬ٛص 

ح٧ػ٠ِ طَىع ح٫ٓظِ٘حف؛ كخ٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُـٞىس ٝح٫كظلخظ أٟؼق ك٢ حُٔيحٍّ ًحص ٓؼي٫ص 

 َُٔطلؼش، ٌٝٛح ٣ئى١ّ ا٠ُ طَٔد ٗٔز٢ ُِٔئ٬ٛص؛ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظِ٘حف .حُلوَ ح

 (García; Weiss,       - ) 

 أٍجبة ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ : - أ

ح ك٢ ٌِٓ٘ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش  ًٍ طظؼيى حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ىٝ

ٓظو٤ُ٬ش، ٝح٩ٍٛخم، ٝػيّ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢، ٝحُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ؛ ٓؼَ  حُظوخػي حُٔزٌَ، ٝكويحٕ ح٫

ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحُظَه٢، ٝحٌُٔخكآص، ٝهَٝؽ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ حُٜٔ٘ش؛ حٓظـخرش ُظَٝف ١خٍثش 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ. كٔغ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ طلخهٔض ٌِٓ٘ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝظَٜص حُٔ٘خًَ حُوي٣ٔش 

ك٤غ ًخٕ ٛ٘خى ٗوٚ ِٖٓٓ ك٢ ٓـخ٫ص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظي٣ٍْ حُظ٢ ًخٗض ٓٔظَٔس ُٔ٘ٞحص ػي٣يس؛ 

طظؼِن رخُؼِّٞ، ٝح٣َُخ٤ٟخص، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝطؼ٤ِْ ًٟٝ حُلجخص حُوخٛش، ٝحُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش، ٝك٢ 

             ٓٞحهغ رؼ٤ٜ٘خ، ٝٓيحٍّ ك٢ ٓ٘خ١ن ٓ٘ول٠ش حُيهَ؛ ك٤غ ٣ظٞحؿي ٓؼِٕٔٞ ٓزظيثٕٞ، 

 ٝؿ٤َ ٓؼظٔي٣ٖ.   

 : ٌٙنٖ الأٍجبة ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ 

 رم١ٍض لٛح ػًّ اٌّؼ١ٍّٓ :  -ٔ

أٛزق ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٌِٓ٘ش ٓظِح٣يس ٌٓ٘ حًَُٞى حٌُز٤َ؛ ػ٘يٓخ هخٓض ػي٣ي ٖٓ ح٣٫ُٞخص 

رظو٤ِٚ هٞس حُؼَٔ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ. ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ أىص ٍٝحطذ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔ٘ول٠ش " ٓوخٍٗش 

ؼَٔ حُٜؼزش، هخٛش ك٢ حُٔيحٍّ رخُٜٖٔ ح٧هَٟ" ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ حُيػْ ح٩ىح١ٍ ، ٝظَٝف حُ

حُظ٢ طويّ أػيحى ًز٤َس ٖٓ ح٧َٓ ًحص حُيهَ حُٔ٘ولٞ، ا٠ُ ىكغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ طَى 

حُٜٔ٘ش، ٝػ٢٘ ح٧كَحى ػٖ ح٠ٗ٫ٔخّ ا٤ُٜخ. ٝط٤َ٘ حُيٍحٓخص ح٤٘١ُٞش ٬ُكظلخظ رخُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ إٔ 

 ؿ٠ٕٞ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ح٠ُٝ٧.                ( % ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ٣ظًَٕٞ حُٜٔ٘ش ك٢ ٖٓ-ٕٓكٞح٠ُ ٖٓ )

 )McKenna ,       ) 

 أقفبع ِؼللاد اٌزَغ١ً فٟ ثواِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ: -ٕ

خ ك٢ ٓؼي٫ص طٔـ٤َ حُط٬د ك٢ رَحٓؾ اػيحى  ًٟ ط٤َ٘ ح٩كٜخءحص إٔ ٛ٘خى حٗولخ

٣ُخىس ّ، ٓغ ّٕٗٔٓ ا٠ُ  9ٕٓٓ( % ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞخص ٓخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ ٖ٘حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘ٔزش)

( % ٖٓ ٓؼ٤ِٜٔخ ٣ًٞ٘ٓخ؛ ٌٝٛح ٓؼيٍ 2ٓؼي٫ص ح٫ٓظِ٘حف؛ ك٤غ طلوي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس كٞح٠ُ)

 حٓظِ٘حف أػ٠ِ ر٘لٞ َٓط٤ٖ ٓٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ حُيٍٝ ًحص ح٧ىحء ح٧ك٠َ؛ ٓؼَ  كِ٘٘يح، ٝٓ٘ـخكٍٞس. 

(Berry؛ Shields,     :  ) 

ٗٞؽ"، ٝحُط٬د ٓ٘ول٢٠ ٓغ حُط٬د ح٤٤ُِٖٗٞٔ " حُِ ُٝوي طلخهٔض حٌُِٔ٘ش، هخٛش

حُيهَ؛ ك٤غ ًخٗٞح ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حٗؼيحّ حُٔٔخٝحس ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ كَٙ ٓظٌخكجش ٓغ ؿ٤َْٛ ٖٓ 

ح٧هَحٕ ا٠ُ ٓؼ٤ِٖٔ ٓئ٤ِٖٛ، ًٟٝٝ هزَس. كٌخٗض حُٔيحٍّ حُظ٢ رٜخ أػيحى ًز٤َس ٖٓ حُط٬د 

ؿٞى ح٤٤ُِٖٗٞٔ أًؼَ ػَٟش رؤٍرغ َٓحص ُظٞظ٤ق ٓؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ٓؼظٔي٣ٖ، ٝأًؼَ ػَٟش ُٞ

 ٓؼ٤ِٖٔ ػي٢ٔ٣ حُوزَس، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُ٘وٚ حُؼخّ حُٔٔظَٔ. 



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(U.S. Department of Education (.gov), Addressing the Teacher Shortage 

with American Rescue Plan Funds) 

٣ٝٔظَٔ حُط٬د ك٢ حُظ٘خهٚ ك٢ ح٫ُظلخم رزَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ حُظو٤ِي٣ش،  ٝٝكوًخ 

ّ ًخٕ ٛ٘خى حٗولخٝ ر٘لٞ حُؼِغ ر٤ٖ حُؼخ٤ٖٓ ٤ٕٕٕٓش ٤ٌُِخص حُظَر٤ش ك٢ ػخّ َُِحرطش ح٣َٓ٧ٌ

ّ ، ٜٝٗيص حُزَحٓؾ حُظو٤ِي٣ش أًزَ حٗولخٝ  9ٕٔٓ-2ّٕٔٓ ،  9ٕٓٓ-2ٕٓٓحُيٍح٤٤ٖٓ 

%(، ٌُٖ حُزَحٓؾ حُزي٣ِش طؤػَص رٌَ٘ ًز٤َ أ٠ً٣خ، ٜٝٗيص حُظوٜٜخص ًحص ح٫كظ٤خؽ ٖ٘)

 -ٝطؼ٤ِْ حُؼِّٞ ٝح٣َُخ٤ٟخص، ٝطؼ٤ِْ حُِـخص حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٢ُ؛ ٓؼَ  طؼ٤ِْ حُلجخص حُوخٛش، 

%. ٌٝٛٙ ح٫طـخٛخص ٗٗ%، 7ٕ%، ٗحٗولخٟخص ًز٤َس ك٢ حُؼوي حُٔخ٢ٟ؛ ٢ٛٝ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  

ُٜخ ػٞحهذ ٓيَٓس ػ٠ِ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ًحص ح٤ُِٔح٤ٗخص 

هَ ٖٓ حُط٬د ا٠ُ ٝؿٞى ٓٞحٍى أهَ، ٝػيّ حُٔيكٞػش رخَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش؛ ك٤غ ٣ئى١ ٝؿٞى ػيى أ

حُويٍس ػ٠ِ طٞظ٤ق أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ ؿيى. ٝك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ح٫ٟطَحٍ ا٠ُ اؿ٬م 

حُزَحٓؾ ًحص ح٫ُظلخم حُٔ٘ولٞ أٝ ا٣وخكٜخ. ٖٝٓ ػـ٤ذ حُٔلخٍهخص إٔ ٤ًِخص اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

خؿٔش ػٖ حٗولخٝ أػيحى ٌٛح حُٔٞهق طَٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ٓؼخُـش حٌُِٔ٘ش حُ٘

 ,Edwin ٓليٝىس رٌَ٘ هط٤َ، ٝطـي ٗلٜٔخ ك٢ كِوش ٓلَؿش ٓظ٘خه٠ش.-حُِٔظلو٤ٖ رٜخ

        -   )    ) 

 ى٠بكح ِؼلي كٚهاْ، ٚاٍزٕياف اٌّؼ١ٍّٓ :-ٖ

% ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ٣ظًَٕٞ حُٜٔ٘ش ٖٓا٠ُ  9ٔط٤َ٘ طوي٣َحص ح٣٫ُٞخص ا٠ُ أٗٚ ٓخ ر٤ٖ 

٠ُٝ٧، ٓغ ىٍٝحٕ أػ٠ِ رٌؼ٤َ ك٢ حُٔيحٍّ ًحص حُيهَ حُٔ٘ولٞ. ك٢ ؿ٠ٕٞ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ح

ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ح١ٌُ ٣َطلغ ك٤ٚ حُطِذ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ١ًٝ حُـٞىس، ٣يهَ حُٜٔ٘ش ػيى أهَ ٖٓ 

حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطٞحؿٚ رؼٞ حُٔـخ٫ص ًحص ح٫كظ٤خؽ حَُٔطلغ "ح٣َُخ٤ٟخص، ٝحُؼِّٞ، ٝحُِـش 

 ػٖ حُٔيحٍّ ٓ٘ول٠ش حُٔٞحٍى. ٝٓغ طِح٣ي ط٘ٞع حُط٬د ح٩ٗـ٣ِ٤ِش، ٝحُظؼ٤ِْ ١ٌُٝ حُْٜٔ، ك٬٠

 طظَ حُلخؿش ا٠ُ ٝؿٞى ٓؼ٤ِٖٔ ٓظ٘ٞػ٤ٖ ُٔوخرِش حُوِل٤خص حُؼَه٤ش، ٝح٩ػ٤٘ش، ٝحُِـ٣ٞش ُِط٬د. 

Podolsky; et al,     :  ) ) 

ًٔخ طوظٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رٟٞغ آهَ ٓوظِق طظٔؼَ ك٢ حٓظِ٘حف حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ك٤غ 

س ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ حُٔيحٍّ، ٝط٘ظوَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٝطوَؽ ٜٓ٘خ ًَ ػخّ؛ ك٤غ طيكنّ أػيحى ًز٤َ

  attritionرخُظٔخ١ٝ ر٤ٖ ػ٣َٜٖ٘، ٛٔخ  ح٫ٓظِ٘حف   ٣turnover٘ؤْ اؿٔخ٢ُ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ 

ٝطظ٠ٖٔ حُظي٣ٍْ ك٢   migration)ٝطؼ٢٘ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ظًَٕٞ حُظي٣ٍْ طٔخٓخ(، ٝحُٜـَس 

ح ٤ٓجخً؛ كوي ٤٘٣َ  ٓيحٍّ، ٝأٓخًٖ أهَٟ. ٝرخُطزغ ًَ ٤ُْ ًَ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣ٔؼَ أٓ



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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حٗولخٝ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ أ١ ٓئٓٔش ا٠ُ حًَُٞى، ًٔخ إٔ رؼٞ حُٔئٓٔخص طٔظل٤ي 

ريٍؿش ٓليٝىس ٖٓ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش ُِظوِٚ ٖٓ أٛلخد ح٧ىحء حُٔ٘ولٞ. ٌُٖٝ ك٢ حُٔئٓٔخص 

ّٕ ٌٛح ريٝ ٍٙ ٣ليع حٟطَحرًخ ك٢ ٤ًل٤ش ػَٔ حُٔئٓٔش، ٝاىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش هي ٣ٌٕٞ حُٟٞغ ٓوظِلًخ؛٧

ٗئٜٝٗخ، هخٛش إٔ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش طظطِذ طلخػ٬ ٌٓؼلًخ ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ، ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ 

ح٫ُظِحّ، ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش، ٝحُظٔخٓي ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ كبٕ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش حَُٔطلغ 

٘خًَ حُظٞظ٤ق، ٌُٝ٘ٚ هي ٠٣َ رز٤جش حُٔيٍٓش، ٝأىحء ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ، ٫ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ  ٓ

 (       ,Ingersoll; Smith) حُط٬د .

ك٬٠ ػٖ حُظٌخ٤ُق حُٔخى٣ش حَُٔطزطش ريٍٝحٕ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ك٤غ ٣ٔظؼَٔ حُٔؼِٕٔٞ ح٧كَحى 

ٖٓ ىحكؼ٢ ح٠َُحثذ ٖٓ ه٬ٍ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ٤ٌُِِخص حُؼخٓش، ك٬ً٠ ػٖ حُٔٔخػيحص حُٔخى٣ش ك٢ 

ُظي٣ٍذ، ٝحُظ٠ ؿخُزًخ ٫ ٣ظْ طؼ٠٣ٜٞخ أريحً. ٝطيكغ حُٔ٘خ١ن حُظؼ٤ٔ٤ِش طٌخ٤ُلًخ رخٛظش؛ ُظـ٤٘ي طٌخ٤ُق ح

ح ػزجخً أػظْ؛  ًَ ح. ٝطظلَٔ حُٔ٘خ١ن ح٧ًؼَ كو ًَ ػيىٍ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ، ٝطي٣ٍزْٜ طي٣ٍزًخ ٓٔظٔ

٘خ١ن ٧ٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ أػ٠ِ ٓؼي٫ص ىٍٝحٕ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ك٢ ك٤ٖ حهظَف رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُٔ

ّٕ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔزظيث٤ٖ  ٝح٣٫ُٞخص طٔظل٤ي رطَم ٓخ ٖٓ حُٔؼي٫ص حَُٔطلؼش ٫ٓظِ٘حف حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٧

ح أهَ. ٖٝٓ حَُٔؿق إٔ ٣ظًَٞح حُٜٔ٘ش هزَ إٔ ٣ٔظؼَٔٝح رخٌُخَٓ ك٢ هط٢  ًٍ ٣ظوخٟٕٞ أؿٞ

 (  ( -  :     ,Podolsky; et alٓؼخٗخطْٜ حُظوخػي٣ش. 

ٌِٖٛ أٗزٚ رخُيُٞ ح١ٌُ ٣لوي حُٔخء رَٔػش رٔزذ حُؼوٞد ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ حٍُٜٞس حُظ٢ طظزخىٍ ُ

ّٕ ٛذ ٣ِٓي ٖٓ ح٤ُٔخٙ ك٢ حُيُٞ ُٖ ٣ـي١ ٗلؼًخ اًح ُْ طُٔي حُؼـَحص أ٫ًٝ .   حُظ٢ ك٢ ىحهِٚ. ٝػ٤ِٚ؛ كب

(Ingersoll; Smith,       ) 

؛ ك٤غ ٣يهَ ػيى ًز٤َ ٖٓ   revolving doorٝٛ٘خ طؼخٍ ه٤٠ش " حُزخد حُيٝحٍ" 

 )   (   :     ,Behrstock-Sherratt ٜ٘ش، ٌُٖٝ ٣ظْ ح٫كظلخظ رؼيى أهَ رٌؼ٤َ.حُٔؼ٤ٖٔ حُٔ

ٝك٢ ٟٞء ًُي، كبٕ ٌِٓ٘ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٫ طَؿغ ك٢ 

حُٔوخّ ح٧ٍٝ ا٠ُ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ رخُٔؼ٠٘ حُل٢٘ ُؼيّ ًلخ٣ش حُٔؼَٝٝ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔئ٤ِٖٛ، رَ 

ِحثي ػ٠ِ ٓخ ٠ٔٔ٣ حُزخد حُيٝحٍ، ٓغ ٝؿٞى ػٞحَٓ أهَٟ؛ ًظِي حَُٔطزطش طَؿغ ا٠ُ حُطِذ حُ

رخُوٜخثٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝظَٝف حُؼَٔ، ٝحُظ٢ طيكغ ٗلٞ ىٍٝحٕ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ كِٖ طلَ رَحٓؾ 

طٞظ٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ ٝكيٛخ ٌِٓ٘ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ، اًح ُْ طؼخُؾ أ٠ً٣خ حُٜٔخىٍ 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٬ُكظلخظ حُٔ٘ولٞ .
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٣َ رخًٌَُ إٔ هٜخثٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٓؼَ  حُؼَٔ، ٝٓـخٍ حُظوٜٚ، طَطز٢ حٍطزخ١ًخ ٝحُـي

ٝػ٤وًخ رٔؼيٍ حُيٍٝحٕ؛ كؤًيص حُيٍحٓخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ إٔ ٤َٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ طَى حُٜٔ٘ش أًؼَ 

ّٕ ٓـخ٫ص  حٍطزخ١ًخ رٔـخٍ حُظي٣ٍْ. ٍٝؿْ إٔ حُز٤خٗخص هي طٌٕٞ ؿ٤َ ٓظٔوش ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ؛ كب

ٛش، ٝح٣َُخ٤ٟخص، ٝحُؼِّٞ؛ ٢ٛ ٓـخ٫ص ًحص ٓؼيٍ ىٍٝحٕ أػ٠ِ. ًٔخ إٔ هَحٍحص حُظَر٤ش حُوخ

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ طَى حُٜٔ٘ش َٓطزطش رؤػٔخٍْٛ " أٝهزَطْٜ ك٢ حُظي٣ٍْ". ٝأك٤خٗخ ٓخ ٣ؤهٌ ٓؼيٍ 

ك٤غ طـي حُٔؼ٤ِٖٔ ح٧ٛـَ ًٓ٘خ ُي٣ْٜ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ أػ٠ِ، ٍٝؿزش ك٢  Uحُيٍٝحٕ ٌَٗ كَف 

ح، ٝٓغ  ًَ حٓظَٔحٍ حُظي٣ٍْ ط٘ولٞ ٓؼي٫ص حُيٍٝحٕ ه٬ٍ كظَس ٓ٘ظٜق ك٤خطْٜ طَى حُٜٔ٘ش ٓزٌ

 (         ,Ingersoll)ح٤ُٜ٘ٔش، ػْ طؼٞى ُظَطلغ َٓس أهَٟ ك٢ ٓ٘ٞحص حُظوخػي. 

% ( ر٤ٖ  ٕ٘ٝطظَٜ حُز٤خٗخص حُلي٣ؼش إٔ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣وَ ٗلٞ ٓخ ٣َٜ ا٠ُ)

%(   ٓ٘ؼِٕٔٞ حُظي٣ٍْ رٔؼيٍ أػ٠ِ ر٘ٔزش)حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ ريػْ اىح١ٍ. ًٔخ ٣ظَى حُٔ

ك٢ حُٔيحٍّ حُظ٢ ط٠ْ ػيى ٖٓ حُط٬د ح٤ُِٖٗٞٔ. ٣ٝظٔظغ حُٔؼِٕٔٞ حُِٕٔٞٗٞ  ح٣ٌُٖ ٣يٍٕٓٞ 

رٌَ٘ ؿ٤َ ٓظ٘خٓذ ك٢ حُٔيحٍّ ًحص ح٧ه٤ِخص حُؼخ٤ُش، ٝحُيهَ حُٔ٘ولٞ، ٝح٣ٌُٖ ْٛ أًؼَ 

ؼي٫ص ىٍٝحٕ أػ٠ِ ٖٓ رٔ -ػَٟش رٌَ٘ ًز٤َ ُِيهٍٞ ك٢ حُظي٣ٍْ ىٕٝ أًخٍ طي٣ٍزْٜ 

%(. ٝٓؼي٫ص حُيٍٝحٕ ح٩ؿٔخ٤ُش ٘ٔ% ٓوخرَ كٞح٢ُ 9ٔحُٔؼ٤ِٖٔ حُز٤ٞ رٌَ٘ ػخّ ) كٞح٢ُ 

%(، ٝح٧ى٠ٗ ك٢ حُ٘ٔخٍ ٙٔحُظ٢ طَ٘ٔ ٬ًًّ ٖٓ حُٔظ٘و٤ِٖ ٝحُٔـخى٣ٍٖ ٢ٛ ح٧ػ٠ِ ك٢ حُـ٘ٞد )

ٛـَ، %( ؛ ك٤غ ط٤َٔ ح٣٫ُٞخص ا٠ُ طوي٣ْ أؿٍٞ أػ٠ِ، ٝىػْ أكـخّ كٍٜٞ أٓٔحَُ٘ه٢) 

ٝاؿَحء حٓظؼٔخٍحص أًزَ ك٢ حُظؼ٤ِْ. ٝٓغ حُظلٌْ ك٢ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ؛ كبٕ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔ٘خ١ن 

% ُظَى ٓيحٍْٜٓ، أٝ حُٜٔ٘ش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ًٖٔحص ؿيٍٝ حَُٝحطذ ح٧ػ٠ِ، ْٛ أهَ ػَٟش ر٘ٔزش 

 ك٢ حُٔ٘خ١ن ًحص ؿيحٍٝ حَُٝحطذ ح٧ٟؼق.

 )McKenna ,       )  

 ١ّ١ٍخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ :اعواءاد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ-ة

حطوٌص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُو٤َٜس، ٝحُط٣ِٞش ح٧ؿَ؛ ُٔؼخُـش 

 ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝىػْ حُط٬د، ٝٓ٘غ أٝؿٚ ػيّ حُٔٔخٝحس حُؼ٤ٔوش، ٝحُٔٔظَٔس. 

ٜٓ٘خ؛ رَحٓؾ طـ٤٤َ حُٜٔ٘ش ٖٝٓ ٛ٘خ أ١ِوض حُؼي٣ي ٖٓ ح٣٫ُٞخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىٍحص 

حُٜٔٔٔش حُظ٢ طؼ٠ُ٘ رـٌد ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ا٠ُ حُظلٍٞ ك٢ ٓ٘ظٜق ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ا٠ُ حُظي٣ٍْ، 

ٝرَحٓؾ حُٜ٘خىحص حُزي٣ِش حُظ٢ طٔٔق ُو٣َـ٢ ح٤ٌُِخص رظؤؿ٤َ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ ، 

أهَٟ، ٓغ ٣ُخىس  ٝحُزيء ك٢ حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُلٍٞ، ٝطؼ٤٤ٖ حَُٔٗل٤ٖ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ رِيحٕ

 حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش ، ٝحُٔٔخػيس ك٢ ح٩ٌٓخٕ. ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي ًِٚ؛ كوي ظِضّ حٌُِٔ٘ش هخثٔش.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

ًٔخ حٓظـخرض رؼٞ ح٣٫ُٞخص ا٠ُ طول٤ٞ ٓظطِزخص حُظٞظ٤ق؛ كؤٛيٍص رؼٞ حُٔ٘خ١ن 

ٜٗخىحص ١خٍثش، ٝٝظلض ٓؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ. ًٔخ ىػض حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظوخػي٣ٖ ا٠ُ حُؼٞىس، 

ٗض رخ٩ىح٤٣ٍٖ ، ٝكظلض حُظطٞع ٦ُرخء ُِٔٔخػيس ك٢ حُظي٣ٍْ . ٝهي ٟٝؼض حُلَّ ٝحٓظؼخ

. ٓغ 9ٕٔٓ-ح٢٘١ُٞ ك٢ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش؛ هخٛش ك٢ أػوخد حُ٘وٚ حُ٘ي٣ي رٔزذ ؿخثلش ًٞك٤ي 

 طَى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خٛذ ٗخؿَس، أٝ ٗـِٜخ رَٔٗل٤ٖ أهَ طؤ٬ً٤ٛ، أٝ ؿ٤َ ٓؼظٔي٣ٖ.

 Nguyen; et al,       )  ) 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ٌنٌه :

  short – term solutionsؽٍٛي لظ١وح اٌّلٜ : -ٔ

٣ئػَ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُ٘ـخف ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د. ٍٝؿْ إٔ حُو٤٠ش طلظخؽ ا٠ُ 

طـ٤٤َحص ٝحٓؼش حُ٘طخم ُِظـِذ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔٔززش ك٢ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ كبٕ حُط٬د ك٢ حُٞهض 

لٍٜٞ ػ٠ِ كَٙ حُظؼ٤ِْ، ٝح٫ٛظٔخّ ح١ٌُ ٣ٔظلوٞٗٚ. حُلخَٟ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ كٍِٞ ك٣ٍٞش ؛ ُِ

 ٝحُظ٠ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣  

-the-for-solutions-term-long-and-https://blog.skillsuccess.com/short(

.)    - - rtage/sho-teacher 

 رؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌغلك : -

طوي٣ْ كٞحكِ ٓٔظٜيكش ُِٔؼ٤ِٖٔ حُلخ٤٤ُٖ ٝحُـيى؛ ًُٝي ٖٓ أؿَ ح٫كظلخظ رخُٔؼ٤ِٖٔ، 

ٝؿِذ ٓؼ٤ِٖٔ ؿيى ُِٜٔ٘ش، ُٝز٘خء هيٍحص حُٔٞظل٤ٖ، ٝطٞك٤َ طؼ٤ِْ ٓظٔن، ٝػخ٢ُ حُـٞىس؛ رل٤غ 

 ظي٣ٍْ ك٢ حُٔيحٍّ حُظ٢ طٞحؿٚ طلي٣خص ٣ٞ١ِش ح٧ٓي٣ٞؿٚ حُوخىس حُظ٣َٞٔ، ٝحُٔٞحٍى ٗلٞ كٞحكِ حُ

حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ حُٔيحٍّ ًحص   Texas ؛ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  طللِ ٣٫ٝش" طٌٔخّ" 

ح٫كظ٤خؿخص حُؼخ٤ُش؛ ٖٓ ه٬ٍ طو٤ٜٚ كٞحكِ حُٔؼ٤ِٖٔ، ر٤٘ٔخ حٓظويٓض ٓوخ١ؼش "ؿ٤لَٕٓٞ" 

Jefferson ى٫ٍٝ   (    )  لخظ طَٜ ه٤ٔظٜخ ا٠ُأٓٞحُٜخ حُل٤يٍح٤ُش؛ ُظوي٣ْ ٌٓخكآص حكظ

 (Duncan (       ,  ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 North ، ٝ"ًخ٤ٍُٝ٘خ حُ٘ٔخ٤ُش"  Connecticut ًٔخ ٓؼض ٣٫ٝش "٤ًٗٞظ٤ٌض" 

Carolina   ا٠ُ ٍكغ أؿٍٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٍٝٝحطزْٜ، ٓغ ح٩ٍطوخء رْٜ ػ٠ِ  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ػيحى؛ ٓٔخ

 (  (Podolsky; et al,       π ٤ٖ أ٠٣خ.أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس حُـٞىس، ٝح٫كظلخظ رخُٔؼِٔ

https://blog.skillsuccess.com/short-and-long-term-solutions-for-the-teacher-shortage/2-9-2022
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 support staffالاٍزضّبه فٟ ِٛظفٟ اٌلػُ :  -

٣ٌٖٔ طول٤ق حُؼذء ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ كي ٓخ؛ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ رٌَ٘ أًزَ ك٢ 

ٓٞظل٢ حُيػْ، هخٛش ٓٔخػي١ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ٝحُٔؼ٤ِٖٔ؛ ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔٔخػي٣ٖ طول٤ق 

ٝهض حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ؛ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخػيس ك٢ ح٩َٗحف ػ٠ِ رؼٞ ح٠ُـ٢ ػٖ حُٔؼ٤ِٖٔ أػ٘خء 

حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ٝحُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ. ٣ٌٖٝٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ طوي٣ْ هيٓخص طؼ٤ٔ٤ِش اٟخك٤ش هخٍؽ حُٜق 

حُيٍح٢ٓ ُزؼٞ حُط٬د طظؼِن رظ٤ٟٞق حُيٍّٝ، ٝطٜل٤ق حُٞحؿزخص، َٝٗف رؼٞ ح٧ٓجِش؛ 

ٟ هخٍؽ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ؛ ًٔخ ٣ٌٖٔ ُٔٞظل٢ ك٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ حُٔؼِٕٔٞ ٓ٘ـ٤ُٖٞ رٔٔئ٤ُخص أهَ

حُيػْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أؿٍٞ أهَ، ك٢ ٓوخرَ طٔظُّؼِْٜ رـيٍٝ ٢ُ٘ٓ أًؼَ َٓٝٗش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُويح٠ٓ 

 حُظو٤ِي٣ٖ حُٔؼزظ٤ٖ ك٢ حُٔيٍٓش.

(https://blog.skillsuccess.com/short-and-long-term-solutions-for-the-

teacher-shortage/ - -    .) 

  long –term solutionٌؾٍٛي ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ : ا -ٕ

ؿخُزًخ ٓخ طٌٕٞ حُلٍِٞ حُو٤َٜس ح٧ؿَ أًؼَ طٌِلش ك٢ ح٧ٓي حُزؼ٤ي ٖٓ كَ حُٔ٘خًَ ح٤ُٝ٧ش، 

ح أًؼَ ٖٓ هزَ حُٔيحٍّ، ٝحُٔ٘خ١ن، ٝٗظخّ حُظؼ٤ِْ رؼخٓش، ٝهي ٣ٌٕٞ  ًَ ٍؿْ أّٜٗخ هي طظطِذ طـ٤٤

 ط٬د حُلخ٤٤ُٖ، ٝحُٔٔظوز٤٤ِٖ.حُظـ٤٤َ ٓو٤لًخ، ٌُ٘ٚ ١ٍَٟٝ ٖٓ أؿَ حُ

طظطِذ طط٣َٞ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝؿٞى أٓخ٤ُذ أًؼَ رط٠ٛو ثواِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ:  -

٫ًٞٔٗ ُ٪ػيحى، ٝؿخُزًخ ٓخ طٌٕٞ أًؼَ طٌِلش، ٝهي طٌٕٞ رؼ٤يس ػٖ ٓظ٘خٍٝ حُٔؼ٤ِٖٔ حَُٔٗل٤ٖ 

ٝحُٔيحٍّ أٓٞحٍ ٖٓ هِل٤خص حُيهَ حُٔ٘ولٞ. ٝك٢ ًُي حٓظويٓض ح٣٫ُٞخص، ٝحُٔ٘خ١ن، 

(؛ ٣ُِخىس American Rescue Plan Funds) ARP ESSERهطش ح٩ٗوخً ح٤ٌ٣َٓ٧ش  

 ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔـ٣ِٜٖ ؿ٤يحً ٖٓ ه٬ٍ   

طط٣َٞ، ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ حُ٘خِٓش ػخ٤ُش حُـٞىس حُظ٢ طٞكَ هزَس ٣َٓؼش ٝحٓؼش ؛  -

 ؛ ٝرَٗخٓؾ   Grow your Own  ٓؼَ  حُظي٣ٍزخص ٝحُزَحٓؾ، ًزَٗخٓؾ " ٢ٔٗ ٗلٔي" 

New York City Men Teach   خ ُِظؼِْ، ٝحُ٘ٔٞ ك٢ ًٛ ؛ ك٤غ طٞكَ ٌٛٙ حُزَحٓؾ كَ

حُٜٔ٘ش. ٝهي طٌٕٞ كؼخُش رٌَ٘ هخٙ ك٢ طٞظ٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ؼٌٕٔٞ حُظ٘ٞع، ٣ٝلٜٕٔٞ 

٢ٔ٘" ح٫كظ٤خؿخص حُٔليىس ُِط٬د حُٔل٤َٖٓٝ . ٌٝٛح ٓخ ١زوظٚ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ك٢ ٣٫ٝش " ط٤

Tennessee  رظ٣َٞٔ ك٤يٍح٢ُ رٔخ ك٢ ًُي رَٗخٓؾARP. 

 ( ٝحُٔ٘خ١ن، ٝحُٔيحٍّ.EPPsط٤ٓٞغ ٗطخم حَُ٘حًخص ر٤ٖ رَحٓؾ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ) -



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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طوي٣ْ ٍٝحطذ، ٝٓ٘ق ىٍح٤ٓش، ٝٓٔخػيحص ٓخ٤ُش أهَٟ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ؛ ٓوخرَ ح٫ُظِحّ  -

 ٤َ طٌِلش ح٩ػيحى حُ٘خَٓ ػخ٢ُ حُـٞىس.رخُظي٣ٍْ ك٢ ٓ٘خ١ن ح٫كظ٤خؽ حٌُز٤َ؛ ُِٔٔخػيس ك٢ طوِ

طـط٤ش طٌِلش حُيٍٝحص ح٩ٟخك٤ش، أٝ ىكغ ٍّٓٞ ح٫هظزخٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ٌُٔذ طَحه٤ٚ أٝ  -

ٜٗخىحص طي٣ٍْ أ٤ُٝش، أٝ اٟخك٤ش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٓ٘طوش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ، أٝ ٜٗخىس 

 حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ.

   (U.S. Department of Education (.gov),Addressing the Teacher Shortage 

with American Rescue Plan Funds) 

  ك٤غ ٣ؼي ؿٔغ ر٤خٗخص ٛخىهش ه٣ٞش ٝرط٣َوش  عّغ ٚٔشو اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌٛظبئف اٌشبغوح  -

ح أٓخ٤ًٓخ؛ ُٔؼخُـش ٓـخ٫ص حُ٘وٚ حُٔليىس رط٣َوش حٓظَحط٤ـ٤ش هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ؛ رل٤غ  ًَ ٗلخكش أٓ

٤خٗخص، ٝح٩ر٬ؽ ػٜ٘خ ػًِ٘خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘طوش؛ ُٔٔخػيس طظٞحكَ أٗظٔش ر٤خٗخص ه٣ٞش؛ ُـٔغ حُز

هخىس ح٣٫ُٞش، ٝحُٔوخ١ؼش ػ٠ِ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُل٣ٍٞش، ٝٓؼخُـش حُ٘وٚ حُِٖٔٓ؛ كؼ٠ِ ٓز٤َ 

ُٞكش ٓؼِٞٓخص ٗخِٓش ُظظزغ حُ٘وٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘طوش،   Illinoisحُٔؼخٍ  طٔظويّ ا١ٞ٘٤ُ 

؛ ُٔؼخُـش حكظ٤خؿخص ٓليىس. ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝطٔخػي حُٔ٘خ١ن ػ٠ِ حٓظٜيحف حُٔٞحٍى

هٜخثٚ حُٔيٍٓش، ٝهٜخثٚ حُٔؼِْ كٔذ حُٔيٍٓش؛ ٓؼَ  ٗٔزش حُٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ 

ٓئ٬ٛص ًخِٓش، ٝحُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝهزَطْٜ ... ٝؿ٤َٙ ؛ ُظلي٣ي أٝؿٚ ػيّ حُٔٔخٝحس، 

 (Duncan (      ,ٝٓؼخُـظٜخ رط٣َوش ٓٔظٜيكش.   

٣ٝٔخػي ؿٔغ حُز٤خٗخص ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص، ػ٠ِ كْٜ ٤ٓخم ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٣٫ٝخطْٜ رٌَ٘ 

أك٠َ، ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٓٔظٜيكش ُِظول٤ق ٖٓ حُ٘وٚ. ٝػ٠ِ ٗلٞ ٓٔخػَ كبٕ اَٗحى أٛلخد 

حُِٜٔلش، ٣ظ٤ق ُٜ٘خع ح٤ُٔخٓخص ك٢ ح٣٫ُٞخص، حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓيه٬ص ، ٝحُ٘ظَ ك٢ أك٠َ 

 س حُ٘وٚ حُل٣َي ُي٣ْٜحُو٤خٍحص؛ ُِظول٤ق ٖٓ كي

ٝػ٤ِٚ؛ كبٕ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝػوي حؿظٔخػخص ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي ػ٠ِ 

كْٜ ظَٝف حُؼَٔ ٝطل٤ٔ٘ٚ، ٝحُيػْ حُٔظخف ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝٛٞ أَٓ ْٜٓ ُظؼ٤٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ، 

 ( -       ,McDole; Francies)ٝح٫كظلخظ رخُٔؼ٤ِٖٔ حُٔٞؿٞى٣ٖ رخُلؼَ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. 

  هخٛش ٝإٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ػّبْ ظوٚف ػًّ إِٓخ، َِٚزغ١جخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚاٌّٛظف١ٓ -

ُٜخ ظَٝف هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞؿٞى ٓؼ٤ِٖٔ ٤ِٖٗٞٓ، ٝٓخ ٣ٞحؿٜٞٗٚ ٖٓ ظَٝف ؿ٤َ 

 (Duncan (      ,٤َٟٓش،  ك٬ري ٖٓ طل٤ٖٔ ظَٝف ػِْٜٔ، ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ . 



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ط٠ٖٔ ٛلش حُٔؼ٤ِٖٔ ٍٝكخ٤ٛظْٜ؛ هخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن ًٔخ أٗٚ ٣َ٘ٔ أ٠٣خ طٞحكَ ظَٝف 

حُظ٢ ط٘ظَ٘ ك٤ٜخ ح٧َٓحٝ ٝح٧ٝرجش. ٝػ٤ِٚ؛ ك٬ري ٖٓ رٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى؛ ُلٔخ٣ش ٛلش 

حُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ُٝخىس حُظٞحَٛ ٖٓ ه٬ٍ طو٤ٜٚ حُٞهض؛ ُٔ٘خه٘ش حُو٠خ٣خ حُظ٢ طوْٜٜ ، ٝاػطخء 

ح٣ٌُٖ -يػْ، ٝٓ٘غ ح٩ٍٛخم، ٓغ اػطخء حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ُٞٝ٧ش ُزَحٓؾ طٞؿ٤ٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ُز٘خء أٗظٔش حُ

 حُظوي٣َ، ٝحُٞهض؛ ٤ُٜزلٞح َٓٗي٣ٖ كؼخ٤ُٖ. -٣ؼِٕٔٞ ًٔٞؿ٤ٜٖ

طًَِ رؼٞ ح٣٫ُٞخص أ٠ً٣خ ؿٜٞى حُظٞظ٤ق  :  Interest in the Fieldالا٘زّبَ ثبٌّغبي -

ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ ٓـٔٞػخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٓؼَ  حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ١ًٝ حُزَ٘س حُِٔٞٗش، 

ُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔـظٔؼخص ح٣َُل٤ش، أٝ ٓؼ٢ِٔ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٜ٘يٓش ٝح٣َُخ٤ٟخص. ٝهي ٝح

٢ٛٝ  ػزخٍس ػٖ َٗحًخص ر٤ٖ   Grow Your Ownُـؤص حُؼي٣ي ٖٓ ح٣٫ُٞخص ا٠ُ رَحٓؾ 

حُٔ٘خ١ن ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓخ رؼي حُؼخ٣ٞٗش؛ ٫ٓظوطخد ٬١د حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش، أٝ 

؛ ٤ُٜزلٞح ٓي٤ٍٖٓ َٓه٤ٜٖ رخٌُخَٓ ك٢ ٓيحٍّ حُٔـظٔغ. رخ٩ٟخكش  حُٔٔخػي٣ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ

ا٠ُ ًُي، ط٤َ٘ ح٧رلخع ا٠ُ إٔ رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش هيٍحطي حُوخٛش، هي طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼي٫ص 

 ح٫كظلخظ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طٔخػي ك٢ ط٣ٞ٘غ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ.

(McDole   ; Francies,       )   

ًُٝي ٠ُٔخٕ ؿؼَ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ أًؼَ ؿخًر٤ش، ٝحٓظيحٓش. كظوّٞ    رؾ١َٓ ؽيَ اٌزؼ٠ٛؼبد -

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رٔٞحِٛش حُـٜٞى؛ ٣ُِخىس أؿٍٞ حُٔؼ٤ِٖٔ، كظٌٛذ ٣٫ٝش ٤ًٗٞظ٤ٌض 

Connecticut   ٖا٠ُ أرؼي ٖٓ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُٔٔخػيس ك٢ حَُٖٛ حُؼوخ١ٍ ُِٔؼ٤ِٔ

خ؛ ُظ ًـ ؼ٣ٞٞ أػزخء حُي٣ٕٞ روَٝٝ هخرِش ُ٪ػلخء، حُلخ٤٤ُٖ. ًٔخ أٗ٘ؤص ٣٫ٝخص أهَٟ رَحٓ

ٝٓ٘ق ىٍح٤ٓش ك٢ ٓوخرَ ح٫ُظِحّ رخُظي٣ٍْ ك٢ ٓ٘طوش، أٝ ٓيٍٓش ًحص حكظ٤خؿخص ػخ٤ُش، أٝ 

 ٓ٘ق حُويٓش؛ ُـٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ حُٜٔ٘ش، ٝطؼز٢٤ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼٔخُش حَُٔطلغ .

    ,       ) Duncan) 

ُظِحّ رظل٤ٖٔ ط٣َٞٔ حُٔيحٍّ، ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓي١َ٣ ٖٝٓ ػْ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حَُٔ٘ػ٤ٖ، ح٫

ّٕ طوي٣ْ طؼ٠٣ٞخص أًؼَ  حُٔيحٍّ، طو٤ٜٚ ح٣ُِٔي ٖٓ ٤ِٓحٗظْٜ َُٝحطذ حُٔؼ٤ِٖٔ. ٝػ٤ِٚ؛ كب

 ط٘خك٤ٔش، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ كؼخ٫ً ك٢ ح٫كظلخظ رخُٔؼ٤ِٖٔ حُلخ٤٤ُٖ، ٝطٞظ٤ق ٓؼ٤ِٖٔ ؿيى.

رؼَٝ ٗٔخًؽ طٞظ٤ق َٓٗش،  ًُٝيرٕم١ؼ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رؾل ِٓ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف:  -

ّ أػِٖ ٛ٘يٝم حُظؼ٤ِْ ػٖ ىػٔٚ ُٔؼخُـش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢  ٕٕٕٓٝٓٔظـ٤زش؛ كل٢ أر٣ََ 

ح٧ٓي حُو٣َذ ٝحُزؼ٤ي، ٝٝٛلض رؤٜٗخ ٓٔخٍٓش ٝحػيس؛ ك٤غ ػِٔض ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٢ٔ٤٘٤ 

ٓغ ُٝحٍس ػ٠ِ حرظٌخٍ ٣َ١وش ؿي٣يس ُظط٣َٞ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٢ٜ٘ٓ 

حُؼَٔ ح٤ٌ٣َٓ٧ش؛ ٩ٗ٘خء رَٗخٓؾ ىحثْ ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُوخٛش رخُٔؼ٤ِٖٔ. ٝطٔؼَ رَحٓؾ 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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حُظي٣ٍذ ح٠ُٜ٘ٔ رَحٓؾ طَػ٠ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٍحص طؼ٤ٔ٤ِش ػخ٤ُش حُـٞىس، ٓٞؿٜش 

ٗلٞ حُٜ٘خػش، ٝٓز٤٘ش ػ٠ِ حُؼَٔ، ٝطٞكَ ٨ُكَحى هزَس ػ٤ِٔش، ٓغ ًٔذ أؿَ ٣ِىحى أػ٘خء 

ُزَٗخٓؾ. ًٔخ طؼٜي حٌُٞٗـَّ رظو٤ٜٚ ٣ِٓي ٖٓ حُظ٣َٞٔ ُزَحٓؾ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ طويّ ح

حُل٤يٍح٤ُش؛ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ُوخىس ح٣٫ُٞخص ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ؛ ٣ُِخىس ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ. ٝٛ٘خ طوّٞ رؼٞ 

ح٣٫ُٞخص ريػْ هخىس حُٔيٍٓش، هخٛش ك٢ حُٔيحٍّ ًحص ح٫كظ٤خؿخص حُؼخ٤ُش، ٝحُ٘ٞحؿَ 

ك٤َ ؿيحٍٝ ىٍح٤ٓش، ٝٗٔخًؽ طٞظ٤ق رطَم طٞٓغ ٗطخم ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ، ح٧ًزَ؛ ٖٓ ه٬ٍ طٞ

ٝطَٔع طؼِْ حُط٬د، ٝططٍٞ ح٧ىٝحٍ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظزخ٣٘ش ر٘خء ػ٠ِ ح٫كظ٤خؿخص، ٝحُظ٤ٌق ٓغ 

 (Duncan (       ,ح٧ُٓخص، ٝحُلي ٖٓ طؼط٤َ طؼِْ حُط٬د. 

٠ُٝ ٖٓ ك٤خس حُٔؼِْ إ حُٔ٘ٞحص ح٧ Early Career Support   اٌلػُ إٌّٙٝ اٌّجىو -

 ّٕ % ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ظًَٕٞ ٘ٗ% ا٠ُ ٖٓح٤ُٜ٘ٔش، ٢ٛ ٝهض ك١ٞ٤ ٖٝٛ، ك٤غ ٣وُيٍَّ أ

حُٜٔ٘ش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ح٠ُٝ٧. ًٔخ ٣ظلٖٔ حُٔؼِٕٔٞ رَٔػش ٓغ ٛوَ ٓٔخٍٓخطْٜ. إ 

 ؿٜٞى حُيُٝش ُظؼ٤٤ٖ ٓؼ٤ِٖٔ ٓظ٘ٞػ٤ٖ ٝٓئ٤ِٖٛ طؤ٬ً٤ٛ ػخ٤ًُخ ٓؼَٟش ُِوطَ؛ ًُٝي ك٢ كخُش

ػيّ ح٫كظلخظ رٔؼ٢ِٔ حُٜٔ٘ش حُٔزٌَس. ٝؿخُزًخ ٓخ ٣٘ظَ هخىس حُيُٝش ك٢ رَحٓؾ حُظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخى 

ٝٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُيػْ حُٔخ٢ُ؛ رٔخ ك٢ ًُي حَُحطذ ح٢ُٝ٧ حُٔٔظَٔ، ٝاػلخء حُوَٝٝ 

 حَُٔطزطش رٔ٘ٞحص حُويٓش، ٌٝٓخكآص حُظٞه٤غ، ٝىػْ ح٩ٌٓخٕ.

ؼ٢ِٔ حُٜٔ٘ش حُٔزٌَس؛ ٖٓ ه٬ٍ ٓطخروظْٜ ٓغ ٓؼِْ ٝطيػْ رَحٓؾ حُظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخى ٓ

َٓٗي ٓظَّٔ ٣ويّ ُْٜ ٬ٓكظخص كٍٞ ٓٔخٍٓخطْٜ حُظي٤ٔ٣ٍش، ٝحُيػْ أػ٘خء ط٤ٌلْٜ ٓغ حُٜٔ٘ش. 

٣ٌٖٝٔ إٔ طظ٠ٖٔ حُزَحٓؾ أ٠ً٣خ ٗيٝحص ٝٝهظخً ُِظؼخٕٝ ٓغ  أٝ َٓحهزش حُٔؼ٤ِٖٔ ح٥ه٣َٖ، 

٤ِٖٔ ١ًٝ حُوزَس، ٝطو٤َِ أػزخء حُؼَٔ. ٝحُظي٣ٍذ ٝح٬ُٔكظخص ٖٓ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٔؼ

 ٝطَطز٢ رَحٓؾ حُظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخى ر٣ِخىس ح٫كظلخظ رخُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى.

  طٞظق أ٫ٌٓخ ٓؼ٤ِٖٔ ٓظوخػي٣ٖ ٓوظخ٣ٍٖ؛ ًٔٞؿ٤ٜٖ ريٝحّ ًخَٓ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

ً٘ٔٞؽ ح١ٌُ طْ طط٣َٞٙ ك٢ ًَِٓ ٝٛٞ رَٗخٓؾ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُ -ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش 

حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى. ٣ٝٔظويّ حُٔٞؿٜٕٞ أىٝحص حُظو٤٤ْ حُظ٢٘٣ٌٞ؛ ُظٞؿ٤ٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝهي أػزض حُزَٗخٓؾ 

ٗـخكًخ ك٢ طل٤ٖٔ ح٫كظلخظ رخُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ريح٣ش ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش. كوزَ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ، ًخٕ ٓؼيٍ 

ٓؼيٍ ح٫كظلخظ ع حُز٤خٗخص، ر٤٘ٔخ رِؾ ٓظ٢ٓٞ ٪ ٝكوًخ ٧كي2ٙح٫كظلخظ رخُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى كٞح٢ُ 

 ٪.79رخُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ريح٣ش ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش رؼي رَٗخٓؾ حُظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخى 

(McDole   ; Francies,       ) 
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ًُٝي ٖٓ أؿَ ىػْ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢  اػبكح إٌظو فٟ اٌزغ١١واد اٌّئلزخ ١ٌَبٍبد اٌزوف١ض:-

ٜٞىْٛ ك٢ حُظ٘وَ ػزَ ػ٤ِٔش حُظَه٤ٚ؛ ٤ُٜزلٞح حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٜ٘خىس ح٤ُٝ٧ش، ٓغ ىػْ ؿ

 (Duncan (       , ٓؼ٤ِٖٔ ريٝحّ ًخَٓ.

ٝٛ٘خ طوّٞ رؼٞ ح٣٫ُٞخص رظ٤ٔ٤َ ١َٝٗ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طَه٤ٚ ُِٔحُٝش حُٜٔ٘ش؛ رل٤غ 

ح رظـ٤٤َ ٓظطِزخطٜخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ِٓحُٝش حُٜٔ٘ش ؛ اً طٔٔق  ًَ هخٓض رؼٞ ح٣٫ُٞخص ٓئه

           ي٣ٍْ رخ٠ٗ٩ٔخّ ا٠ُ حُٜٔ٘ش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ اٜٗخء حُ٘وٚ حُٞحٓغ ١٧ ٗوٚ ٜٓظْ رخُظ

 ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ.

(https://blog.skillsuccess.com/short-and-long-term-solutions-for-the-

teacher-shortage/ - -    .) 

ٕٝ ٓغ اطخكش حُظي٣ٍذ ٧ػ٠خء حُٔـظٔغ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظوخػي٣ٖ؛ ك٤غ طظؼخ

ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔؼ٤ش؛ ُظلي٣ي أػ٠خء حُٔـظٔغ   Houston رؼٞ حُٔ٘خ١ن؛ ٓؼَ " ٤ٛٞٓظٖ" 

حُٔؼ٤ِٖٔ   Oklahoma-أ٬ًٝٛٞٓخ  –ٝطي٣ٍزْٜ؛ ٤ُٜزلٞح ري٫ء ٢ِ٣ٞ١ ح٧ٓي، ر٤٘ٔخ طؼ٤ي 

ح ا٠ُ حُٔيحٍّ؛ ُظوي٣ْ حُيػْ ه٤َٜ حُٔيٟ.   ًَ  (Duncan (       ,حُٔظوخػي٣ٖ ٓئه

 بد الاؽزفبظ: ٠ّٚىٓ أْ ٠زُ ٘نا ِٓ فلاي:رؾ١َٓ اٍزوار١غ١ -

حُللخظ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُزي٫ء ١ً حُـٞىس حُؼخ٤ُش؛ ٠ُٔخٕ ح٫ٓظوَحٍ، ٝطوي٣ْ حُيػْ  -

 ٤ٓTheيكٍٞى ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى  –ح٩ٟخك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ٓؼِٔخ كؼِض ٓيحٍّ ٓ٘طوش رخط٘ٞؽ 

Patchogue –Medford school  ء ىحث٤٤ٖٔ اٟخك٤٤ٖ؛ ؛ ك٤غ هخٓض رظٞظ٤ق ٓؼ٤ِٖٔ ري٫

ُِٔٔخػيس ك٢ ط٤َٜٔ حُظي٣ٍْ ك٢ حُلٍٜٞ حَُح٤ٓش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُٔؼِٕٔٞ ؿخثز٤ٖ، ُٝظٞك٤َ 

 حُٞهض ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِظؼخٕٝ أػ٘خء ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ، ٝحُظط٣َٞ ح٠ُٜ٘ٔ .

طط٣َٞ ؿيحٍٝ ٓي٤ٍٓش طيٓؾ حُٔٞظل٤ٖ ح٥ه٣َٖ؛ ُيػْ حُظي٣ٍْ حُو٢ٜٛٞ،  ٝحُظيه٬ص  -

 خ٣ٍش؛ ُظ٣َٔغ حُظؼِْ، ٝر٘خء ػ٬هخص ه٣ٞش.ٝحُٔـٔٞػخص ح٫ٓظ٘

طط٣َٞ ٗٔخًؽ حُظٞظ٤ق، ٝحُيٍٝحص؛ ر٘خء ػ٠ِ حٓظط٬ػخص ٍأ١ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُط٬د، حُظ٢ طيػْ  -

 حَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُ٘ل٤ٔش، ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُط٬د .

ـخ٫ص حُيٍح٤ٓش حٓظويحّ حُلٞحكِ؛ ُظ٘ـ٤غ ُظ٘ـ٤غ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ حُٔيحٍّ، ٝحُٔ -  

ح٧ًؼَ حكظ٤خؿخ؛ ٓؼَ  حُظؼ٤ِْ حُوخٙ، ٝحُظؼ٤ِْ ػ٘خث٢ حُِـش، ٝحُؼِّٞ، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝحُٜ٘يٓش، 

 ٝح٣َُخ٤ٟخص، ٝحُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحُظو٢٘، ٝطؼ٤ِْ حُطلُٞش حُٔزٌَس .



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

" ٓ٘ق  "Missouriٝك٢ ًُي هيٓض ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ٝحُؼخ١ٞٗ ك٢ ٣٫ٝش ١ٍٞٔ٤ٓ  

 رظٞظ٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ ُـ٤ٔغ حًُٞخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔل٤ِش . ٬ُكظلخظ

      (U.S. Department of Education (.gov),Addressing the Teacher 

Shortage with American Rescue Plan Funds) 

 Alternative Preparation Programsثواِظ الإػلاك اٌجل٠ٍخ  -

رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس، ٢ٛٝ ٓٞؿٜش ك٢ ُوي ٗٔخ ح٫ُظلخم رزَحٓؾ ح٫ػظٔخى حُزي٣ِش 

ؿخُذ ح٧َٓ ٗلٞ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ رخُلؼَ ىٍؿش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ، ٝطٔٔق ُْٜ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ٜٗخىس حُظي٣ٍْ ىٕٝ أًخٍ ىٍؿش حُظي٣ٍْ أٝ ىٍؿش ٓظويٓش. ٝطٔظل٤ي حُزَحٓؾ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ 

َ رؼٞ ح٧رلخع إٔ رَحٓؾ ح٩ػيحى حَُٔٗل٤ٖ ٫ طظٞكَ ك٢ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ حُظو٤ِي ِٜ ٣ش، ٝطظُ

حُزي٣ِش، طٔظوطذ ٓـٔٞػش أًؼَ ط٘ٞػًخ ٖٓ حَُٔٗل٤ٖ ًٔؼ٤ِٖٔ. ٝك٢ ك٤ٖ طؼَٔ رؼٞ حُطَم 

حُزي٣ِش ػ٠ِ ط٣َٔغ ىهٍٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ حُٜٔ٘ش؛ كبٕ حُزؼٞ ح٥هَ ٣وَِ ٖٓ كٞحثيٛخ ك٢ ح٫كظلخظ 

ُزي٣ِش أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ طـ٤٘ي ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش رخُٔؼ٤ِٖٔ ٝؿٞىس طؼ٤ِْٜٔ. كَؿْ إٔ رَحٓؾ ح٩ػيحى ح

ٖٓ حَُٔٗل٤ٖ؛ كوي أظَٜص أ٠ً٣خ ٓؼي٫ص أػ٠ِ ٖٓ ح٫ٓظِ٘حف ُـ٤ٔغ حَُٔٗل٤ٖ، ٓٔخ هي ٣وٞٝ 

 أ١ ٌٓخٓذ ك٢ ط٘ٞع حُٔؼ٤ِٖٔ.

(McDole   ; Francies,       ) 

ش ؿخُزًخ ٓخ ٣ٔظل٤ي ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص ك٢ ح٣٫ُٞ:  Career Advancementاٌزملَ اٌٛظ١فٟ -

٢ٛٝ طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ,ٖٓ ٤ٓخٓخص حُظويّ حُٞظ٤ل٢؛ ٣ُِخىس ح٫كظلخظ رخُٔؼ٤ِٖٔ، 

ح٩ؿَحءحص؛ ُيػْ ح٫كظلخظ رخُٔؼ٤ِٖٔ، رٔخ ك٢ ًُي حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝح٩ٍٗخى، ٝأٗظٔش 

حُظَه٤ٚ حُٔظيٍؿش. ٜٝٗخىس حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ" ٜٗخىس ٓظويٓش حهظ٤خ٣ٍش ٍٜٓ٘ٞس رظ٣ِٝي 

٤ٜ٘ش ٛخىكش أػ٘خء ْٗٔٞٛ ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش" . ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي  طٞكَ ٣٫ٝش حُٔؼ٤ِٖٔ رظ٤ٔ٘ش ٓ

ى٫ٍٝ ١٧ ٓؼِْ أٝ ٓٞظق طؼ٢ٔ٤ِ كخَٛ  ٕٓٓ٘أًٍ٘ٔخّ ٌٓخكؤس طلل٣ِ٤ش ٣ٞ٘ٓش هيٍٛخ 

ػ٠ِ ٜٗخىس حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ، ٣ٝؼَٔ ريٝحّ ًخَٓ ك٢ ٓيٍٓش ػخٓش. ر٤٘ٔخ ٣ظِو٠ّ حُٔؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ 

ى٫ٍٝ،  ٌٓٓٓ٘ٓخكؤس طظَحٝف ر٤ٖ  -ًحص ٓؼي٫ص كوَ ػخ٤ُش  ٣ؼِٕٔٞ ريٝحّ ًخَٓ ك٢ ٓيٍٓش

                ٓٔى٫ٍٝ كٔذ ٤ٓخم حُٔيٍٓش، ٣ٌٖٝٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ طِو٢ حٌُٔخكآص ُٔيس  ٓٓٓٓٔٝ

 ٓ٘ٞحص ىٍح٤ٓش.

 (McDole   ; Francies,        ) 
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 :رؼ١ٍك ػبَ ػٍٝ اٌزغبهة 

ىٍٝ حًُ٘ٔٞؿ٤ش، ٝطز٤خٗض ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ،  طؼيىص ح٧ٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُؼ٬ع -

َّ ٖٓ أرَُ أٓزخد حُ٘وٚ ك٢ حُٜ٘ي؛ ػيّ حُظٞظ٤ق حُٔ٘ظظْ، ٤ٓٝخٓش حُظٞظ٤ق حُوخ١جش،  ُٝؼ

ٝظخَٛس حُٔيحٍّ حُٜـ٤َس، ٝحُظٔـ٤َ ح٣ُِٔق. ر٤٘ٔخ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ًخٕ ح٧َٓ ٣ظؼِن 

أُٓش حُظٞظ٤ق؛ ٫ٗولخٝ رخُظِح٣ي ك٢ أػيحى حُط٬د، ٝحُؼذء حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝ

٤ِٓح٤ٗش حُظؼ٤ِْ. ك٢ ك٤ٖ ًخٗض أٓزخد ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ٢ٛ طو٤ِٚ هٞس ػَٔ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝحٗولخٝ ٓؼي٫ص حُظٔـ٤َ رزَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓغ ٣ُخىس ٓؼي٫ص ح٫ٓظِ٘حف. 

َ حُوخٛش رخُظٞظ٤ق؛ أؿُزَص ح٧ٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٬ػش حُٔخُلش ػ٠ِ حُِـٞء ا٠ُ هلٞ حُٔؼخ٤٣ -

َُٔء حُ٘ٞحؿَ حُظي٤ٔ٣ٍش، ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ حٍطلخع ٗٔزش حُٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ؛ كظْ 

          طٞظ٤ق ٓؼ٤ِٖٔ ػي٢ٔ٣ حُوزَس  رخُظؼخهي، أٝ ٓؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ؛ ُِظؼ٣ٞٞ ػٖ آػخٍ 

 ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ.

ٌخكآص، ٝطوي٣ْ كِّ ٖٓ طْ ح٫ػظٔخى رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حَُٝحطذ ، ٝحُلٞحكِ، ٝحُٔ -

حُظؼ٠٣ٞخص طولٞ ٖٓ ٓؼيٍ حٓظِ٘حف حُٔؼ٤ِٖٔ ٝىٍٝحْٜٗ، ٝط٣ِي ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٖٓ 

 ؿخًر٤ش حُٜٔ٘ش، ٝطـؼِٜخ أًؼَ ط٘خك٤ٔش ٓغ حُٜٖٔ ح٧هَٟ.

      ّٕ ّٕ ٖٓ حُٔئًي أ ٝك٢ ك٤ٖ ٣ؼي ٍكغ حَُٝحطذ ٤ِٓٝش ٜٓٔش؛  ُظؼ٣ِِ ؿخًر٤ش ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ؛ كب

، أٝ ك٣ًٍّٞخ ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي هي ٫ طٜزق طؤػ٤َحص ح٤ُٔخٓخص ًُي ٤ُْ ك٬ًّ ٣َٓؼًخ

ٝحٟلش هزَ ػيس ػوٞى، ٝك٢ ًُي ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حَُٝحطذ أكي ؿٞحٗذ ح٤ُٔخٓخص حُ٘خِٓش 

ُِٔؼ٤ِٖٔ، حُظ٢ طَ٘ٔ أ٠ً٣خ اٟلخء حُطخرغ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ه٬ٍ ٜٗؾ ٗظخ٢ٓ ، كوي ط٘ـق 

خ٧ىحء ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ أٝ حُٔظٞٓطش، ٌُٖٝ كؼخ٤ُظٜخ هط٢ ح٧ؿٍٞ حَُٔطزطش ر

ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ طظَ ؿ٤َ ٓئًيس، رَ هي طلوي طؤػ٤َٛخ ػ٘ي طول٠٤ٜخ أٝ اُحُظٜخ؛ ٓٔخ ٢ِٔ٣ 

ح٠ُٞء ػ٠ِ حُلخؿش ا٠ُ ٍرطٜخ رب٬ٛكخص أٝٓغ ٗطخهًخ؛ ٤ٌُٕٞ طؤػ٤َٛخ ٣ٞ١َ حُٔيٟ، ٓٔخ ٣ؼ٠٘ 

 َحط٤ـ٤خص أٝٓغ ٗطخهًخ؛ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطل٤ٖٔ حُٔيحٍّ . ٍَٟٝس ىٓؾ حُلٞحكِ ك٢ حٓظ

 (ٕٙ  ٖٕٕٓ)ح٤ٌُٞٗٔٞ ، 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

طْ ح٫ٛظٔخّ رزَحٓؾ ح٩ػيحى حُلؼخُش، ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخى؛ ُظل٤ٖٔ ٓؼي٫ص ح٫كظلخظ، ٝطؼ٣ِِ  -

ٓٞحهق حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٣ُِٝخىس حُلؼخ٤ُش حُظي٤ٔ٣ٍش، ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش. كٞؿٞى اػيحى هٟٞ 

٣ٍْ ٣ؼُِ ٖٓ كؼخ٤ُش حُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ِ٣ٝي ٖٓ حكظٔخ٤ُش روخثْٜ ك٢ حُٜٔ٘ش؛ ك٤غ طٌٕٞ ٓؼي٫ص ُِظي

َٓحص رخُ٘ٔزش ٧ُٝجي ح٣ٌُٖ ٣يهِٕٞ حُٜٔ٘ش ىٕٝ اػيحى  ٖح٫ٓظِ٘حف أػ٠ِ ٖٓ َٓط٤ٖ ا٠ُ 

                ًخَٓ رٔخ ك٢ ًُي، أُٝجي ح٣ٌُٖ ٫ ٣لِٕٔٞ ٜٗخىس، ٓوخٍٗش رٜئ٫ء ح٣ٌُٖ طْ اػيحىْٛ 

 ٌَ ًخَٓ .ر٘

  -ٓؼ٬ –طٔظـ٤ذ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ُلخُش ح٫هظٜخى؛ كل٢ رؼٞ حُيٍٝ ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس  -

ٛ٘خى طٞؿٚ ٗلٞ حٗولخٝ أػيحى حُٔوز٤ُٖٞ ر٤ٌِخص اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ؛ رٔزذ حًَُٞى حُؼظ٤ْ، 

 ّٕ ٤ُْٝ رٔزذ ه٠خ٣خ ٜٓ٘ـ٤ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ طظؼِن رٔٞم ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ. ٝرٔؼ٠٘ آهَ كب

ح٤ٌُِخص حُٔؼَٟٕٞ ٫ٍطلخع ٓؼي٫ص حُزطخُش أػ٘خء كظَس ىٍحٓظْٜ" ٣وظخٍٕٝ ٬١د 

ح ػخ٤ُش، ٝحُظ٢ طظٔظغ رؤكخم ػَٔ أك٠َ؛ ٌُُي ط٤َٔ حُيٍٝ ًحص  ًٍ حُظوٜٜخص حُظ٢ طيٍ أؿٞ

 .ح٫هظٜخىحص حُلو٤َس، ا٠ُ طٞؿ٤ٚ أر٘خءٛخ رؼ٤يحً ػٖ حُظي٣ٍْ ا٠ُ ٜٖٓ أًؼَ ٍرل٤ش 

)       (Aragon,  

غ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ك٢ ٢ٗء ك٢ ظَ ٓليٝى٣ش ح٩ٗلخم، ٝٛؼٞرش طلَٔ ٌٝٛح ٣ظ٘خرٚ ٓ

طٌخ٤ُق اٟخك٤ش طظؼِن رخٓظَحط٤ـ٤خص حُظٞظ٤ق حُـي٣ي. اً طٔظَٔ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ طـ٤ِٜ 

أػيحى ًز٤َس ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ أًؼَ ٓٔخ ٣ظطِزٚ ٓٞم حُؼَٔ، ح٧َٓ ح١ٌُ ىكغ رخُظـ٤٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ُي رؼي ؿؼَ رؼٞ حُٔٞحى ح٧ٓخ٤ٓش اٟخك٤ش، ٝؿؼِٜخ هخٍؽ حُٔـٔٞع؛ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ رؼخٓش؛ ًٝ

ٓٔخ أٗؼٌْ ػ٠ِ رَحٓؾ ح٫ُظلخم ك٢ اػيحى حُٔؼِْ، ٝىكغ حُط٬د ا٠ُ حُظوٜٜخص حُظو٤٘ش، 

ٝحُؼ٤ِٔش ٫ حُ٘ظ٣َش، ًٔخ ىكؼض حُٔؼ٤ِٖٔ حُويح٠ٓ ا٠ُ طـ٤٤َ ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٠، ٝح٫ُظلخم رزَحٓؾ 

 حُظي٣ٍذ حُظل٢ِ٣ٞ.

ػ٠ِ ٛؼ٤ي آهَ، ٣ظؤػَ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ رخ٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طلٌْ ح٣٫ُٞش، ًٔخ أٗٚ 

ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ؿ٤َ ًحص ِٛش ا٠ُ كي ًز٤َ ك٢ حُ٘ظَ 

ك٢ حُ٘وٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞخص. ٝؿخُزًخ ٓخ ٣وظَٜ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُٔيحٍّ ًحص 

ُٔيحٍّ حُل٣َ٠ش، ٝح٣َُل٤ش، ٝحُٔيحٍّ ًحص ٓؼي٫ص حُلوَ حُوٜخثٚ حُٔليىس ؛ ك٤غ طٞحؿٚ ح

حَُٔطلغ، ٝحُٔيحٍّ ًحص ٓؼي٫ص ح٧ه٤ِخص حَُٔطلؼش، ٝحُٔيحٍّ ًحص حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ 

طلي٣خص ٓٔظَٔس ك٢ حُظٞظ٤ق؛ ك٤غ طئػَ ظَٝف حُؼَٔ" ٓؼَ حَُٝحطذ حُٔ٘ول٠ش،  -حُٔ٘ولٞ 

ػ٠ِ هَحٍحص  -ٓش، ٝٝٓخثَ حَُحكش ٝحُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش حٌُز٤َس، ٝهٜخثٚ حُل٢؛ ٓؼَ  ح٬ُٔ

حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘ؤٕ حُظي٣ٍْ. ًٌُٝي ؿخُزًخ ٓخ ٣وظَٜ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓـخ٫ص ىٍح٤ٓش ٓؼ٤٘ش ٓؼَ  

   ,Aragon)      (ح٣َُخ٤ٟخص، ٝحُؼِّٞ، ٝحُظَر٤ش حُوخٛش.
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 فبَِب: ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِظو، ٚرٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١بٌٙب:

 بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّظو، ٚرلاػ١برٙب ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ :ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِئٍَ  -ٔ

إ طلي٣ي ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ َٜٓ أَٓ ٓؼوي ٗٔز٤ًخ؛ رٔزذ ط٠خٍد حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص 

حُٔؼِ٘ش ، ُٝٔؼخُـش ٌٛٙ حُلـٞس رٌَ٘ ٜٓ٘ـ٢، ٣ٌٖٔ كلٚ حُظوخ٣ٍَ ح٩هزخ٣ٍش، ٝر٤خٗخص ُٝحٍس 

 َُِأ١ حُؼخّ كٍٞ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ. حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش

 ٌٙٛ ّٕ ٍٝؿْ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝح٩هزخ٣ٍش كٍٞ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ كب

حُظوخ٣ٍَ ؿخُزًخ ٓخ طٌٕٞ اؿٔخ٤ُش، ٫ طل٤ِٜش؛ ك٤غ ٫ ٣ٞؿي ط٣ُٞغ ٩ؿٔخ٠ُ ٌٛح حُ٘وٚ ػ٠ِ 

ح٤ٓش، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٔظٟٞ ًَ ٓلخكظش، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش، أٝ حُٔٔظ٣ٞخص حُيٍ

حُ٘ٞع، أٝ أٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ  أٗٞحع ٓليىس ٖٓ حُط٬د ؛ ٓٔخ 

 ٣ؼ٤ن حُزلغ ك٢ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝؼَهَ حُـٜٞى ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔلظِٔش ُٔؼخُـظٜخ. 

ّ ا٠ُ إٔ ٗٔزش 7ٕٕٓ-ٖٕٕٓٝك٢ ًُي ط٤َ٘ هطش ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ حُل٢٘ 

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ا٠ُ ؿ٤َ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓؼ٤َس ُِوِن. كو٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ 

% (، 2ٕ%( ٝػيى حُؼخ٤ِٖٓ ر٘ٔزش )ٕٓحُٔخ٤ٟش، حٍطلغ اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ ر٘ٔزش) 

%(. ٝهي ُحى ح٩ٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُؼٔخٍ 2ر٤٘ٔخ حٗولٞ ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘ٔزش) 

ٟخك٤٤ٖ، ر٤٘ٔخ ظِض أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٍحًيس، ًٔخ إٔ ٣ُخىس ٓؼي٫ص ح٫ُظلخم رخُٔيحٍّ ، رٔخ ٫ ح٩

 ٣٘خٓذ حُطخهش ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش ؛ ٣ٌَ٘ ٗوطش حٍطلخع ك٢ ػيّ حٌُلخءس ك٢ حُ٘ظخّ. 

Ministry of Education and Technical Education,        ) ) 

 ٢ُ ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ، ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ .ٝػ٠ِ ٓيحٍ حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص ط٘خهٚ رخُلؼَ اؿٔخ

( ٌَٖٗ) 

ّ ا٠ُ  ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓحُظـ٤َ ك٢ هٞس حُؼَٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ كٔذ ٗٞع حُٔٞظل٤ٖ ُِلظَس ٖٓ       

ٕٕٓٗ-ّٕٕٓ٘ 
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 ٍٍٍٍ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)حُٜٔيٍ   ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش،  ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُل٢٘، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُ٘ظْ 

 (ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓ،  ٕ٘ٔٓ-ْٕٗٔٓ حطوخً حُوَحٍ،  ًظخد ح٩كٜخء ح١ُٞ٘ٔ حُٔؼِٞٓخص ٝىػ

( ك٢ ػخّ ٕٕٖٖٖ٘٘ٔٝٓ حٌَُ٘ حُٔخرن؛ ٣ظ٠ق حٗولخٝ هٞس حُؼَٔ ح٩ؿٔخ٤ُش ٖٓ)

( ،  ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ هٞس ػَٔ ّٕٓٓٓٗٔ ، رٔخ ٣ؼخىٍ)ٕٕٗٓ(  ك٢ ػخّ 9ّٕٕٖ٘ٔٔ ا٠ُ) ٕٗٔٓ

ك٢ ػخّ   7ٙٙ9ّٖٗ  ا٠ُ  ٕٗٔٓك٢ ػخّ    9ٓ٘ٗ9ٗحُظي٣ٍْ حٗولٞ ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ 

 (  ٍؿْ ح٫ٓظؼخٗش رخُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظؼخهي٣ٖ.2ّٖ٘٘ٔٔ ، رٔخ ٣ؼخىٍ )ٕٕٗٓ

ًٔخ َٝٛ ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظؼخهي٣ٖ ٝكوًخ ُ٪كٜخء ح١ُٞ٘ٔ حُٜخىٍ ػٖ ُٝحٍس حُظَر٤ش 

( ٓؼِْ، ك٢ ك٤ٖ حٗولٞ ك٢ حُؼخّ ح١ٌُ ٤ِ٣ٚ ٓزخَٗس 9ّٗٓٔٔ ا٠ُ ) 9ٕٕٓ-2ٕٔٓٝحُظؼ٤ِْ ُِؼخّ 

(٧ٓزخد ٓظؼيىس طظؼِن رظَٝف حُؼَٔ، ٝح٧ؿَ، ٟٝؼق حُظي٣ٍذ، 7ٓٙ9ّ ا٠ُ )ٕٕٓٓ -9ٕٔٓ

 ٝؿ٤َٛخ .

)ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُل٢٘،  ًظخد ح٩كٜخء ح١ُٞ٘ٔ  

ٕٓٔ2-ٕٓٔ9  ،ٕٓٔ9-ٕٕٓٓ) 

( أُق ٓؼِْ ؛ ٖٓ أؿَ ٓٞحًزش ح٣ُِخىس ك٢ 929ٖٖٝطلظخؽ حُلٌٞٓش كخ٤ًُخ ا٠ُ طٞظ٤ق )

ط٤ٓ٬ٌ حُٔيحٍّ، ٝحُٞكخء رٔٔظٜيكخص ٗٔذ حُط٬د ُِٔيٍّ حُٞحكي، ٝحُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٝ أػيحى 

 ّ.  7ٕٕٓ( ط٤ٌِٔ ٌَُ أٓظخً، ١زوًخ ُوطش حُيُٝش ٬ٍُطوخء رٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ٙ.ٕٕإٔ طَٜ ا٠ُ )

 . ٕٕٗٓ-9-ٖٓ)كٍِٞ ٤ُِٔخٓخص حُزي٣ِش ، حُط٬د ك٢ كُْٜٜٞ ٌُٖ أ٣ٖ حُٔؼِْ ؟ 

https://aps.aucegypt.edu/ar 

https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/1429/without-teachers-there-is-no-education
https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/1429/without-teachers-there-is-no-education
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 رلاػ١بد ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِظو ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ :-ٕ

طظؼيى ح٥ػخٍ ٝحُظيحػ٤خص حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 ط٤ٟٞق ٌُُي  

 بكح ِزٍٛؾ وضبفخ اٌفظً فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ :ى٠ - أ

ح ُِؼـِ ك٢ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓوخرَ ٣ُخىس أػيحى حُظ٤ٓ٬ٌ حُِٔظلو٤ٖ، حٟطَص  ًَ ٗظ

حُُٞحٍس ا٠ُ ٣ُخىس ٓظ٢ٓٞ ًؼخكش حُلَٜ؛ رل٤غ ُحى ٤ٜٗذ حُٔؼِْ ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٟٞق 

 ٌُُي حُظطٍٞ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼَ٘س ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس 

 (ٗ) اٌشىً

 ؽىِٟٛ -ِزٍٛؾ وضبفخ اٌفظً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)حُٜٔيٍ  ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ، ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُل٢٘، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُ٘ظْ  

 (ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓ،  ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓحُٔؼِٞٓخص ٝىػْ حطوخً حُوَحٍ،  ًظخد ح٩كٜخء ح١ُٞ٘ٔ 

ّ ا٠ُ ٕٗٔٓ( ك٢ ػخّ  ٣ٝٗ٘.2ٔظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن؛ حٍطلخع  ٓظ٢ٓٞ ًؼخكش حُلَٜ ٖٓ)    

ّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢. ًٔخ حٍطلؼض حُ٘ٔزش أ٠ً٣خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٕٕٗٓ( ك٢ ػخّ ٕٔ.ٖ٘)

 ّ. ٕٕٗٓ( ك٢ ػخّ ٔ٘.ّٓ٘ ا٠ُ)  ٕٗٔٓ( ك٢ ػخّ ٔ.ٖٗحُظؼ٤ِْ ح٩ػيحى١ ٖٓ) 
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 ٍٍٍٍ  

 (٘شىً )

 ٔظ١ت اٌّلهً ِٓ اٌزلا١ِن ؽىِٟٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُل٢٘، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُ٘ظْ )حُٜٔيٍ  ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ُٝح 

 (ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓ،  ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓحُٔؼِٞٓخص ٝىػْ حطوخً حُوَحٍ،  ًظخد ح٩كٜخء ح١ُٞ٘ٔ 

ٖٝٓ حٌَُ٘ حُٔخرن؛ ٣ظ٠ق  إٔ حٍطلخع ٓظ٢ٓٞ ًؼخكش حُلَٜ،  طزؼٚ ٣ُخىس  ٤ٜٗذ 

( ٕٗ.ّٖٗ  ا٠ُ )ٕٗٔٓ( ك٢ ػخّ 79.ٕٗحُٔيٍّ ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ٖٓ)

ّ  ٕٗٔٓ( ك٢ ػخ7.9ّّٔ . ًٔخ هلِص حُ٘ٔزش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ح٩ػيحى١ ٖٓ)  ٕٕٗٓك٢ ػخّ 

 ّ.ٕٕٗٓ(  ك٢ ػخّ ٖٔ.ٖٓا٠ُ )

ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش حٌُٔظظش، ٣ؼو٬ٕ ًخَٛ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ، 

خّ حُٔويّ ُِط٬د، ٠٣ٝؼلخٕ ٖٓ ٣ِ٣ٝيحٕ ٖٓ ػذء ػَٔ حُٔؼِْ، ٣ٝو٬ِٕ ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٫ٛظٔ

          ٝؿٞى ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ا٣ـخر٤ش ، ٝطوي٣ْ ٓٔخػيس ٓظوٜٜش ُِط٬د حُٔظؼؼ٣َٖ، ٣ِ٣ٝيحٕ ٖٓ 

 ٓ٘خًَ حُظؼِْ.

( أُق كَٜ 7ّٔٔ؛ كَٜٔ رلخؿش ا٠ُ ر٘خء)ٕٕٕٓٝٝكوًخ  ُظو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ُؼخّ 

ٍّ حُل٤ٌٓٞش، ٝطو٤ِٚ أكـخّ ىٍح٢ٓ ك٢ حُؤْ ٓ٘ٞحص حُٔوزِش؛ ُظول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔيح

حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ ك٢ ػيى حُط٬د ٖٓ ( ١خُزًخ، ػ٠ِ حكظَحٝ إٔ ٓظ٢ٓٞ ٘ٗحُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ا٠ُ) 

ّ. ُِٝللخظ ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ ٗٔذ ّٕٕٙٓ ٤ٓظَ ػخرظخً كظ٠ ػخّ ّٕٕٔٓ ا٠ُ ػخّ  7ٕٔٓػخّ 
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ّ.  ٕٕٙٓأُق كَٜ ىٍح٢ٓ رلٍِٞ ػخّ ٓ٘حُط٬د ك٢ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ًٔخ ٢ٛ، ٣ـذ ر٘خء 

آ٫ف كَٜ ىٍح٢ٓ كو٢  ٓٔٝاًح ًخٕ ح٩ٗلخم حُؼخّ أهَ ٖٓ "٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُؼَٔ حُٔؼظخى"، ٓغ ر٘خء 

 .٘ٙا٠ُ  ّٙ٘ ؛ كبٕ ٓظ٢ٓٞ ًؼخكش حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ٓظَطلغ ٖٓ ٕٕٙٓرلٍِٞ ػخّ 

 (https://enterprise.press/stories/          /world-bank-report-puts-

focus-on-egypts-public-education-system-     /) 

 ٚاٌقبطخ: اٌؾى١ِٛخ اٌّلاهً اٌفغٛح ث١ٓ ارَبع - د

 حَُٔكِش ك٢ ٍحُلٜٞ ك٢ حُط٬د ًؼخكش ٗٔزش ٓـِضٕٕٔٓا٠ُ   7ٕٔٓ ٖٓ حُلظَس ه٬ٍ

خ   -حُوخٛش حُٔيحٍّ ك٢ ح٫رظيحث٤ش ًٟ  ُحىص  حُ٘ٔزش ك٤ٖ ك٢ ، ٕٖ ُظزِؾ % ٕ ١ل٤لًخ حرٔويحٍ حٗولخ

 حُل٤ٌٓٞش حُٔيحٍّ ر٤ٖ حُلـٞس ؿؼَ ٓٔخ ؛ ٙ٘ ا٠ُ ُظَٜ % ٘ٔ رٔويحٍ حُل٤ٌٓٞش حُٔيحٍّ ك٢

ّٕ  ٕٕٔٓ ػخّ ك٢ % 7ٓ طظوط٠ حُوخٛش ٝحُٔيحٍّ  خرؼ٤ٖ % ٖٓ ح١٧لخٍ حُظٓ٘. ٝػ٤ِٚ كب

 ُظـ٘ذ حُوخٛش؛ رخُٔيحٍّ ٣ِظلوٕٞ ح٧ػ٠ِ، ٝح٫هظٜخى١ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٟٞغ ًحص ٨َُٓ

 ح٫رظيحث٤ش. حَُٔكِش ك٢ حُٔٞحٍى ٖٓ ٗوٚ طؼخ٢ٗ حُظ٢ حٌُٔظظش رخُٔيحٍّ حُلٍٜٞ

 (ٖٕ-7ٔ   ٕٕٕٓي حُي٢ُٝ ، ٓزظٔزَ )حُز٘ 

 (ٙشىً )

 عٍّخ ؽىِٟٛ –رلا١ِن   –فظٛي  –رطٛه ِلاهً 

 

 

 

 

 

 

 

https://enterprise.press/stories/2022/10/03/world-bank-report-puts-focus-on-egypts-public-education-system-82793/
https://enterprise.press/stories/2022/10/03/world-bank-report-puts-focus-on-egypts-public-education-system-82793/
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 ٍٍٍٍ  

يٍ  ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُل٢٘، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُ٘ظْ )حُٜٔ

 (ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓ،  ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓحُٔؼِٞٓخص ٝىػْ حطوخً حُوَحٍ، ًظخد ح٩كٜخء ح١ُٞ٘ٔ 

ٖٝٓ حٌَُ٘ حُٔخرن؛ ٣ظ٠ق أٗٚ هي ُحى ػيى حُظ٤ٓ٬ٌ حُِٔظلو٤ٖ رخُظؼ٤ِْ حُل٢ٌٓٞ، ك٢ ك٤ٖ 

حُٔيحٍّ . ٝك٢ ك٤ٖ ط٘خهٚ ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ حُل٢ٌٓٞ، ُْ ٣ظزؼٚ ٣ُخىس ٓ٘خٓزش ُؼيى 

 طِح٣ي حُؼيى ك٢ حُٔيحٍّ حُوخٛش ًٔخ ٣ظ٠ق رخٌَُ٘ حُظخ٢ُ 

 ( 7شىً )

 رطٛه أػلاك اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٔؼِٞٓخص ٝىػْ )ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُل٢٘، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُ٘ظْ حُ

 (ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓ،  ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓحطوخً حُوَحٍ  ًظخد ح٩كٜخء ح١ُٞ٘ٔ 

 ًٔخ حهظِق ططٍٞ أػيحى حُٔيحٍّ حُوخٛش ػٖ حُل٢ٌٓٞ ًٔخ رخٌَُ٘ حُظخ٢ُ  
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 فبص -رطٛه أػلاك اٌّلاهً ؽىِٟٛ (8شىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ؼخٓش ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص )حُٜٔيٍ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُل٢٘، ح٩ىحٍس حُ

 (ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓ،  ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓٝىػْ حطوخً حُوَحٍ،  ًظخد ح٩كٜخء ح١ُٞ٘ٔ 

 الإفلاي ثغٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚارجبع ٔظبَ اٌفزواد: - ط

٣ؼظٔي ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ طو٤ْٔ ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ ا٠ُ كظَط٤ٖ أٝ ػ٬ع كظَحص؛ رل٤غ ٣ظ٘خٝد 

خص حُلٍٜٞ. ٣ٝظْ طو٤ِٚ ٓخػخص ح٤ُّٞ حُط٬د ٖٓ ًحص حَُٔكِش ػ٠ِ حُٔيٍٓش؛ رٜيف طو٤َِ ًؼخك

حُيٍح٢ٓ ٧ه٠ٜ كي رٔخ ٫ ٣ظـخُٝ ػ٬ع ٓخػخص. ٣ٝظْ ػ٠ِ اػَٙ اُـخء ح٧ٗ٘طش رـ٤ٔغ أٌٗخُٜخ 

ٝهي رِـض ٗٔزش ٓيحٍّ ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ حٌُخَٓ  . ٝح٩روخء ػ٠ِ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش ح٧ٓخ٤ٓش كو٢

ٔيحٍّ حُظ٢ رٜخ كظَس ٓٔخث٤ش %، ٝٗٔزش حُٕٗ.ٔ٘%، ٝٗٔزش ٓيحٍّ حُلظَس حُٜزخك٤ش 2ٙ.ٓٗ

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ 2ٗ.ٕ%، ٝٗٔزش حُٔيحٍّ حُظ٢ ٣طزن ك٤ٜخ ٗظخّ حُلظَط٤ٖ ٝأًؼَ ر٘لٞ 7٘.٘ػخ٤ٗش 

) حٌُظخد ح٩كٜخث٢ ح١ُٞ٘ٔ ُُٞحٍس حُظَر٤ش   ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓأػيحى حُٔيحٍّ ه٬ٍ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ 

٣َٝطز٢ ٌٛح حُٟٞغ  (، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ كَٙ حُظؼِْ، ٝٝهض حُظي٣ٍْ ُِط٬د.ٕٕٗٓٝحُظؼ٤ِْ ، 

ح ٓخ٤ًُخ  ًٍ ر٘وٚ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔيحٍّ ٝحُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طوَ ػٖ حُٔطِٞد، ٝطظطِذ حٓظؼٔخ

 ٝط٘ـ٤ِ٤ًخ اٟخك٤ًخ ك٢ حُظؼ٤ِْ.

 Ministry of Education and Technical Education,        )  ) 

 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

حُلظَحص حُيٍح٤ٓش ،  ٝػ٠ِ ٓيحٍ حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس ُحىص ٗٔزش ط٣ُٞغ حُٔيحٍّ كٔذ

 ًٔخ ُحى ٗٔزش ط٣ُٞغ حُظ٤ٓ٬ٌ كٔذ حُلظَحص حُيٍح٤ٓش . ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ػَٝ ٌُُي .

 (9شىً )

  ٕٕٗٓ-ٕٗٔٓؽَت اٌفزواد اٌلها١ٍخ  َٔت رٛى٠غ اٌّلاهً  ٚاٌزلا١ِن             
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ل٢٘، ًظخد ح٩كٜخء ح١ُٞ٘ٔ )حُٜٔيٍ  ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُ

ٕٓٔٗ-ٕٓٔ٘  ،ٕٕٓٗ-ٕٕٓ٘) 

 أقفبع ػلك ٍبػبد اٌزله٠ٌ: - ك

إ ٓخػخص حُظي٣ٍْ ح٣ُٞ٘ٔش حُٔوٜٞىس ٌَُ ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ، ٢ٛ رخُلؼَ ػ٘ي حُلي ح٧ى٠ٗ، 

 ٓوخٍٗش رٔخػخص حُظي٣ٍْ حُي٤ُٝش.

ٓخػش ُِٔؼ٤ِٖٔ  ٕٔٙكٔخػخص حُظي٣ٍْ ح٣ُٞ٘ٔش حُٔوٜٞىس َُٜٔ ٢ٛ 

ٓخػش ُِٔؼ٤ِٖٔ حُوزَحء ك٢ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش، ٓوخٍٗش رٔظ٢ٓٞ  ٤ِٔٗ٘9ٖ ٝحُٔٔخػي٣ٖ/حُٔؼ

ٓخػش. ك٬ً٠ ػٖ أٗٚ ٫ طٞؿي ر٤خٗخص كٍٞ ٤ًل٤ش  77ٕٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزخُؾ 

حٓظويحّ حُٔؼ٤ِٖٔ ُٞهظْٜ ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ، أٝ ػيى ٓخػخص حُظي٣ٍْ/حُظؼِْ ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٢ 

٬رْٜ. ٌٝٛح ٣ٌَ٘ كـٞس ًز٤َس ك٢ كْٜ كؼخ٤ُش ٓٔخٍٓخص حُظي٣ٍْ، ًْٝ حُٞهض ح١ٌُ ٣ويٜٓٞٗخ ُط

٣و٠٠ُ ك٢ أىحء حُٜٔخّ ؛ ك٬ً٠ ػٖ ٝؿٞى  ٜٓيٍ هِن ًز٤َ آهَ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيحٍّ حُؼخٓش 

ٝٛٞ ؿ٤خد حُٔؼ٤ِٖٔ ٝ/أٝ ُْٜٝٛٞ ٓظؤه٣َٖ أٝ ٓـخىٍطْٜ   -ٝكوًخ ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ  -ح٫رظيحث٤ش

ح، ٓٔخ  ًَ َّْ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظؼِْ. ٌٝٛح ٣٘ؼٌْ ريٍٝٙ ػ٠ِ ٓزٌ ٣ظْ طو٤َِ ٝهض حُظي٣ٍْ، ٖٝٓ ػَ

 ػيّ ٝؿٞى ٝهض ًخفٍ ُيػْ حُط٬د حُٔظؼؼ٣َٖ، أٝ طـط٤ش حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ.

Ministry of Education and Technical Education,        -  )) 

 الاٍزؼبٔخ ثّؼ١ٍّٓ غ١و ِئ١ٍ٘ٓ :  -ٖ 

ٗش رٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ طَر٤٣ٖٞ؛ ًُٝي كٔذ ططٍٞ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ه٬ٍ ك٤غ حُىحىص ح٫ٓظؼخ

( ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 9٘ٓٔٙحُؼَ٘ ٓ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش ؛ كخُىحى ػيى حُٔي٤ٍٖٓ ؿ٤َ حُظَر٤٣ٖٞ ٖٓ )

 .  ًٔخ ٣ظ٠ق رخٌَُ٘ حُظخ٢ُ  ٕٕ٘ٓ/ٕٕٗٓ( ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ ٕٗٓٓٗٔا٠ُ  ) ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ

 (ٓٔشىً )

 ٕٕٗٓ-ٕٗٔٓرطٛه َٔجخ اٌّؼ١ٍّٓ غ١و اٌّئ١ٍ٘ٓ 

 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٕ٘ٔٓ-ٕٗٔٓ)ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُل٢٘،  ًظخد ح٩كٜخء ح١ُٞ٘ٔ 

 ،ٕٕٓٗ-ٕٕٓ٘) 

ٝؿي٣َ رخًٌَُ إٔ ٟٝغ ٓؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ أًلخء ك٢ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش، ٛٞ ك٢ حُٞحهغ َٓحىف طو٣َزًخ 

٤ٖٔ ؿ٤َ أًلخء ٣ٔزذ أػزخء ٓخ٤ُش ُؼيّ ٝؿٞى ٓؼ٤ِٖٔ ًخك٤٤ٖ؛ ًُٝي ُٔزذ ٝحكي ٛٞ؛ إٔ طؼ٤٤ٖ ٓؼِ

ؿ٤َ ٣ٍَٟٝش، ٝاٛيحٍ ٓوٜٜخص ح٤ُِٔح٤ٗش ُِلٌٞٓخص ٝح٩ىحٍحص حُٔي٤ٍٓش، ًٔخ  ٣ٔخْٛ 

حُٔؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ ٣لِٕ٘ٞ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓٔخٍٓخص حُظي٣ٍْ حُ٘خؿلش، ك٢ هلٞ ح٧ىحء ح٧ًخى٠ٔ٣ 

حُط٬د ُِط٬د؛ ك٤غ إ ٓـَى َٓء حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش رـ "٤ٛجش طي٣ٍْ" ٫ ٠٣ٖٔ كٍٜٞ 

 ((       ,Demirjian ػ٠ِ طؼ٤ِْ ؿ٤ي.

 اٌزؼٍُ:  ٔٛارظ رلٟٔ-ى

 ٗٚ هَحءس حُؼخَٗس ٖٓ ك٢ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُط٬د ٫ ٖٓ %7ٓ  ٗلٞ إٔ ا٠ُ حُظؼِْ كوَ طو٣ََ ٤٘٣َ

٫ ٣َٜ ٓؼظْ حُط٬د ك٢ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ا٠ُ  ًٔخ كٜٔٚ، ػٖ ك٬ً٠  ٧ػٔخٍْٛ ٓ٘خٓذ

ىُٝش ك٢  ٖٓ٘ٓ أَٛ  9ٗحُيٍح٢ٓ؛  كخكظِضّ َٜٓ حَُٔطزش حُٔٔظ٣ٞخص حُٔظٞهؼش ٖٓ حُظل٤َٜ 

 (ٗٔ  ٕٕٕٓ) حُز٘ي حُي٢ُٝ ، ٓزظٔزَ  .ٕٙٔٓىٍحٓش حُظويّ ك٢ حُوَحءس حُي٤ُٝش ُؼخّ 
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 ح٣ٌُٖ ُِط٬د حُٔج٣ٞش ُِ٘ٔزش ٝكوًخ رخُزِيحٕ ح٧هَٟ، ٓوخٍٗش ٓظي٤ًٗخ ٣ؤط٢ َٜٓ طَط٤ذ إٔ ًٔخ

ٝحُؼِّٞ.  ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ىٍحٓش حُي٤ُٝش طـخٛخصح٫ ىٍؿخص" طو٤٤ْ ك٢ ح٧ى٠ٗ حُلي ا٠ُ ٣ِٜٕٞ

ىُٝش ك٢ ىٍحٓش  9ٖك٢ حُؼِّٞ ٖٓ ر٤ٖ  7ٖك٢ ح٣َُخ٤ٟخص، ٝحَُٔطزش  ٖٗكخكظِض حَُٔطزش 

ّ. ُْٝ ٣ٌظٔذ حُط٬د ح٣ٌُٖ 9ٕٔٓ( ُؼخTIMSSّح٫طـخٛخص حُي٤ُٝش ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُؼِّٞ )

َحءس حُٔويٍس ُظؼِْ ٓٞحى أهَٟ؛ ٓٔخ طوَ ىٍؿخطْٜ ػٖ حُٔؼ٤خٍ حُٔ٘ولٞ، حُٜٔخٍحص ح٧ٓخ٤ٓش ُِو

 ٤٘٣َ روٞس ا٠ُ إٔ حُٔيٍٓش ح٫رظيحث٤ش ٫ طؼي حُط٬د رٌَ٘ ًخفٍ ُيٍحٓخطْٜ حُظل٣َ٤٠ش ح٬ُكوش.

Ministry of Education and Technical Education,        -  )  ) 

حُٔؼ٤ِٖٔ  ٌٝٛح ًخٕ ٗظخؿًخ ١ز٤ؼ٤ًخ كل٢ ظَ حُؼـِ حُ٘ي٣ي، ُحىص ح٧ػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش ػ٠ِ

حُلخ٤٤ُٖ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُِٜٔ٘ش؛ ٓٔخ أػَ ِٓزًخ ػ٠ِ أىحثْٜ، ٝػ٠ِ ؿٞىس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ًٔخ إٔ ًؼَس 

ح٧ػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش، ٝح٩ىح٣ٍش، ٝح٩َٗحك٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُِٜٔ٘ش، أىص ا٠ُ ٗؼٍٞ ػخّ 

يحٍّ حُويٍس ػ٠ِ رخُظٌَٓ، ٝػيّ حَُٟخ ػٖ حُٞحهغ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔؼخَٛ؛ كلويص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ

ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ؿٞحٗذ حُؼـِ؛ كخٓظؼخٗض رـ٤َ حُٔظو٤ٜٜٖ ُٔي حُؼـِ. ٌٝٛح ٛيٍّ أُٓش أهَٟ 

طظؼِن رـٞىس حُٔٔخٍٓخص حُظي٤ٔ٣ٍش، هخٛش ك٢ ظَ كَ٘ طـَرش حُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝطط٣َٞ 

، ٝحُظ٢ أُوض ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓحُٔ٘خٛؾ ًٔخ كيع ك٢ أُٓش حُٜق حُوخْٓ ح٫رظيحث٢ ك٢ حُؼخّ 

٬ُٜخ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُٔؼ٤ِٖٔ حُوخث٤ٖٔ رخُظي٣ٍْ، ٝػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش حُظي٣ٍذ حُٔظزؼش ٩ػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ رظ

ٝطؤ٤ِْٜٛ أػ٘خء حُويٓش؛ ُظي٣ٍْ ٌٛٙ حُٔ٘خٛؾ حُٔطٍٞس حُظ٢ أػخٍص حُـ٠ذ حُٔـظٔؼ٢. )ؿَٞٛ؛ 

 (2-7  ٖٕٕٓؿٔؼٚ، 

 اٌؼٛاًِ اٌزٟ أكد اٌٝ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِظو: -ٖ

         ة اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ رفبلُ ِشىٍخ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ، ٌٚؼً ِٓ أّ٘ٙب رزؼلك اٌؼٛاًِ، ٚالأٍجب

  :ِب ٠ٍٟ

 اٌزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ : - أ

ط٠ٖٔ حُظـ٤َحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش حُؼ٬هش حُٔؼويس ر٤ٖ حُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش ٝحُظؼ٤ِْ؛ ٖٓ ه٬ٍ 

ًٌُٝي حٍطلخع ٣ُخىس ػيى حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُوخىٓش. 

ٗٔزش حُٔظوخػي٣ٖ ٖٓ حُٜٔ٘ش، ٝططٍٞ أٗٔخ١ حُٜـَس ك٢ ٓٞم ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٓٞء 

 ط٣ُٞغ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش . ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٟٞق ٌُُي 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

   ثبٌزؼ١ٍُ: اٌطلاة اٌزؾبق اعّبٌٟ ى٠بكح -

يٍٓش )ح٤ٌَُٜ حُؼ١َٔ ٌُِٔخٕ(، ٝٓؼي٫ص ٣ٔؼَ حُظـ٤َ ك٢ كـْ حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُٔ

ح٫ُظلخم، ٝحُٖٔ حُٔوٍَ ُزيء َٓكِش حُظؼ٤ِْ ح٩ُِح٢ٓ ٝاٜٗخثٜخ، ٝػيى حُط٬د حُزخه٤ٖ ُ٪ػخىس ك٢ 

خ  -حُٜلٞف حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش، ٝٓظ٢ٓٞ ػيى حُط٬د ٌَُ ٓؼِْ ك٢ ًَ كَٜ ىٍح٢ٓ  ًّٔ ػخ٬ًٓ ٜٓ

 ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ .

ٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُوخىٓش، ٣ٔؼَ ك٣ِخىس ػيى ح

ح؛ كل٢ ػخّ  ًَ ُِظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ، ٝح١ٌُ  %ٖٓٔ رِـض ٗٔذ ح٫ُظلخم ح٩ؿٔخ٤ُش ٕٕٔٓطلي٣ًخ ًز٤

% ُِظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ، رٔخ ك٢ ًُي ًَ ٖٓ ٣2َٖ٘ٔ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ٝح٩ػيحى١، ٝ

٤ْ حُل٢٘، ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ. ٝك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ حُٔٔخ٣ٍٖ حُؼخّ، ٝحُظؼِ

ٝح٩ػيحى١ ٝحُؼخ١ٞٗ َٓطلؼش ٗٔز٤ًخ؛ كبٕ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٣ٍخٝ ح١٧لخٍ ٓ٘ول٠ش رٌَ٘ هخٙ، 

 .  ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ% كو٢ ك٢ ٖٕك٤غ رِؾ اؿٔخ٢ُ ٓؼيٍ ح٫ُظلخم 

Ministry of Education and Technical Education,        ) ) 

  ٍٛء رٛى٠غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزقظظبد اٌّقزٍفخ -

هي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كخثٞ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ طوٜٜخص ٓؼ٤٘ش ٌٝٛح ر٘خءً ػ٠ِ حكظ٤خؿخص ٓٞم 

ح ٫ٍطزخ١ٜخ رِٔح٣خ أك٠َ ًَٝحطذ، ٝكٞحكِ، أٝ ٓٞحى  ًَ حُؼَٔ أٝ ٓظطِزخص حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ، أٝ ٗظ

ٜٜخص أهَٟ؛ ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٓٞء ىٍح٤ٓش أٓخ٤ٓش. ك٢ ك٤ٖ هي ٣ؼِف رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ طو

خ  ًٛ ط٣ُٞغ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش؛ ٠٣ٝؼق ٖٓ طوي٣ْ طؼ٤ِْ ٓظٞحُٕ ٝٗخَٓ، هٜٞ

 ك٢ حُظوٜٜخص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُط٬د رٌَ٘ ٓظٌخَٓ.

 رطٛه أّٔبؽ اٌٙغوح :  -

خ  ٣ٜـَ حُٔؼِٕٔٞ حُٔ٘خ١ن ًحص حُٔٞحٍى حُٔليٝىس ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُـ٤٘ش؛ ك٤غ ًٛ ٣ـيٕٝ كَ

ز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ك٠َ؛ أك٠َ ٖٓ ك٤غ حَُٝحطذ، ٝظَٝف حُؼَٔ، ٝطٞحكَ حُيػْ ٝحُٔٞحٍى، ٝحُ

ٓؼَ  طٞك٤َ ح٧ىٝحص، ٝحَُٔحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝكَٙ حُظي٣ٍذ ، ٝحُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔٔظَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، 

ٌٛح ٣٘ؼٌْ طٞكَ ؿٞىس ك٤خس أك٠َ؛ ٖٓ ك٤غ حُويٓخص حُٜل٤ش، ٝحٌُٖٔ، ٝٝٓخثَ حُ٘وَ، ٝ ًٔخ

ح ٓظِح٣يحً ك٢ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ. ًِ  ِٓزًخ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝحُلو٤َس، كظٜ٘ي ػـ



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٌزمبػل : -

ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٗٔزش حُٔؼ٤ِٖٔ حُ٘زخد ًٝزخٍ حُٖٔ، ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ حَُث٤ٔ٤ش ٣ؼي ٓظ٢ٓٞ 

ش أًزَ حُؼَٔ ح٧ػ٠ِ ٝكُٜويٍس أ١ ىُٝش ػ٠ِ طـي٣ي هٞطٜخ حُؼخِٓش ك٢ حُظي٣ٍْ. ٤٘٣َٝ ٓظ٢ٓٞ 

ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٧ًزَ ًٓ٘خ، ا٠ُ ٓٞؿش ٤ٌٗٝش ٖٓ حُظوخػي، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، هي ط٤َ٘ حُ٘ٔزش 

حُٔ٘ول٠ش ُِٔؼ٤ِٖٔ حُ٘زخد ح٣ٌُٖ ىهِٞح حُٜٔ٘ش ا٠ُ طلي٣خص ك٢ ؿٌد حُٔٞحٛذ حُـي٣يس، ٓٔخ ٣ئى١ 

 ,OECD ا٠ُ ٓوخٝف ر٘ؤٕ ٓخ اًح ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٓظيحٓش هٞس ػخِٓش طي٤ٔ٣ٍش ًخك٤ش.

        ) ) 

 ٝ َّٞ ٣ٝلخٍ ا٠ُ ٖٓ حُظوخػي ًَ ػخّ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ًخكش حُظوٜٜخص، ٫ٝ ٣ؼُ

      ( ؛ ٓٔخ ٣ٜيى رظلخهْ ٌِٓ٘ش 2-7  ٖٕٕٓػٖ ٛئ٫ء رظؼ٤٤ٖ ٓؼ٤ِٖٔ ؿيى)ؿَٞٛ ؛ ؿٔؼٚ ، 

 ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ.

 الأٍجبة الالزظبك٠خ : - ة

 ؽج١ؼخ اٌز٠ًّٛ اٌّٛعٗ اٌٝ لطبع اٌزؼ١ٍُ : -

ِئشواد  ٖج١ؼخ اٌز٠ًّٛ اٌّٛعٗ اٌٝ اٌزؼ١ٍُ ٠ّىٓ هطلٖ ِٓ فلاي ٌٍؾىُ ػٍٝ ؽ

حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ُِظؼ٤ِْ ً٘ٔزش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٝحُظ٣َٞٔ حُؼخّ  أٍب١ٍخ رشًّ:

ُِظؼ٤ِْ ً٘ٔزش ٖٓ ٓـَٔ ح٩ٗلخم حُؼخّ حُل٢ٌٓٞ، ٤ٜٗٝذ حُلَى ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ُِظؼ٤ِْ. ٝحُٞحهغ 

٤ٔ٤ش ك٢ َٜٓ ٌٓ٘ ه٤٘٤ٔٔخص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ظِض ط٘طِن ٖٓ ٓزيأ إٔ حُلٌٞٓش إٔ ح٤ُٔخٓش حُظؼِ

ح ُؼيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى هخٛش ك٢ ظَ ٣ُخىس أػيحى  ًَ ٝكيٛخ ٢ٛ حُٜٔيٍ حَُث٤ْ ُظ٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ، ٝٗظ

حُطِزش حُِٔظلو٤ٖ، ٝحٍطلخع ًِلش حُظؼ٤ِْ، ٝح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رٚ، ٝٓؼ٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ا٠ُ 

ص ىػٞحص ط٘خى١ ر٠ٍَٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٌَٛ حُؼٔخُش رخُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، حُظ٘خك٤ٔش؛ ظَٜ

ٝحُظوِٚ ٖٓ ؿٞحٗذ حُٜيٍ حُٔظٔؼِش ك٢ حٍطلخع طٌخ٤ُق َٓطزخص طؼ٤٤ٖ ٓؼ٤ِٖٔ ؿيى، أٝ َٓطزخص 

ٌٝٓخكآص حُٔؼ٤ِٖٔ حُلخ٤٤ُٖ، ٝح٫ٓظـ٘خء ػٖ رؼٞ أػ٠خء ٤ٛجش حُظؼ٤ِْ ح٣ٌُٖ ٣٫ويٕٓٞ هيٓخص 

 (ٖٔ-ٕٔ  ٕٕٔٓٙ. ) ح٠ُ٬ُٜ ، طؼ٤ٔ٤ِش، ... ٝؿ٤َ

خ ح٣َُٜٔش حُلٌٞٓش ٝطئًي ًٓ  ح٩ٗلخم ٤٘١ٝش ، ٌُٖٝ ٣ؼُي أ٣ُٞٝش رٞٛلٚ حُظؼ٤ِْ أ٤ٔٛش ىٝ

 ح٩ٗلخم ك٢ حُلو٤و٢ ك٢ ح٫ٗولخٝ ٣ظـ٠ِ حُيٓظ١ٍٞ؛ ًٔخ ح٫ٓظلوخم ك٢ ٍٝى ٓٔخ أهَ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ

ً طيٍ ح٩ؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ ٖٓ ً٘ٔزش حُـخٓؼ٢ هزَ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ       ػخّ ك٢ %     ٖٓ ٣ـ٤خ

 ح٫ٓظلوخم ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حُ٘ٔزش ٖٓ ٜٗق أهَ أ١ ؛      ػخّ ك٢ %     ا٠ُ

 ػخ٢ٓ ر٤ٖ %    هيٍٙ رٔظ٢ٓٞ ١ٞ٘ٓ ح٢ٔٓ٫ ح٩ٗلخم ك٤ٖ ُحى %، ك٢  طزِؾ حُظ٢ حُيٓظ١ٍٞ

 ٗلٜٔخ.  حُلظَس ه٬ٍ     هيٍٙ ١ٞ٘ٓ رٔظ٢ٓٞ حُلو٤و٢ ح٩ٗلخم ٝحٗولٞ ،      ٝ     

 (9ٔ  ٕٕٕٓ)حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٓزظٔزَ  



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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ًٔخ حٗول٠ض كٜش حُظؼ٤ِْ ٓخ هزَ حُـخٓؼ٢ ك٢ اؿٔخ٢ُ ٤ِٓح٤ٗش حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ ًز٤َ ٓوخٍٗش 

رلٜش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ؛ ك٤غ رِؾ اؿٔخ٢ُ ٓوٜٜخص ٤ِٓح٤ٗش حُلٌٞٓش ُِظؼ٤ِْ )ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص 

٪ ٖٓ 7ٓ، ًٝٛذ ٕٕٔٓ/٤ِٕٕٓٓٓخٍ ؿ٤٘ٚ ١َٜٓ ك٢ ػخّ  2٘ٔرٔخ ك٢ ًُي حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ( 

. ٝٓغ ًُي، ًخٕ ٌٛح أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ ٕٕٔٓ/ٌٕٕٓٓٛح ح٩ٗلخم ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ٓخ هزَ حُـخٓؼ٢ ك٢ ػخّ 

. ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُظؼ٤ِْ ٓخ هزَ حُـخٓؼ٢، ٣لوي 7ٕٔٓ/ٕٙٔٓ٪ ك٢ ػخّ 72كٜظٚ حُزخُـش 

 ح٣ُٞٝ٧ش ٖٓ ك٤غ ح٩ٗلخم حُؼخّ، ٓوخٍٗش رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

(Ministry of Education and Technical Education,         ) 

%  ك٢ 9ٙر٘ٔزش رِـض  حُظؼ٤ِْ هطخع  ػ٠ِ ح٩ٗلخم ٖٓ ًز٤َ ؿِء ػ٠ِ ح٧ؿٍٞ ٝطٔظلًٞ

حُٔؼ٤ِٖٔ،  ٍٝحطذ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٫ ح٧ؿٍٞ، ػ٠ِ ح٠ُوْ ح٩ٗلخم ٌٛح ، ٌُٖٕٕٓٓ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش

ٌََّ ُٝطخُٔخ ً  طي٢ٗ ٗ  ٣ئػَ ٓٔخ ػ٤ِٜخ؛ ، ٝح٩روخء حص حُٔ٘خٓزشحُٜٔخٍ حؿظٌحد أٓخّ حَُٝحطذ، طلي٣خ

اٟخك٢  حُو٤ٜٛٞش ًؼَٔ حُيٍّٝ ك٢ حُؼَٔ ا٠ُ حٌُؼ٣َ٤ٖ ٣يكغ ٝهي ح٧ىحء،  ٓٔظٟٞ ػ٠ِ أ٠ً٣خ

( ، ٣ْٜٝٔ ك٢ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُظ٢ طلخهٔض ك٢ 2ٕ  ٕٕٕٓ)حُز٘ي حُي٠ُٝ ، 

-ٖٓ https://aps.aucegypt.edu/arَٜٓ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس )كٍِٞ ٤ُِٔخٓخص حُزي٣ِش . 

 كَٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ حُظؼ٤ِْ؛  ٓٞحُٗش ر٘ٞى ر٤ٖ حُظ٘خه٠خص  ٖٓ (، ك٬ً٠ ػٖ ٝؿٞى ٗٞعٍ  ٕٕٗٓ-9

 ك٢ ح٫رظيحث٤ش حَُٔكِش ك٢ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ًخفٍ  ػيى ٫ ٣ٞؿي ًُي ٝٓغ حُ٘لوخص، اؿٔخ٢ُ طٔظلًٞ

 ػ٠ِ حُطِذ حُلٍٜٞ ، ٣ُٝخىس ر٘خء ٓؼي٫ص ح٩ٗلخم ػ٤ِٔش  طٞحًذ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش، ًٔخ ٫

 ك٢ أػ٠ِ رٌؼ٤َ حُلٍٜٞ، ك٢ حُط٬د ًؼخكش ، ٝٗٔزش حُٔؼ٤ِِّٖٔ ا٠ُ حُط٬د ٗٔزش ٝطؼُي حُظؼ٤ِْ،

 (ٕٗ  ٕٕٕٓأهَٟ. ) حُز٘ي حُي٠ُٝ ،  طؼ٤ٔ٤ِش َٓكِش أ١ ك٢ ٜٓ٘ٔخ ح٫رظيحث٤ش حَُٔكِش

 اٌغبء رى١ٍف فو٠غٟ و١ٍبد اٌزوث١خ : -

طٔزذ ػيّ حُظِحّ حُلٌٞٓش رخُ٘ٚ حُيٓظ١ٍٞ، رخ٩ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ طـ٤ٔي حُظٞظ٤ق، ٝطٞهق ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ ط٤ٌِق ٗ

         حُط٬د ػيى ك٢ ٓٔظَٔس ٣ُخىس كظَس ٜٗيص هخٛش ه٬ٍ ،حُ٘وٚ حُو٣َـ٤ٖ؛ ٓٔخ طلخهْ

 حُِٔظلو٤ٖ رخُظؼ٤ِْ.

https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/1429/without-teachers-there-is-no-education
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ُٝوي طْ حُـخء ط٤ٌِق ه٣َـ٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش ريح٣ش ٖٓ حُيٍٝ حُؼخ٢ٗ ُو٣َـ٢ ٌٛٙ ح٤ٌُِخص 

ٝكظ٠ ح٥ٕ. ٝٛ٘خى ه٣َـٕٞ ٖٓ ٌٛٙ ح٤ٌُِخص ٣ؼؾ رْٜ ٓٞم حُزطخُش، ٝطَطذ ػ٠ِ  997ٔػخّ 

ٍ حُِٔز٤ش؛ ٜٓ٘خ  اكـخّ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُط٬د ح٣ِ٤ُٖٔٔ ػٖ ح٫ُظلخم رظِي ًُي ٓـٔٞػش ٖٓ ح٥ػخ

ح٤ٌُِخص، ٝؿيص ٤ًِخص ٓ٘لَس ؿ٤َ ٓطِٞرش؛ رَ ٛخٍص ٓظخكش كظ٠ حَُٔكِش حُؼخُؼش ٖٓ ط٤ٔ٘ن 

هزٍٞ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝٛخٍص ٛ٘خى ٗظَس ٓظي٤ٗش ُِٜٔ٘ش، ٝحٗؼٌْ ًُي ك٢ حُظٞؿٚ حُظ١َٔ٘ 

ُٞٓخث٢ ح٫ٌُظ٤َٗٝش؛ ٓٔخ ٌَٗ ػزجخً ٗل٤ًّٔخ ػ٠ِ حٌُٞحىٍ حُظي٤ٔ٣ٍش، ٖٓ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ٝػزَ ح

 ٝٛ٘غ كـٞس ر٤ٖ ٤ًِخص حُظَر٤ش، ُٝٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رَٜٔ.

 (ٙ-ٕ  ٖٕٕٓ)ؿَٞٛ ؛ ؿٔؼٚ ،  

 أٍجبة ١ِٕٙخ :  -ط

٢ٛٝ ح٧ٓزخد ٝػ٤وش حُِٜش رطز٤ؼش حُٜٔ٘ش ٝحُٜٔخّ حَُٔطزطش رٜخ، ٝحُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ حٌُٔخٗش 

ظٔخػ٤ش  ُِٜٔ٘ش، ٝطوخّ ٖٓ ه٬ٍ " حَُٔٝٗش، ٝح٧ؿَ، ٝكَٙ حُؼَٔ" ٝؿ٤َٙ . كؤٓزخد ؛ ح٫ؿ

٣ٌٖٔ  -ٓؼَ  ٟـ١ٞ حُؼَٔ، ٝحُٔٔخءُش، ٝٗوٚ حُيػْ ح٩ىح١ٍ، ٝػيّ حَُٟخ ػٖ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ 

 إٔ ٣ٌٕٞ طؤػ٤َٛخ ًز٤َ ػ٠ِ طَى حُٜٔ٘ش هخٛش ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔظؼخهي٣ٖ. 

٤ًّخ، ٝؿٔي٣ًّخ. كخُٔؼِْ ٣وّٞ رٜٔخّ اىح٣ٍش، ٝأهَٟ ٠٣ٝـ٢ حُؼذء حُؼو٤َ ػ٠ِ حُٔؼِْ ٗلٔ

ؿ٤َ اىح٣ٍش رـخٗذ حُظي٣ٍْ، ًٔخ أْٜٗ ٣ٞحِٕٛٞ حُؼَٔ ك٢ حٍُِٔ٘؛ كظ٠ رؼي حٗظٜخء ح٤ُّٞ 

حُيٍح٢ٓ؛ ٖٓ أؿَ ح٫ٓظؼيحى ٧ٗ٘طش ح٤ُّٞ حُظخ٢ُ؛ ك٤غ ٣وٕٞٓٞ ربػيحى حُيٍّٝ، ٝطٜل٤ق 

ْ ٣لظوَٕٝ ا٠ُ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ؛ هخٛش ك٢ حُٞحؿزخص، ٝطٔـ٤َ حُيٍؿخص ... ٝؿ٤َٛخ، ٓٔخ ٣ـؼِٜ

 ظَ ٟؼق حُلخكِ حُٔخى١.

ك٬ً٠ ػٖ ًُي؛ ٣ٞحؿٚ حُٔؼِٕٔٞ طلي٣خص ًؼ٤َس ك٢ ظَٝف حُؼَٔ، طئى١ّ ا٠ُ حٗولخٝ 

حُؼوش رخُ٘لْ؛ ٖٝٓ ٌٛٙ حُظلي٣خص  حٗولخٝ حَُحطذ؛ ك٤غ ٣ـزَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُؼَٔ 

طـط٤ش ٗلوخص ك٤خطْٜ. ٓٔخ ٣وٞٝ ؿٞىس حُظي٣ٍْ، ًٔي٤ٍٖٓ ه٤ٜٖٛٞ؛ ٖٓ أؿَ أًخٍ ىهِْٜ، ٝ

٣ٝئى١ّ ا٠ُ حػظزخٍ حُٔؼ٤ِٖٔ ػٔخ٫ً رخكؼ٤ٖ ػٖ ح٧ؿَ ري٫ً ٖٓ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٤ٌَٖٓٓ ُـَٝ أًؼَ 

أ٤ٔٛش. ًٔخ إٔ رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ، ٣ٝلظوَٕٝ ا٠ُ ح٫ُظِحّ ٝح٫كظَحف حٌُخك٤٤ٖ؛ ٓٔخ 

ػوش ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ؛ ٣ٝئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ ٠٣ؼق ٓٔؼش حُوٞس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓؼ٣ٞ٘خطٜخ، ٝ ٣وٞٝ 

ٗوٚ ك٣َش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓٔخٍٓش حُلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝـؼَ حُو٤خىس حُظؼ٤ٔ٤ِش هخَٛس ػ٠ِ ٝؿٞى 

 ( (       ,Eltemamyٗوٚ ك٢ أػ٠ِ حُٔ٘ظٔش. 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 اعواءاد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو ؽ١بي لؼ١خ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ :-ٗ

ط٘ل٤ٌ كٍِٞ ػخؿِش ٝه٤َٜس ح٧ؿَ؛ ػزَ حُظٜي١  َٗػض ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢

٧ػَحٝ حٌُِٔ٘ش ري٫ً ٖٓ ٓؼخُـش أٓزخرٜخ؛ ك٤غ ػٔيص ا٠ُ ٠ٓخػلش ػيى حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش، 

٣ُٝخىس حُؼذء حُِٔو٠ ػ٠ِ ػخطن حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓغ حطزخع حٓظَحط٤ـ٤خص طٞظ٤ق ٓؼ٤َس ُِـيٍ؛ ًلظق 

٤ٖٔ حُٔظؼخهي٣ٖ رٌَ٘ ٓظِح٣ي، ٝهي حطوٌص رخد حُظي٣ٍْ رخُظطٞع؛ رٔخ ك٢ ًُي حُِـٞء ا٠ُ حُٔؼِ

ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ػيس اؿَحءحص ُلَ ٌٛٙ ح٧ُٓش رزؼٞ رخُطَم ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 ط٤ٟٞق ٌُُي  

ط٣ُٞغ أػ٠خء حُظؼ٤ِْ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝحُويٓخص حُٔؼخٝٗش رخُٔيحٍّ، ٝح٩ىحٍحص، ٝحُٔي٣َ٣خص  -

لخ٫ص حُوٜٟٞ؛ ػٖ ٣َ١ن حُٔخىس حُٔٞؿ٤ٜٖ. كٔغ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓغ آٌخ٤ٗش ٓي حُؼـِ ك٢ حُ

ر٘ؤٕ ٓي حُؼـِ ك٢  ٕٙأٛيٍص حُُٞحٍس حٌُظخد حُي١ٍٝ ٍهْ  ٕٕٔٓريح٣ش حُؼخّ حُيٍح٢ٓ 

 .ٖٕٔٓ-ٙ-ٕرظخ٣ٍن  ٕٕٓأػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ك٤غ كؼِض حُُٞحٍس حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ 

٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٖٓ كِٔش طلؼ٤َ ٓٞحكوش ُٝحٍس حُٔخ٤ُش رـٞحُ ح٫ٓظؼخٗش رـ٤َ حُؼخ٤ِٖٓ رخُظَر -

ؿ٤٘ٚ ُِلٜش ، ٓغ  ٕٓحُٔئ٬ٛص حُظَر٣ٞش؛ ُِو٤خّ رخُؼَٔ ر٘ظخّ حُلٜش، ٝرٔخ ٫ ٣ظـخُٝ 

َٓحػخس ػيّ طل٤َٔ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش أ٣ش أػزخء ٓخ٤ُش، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ػيّ حُٔطخُزش 

 رخُظؼ٤٤ٖ ٓٔظوز٬ً. 

 (ٍٕٙهْ ى١ٍٝ ًظخد ،     ُؼَر٤ش، ح َٜٓ رـ٣ٍٜٞٔش حُل٢٘ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ )ُٝحٍس حُظَر٤ش

حُظَه٤ٚ ُِظي٣ٍْ رخُلٜش رٔٞؿذ هطخد ٖٓ ٓٞؿٚ أٍٝ حُٔخىس، ٓغ ػيّ حٗظَحًْٜ ك٢  -

أػٔخٍ ح٫ٓظلخٗخص، أٝ ُـخٕ حُ٘ظخّ ٝحَُٔحهزش ، ًٔخ ٫ ٣ـُٞ إٔ ٣ِ٣ي ٜٗخد حُٔؼِْ حُٔٔظؼخٕ 

ّٕ  ٙٔكٜش أٓزٞػ٤ًخ، ٫ٝ ٣وَ حُٜ٘خد ح٧ٓزٞػ٢ ػٖ  ٕٗرٚ ػٖ  حُؼَٔ ر٘ظخّ  كٜش. ػ٠ِ أ

 حُلٜش رخُٔيٍٓش، ٫ ٣ٌٕٞ ا٫ ك٢ كخٍ حًظٔخٍ حُٜ٘خد حُوخ٢ٗٞٗ ُـ٤ٔغ حُٔؼ٤ِٖٔ رخُٔيٍٓش.

 (ٍٕٙهْ ى١ٍٝ ًظخد ،     حُؼَر٤ش،  َٜٓ رـ٣ٍٜٞٔش حُل٢٘ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ )ُٝحٍس حُظَر٤ش

ٔخىس ك٢ ٗيد حُٔؼ٤ِٖٔ ىحهَ ٓيحٍّ ح٩ىحٍس حُٞحكيس؛ رل٤غ ٣وّٞ حُٔؼِْ حُٞحكي رٔي ػـِ حُ -

خ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔيحٍّ، هخٛش ٓؼ٢ِٔ ح٧ٗ٘طش ٝٓؼ٢ِٔ  ًٔ ػيس ٓيحٍّ، ٣ٌٕٝٞ ؿيُٝٚ ٓؤ

                 حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧، حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ػـِ ٗي٣ي؛ رٔزذ ٣ُخىس أػيحى حُط٬د ك٠ 

 .حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش
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حص ٣ٞ١ِش، ػٞىس حُٔٞؿ٤ٜٖ ُِؼَٔ ك٠ حُٔيحٍّ رخَُؿْ ٖٓ طٞهلْٜ ػٖ حُظي٣ٍْ ٌٓ٘ ٓ٘ٞ -

ٝػِْٜٔ رخُظٞؿ٤ٚ. ا٫ إٔ حُُٞحٍس ٝؿٜض رؼٞىطْٜ ا٠ُ حُٔيحٍّ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ػـِ ك٠ 

        طوٜٜخطْٜ؛ ك٤غ ُي٣ْٜ هزَس ًز٤َس ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ ح٤ُٔيحٕ، ٝٛٞ اؿَحء ٓئهض ُل٤ٖ 

 .ٓي حُؼـِ

، ٫ٝ ٣ُخىس ؿيحٍٝ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ُٔي حُؼـِ حُٔٞؿٞى رخُٔيحٍّ، ٍؿْ إٔ ٌٛح ٣َٛن حُٔؼ٤ِٖٔ -

 .٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ اػطخء حُط٬د أك٠َ ٓخ ُي٣ْٜ

 (-        /https://daily.rosaelyoussef.com، ٕٕٔٓ)ٓؼي، 

 .( أٌف ِؼ١ٍُٙٙ٘ٓ أوضو ِٓ )اٌّؼٍّ َ أطجؼ اٌؼغي فٝ أػلاكٕٕٗٓٚفٟ ػبَ 

 :١ٓ، ٟٚ٘اٌّؼٍّ الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ اٌؼبعٍخ اٌزٟ رّذ ٌؾً ِشىٍخ اٌؼغي فٝ أػلاك ٚعبءد 

أُق  ٓ٘ٔأُق ٓؼِْ ٣ًٞ٘ٓخ ريءًح ٖٓ ٌٛح حُؼخّ، ربؿٔخ٢ُ  ٖٓططز٤ن حُٔزخىٍس حَُثخ٤ٓش ُظؼ٤٤ٖ  -

 ٓؼِْ ؿي٣ي ػ٠ِ ٓيٟ هْٔ ٓ٘ٞحص، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٜلٞف حُٔزٌَس.

 .٤ٓشاطخكش حُلَٛش ُٔؼ٢ِٔ حُلَٜ طي٣ٍْ حُٔٞحى ح٧ٓخ -

 .طو٤ٖ٘ أٟٝخع أهٜخث٢ حُظؼ٤ِْ) حُظي٣ٍْ( ٖٓ كِٔش حُٔئ٬ٛص حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِخ -

أُق ٓؼِْ رخُلٜش ؛ ُِؼَٔ ١زوًخ ٫كظ٤خؽ ًَ اىحٍس طؼ٤ٔ٤ِش ؛ ٖٓ ك٤غ أٜٗزش  ٓ٘حُظؼخهي ٓغ  -

   حُلٜٚ ُِٔخىس ٝحُٔؼِْ.

خٕٝ ٓغ ُٝحٍط٢ ح٫ٓظؼخٗش رخُو٣َـ٤ٖ حٌُِٔل٤ٖ رؤىحء حُويٓش حُؼخٓش؛ ُِؼَٔ ك٢ حُٔيحٍّ رخُظؼ -

 .حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝحُظ٠خٖٓ

ٍٍ أػ٘خء حُويٓش -  .اػخىس طؼ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ٓئَٛ طَر١ٍّٞ ػخ

 ّ ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَس حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ رِـٞح ُٕٕٗٓٔ٘ش  ٘ٔطلؼ٤َ هخٕٗٞ ٓي حُويٓش ٍهْ  -

 ٖٓ حُٔؼخٕ.

٢ٓ ؛ رٔخ ٫ ٣وَ رخُٔلظٟٞ حُٔؼَك٢ ُِٔ٘خٛؾ ؛ ٖٓ  ٣ُخىس ٓيس حُو٣َطش ح٤ُِ٘ٓش ُِؼخّ حُيٍح  -

( أٓزٞػًخ أػ٘خء حُؼخّ حُيٍح٢ٓ، ك٬ً٠ ػٖ ٣ُخىس حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ُِلٜش ٖٔ( أٓزٞػًخ ا٠ُ )ٖٕ)

% ٖٓ حُوٞس حُظي٤ٔ٣ٍش، ٫كظخً ٖٖ(ىهخثن، ٝٛٞ ٓخ ٤َٓكغ ٖٓ هيٍس حُظي٣ٍْ ر٘ٔزش ٘رٔويحٍ )

 .٪٤9ٖٓ ر٘ٔزش حُٔؼِٔ ا٠ُ أٗٚ طْ ٓي حُؼـِ ك٠ أػيحى

  ، ٍٜٞ٘ٓ(ٕٕٓٗ ،https://www.gomhuriaonline.com/ ) 

https://daily.rosaelyoussef.com/395907/5-
https://www.gomhuriaonline.com/?action=Search&A=1&SearchWord=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85&Search=
https://www.gomhuriaonline.com/?action=Search&A=1&SearchWord=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85&Search=
https://www.gomhuriaonline.com/?action=Search&A=1&SearchWord=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85&Search=
https://www.gomhuriaonline.com/Gomhuria/1536982.html
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 ٍٍٍٍ  

كظلض حُُٞحٍس ه٘ٞحص حطٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ ٤ًِخص حُظَر٤ش ٝأٓخطٌطٜخ؛ ُيٍحٓش حُٞحهغ حُظؼ٢ٔ٤ِ  -

ٝطل٤ِِٚ، ٝا٣ـخى كٍِٞ ٣َٓؼش ٨ُُٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُوخثٔش؛ ٝطٔؼَ ًُي ك٢ حُظٞحَٛ ح٢َُٔٓ ٓغ 

ُـ٘ش هطخع حُظَر٤ش رخُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِـخٓؼخص؛ ُظط٣َٞ حُِٞحثق حُـخٓؼ٤ش، ٝحُظٞٓغ ك٢ 

ش طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُٔ٘خٛؾ حُؼ٣َٜش، ٝآ٤ُخص حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش، ٝكِٔلش حُٔ٘خٛؾ ٓ٘ظٞٓ

 (9  ٖٕٕٓ. )ؿَٞٛ ؛ ؿٔؼٚ ، ٖٕٓٓحُـي٣يس؛ ُظٞحًذ ٍإ٣ش َٜٓ 

كَٜ ر٤خٗخص حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔٔخػي٣ٖ حُٔظؼخهي٣ٖ،  ١زوًخ ُظوٜٜخص ٓئ٬ٛطْٜ ح٤ِٛ٧ش رخُظ٤ٔ٘ن  -

ػ٠ِ حُِٔطش حُٔوظٜش ؛ ٩ٛيحٍ هَحٍ  ر٤ٖ حُظٞؿ٤ٚ حُل٢٘، ٝحُظ٤ٔ٘ن حُٔوظٚ؛ ُِؼَٝ

 .ربػخىس ط٤ٌْٜٔ٘ ٝكوًخ ُظوٜٜخص ٓئ٬ٛطْٜ حُلخ٤ِٖٛ ػ٤ِٜخ

كظق رخد حُظويّ ُظـ٤٤َ ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢ ُـ٤ٔغ حُٔخىس ٗخؿ٢ِ ٝظخثق حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ طْ  -

طؼ٤٤ْٜ٘ ػ٠ِ طوٜٚ ٓوخُق ُِٔئَٛ حُيٍح٢ٓ حُلخ٤ِٖٛ ػ٤ِٚ؛ ًُٝي ُظي٣ٍْ حُٔخىس حُظ٢ 

 .٬طْٜطظلن ٓغ ٓئٛ

كظق رخد حُظويّ ُٖٔ ٣َؿذ ٖٓ ٗخؿ٢ِ ٝظخثق حُٔؼ٤ِٖٔ، ا٠ُ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ حُظل٢ِ٣ٞ ٖٓ  -

حُظوٜٜخص حُظ٢ رٜخ ٣ُخىس؛ ُظي٣ٍْ حُٔٞحى حُظ٢ رٜخ ػـِ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٔئَٛ ح٢ِٛ٧، 

 طلض اَٗحف ح٧ًخى٤ٔ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ.

حُؼَر٤ش، ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُ٘جٕٞ  َٜٓ رـ٣ٍٜٞٔش حُل٢٘ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش )ُٝحٍس  

 (ٕٕٗٓحُٔؼ٤ِٖٔ، 

ّ ؛ طٜيف ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٗطخم طؼ٤٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى، ٓغ ٖٕٕٓحٓظٜيحٍ هطش ؿي٣يس ك٢ ػخّ  -

ٟٔخٕ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ، هخٛش ك٢ طوٜٜخص ٝٓ٘خ١ن ٓؼ٤٘ش، ٝاٗ٘خء أ١َ ُِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ 

( ؛ طٔظ٘ي ا٠ُ كِٔلش ToCٗظ٣َش طـ٤٤َ ) حُٔٔظَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ٝطلو٤وًخ ٌُٜٙ حُـخ٣ش، طْ طط٣َٞ

ط٤ٓٞغ هٞس حُؼَٔ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطؼ٣ِِٛخ؛ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔ٘خًٍش ك٤ٚ، 

ٝإٔ أ٣ُٞٝخص ح٤ُٔخٓش ُظلو٤ن ٍإ٣ظٜخ، ٓ٘ظٔش كٍٞ أٍرؼش ٓـخ٫ص ٤ٓخ٤ٓش ٍث٤ٔش، ٢ٛ  

ْ، ٝحُلًٞٔش، ٝاىحٍس حٍُٞٛٞ، ٝحُٔ٘خًٍش، ٝحُٔٔخٝحس، ٝح٩ىٓخؽ، ٝؿٞىس حُظؼِْ ٝحُظي٣ٍ

 حُ٘ظخّ ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ ًؤ٣ُٞٝش ٟٓٞٞػ٤ش ٓظوخ١ؼش. 

طط٣َٞ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼِْ؛ ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى حُٔ٘ش حُٜ٘خث٤ش ٖٓ حُزَٗخٓؾ ُِظَر٤ش حُؼ٤ِٔش، رٔخ  -

٠٣ٖٔ ٝؿٞى ٬١د ٓؼ٤ِٖٔ ٣ًٞ٘ٓخ ٖٓ ١ِزش ح٤ٌُِخص؛ ُٔي حُؼـِ ٖٓ ىٕٝ طلَٔ حُٔٞحُٗش 

 حُؼخٓش أ٣ش طٌخ٤ُق اٟخك٤ش.

Ministry of Education and Technical Education,    :   -  ) ) 
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ٌٚمل ٚعٙذ ػلح أزمبكاد ٌؾٍٛي ا١ٌَبٍبد اىاء اٌزؼبًِ ِغ لؼ١خ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ، 

 ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ: 

 ارجبع اعواءاد ِئلزخ، ١ٍٚبٍبد غ١و َِزلاِخ: -

ؿَحءحص ح٩ ك٤غ ٬٣كع ٖٓ ه٬ٍ هَحءس ح٩ؿَحءحص حُٔخُلش، أٜٗخ طوغ طلض ٓظِش

حُظ٢ كٌٍص حُيٍحٓخص ٖٓ آػخٍٛخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظؼِْ ٝؿٞىس  ٝح٤ُٔخٓخص ؿ٤َ حُٔٔظيحٓش،

ح ُٔخ طليػٚ ٖٓ كخُش اٜٗخى ٨ُٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطآًَ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔليٝىس. ًَ  حُظؼ٤ِْ؛ ٗظ

 (     /https://ecss.com.eg، ٖٕٕٓ)٬ٛف ،  

ظ١ف اٌّئلذ و١َبٍخ لأػٛاَ ػل٠لح . ٚعل٠و رغٍذ رٍه ا١ٌَبٍبد فٟ اػزّبك اٌزٛ

ا ؽزٝ ا٢ْ، هغُ ِب ٚعٗ اٌٝ رٍه  ّْ ٘نا الاػزّبك اٌزٛظ١فٟ اٌّئلذ ِب ىاي َِزّو  ثبٌنوو ٕ٘ب أ

 ا١ٌَبٍخ ِٓ أزمبكاد رزؼؼ ف١ّب ٠ٍٟ:

؛   -  ٕ ٛ٘خى ٍأ١ ٣َٟ إٔ حُِـٞء ا٠ُ حُٔؼِْ  حُٔئهض أٝ حُزي٣َ " ح٧ؿَ رخُلٜش " اٗٔخ ٛٞ ٟٔخ

ّٕ ٝؿٞى ػـِ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ رخُٔيحٍّ، ٣ئى١ّ ا٠ُ ُظلو٤ن ح٫ ٓظوَحٍ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ٧

طؼط٤َ هط٢ حُيٍّٝ، ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ أٗ٘طش طئػَ ِٓزًخ ػ٠ِ اٗـخُ حُط٬د، ٝحهظزخٍحطْٜ 

حَُٔك٤ِش ، ٝحُٜ٘خث٤ش، ًٔخ ٣ؼي ٗٞػًخ ٖٓ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ، ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش؛ ًُٝي ٧ّٗٚ 

، ٍٝٝحطزًخ ُِو٣َـ٤ٖ حُـيى، أٝ ح٣ٌُٖ طًَٞح ٝظخثلْٜ، ٣َ٣ٝيٕٝ طل٤ٖٔ أٟٝخػْٜ  ٣ٞكَ ػ٬ًٔ 

 (ٕٗ  ٖٕٕٓح٫هظٜخى٣ش.  ) ارَح٤ْٛ ، 

ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي آهَ، هي ٣ظؼَٝ حُٔؼِْ حُٔظؼخهي ُـِٔش ٖٓ حُظلي٣خص، طـؼِٚ ؿ٤َ ٓٔظوَ ٤ًّٜ٘ٓخ ،  -

ٞى حُظ٘ـ٤َ ك٢ ظَ ٗظخّ ٫ٝ ٗل٤ًّٔخ؛ ٓٔخ ٣ئػَ ريٍٝٙ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ كؼو

حُظٞظ٤ق رخُظؼخهي، ٫ طٞكَّ ح٠ُٔخٗخص حٌُخك٤ش ُلٔخ٣ش حُٔظؼخهي٣ٖ، ػ٠ِ ػٌْ حُٔٞظل٤ٖ 

ح٤٤َُٖٔٓ؛ ك٤غ ٫ ٣٘ؼْ حُٔؼِْ حُٔظؼخهي رخ٧ٖٓ حُٔخ٢ُ؛ ُٔٞحؿٜش رؼٞ ح٩ىحٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

٧ٓخ٤ٖٓ"، ٝطِو٤ّْٜ حهظ٫٬ص ك٢ حُظير٤َ ح٤َُٗي، ٝحُىٝحؿ٤ّش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ حُؼخرظ٤ٖ "ح

أؿٍْٞٛ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش؛ ك٬ً٠ ػٖ ٛ٘خٗش ح٠ُٔخٗخص حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔؼِْ حُٔظؼخهي؛  

ٓٔخ ٣و١ٞ ُي٣ٚ اكٔخّ رؼيّ ح٧ٓخٕ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظ٘خك٠ ٓغ ١ز٤ؼش ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ 

ٌٝٛح ٣ل٢٠ ر٘خ  ح٫ٓظوَحٍ، ٝٛوَ حُظـَرش ك٢ ح٤ُٔيحٕ؛ ٓٔخ ٠٣غ ٓٔظوزَ حُظؼ٤ِْ ك٢ هطَ.

ا٠ُ ١َف طٔخإٍ ْٜٓ؛ أ٫ ٝٛٞ  ٤ًق طظلون حٓظَحط٤ـ٤ش ا٬ٛك٤ش ُوطخع حُظؼ٤ِْ، ك٢ ظَ 

 طي٣ٍْ ٍرغ ح٧ٓخطٌس ك٢ ظَٝف ؿ٤َ ٓٔظوَس، ٝؿ٤َ أٓ٘ش؛ ٓٔخ ٣ٜيى ح٧ٖٓ حُظؼ٢ٔ٤ِ ؟ .

 (٘٘ٔ-ٗ٘ٔ  ٕٕٔٓ) ًَٝح١ٝ ، 
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حَُث٤ٔش حُٔلظِٔش ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ  طظٔؼَ أكي حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ طِي حُٔٔخٍٓش، ك٢ ح٫هظ٬كخص -

حُٔظؼخهي٣ٖ، ٝحُٔؼ٤ِٖٔ حُيحث٤ٖٔ؛ ٖٓ ك٤غ طي٣ٍزْٜ؛ ٝظَٝف ػِْٜٔ؛ اً اّْٜٗ ؿخُزًخ ٓخ ٣ٌٞٗٞح 

ح ٓ٘ول٠ش.  ًٍ  ٓؼ٤ِٖٔ أٛـَ ًّٓ٘خ، ٝريٕٝ هزَس، ٝؿ٤َ ٓيٍر٤ٖ طي٣ٍزًخ ًخك٤ًخ، ٓغ طوخ٤ْٟٜ أؿٞ

 (ٕٙ  ٖٕٕٓ) ح٤ٌُٞٗٔٞ ،  

ّٕ حُظٞٓغ ك٢ ح٫ػظٔخى ػِ  - ٠ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔئهظ٤ٖ، ٣َٓن ُِظ٤٤ِٔ، ٝحُظِْ، ٝحٗظٜخى كوٞهْٜ ا

حُيٓظ٣ٍٞش ك٢ ح٧ؿَ حُؼخىٍ، ٝح٠ُٔخٗخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝػيّ حُلَٜ حُظؼٔل٢؛ ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ 

ّٕ حُٔؼ٤ِٖٔ رخُلٜش، ٣ظوخٟٕٞ  ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝؿٞىطٚ رٌَ٘ ػخّ. ٝٛ٘خ طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أ

ح ٓ٘ول٠ش ٫ ط٣ِي ػٖ  ًٍ كٜش أٓزٞػ٤ًّخ؛ أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ  ٕٜٗش، ٝرلي أه٠ٜ ؿ٤٘ش ُِل ٕٓأؿٞ

خ ٣ًَّٜٗخ، ٝٛٞ أهَ ٖٓ حُلي ح٧ى٠ٗ ٨ُؿٍٞ ح١ٌُ ٣زِؾ  9ٕٓٔ ًٜ  آ٫ف ؿ٤٘ٚ. ٙؿ٤٘

(https://eipr.org/press/       ُٔي  ح٣َُٜٔش ط٘ظوي هطش ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُٔزخىٍس

 (ػـِ حُٔؼ٤ِٖٔ

ٜخ، ٣ٝلَٓٚ ٖٓ ح٫ٗيٓخؽ  ّٔ ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔؼِْ ٣ًَِ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ػيى حُلٜٚ ًٝ

ّٜٗخ ٫ طؼي ٖٓ حُلٜٚ حُظ٢  ك٢ ح٧ٗ٘طش حُٔي٤ٍٓش حُٔظ٘ٞػش ىحهَ حُٔيٍٓش ٝهخٍؿٜخ؛ ٧

ّٕ كَٓخٗٚ ٖٓ أػٔخٍ ح٫ٓظلخٗخص، ٣ئػَ ِٓزًخ ػ٠ِ ٓٔظٞ ح. ٫ٝ ٗي ك٢ أ ًَ ٟ ٣ظوخ٠ٟ ػٜ٘خ أؿ

حٗظٔخثٚ ٫ٝٝثٚ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔيٍٓش، ٝٓٔظٟٞ ٍٟخٙ ػٖ حُٜٔ٘ش، ٝحٛظِحُ ٌٓخٗظٚ ح٤ُٜ٘ٔش أٓخّ 

٬١رٚ، ك٬ً٠ ػٖ ػيّ ٝؿٞى كٞحكِ، ٌٝٓخكآص كخٍ حُظ٤ِٔ ٝحُـٞىس ك٢ ح٧ىحء ) ارَح٤ْٛ ، 

( ، ك٤لَّ حُٔؼِٕٔٞ ٖٓ حُلن ك٢ حُظ٘ـ٤َ حُؼخىٍ، ٣ٝيكؼْٜ ٗلٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 7ٕ  ٖٕٕٓ

٤ٛٞش؛ ك٢ ٓلخُٝشٍ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُلي ح٫ى٠ٗ ٖٓ ٓوٞٓخص حُل٤خس ح٣ٌَُٔش. ًٔخ حُيٍّٝ حُوٜ

٣ـؼَ ٗظخّ حُظؼخهي رخُلٜش ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ ٓـخ٫ً ؿ٤َ ٓلزذ ُِو٣َـ٤ٖ، ٓٔخ ٣يكؼْٜ ٗلٞ حُؼَٔ 

 ك٢ ٝظخثق أهَٟ.

 . ٕٕٗٓ-9-ٖٓ)كٍِٞ ٤ُِٔخٓخص حُزي٣ِش ، حُط٬د ك٢ كُْٜٜٞ ٌُٖ أ٣ٖ حُٔؼِْ ؟ 

https://aps.aucegypt.edu/ar 

إ حُظؼخهي ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝكوًخ ٌُٜح ح٧َٓ؛ اٗٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حٗولخٝ ؿٞىس ٓئَٗ حُظ٘ـ٤َ، ح١ٌُ  -

٢ٜ٘، ٝٓيٟ طـط٤ش ح٠ُٔخٕ ٣ظْ ه٤خٓٚ ٝكوًخ ُؼٞحَٓ ٓظؼيىس ُِؼَٔ، ٜٓ٘خ  حُيهَ، ٝحُٟٞغ حُٔ

 ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٓخػخص حُؼَٔ ٝحٓظوَحٍٙ.

                  ، حُزطخُش  ٫ ٣وَِ حٗولخٟٜخ ٖٓ حُلَٓخٕ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ،)كٍِٞ ٤ُِٔخٓخص حُزي٣ِش 

ٕٙ-2-ٕٕٓٗ. https://aps.aucegypt.edu/ 

https://eipr.org/press/2024/08%20المبادرة
https://eipr.org/press/2024/08%20المبادرة
https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/1429/without-teachers-there-is-no-education
https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/1429/without-teachers-there-is-no-education
https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/1420/unemployment-lowering-its-rates-doesnt-resolve-labor-deprivations
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ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ إٔ حُظٞظ٤ق رخُظؼخهي أؿَطٚ ىٍٝ أهَٟ؛ ٓؼَ حُٔـَد. ٝٝؿٚ 

ّٕ طؼ٤٤ٖ ح٧كَحى رخُظؼخهي، ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ حٓظوَحٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش،  رخٗظوخىحص ٗي٣يس ٜٓ٘خ؛ أ

ئى١ ا٠ُ اٟؼخكٚ، ٝط٘ل٤َ ػّٔٞ حُٔٞح٤٘١ٖ رٔوظِق َٟٝد ٌٓظٔزخص حُظؼ٤ِْ حُل٢ٌٓٞ؛ ٓٔخ ٣

 ْٕ َٗحثلْٜ ٓ٘ٚ، ٝىكؼْٜ ا٠ُ طؼ٤ِْ أر٘خثْٜ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُوخٙ. ٝػ٤ِٚ؛ كخُظٞظ٤ق رخُظؼخهي ٫ ٣ٌٖٔ أ

ح ٓٔخػيحً ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗوخً. ًَ  ٣ٌٕٞ ؿِءًح ٖٓ حُلَ، ٫ٝ ػٜ٘

 (/https://www.hespress.com 2ٕٔٓ) حَُحؿ٢ ،  

حص ، ٛ٘خى طٞؿٚ ٤ٓخ٢ٓ ٣ظـخُٝ ػيس ػوٞى طؼظٔي ػ٠ِ حُٔ٘ظٍٞ ٍٝؿْ ٌٛٙ ح٫ٗظوخى

حُظ٢٘٤ٌٔ حُوخثْ ػ٠ِ حُلَ حُٔئهض حُـِث٢ ٌُِِٔ٘ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ طٌخ٤ِٓش حُظٜي١. ٝٛ٘خ 

طزَُ كٌَس ح٩ؿَحءحص ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ، ٝحٓظٜيحكٜخ اؿَحء ا٬ٛكخص ؿ٣ٌٍش؛ ُؼ٬ؽ ٗوٚ 

 ٜخى حُٔظَطذ ػ٠ِ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔحُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطل٤ٖٔ أٟٝخػْٜ، ري٫ً ٖٓ ح٩ٗ

 ِووي٠خ ٚػغ  ا١ٌَبٍبد، ٚرٕف١ن٘ب، ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب :   -

ّٕ ٛ٘خى حٗلَحىحً ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ؛ رٟٞغ ح٤ُٔخٓخص، ٝط٘ل٤ٌٛخ،  ك٤غ ا

ٔخ ٫ ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ، ٓغ حٓظزؼخى ؿٜخص طٔؼ٤َ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝحُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ًحص حُِٜش؛ ً

 طٞؿي ٓزخىٍحص، أٝ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓوظِطش ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝحُوخٙ. 

ٝطظـ٠ِ ٣ًَِٓش ٛ٘غ حُوَحٍ، ك٢ ١ٍٞ حُٔيس حُٔٔظـَهش ُظ٘ل٤ٌ اؿَحءحص ٓٔخروش طؼ٤٤ٖ 

حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ك٤غ رِـض حُٔيس ٌٓ٘ كظق رخد حُظوي٣ْ ا٠ُ حُٔٔخروش ٝح٫ٗظٜخء ٖٓ ح٫هظزخٍحص ٓزؼش 

يّ حٗظٜخء ح٩ؿَحءحص هزَ ريء حُؼخّ حُيٍح٢ٓ رلظَس ًخك٤ش. ًٌُٝي أَٜٗ؛ ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ػ

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ًَِٓ حُويٍحص ٝحُٔٔخروخص رخُوخَٛس كو٢؛ ُظو٤٤ْ حُٔظوي٤ٖٓ ُِٔٔخروش، ري٫ً ٖٓ 

              طو٤ٜٚ أًؼَ ٖٓ ًَِٓ؛ ُِظو٤٤ْ ك٢ أًؼَ ٖٓ ٓلخكظش ُِٔظوي٤ٖٓ؛ ُِٝظول٤ق ٖٓ ٓ٘وش 

  .حُٔلَ ػ٤ِْٜ

 (      /https://ecss.com.eg، ٬ٕٕٖٓف ، ٛ   ( 

https://ecss.com.eg/33479/
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طظؼِنّ رخُز٤خٗخص كٍٞ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٬ٓٝٓلٚ ،  ٝأٓزخرٚ ؛ ٓٔخ ٣لي  ًٌُٝي ٛ٘خى ه٤ٞى

ٖٓ ٜٓيحه٤ش حُز٤خٗخص، ٠٣ٝؼق ٖٓ ٓٞػٞه٤ظٜخ، ٣ٝ٘ؼٌْ ػ٠ِ حُلْٜ حُؼ٤ٔن ُظيحػ٤خص حُو٤٠ش ػ٠ِ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٠٣ٝؼق ٖٓ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طؼخُؾ ؿخٗذ حُؼَٝ حُؼ٤ِٔش 

 ٝحُطِذ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ.

ك٬ً٠ ػٖ ٣ًَِٓش حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ أ٠ً٣خ، ٓغ ؿ٤خد ٝؿٞى هطٞحص ؿخىس ك٢ 

٤ٜ٘ٔش، طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ًّٜ٘ٓخ؛ ٧ىحء ٓظطِزخص ٝظ٤لظْٜ، ٝط٤ٔ٘ش ًلخءحطْٜ حُؼ٤ِٔش، ٜٝٓخٍحطْٜ حُ

 ٍٝػخ٣ش كوٞهْٜ حُٔخى٣ش، ٝح٧ىر٤ش، رٔخ ٠٣ٖٔ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ، ٝطلو٤ن أٛيحكٚ.

 ارجبع ١ٍبٍبد اىاؽخ الأىِخ : -

ٓ٘ٞحص ٣ٌَ٘ ٌٛح حُظٞؿٚ ك٢ حُزيح٣ش ٖأُق ػ٠ِ ٓيٟ  ٓ٘إ حُوَحٍ ح١ٌُ طْ حطوخًٙ رظؼ٤٤ٖ 

ٟٞ كَ ح٧ُٓش؛ ػ٠ِ أٗٚ ٣لَ ح٧ُٓش ػزَ َٓحكَ ٤ُ٘ٓش ؿ٤َ ٓظزخػيس ؛ ٌُ٘ٚ ٫ ٣َه٠ ا٠ُ ٓٔظ

 أُق ًَ ػخّ؟!  ٖٓأُق ٓؼِْ ٓؼ٬ً، ك٤ٌق ٣ظْ طؼ٤٤ٖ  ٓٓٔكبًح ًخٕ حُؼـِ ٣ِ٣ي ًَ ػخّ رٔخ ٣ؼخىٍ 

ٝػ٤ِٚ كبٕ ٗظ٣َش " اُحكش ح٧ُٓش " ٝطلظ٤ظٜخ، ٝطو٤ٜٔٔخ ػ٠ِ َٓحكَ، طئًي رٔخ ٫ ٣يع 

ّٕ ٛ٘خى حٗؼٌخٓخص ٓظلخهٔش ٓظظَٜ ه٬ٍ حُؼوٞى حُٔظزو٤ش ٖٓ حُوَٕ حُلخى١  ٓـخ٫ً ُِ٘ي؛ أ

ٝحُؼ٣َٖ٘؛ ك٤غ ٓخ ُحُض حُظخَٛس ط٤َٔ ك٢ ٣َ١ن ح٫ٓظللخٍ، ٝح٫ٗظ٘خٍ؛ كخُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣ظـٚ 

روطٞحص ٓظٔخٍػش ، ٝػخرظش ٗلٞ ٣ُخىس حُؼـِ ك٢ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ، هخٛش ك٢ ظَ ٣ُخىس ػيى 

أػٞحّ، حُط٬د  حُِٔظلو٤ٖ، ٣ٝؼُِ ٌٛح حُظٌٜٖ ٖٓ حٓظَٔحٍ أُٓش حُ٘وٚ ك٢ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ُؼيس 

ّٕ ح٧ُٓش ط٘٘ؤ ٖٓ هِذ آ٤ُخص حُ٘ظخّ ٗلٔٚ.  ٝرٔؼي٫ص ٓظٞحكَس، ٝػخرظش، هخٛش ٝأ

 ارجبع ١ٍبٍبد ِٓ كْٚ رؾًّ رىب١ٌف اػبف١خ ٌٍّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ : -

ح ٤١زًخ ك٢ كخُش حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى، ٝكٖٔ حٓظـ٬ُٜخ،  ًَ حطزخع ٤ٓخٓخص ؿ٤َ ٌِٓلش هي ٣ٌٕٞ أٓ

ٌٖ ك٢ كخُش حُؼـِ حُ٘ي٣ي ك٢ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ، هي ٫طِٜق ٌٛٙ ٝطٞظ٤لٜخ، ٝاػخىس ط٣ُٞؼٜخ. ُ

 ح٤ُٔخٓش ػ٠ِ حُيٝحّ، كٖٔ أؿَ حُظٜي١ ُؼ٬ؽ حُ٘وٚ؛ ٫ري ٝإٔ ٣يُكغ ػٖٔ.  
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كَؿْ حٓظيػخء ح٩ىح٣ٍٖ، ٝح٫ٓظؼخٗش رخُٔٞؿ٤ٜٖ، ٝٓي هيٓش حُٔظوخػي٣ٖ، ٝحطزخع أِٓٞد 

ّٕ حُظؼخهي،  ٝطلؼ٤َ حُويٓش حُؼخٓش رخُٔيحٍّ، ٣ُٝخىس حُ ؼذء حُظي٢ٔ٣ٍ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ حُلخ٤٤ُٖ؛ كب

خ، رَ ٝطـِض حطزخع ٜٗؾ ح٤ُٔخٓخص ؿ٤َ حٌُِٔلش ك٢ ح٫ٓظؼخٗش رزَحٓؾ  ًٔ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓخ ُحٍ ٓظلخه

 حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش؛ ٖٓ ه٬ٍ حَُ٘حًش ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ٤ًِخص حُظَر٤ش، ٝطط٣َٞ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼِْ.

أكي أٝؿٚ حَُ٘حًش ر٤ٖ ٤ًِخص حُظَر٤ش ٓغ ٓيحٍّ  ٝطٔؼَ حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ُِط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ،

حُظؼ٤ِْ حُؼخّ؛ ٢ٛٝ رٔؼخرش ٌٕٓٞ ٍث٤ْ ك٢ أ٣ّش رَحٓؾ ٩ػيحى حُٔؼِْ؛ طٔظٜيف طوي٣ْ حُيػْ ٖٓ هزَ 

حُـخٓؼش ُِط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ ػوي ِِٓٔش ٖٓ حُيٍٝحص ٝحُلِوخص حُيٍح٤ٓش ؛ ٓٔخ ٣ٔخػيْٛ 

ظطز٤ن، ٝ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش، ٝحُ

 (7٘   2ٕٔٓٓٔظٟٞ حُظوَؽ. ) ٍٜٓ٘ٞ ، 

( ٍإ٣ش ٗظخ٤ٓش َُِ٘حًش ر٤ٖ SL)  ٣ٝService Learningؼُِ حُظؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُويٓش 

ٖٓ هزَ  9ٙ7ٔٝ 9ٙٙٔحُٔيٍٓش ٝحُـخٓؼش، ٝأِٓٞد طي٣ٍْ طْ طوي٣ٔٚ ٧ٍٝ َٓس ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

. ٝهي حٓظويٓخ Robert Sigmon and William Ramsey ٤ِ٣ٝٝخّ ٍح١ٍِٓٝرَص ٤ٓـٕٔٞ 

 the Oak Ridge ٌٛح حُظؼز٤َ ُٞٛق َٓ٘ٝع ُـخٓؼش أٝى ٣ٍيؽ أ٤ٗٞٓخطي )ط٢ٔ٤٘٤(

Associated University (Tennessee)  ؛ ك٤غ طْ ٟٝغ حُط٬د ك٢ حطٜخٍ رخُٔـظٔؼخص

ٖٓ حُظؤَٓ حُٔ٘ظَى. ًٝخٕ ٛيف ًُي حُٔل٤ِش؛ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ أٗ٘طش حُويٓش، ٜٓلٞرش رِلظخص 

 حًظٔخد حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش. -طط٣َٞ حُٜٔخٍحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝح٧هَٟ -ٖٓ ٗخك٤ظ٤ٖ؛ أ٫ٝٛٔخ

                                                                   (Mortari and Silva,         ) 

ٓؼش، رز٘خء طلخػَ ٓظزخىٍ ٝٓٔظي ر٤ٖ ٣ٝ٘ـغ رزٔخ١ش حُظؼخٕٝ حُؼ٢َٟ ر٤ٖ حُٔيٍٓش ٝحُـخ

حُطَك٤ٖ. ٣ٝؼي ٌٛح حُـخٗذ أٓخ٢ٓ َُٔكِش حُظوط٢٤ َُ٘حًش حُظؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُويٓش؛ ٧ٕ حُلخؿش 

ا٠ُ طؼ٣ِِ ػ٬هش ط٘خٟل٤ش ٓٔظَٔس ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔيحٍّ؛ طيػْ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ كْٜ حكظ٤خؿخص 

٠ كَٛش ُ٪ػَحء حُٔظزخىٍ، ٝرٌَ٘ ػخّ، حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ ٜٗؾ حٓظي٢ُ٫ ُِظؼِْ. ٌٝٛح ٣ئى١ اُ

ا٠ُ ٣ُخىس حُظؼِْ ُـ٤ٔغ حًَُ٘خء. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، طؼُِ َٗحًش حُٔيٍٓش ٝحُـخٓؼش ك٢ حُظؼِْ 

حٌُحط٢ طزخىٍ حُوزَحص ر٤ٖ حُٔؼ٤ِٖٔ أػ٘خء حُويٓش، ٝحُٔؼ٤ِٖٔ هزَ حُويٓش؛ ٓٔخ ٣ٔٔق رز٘خء 

ٝؽ ك٢ حُٞحهغ، ٌٛح ٖٓ ٗخك٤ش. ٖٝٓ ٓـظٔؼخص حُٔٔخٍٓش حُظ٢ طئى١ َٓس أهَٟ ا٠ُ اػَحء ِٓى

ٗخك٤شٍ أهَٟ كبّٜٗخ طٔٔق ُِٔؼ٤ِٖٔ هزَ حُويٓش ربػَحء طؼ٤ِْٜٔ رل٠َ ػ٬هش ح٩ٍٗخى حُظ٢ ٣و٤ٜٔٞٗخ 

    (         ,Mortari and Silva) ٓغ ٬ُٓثْٜ ح٧ًؼَ هزَس.    



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

ّٕ ط٣ُٞغ ٬١د حُ ظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ٌُٖ ؿخُزًخ ٓخ طٞحؿٚ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش رٜؼٞرخص ٝطلي٣خص، ٜٓ٘خ  أ

ػ٠ِ حُٔيحٍّ، ٣ٌٕٞ كٔذ ٍؿزش ًَ ١خُذ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٝؿٞى ػـِ رخُٔيحٍّ. ًٔخ أٗٚ ٫ 

٣ـُٞ ط٣ُٞغ حُط٬د ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝحُٔظطَكش ك٤غ حُؼـِ حُ٘ي٣ي. ٝاٟخكشً ا٠ُ ًُي؛ كبّٗٚ 

٤ٖٔ أٛـَ ٖٓ ؿ٤َ حُـخثِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ رٌَ٘ ٓطِن؛ كـخُزًخ ٓخ ٣ٌٞٗٞح ٓؼِ

ٝريٕٝ هزَس،  -هخٛش ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش-ًّٓ٘خ، ٝك٢ َٓحكَ ػ٣َٔش ه٣َزش ٖٓ ػَٔ حُظ٤ٓ٬ٌ 

ٝؿ٤َ ٓيٍر٤ٖ طي٣ٍزًخ ًخك٤ًخ، ك٬ً٠ ػٖ أْٜٗ ٫ ٣ظوخٟٕٞ أ٣ّش كٞحكِ ٓخ٤ُش؛ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ىحكؼ٤ظْٜ 

 ٗلٞ حُظي٣ٍْ حُـخى، ٣ٜٝيى ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ حٓظوَحٍ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

  ٍ ب : اٌوإ٠خ الاٍزشواف١خ ٌٍزظلٜ ٌمؼ١خ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِظو ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌقجواء ٍبك

 ثبٍزقلاَ أٍٍٛة كٌفبٞ:

 :(Delphi Method) فطٛاد رطج١ك أكاح اٌَّؼ اٌَّزمجٍٟ -ٔ

٣ؼظزَ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلخىس حُظ٢ طئػَ ِٓزًخ ػ٠ِ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ. ٝطْ 

ًؤىحس كؼخُش؛ ُظٞهغ ٍإ٣ش حٓظَ٘حك٤ش   (Delphi Method)ٔظوز٢ِ حٓظويحّ أِٓٞد حُٔٔق حُٔ

 ك٢ حُٔٔظوزَ. -ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوزَحء-ُِظٜي١ ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ 

 :رؾل٠ل اٌمؼ١خ اٌوئ١َ١خ - أ

ك٢ حُزيح٣ش طْ طلي٣ي حُو٤٠ش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حُظ٘زئ؛ ٢ٛٝ طظؼِن رظل٤َِ ٌِٓ٘ش ٗوٚ 

ؿش ا٠ُ طٍٜٞحص، ٍٝإٟ ٖٓ حُوزَحء طظؼِن حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ك٤غ ح٧ٓزخد، ٝحُظيحػ٤خص، ٝحُلخ

رخٌُ٘ق ػٖ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش اُحء ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ أؿَ حُظَٞٛ ا٠ُ كٍِٞ 

 .ٓٔظيحٓش ُٔؼخُـش ٌٛٙ ح٧ُٓش

 :افز١به اٌقجواء  - ة

طْ حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ح٧ًخى٤ٔ٣ٖ حُظَر٤٣ٖٞ، ٝه٤خىحص اىح٣ٍش رخ٩ىحٍحص 

ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش ٝطٞؿٜخطٜخ، ٝرؼٞ ٖٓ أٛلخد حُوزَحص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ  حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ُلْٜ

حُظَر٤ش، ٝحُظؼ٤ِْ ٖٓ  ٓٞؿ٤ٜٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ؛ ًُٝي ٠ُٔخٕ ط٘ٞع ح٥ٍحء ٝحُٔؼَكش حُٔظؼٔوش. َٝٝٛ 

(أٓظخً ؿخٓؼ٢ ٓظوٜٚ رخُٔـخٍ ٓلَ حُيٍحٓش ٖٓ ٘ٔهز٤َ. ُٓٞػ٤ٖ ٓخ ر٤ٖ  ) ٕ٘ػيىْٛ ا٠ُ 

ٓ٘خٛؾ  –حُظَر٤ش حُٔوخٍٗش  –٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ٤ٓٝخٓخص حُظؼ٤ِْ ح –طوٜٜخص "أٍٛٞ حُظَر٤ش 

-ى٤ٓخ١ -١٘طخ -حُِهخ٣ُن -رٜ٘خ –طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ " ٖٓ ؿخٓؼخص " حٍُٜٔ٘ٞس  -١َٝم حُظي٣ٍْ

( ٕ( ٓٞؿ٤ٜٖ رخُظؼ٤ِْ ح٩رظيحث٢ رٔلخكظش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ٝ)ٕٓٞٛخؽ" ؛ ٝ)-ىٍٜٓ٘ٞ–ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش 

 ( ٓؼ٤ِٖٔ.ٙىحٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔلخكظش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ٝ ) ٓٔئ٢ُٝ طوط٢٤ طؼ٢ٔ٤ِ رزؼٞ ح٩
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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           اٌظلق ( اٌقبص –اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ لاٍزج١بْ أكاح اٌَّؼ اٌَّزمجٍٟ: ) اٌضجبد  - ط

 ثؼ١ٕخ اٌجؾش .

 (ٔعلٚي )

 ِؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ ) ِؼبًِ اهرجبؽ  اٌّؾٛه ِغ اٌّغّٛع اٌىٍٝ ٌلاٍزج١بْ اٌنٜ ٠ٕزّٝ ا١ٌٗ(

 ٕ٘فب ووٚٔجبؿ  ِٚؼبًِ اٌزغيئخ إٌظف١خ.   ْ = ِٚؼبًِ أٌ

 حُٔلخٍٝ

 ٓؼخَٓ ح٫طٔخم

حُيحه٠ِ ُِٔلٍٞ ٓغ 

 ٓـٔٞع ح٠ٌُِ

ٓؼخَٓ حُلخ 

 ٌَُٝٗزخم ٌَُِ

ٓؼخَٓ حُظـِثش 

 حُٜ٘ل٤ش

ح٧ٓزخد حَُث٤ٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٗوٚ  حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ )

 حُٔؼ٤ِٖٔ(

ٓ.ٗٔٙ* 

ٓ.ٙٙ9 ٓ.772 

حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗوٚ  حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ )ح٥ػخٍ، ٝحُظيحػ٤خص

 ( حُٔؼ٤ِٖٔ

ٓ.7ٕٓ* 

 -كخ٤ًُخ-حُٔلٍٞ حُؼخُغ )أرَُ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش

 ُِظؼخَٓ ٓغ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ(

ٓ.ٗٓ7* 

حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَ٘حك٤ش ، ٝحُلٍِٞ  حُٔلٍٞ حَُحرغ )

 حٌُٔٔ٘ش ُِظٜيٟ ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ(

ٓ.7٘ٓ* 

  9ٖٙ.ٓ= ٘ٓ.ٓ* ه٤ٔش ) ٍ ( ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

( ٝ حُوخٙ رٔؼخَٓ ح٩طٔخم حُيحه٠ِ ، ٝٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ح٠ٌُِ ٣ٔظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

ا٠ُ  7ٓٗ.ٓٝٓؼخَٓ حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش، إٔ ه٤ْ ٓؼخَٓ ح٩طٔخم حُيحه٠ِ طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ ) 

، ًٔخ ٣ظ٠ق إٔ ه٤ٔش 9ٖٙ.ٓ= ٘ٓ.ٓ( ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ ه٤ٔش ) ٍ ( ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 7٘ٓ.ٓ

ٌٝٛٙ حُو٤ْ أًزَ  772.ٓٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش  9ٙٙ.ٓرِـض   ٓؼخَٓ حُلخ ًَٝٗزخم ٌَُِ

 ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ػزخص حُٔو٤خّ. ٓٙ.ٖٓٓ 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 ( ٕعلٚي هلُ )

 (ٕ٘اٌغنٚه اٌىبِٕخ ٌٍّؾبٚه لجً ٚثؼل اٌزل٠ٚو )ْ=

 حُؼٞحَٓ
ه٤ْ 

 ح٤ُ٘ٞع

 حُـٌٍٝ حٌُخٓ٘ش ح٤ُٝ٧ش
حُـٌٍٝ حُٔٔظوِٜش ٖٓ 

 هزَ حُظي٣َٝ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ

ٔظوِٜش ٖٓ حُـٌٍٝ حُٔ

رؼي  ػ٤ِٔش حُظل٤َِ

 حُظي٣َٝ

 حُو٤ٔش
ٗٔزش حُظزخ٣ٖ 

 حُٔلَٔ %
 حُو٤ٔش

ٗٔزش حُظزخ٣ٖ 

 حُٔلَٔ %
 حُو٤ٔش

ٗٔزش حُظزخ٣ٖ 

 حُٔلَٔ %

 حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ

) ح٧ٓزخد حَُث٤ٔش حُظ٢ 

 طْٜٔ ك٢ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ(

ٓ.ٙٔٓ ٔ.٘ٗٓ ٖ2.٘ٓ9 ٔ.٘ٗٓ ٖ2.٘ٓ9 ٔ.ٗ9ٖ ٖ7.ٖٖٔ 

 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

ُظيحػ٤خص )ح٥ػخٍ، ٝح

حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗوٚ 

 ( حُٔؼ٤ِٖٔ

ٓ.2ٕٓ ٔ.ٓٙ2 ٕٙ.ٙ22 ٔ.ٓٙ2 ٕٙ.ٙ22 ٔ.ٔٔ٘ ٕ7.22ٖ 

 حُٔلٍٞ حُؼخُغ

)أرَُ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش 

ُِظؼخَٓ ٓغ  -كخ٤ُخً-حُظؼ٤ٔ٤ِش

 ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ(

ٓ.ٖٙٓ ٓ.972 ٕٗ.ٗ٘ٗ     

 حُٔلٍٞ حَُحرغ

) حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَ٘حك٤ش ، 

ٝحُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ُِظٜيٟ 

 ٤ِٖٔ(ُ٘وٚ حُٔؼ

ٓ.2ٖٙ ٓ.ٗٔٗ ٔٓ.ٖ٘ٓ     

( حُوخٙ رخُـٌٍٝ حٌُخٓ٘ش ُِٔلخٍٝ ه٤ي حُزلغ هزَ ٝرؼي  ٣ٕظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

حُظي٣َٝ ٝؿٞى ػخ٤ِٖٓ كو٢ ٣لَُٔ حُظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ، رؼي اٛٔخٍ حُؼٞحَٓ ح٧ه١َ ٧ٕ ؿٌٍٝٛخ حٌُخٓ٘ش 

٣لَُٔ حُظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ ٫ طوَ ػٖ ه٤ٔش حُٞحكي حُٜل٤ق ك٤غ إٔ ه٤ٔش حُـٌٍ حٌُخٖٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ 

طوَ ه٤ٔظٚ ػٖ ٝحكي ٛل٤ق ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ هي ً٘ق ػٖ ٝؿٞى ػخ٤ِٖٓ 

%( ٝٝؿٞى ػخ٤ِٖٓ رؼي حُظي٣َٝ طلَٔ 22ٙ.ٕٙ% ، 9ٓ٘.2ٖػٞحَٓ هزَ حُظي٣َٝ طلَٔ ٓخ ر٤ٖ )

 لغ.%( ٖٓ طزخ٣ٖ أىحء أكَحى حُؼ٤٘ش ك٠ حُٔلخٍٝ ه٤ي حُز7.22ٖٕ% ، ٖٖٔ.7ٖٓخ ر٤ٖ )



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( ٖعلٚي هلُ )

 (ٕ٘ل١ُ ِؼبًِ اٌظلق اٌؼبٍِٝ ٌٍّؾبٚه ل١ل اٌجؾش )ْ=

 ٓؼخَٓ حُٜيم حُٔلخٍٝ

 حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ

 ) ح٧ٓزخد حَُث٤ٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ(
ٓ.72ٓ 

 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

 ( )ح٥ػخٍ، ٝحُظيحػ٤خص حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ
ٓ.29ٗ 

 حُٔلٍٞ حُؼخُغ

ُِظؼخَٓ ٓغ ٗوٚ  -كخ٤ًُخ-حُظؼ٤ٔ٤ِش )أرَُ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش

 حُٔؼ٤ِٖٔ(

ٓ.٘ٙٙ 

 حُٔلٍٞ حَُحرغ

)حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَ٘حك٤ش ، ٝحُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ُِظٜيٟ ُ٘وٚ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ(

ٓ.29ٖ 

( حُوخٙ رٔؼخَٓ حُٜيم حُؼخ٠ِٓ ُِٔلخٍٝ ه٤ي حُزلغ إٔ ه٤ْ ٣ٖظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

( ؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٛيم حُٔلخٍٝ ه٤ي ٖ٘.ٓٓؼخَٓ حُٜيم حُوخٛش رخُٔلخٍٝ ه٤ي حُزلغ أًزَ ٖٓ )

 حُزلغ.

 اٌّؼبٌغبد الاؽظبئ١خ: -ء 

ًُٝي ػ٘ي     SPSS Versionطْ حؿَحء حُٔؼخُـخص ح٫كٜخث٤ش رخٓظويحّ رَٗخٓؾ 

ْٝٛ    حُظل٤َِ حُؼخ٠ِٓ ، ٓؼخَٓ  ٘ٓ.ٓ( ٣وخرِٜخ ٓٔظٟٞ ى٫ُش )حكظٔخ٤ُش هطؤ( 9٘.ٓٓٔظٟٞ ػوش )

 َٝٗزخم ، ٓؼخَٓ حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش ، َٓرغ ًخٟ، ٓؼخَٓ ٠ُٗٞ.ح٫طٔخم حُيحه٠ِ ، ٓؼخَٓ أُلخ ً

 فطٛاد ا١ٌَو فٟ اٌلهاٍخ  ا١ٌّلا١ٔخ ٚفك أٍٍٛة كٌفبٞ : -ٖ

 الاٍزجبٔخ اٌّفزٛؽخ :اٌغٌٛخ الأٌٚٝ -

طْ اػيحى حٓظز٤خٕ ٣ظ٠ٖٔ أٍرؼش أٓجِش ٓلظٞكش؛ طٜيف ا٠ُ ؿٔغ آٍحء ٝطٞهؼخص ٖٓ 

ُظؼ٤ٔ٤ِش اُحء ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ١ُِٝذ ْٜٓ٘ حُوزَحء، ر٘ؤٕ حُظٞؿٚ حُٔٔظوز٢ِ ٤ُِٔخٓش ح

 ح٩ؿخرش رٌَ٘ ٗخَٓ ٖٓ ٝحهغ هزَحطْٜ. ٝهي طليىص ح٧ٓجِش ك٤ٔخ ٢ِ٣ 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 ٓخ ح٧ٓزخد حَُث٤ٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؟ -

 ٓخ ح٥ػخٍ ٝحُظيحػ٤خص حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؟ -

 ٓغ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؟ُِظؼخَٓ  -كخ٤ًُخ-ٓخ أرَُ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش -

 ٓخ حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَ٘حك٤ش ٝحُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ُِظٜي١ ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ؟ -

 اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ : الاٍزجبٔخ اٌّغٍمخ اٌّفزٛؽخ 

رؼي إٔ طْ حَُى ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٕ ح٢ُٝ٧، طْ ؿٔغ ح٩ؿخرخص ٖٓ ؿ٤ٔغ حُوزَحء ٝطل٤ِِٜخ ٖٓ 

كخص ٝحُظٞؿٜخص حُظ٢ طْ ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ ك٢ ًَ ح٫ٓظزخٗش حُٔلظٞكش، ًٔخ طْ طِو٤ٚ ح٥ٍحء ٝح٫هظَح

ٓئحٍ ٖٓ ح٧ٓجِش ح٧ٍرؼش حُٔخروش ك٢ ٓلٍٞ ٓٔظوَ، ٓغ اٟخكش ٓئحٍ ٓلظٞف ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ ٓلٍٞ؛ 

         ٩ٟخكش أ٣ش ػزخٍحص أهَٟ ٣َٜٝٗخ ٓ٘خٓزش، ٝأٍِٓض ه٬ٍ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ُٔـٔٞػش 

       ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔـِوش ٟٖٔ طي٣ٍؾ ػ٘خث٢ حُوزَحء حُٔوظخ٣ٍٖ ه٬ٍ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٬ُٓظـخرش

 ؿ٤َ ٓٞحكن( –) ٓٞحكن 

 اٌغٌٛخ اٌضبٌضخ : الاٍزجبٔخ اٌّغٍمخ 

ٝأٍِٓض ه٬ٍ ، طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ك٢ ٟٞء طل٤َِ ر٤خٗخص ح٫ٓظـخرش حُٔـِوش حُٔلظٞكش

ٔلَىحص حُـُٞش حُؼخُؼش ُ٪ؿخرش ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔـِوش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ٤َٟٓش ، رؼي كٌف حُ

            حُظ٢ ُْ طلظ٠ ربؿٔخع ه٬ٍ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ، ٝاػخىس ٤ٛخؿش حُٔلَىحص حُظ٢ كظ٤ض

 ربؿٔخع ٓظ٢ٓٞ.

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚرف١َو٘ب : -ٚ 

 :الأٌٚٝ اٌغٌٛخ ٔزبئظ رؾ١ًٍ -

 ، ًٝظخرش ح٩ؿخرش ك٣َش ُْٜ ٝطًَض ُِوزَحء،  ح٠ُٝ٧ ؿُٞظٜخ ك٢ حُٔلظٞكش ح٫ٓظزخٗش هيٓض

 ٝططز٤ن حُوزَحء ٖٓ ؿٔؼٜخ ػْ ح٠ُٝ٧ حُـُٞش ح٫ٓظزخٗش ، ك٢ ططز٤ن ٝرؼي ػزخٍحص، ٖٓ ٣َٚٗٝ ٓخ

 ٝكٌف ، حُٔظٌٍَ حُوزَحء ١ِذ ٓخ ٝطؼي٣َ ٤ٛخؿش ٝاػخىس ط٤ٜ٘ق ٖٓ ػ٤ِٜخ ح٩ؿَحءحص رؼٞ

 ح٠ُٝ٧، ٓؤٔش ػ٠ِ أٍرؼش ٓلخٍٝ ٍث٤ٔش. حُـُٞش ٓلَىس ٗظ٤ـش  )ٓ٘( ٤ٛخؿش كظْ ٜٓ٘خ،

 ٌخ اٌضب١ٔخ :ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌغٛ -

 رؾ١ًٍ ٚرُ اٌلهاٍخ فٟ اٌّشبهو١ٓ اٌقجواء ػٍٝ اٌضب١ٔخ ثبٌغٌٛخ اٌقبطخ الاٍزجبٔخ رطج١ك ثؼل

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ اٌؼجبهاد ٘نٖ

  أهَٟ َٓس طو٣ْٞ ا٠ُ طلظخؽ ٫  ػزخٍحص ٢ٛٝ كؤًؼَ    % ػ٤ِٜخ       حُٔٞحكوش ٗٔزش ٓلَىحص     

 .ٝطو٣ْٞ طؼي٣َ ا٠ُ ٝ طلظخؽ      ٖٓ أهَ ا٠ُ 2ٓ ٖٓ ػ٤ِٜخ حُٔٞحكوش ٗٔزش ٓلَىحص    



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025يىنيى   – السادس العدد – 14المجلد  8ٕ

 م2024سبتمبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

 .حٓظزؼخىٛخ طْ ػزخٍحص ٢ٛٝ ،%    ٖٓ أهَ ػ٤ِٜخ حُٔٞحكوش ٗٔزش ٓلَىحص     

 حُٔلخٍٝ. ٖٓ ٓلٍٞ ًَ أٓجِش ُؼزخٍحص طل٤َِ ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ      

  ٣ٝظ٘خٍٝ ٓلَىحص طظؼِن رخ٧ٓزخد حَُث٤ٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ،  اٌّؾٛه الأٚي

ٓلَىس  ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ طِي حُٔلَىحص ، ٝطٌَحٍطٜخ ، ٝٗٔذ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ،  ٙٔٝطظ٠ٖٔ 

 ٝٓؼخَٓ ٢ُٗٞ.

 (ٗعلٚي هلُ ) 

ئ١َخ اٌزٟ رَُٙ فٟ ٌٍؼجبهاد اٌّؾٛه الاٚي )الأٍجبة اٌو ِٚؼبًِ ٌٛشٝ اٌقبص ثَٕت اٌّٛافمخ

 ٕ٘ل١ل اٌجؾش ْ = ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ(

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 ش%حُٔٞحكو

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

  

اُـخء ط٤ٌِق ه٣َـ٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش، ٓغ ٟؼق ح٫ٓظؼٔخٍ 

 . ك٢ طٞظ٤ق ٓؼ٤ِٖٔ ؿيى

                               

  

ك٢ طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ، ٝٗظْ حُظو٣ْٞ؛   ح٬ٛ٩كخص حُٔٔظَٔس

خ ٣ئى١ِّ ا٠ُ كخُش ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ك٢ ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ّٔ ٓ 

                               

  

حٗولخٝ حُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش ُوطخع حُظؼ٤ِْ؛ ٖٓ ك٤غ 

 ح٤ُِٔح٤ٗش حُٞظ٤ل٤ش، ٓوخٍٗش رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش.

                                

                               طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢؛ ُؼيّ ؿخًر٤ش ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ.  

                                 َ، ٝحُؼذء ح٩ىح١ٍ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ.ٟـ١ٞ حُؼٔ  

  

طي٢ٗ ح٧ؿٍٞ، ٟٝؼق هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٞظخثق 

 ح٧هَٟ حُٔظخكش.

                                

                                ٗوٚ كَٙ حُيػْ، ٝحُظٞؿ٤ٚ، ٝحُظويّ ح٢ُٜ٘ٔ.  

                                ُؼوش ك٢ ٤ٜ٘ٓش حُٔؼ٤ِٖٔ.ٟؼق ح  

  

طي٢ٗ ح٫كظَحك٤ش، ٟٝؼق حُويٍس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُلٌْ 

 ح٢ُٜ٘ٔ.

                               

   

حُظـ٤َحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش؛ حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٣ُخىس ػيى حٌُٔخٕ ك٢ 

 ٖٓ حُيٍحٓش.

                           -     

                                 ٗٔزش حُٔظوخػي٣ٖ ٖٓ حُٜٔ٘ش ىٕٝ حٓظزيحُْٜ رآه٣َٖ. حٍطلخع   



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 ش%حُٔٞحكو

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

   

ططٍٞ أٗٔخ١ حُٜـَس ك٢ ٓٞم ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ "حُظٞؿٚ ُِٔيٕ 

أٝ ح٩ػخٍحص حُوخٍؿ٤ش "؛ ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٓٞء  -ٝحُل٠َ 

 حُظ٣ُٞغ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش.

                           -     

   

ح ٓٞ ًَ ء ط٣ُٞغ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش؛ ٗظ

٫ٍطزخ١ رؼ٠ٜخ رِٔح٣خ أك٠َ؛ ًَٝحطذ، أٝ ىٍّٝ 

 ه٤ٜٛٞش، أٝ ٓٞحى ىٍح٤ٓش أٓخ٤ٓش.

                               

   

ك٬ٔص اػ٤ٓ٬ش ِٓز٤ش ٫كوش كٍٞ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٌٝٓخٗظْٜ 

 ح٤ُٜ٘ٔش.

                               

   

حَُػخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش ٗوٚ كِّ 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ.

                              

   

حُزؼٞ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ رؼٞ   حُظلخ٣َ ػ٠ِ حُوخٕٗٞ ٖٓ هزََِ

ْٕ ٣ظَ  -ٙٙحُؼـَحص حُوخ٤ٗٞٗش، ٓؼَ  هَحٍ  ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ أ

حُٔٞظق ك٠ اؿخُس ٤َٟٓش رخ٧ؿَ ًحطٚ، كظ٠ رِٞؿٚ ٖٓ 

 ؼخٕ.ح٩كخُش ُِٔ

                                

( حُوخٙ ر٘ٔذ حُٔٞحكوش ٝٓؼخَٓ ٠ُٗٞ ُِؼزخٍحص ه٤ي حُزلغ ٣ٗظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

إٔ ٗٔزش حُٔٞحكوش  طَحٝكض ُؼزخٍحص  حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ  حُٔظؼِوش رخ٧ٓزخد حَُث٤ٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ 

خَٓ ٠ُٗٞ ُـ٤ٔغ %(، ًٔخ طَحٝكض ه٤ٔش ٓؼٓٓٔ% ، ٓٓ.ٗٗٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ   ٓخ ر٤ٖ )

% ً٘ٔزش اطلخم ر٤ٖ حُٔل٤ٌٖٔ  ، ٓٓ.2ٓ( ٝهي أطوٌُص ٗٔزش ٓٓ.ٔ،  ٕٔ.ٓ-حُؼزخٍحص ٓخ ر٤ٖ )

 % ٓٓ.2ٓٝرخُظخ٠ُ ٓٞف ٣ظْ كٌف حُؼزخٍحص حُظ٠ طوَ ٗٔزش ٓٞحكوظٜخ ػٖ 

 ٝكِٜض هزُٜٞخ طْ حُظ٢ حُؼزخٍحص إٔ ، ح٧ٍٝ حُٔلٍٞ ُؼزخٍحص حُٔخرن حُـيٍٝ ٖٓ ٣ظ٠ق

 ٖٓ طو٣ْٞ ا٠ُ حُؼزخٍحص ٌٛٙ طلظخؽ ٫ٝ ػزخٍحص، ( )ًخٕ ػيىٛخ كؤًؼَ %    ٓٞحكوش ٗٔزش ػ٠ِ

 ، أٓخ ح٧ٍٝ حُٔلٍٞ ػزخٍحص ٓـٔٞع %  ٖٓ٘.7ٖ   ر٘ٔزش أ١ حُؼخُؼش، حُـُٞش ك٢ حُوزَحء

 أ١ ػزخٍحص (ٗٝػيىٛخ) %    ٖٓ أهَ ا٠ُ    ٖٓ ػ٤ِٜخ حُٔٞحكوش ٗٔزش ًخٗض حُظ٢ حُؼزخٍحص

 ٤ٛخؿظٜخ طؼي٣َ ا٠ُ حُزخكؼش حٓظيػ٠ ح٧ٍٝ ٓٔخ ٔلٍٞحُ ػزخٍحص ٓـٔٞع ٖٓ %    ٗٔزش

 %    ٖٓ أهَ ػ٤ِٜخ حُٔٞحكوش ٗٔزش ًخٗض حُظ٢ حُؼزخٍحص أٓخ حُؼخُؼش، حُـُٞش ك٢ ُِوزَحء ٝحٍٓخُٜخ

 حٓظيػ٠ كٌكْٜ. ٓٔخ ػزخٍحص )ٙ ( كٌخٗض حُوزَحء حطلخم ٖٓ



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( ٘علٚي هلُ )

ٍّؾٛه الاٚي )الأٍجبة اٌوئ١َخ % ٌٓٓ.8ٓاٌقبص ثبٌؼجبهاد اٌزٝ رمً َٔجخ ِٛافمزٙب ػٓ 

 اٌزٟ رَُٙ فٟ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ(

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 حُٔٞحكوش%

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

  

ك٢ طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ،   ح٬ٛ٩كخص حُٔٔظَٔس

خ ٣ئى١ِّ ا٠ُ كخُش ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ  ّٔ ٝٗظْ حُظو٣ْٞ؛ ٓ

 ك٢ ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

                               

                                ٟؼق حُؼوش ك٢ ٤ٜ٘ٓش حُٔؼ٤ِٖٔ.  

  
طي٢ٗ ح٫كظَحك٤ش، ٟٝؼق حُويٍس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش 

 حُلٌْ ح٢ُٜ٘ٔ.
                               

   
حُظـ٤َحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش؛ حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٣ُخىس ػيى 

 حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُيٍحٓش.
             %             -     

   

ططٍٞ أٗٔخ١ حُٜـَس ك٢ ٓٞم ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ 

أٝ ح٩ػخٍحص  -"حُظٞؿٚ ُِٔيٕ ٝحُل٠َ 

حُوخٍؿ٤ش "؛ ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٓٞء حُظ٣ُٞغ ػ٠ِ 

 حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش.

                           -     

   

حُزؼٞ، ٝح٫ٓظلخىس   حُظلخ٣َ ػ٠ِ حُوخٕٗٞ ٖٓ هزََِ

 -ُٙٙوخ٤ٗٞٗش، ٓؼَ  هَحٍ ٖٓ رؼٞ حُؼـَحص ح

ْٕ ٣ظَ حُٔٞظق ك٠ اؿخُس  ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ أ

٤َٟٓش رخ٧ؿَ ًحطٚ، كظ٠ رِٞؿٚ ٖٓ ح٩كخُش 

 ُِٔؼخٕ.

                                

  ٣ٝظ٘خٍٝ ٓلَىحص طظؼِن رخ٥ػخٍ ٝحُظيحػ٤خص حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗوٚ  اٌّؾٛه ااٌضبٟٔ

ٍ ٍهْ طِي حُؼزخٍحص ، ٝطٌَحٍطٜخ ، ٝٗٔذ ٓلَىحص  ٣ٟٝٞق حُـيٝ (ٓٔٝطظ٠ٖٔ ) حُٔؼ٤ِٖٔ

 حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ، ٝٓؼخَٓ ٢ُٗٞ.

 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 (ٙعلٚي هلُ ) 

ػ١بد اٌّزورجخ ٌٍؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٔٝ )ا٢صبه، ٚاٌزلا ِٚؼبًِ ٌٛشٝ اٌقبص ثَٕت اٌّٛافمخ

 ٕ٘ل١ل اٌجؾش ْ = ػٍٝ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ(

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 حُٔٞحكوش%

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

                               ٗوٚ حٌُلخءس حُيحه٤ِش ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ.  

  

ٟؼق ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ؛ ٣ُِخىس حُؼذء حُظي٠ٔ٣ٍ؛ ٖٝٓ 

َّْ ٓي حُؼـِ.  ػَ

                              

                               ٟؼق ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د، ٝطي٢ٗ ٗٞحطؾ حُظؼِْ.  

  

ٟؼق حُيٍٝ ح٩ىح١ٍ ُِٔي٣َ٣ٖ، ٝحُويٍس ػ٠ِ ٟز٢ حُؼ٤ِٔش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓظخرؼظٜخ، ٝح٩َٗحف ػ٤ِٜخ.

                              

                                 ٛؼٞرش ط٘ظ٤ْ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٧ًخى٤ٔ٣ش.  

                                حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُٔؿٞس. ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف  

  

ح٫ٓظؼخٗش رٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ "ؿ٤َ حُٔظو٤ٜٜٖ، أٝ 

 أػ٠خء حُٞظخىق ح٩َٗحك٤ش، أٝ ٬١د حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ".

                              

  

ٝحُوخٛش ك٢ ؿٞىس  حطٔخع حُلـٞس ر٤ٖ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش، 

 حُويٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

                              

  

ح٩ه٬ٍ رـٞىس حُظؼ٤ِْ؛ رخطزخع ٗظخّ حُلظَحص، ٝحٗولخٝ 

 ٓخػخص حُظي٣ٍْ.

                               

                                ٣ُخىس ٓظ٢ٓٞ ًؼخكش حُلَٜ.   

ص ه٤ي حُزلغ ( حُوخٙ ر٘ٔذ حُٔٞحكوش ٝٓؼخَٓ ٠ُٗٞ ُِؼزخٍح٣ٙظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

إٔ ٗٔزش حُٔٞحكوش  طَحٝكض ُؼزخٍحص  حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ حُٔظؼِوش ح٥ػخٍ ٝحُظيحػ٤خص حُٔظَطزش ػ٠ِ 

%(، ًٔخ طَحٝكض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ٠ُٗٞ ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص 9ٙ% ، ٓٓ.ٓٙٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ  ٓخ ر٤ٖ )

ٓٞف ٣ظْ % ً٘ٔزش اطلخم ر٤ٖ حُٔل٤ٌٖٔ ، ٝرخُظخ٠ُ ٓٓ.2ٓ( ٝهي أطوٌُص ٗٔزش   . - . ٓخ ر٤ٖ )

 ُؼزخٍحص حُٔخرن حُـيٍٝ ٖٓ %  ًٔخ ٣ظ٠قٓٓ.2ٓكٌف حُؼزخٍحص حُظ٠ طوَ ٗٔزش ٓٞحكوظٜخ ػٖ 

ًخٕ  كؤًؼَ %    ٓٞحكوش ٗٔزش ػ٠ِ ٝكِٜض هزُٜٞخ طْ حُظ٢ حُؼزخٍحص إٔ ، ححُؼخ٢ٗ حُٔلٍٞ

   زشر٘ٔ أ١ حُؼخُؼش، حُـُٞش ك٢ حُوزَحء ٖٓ طو٣ْٞ ا٠ُ حُؼزخٍحص ٌٛٙ طلظخؽ ٫ٝ ( ػزخٍحص،ٙػيىٛخ)



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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    ٖٓ ػ٤ِٜخ حُٔٞحكوش ٗٔزش ًخٗض حُظ٢ حُؼزخٍحص حُؼخ٢ٗ ، أٓخ حُٔلٍٞ ػزخٍحص ٓـٔٞع %  ٖٓٓٙ

ح٧ٍٝ  حُٔلٍٞ ػزخٍحص ٓـٔٞع ٖٓ % ٖٓ ٗٔزش أ١ ػزخٍحص (ٖ  ٝػيىٛخ) %    ٖٓ أهَ ا٠ُ

 ظ٢حُ حُؼزخٍحص أٓخ حُؼخُؼش، حُـُٞش ك٢ ُِوزَحء ٝحٍٓخُٜخ ٤ٛخؿظٜخ طؼي٣َ ا٠ُ حُزخكؼش حٓظيػ٠ ٓٔخ

   ٓٔخ ػزخٍس ٝحكيس كو٢ كٌخٗض حُوزَحء حطلخم ٖٓ %    ٖٓ أهَ ػ٤ِٜخ حُٔٞحكوش ٗٔزش ًخٗض

 حٓظيػ٠ كٌكْٜ.

 ( 7علٚي هلُ )

% ٌٍّؾٛه اٌضبٔٝ )ا٢صبه، ٚاٌزلاػ١بد ٓٓ.8ٓاٌقبص ثبٌؼجبهاد اٌزٝ رمً َٔجخ ِٛافمزٙب ػٓ 

 اٌّزورجخ ػٍٝ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ(

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 ُٔٞحكوش%ح

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

                                 ٛؼٞرش ط٘ظ٤ْ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٧ًخى٤ٔ٣ش.  

ُِظؼخَٓ  -كخ٤ًُخ-  ٣ٝظ٘خٍٝ ٓلَىحص طظؼِن رؤرَُ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش اٌّؾٛه اٌضبٌش

ٍ ٍهْ طِي حُؼزخٍحص ، ٝطٌَحٍطٜخ ، ( ٓلَىحص ، ٣ٟٝٞق حُـي2ٝٓغ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطظ٠ٖٔ )

 ٝٗٔذ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ، ٝٓؼخَٓ ٢ُٗٞ.

 (8علٚي هلُ ) 

ٌٍؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش )أثوى رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ  ِٚؼبًِ ٌٛشٝ اٌقبص ثَٕت اٌّٛافمخ

 ٕ٘ل١ل اٌجؾش ْ = ٌٍزؼبًِ ِغ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ( -ؽب١ٌ ب-اٌزؼ١ّ١ٍخ

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 ش%حُٔٞحكو

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

  

٤ٓخٓخص ؿ٤َ ٓٔظيحٓش، ٝ اؿَحءحص ٓئهظش؛ ًخطزخع حٓظَحط٤ـ٤خص طٞظ٤ق   حطزخع

 ٓؼ٤َس ُِـيٍ؛ ٖٓ ٓؼَ  كظق رخد حُظي٣ٍْ رخُظطٞع، ٝحُِـٞء ا٠ُ حُٔؼ٤ِٖٔ...

                               

  

ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش؛ ٓؼَ  طلؼ٤َ حطزخع ٤ٓخٓخص ٖٓ ىٕٝ طلَٔ طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ُِٔٞحُ

حُويٓش حُؼخٓش رخُٔيحٍّ، ٣ُٝخىس حُؼذء حُظي٢ٔ٣ٍ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝح٫ٓظؼخٗش 

 رط٬د حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش، ٝحٓظيػخء حُٔٞؿ٤ٜٖ.

                               



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 ش%حُٔٞحكو

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

  

 ٖٓحطزخع ٤ٓخٓخص اُحكش ح٧ُٓش؛ رلِٜخػزَ َٓحكَ ٤ُ٘ٓش ؿ٤َ ٓظزخػيس، رظؼ٤٤ٖ 

 ٓ٘ٞحص ك٢ طوٜٜخص ٓليىس. ٣ٞ٘ٓ٘خً ريءًح ٖٓ ٌٛح حُؼخّ، ُٝٔيس أُق ٓؼِْ 

                               

  

حطزخع ٤ٓخٓش طو٤ٖ٘ أٟٝخع أهٜخث٢ حُظؼ٤ِْ، )أهٜخث٢ حُظي٣ٍْ( ٖٓ كِٔش 

 حُٔئ٬ٛص حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِخ.

                              

  

ٝح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝحُويٓخص حُٔؼخٝٗش حطزخع ٤ٓخٓخص اػخىس ط٣ُٞغ أػ٠خء حُظؼ٤ِْ، 

 رخُٔيحٍّ، ٝح٩ىحٍحص، ٝحُٔي٣َ٣خص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

                              

  

، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَس حُٔؼ٤ِٖٔ ُٕٕٗٓٔ٘ش  ٘ٔطلؼ٤َ هخٕٗٞ ٓي حُويٓش ٍهْ 

 ح٣ٌُٖ رِـٞح ٖٓ حُٔؼخٕ.

                               

  

حُٞظ٤ل٢، ٝحُظي٣ٍذ حُظل٢ِ٣ٞ طلض اَٗحف  حطزخع ٤ٓخٓخص طـ٤٤َ ح٠ُٔٔٔ

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ.

                               

  

ح٤ُٔخٓخص، ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ؛ ك٤غ ٫ طٞؿي ٓزخىٍحص، أٝ   ٣ًَِٓش ٟٝغ

 أٝ حُوخٙ. كظ٠ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓوظِطش ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ 

                               

( حُوخٙ ر٘ٔذ حُٔٞحكوش ٝٓؼخَٓ ٠ُٗٞ ُِؼزخٍحص ه٤ي حُزلغ  ٣2ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

-إٔ ٗٔزش حُٔٞحكوش  طَحٝكض ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخُغ حُٔظؼِوش رؤرَُ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش

%(، ًٔخ طَحٝكض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ٠ُٗٞ 9ٕ% ، ٓٓ.ُِٗٙظؼخَٓ ٓغ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ  ٓخ ر٤ٖ ) -كخ٤ًُخ

% ً٘ٔزش اطلخم ر٤ٖ حُٔل٤ٌٖٔ  ؛ ٓٓ.2ٓ( ٝهي أطوٌُص ٗٔزش   . - .  زخٍحص ٓخ ر٤ٖ )ُـ٤ٔغ حُؼ

هزُِض  حُظ٢ حُؼزخٍحص ، كبٕ %  ٝػ٤ِٚٓٓ.2ٓٝرخُظخ٠ُ كٌُكض حُؼزخٍحص حُظ٠ طوَ ٗٔزش ٓٞحكوظٜخ ػٖ 

 ا٠ُ حُؼزخٍحص ٌٛٙ طلظخؽ ٫ٝ ًخٕ ػيىٛخ)ػزخٍط٤ٖ( ، كؤًؼَ %    ٓٞحكوش ٗٔزش ػ٠ِ ٝكِٜض

 حُؼخُغ ، أٓخ حُٔلٍٞ ػزخٍحص ٓـٔٞع %  ٖٕٓ٘ر٘ٔزش  أ١ حُؼخُؼش، حُـُٞش ك٢ حُوزَحء ٖٓ طو٣ْٞ

 أ١ ( ػزخٍحصٗٝػيىٛخ ) %    ٖٓ أهَ ا٠ُ    ٖٓ ػ٤ِٜخ حُٔٞحكوش ٗٔزش ًخٗض حُظ٢ حُؼزخٍحص

 ٝحٍٓخُٜخ ٤ٛخؿظٜخ طؼي٣ِٜخ  حٓظيػ٠ ححُؼخُغ ٓٔخ حُٔلٍٞ ػزخٍحص ٓـٔٞع ٖٓ % ٓ٘ ٗٔزش

 حطلخم ٖٓ %    ٖٓ أهَ ػ٤ِٜخ حُٔٞحكوش ٗٔزش ًخٗض حُظ٢ حُؼزخٍحص أٓخ ُؼخُؼش،ح حُـُٞش ك٢ ُِوزَحء

 حٓظيػ٠ كٌكْٜ. ٓٔخ ػزخٍط٤ٖ كو٢ كٌخٗض حُوزَحء



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( 9علٚي هلُ )

 % ٌٍّؾٛه اٌضبٌشٓٓ.8ٓاٌقبص ثبٌؼجبهاد اٌزٝ رمً َٔجخ ِٛافمزٙب ػٓ 

 ٌٍزؼبًِ ِغ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ( -ؽب١ٌ ب-)أثوى رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 حُٔٞحكوش%

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

  

حطزخع ٤ٓخٓخص ٖٓ ىٕٝ طلَٔ طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش؛ ٓؼَ  

طلؼ٤َ حُويٓش حُؼخٓش رخُٔيحٍّ، ٣ُٝخىس حُؼذء حُظي٢ٔ٣ٍ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ، 

 ُٔٞؿ٤ٜٖ.ٝح٫ٓظؼخٗش رط٬د حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش، ٝحٓظيػخء ح

                               

  

ح٤ُٔخٓخص، ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ؛ ك٤غ ٫ طٞؿي   ٣ًَِٓش ٟٝغ

 أٝ حُوخٙ. ٓزخىٍحص، أٝ كظ٠ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓوظِطش ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ 

                               

٤ش، ٝحُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش   ٣ٝظ٘خٍٝ ٓلَىحص طظؼِن رخُظٞؿٜخص ح٫ٓظَ٘حك اٌّؾٛه اٌواثغ

(ٓلَىس  ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ طِي حُؼزخٍحص ، ٝطٌَحٍطٜخ ، ُِٙٔظٜيٟ ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطظ٠ٖٔ)

 ٝٗٔذ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ، ٝٓؼخَٓ ٢ُٗٞ.

 (ٓٔعلٚي هلُ ) 

ٌٍؼجبهاد اٌّؾٛه اٌواثغ )اٌزٛعٙبد الاٍزشواف١خ ،  ِٚؼبًِ ٌٛشٝ اٌقبص ثَٕت اٌّٛافمخ

 ٕ٘ل١ل اٌجؾش ْ = مض اٌّؼ١ٍّٓ(ي اٌّّىٕخ ٌٍزظلٜ ٌٕٚاٌؾٍٛ

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 حُٔٞحكوش%

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

                                 ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظٞظ٤ق؛ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٓٞغ كَٙ حُظؼ٤٤ٖ، ٝحٓظوطخد ٓؼ٤ِٖٔ ٓئ٤ِٖٛ.  

  

خٛش ٓٔخػي١ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش؛ طول٤لًخ ، هsupport staff  ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓٞظل٢ حُيػْ

 ُزؼٞ ٟـ١ٞخص حُٔؼ٤ِٖٔ أػ٘خء ٓٞحه٤ض حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش .

                               

                                 ا٬ٛف رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطلي٣ؼٜخ.  

  

٤ًِ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ك٢ كخُش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رؼٞ حُٔٞحى ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٣ٌٖٔ ٣ُخىس حُظَ

 ٝح٢ُٜ٘ٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ ١ًٝ حُوزَس ك٢ حُٔـخ٫ص حُظو٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش.

                              



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 حُٔٞحكوش%

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

  

طوي٣ْ كٞحكِ ٓٔظٜيكش ُِٔؼ٤ِٖٔ حُلخ٤٤ُٖ، ٝحُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى؛ ك٬ً٠ ػٖ طوي٣ْ كٞحكِ ٗٞػ٤ش ُِؼَٔ 

 ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش، أٝ حُٔلَٝٓش.

      .                       

  

طلؼ٤َ ٜٓ٘خص طؼ٤ٔ٤ِش ػزَ  ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝحُظٞٓغ ك٢ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي، ٓغ 

 ح٩ٗظَٗض.

                               

                                 طل٤ٖٔ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ، ٓغ اػخىس ٤ٛخؿش حُظي٣ٍْ؛ رٞٛلٚ ٜٓ٘ش طؼخ٤ٗٝش.  

  

طلل٤ِ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝطط٣َٞٛخ؛ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس طؼ٣َق ىٍٝ ٗوخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ىػْ كوٞم 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓطخُزْٜ.

                                

  

طل٤ٖٔ ر٤جش  -طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ  -طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ "٣ُخىس حُيػْ ح٩ىح١ٍ 

 حُٔيٍٓش ".

                                

                               ىػْ ح٫كظَحك٤ش، ٝح٫ٓظو٬ٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ.   

                                 طلؼ٤َ حَُهٜش ح٤ُٜ٘ٔش؛ ُِٔحُٝش ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ.   

   

ًٛخ اٗ٘خء ٓٔخٍحص ه٤خى٣شّ ُِٔؼ٤ِّٖٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ا١خٍ ػَٔ ؿي٣ي ُٔٔخٍ حُٜٔ٘ ش؛ ٤َُ٘ٔ كَ

 ٧ىٝحٍ ه٤خى٣ش ُِٔؼ٤ِٖٔ .

                              

   

ك٢ ىػْ َٓ٘ٝػخص حُظؼ٤ِْ ٝط٣ِٜٞٔخ، ٝحُظي٣ٍذ   طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ، ٝحَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ،

 ػ٤ِٜخ.

                              

   

ي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝكوًخ ٧كيع رَحٓؾ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ؛ رٞحٓطش طلي٣غ ٓ٘ظٞٓش ط ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢

 ح٧ٓخ٤ُذ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٞىس حُظي٣ٍذ.

                              

   

 -طط٣َٞ ظَٝف حُؼَٔ  -طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش ٗخِٓش ٩ىحٍس حُٔؼ٤ِٖٔ "طط٣َٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢

 طي٤ٖٗ ٗظخّ حٌُٔخكآص، ٝحُظَه٤خص؛ رلٔذ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔٔخءُش".

              .               

   

حُظؤًي ٖٓ حٓظيحٓش حُٔزخىٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝٛلش حُز٤خٗخص، ٝ حٓظيحٓش حُزَحٓؾ، ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص 

 حُٔوٍَس؛ ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش طيكن حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى رٌَ٘ كؼخٍ.

                                

ؼزخٍحص ه٤ي حُزلغ ( حُوخٙ ر٘ٔذ حُٔٞحكوش ٝٓؼخَٓ ٠ُٗٞ ٣ُِٔٓظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

إٔ طَحٝكض ٗٔزش حُٔٞحكوش  ُؼزخٍحص  حُٔلٍٞ حَُحرغ حُٔظؼِوش حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَ٘حك٤ش ، ٝحُلٍِٞ 

%(، ًٔخ طَحٝكض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ٠ُٗٞ ٓٓٔ% ، ٓٓ.2ٗحٌُٔٔ٘ش ُِظٜيٟ ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓخ ر٤ٖ )

حُٔل٤ٌٖٔ،  % ً٘ٔزش اطلخم ر٤ٖٓٓ.2ٓ( ٝهي أطوٌُص ٗٔزش    – .  ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص ٓخ ر٤ٖ )

 حُؼزخٍحص كبٕ % ، ٝػ٤ِٚٓٓ.2ٓٝرخُظخ٠ُ ٓٞف ٣ظْ كٌف حُؼزخٍحص حُظ٠ طوَ ٗٔزش ٓٞحكوظٜخ ػٖ 

 ٌٛٙ طلظخؽ ٫ٝ ( ػزخٍس ،ًٗٔخٕ ػيىٛخ) كؤًؼَ %    ٓٞحكوش ٗٔزش ػ٠ِ ٝكِٜض هزُٜٞخ طْ حُظ٢
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 زخٍحصػ ٓـٔٞع %  279ٖ٘ٓ   ر٘ٔزش أ١ حُؼخُؼش، حُـُٞش ك٢ حُوزَحء ٖٓ طو٣ْٞ ا٠ُ حُؼزخٍحص

 %    ٖٓ أهَ ا٠ُ    ٖٓ ػ٤ِٜخ حُٔٞحكوش ٗٔزش ًخٗض حُظ٢ حُؼزخٍحص حَُحرغ أٓخ حُٔلٍٞ

 طؼي٣َ حٓظيػ٠ حُٔلٍٞ حَُحرغ ٓٔخ ػزخٍحص ٓـٔٞع ٖٓ % 9ٕ٘ٔ ٗٔزش أ١ ٝػيىٛخػزخٍط٤ٖ كو٢

 ػ٤ِٜخ حُٔٞحكوش ٗٔزش ُْٝ طٌٖ ٛ٘خى أ٣ش ػزخٍحص حُؼخُؼش، حُـُٞش ك٢ ُِوزَحء ٝآٍخُٜخ ٤ٛخؿظٜخ،

 %    .ٖٓ  َأه

 :اٌضبٌضخ اٌغٌٛخ ٔزبئظ رؾ١ًٍ

 ٝك٤غ ، حُيٍحٓش ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ حُوزَحء ػ٠ِ حُؼخُؼش رخُـُٞش حُوخٛش ح٫ٓظزخٗش ططز٤ن رؼي

 ػ٠ِ حُؼزخٍحص كِٜض ( ػزخٍس، طْ اػخىس ٤ٛخؿظٜخ ٌٖٝٛٙٔػ٠ِ)  حُؼخُؼش حُـُٞش  حٗظِٔض حٓظزخٗش

 ًخُظخ٢ُ  ٢ٛٝ حُؼخ٤ٗش، شرخُـُٞ    % ٖٓ أهَ ا٠ُ    ر٘ٔزش حُوزَحء ٓٞحكوش

 (ٔٔعلٚي هلُ ) 

ئ١َخ اٌزٟ رَُٙ فٟ ٌٍؼجبهاد اٌّؾٛه الاٚي )الأٍجبة اٌو ِٚؼبًِ ٌٛشٝ اٌقبص ثَٕت اٌّٛافمخ

 ٕ٘ل١ل اٌجؾش ْ = ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ(

 حُؼزخٍحص ّ
ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 حُٔٞحكوش%

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

                                ظَر٤شاُـخء ط٤ٌِق ه٣َـ٢ ٤ًِخص حُ  

  
حٗولخٝ حُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش ُوطخع حُظؼ٤ِْ؛ ٖٓ ك٤غ ح٤ُِٔح٤ٗش 

 حُٞظ٤ل٤ش، ٓوخٍٗش رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش.
                   

      

  
     

                               طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢؛ ُؼيّ ؿخًر٤ش ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ.  

                               حُؼَٔ، ٝحُؼذء ح٩ىح١ٍ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ. ٟـ١ٞ  

  
طي٢ٗ ح٧ؿٍٞ، ٟٝؼق هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٞظخثق 

 ح٧هَٟ حُٔظخكش.
                   

      

  
     

   .                            هِش كَٙ حُظٞؿ٤ٚ ، ٝحُيػْ ح٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُـيى .  

                    حٍطلخع ٗٔزش حُٔظوخػي٣ٖ ٖٓ حُٜٔ٘ش ىٕٝ حٓظزيحُْٜ رآه٣َٖ.  
      

  
     

                               ٓٞء ط٣ُٞغ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش.  

                                حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ُ٪ػ٬ّ ػ٠ِ حٌُٔخٗش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ.  

   
ٗوٚ كِّ حَُػخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ.
                              



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

( حُوخٙ ر٘ٔذ حُٔٞحكوش ٝٓؼخَٓ ٠ُٗٞ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ  ٣ٔٔظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

ح٫ٍٝ )ح٧ٓزخد حَُث٤ٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ(  ه٤ي حُزلغ إٔ طَحٝكض ٗٔزش حُٔٞحكوش  

%(، ًٔخ طَحٝكض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ٠ُٗٞ ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص ٓخ ر٤ٖ ٓٓٔ% ، ٓٓ.2ٗؼزخٍحص ٓخ ر٤ٖ )ُِ

 % ً٘ٔزش اطلخم ر٤ٖ حُٔل٤ٌٖٔ.ٓٓ.2ٓ( ٝهي أطوٌص ٗٔزش ٓٓ.ٔ،  2ٙ.ٓ)

٣ٟٝٞق  حُؼخ٤ٗش، رخُـُٞش حُوزَحء هزَ ٖٓ طؼي٣ِٜخ طْ ػزخٍحص )ٖ ( ٣ٝظ٘خٍٝ :  اٌضبٟٔ  اٌّؾٛه

 ص ، ٝطٌَحٍطٜخ ، ٝٗٔذ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ، ٝٓؼخَٓ ٢ُٗٞ.( طِي حُؼزخٍحٕٔحُـيٍٝ ٍهْ )

 (ٕٔعلٚي هلُ ) 

ػ١بد اٌّزورجخ ٌٍؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٔٝ )ا٢صبه، ٚاٌزلا ِٚؼبًِ ٌٛشٝ اٌقبص ثَٕت اٌّٛافمخ

 ٕ٘ل١ل اٌجؾش ْ = ػٍٝ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ(

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 حُٔٞحكوش%

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

                                ٗوٚ حٌُلخءس حُيحه٤ِش ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ.  

  

 َّْ ٟؼق ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ؛ ٣ُِخىس حُؼذء حُظي٠ٔ٣ٍ؛ ٖٝٓ ػَ

 ٓي حُؼـِ.

                              

   .                           ٟؼق ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د، ٝطي٢ٗ ٗٞحطؾ حُظؼِْ.  

  

ٟؼق حُيٍٝ ح٩ىح١ٍ ُِٔي٣َ٣ٖ، ٝحُويٍس ػ٠ِ ٟز٢ حُؼ٤ِٔش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓظخرؼظٜخ، ٝح٩َٗحف ػ٤ِٜخ.

                              

                                ٗوٚ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُٔؿٞس.  

  

أٝ ح٫ٓظؼخٗش رٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ "ؿ٤َ حُٔظو٤ٜٜٖ، 

 أػ٠خء حُٞظخىق ح٩َٗحك٤ش، أٝ ٬١د حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ".

                              

  

ٝحُوخٛش ك٢ ؿٞىس  حُل٤ٌٓٞش،  حُٔيحٍّ حُلـٞس ر٤ٖ حطٔخع

 حُويٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

                              

                                حٗولخٝ ٓخػخص حُظي٣ٍْ ؛ رخطزخع ٗظخّ حُلظَحص حُيٍح٤ٓش.  

                               طو٤َِ ػيى حُلٍٜٞ ، ٣ُٝخىس ٓظ٢ٓٞ ًؼخكش حُلَٜ  
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( حُوخٙ ر٘ٔذ حُٔٞحكوش ٝٓؼخَٓ ٠ُٗٞ ُِؼزخٍحص حُٔلٍٞ ٣ٕٔظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )   

كوش  حُؼخ٠ٗ )ح٥ػخٍ، ٝحُظيحػ٤خص حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ( ه٤ي حُزلغ إٔ طَحٝكض ٗٔزش حُٔٞح

%(، ًٔخ طَحٝكض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ٠ُٗٞ ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص ٓخ ٓٓ.9ٙ% ، ٓٓ.2ُِٓؼزخٍحص ٓخ ر٤ٖ )

 % ً٘ٔزش اطلخم ر٤ٖ حُٔل٤ٌٖٔ.ٓٓ.2ٓ( ٝهي أٍط٠ض حُزخكؼش ٗٔزش 9ٕ.ٓ،  ٓٙ.ٓر٤ٖ )

  حُؼخ٤ٗش، رخُـُٞش حُوزَحء هزَ ٖٓ طؼي٣ِٜخ طْ ػزخٍحص )ٗ ( ٣ٝظ٘خٍٝ :  اٌضبٌش اٌّؾٛه

 طِي حُؼزخٍحص ، ٝطٌَحٍطٜخ ، ٝٗٔذ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ، ٝٓؼخَٓ ٢ُٗٞ. ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ

 (ٖٔعلٚي هلُ ) 

ٌٍؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش )أثوى رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ  ِٚؼبًِ ٌٛشٝ اٌقبص ثَٕت اٌّٛافمخ

 ٕ٘ل١ل اٌجؾش ْ = ٌٍزؼبًِ ِغ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ( -ؽب١ٌ ب-اٌزؼ١ّ١ٍخ

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 حُٔٞحكوش%

ؼخَٓ ٓ

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

                                . حطوخً حؿَحءحص ٓئهظش ، ٝحطزخع ٤ٓخٓخص ؿ٤َ ٓٔظيحٓش  

  

حطزخع ٤ٓخٓخص اُحكش ح٧ُٓش ،  رلِٜخ ػ٠ِ كظَحص ٤ُ٘ٓش 

 ٓظزخػيس

                               

  

ث٢ حطزخع ٤ٓخٓش طو٤ٖ٘ أٟٝخع أهٜخث٢ حُظؼ٤ِْ، )أهٜخ

 حُظي٣ٍْ( ٖٓ كِٔش حُٔئ٬ٛص حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِخ.

                               

  

حطزخع ٤ٓخٓخص اػخىس ط٣ُٞغ أػ٠خء حُظؼ٤ِْ، ٝح٩ىح٤٣ٍٖ، 

ٝحُويٓخص حُٔؼخٝٗش رخُٔيحٍّ، ٝح٩ىحٍحص، ٝحُٔي٣َ٣خص 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.

                              

  

٣ٖ رِـٞح ٖٓ حُٔؼخٕ. ، ٓغ ح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَس حُٔؼ٤ِٖٔ حٌُ

 ُٕٕٗٓٔ٘ش  ٘ٔطلؼ٤َ هخٕٗٞ ٓي حُويٓش ٍهْ 

                               

  

حُظٞؿٚ ٗلٞ طـ٤٤َ ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢، ٝحُظي٣ٍذ حُظل٢ِ٣ٞ 

 طلض اَٗحف ح٧ًخى٤ٔ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ

                               



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025يىنيى   – السادس العدد – 14المجلد  9ٖ

 ٍٍٍٍ  

ُٔٞحكوش ٝٓؼخَٓ ٠ُٗٞ ُِؼزخٍحص حُٔلٍٞ ( حُوخٙ ر٘ٔذ ح ٣ٖٔظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

ُِظؼخَٓ ٓغ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ(  ه٤ي حُزلغ إٔ  -كخ٤ًُخ-حُؼخُغ )أرَُ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش

%(، ًٔخ طَحٝكض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ٓٓ.9ٕ% ، ٓٓ.22طَحٝكض ٗٔزش حُٔٞحكوش  ُِؼزخٍحص ٓخ ر٤ٖ )

% ً٘ٔزش اطلخم ٓٓ.2ٓؼش ٗٔزش ( ٝهي أٍط٠ض حُزخك2ٗ.ٓ،  ٠ُٗٞٓ.7ٙ ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص ٓخ ر٤ٖ )

 ر٤ٖ حُٔل٤ٌٖٔ.

٣ٟٝٞق حُـيٍٝ  حُؼخ٤ٗش، رخُـُٞش حُوزَحء هزَ ٖٓ طؼي٣ِٜخ طْ ػزخٍط٤ٖ  ٣ٝظ٘خٍٝ  :اٌواثغ اٌّؾٛه

 ٍهْ طِي حُؼزخٍحص ، ٝطٌَحٍطٜخ ، ٝٗٔذ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ، ٝٓؼخَٓ ٢ُٗٞ.

 (ٗٔعلٚي هلُ ) 

ٛه اٌواثغ )اٌزٛعٙبد الاٍزشواف١خ ، ٌٍؼجبهاد اٌّؾ ِٚؼبًِ ٌٛشٝ اٌقبص ثَٕت اٌّٛافمخ

 ٕ٘ل١ل اٌجؾش ْ = ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌٍزظلٜ ٌٕمض اٌّؼ١ٍّٓ(

 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 حُٔٞحكوش%

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

  

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظٞظ٤ق؛ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٓٞغ كَٙ حُظؼ٤٤ٖ، 

 ٝحٓظوطخد ٓؼ٤ِٖٔ ٓئ٤ِٖٛ.

                                

  

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ طؼ٤٤ٖ ٓؼ٤ِٖٔ ٓٔخػي٣ٖ ؛ طول٤لخً ُزؼٞ 

 ٟـ١ٞخص حُٔؼ٤ِٖٔ أػ٘خء ٓٞحه٤ض حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش .

                              

                                 ا٬ٛف رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطلي٣ؼٜخ.  

  

ًخى٤ٔ٣ش، ٣ٌٖٔ ك٢ كخُش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رؼٞ حُٔٞحى ح٧

٣ُخىس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ١ًٝ حُوزَس ك٢ حُٔـخ٫ص حُظو٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش.

                               

  

طوي٣ْ كٞحكِ ٓٔظٜيكش ُِٔؼ٤ِٖٔ حُلخ٤٤ُٖ، ٝحُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى؛ 

خث٤ش، أٝ ك٬ً٠ ػٖ طوي٣ْ كٞحكِ ٗٞػ٤ش ُِؼَٔ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘

 حُٔلَٝٓش.

                              



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 حُؼزخٍحص ّ

ٗٔزش  ؿ٤َ ٓٞحكن ٓٞحكن

 حُٔٞحكوش%

ٓؼخَٓ 

 % طٌَحٍ % طٌَحٍ ٠ُٗٞ

  

حُظٞٓغ ك٢ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي، ٓغ  طلؼ٤َ ٜٓ٘خص طؼ٤ٔ٤ِش 

 ػزَ ح٩ٗظَٗض.

                              

  

طل٤ٖٔ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ، ٓغ اػخىس ٤ٛخؿش 

 حُظي٣ٍْ؛ رٞٛلٚ ٜٓ٘ش طؼخ٤ٗٝش.

               .                

  

طلل٤ِ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝطط٣َٞٛخ؛ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس طؼ٣َق ىٍٝ 

 ٗوخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ىػْ كوٞم حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓطخُزْٜ.

                                

  

طل٤ٖٔ  -طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ "٣ُخىس حُيػْ ح٩ىح١ٍ 

 طل٤ٖٔ ر٤جش حُٔيٍٓش ". -ظَٝف حُؼَٔ 

                                

                               ىػْ ح٫كظَحك٤ش، ٝح٫ٓظو٬ٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ.   

                                 طلؼ٤َ حَُهٜش ح٤ُٜ٘ٔش؛ ُِٔحُٝش ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ.   

   

اٗ٘خء ٓٔخٍحص ه٤خى٣ّش ُِٔؼ٤ِّٖٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ا١خٍ ػَٔ 

خ ٧ىٝحٍ ه٤خى٣ش ُِٔؼ٤ِٖٔ .ؿي٣ي ُٔٔخٍ حُٜٔ٘ش؛  ًٛ  ٤َُ٘ٔ كَ

                              

   

طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ، ٝحَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ،  ك٢ ىػْ 

 َٓ٘ٝػخص حُظؼ٤ِْ ٝط٣ِٜٞٔخ، ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ.

                              

   

؛ رٞحٓطش طلي٣غ  رَحٓؾ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢

ذ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝكوخً ٧كيع ح٧ٓخ٤ُذ، ٓغ حُظ٤ًَِ ٓ٘ظٞٓش طي٣ٍ

 ػ٠ِ ؿٞىس حُظي٣ٍذ.

                              

   

طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش ٗخِٓش ٩ىحٍس حُٔؼ٤ِٖٔ "طط٣َٞ حُٔٔخٍ 

طي٤ٖٗ ٗظخّ حٌُٔخكآص،  -طط٣َٞ ظَٝف حُؼَٔ  -حُٞظ٤ل٢

 ٝحُظَه٤خص؛ رلٔذ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔٔخءُش".

                              

   

 ، ٝٛلش حُز٤خٗخص، ٝ حُظؤًي ٖٓ حٓظيحٓش حُٔزخىٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش

حٓظيحٓش حُزَحٓؾ، ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔوٍَس؛ ٠ُٔخٕ 

 .حٓظَٔح٣ٍش طيكن حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى رٌَ٘ كؼخٍ

                                

 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

خٍحص حُٔلٍٞ ( حُوخٙ ر٘ٔذ حُٔٞحكوش ٝٓؼخَٓ ٠ُٗٞ ُِؼز ٣ٔٗظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

حَُحرغ )حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَ٘حك٤ش ، ٝحُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ُِظٜيٟ ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ( ه٤ي حُزلغ إٔ 

%(، ًٔخ طَحٝكض ه٤ٔش ٓؼخَٓ ٓٓٔ% ، ٓٓ.22طَحٝكض ٗٔزش حُٔٞحكوش  ُِؼزخٍحص ٓخ ر٤ٖ )

% ً٘ٔزش اطلخم ر٤ٖ ٓٓ.2ٓ( ٝهي أطوٌص ٗٔزش ٓٓ.ٔ،  ٠ُٗٞٓ.7ٙ ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص ٓخ ر٤ٖ )

 ٤ٖ.حُٔلٌٔ

 ػوع ٔزبئظ  اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ، ٚاٌغٌٛخ اٌضبٌضخ:

 (٘ٔعلٚي هلُ ) 

ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي)الأٍجبة اٌوئ١َخ ِٚؼبًِ ٌٛشٝ ِٚوثغ وبٜ ث١ٓ  اٌقبص ثَٕت اٌّٛافمخ

 ٕ٘ل١ل اٌجؾش ٌٍغٌٛخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ْ = اٌزٟ رَُٙ فٟ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ(

 حُؼزخٍحص ّ

 ش حُؼخُؼشحُـُٞ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش

 ٗٔزش َٓرغ ًخٟ

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

٠ُٗٞ 

 ٗٔزش

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

٠ُٗٞ 

                              اُـخء ط٤ٌِق ه٣َـ٢ ٤ًِخص حُظَر٤ش  

  
حٗولخٝ حُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش ُوطخع حُظؼ٤ِْ؛ ٖٓ ك٤غ ح٤ُِٔح٤ٗش 

 حُٞظ٤ل٤ش، ٓوخٍٗش رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش.
                      .        

                              طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢؛ ُؼيّ ؿخًر٤ش ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ.  

                               ٟـ١ٞ حُؼَٔ، ٝحُؼذء ح٩ىح١ٍ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ.  

  
طي٢ٗ ح٧ؿٍٞ، ٟٝؼق هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٞظخثق 

 ح٧هَٟ حُٔظخكش.
                               

                              هِش كَٙ حُظٞؿ٤ٚ ، ٝحُيػْ ح٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُـيى .  

                                حٍطلخع ٗٔزش حُٔظوخػي٣ٖ ٖٓ حُٜٔ٘ش ىٕٝ حٓظزيحُْٜ رآه٣َٖ.  

                              ٓٞء ط٣ُٞغ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش.  

                              حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ُ٪ػ٬ّ ػ٠ِ حٌُٔخٗش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ.  

   
ٗوٚ كِّ حَُػخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ.
                             

 (8ٗ.ٖ) ٔػٕل كهعخ ؽو٠خ  ٘ٓ.ٓ*ل١ّخ  ِوثغ وبٜ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ 



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ
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( حُوخٙ ر٘ٔذ حُٔٞحكوش ٝٓؼخَٓ ٠ُٗٞ َٝٓرغ ًخٟ ر٤ٖ ٖ٘ٔٓ حُـيٍٝ ٍهْ )  ٣ظ٠ق

ػزخٍحص حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ)ح٧ٓزخد حَُث٤ٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ( ه٤ي حُزلغ ُِـُٞش حُؼخ٤ٗش 

( ر٤ٖ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش 9ٓ.ٓ،  ٓٓ.ٓٝحُؼخُؼش إٔ طَحٝكض ه٤ٔش َٓرغ ًخٟ حُٔلٔٞرش ٓخ ر٤ٖ )

( ؛ 2ٗ.ٖ) ٔػ٘ي ىٍؿش ك٣َش  ٘ٓ.٤ْٓ أهَ ٖٓ ه٤ٔش َٓرغ ًخٟ حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ، ٌٝٛٙ حُو

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء حُوزَحء ر٤ٖ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش  ٌٝٛح ٣يٍ 

 ح٫طلخم ر٤ٖ حُوزَحء ر٤ٖ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ٝرخُظخ٠ُ هي طْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُـُٞش ح٧ه٤َس. 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( اٌقبص ثبٌّمبهٔخ ث١ٓ َٔت اٌّٛافمخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه الاٚي : ٔٔىً اٌج١بٔٝ هلُ )اٌش

 الأٍجبة اٌوئ١َخ اٌزٟ رَُٙ فٟ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ ل١ل اٌجؾش ث١ٓ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ

 



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ
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٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُز٤خ٠ٗ إٔ ٖٓ ح٧ٓزخد حَُث٤ٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝكظ٤ض 

حُٔوٜٜخص  % ك٢ حُـُٞظ٤ٖ ٢ٛ  " حٗولخ٤ٖٔٓٓٝ حُوزَحء رِـض ػ٠ِ أػ٠ِ ٗٔزش حطلخم ر

" ، ٌٝٛح ٣ظلن ٝٗظخثؾ حُٔخ٤ُش ُوطخع حُظؼ٤ِْ؛ ٖٓ ك٤غ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٞظ٤ل٤ش، ٓوخٍٗش رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش

حُظ٢ أًيص ػ٠ِ ػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش حُٔوٜٜش ُ٪ٗلخم ػ٠ِ  (ٕٕٔٓكهاٍخ) اٌٙلاٌٝ ، 

خىس أػيحى حُط٬د حُِٔظلو٤ٖ ، ٝحٍطلخع ًِلش حُظؼ٤ِْ ، ٝح٧ٗ٘طش حُظؼ٤ِْ ؛ هخٛش ك٢ ظَ ٣ُ

طي٢ٗ ح٧ؿٍٞ، ٟٝؼق هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٞظخثق ح٧هَٟ حَُٔطزطش رٚ . ًٌُٝي " ؿخءص 

ٌٝٛح ٣ظلن ٝٗظخثؾ ىٍحٓش  % ٓٓٔحُٔظخكش"  رؤػ٠ِ ٗٔزش حطلخم ر٤ٖ حُـُٞظ٤ٖ رِـض 

(Eltemamy,     ) خٝ حَُحطذ ٣ـزَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُظ٢ أًيص ػ٠ِ إٔ حٗول

ٗلوخص ك٤خطْٜ. ٓٔخ ٣وٞٝ ؿٞىس  حُؼَٔ ًٔي٤ٍٖٓ ه٤ٜٖٛٞ؛ ٖٓ أؿَ أًخٍ ىهِْٜ، ٝطـط٤ش

رؤػ٠ِ ٗٔزش ٗٔزش حُٔظوخػي٣ٖ ٖٓ حُٜٔ٘ش ىٕٝ حٓظزيحُْٜ رآه٣َٖ " حُظي٣ٍْ.ًٔخ كظ٤ض " حٍطلخع 

حُظ٢ ( ٖٕٕٓعٛ٘و ؛ عّؼٗ ، كهاٍخ ) ٌٝٛح ٣ظلن ٝٗظخثؾ  % ٓٓٔحطلخم ر٤ٖ حُـُٞظ٤ٖ رِـض 

أًيص ػ٠ِ أٗٚ ٣لخٍ ا٠ُ ٖٓ حُظوخػي ًَ ػخّ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ، ٫ٝ ٣ؼٞٝ ػْٜ٘ رظؼ٤٤ٖ 

 ٓؼ٤ِٖٔ ؿيى . 

ك٢ ك٤ٖ كظ٤ض رؤهَ ٗٔزش حطلخم " هِش كَٙ حُظٞؿ٤ش ٝحُيػْ ح٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُـيى " 

 ًؤكي ح٧ٓزخد حَُث٤ٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٗوٚ حُؼ٤ِٖٔ .

 (٘ٔ)  علٚي هلُ

                    ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبِٔٝٚؼبًِ ٌٛشٝ ِٚوثغ وبٜ ث١ٓ  اٌقبص ثَٕت اٌّٛافمخ

 ٕ٘)ا٢صبه، ٚاٌزلاػ١بد اٌّزورجخ ػٍٝ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ( ل١ل اٌجؾش ٌٍغٌٛخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ْ =

 حُؼزخٍحص ّ

 حُـُٞش حُؼخُؼش حُـُٞش حُؼخ٤ٗش

 ٗٔزش َٓرغ ًخٟ

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

ُٞ٠ٗ 

 ٗٔزش

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

٠ُٗٞ 

                              ٗوٚ حٌُلخءس حُيحه٤ِش ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ.  

  
ٟؼق ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ؛ ٣ُِخىس حُؼذء حُظي٠ٔ٣ٍ؛ 

َّْ ٓي حُؼـِ.  ٖٝٓ ػَ
                             

                              ٟؼق ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د، ٝطي٢ٗ ٗٞحطؾ حُظؼِْ.  

  
ٟؼق حُيٍٝ ح٩ىح١ٍ ُِٔي٣َ٣ٖ، ٝحُويٍس ػ٠ِ ٟز٢ 

 حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓظخرؼظٜخ، ٝح٩َٗحف ػ٤ِٜخ.
                             

                              ٗوٚ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُٔؿٞس.  

                             ٤ِٖٛ "ؿ٤َ حُٔظو٤ٜٜٖ، أٝ ح٫ٓظؼخٗش رٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ٓئ  



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 حُؼزخٍحص ّ

 حُـُٞش حُؼخُؼش حُـُٞش حُؼخ٤ٗش

 ٗٔزش َٓرغ ًخٟ

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

ُٞ٠ٗ 

 ٗٔزش

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

٠ُٗٞ 

 أػ٠خء حُٞظخىق ح٩َٗحك٤ش، أٝ ٬١د حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش ".

  
ٝحُوخٛش ك٢ ؿٞىس  حُل٤ٌٓٞش،  حُٔيحٍّ حُلـٞس ر٤ٖ حطٔخع

 حُويٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش.
                             

                              ٍح٤ٓش.حٗولخٝ ٓخػخص حُظي٣ٍْ ؛ رخطزخع ٗظخّ حُلظَحص حُي  

                              طو٤َِ ػيى حُلٍٜٞ ، ٣ُٝخىس ٓظ٢ٓٞ ًؼخكش حُلَٜ  

 (8ٗ.ٖ) ٔػٕل كهعخ ؽو٠خ  ٘ٓ.ٓ*ل١ّخ  ِوثغ وبٜ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ 

( حُوخٙ ر٘ٔذ حُٔٞحكوش ٝٓؼخَٓ ٠ُٗٞ َٝٓرغ ًخٟ ر٤ٖ ٣ٔ٘ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ )

ٔلٍٞ حُؼخ٠ٗ)ح٥ػخٍ، ٝحُظيحػ٤خص حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ(  ه٤ي حُزلغ ُِـُٞش ػزخٍحص حُ

( ر٤ٖ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش 2ٖ.ٓ،  ٓٓ.ٓحُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش إٔ طَحٝكض ه٤ٔش َٓرغ ًخٟ حُٔلٔٞرش ٓخ ر٤ٖ )

 ٔػ٘ي ىٍؿش ك٣َش  ٘ٓ.ٓٝحُؼخُؼش ٌٝٛٙ حُو٤ْ أهَ ٖٓ ه٤ٔش َٓرغ ًخٟ حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

خ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء حُوزَحء ر٤ٖ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش  ، ( 2ٗٔٓ.ٖ)

   ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ح٫طلخم ر٤ٖ حُوزَحء ر٤ٖ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش؛ ٝرخُظخ٠ُ هي طْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 حُـُٞش ح٧ه٤َس. 
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ا٢صبه،  خ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٔٝ :( اٌقبص ثبٌّمبهٔخ ث١ٓ َٔت اٌّٛافمٕٔاٌشىً اٌج١بٔٝ هلُ )

 ٚاٌزلاػ١بد اٌّزورجخ ػٍٝ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ ل١ل اٌجؾش ث١ٓ اٌغٌٛخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ

( إٔ ٖٓ ح٥ػخٍ، ٝحُظيحػ٤خص حُٔظَطزش ػ٠ِ ٗوٚ ٣ٕٔظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُز٤خ٠ٗ ٍهْ )

ٟؼق  "% ك٢ حُـُٞظ٤ٖ ٢ٛ  ٓٓٔٝكظ٤ض ػ٠ِ أػ٠ِ ٗٔزش حطلخم ر٤ٖ حُوزَحء رِـض حُٔؼ٤ِٖٔ  

َّْ ٓي حُؼـِ. كهاٍخ   ٌٝٛح ٣ظلن ٝٗظخثؾ  "  ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ؛ ٣ُِخىس حُؼذء حُظي٠ٔ٣ٍ؛ ٖٝٓ ػَ

(Sixbert& Onyango,     )   ٞحُظ٢ أًيص ػ٠ِ أٗٚ ٣ؼظ١َ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ رؼ

  حُلظٍٞ ك٢ كخُش ػيّ ًلخ٣ظْٜ؛ ك٤غ ٫ ٣ظٌٖٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ أىحء ٝحؿزخطْٜ رٌَ٘ كؼخٍ.



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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ًٔخ كظ٤ض " ٟؼق ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د، ٝطي٢ٗ ٗٞحطؾ حُظؼِْ" رؤػ٠ِ ٗٔزش حطلخم 

ٝحُظ٢ أًيص ،  (       ,McKenna) كهاٍخٌٝٛح ٣ظلن  ٝٗظخثؾ  % ٓٓٔر٤ٖ حُـُٞظ٤ٖ رِـض 

 إٔ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ئػَ ػ٠ِ اٗـخُحص ؿ٤ٔغ حُط٬د؛       

ًٌُٝي كظ٤ض "  َكش حُٔئ٤ٔٓش.ٖٓ ه٬ٍ طؼط٤َ حٓظوَحٍ حُيٍحٓش، ٟٝؼق طَحًْ حُٔؼ

ح٫ٓظؼخٗش رٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ "ؿ٤َ حُٔظو٤ٜٜٖ، أٝ أػ٠خء حُٞظخىق ح٩َٗحك٤ش، أٝ ٬١د 

     ٌٝٛح ٣ظلن  ٝٗظخثؾ ىٍحٓش  % ٓٓٔحُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش " ؛  رؤػ٠ِ ٗٔزش حطلخم ر٤ٖ حُـُٞظ٤ٖ رِـض 

حُويٍس ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ  حُظ٢ أًيص إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔيحٍّ كويص (ٖٕٕٓ) عٛ٘و ؛ عّؼخ ، 

ؿٞحٗذ حُؼـِ؛ كخٓظؼخٗض رـ٤َ حُٔظو٤ٜٜٖ ُٔي حُؼـِ، ٝأػَ ريٍٝٙ ػ٠ِ  ؿٞىس حُٔٔخٍٓخص 

حُظ٢ أًيص إٔ طؼ٤٤ٖ ٓؼ٤ِٖٔ ( (     ,Demirjian حُظي٤ٔ٣ٍش، ًٌُٝي  ٣ظلن ٝٗظخثؾ ىٍحٓش

 ؿ٤َ أًلخء ٣ٔزذ أػزخء ٓخ٤ُش ؿ٤َ ٣ٍَٟٝش، ٝاٛيحٍ ُٔوٜٜخص ح٤ُِٔح٤ٗش ُِلٌٞٓخص،

ٝح٩ىحٍحص حُٔي٤ٍٓش، ك٬ً٠ ػٖ  إ ٓـَى َٓء حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش رـ "٤ٛجش طي٣ٍْ" ٫ ٠٣ٖٔ 

ٝحُوخٛش  حُل٤ٌٓٞش،  حُٔيحٍّ حُلـٞس ر٤ٖ كٍٜٞ حُط٬د ػ٠ِ طؼ٤ِْ ؿ٤ي. ًٔخ كظ٤ض " حطٔخع

ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٓخ أًيٙ  % ٓٓٔرؤػ٠ِ ٗٔزش حطلخم ر٤ٖ حُـُٞظ٤ٖ رِـض " ك٢ ؿٞىس حُويٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 ح٫ؿظٔخػ٢ حُٟٞغ ًحص ٨َُٓ % ٖٓ ح١٧لخٍ حُظخرؼ٤ٖ ٓ٘رؤٕ   (ٕٕٕٓو٠و )اٌجٕه اٌلٌٟٚ ، رم

 طؼخ٢ٗ حُظ٢ حٌُٔظظش رخُٔيحٍّ حُلٍٜٞ ُظـ٘ذ حُوخٛش؛ رخُٔيحٍّ ٣ِظلوٕٞ ح٧ػ٠ِ، ٝح٫هظٜخى١

ك٢ ك٤ٖ كظ٤ض رؤهَ ٗٔزش حطلخم " حٗولخٝ ٓخػخص . ح٫رظيحث٤ش حَُٔكِش ك٢ حُٔٞحٍى ٖٓ ٗوٚ

           ًؤكي ح٥ػخٍ ، ٝحُظيحػ٤خص حُٔظَطزش ػ٠ِ  ؛ رخطزخع ٗظخّ حُلظَحص حُيٍح٤ٓش "حُظي٣ٍْ 

 ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ . 

 (ٙٔعلٚي هلُ ) 

ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش)أثوى رٛعٙبد ِٚؼبًِ ٌٛشٝ ِٚوثغ وبٜ ث١ٓ  اٌقبص ثَٕت اٌّٛافمخ

 ٕ٘=ٌٛخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ْاٌجؾش ٌٍغٌٍزؼبًِ ِغ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ( ل١ل  -ؽب١ٌ ب-ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 حُؼزخٍحص ّ

 حُـُٞش حُؼخُؼش حُـُٞش حُؼخ٤ٗش

َٓرغ 

 ًخٟ

 ٗٔزش

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

٠ُٗٞ 

 ٗٔزش

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

٠ُٗٞ 

                              . حطوخً حؿَحءحص ٓئهظش ، ٝحطزخع ٤ٓخٓخص ؿ٤َ ٓٔظيحٓش  

                              كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓظزخػيسحطزخع ٤ٓخٓخص اُحكش ح٧ُٓش ،  رلِٜخ ػ٠ِ   

  

حطزخع ٤ٓخٓش طو٤ٖ٘ أٟٝخع أهٜخث٢ حُظؼ٤ِْ، )أهٜخث٢ حُظي٣ٍْ( ٖٓ كِٔش 

 حُٔئ٬ٛص حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِخ.

                             

                             حطزخع ٤ٓخٓخص اػخىس ط٣ُٞغ أػ٠خء حُظؼ٤ِْ، ٝح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝحُويٓخص حُٔؼخٝٗش   



 ش١ّبء عجو ػجلالله عجو اٌؾجشٟ/ك    رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظو اىاء ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 حُؼزخٍحص ّ

 حُـُٞش حُؼخُؼش حُـُٞش حُؼخ٤ٗش

َٓرغ 

 ًخٟ

 ٗٔزش

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

٠ُٗٞ 

 ٗٔزش

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

٠ُٗٞ 

 ح٩ىحٍحص، ٝحُٔي٣َ٣خص حُظؼ٤ٔ٤ِش.رخُٔيحٍّ، ٝ

  

ح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَس حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ رِـٞح ٖٓ حُٔؼخٕ. ، ٓغ طلؼ٤َ هخٕٗٞ ٓي 

 ُٕٕٗٓٔ٘ش  ٘ٔحُويٓش ٍهْ 

                             

  

حُظٞؿٚ ٗلٞ طـ٤٤َ ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢، ٝحُظي٣ٍذ حُظل٢ِ٣ٞ طلض اَٗحف 

 ى٤ٔ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔح٧ًخ

                             

 (8ٗ.ٖ) ٔػٕل كهعخ ؽو٠خ  ٘ٓ.ٓ*ل١ّخ  ِوثغ وبٜ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ 

( حُوخٙ ر٘ٔذ حُٔٞحكوش ٝٓؼخَٓ ٠ُٗٞ َٝٓرغ ًخٟ ر٤ٖ ٣ٔٙظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ( ه٤ي  ُِظؼخَٓ ٓغ -كخ٤ًُخ-ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخُغ)أرَُ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش

( ر٤ٖ 2ٖ.ٓ،  ٓٓ.ٓحُزلغ ُِـُٞش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش إٔ طَحٝكض ه٤ٔش َٓرغ ًخٟ حُٔلٔٞرش ٓخ ر٤ٖ )

ػ٘ي ىٍؿش  ٘ٓ.ٓحُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ، ٌٝٛٙ حُو٤ْ أهَ ٖٓ ه٤ٔش َٓرغ ًخٟ حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

ُوزَحء ر٤ٖ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش (؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء ح2ٗ.ٖ) ٔك٣َش 

ٝحُؼخُؼش ، ٌٝٛح ٣يٍ ح٫طلخم ر٤ٖ حُوزَحء ر٤ٖ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ٝرخُظخ٠ُ هي طْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 حُـُٞش ح٧ه٤َس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( اٌقبص ثبٌّمبهٔخ ث١ٓ َٔت ٖٔاٌشىً اٌج١بٔٝ هلُ )

ٌٍزؼبًِ ِغ ٔمض  -ؽب١ٌ ب-ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخأثوى رٛعٙبد ا١ٌَب اٌّٛافمخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش :

 اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ اٌّؼ١ٍّٓ ل١ل اٌجؾش ث١ٓ اٌغٌٛخ 

 -كخ٤ًُخ-( حُوخٙ رؤرَُ طٞؿٜخص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش٣ٖٔظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُز٤خ٢ٗ ٍهْ )

ُِظؼخَٓ ٓغ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ رؤٕ حُؼزخٍص حُظ٢ كظ٤ض ػ٠ِ أػ٠ِ ٗٔزش حطلخم ك٢ حُـُٞظ٤ٖ ٢ٛ   " 

ص اػخىس ط٣ُٞغ أػ٠خء حُظؼ٤ِْ، ٝح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝحُويٓخص حُٔؼخٝٗش رخُٔيحٍّ، حطزخع ٤ٓخٓخ

ٝح٩ىحٍحص، ٝحُٔي٣َ٣خص حُظؼ٤ٔ٤ِش " ًٌُٝي " حطزخع ٤ٓخٓش طو٤ٖ٘ أٟٝخع أهٜخث٢ حُظؼ٤ِْ، 

)أهٜخث٢ حُظي٣ٍْ( ٖٓ كِٔش حُٔئ٬ٛص حُظَر٣ٞش حُؼ٤ِخ". ر٤٘ٔخ كظ٤ض " حطوخً حؿَحءحص ٓئهظش ، 

 ٓٔظيحٓش" ٝحطزخع ٤ٓخٓخص ؿ٤َ 

ٚٔزبئظ كهاٍخ ) طلاػ ، رؤهَ ٗٔزش ٗٔزش حطلخم ٓخ ر٤ٖ حُـُٞظ٤ٖ ، ٌٝٛح ٣ظ٘خهٞ ، 

حُظ٢ أًيص إٔ ح٩ؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ حطزؼظٜخ حُُٞحٍس ٓغ ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ طوغ  (ٖٕٕٓ

حُظ٢ كٌٍص ٖٓ آػخٍٛخ حُِٔز٤ش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ػ٠ِ ٗظخثؾ  طلض ٓظِش ح٩ؿَحءحص ؿ٤َ حُٔٔظيحٓش

 ؼِْ ٝؿٞىس حُظؼ٤ِْ.حُظ
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 (7ٔعلٚي هلُ ) 

          ػجبهاد اٌّؾٛه اٌواثغِٚؼبًِ ٌٛشٝ ِٚوثغ وبٜ ث١ٓ  اٌقبص ثَٕت اٌّٛافمخ

)اٌزٛعٙبد الاٍزشواف١خ ، ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌٍزظلٜ ٌٕمض اٌّؼ١ٍّٓ( ل١ل اٌجؾش ٌٍغٌٛخ اٌضب١ٔخ 

 ْٕ٘ = ٚاٌضبٌضخ

 حُؼزخٍحص ّ

 حُـُٞش حُؼخُؼش حُـُٞش حُؼخ٤ٗش

غ َٓر

 ًخٟ

 ٗٔزش

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

٠ُٗٞ 

 ٗٔزش

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

٠ُٗٞ 

  

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظٞظ٤ق؛ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٓٞغ كَٙ حُظؼ٤٤ٖ، 

 ٝحٓظوطخد ٓؼ٤ِٖٔ ٓئ٤ِٖٛ.

                               

  

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ طؼ٤٤ٖ ٓؼ٤ِٖٔ ٓٔخػي٣ٖ ؛ طول٤لخً ُزؼٞ 

 حُيٍح٤ٓش . ٟـ١ٞخص حُٔؼ٤ِٖٔ أػ٘خء ٓٞحه٤ض حُلٍٜٞ

                             

                                ا٬ٛف رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطلي٣ؼٜخ.  

  

ك٢ كخُش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رؼٞ حُٔٞحى ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٣ٌٖٔ 

٣ُخىس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق 

 ظو٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش.حُٔؼ٤ِٖٔ ١ًٝ حُوزَس ك٢ حُٔـخ٫ص حُ

                             

  

طوي٣ْ كٞحكِ ٓٔظٜيكش ُِٔؼ٤ِٖٔ حُلخ٤٤ُٖ، ٝحُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى؛ 

ك٬ً٠ ػٖ طوي٣ْ كٞحكِ ٗٞػ٤ش ُِؼَٔ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش، أٝ 

 حُٔلَٝٓش.

                             

  

٤ش حُظٞٓغ ك٢ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي، ٓغ  طلؼ٤َ ٜٓ٘خص طؼ٤ِٔ

 ػزَ ح٩ٗظَٗض.

                             

  

طل٤ٖٔ حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ، ٓغ اػخىس ٤ٛخؿش 

 حُظي٣ٍْ؛ رٞٛلٚ ٜٓ٘ش طؼخ٤ٗٝش.

                               

  

طلل٤ِ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝطط٣َٞٛخ؛ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس طؼ٣َق ىٍٝ 

 ٝٓطخُزْٜ. ٗوخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ىػْ كوٞم حُٔؼ٤ِٖٔ

                               

  

طل٤ٖٔ  -طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ "٣ُخىس حُيػْ ح٩ىح١ٍ 

 طل٤ٖٔ ر٤جش حُٔيٍٓش ". -ظَٝف حُؼَٔ 

                               

                              ىػْ ح٫كظَحك٤ش، ٝح٫ٓظو٬ٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ.   



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 حُؼزخٍحص ّ

 حُـُٞش حُؼخُؼش حُـُٞش حُؼخ٤ٗش

غ َٓر

 ًخٟ

 ٗٔزش

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

٠ُٗٞ 

 ٗٔزش

 حُٔٞحكوش%

 ٓؼخَٓ

٠ُٗٞ 

                                هٜش ح٤ُٜ٘ٔش؛ ُِٔحُٝش ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ.طلؼ٤َ حَُ   

   

اٗ٘خء ٓٔخٍحص ه٤خى٣ّش ُِٔؼ٤ِّٖٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ا١خٍ ػَٔ 

خ ٧ىٝحٍ ه٤خى٣ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ًٛ  ؿي٣ي ُٔٔخٍ حُٜٔ٘ش؛ ٤َُ٘ٔ كَ

                             

   

ىػْ  طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ، ٝحَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ،  ك٢

 َٓ٘ٝػخص حُظؼ٤ِْ ٝط٣ِٜٞٔخ، ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ.

                             

   

؛ رٞحٓطش طلي٣غ  رَحٓؾ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢

ٓ٘ظٞٓش طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝكوخً ٧كيع ح٧ٓخ٤ُذ، ٓغ حُظ٤ًَِ 

 ػ٠ِ ؿٞىس حُظي٣ٍذ.

                             

   

خِٓش ٩ىحٍس حُٔؼ٤ِٖٔ "طط٣َٞ حُٔٔخٍ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش ٗ

طي٤ٖٗ ٗظخّ حٌُٔخكآص،  -طط٣َٞ ظَٝف حُؼَٔ  -حُٞظ٤ل٢

 ٝحُظَه٤خص؛ رلٔذ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔٔخءُش".

                             

   

 ، ٝٛلش حُز٤خٗخص، ٝ حُظؤًي ٖٓ حٓظيحٓش حُٔزخىٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش

ٕ حٓظَٔح٣ٍش حٓظيحٓش حُزَحٓؾ، ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔوٍَس؛ ٠ُٔخ

 .طيكن حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى رٌَ٘ كؼخٍ

                               

 (8ٗ.ٖ) ٔػٕل كهعخ ؽو٠خ  ٘ٓ.ٓ*ل١ّخ  ِوثغ وبٜ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ 

( حُوخٙ ر٘ٔذ حُٔٞحكوش ٝٓؼخَٓ ٠ُٗٞ َٝٓرغ ًخٟ ر٤ٖ ٣ٔ7ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ ) 

لٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ُِظٜيٟ ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ(  ه٤ي ػزخٍحص حُٔلٍٞ حَُحرغ)حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَ٘حك٤ش ، ٝحُ

( ر٤ٖ ٖٙ.ٓ،  ٓٓ.ٓحُزلغ ُِـُٞش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش إٔ طَحٝكض ه٤ٔش َٓرغ ًخٟ حُٔلٔٞرش ٓخ ر٤ٖ )

ػ٘ي ىٍؿش  ٘ٓ.ٓحُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ٌٝٛٙ حُو٤ْ أهَ ٖٓ ه٤ٔش َٓرغ ًخٟ حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ أٍحء حُوزَحء ر٤ٖ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش  ( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَٝم2ٗ.ٖ) ٔك٣َش 

ٝحُؼخُؼش  ٌٝٛح ٣يٍ ح٫طلخم ر٤ٖ حُوزَحء ر٤ٖ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ٝرخُظخ٠ُ هي طْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 حُـُٞش ح٧ه٤َس.
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 ( اٌقبص ثبٌّمبهٔخ ث١ٓ َٔت اٌّٛافمخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌواثغ :ٗٔاٌشىً اٌج١بٔٝ هلُ ) 

اف١خ ، ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌٍزظلٜ ٌٕمض اٌّؼ١ٍّٓ ل١ل اٌجؾش ث١ٓ اٌغٌٛخ اٌزٛعٙبد الاٍزشو

 اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ

 

 ( اٌقبص ثبٌّمبهٔخ ث١ٓ َٔت اٌّٛافمخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌواثغ :ٗٔربثغ اٌشىً اٌج١بٔٝ هلُ ) 

اٌزٛعٙبد الاٍزشواف١خ ، ٚاٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌٍزظلٜ ٌٕمض اٌّؼ١ٍّٓ ل١ل اٌجؾش ث١ٓ اٌغٌٛخ 

 خ ٚاٌضبٌضخاٌضب١ٔ

( إٔ حُؼزخٍحص حُظ٢ كظ٤ض رؤػ٠ِ ٗٔزش حطلخم ه٬ٍ ٣ٔٗظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُز٤خ٢ٗ ٍهْ )

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظٞظ٤ق؛ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٓٞغ كَٙ حُـُٞظظ٤ٖ حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ْٛ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ" 

٤ٖٔ طل" ، ٝ" ا٬ٛف رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطلي٣ؼٜخ " ، ٝ" حُظؼ٤٤ٖ،ٝحٓظوطخد ٓؼ٤ِٖٔ ٓئ٤ِٖٛ

طلل٤ِ " ٝ" حٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ، ٓغ اػخىس ٤ٛخؿش حُظي٣ٍْ؛ رٞٛلٚ ٜٓ٘ش طؼخ٤ٗٝش 

ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝطط٣َٞٛخ؛ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس طؼ٣َق ىٍٝ ٗوخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ىػْ كوٞم حُٔؼ٤ِٖٔ 

 -َ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼٔ -"طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ "٣ُخىس حُيػْ ح٩ىح١ٍ  " ، ٝٝٓطخُزْٜ 
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طلؼ٤َ حَُهٜش ح٤ُٜ٘ٔش؛ ُِٔحُٝش ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ "، ٝ"  حُظؤًي ٖٓ ٝ " طل٤ٖٔ ر٤جش حُٔيٍٓش ".

حٓظيحٓش حُزَحٓؾ، ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔوٍَس؛  ، ٝٛلش حُز٤خٗخص، ٝ حٓظيحٓش حُٔزخىٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش

 حُظٞٓغ ك٢؛ ك٢ ك٤ٖ كظ٤ض  ػزخٍس "  "٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش طيكن حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى رٌَ٘ كؼخٍ

ٓٔخ ٤٘٣َ أٗٚ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي، ٓغ  طلؼ٤َ ٜٓ٘خص طؼ٤ٔ٤ِش ػزَ ح٩ٗظَٗض" رؤهَ ٗٔزش حطلخم ؛ 

٣٫ِحٍ ٛ٘خى طلي٣خص ػ٠ِ ٣َ١ن حُظلٍٞ ٗلٞ حُظؼِْ حَُه٢ٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ ، ٝأٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

 ًُي ري٬ً٣ ػٖ ٝؿٞى حُٔؼِْ ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ. 

ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِظو ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌقجواء  اٌوإ٠خ الاٍزشواف١خ ٌٍزظلٞ ٌمؼ١خ -ٕ

 ثبٍزقلاَ أٍٍٛة كٌفبٞ :

طٜيف حَُإ٣ش ح٫ٓظَ٘حك٤ش ا٠ُ حُظٜيٟ ُ٘وٚ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓغ طؤ٤َٛ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ؛ 

ُظلو٤ن حُٜيف حَُحرغ ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝحُٔظؼِن رظٞك٤َ حُظؼ٤ِْ حُٜٔ٘ق، ًٌُٝي 

٢ طٔظٜيف اطخكش حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ُِـ٤ٔغ رـٞىس ػخ٤ُش ، حُظٖٕٓٓطلو٤ن أٛيحف ٍإ٣ش َٜٓ 

 ىٕٝ ط٤٤ِٔ.

ٌٝٛح ر٘خء ػ٠ِ حُلْٜ حُؼ٤ٔن ٌُِِٔ٘ش ك٢ ٟٞء ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ حُظل٢ِ٤ِ، ٝٓخ طؼَٝ ُٚ 

ٖٓ طل٤َِ ُِؼٞحَٓ ٝح٧ٓزخد، ٝحُٔوخٍٗش ُيٍٝ ًٗٔٞؿ٤ش، ٝك٢ ٟٞء ح١٩خٍ ح٤ُٔيح٢ٗ، ٝٓخ طٍٜٞٙ 

 أِٓٞد ىُلخ١. حُوزَحء ٖٓ كٍِٞ ٌٓٔ٘ش رخٓظويحّ

 فٟ فُٙ ؽج١ؼخ اٌمؼ١خ :

٣٫ٔؼَ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٌِٓ٘ش طو٤٘ش، رويٍ ٓخ ٣ٔؼَّ ٌِٓ٘ش ٤ٓخ٤ٓش؛ كخ٧َٓ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

خ أٟٝق  -أ٠ً٣خ  -ح٩ٍحىس حُلخػِش. ٖٝٓ حُٞحٟق ًٔ إٔ ٓؼخُـش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ؼٔخ ٝؿي، ٣ظطِذ كٜ

ح ٤ٓخ٤ًٓخ أًؼَ ر٘خء، ٝحٓظ٘خٍس رخ ًٍ ُز٤خٗخص حُٜل٤لش كُٜٞخ؛ كخُٔؼِٕٔٞ ْٛ ُطز٤ؼش حٌُِٔ٘ش، ٝكٞح

حٍُٔٞى ح٧ًؼَ طٌِلش ك٢ حُظؼ٤ِْ، ٝطظطِذ حُلٌٔش ٝؿٞى طوي٣َ ىه٤ن ُِٞظخثق حُ٘خؿَس ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ 

ّٕ ُٜخ ػٞحهذ ٓخ٤ُش، ٝطٌخ٤ُق اٟخك٤ش  ْٕ طئى١ّ  -ك٢ ظَ ٓليٝى٣ش ح٩ٗلخم  -٧ ّٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ أ ًٔخ أ

 -َ حَُرل٤ش، ٝحطلخىحص ٍٝٝحر٢ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔو٤يس حُ٘وخرخص، ٝحُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش، ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤

ح ك٢ ٓ٘خه٘ش ٬ٌ٘ٓص حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝؿ٤َٛخ. ًٍ  ىٝ
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ًٔخ إٔ ه٤٠ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ًحص ١ز٤ؼش ٓؼويس. ٝطؼي حُلٍِٞ ُِو٠خ٣خ حُظ٢ ط٘طٟٞ ػ٠ِ أٗظٔش 

ح ا٠ُ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي كَ ٝحكي ٣٘خ ًَ ّٜٗخ طظطِذ" حٓظـخرش ؿٔخػ٤ش ". ٝٗظ ٓذ ٓظوخ١ؼش ٓؼويس أ٠٣خ؛ ٧

ّٕ ٖٓ حُْٜٔ اهخٓش َٗحًخص ٓغ ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش .    (  (         ,Edwin حُـ٤ٔغ؛ كب

ٝرخُظخ٢ُ ٫ري ٖٓ اَٗحى حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ؛ ك٤ؼٔخ هي ٣ٌٕٞ حُٔؼِٕٔٞ ك٢ ٟٝغ 

أك٠َ؛ ُظوي٣ْ حُظٞؿ٤ٚ ر٘ؤٕ أٗٞحع حُلٍِٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ح٧ًؼَ حكظٔخ٫ً ُِلي ٖٓ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ. 

زَ ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص، ٝأكي ح٧ٓخ٤ُذ حُٞحػيس ٩َٗحى حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٛٞ إٔ حُـ٤ٔغ ٝأك٠َ حُٔ

 )  (   :     ,everyone at the table   . Behrstock-Sherrattػ٠ِ حُطخُٝش " حُٔخثيس " 

خ ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خًٍش.  ًٔ خ ٗخ٬ًٓ هخث ًـ ٝػ٤ِٚ؛ كبٕ ٓؼخُـش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ طظطِذ ٜٗ

أَٓ رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش  -ظؼيىس ح٧ٝؿٚ ٌُٜٙ حُو٤٠ش، ٝحهظَحف حٓظَحط٤ـ٤خص ٗخِٓش كبىٍحى حُطز٤ؼش حُٔ

٣٩ـخى كٍِٞ ىحثٔش؛ ٣ٝوَِ ٖٓ ح٫ٓظِ٘حف، ٝٓؼخُـش حُ٘وٚ رٌَ٘ ٓٔظيحّ. كزؼ٤يحً ػٖ حُظٞظ٤ق 

حُٔٔظٜيف، ٛ٘خى ػٞحَٓ؛ ٓؼَ  طلل٤ِ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٍٝكخٛظْٜ، ٝطي٣ٍزْٜ، ٝىػْٜٔ، ٝطل٤ٖٔ 

          كش حُٔيٍٓش حُظؼخ٤ٗٝش، ٝىػْ ح٫ٓظو٤ُ٬ش، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ظَٝف ػِْٜٔ، ٝطؼ٣ِِ ػوخ

 حُوَحٍ ... ٝؿ٤َٙ . 

 ِورىياد اٌوإ٠خ الاٍزشواف١خ :

ح ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٣ئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ  - ًَ ٣ٔؼَ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ طلي٣ًخ ًز٤

٠ٖٔ ػيس ٓلخٍٝ ٝٓٔظٟٞ طل٤َٜ حُط٬د؛ ٌُُي ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٟٝغ ٍإ٣ش حٓظَ٘حك٤ش طظ

 ٓٔظوز٤ِش ُظلو٤ن ح٫ٓظيحٓش ُِظّٜي١ّ ُِ٘وٚ.

إ حُوطٞحص حُظ٢ حطوٌطٜخ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ َٜٓ َُٛي ٌِٓ٘ش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝكِّٜخ،  -

ٓخ ُحُض ٫ طَه٠ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓش؛ كخٓظَٔحٍ حُ٘وٚ ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس ٤٘٣َ 

ؿق إٔ طٞكَ ك٫ًِٞ ٣َٓؼش، ٌُٖٝ حُـٜٞى حُٔٔظَٔس ا٠ُ إٔ حُظيه٬ص ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ ؿ٤َ حَُٔ

ٝحًَُِٔس ٓظٔخػي ك٢ ٟٔخٕ كٍٜٞ ؿ٤ٔغ حُط٬د ػ٠ِ طؼ٤ِْ ٜٓ٘ق ، ١ًٝ ؿٞىس. كٔخ 

ُحٍ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ رٌٍ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي، ٝطل٤َِ ٌُِِٔ٘ش رٌَ٘ ىه٤ن ٖٓ هزَ ٓظو٤ٜٜٖ 

ٍٍ ٖٓ حٌُلخءس.  أًخى٤٤ٔ٣ٖ، ٝهخىس ط٘ل٣ٌ٤ٖ ػ٠ِ هيٍ ػخ
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َّ  ٣ٔؼَ حُؼٞحَٓ، ٖٓ ٓـٔٞػش ػٖ ٔؼ٤ِّٖٔحُ ٗوٚ ٣٘ظؾ - ٗٞػٜخ ؛ ٓٔخ  ٖٓ طلي٣خص ك٣َيس ٜٓ٘خ ً

 ٣٘ط١ٞ حُظ٢ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝح٧رؼخى حُلَى٣ش حُ٘ظخّ طٌَ٘ حُظ٢ ح٤ٌِ٤ُٜش ٓؼخُـش حُـٞحٗذ ٣ٔظيػ٢

 ح٤ٌُٖٗٞٔ. ٣ٌٖٛ ر٤ٖ حُظلخػَ ػ٠ِ طئػَ ح٤ُٔخه٤ش حُظ٢ حُؼٞحَٓ ٝ حُٔؼ٤ِّٖٔ، ٗوٚ ػ٤ِٜخ

٢ ظَ ٓليٝى٣ش ح٩ٗلخم، ٣ٔؼَ طلي٣ًخ ًَٓزًخ أٓخّ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝك٢ إ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك -

ظَ حُظَٝف حُلخ٤ُش، ٫ري ٖٓ ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔظخكش، ٝطط٣َٞ ٗٔخًؽ ؿي٣يس 

ُظٞظ٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ، ٫ طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُظؼخهي حُٔئهض، ٝإ ًخٕ ٣ٌٖٔ ح٧هٌ رٜخ طلض 

ش حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطٌلَ ح٩ٜٗخف ك٢ حُظٞظ٤ق؛ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٬ى ١َٝٗ ٓليىس طؼُِ ٤ٜ٘ٓ

ح٧ٗوخٙ حَُحؿز٤ٖ رخُظؼ٤ِْ ُِٔؼخٍف، ٝحٌُلخءحص، ٝحُوٜخثٚ ح٣ٍَٝ٠ُش، ًٌُٝي حُظؼخهي 

               ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ح٧ٓخًٖ ٝحُٔيحٍّ حُظ٢ ٣ٜؼذ حٓظويحّ ٓؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜخ ) أٓخًٖ ٗخث٤ش

 ...، ٝؿ٤َٙ( .

 لاٍزشواف١خ :ِؾبٚه اٌوإ٠خ ا

ٛ٘خى ػيس ٓلخٍٝ ٣ٌٖٔ إٔ طٌَ٘ طٞؿٜخص ٤ُِٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ َٜٓ؛ ُٔٞحؿٜش ٗوٚ 

 حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔٔظوزَ .

 الاٍزضّبه فٟ رٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ: -

  حٓظوطخد ٓؼ٤ِٖٔ ٓئ٤ِٖٛ، ٓغ ؿٌد حٌُٞحىٍ حُ٘خرش، ٝط٤ٓٞغ  اٍزشواف اٌَّزمجً

ك٤ش، ٝحُؼيحُش، ٝحُِ٘حٛش، ٝحُٟٔٞٞػ٤ش، كَٙ حُظؼ٤٤ٖ؛ ٝكوًخ ُٔؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش طؼظٔي حُ٘لخ

ُ حٌُلخءحص، ٓغ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ػزَ حُظوٜٜخص؛ ٝح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش  ِِّ ٝطؼُ

 .support staffُٞظخثق حُظي٣ٍْ حُـي٣يس  ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓٞظل٢ حُيػْ  

   آ١ٌبد اٌزٕف١ن 

 َؿزٕٞ ك٢ ح٠ٗ٫ٔخّ ُٜٔ٘ش حُظؼ٤ِْ.طٞك٤َ كٞحكِ ٓخ٤ُش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ُِط٬د حُو٣َـ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ -

حٓظليحع رَحٓؾ طٞظ٤ق َٓٗش؛ طٔٔق رظٞظ٤ق ٓؼ٤ِٖٔ رٔئ٬ٛص ٓظؼيىس؛ ُظـط٤ش أًزَ ػيى  -

ٖٓ حُٔٞحى ٝحُٜلٞف حُيٍح٤ٓش، أٝ رَحٓؾ ؿِث٤ش ريٝحّ ؿِث٢؛ رل٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُؼَٔ 

 .ُٔؼ٤ِٖٔك٢ أًؼَ ٖٓ ٓيٍٓش، أٝ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ طؼ٤ٔ٤ِش ٓزظٌَس؛ ُظ٤ٓٞغ هخػيس ح



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 
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حػظٔخى ٤ٓخٓخص َٓٗش ك٢ ط٣ُٞغ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش ٝكوًخ ٫كظ٤خؿخص ًَ  -

 .ٓ٘طوش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش أٝ حُٔلَٝٓش

ح٫كظلخظ رخُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش ُيٍؿخص حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔلخ٤ُٖ ُِظوخػي، ٝػيّ حٓظـ٬ُٜخ ا٫  -

أُق ٓؼِْ، ٓٔخ هي  ٓ٘ٔؼ٤ِْ حُل٢٘؛ رـخٗذ هطش طؼ٤٤ٖ حُـُٜخُق ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظ

٣ْٜٔ ك٢ ٗـخف هطش حُيُٝش ك٢ ٓي حُؼـِ حُلخ٢ُ ك٢ أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ، ٝحٍُٞٛٞ 

 ُ٘ٔذ حُط٬د ا٠ُ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔٔظٜيكش ٓٔظوز٬ً.

ٝ ٟٝغ  ٤ٓخٓش طؼ٤ٔ٤ِش َٓٗش؛ ٩ػخىس حٓظوطخد حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظوخػي٣ٖ ُِؼَٔ رٌَ٘ ٓئهض، أ -

 .ؿِث٢ ك٢ حُٔيحٍّ، هخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ كخى

              اػخىس طؤ٤َٛ حُٔؼ٤ِٖٔ حُلخ٤٤ُٖ ك٢ طوٜٜخص أهَٟ؛ ُظـط٤ش حُ٘وٚ ك٢ ٓٞحى أٝ  -

 .ٓ٘خ١ن ٓؼ٤٘ش

طٞك٤َ كَٙ طي٣ٍذ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ طي٣ٍْ ػيس َٓحكَ ىٍح٤ٓش، أٝ ٓٞحى ٓوظِلش ًحص ِٛش،  -

 حُ٘خطؾ ػٖ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رؼٞ حَُٔحكَ، أٝ حُظوٜٜخص.ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طو٤َِ ح٠ُـ٢ 

ىٍحٓش ٗٔٞ أػيحى حُط٬د ك٢ حُٔيحٍّ ، ٝط٣ُٞؼْٜ حُــَحك٢؛ ُظلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش  -

 .ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن

 رؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍؼًّ فٟ إٌّبؽك إٌبئ١خ أٚ اٌّؾوِٚخ: -

ٌٓخكآص ٓخ٤ُش ، أٝ ٍٝحطذ أػ٠ِ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ٤ٓخٓخص طوي٣ْ   حػظٔخىاٍزشواف اٌَّزمجً

ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ، أٝ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ ، ٓؼَ  حُٔ٘خ١ن 

 .ح٣َُل٤ش، أٝ حُٔ٘خ١ن ًحص حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُؼخ٤ُش

  : آ١ٌبد اٌزٕف١ن

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلٞحكِ طٞك٤َ ٌٖٓ ٓـخ٢ٗ أٝ ٓيػّٞ، ٝط٬٤ٜٔص ك٢ حُ٘وَ، ٝطؤ٤ٖٓ ٛل٢،...  -

 .حُظ٢ ط٘ـغ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ح٫ٗظوخٍ ُِؼَٔ ك٢ طِي حُٔ٘خ١ن

ٓ٘ق حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش اػلخءحص ٣َٟز٤ش ػ٠ِ حَُحطذ، أٝ ِٓح٣خ هخٛش طـؼَ حُؼَٔ  -

 .ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن أًؼَ ؿٌرًخ
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خٓش، ا٠ُ ؿخٗذ طي٣ٍـ٤ًّخ ك٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش حُؼ  -ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن-ىٓؾ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظؼخهي٣ٖ  -

 طل٤ٖٔ ح١َُٝ٘ حُظؼخهي٣ش. 

 رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٌٍّؼ١ٍّٓ:  -

 ٣ُخىس حُيػْ ح٩ىح١ٍ، ٓغ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ، ٝىػْ حٓظو٤ُ٬ش حُٔؼ٤ِٖٔ. اٍزشواف اٌَّزمجً:

 آ١ٌبد اٌزٕف١ن:

طٞك٤َ ىػْ اىح١ٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ طو٤َِ ح٧ػزخء ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ هي طؼوَ ًخِْٜٛ، ٓٔخ ٣ظ٤ق   -

 .ْٜ حُظلَؽ رٌَ٘ أًزَ ُِظي٣ٍُْ

طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ، ٓغ ر٘خء ٓيحٍّ َٝٓحكن طؼ٤ٔ٤ِش ٓـِٜس رٌَ٘ ؿ٤ي، ٝطؤ٤ٖٓ ر٤جش ػَٔ  -

 .ٛل٤ش ٝآٓ٘ش ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ؿٌد حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝح٫كظلخظ رْٜ ُلظَحص أ١ٍٞ

ح أًزَ ك٢ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رظط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ، ٝأٓخ٤ُذ حُظي - ًٍ ٣ٍْ ، ٓ٘ق حُٔؼ٤ِٖٔ ىٝ

 .ٝحُظو٣ْٞ؛ ُظلل٤ِْٛ ػ٠ِ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ك٢ حُؼَٔ ٝح٫رظٌخٍ

طـ٤ِٜ حُٔيحٍّ رخ٧ىٝحص حُلي٣ؼش؛ ٓؼَ  ح٧ُٞحف ح٤ًٌُش، ٝحُظو٤٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظلخػ٤ِش حُظ٢  -

طٔٔق ُِٔؼ٤ِٖٔ رخُظلخػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٓغ حُط٬د، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طط٣َٞ ٜٓ٘خص طلخػ٤ِش 

 .ُِٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ

 ش ثواِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ:اطلاػ ٚرؾل٠ -

اػيحى ٓؼِْ ١ً ؿٞىس ػٖ ٣َ١ن رَحٓؾ اػيحى أًؼَ َٓٝٗش، ٝهخرِش   :اٍزشواف اٌَّزمجً

 ُِظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ .

  :آ١ٌبد اٌزٕف١ن

ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ، ٝٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ٝحٟلش ُزَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ؛ طٜيف ا٠ُ ط٣ِٝي   -

ٌُلخءس حُؼوخك٤ش ُِظي٣ٍْ، ٝاىحٍس حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش، ٝح رخُٜٔخٍحص، ٝحُٔؼخٍف ح٬ُُٓش حُٔؼ٤ِٖٔ

 ٓغ ٛوَ هزَحص حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش، ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝكَٙ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔٔظَٔ. 

ح٫ٛظٔخّ ربػيحى حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝط٣ِٝيْٛ ر٘ظخثؾ حُزلٞع حُظطز٤و٤ش، ٝط٣ِٝيْٛ ر٘ظخثؾ  -

 ػ٤ِٔش ٓيػٔش ؛ ُظٞؿ٤ْٜٜ ٗلٞ طؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ك٢ حُٔيحٍّ.

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8-%D8%B3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B2%D9%88%D9%8A%D8%AF-%D8%B3%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%83-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC-%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.html
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 ٍٍٍٍ  

٣ؼش ك٢ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝحُظٞٓغ ك٢ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ػٖ ىٓؾ ٜٓخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي -

طلؼ٤َ ٜٓ٘خص طؼ٤ٔ٤ِش ػزَ ح٩ٗظَٗض ك٢ ط٤ْٜٔ ٓ٘خٛؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ؛ رل٤غ ٣ظْ  رؼُي، ٓغ 

 .طلي٣غ حُٔلظٟٞ، ٝحُظو٤٘خص رٌَ٘ ى١ٍٝ؛ حٓظـخرش ُِظطٍٞحص ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ػٓ ثؼل: الاٍزضّبه فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؼ١ٍُ

، ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي؛ (Blended Learning) حػظٔخى حُظؼِْ حُٔيٓؾ  :اٍزشواف اٌَّزمجً

 ٝحُظو٤٘خص ٝحُٜٔ٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ١َحثن حُظي٣ٍْ ك٢ ٓلخُٝش ُٔي ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ.

 آ١ٌبد اٌزٕف١ن:

٣ٌٖٔ طل٤ٖٔ ٍٝٛٞ حُط٬د ا٠ُ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي ػٖ ٣َ١ن ح٫ػظٔخى   -

          ٠ِ حُظؼ٤ِْ حَُه٢ٔ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣َ٘ٔ ًُي ىٍّٝ ػزَ ح٩ٗظَٗض، ٝ ىٍّٝ َٓث٤ش ٓٔـِشػ

 .. ٝؿ٤َٙ.          ،

ىػْ طو٤٘خص حُظؼِْ حُٔظويٓش؛ ٓؼَ   حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ك٢ ط٤ٜ٘ق حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝطوي٣ْ  -

 ُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي١.طـخٍد طؼ٤ٔ٤ِش ٓوٜٜش ٌَُ ١خُذ، ٝطلو٤ن طٌخَٓ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼُي ٝح

حٓظـ٬ٍ حُظو٤٘خص؛ ٓؼَ  ح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش، أٝ ح٩ٗظَٗض حُل٠خث٢؛ ُظٞك٤َ كَٙ طؼ٤ٔ٤ِش ػخ٤ُش  -

خ ك٢ ظَ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ. ًٓ ح ٓٔظيح ًٍ ْٕ ٣ٌٕٞ ه٤خ  حُـٞىس، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ أ

 رؾف١ي ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو٘ب: -

٤خٍ حُـي٣يس ٖٓ طط٣َٞ ٜٓ٘ش حُٔؼِْ؛ ُظ٤َٜ أًؼَ ؿٌرًخ ٨ُؿ :اٍزشواف اٌَّزمجً

 حُو٣َـ٤ٖ حُٔظوي٤ٖٓ ُِظؼ٤٤ٖ، أٝ كظ٠ حُٔظؼخهي٣ٖ حُٔئهظ٤ٖ.

   آ١ٌبد اٌزٕف١ن

طؼ٣ِِ َٓٝٗش ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ، رظ٣ٌٖٞ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ىحػٔش طللِ ح٫رظٌخٍ، ٓغ طوي٣ْ كٞحكِ  -

 ٝحٓظ٤خُحص ؿي٣يس ؛ ٓؼَ  كَٙ حُؼَٔ ػٖ رؼُي، أٝ حُؼَٔ حُـِث٢.

أهَٟ ك٢ ٓي حُلـٞحص حُظؼ٤ٔ٤ِش، هخٛش ك٢ حُٔٞحى ًحص حٓظوطخد حُٔظو٤ٜٜٖ ٖٓ ٓـخ٫ص  -

 .ح٫كظ٤خؽ حَُٔطلغ ، ٓؼَ  حُؼِّٞ ، ٝح٣َُخ٤ٟخص ٝحُِـ٣ٞخص 

طط٣َٞ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش َٓٗش؛ ٫ؿظٌحد حٌُلخءحص ٖٓ هطخػخص ٓوظِلش؛ ٓؼَ  حُٜ٘يٓش، أٝ  -

ُظي٣ٍْ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ؛ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ٓٔخٍحص طؼ٤ٔ٤ِش ٣َٓؼش طـؼِْٜ ٓئ٤ِٖٛ ٬ُُظلخم رخ

أهَٜ ٝهض؛ ك٤غ ٓظٜ٘ي ٓٞم ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ طـ٤٤َحص ٤ٌِ٤ٛش، هخٛش ٓغ ح٫ػظٔخى حُٔظِح٣ي 

 .ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش
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طلل٤ِ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ طؼز٤ض ؿيحٍٝ ٍٝحطزْٜ ٝطٞك٤يٛخ، ٝكٔخ٣ش كوٞهْٜ، ٝاػخىس طؼ٣َق  -

 ىٍٝ ٗوخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ىػْ ٓوخٝف حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓطخُزْٜ.

                 ٝحٌُٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ، ٓغ اػخىس ٤ٛخؿش حُظي٣ٍْ  طل٤ٖٔ حُٟٞغ -

 ًٜٔ٘ش طؼخ٤ٗٝش. 

خ ٧ىٝحٍ ه٤خى٣ش ُِٔؼ٤ِٖٔ، طٔٔق رظؼ٣ِِ حُلٞحٍ   - ًٛ اٗ٘خء ٓٔخٍحص ُو٤خىس حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٤َُ٘ٔ كَ

ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٓ٘خًٍش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص حُظَر٣ٞش، ٓغ طؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ 

 ـ٤ٖٔ٘، ك٢ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظوٜٜخص.حُ

 رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٚاٌشواوخ ِغ اٌمطبع اٌقبص: -

ٓظٜزق حَُ٘حًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٣ٍَٟٝش؛ ُظط٣َٞ  اٍزشواف اٌَّزمجً:

 رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓزظٌَس، ٝ ىػْ َٓ٘ٝػخص حُظؼ٤ِْ ٝط٣ِٜٞٔخ.

  :آ١ٌبد اٌزٕف١ن

ُلٌٞٓخص، ٝحًَُ٘خص حُوخٛش؛ ُيػْ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٓغ اٗ٘خء ٛ٘خى٣ن ىػْ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ح -

حٓظؼٔخٍ حًَُ٘خص ك٢ طٞك٤َ طو٤٘خص طؼ٤ٔ٤ِش ٓظطٍٞس طظ٘خٓذ ٓغ حكظ٤خؿخص حُط٬د ٝحُٔؼ٤ِٖٔ 

 .ك٢ حُٔٔظوزَ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىػْ، ٝٓٔخػيحص ى٤ُٝش ٖٓ ٓ٘ظٔخص؛ ٓؼَ  ح٤ٌُٞٗٔٞ، أٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ؛   -

 .٤َ حُيػْ حُٔخ٢ُ ح٬ُُّ ُِوطخع حُظؼ٢ٔ٤ُِظ٣َٞٔ رَحٓؾ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ، أٝ طٞك

٣ُخىس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝح٢ُٜ٘ٔ؛ ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق حُٔؼ٤ِٖٔ ١ًٝ حُوزَس ك٢  -

 .حُٔـخ٫ص حُظو٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔٞم

خ طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش ُظَ٘ٔ ؿٞحٗذ حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحُظي - ّٔ ٣ٍذ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش، ٓ

 .٣ٔخػي ػ٠ِ طو٤َِ حػظٔخى حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ حُظو٤ِي٤٣ٖ

اَٗحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ؛ ٖٓ ه٬ٍ ططٞع ح٧ٛخ٢ُ، أٝ حُط٬د حُـخٓؼ٤٤ٖ ك٢  -

 .حُٔيحٍّ؛ ُظوي٣ْ حُيػْ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِط٬د ك٢ رؼٞ حُٔٞحى

خ ك٢ كظق ه٘ٞحص طؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓ - ًٛ ٔخص حُوخٛش؛ ٬١٩م ٓزخىٍحص ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ، هٜٞ

 .ٓـخ٫ص طو٤ٜٜش ٫ طـط٤ٜخ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش
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 ٍٍٍٍ  

 :ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ الاٍزضّبه فٟ -

ظؼ٤ِْ رٌَ٘ ٓٔظَٔ، ٓغ ظٍٜٞ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طظـ٤َ أٓخ٤ُذ حُ :اٍزشواف اٌَّزمجً

أٓخ٤ُذ طي٣ٍْ ؿي٣يس، ٝططز٤وخص طؼ٤ٔ٤ِش طؼظٔي ػ٠ِ حُٞحهغ حُٔؼُِ ٝح٫كظَح٢ٟ؛ ٌُح ٤ٌٕٓٞ ٖٓ 

 .ح١ٍَٝ٠ُ، إٔ ٣ظَ حُٔؼِٕٔٞ ػ٠ِ ح٬١ع ىحثْ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫رظٌخٍحص

 آ١ٌبد اٌزٕف١ن 

و٤٘خص طؼ٤ٔ٤ِش اٗ٘خء "أًخى٤ٔ٣خص ٤ٜ٘ٓش ٍه٤ٔش" ؛ ُظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حٓظويحّ أىٝحص ٝط  -

ح رٌَ٘ َٕٓ ػزَ ح٩ٗظَٗض ًَ  .ؿي٣يس، ٓغ ٟٔخٕ طِو٢ِّ حُٔؼ٤ِٖٔ طي٣ٍزًخ ٓٔظٔ

، أٝ حُلٍٜٞ رَحٓؾ ح٩ٍٗخىطٞك٤َ كَٙ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ؛ ٓؼَ  حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔئطَٔحص، ٝ -

 .طؼُِ حُ٘ؼٍٞ رخ٩ٗـخُ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ىٍؿخص ػ٤ِٔش ٓظويٓش؛ رٔخ

اٗ٘خء رَحٓؾ ح٩ٍٗخى، ٝٗزٌخص ىػْ ح٧هَحٕ؛ ُظٞك٤َ طٞؿ٤ٜخص ٝٓٔخػيحص اٟخك٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ  -

 .حُـيى، ١ًٝٝ حُوزَس ػ٠ِ كي ٓٞحء

 اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّؼ١ٍّٓ ٚرم١١ُ الأكاء: -

 ٤ٓظْ طط٣َٞ، ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش ٗخِٓش ٩ىحٍس حُٔؼ٤ِٖٔ طظ٠ٖٔ   اٍزشواف اٌَّزمجً

 حُظٞظ٤ق، ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء.

    آ١ٌبد اٌزٕف١ن

          ٗظخّ اىحٍس  طط٣َٞ ٗظخّ ٍه٢ٔ رخٌُخَٓ؛ ٩ىحٍس ٓٔخٍ حُٔؼِْ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝ ىٓـٚ ك٢ -

 .حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 خكآص، ٝحُظَه٤خص رلٔذ حُٔؼخ٤٣َ، ٝحُٔٔخءُش. ٓغ طي٤ٖٗ ٗظخّ حٌُٔ حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ٨ُىحء -

                 ٟٝغ آ٤ُخص طو٤ْ أىحء حُٔؼ٤ِٖٔ ، ٝطو٤ّٔٚ رٌَ٘ ى١ٍٝ؛ ُظلي٣ي حكظ٤خؿخطْٜ  -

 حُظي٣ٍز٤ش، ٌٝٓخكآطْٜ. 

ٓٔؼِش ك٢ حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِزلٞع حُظَر٣ٞش  -اؿَحء ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ حُل٢٘  -

٤وش كٍٞ ٓؼي٫ص حُيٍٝحٕ حُٞظ٤ل٢ ؿ٤َ حُٔوط٢، ٝح٫ٓظِ٘حف، ىٍحٓخص ىه -ٝحُظ٤ٔ٘ش 

 ٝحُـ٤خد حُِٖٔٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ٝه٤خّ طٌِلظٜخ ح٫هظٜخى٣ش.

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A--%D9%85%D9%86-%D9%85%D9%88%D8%B8%D9%81-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84--%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A3%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9--%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF--%E2%80%8B%E2%80%8B%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88--%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9.html
https://teacher.emis.gov.eg/login
https://teacher.emis.gov.eg/login
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حُظؤًي ٖٓ حٓظيحٓش حُٔزخىٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُزَحٓؾ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔوٍَس؛ ٠ُٔخٕ  -

 .حٓظَٔح٣ٍش طيكن حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى رٌَ٘ كؼخٍ

ظؼ٤ٔ٤ِش حُٔؼظٔيس؛ ٠ُٔخٕ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظَٔس اؿَحء َٓحؿؼش ى٣ٍٝش ٤ُِٔخٓخص حُ -

 .ك٢ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ

 رؾل٠بد اٌوإ٠خ الاٍزشواف١خ، ٍٚجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب : -

هي طـخرٚ حُٔلخٍٝ حُٔخروش رـِٔش ٖٓ حُظلي٣خص ، ا٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُظـِذ ػ٤ِٜخ؛ ٖٓ ه٬ٍ 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش. طيحر٤َ حٓظزخه٤ش ٖٓ ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُؼ٤ِٔش 

طؼٛثخ رٛظ١ف ِؼ١ٍّٓ علك فٟ ظً ِؾلٚك٠خ الإٔفبق، الأِو اٌنٞ ٠زورت ػ١ٍٗ رغ١ّل  -

طو٤٤يٙ ك٢ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ؛ ًُٝي ًـِء ٖٓ اؿَحءحص حُظو٘ق، أٝ طو٤َِ كـْ اٌزٛظ١ف أٚ 

حُوطخع حُؼخّ. ٣ٌٖٝٔ حُظـِذ ػ٠ِ ٌٛح حُظلي١؛ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى، ٝحطزخع 

ظٞظ٤ق حَُٕٔ؛ ٓؼَ  حُظٞظ٤ق حُـِث٢؛ ُظـط٤ش ح٫كظ٤خؿخص ك٢ رؼٞ حُٔٞحى أٝ ٤ٓخٓخص حُ

حُٔ٘خ١ن، هخٛش ك٢ كظَحص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٤ٓٞغ حٓظويحّ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًلَ ط٢ِ٤ٌٔ؛ ُظو٤ِٚ حُلخؿش ا٠ُ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش. 

٠ِ إٔ طوّٞ حُٔيحٍّ رخ٩ر٬ؽ ػٖ ٓؼي٫ص ٗـٍٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓغ ٣ُخىس حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش، ػ

ٝػيى حُظؼ٤٤٘خص حُوخ١جش، ٓٔخ ٠٣ٖٔ حُ٘لخك٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق، ٝط٣ُٞغ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘خءً ػ٠ِ 

  .ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش

ٓغ حَُٝحطذ حُٔ٘ول٠ش، ٝحُظَٝف ؿ٤َ حُٔٞحط٤ش هخٛش : اهرفبع َٔجخ اٌزَوّة ِٓ إٌّٙخ -

هي٣ٖ، هي ٣َطلغ ٗٔزش ٓـخىٍس حُٔؼ٤ِٖٔ ُِٜٔ٘ش؛ ُِزلغ ػٖ كَٙ ػَٔ أهَٟ. ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔظؼخ

٣ٌٖٝٔ حُظـِذ ػ٠ِ ًُي؛ ٖٓ ه٬ٍ ح٠ُـ٢ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُلٌٞٓش، ٓغ ط٣ٞ٘غ 

ٜٓخىٍ حُظٞظ٤ق،ٓغ ح٫ػظَحف رؤىحء حُظي٣ٍْ ح٫ٓظؼ٘خث٢ ، ٌٝٓخكؤطٚ، ٝحُـٜٞى حُٔزٌُٝش؛ 

كِ، ٝحُيػْ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِؼَٔ ك٢ حُٔيحٍّ، ٝحُٔـخ٫ص ُظو٤َِ ػذء حُؼَٔ، ٝطٞك٤َ حُلٞح

 حُيٍح٤ٓش ًحص ح٫كظ٤خؿخص حُؼخ٤ُش.
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 ٍٍٍٍ  

هي ٣ٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٓليٝى٣ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ  :ػلَ وفب٠خ فوص اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ -

رَحٓؾ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ؛ رٔزذ حُو٤ٞى حُٔخ٤ُش، أٝ ٤ٟن حُٞهض، أٝ ٛؼٞرش ح٫ٗظوخٍ. ٣ٌٖٝٔ 

ٖٓ ه٬ٍ اػطخء ح٣ُٞٝ٧ش؛ ُظٞك٤َ كَٙ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔ٘ظظٔش حُظـِذ ػ٠ِ ًُي؛ 

ٝحُٜخىكش ُِٔؼ٤ِٖٔ حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخطْٜ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ٌٖٔ ُِٔيحٍّ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ، أٝ 

 حُلٞحكِ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُٔظخرؼش ىٍؿخص ػ٤ِٔش، أٝ ٜٗخىحص ٓظويٓش؛ ُظؼ٣ِِ ٜٓخٍحطْٜ.

ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص، هي ٣٘ؼَ حُٔؼِٕٔٞ رؤْٜٗ   :ٍٍٚطخ ارقبم اٌمواه لافزمبه اٌٝ الاٍزملا١ٌخح -

ٓو٤يٕٝ رٔزذ حُوط٢ حُيٍح٤ٓش حُٜخٍٓش ، ٝٓظطِزخص حُظو٤٤ٔخص حُٔٞكيس ، ٣ٌٖٝٔ حُظـِذ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔيٍٓش،  ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ ؼ٤ِٖٔ ك٢ػ٠ِ ًُي، ٖٓ ه٬ٍ اَٗحى حُٔ

 ٝطؼ٣ِِ ٗؼٍْٞٛ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش، ٝحُظ٤ٌٖٔ.

د هي ٣ٌٕٞ ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ ٗظ٤ـش ٣ُِخىس أػيحى حُط٬ اٌؼغؾ اٌَىبٟٔ ٚى٠بكح أػلاك اٌطلاة: -

ٝهي ٣ليع ٌٛح رٔزذ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش  .رٌَ٘ ؿ٤َ ٓظ٘خٓذ ٓغ ػيى حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظخك٤ٖ

حُٔٔظَٔس، ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حُىكخّ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش، ٝحٍطلخع ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ؛ ٌٝٛح 

 ٣ظطِذ كظق ح٣ُِٔي ٖٓ حُلٍٜٞ، ٝر٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيحٍّ.

ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، هي ٣ٞحؿٚ حُوطخع  :مبػل٠ٓاٌزمبػل اٌّجىو، ٚطؼٛثخ اٍزجلاي اٌّؼ١ٍّٓ اٌّز -

حُظؼ٢ٔ٤ِ ٛؼٞرش ك٢ حٓظزيحٍ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظوخػي٣ٖ ، ٝهي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ر٢ء ك٢ ػ٤ِٔش طؼ٤٤ٖ 

٣ٌٖٝٔ حُظـِذ ػ٠ِ ًُي، رظؼ٣ِِ ىٍٝ  .حُٔؼ٤ِٖٔ حُـيى؛ رٔزذ حُو٤ٞى حُٔخ٤ُش أٝ حُز٤َٝهَح٤١ش

أٝ ُظي٣ٍْ رؼٞ حُٔٞحى ُلظَحص  حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظوخػي٣ٖ؛ ُِؼَٔ ًٔٔخػي٣ٖ، أٝ ٓٔظ٘خ٣ٍٖ،

 .٤ُ٘ٓش ٓليٝىس

ّٕ ٤ٓخٓش ٚفزبِب؛  ٣لُظَٝ ح٫ٓظـخرش ك٢ ٝهض ٝحكي ٤ُٔخٓخص ٓٞحؿٜش ٗوٚ حُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٧

ٝحكيس، ٫ ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طؼَٔ رٔؼٍِ ػٖ ؿ٤َٛخ؛ ٓٔخ ٣ؼ٠٘ إٔ ًَ ٤ٓخٓش طئػَ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص 

ٓغ طلي٣خص حُظٞظ٤ق ٝح٫كظلخظ،  ح٧هَٟ، ٝطؼُِ ٜٓ٘خ. ٝػ٤ِٚ؛ كؼ٘يٓخ ٣ظؼخَٓ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص

٣ـذ حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓخص ٗخِٓش؛ رل٤غ طظ٠ٖٔ ح٧رؼخى حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝط٘ـغ حُظطٍٞ 

ح٢ُٜ٘ٔ حُٔظٞحَٛ، ٝطويّ حُيػْ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔٔظَٔ، طِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔؼ٤ِٖٔ ح٤ُٜ٘ٔش، ٓغ حطزخع 

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%B1--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82%D8%B3%D9%8A%D9%85-%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1-B2B-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5-%D8%A8%D9%83-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%D9%8B-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D9%85-%D9%88%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD--%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%B5%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1--%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%A8%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%B5%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
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 م2024سبتمبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

حُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش؛ ٤ُٞؿٚ ا٠ُ ٤ٓخٓخص ٤ٍٗيس، طٔظٜيف ٣ُخىس ح٩ٗلخم حُٔوٜٚ ُِظؼ٤ِْ ٖٓ حُٔٞ

 ر٘خء ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔيحٍّ، ٝطٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش؛ طِز٤شً ٧ػيحى حُط٬د حُٔظِح٣يس.

ٓغ ٍَٟٝس ىٍحٓش ٓئَٗحص حُؼَٝ ٝحُطِذ رٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ ًخِٓش؛ً ُظلي٣ي ح٤ُٔخٓخص 

حُٞظ٤لش ك٢ ٟٞء ح٧ًؼَ كؼخ٤ُش، ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُظٞظ٤ق، ٝحهظ٤خٍ ح٧ك٠َ؛ ُ٘ـَ 

حُٔظطِزخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُٔؼ٤٘ش ر٘ـَ ٝظخثق حُظي٣ٍْ؛ ٖٓ أؿَ طـ٘ذ حُظؤػ٤َ حُؼ٢ٌٔ ػ٠ِ 

 ؿٞىس حُظؼ٤ِْ؛ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ٓؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ ك٢ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عبِؼخ ا١ٍٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2025يىنيى   – السادس العدد – 14المجلد  9ٔٔ

 ٍٍٍٍ  

 اٌّواعغ

 أٚلا  : اٌّواعغ اٌؼوث١خ :

(. ٤ٓخٓخص ٝاؿَحءحص ػَٔ حُٔؼِْ حُزي٣َ ك٢ ح٣٫ُٞخص ٖٕٕٓ)ارَح٤ْٛ ، كٔخّ حُي٣ٖ ح٤ُٔي محمد . -

حُٔظليس  ح٤ٌ٣َٓ٫ش  ٝآٌخ٤ٗش ح٩كخىس  ٜٓ٘خ رـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش . 

 .ٔٔٔ-2ٔ، ٗٗ، ع ٕٕ، ٓؾ  ِغٍخ اٌجؾش اٌزوثٛٞ

 ٖٕٕٓ-ٓٔ-ٗ،  ِؼبٌغخ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ ػوٚهح ػب١ٌّخ(. ٖٕٕٓىُ ، ى٣ل٤ي .)ٍحىٝح -

Available at: https:/www.un.org/ar/chronicle/issues. 

، ِظو فٟ اٌجشو٠خ اٌز١ّٕخ لطبػبد ػٍٝ اٌؼبَ الإٔفبق رمو٠وِواعؼخ(. ٕٕٕٓحُز٘ي حُي٠ُٝ .) -

 حُِٔوٚ حُظ٘ل١ٌ٤.

 ػٍٝ اٌؼبَ الإٔفبق ِواعؼخ(. ٕٕٕٓحُز٘ي حُي٠ُٝ ، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش .) ٓزظٔزَ  -

 . 2ٔٔ-ٔ، حُٔـِي حُؼخ٢ٗ . ِظو فٟ اٌجشو٠خ اٌز١ّٕخ لطبػبد

-7-7ٕحَُحؿ٢ ، محمد .حُظٞظ٤ق رخُؼويس ك٢ حُظؼ٤ِْ .. ؿِء ٖٓ حُلَ أّ ط٣ٌَْ ٨ُُٓش؟،  -

ٕٓٔ2    . 

Available at: https://www.hespress.com/ 

 ح٣َُٜٔش ط٘ظوي هطش ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ُٔي ػـِ حُٔؼ٤ِٖٔ  حُٔزخىٍس   

              Available at: https://eipr.org/press/                                         

 ك٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٤ُٔخٓش ٓٔظوزَ .(      ) .حَُ٘ر٢٘٤ ح٢ُ٬ُٜ ح٢ُ٬ُٜ،

     -   ،    ع ،إٌٛػ١خ اٌزوث١خ ثؾٛس ِغٍخ.ؿخثلش ًٍٞٝٗخ رؼي َٜٓ

، ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ،  ك١ًٌ اػلاك ا١ٌَبٍبد اٌقبطخ ثبٌّؼ١ٍّٓ(. ٕ٘ٔٓح٤ٌُٞٗٔٞ . ) -

 ٝحُؼِْ ٝحُؼوخكش .رخ٣ٍْ.

ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ  اٌزمو٠و اٌؼبٌّٟ ػٓ اٌّؼ١ٍّٓ . ِؼبٌغخ ٔمض اٌّؼ١ٍّٓ .(. ٖٕٕٓح٤ٌُٞٗٔٞ .) -

 حُٔظليس  ُِظَر٤ش ٝحُؼِْ ٝحُؼوخكش ، رخ٣ٍْ.

(. ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُ٘ظْ 2ٕٔٓش َٜٓ حُؼَر٤ش ، ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُل٢٘ .)ؿ٣ٍٜٞٔ -

 .9ٕٔٓ-8ٕٔٓاٌىزبة إٌَٛٞ ، حُٔؼِٞٓخص ، ٝىػْ حطوخً حُوَحٍ، 

file:///C:/Users/Pc/AppData/Roaming/Microsoft/Word/-%20الراجي%20,%20محمد%20.التوظيف%20بالعقدة%20في%20التعليم%20..%20جزء%20من%20الحل%20أم%20تكريس%20للأزمة؟,%2027-7-2018.%20%20%20%20Available%20at:%20https:/www.hespress.com/
file:///C:/Users/Pc/AppData/Roaming/Microsoft/Word/-%20الراجي%20,%20محمد%20.التوظيف%20بالعقدة%20في%20التعليم%20..%20جزء%20من%20الحل%20أم%20تكريس%20للأزمة؟,%2027-7-2018.%20%20%20%20Available%20at:%20https:/www.hespress.com/
https://eipr.org/press/2024/08%206-%20%20%20المبادرة
file:///E:/المعلمين/Available%20at:%20https:/eipr.org/press/2024/08
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(. ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُوٞحػي ٕٕٗٓؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ، ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُل٢٘ .) -

-ُٖٕٕٓ لجً اٌغبِؼٟ ، اٌٍّقض الاؽظبئٟ ٌٍزؼ١ٍحُز٤خٗخص ح٣ًَُِٔش ، 

ٕٕٓٗ.  

(. ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ َٜٓ " ٍإ٣ش ؿي٣يس ٖٕٕٓؿَٞٛ ، ػ٠ِ ٛخُق ؛ ؿٔؼش ، محمد كٖٔ .) -

 .ٕٔ-ٕ، 2ٙ، ع 2ٖ، ٓؾ  ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ك١ِبؽَُِ٘حًش " . 

             ، حُزطخُش  ٫ ٣وَِ حٗولخٟٜخ ٖٓ حُلَٓخٕ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ،كٍِٞ ٤ُِٔخٓخص حُزي٣ِش -

ٕٙ-2-ٕٕٓٗ. 

https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/    /unemployment-lowering-its-

rates-doesnt-resolve-labor-deprivations 

-9-ٖٓ، ح٧ػ٤ٖ٘  22حُزي٣ِش ، حُط٬د ك٢ كُْٜٜٞ ٌُٖ أ٣ٖ حُٔؼِْ ؟ ، حُؼيى  كٍِٞ ٤ُِٔخٓخص -

ٕٕٓٗ . 

https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/    /without-teachers-there-is-no-

education  

 اٌغو٠لح ،      ُٔ٘ش    ٍهْ حُٔي٤ٗش حُويٓش هخٕٗٞ .(      ) رَٜٔ حُـ٣ٍٜٞٔش ٍثخٓش -

 .    -   ،ٍ أ ( ٌَٓ    ( ،اٌو١ٍّخ

، ح٧ٍرؼخء  ، هٚى ا١ٌٍٛفاؿَحءحص ُلَ أُٓش ػـِ حُٔؼ٤ِٖٔ  ٘( .  ٕٕٔٓٓؼي، ٤َ٘ٓكخ . ) -

ٕ7-ٔٓ-ٕٕٓٔ 

Available at: https://daily.rosaelyoussef.com/        - 

، حًَُِٔ  ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ: ِشىٍخ اٌؼغي فٟ أػلاك اٌّؼ١ٍّٓ(. ٬ٕٕٖٛٓف ، أ٤٘ٓش .) -

 .ٖٕٕٓ-ٗ-ٖح١َُٜٔ ُِلٌَ ٝحُيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، 

Available at: https://ecss.com.eg/     / 

(  حُٔٞحٍى ٔٓخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش ح٬ٛ٩ف )( .حٗؼٌخٕٕٕٓػ٠ِ ، حَٓحء . ) -

 .حًَُِٔ ح١َُٜٔ ُِلٌَ ٝحُيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .ٖٕٕٓ-2-9ٕحُٔخى٣ش، 

Available at: https://marsad.ecss.com.eg/     / 

https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/1420/unemployment-lowering-its-rates-doesnt-resolve-labor-deprivations
https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/1420/unemployment-lowering-its-rates-doesnt-resolve-labor-deprivations
https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/1429/without-teachers-there-is-no-educationال
https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/1429/without-teachers-there-is-no-educationال
https://daily.rosaelyoussef.com/395907/5-
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 م2025يىنيى   – السادس العدد – 14المجلد  ٕٔٔ

 ٍٍٍٍ  

اٌّؼٍُ اٌّظوٞ ث١ٓ رؾل٠بد اٌٛالغ ٚآِبي الإطلاػ: لواءح فٟ فطخ (.ٕٕٗٓػ٢ِ ، حَٓحء .)  -

حًَُِٔ ح١َُٜٔ ُِلٌَ ٝحُيٍحٓخص . 7ٕٕٓ-١ٍُٕٕٖٓ اٌزؼ

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.

Available at: https://ecss.com.eg/       - -     

 ٗوي٣ش ىٍحٓش هخ٤ٗٞٗش :ػ٬هش؟ أ١ حُٔظؼخهي ٝح٧ٓظخً حُظؼ٢ٔ٤ِ ح٧ٖٓ .(    ) .٣ٞٓق ًَٝح١ٝ، -

 . .     -     ،       ، ع   ٓؾ ،الإكاهٞ اٌمؼبء ِغٍخ.ٓوخٍٗش

( . طلؼ٤َ حَُ٘حًش ر٤ٖ ٤ًِخص حُظَر٤ش ٝٓيحٍّ حُظَر٤ش 2ٍٕٜٔٓٓ٘ٞ ، ٤ُٔخء ػ٣ْٞ ٓـخٛي .)  -

حُؼ٤ِٔش ك٢ َٜٓ ػ٠ِ ٟٞء ح٩كخىس ٖٓ هزَط٢ حٓظَح٤ُخ ٝح٣٫ُٞخص 

ٓؾ  ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼَٛ اٌزوث٠ٛخ ، ٚإٌف١َخ ،حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش . 

 2ٕ-٘ٗ،  ٓٔ، ع ٗ

اؿَحءحص ُٔٞحؿٜش ػـِ حُٔؼ٤ِٖٔ  ٙأُق ٓؼِْ رخُلٜش ،  ٓ٘( . ط٘ـ٤َ ٍٕٕٜٗٓٓ٘ٞ، محمد .) -

 .ٕٕٗٓ-ٓٔ-ٕٕ، حُـ٣ٍٜٞٔش حٕٝ ٣٫ٖ ، 

Available at:  

https://www.gomhuriaonline.com/Gomhuria/       .html      

 ) هلُ كٚهٞ وزبة .(     )حُؼَر٤ش َٜٓ رـ٣ٍٜٞٔش حُل٢٘ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ ُحٍس حُظَر٤ش ٝ -

   ) 

 ٌٍؼبَ اٍزؼلاكا اٌزله٠ٌ ١٘ئخ ثؤػؼبء اٌؼغي ٍل ثشؤْ َ      /   /    ثزبه٠ـ        

 اٌلهاٍٟ

 .ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش ٣َُٝ ٌٓظذ :حُوخَٛس ّ،            /     

حُؼَر٤ش، ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُ٘جٕٞ  َٜٓ رـ٣ٍٜٞٔش حُل٢٘ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ حُظَر٤ش ُحٍسٝ -

-8-ٗٔفطبة رغ١١و اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ ، ٚاٌزله٠ت اٌزؾ٠ٍٛٝ .حُٔؼ٤ِٖٔ ، 

ٕٕٓٗ. 

 

 

 

https://ecss.com.eg/47957/5-9-2024
https://www.gomhuriaonline.com/Gomhuria/1536982.html
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