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 انًغزخهض :

ّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ئكاهح اٌ          

، ٚث١بْ أكٚاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌّطجمخ فٟ MEALثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ٔظبَ

اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ، ٚاٌزؼوف ئٌٝ اٌظؼٛثبد اٌّؼوف١خ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ رؾٛي 

بد اٌشجبث١خ، ٚرمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ، فٟ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١ MEALكْٚ رطج١ك ٔظبَ 

( ِل٠و رٕف١نٞ ، ٚ 79اػزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٠ٚىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ) 

( ِٓ اٌّلهاء اٌزٕف١ن١٠ٓ، ِٚلهاء اٌّشبه٠غ. ٚرٛطً 38( ِل٠و ، ٚثٍغ ؽغُ ػ١ٕخ اٌجؾش )06)

٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌجؾش ئٌٝ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ " ٚالغ ئكاهح اٌّشبه٠غ اٌزوث

زٍٛؾ ؽَبثٟ ) MEALاٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ٔظبَ  ُّ ( ٚثلهعخ "ػب١ٌخ"، 0.66"، ث

ٚالاٍزغبثخ ػٍٝ " أكٚاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌّطجمخ فٟ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ 

زٍٛؾ ؽَبثٟ ) ُّ (، ٚرّضٍذ ٔزبئظ اٌظؼٛثبد 8,79ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ " ثلهعخ "ػب١ٌخ"  ث

زٍٛؾ ؽَبثٟ )  MEALاٌّؼوف١خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رطج١ك ٔظبَ  ُّ (، ٚثلهعخ رمل٠و 5 8,0ث

( ٚثلهعخ رمل٠و 6.50"ػب١ٌخ". أِب ٔزبئظ اٌظؼٛثبد الإكاه٠خ فغبءد ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 "ِزٍٛطخ"، ٚفٟ ػٛء ٘نٖ إٌزبئظ للَ اٌجؾش رظٛهاً ِمزوؽًب.

هح ئػبفخ ١ٍبٍخ فبطخ ٚاٍزؾلاس كثٍَٛ ِقزض ثبٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، ٚأٚطٟ اٌجؾش ثؼوٚ      

 ٚهثؾ إٌّؼ ٚاٌلػُ ثزفؼ١ً أٔظّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ .

 - MEALٔظبَ  –اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ  –اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ  –رظٛه ِمزوػ  انكهًبد انًفزبزٛخ:

 ل١بً الأصو. -اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ -6686هؤ٠خ 
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Abstract 

The current research aims to identify the reality of educational 

project management in youth associations in the Kingdom of Saudi 

Arabia in light of the MEAL system, and to clarify the monitoring and 

evaluation tools applied in educational projects in youth associations, and 

to identify the cognitive and administrative difficulties that prevent the 

application of the MEAL system in educational projects in youth 

associations, and to present a proposed vision. The research relied on the 

descriptive survey approach, and the research community consisted of 

(  ) executive directors, and (  ) directors, and the size of the research 

sample was (  ) executive directors, and project managers. The research 

concluded that the research sample agreed on "The reality of managing 

educational projects in youth associations in the Kingdom of Saudi 

Arabia in light of the MEAL system", with an arithmetic mean (    ) and 

a "high" grade, and the response to "Tools for monitoring and evaluation 

applied in educational projects in youth associations in the Kingdom of 

Saudi Arabia" with a "high" grade with an arithmetic mean (    ), and 

the results of cognitive difficulties that prevent the application of the 
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MEAL system were represented by an arithmetic mean (    ), and a 

"high" grade. As for the results of administrative difficulties, they came 

with an arithmetic mean (    ) and a "medium" grade. In light of these 

results, the research presented a proposed vision. The research 

recommended the necessity of adding a special policy and creating a 

diploma specializing in monitoring and evaluation, and linking grants and 

support to activating monitoring and evaluation systems. 

Keywords: Visualization ; monitoring and evaluation - youth - meal 

system - Vision      - non-profit sector - impact measurement. 
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 ألاً : الاطبس انؼبو نهجسث :

 يمذيخ انجسث:

فٟ ئؽبه ا٘زّبِٙب ثبٌز١ّٕخ ثزىبًِ الأكٚاه ث١ٓ لطبػبرٙب  رَؼٝ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ     

غ١و اٌوثؾ١خ(، ؽ١ش ئْ مٌه ٠ؼل أؽل اٌٍجٕبد اٌوئ١َ١خ ٌزؾم١ك  -اٌقبطخ  -اٌضلاصخ: )اٌؾى١ِٛخ

ٌٕٛػٟ اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ فٟ ِٕظِٛخ . ٚٔظواً ٌٍلٚه ا6686 أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ

اٌز١ّٕخ اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ: ر١ّٕخ الإَٔبْ، ٚرّى١ٕٗ ٚفك َِزٙلفبد وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌؼًّ 

اٌزّٕٛٞ. فمل أٌٚزٗ اٌلٌٚخ ػٕب٠زٙب ٚا٘زّبِٙب، ٚمٌه ثزّى١ٕٗ ِٓ فلاي رأ١ٌٍ اٌّووي اٌٛؽٕٟ 

 ٌز١ّٕخ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ. 

١بد اٌّقزظخ ثبٌشجبة أؽل أثوى ِغبلاد اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ ٌّٕظّبد اٌمطبع غ١و ٚرؼل اٌغّؼ     

ٚلل ثٍغ ػلك٘ب ثؾَت آفو رؾل٠ش ِٓ اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌز١ّٕخ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ  اٌوثؾٟ،

( عّؼ١خ شجبث١خ ػٍٝ طؼ١ل اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. )ك١ًٌ اٌغٙبد غ١و 79) 6668ثأوزٛثو 

 (6660اٌوثؾ١خ، 

ِٚطبٌجُٙ رؼل ِٓ اٌمؼب٠ب الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؾظٝ ثب٘زّبَ  ْ لؼ١خ اٌشجبة ٚاؽز١بعبرُٙٚلأ        

٠ظٙو مٌه ِٓ فلاي اٍزؾلاس اٍزوار١غ١بد فبطخ ثبٌشجبة ٌؼلح كٚي ِٕٚظّبد ك١ٌٚخ،  ػبٌّٟ،

ٚاٌزٟ هويد ػٍٝ ِجلأ "اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ" فٟ  6603وبٍزوار١غ١خ "الأُِ اٌّزؾلح ٌٍشجبة" ٌؼبَ 

ة ٚى٠بكح ئٔزبع١زُٙ. ٌٚىْٛ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رؼُل ٚاؽلح ِٓ اٌلٚي اٌزٟ ر١ّٙٓ كِظ اٌشجب

١ٍِْٛ َّٔخ  80فئخ اٌشجبة ػٍٝ روو١جزٙب اٌَىب١ٔخ، ئم ٠مغ أوضو ِٓ ٔظف ٍىبٔٙب اٌجبٌغ ػلكُ٘ 

ئؽلٜ اٌلٚي ماد  6686ٍٕخ. ئػبفخ ئٌٝ اٌزٛلؼبد ثأْ رىْٛ اٌٍّّىخ ثؾٍٛي ػبَ  86رؾذ ٍٓ 

(، فمل طبغذ اٌٍّّىخ فطخ 6666جخ اٌَىب١ٔخ الأطغو ػّوًا فٟ اٌؼبٌُ )أهاِىٛ،اٌزوو١

، صُ عبءد 6600، ٚرُ ئلواه٘ب ِٓ ِغٌٍ اٌشٛهٜ ػبَ 6600اٍزوار١غ١خ ٌٍشجبة ِٕن ػبَ 

َ ٌزؼغ اٌشجبة اٌَؼٛكٞ فٟ ِٛلغ اٌزّى١ٓ ٚعؼٍٗ شو٠ىًب 6600فٟ أثو٠ً  6686هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ؽ١ش أؽٍمذ اٌغٙبد اٌؼبِخ اٌؼل٠ل  (.0006َّزمجً )ّٔبء اٌواعؾٟ، أط١لًا فٟ اٌز١ّٕخ ٚثٕبء اٌ

ِٓ اٌجواِظ ٚاٌّشبه٠غ ٌزّى١ٓ اٌشجبة ػّٓ ثواِظ ِٚشبه٠غ ِجبكهاد اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ، ثٙلف 

ى٠بكح ِشبهوخ اٌشجبة اعزّبػ١ًب ٚفٟ ٍٛق اٌؼًّ، ٌُٚ ٠مزظو ٘نا اٌلٚه اٌزّٕٛٞ ػٍٝ اٌغٙبد 

اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ الأ١ٍ٘خ ٚاٌزٟ رملَ ؽ١فًب ِزٕٛػًب ِٓ اٌجواِظ اٌؼبِخ ثبٌلٌٚخ، ٚئّٔب اِزل ئٌٝ 

   (.6660ٚاٌقلِبد ثٙلف ر١ّٕخ اٌشجبة اٌَؼٛكٞ )شجبة ِغزّؼٟ، 

ٌٚزؾم١ك أصو ٘نٖ اٌجواِظ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌز١ّٕخ اٌشجبة وبْ ِٓ اٌُّٙ رط٠ٛو الأكٚاد       

اٌشجبث١خ، ٚرفؼ١ً اٌّجبكب اٌزٛع١ٙ١خ الأهثؼخ ٚإٌّٙغ١بد لإكاهح اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغّؼ١بد 
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(، ٚاٌزٟ رشًّ: رو١ٍـ ِفَٙٛ اٌَّبءٌخ، 6666)ٍِزمٝ رم١١ُ اٌز١ّٕخ،  6686ٌوؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚاٌزقط١ؾ ثبٍزقلاَ َِزٙلفبد مو١خ، ٚرو١ٍـ اٌزىبًِ ػجو اٌوثؾ ث١ٓ أػّبي إٌّظِٛخ اٌز٠ّٕٛخ 

ك الأ٘لاف اٌز٠ّٕٛخ اٌىجوٜ، ٚاٌّزبثؼخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌجؤبِظ ٚاٌغٙبد اٌفبػٍخ ٌؼّبْ رؾم١

 ٚاٌزم١١ُ ٚل١بً الأصو. 

لل ثوى فٟ ظً ١ٍبلبد ك١ٌٚخ ثبٌغخ اٌظؼٛثخ  -ِٛػغ ا٘زّبَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ -ٚؽ١ش أْ اٌزم١١ُ     

ٌلٜ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٚا١ٌٙئبد الإغبص١خ اٌزٟ وبٔذ رَؼٝ فٟ ثلا٠برٙب ئٌٝ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ 

١ٌش١و ئٌٝ:  طجؾذ رَؼٝ ٌزم١١ُ الأصو، صُ أزمً ِفَٙٛ رم١١ُ اٌز١ّٕخاٌّقوعبد، صُ رطٛهد ؽزٝ أ

 .      ,OECD)رؾل٠ل ل١ّخ أٚ أ١ّ٘خ اٌزلفً الإّٔبئٟ )

ً رجوى أ١ّ٘خ اٌّزبثؼخ        ً ِٚؾ١ٍب ِٚٓ فلاي اٍزمواء أٔظّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌّؼّٛي ثٙب ػب١ٌّب

بد، ٚلا ١ٍّب اٌمطبػبد غ١و اٌوثؾ١خ، ٚاٌّؼ١ٕخ ٚاٌزم١١ُ ثأٔظّزٗ ٚأشىبٌٗ اٌّزؼلكح ٌىبفخ اٌمطبػ

ثبٌشجبة ٌزؼظ١ُ إٌزبئظ، ٚالأصو، ٚئكاهح اٌّٛاهك ثؾٛوّخ، ٌٚزؾم١ك َِزٙلفبد هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ اٌنٞ  MEAL. ٚٔقض ثبٌنوو ٔظبَ 6686اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 لأٍجبة ا٢ر١خ:٠زلاءَ ِغ اٌغٙبد غ١و اٌوثؾ١خ ِٛػغ اٌجؾش ٌ

ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ ٌّواؽً كٚهح ؽ١بح  MEALِٛائّخ ِواؽً ٔظبَ  .0

 اٌّطجك فٟ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ.   PMDاٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ 

ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ ثبٌَٕجخ ٌلأكٚاد  MEALٚػٛػ ٍٚلاٍخ ِواؽً ٔظبَ  .6

 ثؼخ ٚاٌزم١١ُ.ٚإٌّٙغ١بد الأفوٜ اٌّقزظخ ثبٌّزب

ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ ٌَّزٙلفبد اٌوؤ٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌمطبع  MEALِٕبٍجخ ٔظبَ  .8

 غ١و اٌوثؾٟ فٟ ى٠بكح ٚرؼ١ّك الأصو.

ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ ٌٍّجبكب اٌزٛع١ٙ١خ الأهثؼخ ٌوؤ٠خ  MEALشّٛي ٔظبَ  .0

 َ.6686اٌٍّّىخ 

ً فٟ ثؼل ِىْٛ اٌز١ّٕخ الأُ٘ فٟ ثلاكٔب ُٚ٘: اٌشجبة ٚػلكُ٘ ِٚٓ فلاي ِب رُ رٕبٌٚٗ   ٍبثمب

اٌفبػً، ٚأطلالًب ِٓ اٌوؤ٠خ اٌزٟ هويد ػٍٝ رؼظ١ُ الأصو الاعزّبػٟ ٌٍمطبع غ١و اٌوثؾٟ، ٌّٚب 

ِٓ رؼظ١ُ إٌزبئظ ٚالأصو ٚهفغ َِبّ٘خ اٌمطبع ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ؛ فمل هوي  ٠MEALؾممٗ ٔظبَ 

ه ِمزوػ لإكاهح اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ ٘نا اٌجؾش ػٍٝ كهاٍخ رظٛ

 ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ. MEALاٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ٔظبَ 

 يشكهخ انجسث ٔأعئهزّ: 

ٍوػخ اٌّزغ١واد، ٚوضوح اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌشجبة، ٠جوى أ١ّ٘خ رؼ١ّك أصو 

عّؼ١خ، ٚلل أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ  79د اٌشجبث١خ اٌجبٌغ ػلك٘ب اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١ب



 خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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( ئٌٝ ػؼف أكٚاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٌلٜ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ، 6660الاٍزطلاػ١خ ٌغ١ٓ اٌز٠ّٕٛخ )

( ئٌٝ ؽبعخ اٌّإٍَبد 6666ٚػلَ رّىٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٕٙب، ٚأفبكد ٔزبئظ كهاٍخ اٌقجواد اٌنو١خ )

كٚاد ِزبثؼخ ٚرم١١ُ غ١و رم١ٍل٠خ رؾمك ل١بً َِزٙلفبد اٌّشبه٠غ ٚاٌؼبِلاد ِغ اٌفز١بد ئٌٝ أ

ٚاٌجواِظ ثشىً كل١ك ِّب ٠َبػل فٟ اٌزؼوف ئٌٝ اٌلهًٚ اٌَّزفبكح ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١َٓ فٟ 

( فٟ َِبه الأصو ئٌٝ افزمبه اٌغّؼ١بد ئٌٝ 6660اٌجٕبء ٚاٌزقط١ؾ، ٚموود كهاٍخ ثٕبء اٌطبلبد )

ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ أصو اٌّشبه٠غ ٚاٌجواِظ اٌزٟ رٕفن٘ب. ٚلل ٌجذ شووخ الأكٚاد ٚاٌّّبهٍبد اٌلاىِخ 

ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ،  MEALثٕبء اٌطبلبد ٘نا الاؽز١بط ثّٕزظ ِؼوفٟ ٌل١ًٌ ِزوعُ ؽٛي ٔظبَ 

 ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ. ثلػُ ِٓ أٚلبف ػٍٝ اٌؼ٠ٛبْ اٌق١و٠خ.

ٌٚنا عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ٚػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽضخ لا ٠ٛعل كهاٍبد رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛػٛع،

 ١ٌؼبٌظ ٘نا الاؽز١بط ٚمٌه ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌوئ١َٟ ا٢رٟ:

ِب اٌزظٛه اٌّمزوػ لإكاهح اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  ●

 ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ؟ MEALاٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ٔظبَ 

 انشئٛغٙ انغبثك الأعئهخ انفشػٛخ اٜرٛخ: ٔٚزفشع يٍ انغئال   

ِب ٚالغ ئكاهح اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء  .0

 ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ؟  MEALٔظبَ 

ّؼ١بد ِب أكٚاد اٌّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ اٌّطجمخ فٟ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغ .6

 اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟

ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ،  MEALِب اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌّؼوف١خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رطج١ك ٔظبَ  .8

 ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟

ُ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌّشبه٠غ ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ MEALِب هؤ٠خ رفؼ١ً آ١ٌبد ٔظبَ  .0

 اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟

 أْذاف انجسث:

 ْذف انجسث انسبنٙ انٗ :

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ئكاهح اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  .0

 ، ٚاٌزؼٌٍٍُّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌَّبءٌخ MEALفٟ ػٛء ٔظبَ 

ٌٍّزبثؼخ  MEALاٌزؼوف ئٌٝ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌّؼوف١خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رطج١ك ٔظبَ  .6

 ٚاٌزم١١ُ فٟ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ فٟ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ  MEALرمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً ٔظبَ  .8

 ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ

ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌّشبه٠غ  MEALرمل٠ُ هؤ٠خ ٌزفؼ١ً آ١ٌبد ٔظبَ  .0

 اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟
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هههه   

 أًْٛــــــخ انجسث: 

 الأًْٛخ انؼهًٛخ انُظشٚخ: 

، ِٚب رزؼّٕٗ ِٓ 6686خ اٌَؼٛك٠خ اٌّشبهوخ فٟ عٙٛك رؾم١ك هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١ .0

 أ٘لاف رَؼٝ ٌزؼ١ّك الأصو الاعزّبػٟ ٌٍمطبع غ١و اٌوثؾٟ.

ئصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ثلهاٍخ رطج١م١خ ِقزظخ ثّزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ اٌّقزظخ  .6

 ثبٌشجبة ٚرؼ١ّك الأصو فٟ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ.

غ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ، ٠ّضً اٌجؾش ِوعغ ُِٙ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ئكاهح اٌّشبه٠ .8

 ٚاٌّٙز١ّٓ ثٙنا اٌّٛػٛع.

 الأًْٛخ انؼهًٛخ انزطجٛمٛخ: 

هطل أكٚاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌّطجمخ فٟ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ  .0

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

ٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌَّبّ٘خ ثوفغ وفبءح اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ٌزؾم١ك َِزٙلفبد هؤ٠خ اٌٍّّىخ ا .6

 فٟ رؼظ١ُ إٌزبئظ ٚل١بً الأصو.

ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ ِٕجضك ِٓ    MEALرمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٌزطج١ك ٔظبَ   .8

 ٚالغ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ، ِٚؾىُ ِٓ فجواء ِٚقزظ١ٓ.

 يظطهســـبد انجسث:

 اداسح انًششٔع انزشثٕ٘:

َ(ثأٔٗ ئكاهح و١بْ ِإلذ 6666ٌلٚي اٌق١ٍظ) ػوفٗ اٌّووي اٌؼوثٟ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ 

َِزؾلس فٟ إٌظبَ اٌزوثٛٞ؛ ٌزؾم١ك ٘لف ِؾلك، أٚ ؽً ِشىٍخ روث٠ٛخ ِؼ١ٕخ، ثبٍزقلاَ ِٛاهك 

 ِقظظخ.

: ئكاهح اٌّشبه٠غ اٌزٟ رجٕٝ ػٍٝ رط٠ٛو، ٚرّى١ٓ، ٚرم٠ُٛ اٌٍَٛن ٔػشف اخشائٛبً ثؤَّ 

 برُٙ.ٚاٌّٙبهاد ٌلأفواك ثّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثبً ػٍٝ ِغزّؼ

 اندًؼٛبد انشجبثٛخ ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ: 

( ثأٔٙب وً ِغّٛػخ ماد رٕظ١ُ َِزّو ٌّلح ِؼ١ٕخ أٚ غ١و ِؼ١ٕخ، 6666ػوفٙب ِى١ٓ)

ِإٌفخ ِٓ أشقبص ِٓ مٚٞ اٌظفخ اٌطج١ؼ١خ أٚ الاػزجبه٠خ، أٚ ِّٕٙب ِؼًب، غ١و ٘بكفخ ٌٍوثؼ 

ًٍب، ٚمٌه ِٓ أعً رؾم١ك غوع ِٓ أغواع اٌجو  أٚ اٌزىبفً، أٚ ِٓ أعً ٔشبؽ ك٠ٕٟ، أٚ  أٍب

ٔشبؽ اعزّبػٟ، أٚ صمبفٟ، أٚ طؾٟ، أٚ ث١ئٟ، أٚ روثٛٞ، أٚ رؼ١ٍّٟ، أٚ ػٍّٟ، أٚ ِٕٟٙ، أٚ 



 خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ئثلاػٟ، أٚ شجبثٟ، أٚ ١ٍبؽٟ، فزؾمك غوػٙب ٍٛاء ػٓ ؽو٠ك اٌؼْٛ اٌّبكٞ أٚ اٌّؼٕٛٞ، أٚ 

ب ئٌٝ فلِخ  ًٙ اٌؼبِخ وغّؼ١بد إٌفغ اٌؼبَ، أَ اٌقجواد اٌف١ٕخ أٚ غ١و٘ب، ٍٚٛاء وبْ إٌشبؽ ِٛع

وبْ ِٛعٙب فٟ الأٍبً ئٌٝ فلِخ أطؾبة رقظض أٚ ِٕٙخ وبٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغّؼ١بد 

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌغّؼ١بد الأكث١خ .

ػوفذ ئعوائ١ًب ثأٔٙب: و١بٔبد ؽى١ِٛخ غ١و هثؾ١خ ربثؼخ فٟ روف١ظٙب ٌٛىاهح اٌّٛاهك 

ووي اٌٛؽٕٟ ٌز١ّٕخ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ، رَؼٝ اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ٚفٟ ئكاهرٙب ٌٍّ

 ٌقلِخ ػلك ِٓ اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ ثؾَت رقظظٙب.

 :نهًزبثؼخ، ٔانزمٛٛى، ٔانًغبءنخ، ٔانزؼهى. MEALَظبو 

 فٙ يظطهسبد انجسث كًب ٚهٙ : MEALانًمظٕد ثبلأزشف الأخُجٛخ فٙ َظبو 

زظبكٞ ثأٔٗ ػ١ٍّخ َِزّوح : رؼوفٗ ِٕظّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؼبْٚ الالMonitoringاٌّزبثؼخ  .0

رَزقلَ اٌغّغ إٌّظُ ٌٍج١بٔبد ػٓ ِإشواد ِؾلكح ٌزي٠ٚل الإكاهح ٚاٌّؼ١ٕٓ اٌوئ١َ١ٓ 

ثبٌزطٛه اٌَّزّو ػٓ ِلٜ الإٔغبى فٟ الأكاء ٚرؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌزملَ فٟ اٍزقلاَ 

 (.     ,OECDاٌّقظظبد اٌّب١ٌخ )

( ثأٔخ ػ١ٍّخ ِٕظّخ OECDالزظبكٞ ) : رؼوفٗ ِٕظّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؼبEvaluationْٚاٌزم١١ُ  .6

ِٚٛػٛػ١خ ٌّشوٚع أٚ ثؤبِظ أٚ ١ٍبٍخ رُ اٌم١بَ ثٙب أٚ فٟ ل١ل اٌزٕف١ن ثّب رشٍّٗ ِٓ 

رظ١ُّ، ٚرٕف١ن، ٚٔزبئظ ثٙلف رؾل٠ل اٌؼلالخ اٌواثطخ، ِٚلٜ رؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌىفبءح 

٠ٚلٔب ثّؼٍِٛبد ماد ٚاٌفبػ١ٍخ ٚالأصو ثؼ١ل اٌّلٜ ٚاٌل٠ِّٛخ، ٚاٌزم١١ُ لا ثل أْ ٠مَٛ ثزي

ِظلال١خ ِٚف١لح ٚأ٠ؼب اٌلهًٚ اٌَّزفبكح اٌلاىِخ ٌؼ١ٍّخ طٕبػخ اٌمواه ٌىً ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ 

 (.      ,OECDٚاٌّبٔؾ١ٓ )

 6666: رؼوفٗ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ا١ٌّلاْ الالزظبكٞ) Accountabilityاٌَّبءٌخ  .8

رفُك ػ١ٍٗ ِٓ لٛاػل ِٚؼب١٠و، أٚ اٌزياَ ثزمل٠و (ثأٔٗ اٌزياَ ثاصجبد أْ اٌؼًّ لل ٍبه ؽجمًب ٌّب ا

 رمو٠و ِزغوك ٚاػؼ ٚكل١ك ػٓ ٔزبئظ الأكاء ثبٌم١بً ئٌٝ اٌّٙبَ أٚ اٌقطؾ اٌّىٍف ثٙب. 

َ(  ثأٔٗ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ كاف١ٍخ ٠َُزلي ػٍٝ ؽلٚصٙب ػٓ 6600: ٠ؼوفٗ ا١ٌَل) Learningاٌزؼٍُ  .0

طٛهح رغ١و ٠طوأ ػٍٝ أكاء أٚ ٍٍٛن ؽو٠ك آصبه٘ب، أٚ إٌزبئظ اٌّزورجخ ػ١ٍٙب، ٚمٌه فٟ 

اٌفوك ٔز١غخ اٌقجوح اٚ اٌّّبهٍخ أٚ اٌزله٠ت أٚ اٌزّو٠ٓ، ِغ اٌؼٍُ ثأٔٗ ١ٌٌ وً رغ١و ٠طوأ 

ب؛ فؾبلاد اٌزؼت ِضلا ٟ٘ رغ١و فٟ الأكاء ٔز١غخ فجوح ِٚغ مٌه لا  ًّ ػٍٝ الأكاء ٠ؼل رؼٍ

ٌقجوح أٚ اٌّّبهٍخ ٌٗ طفخ اٌلٚاَ ٔؼزجو٘ب رؼٍّبً، مٌه لأْ اٌزؼٍُ وزغ١و فٟ الأكاء رؾذ رأص١و ا

 أٚ الاٍزّواه إٌَجٟ .



    أ/آلاء ثُذ َبطش ثٍ ػجذ انكشٚى اندًٓٛبٌ  أ.د/             شثٕٚخ رظٕس يمزشذ لإداسح انًشبسٚغ انز

 َٕسح زًذ اثشاْٛى انًشؼم /د                                              
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هههه   

ئعوائ١ب ثأٔٗ: ٔظبَ ٠زؼّٓ ٍٍٍَخ ِٓ اٌقطٛاد اٌؼ١ٍّخ اٌّززب١ٌخ،  MEALٚػوف ٔظبَ         

ؽ١ش ٠جلأ ثّوؽٍخ اٌوطل اٌزٟ رشًّ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثبٔزظبَ ِٕٚٙغ١خ ٌم١بً اٌزملَ 

١ٍ٠ٙب ِوؽٍخ اٌزم١١ُ اٌزٟ رزؼّٓ رؾ١ًٍ ِفظً ٌٍج١بٔبد  .به٠غٔؾٛ الأ٘لاف اٌّؾلكح ٌٍجواِظ ٚاٌّش

صُ ٠أرٟ الإعواء اٌزم١١ّٟ اٌنٞ ٠َّؼ ٌٍَّإ١ٌٚٓ ثبرقبم  .ٌفُٙ إٌزبئظ اٌّؾممخ ٚاٌزأص١واد اٌّؾزٍّخ

ٚأف١وًا، ِوؽٍخ اٌزؼٍُ اٌزٟ رووي ػٍٝ  .اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ ٚاٌّلهٍٚخ اٍزٕبكاً ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ

هًٚ ٚاٌزؼ١ٍّبد ِٓ إٌزبئظ، ٚرجبكي ٘نٖ اٌّؼوفخ ٌزؾ١َٓ ٚرؼي٠ي الأكاء فٟ اٍزقلاص اٌل

 اٌّشبه٠غ .

 زـذٔد انجسث:

 :انسذٔد انًٕضٕػٛخ 

كهاٍخ اٌٛالغ ٌٍّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ، ٚأكٚاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزقلِخ  -

 ثٙب.

 رطج١ك ٘نٖ الأكٚاد.اٌزؾل٠بد اٌّؼوف١خ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغّؼ١بد فٟ  -

ثٕبء رظٛه ِمزوػ لإكاهح اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  -

 ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ. MEALاٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ٔظبَ 

    :6668 -٘ـ  0005اٌفظً اٌلهاٍٟ الأٚي انسذٔد انضيبَٛخ  َ 

  :ٍَّّٙىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌانسذ انًكب 

  :( ِل٠و ٌٍّشبه٠غ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ 06( ِٓ اٌّلهاء اٌزٕف١ن٠ٓ ٚ )79)انسذٔد انجششٚخ

 ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 ثبَٛبً: الإطبس انُظش٘ نهجسث: 

 انًجسث الأٔل: اندًؼٛبد انشجبثٛخ ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ :

 أًْٛخ اندًؼٛبد انشجبثٛخ:

جغ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌى١بٔبد غ١و اٌوثؾ١خ، ِٓ أ١ّ٘خ ٚاٍزوار١غ١خ ٚرأص١و اٌفئخ اٌَّزٙلفخ ٌٙنٖ رٕ      

 إٌّظّبد، ُٚ٘ شو٠ؾخ اٌشجبة.

فبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ رٍؼت كٚهًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚثٕبء ِغزّؼبد ل٠ٛخ        

ّغزّؼبد ٚرؾم١ك اٌزغ١١و الإ٠غبثٟ. ِٚيك٘وح. ٠ٕجغٟ كػُ عٙٛكُ٘ ٚرمل٠و ئٍٙبِبرُٙ فٟ رط٠ٛو اٌ

ً ٚرٛع١ٗ ؽبلبرُٙ ٔؾٛ أ٘لاف ِشزووخ، فأُٙ ١ٍىْٛٔٛ ػٕظوًا  ئما رّىٓ اٌشجبة ِٓ اٌؼًّ ِؼب

ب فٟ ثٕبء َِزمجً أفؼً ٌٍغ١ّغ )ئشوالخ اٌشجبة،  ًّ  (.6668ؽبٍ

 أػذاد اندًؼٛبد انشجبثٛخ ٔأػذاد انشجبة ثًُبطك انًًهكخ:



 خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ لأػلاك اٌشجبة فٟ وً ِٕطمخ ِٓ ٌٍزؼوف ئٌٝ ِلٜ ِلائّخ أػلاك 

، فمل رُ ؽظو أػلاك اٌغّؼ١بد ٚرج١ٓ أْ ػلك 80 -05؛ ِٓ اٌفئخ اٌؼّو٠خ 08ِٕبؽك اٌٍّّىخ اٌـ 

اٌغّؼ١بد ثّٕبؽك اٌٍّّىخ اٌّزقظظخ ثبٌؼًّ اٌشجبثٟ لا ٠زفك ِغ الاؽز١بط اٌّزيا٠ل ٌٍؼًّ ِغ 

خ ٌٍشجبة فٟ ِٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ ؽ١ش ثٍغ: اٌشجبة، ٚلل أثوى اٌؾظو أػٍٝ َٔجخ ػلك٠

عّؼ١خ شجبث١خ رقلَ ِغبلاد ِزٕٛػٗ، ٚثمَّٗ ػلك اٌشجبة ػٍٝ  03شبة ِمبثً  0.077.850

أٌف شبة، ٚ٘ٛ ػلك ػقُ ِمبثً وً عّؼ١خ  38اٌغّؼ١بد فىً عّؼ١خ افزواػ١ًب رقلَ ِب ٠مبثً 

لا ٠ٛعل ثٙب أٞ عّؼ١خ شجبث١خ  ٚئِىب١ٔبرٙب اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ٚفٟ اٌّمبثً ٔغل ثؼغ إٌّبؽك

ِزقظظخ وّٕطمخ اٌجبؽخ ِّب ٠زطٍت اٌزؾف١ي ٚاٌؼٕب٠خ ثأشبء عّؼ١بد شجبث١خ رقلَ ِغبلاد ػٕب٠خ 

اٌشجبة، ٚرّىُٕٙ ِٓ رفؼ١ً أكٚاهُ٘ اٌّغزّؼ١خ ثىفبءح) رؼلاك اٌَؼٛك٠خ، ثٛاثخ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 (saudicensus.sa -ٌلإؽظبء

 نًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ:أثشص يدبلاد انؼًم انشجبثٙ ثب

( أثوى ِغبلاد أٔشطخ ٚثواِظ اٌغّؼ١بد 6660أٚهكد كهاٍخ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ اٌشجبث١خ )

 الأ١ٍ٘خ اٌشجبث١خ وّب ٠أرٟ:

 غوً ل١ُ اٌزطٛع ٚاٌؼطبء فٟ ٔفًٛ اٌشجبة. .0

 رشغ١غ ٚهػب٠خ اٌّجبكهاد اٌشجبث١خ. .6

 اٍزىشبف اٌطبلبد ٚرّى١ٕٙب. .8

 ٚثٕبء للهارُٙ.رله٠ت اٌشجبة ٚطمً ِٙبهارُٙ  .0

 رمل٠ُ الاٍزشبهاد ٌٍشجبة. .5

 انًُبْح انًزجؼخ فٙ انؼًم انشجبثٙ يٍ لجم اندًؼٛبد:

 :اخًبلًا فبندًؼٛبد الأْهٛخ انشجبثٛخ ثبنًًهكخ ردًغ يب ثٍٛ يُٓدٍٛ سئٛغٍٛٛ ًْٔب

o  اٌٛلب٠خ ثغوع الإطلاػ ٠ٚـظٙو ٘نا إٌّٙظ ع١ًٍب فٟ وً ثواِظ ِىبفؾخ الإكِبْ ِٚىبفؾخ

  .اٌزـلف١ٓ 

o  ٌٍُؼ١ٕـخ اٌزـٟ رـ ً ً ؽ١ـش ئٔـٗ ؽجمـب اٌز١ّٕـخ الإ٠غبث١خ اٌشـجبث١خ ٠ٚطُجـك ٘ـنا إٌٙـظ عيئ١ـب

كهاٍـزٙب ٚعلٔـب أْ اٌغّؼ١ـبد الأ١ٍ٘خ اٌشـجبث١خ فٟ اٌّزٍٛـؾ رؾمـك صلاس ٍـّبد ِـٓ أطـً 

)اٌغّؼ١بد ٍـذ ٍـّبد ١ِّـيح ٌٍجواِـظ اٌزـٟ رـُ رظ١ّّٙـب ػٍـٝ ِٕٙـظ اٌز١ّٕـخ الإ٠غبث١خـ 

 (.6660الأ١ٍ٘خ اٌشجبث١خ، 

 انًجسث انثبَٙ : انًشبسٚغ انزشثٕٚخ:

 أًْٛخ انًشبسٚغ انزشثٕٚخ :

ئْ اٌلػٛح ئٌٝ ئػلاك ثواِظ ِٚشبه٠غ روث٠ٛخ ِب ٘ٛ ئلا ِٓ أعً ئطلاػ ٚرط٠ٛو اٌؼًّ 

١خ اٌزوثٛٞ ٚهفغ وفبءرٗ ٚفبػ١ٍزٗ ٚفبطخ ثؼل أْ ؽً ِفَٙٛ اٌىفبءح ِؾً ِفَٙٛ اٌّٙبهح )اٌؼٍّ

اٌوٚر١ٕ١خ اٌّؾلٚكح(، فبٌىفبءح ٟ٘ ِي٠ظ فبص ثىً فوك ٠غّغ ث١ٓ الإػلاك ٚاٌزله٠ت  إٌّٟٙ 

 ( 0776ٚاٌزمٕٟ ٚث١ٓ اٌٍَٛن الاعزّبػٟ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌّجبكهح )ك٠ٍٛه،



    أ/آلاء ثُذ َبطش ثٍ ػجذ انكشٚى اندًٓٛبٌ  أ.د/             شثٕٚخ رظٕس يمزشذ لإداسح انًشبسٚغ انز

 َٕسح زًذ اثشاْٛى انًشؼم /د                                              
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(  أصو ِشبه٠غ طٕلٚق ر١ّٕخ اٌلٚائو      ,Buwatٚلل ٚػؾذ كهاٍخ ث١ٛاد )

ِخ اٌى١ٕ١خ؛ ؽ١ش ئْ ٌل٠ٙب َِبّ٘خ وج١وح فٟ ئؽلاق ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ الأزقبث١خ فٟ اٌؾىٛ

ٚرٕف١ن٘ب فٟ ع١ّغ أٔؾبء و١ٕ١ب، ؽ١ش رٛػؼ أْ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ رَبػل ِل٠وٞ اٌّشبه٠غ 

فٟ رزجغ اٌّشبه٠غ ٚو١ف١خ الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك، وّب أْ اٍزقلاَ رٍه ا١ٌَبٍخ )اٌّزبثؼخ 

٠َبػل طبٔؼٟ اٌمواهاد الإٍزوار١غ١خ ٌجٕبء هؤ٠خ َِزلاِخ ٌٍّشبه٠غ اٌَّزمج١ٍخ، ٚاٌزم١١ُ( 

ٚأظٙود ٔزبئغٙب  أْ اٌّشوٚع ٘ٛ ٔشبؽ ٠زُ رٕف١نٖ ثبٍزقلاَ ِلفلاد ِؾلكح ٌزؾ١َٓ ؽبٌخ 

رَزٕل اٌّشبه٠غ ئٌٝ ِٛاعٙخ اٌزؾلٞ ػٍٝ اٌّلٜ اٌمظ١و ٚاٌط٠ًٛ، ٌنٌه ٠زؼّٓ وّب  اٌَّزف١ل٠ٓ. 

ت اٌزؾمك ِٓ ِلفلاد اٌّشوٚع ِٚقوعبرٗ ٚآصبهٖ ِٚشبهوزٗ ِٓ لجً ع١ّغ ػ١ٍّخ ِؾلكح. ٠غ

 أطؾبة اٌّظٍؾخ ٌؼّبْ الاٍزلاِخ ٚاٌّيا٠ب ؽ٠ٍٛخ الأعً. 

 خظبئض انًشبسٚغ انزشثٕٚخ ثبندًؼٛبد انشجبثٛخ.

 ًٚكٍ اعزخلاص أثشص خظبئض ػًم اندًؼٛبد انشجبثٛخ ْٙ: 

 انمٛى، ٔرشًم : -5

 ٠شًّ ٘نا رؼي٠ي اٌّجبكب اٌل١ٕ٠خ اٌزٟ رشىً الأٍبً اٌضمبفٟ  :رؼي٠ي اٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ الأط١ٍخ

ٚالأفلالٟ ٌٍّغزّغ اٌَؼٛكٞ، ِضً الاٌزياَ ثبٌم١ُ الإٍلا١ِخ اٌزٟ رووي ػٍٝ الأفلاق 

 .اٌفبػٍخ، اٌظلق، ٚاٌزؼبْٚ

 ٠ورىي ٘نا ػٍٝ رؼي٠ي اٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رؼىٌ  :رؼي٠ي اٌم١ُ اٌؾؼبه٠خ ٚالأفلال١بد

خ ٚاٌّجبكب اٌَّزّلح ِٓ اٌل٠ٓ ٚاٌزمب١ٌل، ِّب ٠َبػل فٟ ثٕبء ِغزّغ ِزّبٍه اٌضمبفخ اٌَؼٛك٠

 .ٚأفلالٟ ٠ؼىٌ الأزّبء ٚاٌٛلاء ٠ٌٍٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ

 انزشثٛخ، ٔرشًم : -0

 ُرزؼٍك ثزؼ١ٍُ اٌشجبة اٌم١ُ الأفلال١خ ٚاٌل١ٕ٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ  :اٌزوث١خ ػٍٝ اٌم١

 .فٟ اٌّغزّغ أْ ٠ىٛٔٛا أػؼبء فبػ١ٍٓ َِٚإ١ٌٚٓ

 رووي ػٍٝ ري٠ٚل اٌشجبة ثبٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌّّبهٍخ أكٚاهُ٘ اٌّغزّؼ١خ  :ر١ّٕخ اٌّٙبهاد

ثفؼب١ٌخ، ِضً اٌزفى١و إٌملٞ، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚؽً اٌّشىلاد، ٚاٌم١بكح، ثّب ٠ؼيى للهرُٙ 

 .ػٍٝ اٌزأص١و الإ٠غبثٟ فٟ اٌّغزّغ

 انزًكٍٛ،ٔٚشًم :  -1

 ٠ل اٌشجبة ثبلأكٚاد ٚاٌّٛاهك اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ رؾم١ك ٠زؼّٓ ريٚ :رّى١ٓ اٌشجبة

ئِىب١ٔبرُٙ اٌىبٍِخ. ٠شًّ مٌه رٛف١و فوص رؼ١ّ١ٍخ، ٚظ١ف١خ، ٚرم١ٕخ، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ 

 .الاٍزفبكح ِٓ ؽبلبرُٙ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ 



 خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٠شًّ مٌه كػُ اٌشجبة فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ ِضً اٌزؼ١ٍُ، ه٠بكح  :اٌّّىٕبد اٌّقزظخ

 .ػّبي، اٌظؾخ، ٚاٌفْٕٛ، ِّب ٠َُٙ فٟ رّى١ُٕٙ ٌزؾم١ك إٌغبػ ٚثٕبء َِزمجٍُٙالأ

 ٔرشًم: ،انٕٓٚخ انٕطُٛخ-2

 ٠شًّ ٘نا رم٠ٛخ الأزّبء اٌٛؽٕٟ ٌلٜ اٌشجبة ِٓ فلاي ثواِظ  :رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ

 .ٚفؼب١ٌبد رضم١ف١خ، روث٠ٛخ، ٚف١ٕخ رؼىٌ ربه٠ـ اٌٍّّىخ ٚصمبفزٙب ٚل١ّٙب

 رؼًّ ٘نٖ الأٔشطخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌٍّّىخ اٌز٠ّٕٛخ، ِضً  :فبد اٌٛؽ١ٕخرؾم١ك اٌَّزٙل

اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ، ػجو رفؼ١ً كٚه اٌشجبة ووو١يح أٍب١ٍخ فٟ رؾم١ك هؤ٠خ 

 .6686اٌٍّّىخ 

 نهًزبثؼخ، ٔانزمٛٛى، ٔانًغبءنخ، ٔانزؼهٛى : MEALانًجسث انثبنث: َظبو 

ٟ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ لأػّبي اٌّزّضٍخ فMEAL بد ٔظبَ ١ٍبٍ ( أ0251ٌٔضر انزًًٛٙ )

ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌؼفخ اٌغوث١خ، رإول ػٍٟ ٚعٛك ِؼوفخ ثّفب١ُ٘ ِٚجبكب اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ فٟ 

اٌجٍل٠بد، ٌٚىٕٙب رزفبٚد ِلٜ اٌّؼوفخ ث١ٕٙب فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ اٌّقزٍفخ فٟ ٔفٌ اٌجٍل٠خ 

ثٍزٙب ؽَت رظ١ٕفٙب ِٓ لجً ٚىاهح اٌؾىُ اٌّؾٍٟ، ٚٚعٛك ٚأ٠ؼًب ث١ٓ اٌجٍل٠بد اٌزٟ رّذ ِمب

رؾل٠بد رٛاعٙٙب اٌجٍل٠بد فٟ آ١ٌبد ِّٚبهٍبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ لأػّبٌٙب رؼيٜ ئٌٝ أْ ِؼظُ 

ػ١ٍّبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ رزُ ٌٍّشبه٠غ اٌٌّّٛخ ِٓ لجً اٌّبٔؾ١ٓ، ٚػؼف للهاد اٌىبكه اٌؼبًِ 

اٌزم١١ُ، ِٚؾلٚك٠خ ٚعٛك فطؾ ػًّ ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ لأػّبي فٟ اٌجٍل٠بد فٟ ِٛػٛع اٌّزبثؼخ ٚ

اٌجٍل٠بد، ٚػلَ ٚعٛك عَُ فٟ اٌجٍل٠بد ٌٍم١بَ ثزقط١ؾ ٚرٕف١ن َِٚبٔلح اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ لأػّبٌٙب، 

ٚػؼف ِشبهوخ الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، ٚػؼف ئكاهح اٌّؼوفخ ٚالارظبي ٚاٌزٛاطً 

 ث١ٓ اٌقطؾ اٌّؾ١ٍخ ٚإٌّبؽمخ ٚاٌٛؽ١ٕخ.فٟ اٌجٍل٠بد، ٚػؼف اٌوثؾ 

اٌّزبثؼخ  MEALِؼوفخ أصو ِّبهٍبد ٔظبَ  أًْٛخ( ػهٙ 0202ٔأكذ خسبف )

ٚاٌزم١١ُ فٟ أكاء اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ  ٚػلالزٙب ثبٌٕٛع الاعزّبػٟ،  ِٚلٜ ربص١و ِّبهٍبد اٌّزبثؼخ 

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، ٚالأٔشطخ  ٚاٌزم١١ُ اٌّزّضٍخ فٟ: )اٌّظبكه اٌّب١ٌخ ٚرله٠ت اٌّٛظف١ٓ ِٚٙبهاد

اٌف١ٕخ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبه٠و ٚإٌٛع الاعزّبػٟ( ػٍٝ أكاء اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ، وّب ٚػؼ  أْ 

اٌّٛظف١ٓ مٚٞ ِٙبهاد اٌّزبثؼخ فٟ اٌظٕلٚق الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ، اٌن٠ٓ ٠ّبهٍْٛ أٔشطخ اٌّزبثؼخ 

اٌزم١١ُ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٠ٚزٍمْٛ اٌلػُ ِٓ ٚاٌزم١١ُ اٌف١ٕخ، ٠ٚمِْٛٛ ثاػلاك رمبه٠و اٌّزبثؼخ ٚ

الإكاهح ٠ٚؼؼْٛ إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ ػ١ٓ الاػزجبه فٟ الأٔشطخ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب، ١ٍإصوْٚ 

 ثشىً وج١و ػٍٝ أكاء اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ. 



    أ/آلاء ثُذ َبطش ثٍ ػجذ انكشٚى اندًٓٛبٌ  أ.د/             شثٕٚخ رظٕس يمزشذ لإداسح انًشبسٚغ انز

 َٕسح زًذ اثشاْٛى انًشؼم /د                                              
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 نهًزبثؼخ، ٔانزمٛٛى، ٔانًغبءنخ، ٔانزؼهى. MEALًَٕرج يشازم َظبو 

 اٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ اٌقبطخ ثبٌّشوٚع فٟ فٌّ ِواؽً :٠زُ رٕظ١ُ أٔشطخ اٌّزبثؼخ ٚ    

رزؼّٓ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ كٚهح اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ  انًشزهخ الأٔنٗ: رظًٛى انًُبرج انًُطمٛخ :

 -ٔظو٠خ اٌزغ١١و، ٚئؽبه إٌزبئظ ٚالإؽبه إٌّطمٟ  -ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ رظ١ُّ إٌّبمط إٌّطم١خ 

 اٌزغ١١و اٌّطٍٛة. اٌزٟ رٛػؼ و١ف١خ ؽلٚس 

ٕ٘بن ػلك ِٓ الأكٚاد انًشزهخ انثبَٛخ: رخطٛط أَشطخ انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى ٔانًغبءنخ ٔانزؼهى :

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبػل فٟ اٌزقط١ؾ ٌٙنا إٌظبَ، ٚرؼزّل الأكٚاد اٌزٟ رَزقلِٙب ػٍٝ ؽغُ 

 ٚطؼٛثخ اٌّشوٚع. 

ثّغوك اوزّبي ػ١ٍّخ رقط١ؾ ٔانزؼهى: انًشزهخ انثبنثخ: خًغ ثٛبَبد انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى ٔانًغبءنخ

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ، ٍزؾزبط ئٌٝ رط٠ٛو ٚاٍزقلاَ أكٚاد ٌغّغ ث١بٔبد ػب١ٌخ 

 اٌغٛكح ٌم١بً اٌزملَ اٌّؾوى.

٠زُ ئعواء رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد انًشزهخ انشاثؼخ: رسهٛم ثٛبَبد انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى ٔانًغبءنخ ٔانزؼهى :

ن اٌّشوٚع ٚفمبً ٌقطؾ اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ رُ ٚػؼٙب أصٕبء ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ٌٕظبَ أصٕبء ٚثؼل رٕف١

 اٌّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ.

ٌىٟ رىْٛ ث١بٔبد انًشزهخ انخبيغخ: اعزخذاو ثٛبَبد انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى ٔانًغبءنخ ٔانزؼهى :

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ ماد ل١ّخ.

 ٛخ فٙ انًزبثؼخ، ٔانزمٛٛى، ٔانًغبءنخ، ٔانزؼهى:انًؼبٚٛش الأخلال

(  ػٍٟ ا١ّ٘خ رطج١ك 6607( ِغ كهاٍخ  أثٛ عًٙ ) ,Matico    ارفمذ كهاٍخ ) 

اٌّؼب١٠و الافلال١خ ٌزم١١ُ اٌّشبه٠غ  فٟ اٌّإٍَبد الأ١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ ٚرم١١ُ فؼب١ٌخ أٔظّخ اٌّوالجخ 

ئٌٝ اهرجبؽ ئ٠غبثٟ ث١ٓ ٚعٛك ٔظُ اٌلهاٍخ  ٚرٛطٍذٚاٌزم١١ُ ػٍٝ اٍزلاِخ اٌّشبه٠غ فٟ رٕيأٟ، 

ئكاهح اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزلاِخ ِشبه٠غ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ، ٚأْ ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌّشبهوخ 

اٌفؼبٌخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ هطل ٚرم١١ُ أٔشطخ اٌّشوٚع ثشأْ اٍزلاِخ ِشبه٠غ إٌّظّبد 

 غ١و اٌؾى١ِٛخ. 

أفلال١خ ٠ٕجغٟ ارجبػٙب ٌؼّبْ َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ ٌنا أٔشأد اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد ِجبكب 

اٌٍَٛن إٌّٟٙ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نٖ اٌّجبكب ٍزقزٍف ثبفزلاف إٌّظّخ، ئلا أْ ِؼظّٙب 

 ٠شًّ اٌّٛػٛػبد ا٢ر١خ:



 خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 . اٌزّض١ً: ٠ؾك ٌغ١ّغ الأشقبص 

  اٌّٛافمخ اٌَّجمخ: ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌّشبهوخ فٟ أٔشطخ عّغ اٌج١بٔبد ؽٛػ١خ، ٠ٚؾك

 شبهو١ٓ ٚو١ف١خ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد، ٚري٠ٚلُ٘ ثٕزبئظ ٘نا إٌشبؽ. ٌٍّ

  اٌقظٛط١خ ٚاٌَو٠خ: ٠ٕجغٟ أْ رؾبفع ِّبهٍبد عّغ ٚرقي٠ٓ اٌج١بٔبد ػٍٝ فظٛط١خ

 ٍٚو٠خ اٌّشبهو١ٓ ٚأهاءُ٘.

 .ٍلاِخ اٌّشبهو١ٓ: ٠غت ألا ٠ٛاعٗ اٌّشبهوْٛ أٞ أفطبه أ١ِٕخ ٔز١غخ ٌٍّشبهوخ 

 زأول فو٠ك اٌّشوٚع ِٓ أْ ث١بٔبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ رم١ًٍ اٌج١بٔبد: ٠ٕجغٟ أْ ٠

، MEALٚاٌزؼٍُ اٌزٟ رُ عّؼٙب ِورجطخ ثشىً ِجبشو ثبؽز١بعبد اٌّشوٚع )ك١ًٌ ٔظبَ 

6607.)  

 ثبنثبً : اخشاءاد انجسث :

ُّ ئرجبع إٌّٙظ  يُٓح انجسث: ثٕبء ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌجؾش ٚأٍئٍزٗ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ر

لاءِخ ٌٙنا إٌٛع ِٓ الاثؾبس. اٌٛ ُِ ّٟ اٌَّؾٟ، ئم ٠ؼُل إٌّٙظ الأوضو   طف

غزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ يُدزًغ ٔػُٛخ انجسث:  ُِ رىْٛ 

( ِل٠و 06( ِل٠و رٕف١نٞ، ٚ )79َ(، ثٛالغ ِغزّغ اٌجؾش )6666/6668اٌَؼٛك٠خ ٌٍؼبَ )

 ِشبه٠غ .

ٝ ؽج١ؼخ إٌّٙظ، ٚالأٍٍٛة اٌّزجغ فٟ اٌجؾش، ٚاٌج١بٔبد اٌّواك عّؼٙب ثٕبء ػٍأداح انجسث:  

ٌلإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌجؾش، لل رُ ثٕبء أكاح اٌجؾش )الاٍزجبٔخ(، ثؼل الاؽلاع ػٍٝ الأكث١بد اٌزوث٠ٛخ، 

ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ، ٚفٟ ػٛء ِؼط١بد اٌجؾش، ٚأ٘لافٙب، ٚأرجؼذ اٌجبؽضخ 

 ؾمك ِٓ طلق ٚصجبد الأكاح وّب ٠ٍٟ :الإعواءاد اٌزب١ٌخ ٌٍز

  :٠زؼّٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌقبطخ ثأفواك اٌجؾش.اندضء الأٔل 

  :َٙزٛث ٚزُبٔل: ،( ػجبهح، ِٛىػخ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه٠ٚ05زىْٛ ِٓ )اندضء انثب 

ٚالغ ئكاهح اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد ( ػجبهح ٠ٚزٕبٚي ٠03زىْٛ ِٓ ) : انًسٕس الأٔل -

 ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ؟ MEALػٛء ٔظبَ اٌشجبث١خ فٟ 

( ػجبهح ٠ٚزٕبٚي أكٚاد اٌّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ ٠08زىْٛ ِٓ ) انًسٕس انثبَٙ: -

 اٌّطجمخ فٟ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌّؼوف١خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ  ٚي( ػجبهح رزٕب٠00زىْٛ ِٓ )انًسٕس انثبنث:  -

ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد  MEAL رطج١ك ٔظبَ

 اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
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هههه   

انخظبئض انغٛكٕيزشٚخ لأداح انجسث: الإخشاءاد انًزجؼخ نهزسمك يٍ طذلٓب 

 ٔثجبرٓب

 : أداح انجسث  طِذق

ُّ اٍزقواط ِإشواد  ٌٍزؾمك ِٓ ِإشواد اٌظلق     َزقلِخ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ر ُّ ػٍٝ الأكاح اٌ

 اٌظِلق ا٢ر١خ:

سكًٍٛ )انظذق انظبْش٘(: ًُ  أ. طِذق ان

ُّ ػوع الاكاح ثِظُٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ  ٌٍزؾمك ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ لأكاح اٌجؾش ر

ؾى١ّٓ فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ، ٚاٌجبٌ ُّ ُّ الأفن ثىبفخ 06غ ػلكُ٘ )ِغّٛػخ ِٓ اٌ ؾى١ّٓ. ٚلل ر ُِ  )

ؾى١ّٓ. ٚلل رىٛٔذ الأكاح ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ ) ُّ ُّلاؽظبد اٌّملِخ ِٓ اٌ ( فموح ِٛىػخ 05اٌ

زغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ ُّ  .ػٍٝ اٌّؾبٚه، ثبلإػبفخ ٌٍ

 ة. الارغبق انذاخهٙ )طذق انجُبء(:

 ُِ ؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ اٌفمواد ِغ ٌٍزأول ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌجؾش رُ ؽَِبة 

ورفؼخ ٚمٚ كلاٌخ  ُِ ؼبِلاد اهرجبؽ  ُِ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌّؾٛه، ٚلل عبءد إٌزبئظ رإول ػٍٟ ٚعٛك 

َزٜٛ اٌللّاٌخ ) ُِ ؼبِلاد α≤6.60ئؽظبئ١خ ػٕل  ُِ ( ث١ٓ اٌّؾبٚه ٚاٌلهعخ ٌلأكاح، ئم رواٚؽذ ل١ُ 

 .جٕبء اٌلافٍٟ(، ِّب ٠لي طِلق ا6,350ٌ – 6,896الاهرجبؽ ث١ٓ )

 ج. ثجبد أداح انجسث :

ؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب  ُِ ُّ اٍزقلاَ   (Cronbach–Alpha)ٌٍزأول ِٓ صجبد أكاح اٌجؾش، ر

ؼبِلاد اٌضجبد ػٍٝ اٌّؾبٚه رواٚؽذ ث١ٓ ) ُِ (، ٌٚفمواد 6.708 –6.760اٌزٟ ٚػؾذ أْ ل١ُ 

أْ الاٍزجبٔخ رزّزغ (، ٚع١ّؼٙب ِؼبِلاد صجبد ِورفؼخ، ِّب ٠لي ػٍٝ 6.709أكاح اٌجؾش وىً )

 ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد .

 اخشاءاد انزطجٛك :

ثؼل اٌزٛطً ئٌٝ اٌظٛهح إٌٙبئ١خ ٚرم١ٕٓ الاٍزجبٔخ لبِذ اٌجبؽضخ ثزٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ 

 أفواك اٌؼ١ٕخ.

 أعبنٛت انًؼبندخ الإزظبئٛخ:

 نلإخبثخ ػٍ أعئهخ انجسث اعزخذيذ انجبزثخ الاعبنٛت انزبنٛخ:

 ( اٌزىواهادFrequencies( ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ،)Percents ٌٍزؼوف ػٍٝ فظبئض ،)

 أفواك اٌجؾش، ٚرؾل٠ل اٍزغبثبرُٙ رغبٖ ػجبهاد اٌجؾش اٌزٟ رؼّٕزٙب أكاح اٌجؾش.

  اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ٚمٌه ٌّؼوفخ كهعخ ِٛافمخ اٍزغبثبد أفواك اٌجؾش ٔؾٛ ِؾبٚه اٌجؾش

 اٌّقزٍفخ .



 خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ( ٞالأؾواف اٌّؼ١به(Standard Deviation،  ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ أؾواف ئعبثبد

 أفواك اٌجؾش.

 ( ٍِْٛؼبًِ اهرجبؽ ث١و(Pearson.ٌٍزأول ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌجؾش ، 

 ( ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ(Cronbach Alpha.ٌم١بً صجبد أكاح اٌجؾش ، 

 َزبئح انجسث ٔيُبلشزٓب :

 ػشع َزبئح انغئال الأٔل ٔيُبلشزٓب ٔرفغٛشْب:

: يب ٔالغ اداسح انًشبسٚغ انزشثٕٚخ ثبندًؼٛبد انشجبثٛخ ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ انغئال الأٔل

 نهًزبثؼخ، ٔانزمٛٛى، ٔانًغبءنخ، ٔانزؼهى؟ MEALفٙ ضٕء َظبو 

زٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ،  ُّ ُّ اٍزقواط اٌ ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي ر

 ( ٠ج١َُّٓ مٌه:0غلٚي )ٚاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚكهعخ اٌزمل٠و ٚاٌ

( ٚجٍٛ سأ٘ أفشاد انؼُٛخ زٕل ٔالغ اداسح انًشبسٚغ انزشثٕٚخ ثبندًؼٛبد انشجبثٛخ 5خذٔل )

 ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

َ 
 

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌّٛافمخ

 اٌّزٍٛؾ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

 

كهعخ 

 اٌّٛافمخ
أرفك 

ثلهعخ 

 وج١وح

 لا أرفك ِؾب٠ل أرفك
لا أرفك 

 ثشلح

0 
رجٕٝ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ 

 كهاٍخ اؽز١بط.

 0 0 3 07 03 ن

 ػب١ٌخ علا 6 0.666 0.86

% 53.5 68.6 7.3 9.8 0.6 

6 
ئشوان اٌَّزف١ل٠ٓ فٟ رقط١ؾ 

 اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ.

 0 3 00 67 88 ن

 ػب١ٌخ 06 0.66 0.68

% 06.6 85.0 08.0 7.3 0.6 

8 

اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ لأطؾبة 

ٌّظٍؾخ ٌىً ِشوٚع روثٛٞ ا

 لجً اٌجلء ف١ٗ.

 0 9 06 60 80 ن

 ػب١ٌخ 9 0.66 0.63

% 08.7 80.9 00.0 3.5 0.6 

0 

ئػلاك ٔظبَ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ ٌىً 

ِشوٚع ِٓ اٌّشبه٠غ 

 اٌزوث٠ٛخ لجً اٌجلء ثٗ  .

 0 06 06 69 80 ن

 ػب١ٌخ 00 0.69 0.60

% 00.5 86.7 06.6 06.6 0.6 

5 

ٍٝ اٌغّغ اٌَّزّو اٌؼًّ ػ

ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رٛػؼ ١ٍو 

 ٚرملَ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ.

 0 5 00 86 85 ن

 ػب١ٌخ 5 6.756 0.08

% 06.9 80.0 08.0 0.0 0.6 

0 

٠ٛعل ثواِظ ِزقظظخ ٌغّغ 

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ 

ػ١ٍّبد أغبى اٌّشبه٠غ 

 اٌزوث٠ٛخ.

 6 06 66 60 60 ن
 ػب١ٌخ 05 0.06 8.95

% 80.9 67.8 60.0 06.6 6.0 

9 
٠ٛعل فؾ أٍبً رجٕٟ ػ١ٍٗ 

 ِإشواد الأكاء ٌىً ِشوٚع.

 6 0 00 86 60 ن

 ػب١ٌخ 08 0.60 8.76

% 80.9 87 07.5 9.8 6.0 
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( ٠زؼؼ ٌٕب أْ ػجبهاد ٚالغ ئكاهح اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ 0ِٓ اٌغلٚي )

 ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ رزورت ٚفك اٌزور١ت ا٢رٟ:

( أٞ أْ 0.86رجٕٝ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ كهاٍخ اؽز١بط ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .0

 أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ.

3 

٠ٛعل ِإشواد ٌلأكاء ٌم١بً 

َٔجخ اٍزفبكح اٌَّزف١ل٠ٓ ثشىً 

 كٚهٞ.

 6 9 06 60 89 ن

 ػب١ٌخ 3 0.63 0.60

% 05.0 67.8 00.0 3.5 6.0 

7 
ل١بً وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌّشبه٠غ 

 اٌزٟ لبِذ اٌغّؼ١خ ثزٕف١ن٘ب.

 6 3 7 69 80 ن

 ػب١ٌخ 7 0.63 0.60

% 08.7 86.7 00 7.3 6.0 

06 

اٌّواعؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو 

لأٔشطخ اٌّشوٚع أصٕبء رٕف١نٖ 

ٌٛػغ الاعواءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ.

 0 3 0 86 87 ن

 ػب١ٌخ 0 6.777 0.07

% 09.0 80.0 0.7 7.3 0.6 

00 
ل١بً َِزٜٛ هػب أطؾبة 

 اٌّظٍؾخ ثؼل رٕف١ن اٌّشوٚع.

 0 5 06 07 09 ن

 ػب١ٌخ علا 8 6.739 0.67

% 59.8 68.6 06.6 0.0 0.6 

06 
ل١بً الأصو الاعزّبػٟ 

 ٌٍّشبه٠غ اٌزٟ رٕفن٘ب اٌغّؼ١خ.

 8 06 9 63 80 ن

 ػب١ٌخ 06 0.05 8.79

% 00.5 80.0 3.5 06.6 8.9 

08 
٠ٛعل ِٕٙغ١خ ِؼزّلح ِٚطجمخ 

 لإكاهح اٌّؼوفخ.

 0 08 00 65 60 ن

 ػب١ٌخ 03 0.60 8.53

% 67.8 86.5 09.0 05.7 9.8 

00 

اٍزقلاَ اٌجوِغ١بد 

اٌّزقظظخ فٟ رؾ١ًٍ 

اٌج١بٔبد ٚاٍزضّبه اٌّؼٍِٛبد 

اٌقبطخ ثزٕف١ن ٚل١بً ٔزبئظ 

 اٌّشبه٠غ.

 0 08 05 60 60 ن

 ػب١ٌخ 09 0.66 8.00

% 67.8 80.9 03.8 05.7 0.7 

05 

ِشبهوخ ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد 

اٌقبطخ ثٕزبئظ اٌزم١١ُ 

ٚاٌّزبثؼخ ِغ أطؾبة 

اٌّظٍؾخ ٚاٌشووبء 

 ٚاٌّبٔؾ١ٓ.

 8 06 05 65 67 ن

 ػب١ٌخ 00 0.05 8.30

% 85.0 86.5 03.8 06.6 8.9 

00 

اٌم١بَ ثٛهُ ػًّ ِٕزظّخ ثؼل 

ثٙلف  ٔٙب٠خ رٕف١ن اٌّشوٚع

ٔمً اٌّؼوفخ ٚاٌزؾ١َٓ 

ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ ئعواءاد رٕف١ن 

 اٌّشوٚع ِٚزطٍجبرٗ.

 5 3 66 66 69 ن

 ػب١ٌخ 00 0.66 8.96

% 86.7 60.3 60.0 7.3 0.0 

09 

ئػلاك رمبه٠و فزب١ِخ ٌٍّشبه٠غ 

اٌزٟ رمَٛ ثزٕف١ن٘ب رزؼّٓ 

اٌلهًٚ اٌَّزفبكح ِٓ رٕف١ن 

اٌّشوٚع ٚاٌزٛط١بد 

 اٌَّزمج١ٍخ.

 6 5 6 86 08 ن

 ػب١ٌخ علا 0 6.700 0.86

% 56.0 80.0 6.0 0.0 6.0 

03 

رٛف١و لٕٛاد رٛاطً ٚاػؾخ 

ٌٍزغن٠خ اٌواعؼخ فبطخ 

ثأطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ 

 اٌّشبه٠غ اٌزٟ رٕفن٘ب.

 6 9 3 60 87 ن

 ػب١ٌخ 0 0.60 0.08

% 09.0 80.9 7.3 3.5 6.0 

 ػب١ٌخ           اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ



 خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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به٠و فزب١ِخ ٌٍّشبه٠غ اٌزٟ رمَٛ ثزٕف١ن٘ب رزؼّٓ اٌلهًٚ اٌَّزفبكح ِٓ رٕف١ن ئػلاك رم .6

( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ 0.86اٌّشوٚع ٚاٌزٛط١بد اٌَّزمج١ٍخ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

 ٠زفمْٛ ثلهعخ وج١وح ػٍٝ مٌه.

ل١بً َِزٜٛ هػب أطؾبة اٌّظٍؾخ ثؼل رٕف١ن اٌّشوٚع ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  .8

 أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ثلهعخ وج١وح ػٍٝ مٌه. (0.67)

اٌّواعؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو لأٔشطخ اٌّشوٚع أصٕبء رٕف١نٖ ٌٛػغ الاعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ  .0

 ( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.0.07ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

ٌزوث٠ٛخ ؽ١ش ثٍغ اٌؼًّ ػٍٝ اٌغّغ اٌَّزّو ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رٛػؼ ١ٍو ٚرملَ اٌّشبه٠غ ا .5

 ( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.0.08اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

رٛف١و لٕٛاد رٛاطً ٚاػؾخ ٌٍزغن٠خ اٌواعؼخ فبطخ ثأطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اٌّشبه٠غ اٌزٟ  .0

 ( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.0.08رٕفن٘ب ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

ِشوٚع روثٛٞ لجً اٌجلء ف١ٗ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ  اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ لأطؾبة اٌّظٍؾخ ٌىً .9

 ( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.0.63اٌؾَبثٟ )

٠ٛعل ِإشواد ٌلأكاء ٌم١بً َٔجخ اٍزفبكح اٌَّزف١ل٠ٓ ثشىً كٚهٞ، ٚل١بً وفبءح ٚفبػ١ٍخ  .3

( أٞ أْ أفواك 0.60اٌّشبه٠غ اٌزٟ لبِذ اٌغّؼ١خ ثزٕف١ن٘ب ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

 ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.اٌؼ١

( أٞ 0.68ئشوان اٌَّزف١ل٠ٓ فٟ رقط١ؾ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .7

 أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.

ئػلاك ٔظبَ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ ٌىً ِشوٚع ِٓ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ لجً اٌجلء ثٗ ؽ١ش ثٍغ  .06

 ٍٝ مٌه.( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػ0.60اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

( 8.79ل١بً الأصو الاعزّبػٟ ٌٍّشبه٠غ اٌزٟ رٕفن٘ب اٌغّؼ١خ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .00

 أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.

٠ٛعل فؾ أٍبً رجٕٟ ػ١ٍٗ ِإشواد الأكاء ٌىً ِشوٚع ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  .06

 ( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.8.76)

ِٛبد اٌقبطخ ثٕزبئظ اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚاٌشووبء ِشبهوخ ٚرجبكي اٌّؼٍ .08

 ( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.8.30ٚاٌّبٔؾ١ٓ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

٠ٛعل ثواِظ ِزقظظخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ ػ١ٍّبد أغبى اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ  .00

 اك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.( أٞ أْ أفو8.95ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

اٌم١بَ ثٛهُ ػًّ ِٕزظّخ ثؼل ٔٙب٠خ رٕف١ن اٌّشوٚع ثٙلف ٔمً اٌّؼوفخ ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو  .05

( أٞ أْ أفواك 8.96ػٍٝ ئعواءاد رٕف١ن اٌّشوٚع ِٚزطٍجبرٗ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

 اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.
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اٍزضّبه اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثزٕف١ن اٍزقلاَ اٌجوِغ١بد اٌّزقظظخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚ .00

( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ 8.00ٚل١بً ٔزبئظ اٌّشبه٠غ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

 مٌه.

( أٞ أْ ٠8.53ٛعل ِٕٙغ١خ ِؼزّلح ِٚطجمخ لإكاهح اٌّؼوفخ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .09

( أٞ أْ 0,66ٚاٌجبٌغ ) أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه. ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ

 أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه.

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ ٚرفبٚد ِٛافمخ اٌغّؼ١بد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌّّبهٍبد اٌّلهعخ  

ٟٚ٘:  0فٟ اثؼبكٖ اٌـ  MEALئٌٝ ٚعٛك ِّبهٍبد رطج١ك ٌٍغّؼ١بد ثشىً ِزفبٚد ٌٕظبَ 

ٍُ(، ِّب ٠لًٌ ػٍٝ ٚعٛك ٔٙظ ٚث١ئخ لبثٍخ ٌزفؼ١ً ٔظبَ اٌزؼ –اٌَّبءٌخ  –اٌزم١١ُ  -)اٌّزبثؼخ

MEAL .ثشىً ِزىبًِ ٚأوضو فبػ١ٍخ ٚرأص١و 

 ػشع َزبئح انغئال انثبَٙ ٔيُبلشزٓب ٔرفغٛشْب:

انغئال انثبَٙ: يب أدٔاد انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى ٔانًغبءنخ ٔانزؼهى انًطجمخ فٙ انًشبسٚغ انزشثٕٚخ 

 خ انغؼٕدٚخ؟ثبندًؼٛبد انشجبثٛخ ثبنًًهكخ انؼشثٛ

زٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ،  ُّ ُّ اٍزقواط اٌ ٌلإعبثخ ػٓ اٌَإاي ر

 :( ٠ج١َُّٓ مٌه6ٚاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚكهعخ اٌزمل٠و ٚاٌغلٚي )

( ٚجٍٛ سأ٘ أفشاد انؼُٛخ زٕل أدٔاد انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى انًطجمخ فٙ انًشبسٚغ 0خذٔل )

 ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ انزشثٕٚخ ثبندًؼٛبد انشجبثٛخ

َ 
 

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌّٛافمخ

 اٌّزٍٛؾ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

أرفك ثلهعخ  اٌّٛافمخ

 وج١وح
 لا أرفك ِؾب٠ل أرفك

لا أرفك 

 ثشلح

0 

ٚعٛك ٚص١مخ ِزطٍجبد 

الأػّبي ٌٍّشبه٠غ 

BRD. 

 8 06 00 69 67 ن

 ػب١ٌخ علا 06 0.09 8.30

% 85.0 86.7 08.0 00.0 8.9 

6 
ٚعٛك فطخ ٌٍّٛاهك 

 اٌّقزٍفخ ٌٍّشوٚع.

 0 9 66 67 65 ن

 ػب١ٌخ 3 6.775 8.35
% 86.5 85.0 60.0 3.5 0.6 

8 

رظ١ُّ فطخ اٌّقبؽو 

اٌّؾزٍّخ أصٕبء رٕف١ن 

 اٌّشوٚع.

 8 3 08 86 60 ن

 ػب١ٌخ 7 0.67 8.35
% 80.9 87 05.7 7.3 8.9 

0 

 ٚعٛك فطخ ٌلارظبي

ٚاٌزٛاطً ث١ٓ أطؾبة 

 اٌّظٍؾخ فٟ اٌّشوٚع.

 0 05 05 68 63 ن

 ػب١ٌخ 06 0.05 8.95
% 80.0 63 03.8 03.8 0.6 

5 

ئػلاك ٔظبَ اٌزغن٠خ 

اٌواعؼخ ٚاٌَّزّوح فٟ 

 ع١ّغ ِواؽً اٌّشوٚع.

 6 00 05 67 65 ن

 ػب١ٌخ 00 0.06 8.93
% 86.5 85.0 03.8 08.0 6.0 



 خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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َّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ اٌّطجمخ فٟ ( أْ ػجبهاد أكٚاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚا٠6ٌج١ُٓ اٌغلٚي )

اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ رزورت ٚفك 

 اٌزور١ت ا٢رٟ:

ئػلاك اٌزمبه٠و اٌقزب١ِخ اٌزٟ رؼىٌ َِزٜٛ رٕف١ن اٌّشوٚع ٚاٌلهًٚ اٌَّزفبكح ؽ١ش ثٍغ  .0

 مْٛ ثلهعخ وج١وح ػٍٝ مٌه.( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زف0.80اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

( أٞ أْ أفواك 0.07رٕف١ن اٍزطلاػبد ل١بً هػب أطؾبة اٌّظٍؾخ ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .6

 اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.

( 0.05رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌَّزٙلف١ٓ ِٓ اٌّشوٚع لجً رٕف١ن اٌّشوٚع ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .8

 أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ.

( أٞ 0.00ول ِٓ رؾم١ك ِقوعبد َِٚزٙلفبد ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )اٌّواعؼخ اٌلٚه٠خ ٌٍزأ .0

 أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ 

0 

رؾل٠ل اؽز١بعبد 

اٌَّزٙلف١ٓ ِٓ اٌّشوٚع 

 لجً رٕف١ن اٌّشوٚع.

 0 0 06 69 83 ن

 ػب١ٌخ 8 6.739 0.05

% 00.8 86.7 06.6 9.8 0.6 

9 

الاؽلاع ػٍٝ أفؼً 

اٌّّبهٍبد فٟ ِغبي 

 رٕف١ن اٌّشبه٠غ اٌّشبثٙخ.

 6 5 00 80 88 ن

 ػب١ٌخ 5 0.668 0.69

% 06.6 89.3 08.0 0.0 6.0 

3 

١خ ل١بً وفبءح ٚفبػٍ

اٌّشوٚع ػٓ ؽو٠ك 

عّغ ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبرٗ 

 ِٚؼٍِٛبرٗ.

 0 7 08 80 63 ن

 ػب١ٌخ 9 0.66 8.76

% 80.0 89.3 05.7 00 0.6 

7 

ئػلاك اٌزمبه٠و اٌّوؽ١ٍخ 

اٌزٟ رؼىٌ ئٔغبى وً 

ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً 

 اٌّشوٚع.

 0 06 7 86 86 ن

 ػب١ٌخ 0 0.65 0

% 87 80.0 00 06.6 0.6 

0

6 

اٌلٚه٠خ ٌٍزأول  اٌّواعؼخ

ِٓ رؾم١ك ِقوعبد 

 َِٚزٙلفبد اٌّشوٚع.

 0 5 06 80 86 ن

 0.6 0.0 06.6 00.5 87 % ػب١ٌخ 0 6.767 0.00

% 50.6 67.8 7.3 9.8 6.0 

0

6 

رٕف١ن اٍزطلاػبد ل١بً 

هػب أطؾبة اٌّظٍؾخ 

 فٟ اٌّشوٚع.

 8 00 00 69 69 ن

 ػب١ٌخ 08 0.07 8.90

% 86.7 86.7 08.0 09.0 8.9 

0

8 

ئػلاك اٌزمبه٠و اٌقزب١ِخ 

اٌزٟ رؼىٌ َِزٜٛ رٕف١ن 

اٌّشوٚع ٚاٌلهًٚ 

 اٌَّزفبكح.

 0 0 5 63 00 ن

 ػب١ٌخ علا 0 6.370 0.80

% 58.9 80.0 0.0 0.7 0.6 

 ػب١ٌخ           اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ
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( أٞ 0.69الاؽلاع ػٍٝ أفؼً اٌّّبهٍبد فٟ ِغبي رٕف١ن اٌّشبه٠غ ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .5

 أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ.

( أٞ أْ أفواك 0)ئػلاك اٌزمبه٠و اٌّوؽ١ٍخ اٌزٟ رؼىٌ ئٔغبى وً ِوؽٍخ ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  .0

 اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.

( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ 8.76ل١بً وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌّشوٚع  ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .9

 مٌه.

( أٞ أْ أفواك 8.35ٚعٛك فطخ ٌٍّٛاهك اٌّقزٍفخ ٌٍّشوٚع ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .3

 اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ 

( أٞ 8.35ف١ن اٌّشوٚع ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )رظ١ُّ فطخ اٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ أصٕبء رٕ .7

 أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ.

( أٞ أْ 8.30ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) BRDٚعٛك ٚص١مخ ِزطٍجبد الأػّبي ٌٍّشبه٠غ  .06

 أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ.

( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ 8.93ئػلاك ٔظبَ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚاٌَّزّوح ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .00

 ْ ػٍٝ مٌه.٠زفمٛ

( أٞ 8.95ٚعٛك فطخ ٌلارظبي ٚاٌزٛاطً ث١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .06

 أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ .

َّْ ِؾٛه أكٚاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ اٌّطجمخ فٟ ٠6ج١ُٓ اٌغلٚي ) ( أ

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك  اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ وىً

زٍٛؾ ؽَبثٟ ) ُّ  ( ٚثلهعخ رمل٠و ػب١ٌخ . 6.30( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )8,79اٌلهاٍخ عبء ث

 ػشع َزبئح انغئال انثبنث ٔيُبلشزٓب ٔرفغٛشْب:

نهًزبثؼخ  MEAL انغئال انثبنث: يب انزسذٚبد الإداسٚخ ٔانًؼشفٛخ انزٙ رسٕل دٌٔ رطجٛك َظبو

 بندًؼٛبد انشجبثٛخ ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ؟ٔانزمٛٛى فٙ انًشبسٚغ انزشثٕٚخ ث

 انزسذٚبد انًؼشفٛخ:

زٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ،  ُّ ُّ اٍزقواط اٌ ٌلإعبثخ ػٓ اٌَإاي ر

 ( ٠ج١َُّٓ مٌه:8ٚاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚكهعخ اٌزمل٠و ٚاٌغلٚي )



 خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ( ٚجٍٛ سأ٘ أفشاد انؼُٛخ زٕل انزسذٚبد انًؼشفٛخ1خذٔل )

( ٠زؼؼ ٌٕب أْ ػجبهاد اٌزؾل٠بد اٌّؼوف١خ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ رزورت ٚفك 8ِٓ اٌغلٚي )

 اٌزور١ت ا٢رٟ:

ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  MEALلٍخ اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ ٚاٌزله٠ج١خ اٌّزقظظخ فٟ ٔظبَ  .0

 ( أٞ أْ أفواك ٠زفمْٛ .8.70)

ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  MEALاٌّؼوفٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ عّؼ١زىُ ؽٛي ٔظبَ  ػؼف اٌَّزٜٛ .6

 ( أٞ أْ أفواك٠زفم8.76ْٛ)

( أٞ أْ 8.39ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) MEALلٍخ اٌَّزشبه٠ٓ ٚاٌقجواء فٟ ِغبي ٔظبَ  .8

 أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ 

١ش ثٍغ ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌّشبه٠غ فٟ عّؼ١زىُ ؽ MEALطؼٛثخ رٛف١و ِزطٍجبد رٕف١ن ٔظبَ  .0

 ( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ مٌه.8.58اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

َ 
 

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌّٛافمخ

 اٌّزٍٛؾ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

 كهعخ

 اٌّٛافمخ

أرفك 

ثلهعخ 

 وج١وح

 لا أرفك ِؾب٠ل أرفك
لا أرفك 

 ثشلح

0 

ػؼف اٌَّزٜٛ اٌّؼوفٟ ٌلٜ 

ِلهاء اٌّشبه٠غ فٟ ئكاهح 

 ٚرٕف١ن اٌّشبه٠غ فٟ عّؼ١زىُ.

 9 60 00 66 08 ن

8.06 0.60 0 
 

 3.5 67.8 07.5 60.3 05.7 % ِزٍٛطخ

6 

ػؼف اٌَّزٜٛ اٌّؼوفٟ 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ عّؼ١زىُ ؽٛي 

ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ  MEALٔظبَ 

 اٌّشبه٠غ.

 8 3 3 83 65 ن

 ػب١ٌخ 6 0.60 8.76
% 86.5 00.8 7.3 7.3 8.9 

8 

طؼٛثخ رٛف١و ِزطٍجبد رٕف١ن 

ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ  MEALٔظبَ 

 اٌّشبه٠غ فٟ عّؼ١زىُ.

 0 06 60 66 66 ن

 ػب١ٌخ 0 0.08 8.58

% 60.0 60.3 80.9 06.6 0.7 

0 

ػؼف اٌملهاد اٌٛظ١ف١خ 

اٌّزقظظخ فٟ ِغبي رؾ١ًٍ 

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ 

 ثبٌّشبه٠غ فٟ عّؼ١زىُ.

 0 06 66 67 09 ن

 ػب١ٌخ 5 0.06 8.56

% 66.9 85.0 60.0 00.0 0.7 

5 

لٍخ اٌَّزشبه٠ٓ ٚاٌقجواء فٟ 

ٌّزبثؼخ  MEALِغبي ٔظبَ 

 ٚرم١١ُ اٌّشبه٠غ.

 0 9 00 69 86 ن

 ػب١ٌخ 8 0.00 8.39
% 80.0 86.7 09.0 3.5 0.7 

0 

لٍخ اٌجواِظ اٌزأ١ٍ١٘خ 

ٚاٌزله٠ج١خ اٌّزقظظخ فٟ 

ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ  MEALٔظبَ 

 اٌّشبه٠غ.

 6 3 00 65 88 ن

 ػب١ٌخ 0 0.67 8.70
% 06.6 86.5 09.0 7.3 6.0 

 ػب١ٌخ           ثٟ اٌىٍٟ ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌّؼوف١خاٌّزٍٛؾ اٌؾَب



    أ/آلاء ثُذ َبطش ثٍ ػجذ انكشٚى اندًٓٛبٌ  أ.د/             شثٕٚخ رظٕس يمزشذ لإداسح انًشبسٚغ انز
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ػؼف اٌملهاد اٌٛظ١ف١خ اٌّزقظظخ فٟ ِغبي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ  .5

( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ 8.56ثبٌّشبه٠غ فٟ عّؼ١زىُ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

 مٌه.

شبه٠غ فٟ ئكاهح ٚرٕف١ن اٌّشبه٠غ فٟ عّؼ١زىُ ؽ١ش ػؼف اٌَّزٜٛ اٌّؼوفٟ ٌلٜ ِلهاء اٌّ .0

 ( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ِؾب٠ل٠ٓ ػٍٝ مٌه.8.06ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ػٍٝ ػجبهاد ٘نا ٠ٚ8.05زؼؼ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٚاٌجبٌغ )

 اٌّؾٛه.

ٚاٌفٛائل اٌزٟ ٠ّىٓ أْ  MEAL ١ّخ ٔظبَٚرؼيٚا اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ لٍخ فٟ اٌٛػٟ ثأ٘     

ثشىً  MEAL ٠ٛفو٘ب، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ٔمض فٟ اٌّٛاهك ٚاٌلػُ اٌفٕٟ اٌؼوٚهٞ ٌزٕف١ن ٔظبَ

 ع١ل، ٠ٕٚزظ ػٓ مٌه أ٠ؼب لٍخ الأكٚاد اٌزم١ٕخ.

 انزسذٚبد الإداسٚخ:

زٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١ب ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌضبٌش ُّ ُّ اٍزقواط اٌ ه٠خ، ر

 ٚجٍَُّٛ رنك:( 0ٚاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚكهعخ اٌزمل٠و ٚاٌغلٚي )



 خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 و2024سبخًبر   – انخاسع انعدد  – 73المجهد 

 

 ( ٚجٍٛ سأ٘ أفشاد انؼُٛخ زٕل انزسذٚبد الإداسٚخ2خذٔل )

الإكاه٠خ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ رزورت ٚفك  ( ٠زؼؼ ٌٕب أْ ػجبهاد اٌزؾل٠بد0ِٓ اٌغلٚي )

 اٌزور١ت ا٢رٟ:

( 6.07ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) MEALاهرفبع اٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ اٌّزورجخ ػٍٝ رطج١ك ٔظبَ  .0

 أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ِؾب٠لٞ

( أٞ أْ أفواك 6.09ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )MEALلٕبػخ ئكاهح اٌغّؼ١خ ثأْ رطج١ك ٔظبَ  .6

 اٌؼ١ٕخ ِؾب٠ل٠ٓ 

( أٞ أْ أفواك 6.09ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )MEALاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٌزفؼ١ً ٔظبَ لٍخ  .8

 اٌؼ١ٕخ ِؾب٠ل٠ٓ .

( 6.05ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) MEALلٍخ اٌّؼوفخ ٌلٜ ئكاهح ِٕظّزىُ ؽٛي رطج١ك ٔظبَ  .0

 أٞ أْ أفواك ِؾب٠ل٠ٓ

( أٞ أْ 6.03ثٟ )ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَب MEALلٍخ ا٘زّبَ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ثزطج١ك ٔظبَ  .5

 أفواك اٌؼ١ٕخ لا ٠زفمْٛ.

( أٞ أْ 6.00ػؼف َِزٜٛ رفؼ١ً اٌزم١ٕخ فٟ ثٕبء ٚرٕف١ن اٌّشبه٠غ ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .0

 أفواك اٌؼ١ٕخ لا ٠زفمْٛ .

َ 
 

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌّٛافمخ

 اٌّزٍٛؾ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

أرفك ثلهعخ  اٌّٛافمخ

 وج١وح
 لا أرفك ِؾب٠ل أرفك

لا أرفك 

 ثشلح

0 

لٍخ اٌّؼوفخ ٌلٜ ئكاهح ِٕظّزىُ ؽٛي ِزطٍجبد 

ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌّشبه٠غ  MEALرطج١ك ٔظبَ 

 فٟ ِٕظّزىُ.

 60 06 06 60 6 ن
 ػب١ٌخ 0 0.86 6.05

% 6 00.5 00.0 06.6 80.9 

6 
لٍخ ا٘زّبَ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ثزطج١ك ٔظبَ 

MEAL .ٌُّزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌّشبه٠غ فٟ ِٕظّزى 

 07 66 69 00 6 ن
 ِزٍٛطخ 5 0.65 6.03

% 6 07.5 86.7 60.0 68.6 

8 
ػؼف َِزٜٛ رفؼ١ً اٌزم١ٕخ فٟ ثٕبء ٚرٕف١ن 

 اٌّشبه٠غ فٟ ِٕظّزىُ.

 09 63 07 03 6 ن
 ِزٍٛطخ 0 0.65 6.00

% 6 66 68.6 80.0 66.9 

0 
ػؼف َِزٜٛ أرّزخ اٌؼ١ٍّبد ٚالإعواءاد 

 اٌقبطخ ثزٕف١ن اٌّشبه٠غ فٟ ِٕظّزىُ.

 66 66 60 00 6 ن
 ِزٍٛطخ 9 0.60 6.00

% 6 07.5 80.9 60.0 60.0 

5 
ِووي٠خ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ن 

 اٌّشبه٠غ فٟ ِٕظّزىُ.

 07 60 60 08 6 ن
 ِزٍٛطخ 3 0.60 6.06

% 6 05.7 80.9 67.8 68.6 

0 

اهرفبع اٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ اٌّزورجخ ػٍٝ رطج١ك 

ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌّشبه٠غ ثشىً  MEALٔظبَ 

 ػبَ ٚفٟ ِٕظّزىُ ثشىً فبص.

 66 9 69 60 6 ن
 ػب١ٌخ 0 0.03 6.07

% 6 80.9 86.7 3.5 60.3 

9 

 MEALلٕبػخ ئكاهح اٌغّؼ١خ ثأْ رطج١ك ٔظبَ 

ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌّشبه٠غ ٠ؾزبط ئٌٝ ٚلذ ٚعٙل 

 وج١و.

 00 03 80 07 6 ن

 ِزٍٛطخ 6 0.60 6.09
% 6 68.6 89.3 66 09.0 

3 
 MEALلٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٌزفؼ١ً ٔظبَ 

 ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ.

 60 08 66 63 6 ن
 ػب١ٌخ 8 0.07 6.09

% 6 80.0 60.0 05.7 65.0 

 ِزٍٛطخ           اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ ػٍٝ اٌظؼٛثبد الإكاه٠خ
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 َٕسح زًذ اثشاْٛى انًشؼم /د                                              
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هههه   

( أٞ أْ 6.00ػؼف َِزٜٛ أرّزخ اٌؼ١ٍّبد ٚالإعواءاد اٌقبطخ ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) .9

 أفواك اٌؼ١ٕخ لا ٠زفمْٛ.

( أٞ 6.06بم اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ن اٌّشبه٠غ ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )ِووي٠خ ارق .3

 أْ أفواك اٌؼ١ٕخ لا ٠زفمْٛ .

( أٞ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ لا ٠زفمْٛ ػٍٝ ٠ٚ6.50زؼؼ ِٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٚاٌجبٌغ )

 ػجبهاد ٘نا اٌّؾٛه.

 انزظٕس انًمزشذ:

َُّ ر  مل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٚف١ّب ٠ٍٟ أثوى ِلاِؾٗ:فٟ ػٛء ِب أٍفود ػٕٗ ٔزبئظ اٌجؾش ر

 فهغفخ انزظٕس انًمزشذ: -أٔلا

ِٕن أطلالٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٍزوار١غ١خ ِزؼلكح ػٍٝ      ٍؼذ هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

لطبػبد ِقزٍفخ، ِٕٚٙب: اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ ؽ١ش وبْ أؽل الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍوؤ٠خ، 

ٚفئبرٗ اٌّقزٍفخ، ٚ رؼل فئخ اٌشجبة ِٓ أُ٘ اٌّىٛٔبد ٚالأصو الأػّك ٠َزٙلف اٌمطبع الاعزّبػٟ 

فٟ ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ، ٚرشىً ٌجٕخ اٌجٕبء ٚاٌزّى١ٓ لأٞ ِغزّغ، ِٚٓ مٌه ٔشأد اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ 

ػبَ،ٌٚزؾم١ك أصو أػّك 66ثبفزلاف رقظظبرٙب ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٕن ِب  ٠ي٠ل ػٍٝ 

ً ِٓ ٚالغ ئكاهح اٌ ّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ، ِٚب رٛاعٙٗ ِٓ ٌٍجواِظ، ٚأطلالب

ٚاٌزم١١ُ اٌزٟ وشفذ ػٕٙب ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾب١ٌخ  طؼٛثبد ئكاه٠خ ِٚؼوف١خ فٟ رطج١ك أٔظّخ اٌّزبثؼخ

، ٚاٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ لأٔظّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌزٟ أصجزذ فؼب١ٌزٙب فٟ رؾم١ك أصو أػّك ٌٍجواِظ 

 ٚاٌّشبه٠غ.

 مبد انزظٕس انًمزشذ:ثبَٛبً: يُطه

  ػذد يٍ انًُطهمبد ٔانزٙ يٍ أًْٓب يب ٚهٙ:ثٕٟ اٌزظٛه اٌّمزوػ ِٓ 

اٌم١ُ ٚاٌّجبكب اٌزٛع١ٙ١خ اٌزٟ رورىي ػ١ٍٙب هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٚٓ ػّٕٙب:  .0

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚل١بً الأصو.

  6665 -6666اٌَّزٙلفبد الاٍزوار١غ١خ فٟ ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ  .6

ثبٌٍّّىخ اٌزٟ ػٍّذ ػ١ٍٙب ٚىاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ  اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌشجبث١خ .8

 الاعزّبػ١خ، ٚاٌزٟ رَؼٝ فٟ هؤ٠زٙب ٌزؾم١ك صوٚح شجبث١خ ؽّٛؽخ ِإصوح ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً. 

اٌزٛعٙبد ٚاٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍّٕظّبد اٌل١ٌٚخ اٌّقزظخ ثبٌؼًّ الإَٔبٟٔ ٚاٌز١ّٕخ اٌزٟ  .0

 ػٍٝ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٌٍجواِظ ٚاٌّشبه٠غ ٌزؾم١ك َِزٙلفبرٙب ٚل١بً أصو٘ب . ػٍّذ



 خبيؼخ اعٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 و2024سبخًبر   – انخاسع انعدد  – 73المجهد 

 

 ثبنثبً: يجشساد انزظٕس انًمزشذ:

ِٓ أثوى اٌّجوهاد اٌزٟ اٍزٛعجذ رمل٠ُ اٌزظٛه اٌّمزوػ ٟ٘ ِجوهاد ٔظو٠خ ٚأفوٜ ١ِلا١ٔخ 

 رزًثم أًْٓب فٙ اٜرٙ:

     ٟ أفو رؼلاك ٌٍَؼٛك٠خ ف   -  ػلك شجبة اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ث١ٓ ػّو  .0

١ٍِْٛ، ٚ٘نا اٌؼلك ٠ؼل ػلكاً ػقّبً، ِمبثً ػلك اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ           

 عّؼ١خ شجبث١خ.    اٌزٟ لا رزغبٚى 

ؽبعخ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ئٌٝ ِٕٙغ١بد ٚأكٚاد ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٌزؾم١ك الأصو الأػّك  .6

 لأ٘لافٙب اٌزوث٠ٛخ ٚاٌز٠ّٕٛخ.

ٚعٛك ػؼف ِؼوفٟ ٚرطج١مٟ فٟ موو ثؼغ ِٕٙب: اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ اٌَبثمخ اٌزٟ ٔزبئظ  .8

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚل١بً الأصو.

اٌزؾل٠بد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ إٌبعّخ ػٓ الاؽز١بعبد  .0

 اٌشجبث١خ.

خ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ٚعٛك فغٛح ث١ٓ اٌّّبهٍبد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّوغٛثخ لإكاهح اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛ .5

، ٚاٌزٟ أصجززٙب ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٠ّٚىٓ هكَ رٍه اٌفغٛح ِٓ MEALفٟ ػٛء ٔظبَ 

 فلاي رجٕٟ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ٌلإعواءاد اٌّمزوؽخ 

 ساثؼبً: أْذاف انزظٕس انًمزشذ:

 .MEALرط٠ٛو ٚالغ ئكاهح اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ فٟ ػٛء ٔظبَ  .0

 لأِضً ٌٍّٕٙغ١بد ٚالأكٚاد فٟ ئكاهح اٌّشبه٠غ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ . اٌزٛظ١ف ا .6

رٛف١و ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ رَُٙ ثّٕؼ ِل٠وٞ اٌّشبه٠غ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ فوص ِّبهٍخ  .8

 .MEALأثؼبك ٔظبَ 

ٌٍّزبثؼخ  MEALاٌزؼوف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌّؼوف١خ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رطج١ك ٔظبَ  .0

 غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.ٚاٌزم١١ُ فٟ اٌّشبه٠

فٟ ئكاهح اٌّشبه٠غ  MEALالاٍٙبَ فٟ ِؼبٌغخ اٌزؾل٠بد اٌّؼوف١خ ٚالإكاه٠خ ٌزطج١ك ٔظبَ  .5

 اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ.

 خبيغًب: يشازم رطجٛك انزظٕس انًمزشذ:

 شازم اٜرٛخ:ٔفك انًرُ رظ١ُّ رظٛه ِمزوػ ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش ٚمٌه 

 انًشزهخ الأٔنٗ: انزكٍٕٚ ٔانجُبء: ٔرشًم ْزِ انًشزهخ ػهٗ انخطٕاد اٜرٛخ: - أ

ث١ٓ ِقزٍف ِٛظفٟ  MEALٔشو صمبفخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚأثؼبك ٔظبَ انٕػٙ ٔانزؤٚٛذ:  .5

اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ، وَت اٌزأ١٠ل ِٓ أػؼبء ِغٌٍ الإكاهح، ٚالإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ٌزطج١ك ٔظبَ 

MEAL اهح اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ.فٟ ئك 
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رم١١ُ الاؽز١بط اٌّؼوفٟ ٚاٌفٕٟ ٌٍغّؼ١بد اٌشجبث١خ، ِٚل٠وٞ رمٛٛى الاززٛبج انًؼشفٙ ٔانفُٙ:  .0

 اٌّشبه٠غ ٌل٠ُٙ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ماد اٌؼلالخ ثبٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚئكاهح اٌّشبه٠غ.

اٌّؼوف١خ ٚاٌف١ٕخ  اٌغلاهاد ٚاٌىفب٠بد ثُبء اندذاساد ٔانكفبٚبد انًؼشفٛخ ٔانفُٛخ: ثُبء .1

 رؼٍُ الالواْ. –اٌّّبهٍخ  –ٌّل٠وٞ اٌّشبه٠غ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ٚفك اؽز١بعُٙ ثبٌزله٠ت 

هطل أفؼً اٌّّبهٍبد  ػٓ ؽو٠كالاعزفبدح يٍ انخجشاد انًسهٛخ ٔانؼبنًٛخ انُبخسخ:  .2

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.

 زبئظ، ٚالإؽبه إٌّطمٟ.رظ١ُّ إٌّبمط إٌّطم١خ وـ: ٔظو٠خ اٌزغ١١و، ٚئؽبه إٌ انزظًٛى: .5

رقط١ؾ أٔشطخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ، ثّب ٠ؾمك رٛافك أٔشطخ  انزخطٛط: .0

 ١ِٚيا١ٔبد ٚعلاٚي ِٛاػ١ل اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ ِغ فطخ اٌّشوٚع.

ق فىوح ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ ثٕبء فطخ اٌّزبثؼخ ِٕن أطلا انًشزهخ انثبَٛخ: يشزهخ انًزبثؼخ: فٙ - ة

 ٔنجٛبٌ خطٕاد ػًم ْزِ انًشزهخ ٚزى اٜرٙ:اٌّشوٚع ئٌٝ ِوؽٍخ ئغلاق اٌّشوٚع 

 رشى١ً فو٠ك اٌّزبثؼخ اٌّقزض ثبٌّشوٚع. .0

ٚاٌّقوعبد(،  -رؾل٠ل كٚه٠خ اٌّزبثؼخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ إٌزبئظ فٟ رزجغ وً ِٓ رٕف١ن )الأٔشطخ .6

 ٚإٌزبئظ ػٍٝ وً ِٓ اٌّلٜ اٌّزٍٛؾ ٚاٌط٠ًٛ .

عّغ اٌج١بٔبد ثؾَت ِوؽ١ٍخ وً ثؼل ِٓ  ّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ:عّغ ث١بٔبد اٌ .1

 الأثؼبك ثبٍزقلاَ أكٚاد ٌغ١ّغ ث١بٔبد ػب١ٌخ اٌغٛكح ٌم١بً اٌزملَ اٌّؾوى.

 فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠زُ ا٢رٟ: انًشزهخ انثبنثخ: يشزهخ انزمٛٛى: -ج

١ُ ٌىً ِوؽٍخ، ٚأُ٘ ِواؽً رؾل٠ل ِواؽً اٌزم١١ُ، ٚأ١ّ٘زٙب، ٚػوٚهح ث١بْ أ٘لاف اٌزم١  .0

رم١١ُ  -اٌزم١١ُ اٌقزبِٟ –اٌزم١١ُ اٌزى٠ٕٟٛ  -اٌزم١١ُ فٟ كٚهح ؽ١بح اٌّشبه٠غ ٟ٘: اٌزم١١ُ اٌزٕجإٞ 

 الأصو.

رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ: ٠زُ ئعواء رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد أصٕبء ٚثؼل رٕف١ن  .6

ٙب أصٕبء ِوؽٍخ اٌزقط١ؾ ٌٕظبَ اٌّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، اٌّشوٚع ٚفمبً ٌقطؾ اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ رُ ٚػؼ

 ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ.

رؾم١ك الاٌزياَ ثبٌزٛاىْ ٚالاٍزغبثخ لاؽز١بعبد  د. انًشزهخ انشاثؼخ: يشزهخ انًغبءنخ، يٍ خلال:

ع١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ )اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌّشوٚع، ٚاٌغٙبد اٌّبٔؾخ، ٚاٌشووبء، ٚاٌغّؼ١خ 

وعبد اٌّشوٚع، اٍزقلاَ ث١بٔبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌزؼٍُ كاف١ٍبً ٔفَٙب( فٟ أٔشطخ ِٚق

ٌٍزأص١و ػٍٝ لواهاد الإكاهح،ٚرفؼ١ً اٌزغن٠خ اٌواعؼخ، ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو لأٔشطخ اٌّشوٚع، 

 ِٚقوعبرٗ.

 ثبٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌّؾٍٍخ ِٓ ِوؽٍخ اٌزم١١ُ، ٚاٌّزبثؼخ، ْـ. انًشزهخ انخبيغخ: يشزهخ انزؼهى.

ٚاٌَّبءٌخ لاٍزقواط اٌلهًٚ اٌَّزفبكح، ٚارقبم لواهاد رؾ١ٕ١َخ ثشىً ِلهًٚ، ٚئكاهح 

 اٌّؼوفخ ٌٍّؼبهف اٌؼ١ّٕخ ٚاٌظو٠ؾخ إٌبرغخ ِٓ ِواؽً اٌّشوٚع.
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ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌج١بٔبد ٚاٌلهًٚ اٌَّزفبكح  ٔ. انًشزهخ انغبدعخ: يشزهخ اعزثًبس انًؼشفخ.

 بطخ ثٙب، ِٚٓ صُ اٍزضّبه اٌّؼوفخ اٌّىزَجخ ِٓ ٘نا إٌظبَ.٠زُ ئكاهح اٌّؼوفخ ثبٌّٕٙغ١بد اٌق

 انًمزشذ رزًثم فٙ : انزظٕس رُفٛز عبدعًب: يزطهجبد

  :ئػبفخ ١ٍبٍخ فبطخ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ػّٓ اٌزياِبد ؽٛوّخ انًزطهجبد انزششٚؼٛخ

 اٌغّؼ١بد ِغ هطل اٌّؾفياد.

  :رفؼ١ً ٔظبَ انًزطهجبد الاششافٛخMEAL اف١خ ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ ٚل١بً الأصو ثبٌٛؽلاد الاشو

 اٌفٕٟ ٌٍغّؼ١بد .

  :كػُ ل١بكاد اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ٌّلهاء اٌّشبه٠غ ٌزجٕٟ ِّبهٍبد انًزطهجبد الإداسٚخ

 ٚرطج١مبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ.

 ٔظبَ  : رمل٠ُ ثواِظ رله٠ج١خ ٔٛػ١خ ٌّل٠وٞ اٌّشبه٠غ فٟانًزطهجبد انًؼشفٛخMEAL  . 

  :إٌّؼ ٚاٌلػُ ثزفؼ١ً أٔظّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ فٟ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ  هثؾانًزطهجبد انًبدٚخ

 ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ.

 عبثؼبً: طؼٕثبد رطجٛك انزظٕس انًمزشذ:

فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش  MEALاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ن اٌزظٛه اٌّمزوػ ٌزفؼ١ً ٔظبَ 

  رزًثم ثبٜرٙ:اٌؾبٌٟ 

 :ٟو اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚل١بً الأصو ػٍٝ عٛكح ػؼف اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ٚأص طؼٛثبد اٌٛػ

 اٌّشبه٠غ.

 ٟػؼف اٌَّزٜٛ اٌّؼوفٟ ٌّلهاء اٌّشبه٠غ َِٕٚٛثٟ  اٌظؼٛثبد اٌّؼوف١خ: رزّضً ف

ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌَّبءٌخ، ٚاٌزؼٍُ، ػؼف اٌّؼوفخ ثأكٚاد  MEALاٌغّؼ١بد ثٕظبَ 

 ء ٚاٌَّزشبه٠ٓ ّٚٔبمط اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌّؾٍٟ، لٍخ اٌقجوا

 ٟػؼف رفؼ١ً اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ فٟ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، اهرفبع رىٍفخ  اٌظؼٛثبد اٌزم١ٕخ: رزّضً ف

 اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ .

 ٟأقفبع َِزٜٛ كػُ اٌّإٍَبد الا١ٍ٘خ اٌّبٔؾخ ٌّشبه٠غ  اٌظؼٛثبد اٌّب١ٌخ: رزّضً ف

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ.

 :٠خ اٌّقزظخ ثبٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ.لٍخ اٌىفبءاد اٌجشو اٌظؼٛثبد ا١ٌّٕٙخ 
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 :غ١بة رفؼ١ً اٌٛؽلاد الاشواف١خ لأكٚاد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ  اٌظؼٛثبد اٌف١ٕخ ٚالإشواف١خ

 ٚل١بً الأصو وّشوف فٕٟ .

 يهخض َزبئح انجسث:

أشبهد رمل٠واد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٛالغ ئكاهح  -0

 MEALبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ٔظبَ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ث

زٍٛؾ ؽَبثٟ ) ُّ ( 0.66ِٓ فلاي أكاح الاٍزجبٔخ: ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌجؾش عبء ث

 ( ٚثلهعخ رمل٠و ػب١ٌخ.6.30ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

َّْ ِؾٛه -6 أكٚاد  أشبهد رمل٠واد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أ

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌّطجمخ فٟ اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

زٍٛؾ ؽَبثٟ ) ُّ ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 8,79اٌَؼٛك٠خ وىً ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌجؾش عبء ث

 ( ٚثلهعخ رمل٠و ػب١ٌخ. 6.30)

اٌَؼٛك٠خ أْ اٌظؼٛثبد أشبهد رمل٠واد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  -8

زٍٛؾ ؽَبثٟ ) MEALاٌّؼوف١خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رطج١ك ٔظبَ  ُّ ( ٚأؾواف 8,05عبءد ث

َّْ اٌظؼٛثبد الاكاه٠خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رطج١ك 6,78ِؼ١بهٞ ) ( ٚثلهعخ رمل٠و ػب١ٌخ، وّب أ

زٍٛؾ ؽَبثٟ ) MEALٔظبَ  ُّ ( ٚثلهعخ رمل٠و 6,37( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )8,80عبءد ث

 ػب١ٌخ.

ظٛه اٌّمزوػ لإكاهح اٌّشبه٠غ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌز -0

، ٠زُ رطج١مٙب ػٍٝ ٍزخ ِواؽً، الأٌٚٝ: رووي ػٍٝ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌجٕبء، MEALفٟ ػٛء ٔظبَ 

ٚاٌضب١ٔخ ٟ٘: ِوؽٍخ اٌّزبثؼخ، ٚاٌضبٌضخ ٟ٘: ِوؽٍخ اٌزم١١ُ، ٚاٌواثؼخ: رّضً ثؼل اٌَّبءٌخ 

 خ: رّضً ثؼل اٌزؼٍُ، ٚاٌَبكٍخ: رّضً ِوؽٍخ اٍزضّبه اٌّؼوفخ. ،ٚاٌقبَِ
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 يشاخـــــــــــــــــــــغ انجسث:

 أٔلا: انًشاخغ انؼشثٛخ:

أصو رطج١ك ِؼب١٠و رم١١ُ اٌّشبه٠غ ػٍٝ اٍزلاِخ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّإٍَبد (. 6607، ٔلاء. )أثٕ خٓم

لزظبك ٚاٌؼٍَٛ و١ٍخ الا، الأ١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غيح "كهاٍخ رطج١م١خ

 ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، غيح. الإكاه٠خ

  .Km https://cutt.us/pn(، ِإٍَخ اٌٍّه فبٌل، 6603، )آفبق انمطبع غٛش انشثسٙ

، اٌشجبة اٌَؼٛكٞ ػّبك َِزمجً اٌٍّّىخ(. 6666. )أسايكٕ انغؼٕدٚخ

/ki    https://www.aramco.com/ar/magazine/elements/

younger-growing-future-ngdom 

، كهاٍخ غ١و ٚالغ اٌملهاد اٌّإ١ٍَخ ٌٍغّؼ١بد، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلأٚلبف(. 6666) ثُبء انطبلبد.

 بف.ِٕشٛهح، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلأٚل

 ( .6686، ) ثشَبيح رًُٛخ انمذساد انجششٚخ

-.gov.sa/ar/vision    https://www.vision

program  -development-capacity-/vrp/human       

ِمزوػ ٚهلخ ١ٍبٍبد ِزبثؼخ ٚرم١١ُ لأػّبي ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ (. 6609، فإاك ػلاء اٌل٠ٓ. )انزًًٛٙ

 ، عبِؼخ اٌق١ًٍ.فٟ اٌؼفخ اٌغوث١خ

ٚىاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ  (،6666ِى١ٓ، ) زٕكًخ انًُظًبد غٛش انشثسٛخ رمشٚش

 الاعزّبػ١خ.

.pdf         https://hrsd.gov.sa/sites/default/files/uploads/ . 

(. شووخ ث١َلا٠ٓ 6600ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍّزطٛػ١ٓ ) رمشٚش زبنخ انزطٕع فٙ انؼبنى،

 آهرٌ، اٌٍّّىخ اٌّزؾلح.

 ( ٔدٔسْب ف0205ٙسطذ اندًؼٛبد الأْهٛخ انشجبثٛخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ ) رمشٚش

  شجبة يدزًؼٙ.رؤْٛم ٔرًكٍٛ انشجبة انغؼٕد٘، 

(، ١٘ئخ اٌقجواء ثّغٌٍ اٌٛىهاء، 0006، )رُظٛى انًشكض انٕطُٙ نزًُٛخ انمطبع غٛش انشثسٙ

 e https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/

            ad-    - a  -b   -   e  

 . vision    .gov.saٛك٠خ (، هؤ٠خ اٌَؼ6686. ) رًكٍٛ انمطبع غٛش انشثسٙ

https://cutt.us/pn0Km
https://www.aramco.com/ar/magazine/elements/2020/kingdom-future-growing-younger
https://www.aramco.com/ar/magazine/elements/2020/kingdom-future-growing-younger
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/human-capacity-development-
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/human-capacity-development-
https://hrsd.gov.sa/sites/default/files/uploads/03092021.pdf%20.
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أصو ِّبهٍبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ػٍٝ أكاء اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ فٟ ا١ٌّٓ (.  6666. )خسبف نجُٗ

 ، عبِؼخ طٕؼبء.ٚػلالزٙب ثبٌٕٛع الاعزّبػٟ

، ٚالغ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ ثبٌغّؼ١بد اٌشجبث١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ(. 6666. )خٍٛ انزًُٕٚخ

 و ِٕشٛه.اٍزطلاع هأٞ غ١

الاؽز١بعبد اٌزوث٠ٛخ ٌٍّإٍَبد اٌؼبٍِخ ِغ اٌفز١بد ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ (. 6660. )انخجشاد انزكٛخ

 ، ِإٍَخ ػجلاٌٍط١ف اٌؼ١َٝ اٌق١و٠خ.اٌَؼٛك٠خ

ِٕٚٙغ١خ ل١بً َِبّ٘زٗ فٟ  -و١بٔبرٗ -١َِّبرٗ –)رؼو٠فٗ  دساعخ يفٕٓو انمطبع غٛش انشثسٙ

 (.6660إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ (، )

ٚكٚه٘ب فٟ رأ١ً٘  دساعخ سطذ اندًؼٛبد الأْهٛخ انشجبثٛخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ،

 (، شجبة ِغزّؼٟ.6660ٚرّى١ٓ اٌشجبة اٌَؼٛكٞ ، )

 ، اٌى٠ٛذ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ.اٌقجو اٌؼبَ فٟ فٍَفخ رِٛبً ً٘ عو٠ٓ(، 6600) عٛذ، أزًذ،

ؼخ ؽّبح، و١ٍخ الالزظبك،اٌىزت ، ِٕشٛهاد عبِِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ(. 6600، وّبي. )دشهٙ

 ٚاٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ.

 .0، ػّبْ؛ كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ؽاٌولبثخ اٌنار١خ(. 6600ىا٘ل. ) دٚش٘،

 .0، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ؽٍِٛٛػخ اٌّظطٍؾبد اٌزوث٠ٛخ(، 6600، محمد )انغٛذ

، ً الأصورٛل١غ ارفبل١خ رأ١ٌٍ ِووي ل١ب(. 6603اٌواعؾٟ. ) عهًٛبٌ

    https://rf.org.sa/ar/news/ . 

(. رسهٛم ٔرمٛٛى انًششٔػبد، دساعخ 0202طذٚمٙ، فبطًٛخ، ٔأ.د. ثٕعًٍٓٛٛ، أزًذ،. )

، خبيؼخ طبْش٘ ثشبس ، كهٛخ انؼهٕو pert ,   ٔcpmرطجٛمٛخ  

 يدهخ انجشبئش الالزظبدٚخ.زغٛٛش، الالزظبدٚخ ٔانؼهٕو انزدبسٚخ ٔػهٕو ان

 ، ث١وٚد، اٌطجؼخ الأٌٚٝ.كاه اٌىزبة اٌؼوثٟ اٌزؼو٠فبد،(، 6667، )ػهٙ اندشخبَٙ

( اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌز١ّٕخ 0006، )لشاس رؤعٛظ انًشكض انٕطُٙ نزًُٛخ انمطبع غٛش انشثسٙ

Auto Color PROD               غ١و اٌوثؾٟ، اٌمطبع 

ncnp.gov.sa 

(، اٌغّؼ١بد ث١ٓ اٌزأؽ١و ٚاٌزٛظ١ف، عبِؼخ ِٕٛثخ، رٌٛٔ، اٌطجؼخ 6667، )انكشا٘نمغُطُٛٙ ا

 الأٌٚٝ.

https://rf.org.sa/ar/news/5275
https://rf.org.sa/ar/news/5275
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، إٌّظخ اٌٛؽ١ٕخ اٌّٛؽلح، اٌشواوخ ِغ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ انمطبع غٛش انشثسٙ فٙ انًًهكخ

 (my.gov.saاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )

"كهاٍخ  ٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ:اٌزطٛه اٌلٍزٛهٞ ٚاٌزشو٠ؼٟ ٌ(. 6605) محمد اثشاْٛى انٕكٛم

ِمبهٔخ".، ِووي اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ِظو، اٌطجؼخ 

 الأٌٚٝ.

(، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإؽظبء، 6603،)يغر يُشآد انمطبع غٛش انشثسٙ

https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/nshr_msh_m

.pdf _    nshat_lqt_gyr_lrbhy_ 

 (، اٌّؾزٜٛ اٌؼوثٟ فٟ اٌزم١١ُ، ِووي الأصو، 6666) ،يهزمٗ رمٛٛى انزًُٛخ

E aVO-https://www.youtube.com/watch?v=mvmcp. 

ِؼغُ اٌّظطٍؾبد OECD( ،6666 ،) يُظًخ انزؼبٌٔ ٔانزًُٛخ فٙ انًٛذاٌ الالزظبد٘

 اٌمبئّخ ػٍٝ إٌزبئظ. الأٍب١ٍخ فٟ اٌزم١١ُ ٚالإكاهح

ك١ًٌ ِؼب١٠و اٌغٛكح ٌزم١١ُ OECD( ،6600 .) يُظًخ انزؼبٌٔ ٔانزًُٛخ فٙ انًٛذاٌ الالزظبد٘

اٌز١ّٕخ، ٍٍٍَخ اٌّجبكب اٌزٛع١ٙ١خ ٚاٌّواعغ اٌقبطخ ثٍغٕخ اٌَّبػلاد 

 الإّٔبئ١خ.

(، 6686. )ٔثٛمخ سإٚخ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

ptbkbxn/saudi_ .gov.sa/media/    https://www.vision

_ar.pdf    vision. 

ِووي الأصو ٠طٍك أٚي ثؤبِظ كٌٟٚ ػٍٝ َِزٜٛ (. 6660. )ٔكبنخ الأَجبء انغؼٕدٚخ ٔاط

اٌشوق الأٍٚؾ فٟ رم١١ُ 

،اٌز١ّٕخ

https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=ar&ne

       wsid=. 

https://www.youtube.com/watch?v=mvmcp-aVO1E
https://www.youtube.com/watch?v=mvmcp-aVO1E
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=ar&newsid=2282990
https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=ar&newsid=2282990
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