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ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد ٝأعٜيح  اُزجو٣ل ر٤٤ٌق  اُٜٞاء 

،ًٝنُي ر٤ٔ٘خ ٜٓبهح اٍزقلاّ الأكٝاد ٝالأعٜيح أَُزقلٓخ ك٢ ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق 

اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ثٔلهٍخ اُج٤ِ٘ب اُضب٣ٞٗخ ُلٟ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢ رقظض 

اُظ٘بػ٤خ ث٘بد ٓؾَ ػَٔ اُجبؽش ٝمُي ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط اُزؼِْ أُوٕ .ٝك٢ ٍج٤َ مُي هبّ 

اُجبؽش ثاػلاك أكٝاد اُجؾش أُزٔضِخ ك٢ هبئٔخ أُٜبهاد اُوئ٤َخ ٝٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ٜٓبهاد كوػ٤خ 

ثبُطبُجبد .ٝهبّ اُجبؽش أ٣ؼبً ثبػلاك ٓٞاك ًٝنُي ك٤َُ أُؼِْ الاهشبك١ ًٝز٤ت الاٗشطخ اُقبص 

اُجؾش ٖٓ افزجبه رؾظ٢ِ٤ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ٝثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بً اُغبٗت الأكائ٢ 

ً ػ٠ِ ٓغٔٞػز٢  ُٜٔبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ،ؽ٤ش رْ رطج٤ن الاكٝاد هج٤ِب

ً ػ٠ِ اُجؾش صْ اُزله٣ٌ ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط اُزؼِْ أُوٕ ُٔغٔٞػخ  اُجؾش ٝرطج٤ن الاكٝاد ثؼل٣ب

 ٔاعفشخ انُرائط ػهٗ:ٓغٔٞػز٢ اُجؾش 

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش 1...٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ل َٓزٟٞ ) -1

لافزجبه اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ُِٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل  اُؼبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ

 ٝاُز٤٤ٌق ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد 1...٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ل َٓزٟٞ ) -2 

ُجطبهخ ٓلاؽظخ اُغبٗت الاكائ٢ ُِٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل  اُؼبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ

 ٝاُز٤٤ٌق ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

 –ُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ٜٓبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد ا -: ٗٔٞمط اُزؼِْ أُوٕ  انكهًاخ انًفراحٛح

 أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ -اُزله٣جبد ا٤ُٜ٘ٔخ  
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Abstract of the research 

The current research aims to develop the skills of maintaining 

refrigeration and air conditioning equipment and devices, as well as 

developing the skill of using tools and devices used in maintaining 

refrigeration and air conditioning equipment among female students in 

the first year of industrial secondary school, specializing in refrigeration 
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and air conditioning, at Al-Balina Industrial Secondary School for Girls, 

the researcher's workplace, using the flexible learning model. 

To this end, the researcher prepared the research tools represented in the 

list of main skills and the sub-skills it includes, as well as the teacher's 

guide and the activity booklet for female students. 

The researcher also prepared the research materials from an achievement 

test to measure the cognitive aspect and an observation card to measure 

the performance aspect of refrigeration and air conditioning equipment 

maintenance skills, where the tools were applied pre-on the two research 

groups, then teaching using the flexible learning model for the research 

group and applying the tools post-on the two research groups. 

The results showed: 

 - There is a statistically significant difference at the level (    ) between 

the average scores of the control and experimental research groups for 

testing the cognitive aspects of practical skills for refrigeration and air 

conditioning equipment maintenance in favor of the experimental 

group. 

 - There is a statistically significant difference at the level (    ) between 

the average scores of the control and experimental research groups for 

the observation card of the performance aspect of practical skills for 

refrigeration and air conditioning equipment maintenance in favor of 

the experimental group. 

Keywords:Flexible learning model - refrigeration and air conditioning 

equipment maintenance skills - Vocational training - 

Industrial secondary stage 
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 يمذيح

 رط٣ٞوٙ ؼزجو٣ٝ   اُجشو٣خ، اُطبهبد ر٤ٔ٘خ ٍٝبئَ أكؼَ اُؾل٣ش اُؼظو ك٢ اُزؼ٤ِْ ٣ُّؼل

 أُؼوك٤خ اُضٞهح ظَ ك٢ ٝاُوه٢ ُِزولّ رَؼ٠ اُز٢ ُِٔغزٔؼبد ثبَُ٘جخ ِٓؾخ ثبٍزٔواه ػوٝهح

 ثَ كوؾ، ٓغب٤ٗخ أٝ رولّ ثظٞهح ئُيا٤ٓخ فلٓخ ٓغوك اُزؼ٤ِْ ٣ؼل أُؼِٞٓبد، كِْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب

 اُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ ك٢ كؼبٍ ؽو٤و٤ًب ُٔوكٝك اٍزضٔبهًا اُلٍٝ أُزولٓخ ٖٓ اُؼل٣ل ٗظو ك٢ جؼأط

 اُٜ٘ٞع ٝٓؾبُٝخ ُٔواعؼخ ثوآغٜب اُزوث٣ٞخ، كٍٝ اُؼبُْ ٓؼظْ ارغبٙ ئ٠ُ مُي ٝأكٟ ٝاُزطٞه،

 (2.11،2ٝأُؼِٞٓبر٢.)محمد ؽبٓل، اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُزولّ ٛنا َُٔب٣وح ثٜب

         ٝػبد ٓشبًَ ًج٤وح ك٢ رلث٤و ٓب ٣ؾزبعٚ ٖٓ ػٔبُخ ٣ٝؼب٢ٗ ػلك ًج٤و ٖٓ أُشو

            ك٤٘خ ٓبٛوح، فبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثلئز٢ اُؼٔبُخ أُزٍٞطخ ٝاُؼب٤ُخ أُبٛوح، كبُٔشٌِخ لا رزٔضَ

                            ًْ اُؼٔبُخ أُزٞكوح ثوله ٓب رزٔضَ ك٢ اُ٘لهح اُشل٣لح ُِؼٔبُخ أُبٛوح. ك٢

 (.2.14،542ػل٤ل٢، ٝآفوٕٝ، )٣َو١

 ٝالاٗلؼب٤ُخ ٝاُ٘لٌ ؽو٤ًخ أُٜبهاد أُؼوك٤خ ٖٓ ٜٓ٘خ اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ٓغٔٞػخ ٝرشَٔ

 اٌُٜوث٤خ اُلٝائو الأٍب٤ٍخ ٝرشَٔ رٞط٤َ أُٜبهاد ٖٓ ٍَِِخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ًٔب رزؼٖٔ

 اُظ٤بٗخ ٝأػٔبٍ ٜٞاءاُ ٤ٌٓٝلبد ٝط٘بػخ اُضِظ ٝاُزغبه٣خ أُ٘ي٤ُخ اُزجو٣ل ُٞؽلاد ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ

ٝهل رْ  .أُوًي١ اُز٤٤ٌق ُٞؽلاد ٓغبه١ اُٜٞاء ٝشجٌبد الأٗبث٤ت شجٌبد ٝرٔل٣ل ٝاُزشـ٤َ،

ً رظ٤٘ق رِي أُٜبهاد ئ٠ُ أًضو ٖٓ رظ٤٘ق ٝكوً  ب ُوؤ٣خ ُطو٣وخ اُؼوع أٝ اُز٘ل٤ن أٝ ؽجوً  ب

 بً ُٜٔبهاد ؽجوً ٝاػؼ٢ أُ٘بٛظ، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رؼوع ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُظو٣خ ا

 (.2.11،5ُِ٘ظبّ اُؼ٢ِٔ ٓز٘ب٤ٍخ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ أٝ)اُ٘ظو١( )٣ٌ ػ٣ٌٞ، عوعٌ ٠ٍٞٓ،

 عٞٛو٣خ ػلاهخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأٛلاف ٝاُزؼِْ ُِزؼ٤ِْ أَُزقلٓخ الأٍب٤ُت ث٤ٖ اُؼلاهخ إٔ ًٔب

 ثإٔ يّاُغ َٗزط٤غ الأٛلاف ،ٝلا رؾو٤ن ػ٠ِ رَبػل اُز٢ اُزله٣ٌ ٣زْ افز٤به اٍزوار٤غ٤بد ؽ٤ش

 ثؼغ رؾون ٌُٖٝ ٛ٘بى اٍزوار٤غ٤بد ٝٓطِن، ػبّ ؿ٤وٛب ثشٌَ ٖٓ أكؼَ ٛ٘بى ئٍزوار٤غ٤خ

 ٝاُجشو٣خ أُبك٣خ الإٌٓب٤ٗبد ؽلٝك ٝك٠ ٓؼ٤٘خ ظوٝف ك٢ ٝمُي ؿ٤وٛب، ٖٓ اُزؼِْ أكؼَ عٞاٗت

 رله٣ٌ ٍزوار٤غ٤خ ُِزله٣ٌ،ٝافز٤به اُزقط٤ؾ ػ٘ل الاػزجبه ك٢ مُي إٔ ٣إفن ٣ٝغت أُزبؽخ،

 اُؼوٝه١ ٖٓ أطجؼ اُؾ٤بح، ٗٞاؽ٢ ع٤ٔغ ك٢ ٝأَُزٔو اَُو٣غ ا ُِزطٞهٝٗظوً .لارجبػٜب ٓ٘بٍجخ

                       أَُزٔو  اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُزطٞه ٛنا رلائْ رؼِْ عل٣لح ئٍزوار٤غ٤بد ػٖ اُجؾش

 (.6،.2.1شؼجبٕ، )ٗبكه
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               ( ًزطٞه ؽج٤ؼ٢ ُِزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ(Blended Learningظٜو اُزؼِْ أُلٓظ 

( ٤ُغٔغ ث٤ٖ اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاُزؼِْ اُزو٤ِل١ كافَ ؽغوح اُلظَ، ٝث٤ٖ 5،6..2)ؽَٖ ٍلآخ،

اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝاُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٖٓ فلاٍ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رلبػ٤ِخ هبئٔخ ػ٠ِ أُؾبػواد ٝأُٞاهق 

ٞمط أكؼَ ٗٔبمط اُؼ٤ِٔخ، ٝػ٠ِ اُلهًٝ الإٌُزو٤ٗٝخ ،٣ٝوٟ ًض٤و ٖٓ أُزقظظ٤ٖ إٔ ٛنا اُ٘ٔ

اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ، لأٗٚ ٣غٔغ ث٤ٖ ٓيا٣ب اُزؼِْ اُزو٤ِل١ ٝاُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ، ٝك٢ ٛنا اُ٘ٔٞمط 

٣َزقلّ أُزؼِٕٔٞ الإٗزوٗذ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد، ٣ٝزْ اُزؼِْ ك٢ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رزٔؾٞه ؽٍٞ 

١ ٣وّٞ ثٚ أُزؼِْ لإًَبة أُزؼِْ ٤ٌُٝ أُؼِْ. ٣ٝوّٞ اُزؼِْ ػ٠ِ أٍبً الاٍزٌشبف اُ٘بعؼ اُن

ً ُْٜ ٣ٝقطؾ ٓٞاهق ٣َزط٤غ اُطلاة ٖٓ  أُؼوكخ. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أُؼِْ أطجؼ ٓوشلاً ٝٓٞعٜب

 (.2.11،14فلاُٜب اًزَبة أُؼوكخ ثأٗلَْٜ )ػ٢ِ ػجل اُغ٤َِ ٝآفوٕٝ،

رطٞه اُزؼِْ أُلٓظ ك٢ ٍزخ ٗٔبمط، ٣ٝقزبه أُؼِٕٔٞ أٝ أُلاهً ٖٓ ث٤ْٜ٘ ث٘بءً ػ٠ِ 

ُطلاة ك٢ ًَ ٓإٍَخ رؼ٤ِٔخ ٝأٌٖٓ رغ٤ٔغ أٗٔبؽ اُزؼ٤ِْ أُلٓظ اُز٢ ٣زْ رول٣ٜٔب ك٢ أػلاك ا

أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٍذ ٓغٔٞػبد ٓقزِلخ رزجب٣ٖ ك٤ٜب أكٝاه أُؼ٤ِٖٔ، ٝأَُبؽخ أٌُب٤ٗخ، 

ٝؽو٣وخ اُزٞط٤َ، ٝاُغلاٍٝ اُلها٤ٍخ. ٣ٌٖٝٔ كٓظ أ١ ٗٔؾ عل٣ل ك٢ أ١ ٖٓ ٛنٙ الأٗٔبؽ، رْ 

 (2.13ٓ٘بٍ ػضٔبٕ ، (مط اُزؼ٤ِْ أُلٓظ اَُزخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُرِق٤ض ٗٔب

                               أُوٕ.انًُظ انصانس:     .  اُز٘بٝةانًُظ انصاَٙ:      . اَُبئن ٝعٜب ُٞعٚانًُظ الأٔل: 

 .أُجبشو ناَُبئانًُظ انغادط:   اُلٓظ اُنار٢.انًُظ انخايظ:    .أُؼبَٓ أُجبشوانًُظ انشاتغ: 

افزبه اُجبؽش اُ٘ٔٞمط أُوٕ لأٗٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثشٌَ ًج٤و ٝلأٗٚ ٣ؼل اُ٘ٔٞمط 

الأَٗت ك٢ رله٣ٌ ٜٓبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ُلٟ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ 

اُضب١ٞٗ ط٘بػ٢ هَْ اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ٝؽ٤ش إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أطجؾذ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ 

غ٤بد اُزله٣ٌ أَُزقلٓخ ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ اُل٤٘خ ٝ ٜٓبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل اٍزوار٤

 ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ك٢ رقظض اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء.

 انثحس يشكهح

اُضب١ٞٗ  اُظق الأٍٝ اُزله٣جبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُطبُجبد رله٣َٚ ٓبكح أص٘بء اُجبؽش لاؽع

 أُغبٍ ٗلٌ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ زٚ ُجؼغفلاٍ ٓؼب٣ش اُظ٘بػ٢ رقظض اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ٖٝٓ

 أُبكح ػؼق ٝاػؼ  ًِٝٓٔٞ ك٢ ٜٓبهاد ط٤بٗخ أعٜيح ٝٓؼلاد اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ًٔب إٔ

ٍَ  ٜٓبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ر٠ٔ٘ لا رو٤ِل٣خ رلهً ُٜٖ ثطو٣وخ اُؼ٤ِٔخ  ثشٌ

ٜلف أُوعٞ ٖٓ رِي اُؼوع ثظٞهح ٗظو٣خ رلزول ئ٠ُ اُ اُطوم ػ٠ِ رِي رؼزٔل .ًبفٍ 



 ظايؼح اعٕٛط –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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أُووهاد، مُي لإٔ أًضو اُطوم أُزجؼخ ك٢ رله٣ٌ ٜٓبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق 

اُٜٞاء لا رٌَت أُزؼِْ ٜٓبهاد اُزؼوف ػ٠ِ الأعٜيح أَُزقلٓخ ك٢ ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل 

٣زٌٖٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاُز٤٤ٌق ٖٝٓ صْ لا ٣َزطغ أُزؼِٕٔٞ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ رِي أُؼلاد ٝثبُزب٢ُ لا 

 ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق.

ًنُي اُؼغي اُظبهؿ ك٢ رِي الأعٜيح ًٝنُي أُؼلاد اُز٢ هل لا رزٞاكو ك٢ ًض٤و ٖٓ 

أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ ٝئٕ رٞاكود كإ اَُٞاك الأػظْ ٜٓ٘ب ٣ٔزل ربه٣ـ اٗزبعٚ ئ٠ُ ػوٞك 

ُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ رزطٞه ثطو٣وخ لا رَٔؼ ُِؼبُْ ثبُزوبؽ ٓؼذ ٓٔب ٣ز٘بك٠ ٓغ اُزولّ اُظبهؿ ك٢ اُزٌ

أٗلبٍٚ.أ٣ؼب اُؼغي اُشل٣ل ك٢ ٓؼ٢ِٔ أُٞاك اُؼ٤ِٔخ )اُ٘ظو٣خ( ٝاُن٣ٖ لا ٣ٌْٜٔ٘ شوػ اُ٘ظو٣خ 

ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٜب ٓٔب ٣ظ٘غ كغٞح ًج٤وح ث٤ٖ اُلظَ ٝاُٞهشخ. ٝأف٤واً ىٖٓ اُؾظخ اُوظ٤و 

ً ُِزٌلً اُشل٣ل  ُِٝؼغي اُظبهؿ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ اُؼ٤٤ِٖٔ )اُ٘ظو٤٣ٖ( ًٝضوح علاً اُن١ عبء ٗزبعب

ٓٞاك اُؼِّٞ اُل٤٘خ ٝثبُزب٢ُ رطج٤ن ٗظبّ اُلزوح أُٔزلح الأٓو اُن١ ثللاً ٖٓ إٔ ٣ؾَ ٓشٌِخ، ط٘غ 

 ٓشٌِخ أفوٟ.

 (2.14ٓضَ كهاٍخ أٓغل اُظجبؽ) أ٣ؼب اُؾل٣ضخ اُؼوث٤خ اُلهاٍبد ٖٓ اٌُض٤و أٝطذ ًٔب

(، 2.21(، ٝكهاٍخ اؽٔل ػجلالله )2.12خ ػب٣لح ؿطبً )ٝكهاٍ( 2.12ٓؾٔٞك طبُؼ )

اُزوث٣ٞخ  كبئلرٚ ثَجت ٝمُي أُلٓظ اُزؼِْ آ٤ُبد رج٠٘ ثؼوٝهح  (2.23ٝكهاٍخ ٝكبء ػلاُؼبٍ )

 .أُٜبهاد ٖٓ اٌُض٤و ر٤ٔ٘خ ك٢

( ؽبُجخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ ُزو٤٤ْ أُٜبهاد 32أعوٟ اُجبؽش افزجبهاً ػ٠ِ ػلك )

 خ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ًٝبٗذ اُ٘ز٤غخ ًبُزب٢ُ.اُؼ٤ِٔخ ك٢ ط٤بٗ

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُٜٔبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ػلك اُطبُجبد

2 21.1% 

25 21.2% 

ؽبُجخ أظٜوٕ  32ؽ٤ش أظٜود اُزغوثخ الاٍزطلاػ٤خ إٔ ٍجؼخ ؽبُجبد كوؾ ٖٓ ٓغٔٞع 

ٌٖ ٖٓ اٍزقلاّ  25ٝإٔ اُولهح ػ٠ِ ط٤بٗخ ثؼغ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء.  ؽبُجخ ُْ ٣زٌٔ

اعٜيح ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ. ٝٓٔب ٍجن ٣زؼؼ إٔ أًضو ٖٓ 

% ٖٓ اُطبُجبد ُل٣ٜٖ ػؼق أٝ هظٞه ك٢ ٜٓبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء 21

                ٤بد ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ٜٓبهاد اٍزقلاّ الاعٜيح ٝالاكٝاد اُز٢ رَبػلٖٛ ك٢ ػِٔ

 اُظ٤بٗخ ٝالاطلاػ.



 أ.د / حغٍ محمد حٕٚم خهٛفح     

                                                                              أ. د/ ػهٙ عٛذ محمد ػثذانعهٛم   ًَٕرض انرؼهى انًشٌ نرًُٛح تؼض يٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ 

    أ/محمد أيٍٛ َٕسانذٍٚ اتشاْٛى                                                                               
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 - :انثحس يظطهحاخ

 :انًذيط انرؼهى

                  ثأٗٚ اُزؼِْ اُن١ ٣لٓظ ث٤ٖ اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ كافَ اُظق  ٚؼشفّ انثاحس اظشائٛا :

)اُٞهشخ( ثبٍزقلاّ أُؼلاد ، ٝالأكٝاد ، ٝاُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ  ثٔقزِق أشٌبُٚ أُ٘بٍجخ ، 

بكح ٖٓ ٓيا٣ب ًلا ٖٓ اُطو٣وز٤ٖ  ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُلٟ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ ُلاٍزل

 اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢  رقظض اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء

 . انًشٌ: انرؼهى

 ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُلٟ ٝرطج٤وبرٚ الاٗزوٗذ ثأٗٚ اٍزقلاّ :ٚؼشفّ انثاحس ئظشائٛا  

 اٍزقلاّ ٓغ ثبُزيآٖ رقظض اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ٝمُي اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢ ؽبُجبد

 اُؾبعخ ؽَت اُلػْ ؽغوح اُظق ٝرول٣ْ ك٢ ثبُزله٣ٌ أُؼِٕٔٞ ٣ٝوّٞ أ٣ؼب، اُؼبك٣خ اُطو٣وخ

 .اُظـ٤وح ػجو الاٗزوٗذ ٝرطج٤وبرٚ أُغٔٞػبد عَِبد فلاٍ ٖٓ

 يٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ ٔذكٛٛف انٕٓاء 

ٗظبّ  ٝكن ٝأُززبثؼخ أُ٘زظٔخ الأكائ٤خ اُقطٞاد ٖٓ ٍَِِخ" ٚؼشفٓا انثاحس اظشائٛا تأَٓا

ٓؼ٤ٖ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ؽبُجبد اُظق الاٍٝ رقظض رجو٣ل ٝر٤٤ٌق ُِزؼبَٓ ٓغ الأعٜيح ٝالاكٝاد 

 اُقبطخ ثظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ًٝنُي ط٤بٗخ ٓؼلاد ٝآلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ٝكن

َٓجوبً ٓغ الاُزياّ ثأٌٍ الأٖٓ  أٛلاف ٓؾلكح ئ٠ُ ٞطٍُِٞ ٝثَوػخ ثلهخ ٓؾلكح، ٝٓؼب٤٣و شوٝؽ

 اُظ٘بػ٢ ٝاَُلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ".

 ْذف انثحس 

ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُطبُجبد اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢  اُلهاٍخ رٜلف

 رقظض رجو٣ل ٝر٤٤ٌق ك٢ ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء.

 عإال انثحس

ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد  ػ٠ِ أُوٕ اُزؼِْ كبػ٤ِخ اٍ ا٥ر٢: ٓباَُإ ػ٠ِ عبثخالإ اُلهاٍخ رؾبٍٝ

رقظض  اُظ٘بػ٢ ك٢ اُضب١ٞٗ الأٍٝ اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ُطبُجبد اُظق

 اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق؟



 ظايؼح اعٕٛط –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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 : انثحس أًْٛح

٤ؼبة ٝاٍز ؽوػ ك٢ أًجو ثشٌَ الاٍزلبكح ٖٓ ٣ي٣ل ٓٔب ٝاُطبُجبد أُؼِْ ث٤ٖ رلبػ٢ِ عٞ فِن -1

 .أُؼِٞٓبد

 ػوع أُبكح اُؼ٤ِٔخ ثظٞهح ٓشٞهخ ٝثؼ٤لح ػٖ اُزو٤ِل ٝاُزِو٤ٖ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ كاكؼ٤خ اُطبُجبد. -2

 هل ٣َبػل اُجؾش ٝاػؼ٢ أُ٘بٛظ ٝٓطٞه٣ٜب ك٢ رطج٤ن اُزؼِْ أُوٕ. -3

 ٓغبٍ ك٢ اُٜبئَ اُزو٢٘ اُزولّ ُٔغبهاح ػظو١ ثأٍِٞة اُطلاة ئػلاك اُجؾش ك٢ ٣َْٜ هل -4

 .ِٞٓبر٤خأُؼوكخ ٝأُؼ

هل ٣َبػل اُجؾش ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُطبُجبد اُظق اُضب٢ٗ رقظض اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق  -5

 .أُوٕ اُزؼِْ ثبٍزقلاّ

             هل ٣َْٜ اُجؾش ك٢ الإشبكح ثلٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ظَ ٓب ٣ٔو ثٚ اُؼبُْ  -6

 ٖٓ أىٓبد.

 أٔلا : انرؼهى الانكرشَٔٙ.

( اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ ئٗٚ "ػجبهح ػٖ ٢ِ2.11 ػجلاُغ٤َِ ٝأفوٕٝ )٣ؼوف ػ

( ُزول٣ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝئكاهح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، Internetاٍزقلاّ شجٌخ أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ )

ئ٠ُ عبٗت ٓظبكه ٝأكٝاد اُزؼِْ أُؼزٔلح ػ٠ِ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ُزؾو٤ن اُزلبػَ اُ٘شؾ ث٤ٖ أُؼِْ 

ئٌٓب٤ٗخ ئرٔبّ ٛنا اُزؼِْ ك٢ اُٞهذ، ٝأٌُبٕ، ٝثبَُوػخ اُز٢ رز٘بٍت ٝظوٝف ٝأُزؼِْ ٓغ 

( كزؼوف 112،2.11ٝهلهاد أُزؼِْ، رؾذ ئشواف ٝرٞع٤ٚ أُؼِْ." أٓب هٝع٤٘ب ؽغبى١ )

اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ثأٗٚ ٓلفَ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ك٢ ث٘بء ٓؾز١ٞ 

ٝك٢ ث٘بء ٝرظ٤ْٔ اٍب٤ُت اُزو٣ْٞ، ٝرٞط٤ِٚ ُِٔزؼِْ ٝك٢ رؾو٤ن اُزٞاطَ اُزؼِْ ٝأٗشطزٚ، 

ٝاُزلبػَ ث٤ٖ أُزؼِْ ٝأُؼِْ، ٝث٤ٖ أُزؼِْ ٝاُيٓلاء، ٝأُشبهًخ ك٢ أُؼِٞٓبد، ٝرجبكُٜب 

 ٓزيآ٘خ ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ.

 :فٕائذ انرؼهى الإنكرشَٔٙ

كٞائل اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٓضَ ؽلكد اُؼل٣ل ٖٓ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ ٝاُلهاٍبد ٝاُجؾٞس 

( ثإٔ اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٣ز٤ٔي ثبٌُض٤و ٖٓ 2.15،ػجل الله ػطبه، ٝئؽَبٕ ًَٝ٘بهحكهاٍخ )

ا٤ُٔياد اُز٢ رغؼِٚ ٣لٞم اُ٘ظبّ اُزو٤ِل١ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ كٜٞ ٣َبػل ك٢ اُزـِت ػ٢ِ ٓشبًَ 

الاعزٔبػ٢ أُزيا٣ل ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ، الأػلاك اٌُج٤وح ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ هبػبد اُلهً، ٣ِٝج٢ اُطِت 

ًٔب أٗٚ ٣ََٜ ٜٓٔخ اُزله٣ت ٝاُزأ٤َٛ ٝاُزؼِْ أَُزٔو ٝاُزؼِْ اُنار٢ ٝاُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ كٕٝ 

 الاهرجبؽ ثبُيٓبٕ ٝأٌُبٕ ٝاُؼٔو اُي٢٘ٓ.



 أ.د / حغٍ محمد حٕٚم خهٛفح     

                                                                              أ. د/ ػهٙ عٛذ محمد ػثذانعهٛم   ًَٕرض انرؼهى انًشٌ نرًُٛح تؼض يٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ 

    أ/محمد أيٍٛ َٕسانذٍٚ اتشاْٛى                                                                               
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٣وٟ اُجبؽش إٔ ٗغبػ اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاٗزشبهٙ ٣ٌٖٔ ك٢ فظبئظٚ ٤ٓٝيارٚ اُز٢ رغَل  -

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ ُِٔإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبُزلبػ٤ِخ ٝأُوٝٗخ ٝؿ٤وٛب،  ثظٞهح ع٤ِخ الأٛلاف

ٝاُز٢ أٝطِذ أُؼِٞٓخ ثأٍَٜ اُطوم ٝأٍوػٜب ٝأهِٜب رٌِلخ ٖٓ فلاٍ رظ٤ْٔ ٓٞاهغ اُزؼِْ 

الإٌُزو٢ٗٝ ثشٌَ ع٤ل ٣ٜزْ ثبَُٔزل٤ل٣ٖ ٣ٝز٤ٔي ثبُجَبؽخ ٝأُوٝٗخ ُزول٣ْ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ػب٤ُخ 

ْ الإٌُزو٢ٗٝ ػوٝهح ؽز٤ٔخ ٌَُ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽز٢ ك٢ اُغٞكح، ٓٔب عؼَ اُزؼِ

طٞهرٚ اُج٤َطخ لإفواط اُطبهبد اٌُبٓ٘خ ُل١ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ًبلإثلاع 

 ٝرول٣و اُناد ٝاُ٘ول ٝارقبم اُوواه(، ًٝنا لأث٘بء أُغزٔغ أُو٣ل٣ٖ ُِزؼِْ أَُزٔو

 شاَٛا  : انرؼهى انًذيط. -

ٔلٓظ ثبٗٚ رطٞه ؽج٤ؼ٢ ُِزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٗؾٞ ثوٗبٓظ ٓزٌبَٓ لاٗٞاع اٍُٞبئؾ ٣ؼوف اُزؼِْ اُ -

أُزؼلكح ٝرطج٤وٚ ثبُطو٣وخ أُض٠ِ ُؾَ أُشٌلاد ٝأؽل أُلافَ اُؾل٣ضخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٍزقلاّ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ رظ٤ْٔ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ عل٣لح ٝاُز٢ ري٣ل ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ 

 (.٤162،2.11بد اُزؼِْ أُزٔوًي ؽٍٞ أُزؼِْ)ٍؼبك شب٤ٖٛاُ٘شؾ ٝاٍزوار٤غ

(  اُزؼِْ أُلٓظ ثأٗٚ اُزؼِْ اُن١ ٣ز٤ؼ ,Horn,     &Staker,ث٤٘ٔب ػوف ٛٞهٕ ٍٝزبًو) -

ً ػجو الإٗزوٗذ ٓغ رؾٌْ اُطبُت  ُِطبُت إٔ ٣زؼِْ ثشٌَ عيئ٢ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ٝعيئب

 ك٢ اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ ٝأَُبه اُن١ ٣زقنٙ.

 ظائض انرؼهى انًذيطخ - 6

( ك٢ ٣2.14ز٤ٔي اُزؼِْ أُلٓظ ثؼلح فظبئض ٤ٔٓيح مًوٛب ٛب٢ٗ ػجلاٌُو٣ْ اُؾ٘ب١ٝ )

 ٍزخ فظبئض ٢ٛ أُوٝٗخ؛ أُلائٔخ؛ اُزلبػ٤ِخ؛ أَُئ٤ُٞخ؛ الأكاء اُغ٤ل؛ اُجَبؽخ.

 ( ك٢ ػشو فظبئض 2.14:٢ًٛٔب ؽلكرٜب ٓ٘بٍ ػجلاُؼبٍ ٓجبهى )

اُلبػ٤ِخ؛ أُولهح؛ اٍزضٔبه اُٞهذ؛ اَُُٜٞخ؛ رٞكو كوص أُلائٔخ؛ أُوٝٗخ؛ اُزأص٤و ٝ 

 اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ، رو٤َِ اُزٌِلخ. 

 -يثشساخ اعرخذاو انرؼهى انًذيط: - 2

٣و١ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ أٍجبة ٝٓجوهاد اُِغٞء ئ٢ُ اُزؼِْ أُلٓظ ًجل٣َ ػٖ ًَ ٖٓ 

 (:   ,     ,Singhاُزؼ٤ِْ اُظل٢ اُزو٤ِل١ ٝاُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ، ؽ٤ش ٣و١ ٤ٍ٘ظ)



 ظايؼح اعٕٛط –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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إٔ ٌَُ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١ ٝالإٌُزو٢ٗٝ ٤ٔٓياد، ٝػ٤ٞة ثبلإػبكخ ئ٠ُ أٗ٘ب لا ٣ٌٖٔ 

ً الاٍزـ٘بء ػٖ ٛنٙ  الاٍزـ٘بء ػٖ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُزو٤ِل١ اُوبئْ أٝ رغبِٛٚ ٝلا ٣ٌٔ٘٘ب أ٣ؼب

٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب الإٌُزو٤ٗٝخ أٝ رغبِٜٛب كظٜود كٌوح أُلفَ اُزٌب٢ِٓ اُن١ ٣وّٞ ػ

 اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١ ٝالإٌُزو٢ٗٝ ثٌبكخ أٗٞاػٚ ٝأشٌبُٚ ك٤ٔب ٣ؼوف ثبٍْ )اُزؼ٤ِْ أُلٓظ(

 (Flex Model) انًُٕرض ( انًشٌ) شانصا : انًُظ

( ثأٗٚ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ك٢ Kagwiria 2.1502ػوكزٚ ًبع٣ٞو٣ب )

طخ اُزؼِْ ٝأٍب٤ُت اُزو٤٤ْ، ٓغ ئربؽخ اُزلبػَ ؽوم رٞط٤َ أُؾزٟٞ ٝٓظبكه أُؼِٞٓبد ٝأٗش

أشبه ًَ ٖٓ ٛٞهٕ كًا  ٝعٜب ُٞؽٚ ٓغ أُؼِْ ٝالأهوإ ػ٘ل اُؾبعخ ػ٠ِ الإهشبك اُزؼ٢ٔ٤ِ

( ئ٠ُ ثؼغ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُ٘ٔؾ أُوٕ Hom &Staker 13،2.12-12ٍٝزب٤ًو )

َبؽبد ٝاٍؼخ ٝؿوف ٖٓ ث٤ٜ٘ب طؼٞثخ اٍز٤ؼبة علاٍٝ ع٤ٔغ أُزؼ٤ِٖٔ ٝطؼٞثخ رٞاكو ٓ

 ئػبك٤خ ٝأعٜيح ٓزؼلكح.

٣ٝو١ اُجبؽش إٔ ٛنا اَُإاٍ ٤ٌُ الأكؼَ ك٢ رِي اُؾبُخ كٌَ ٗٔؾ ٖٓ أٗٔبؽ اُزؼ٤ِْ 

أُلٓظ ٣ؾون ش٢ء ٓقزِق، ٝئٗٔب أكؼَ ىا٣ٝخ ُِ٘وبُ ؽٍٞ ٛنا اَُإاٍ ٛٞ اُ٘ظو ٤ُٔٔياد، 

ؼخ أُزؼ٤ِٖٔ ٝاؽز٤بعبرْٜ، ٝػ٤ٞة رطج٤ن ًَ ٗٔؾ صْ ٓطبثوزٜب ػ٠ِ ٝاهغ أُإٍَخ أُؼ٤٘خ، ٝؽج٤

الآو اُن١ كػ٢ اُجبؽش ا٠ُ اٍزقلاّ )اُ٘ٔٞمط( اُ٘ٔؾ أُوٕ ُزله٣ٌ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ 

 اعٜيح اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ُِٔلهٍخ اُج٤ِ٘ب اُضب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ ث٘بد ٓؾَ ػَٔ اُجبؽش.

 :يٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ ٔذكٛٛف انٕٓاء

هل ٣َزقلّ ٛنا أُظطِؼ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ ُِٞطق ر٘ٞػذ رؼو٣لبد أُٜبهح ٝ

ٝرظ٤٘ق ثؼغ اٗٞاع اَُِٞى أُلاؽع ٖٓ عبٗت أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٝمُي ك٢ ؽجوبً َُٔز٣ٞبد الأكاء 

أُزٞهؼٚ ٖٓ أُؼِْ أٝ أُزؼِْ،ٝأُٜبهح ثٞعٚ ػبّ رؼ٢٘ اَُُٜٞخ ٝاُلهخ ك٢ اعواء ػَٔ ٖٓ 

          ا١ ش٢ء ٣زؼِٔٚ اُلوك ٣ٝإك٣ٚ ثَُٜٞخ ٝكهخ. الأػٔبٍ ٢ٛٝ ر٘ٔٞ ٗز٤غخ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ ٢ٛٝ

 (24،2.11)٤ٍِْ اُقيهع٢

( ٝؽَٖ 2.13،.2( ٝٓؾَٖ ػط٤خ)2.13، 21ٝرؼوكٜب ًَ ٖٓ  ٤ٍٗٞب هيآَ)

( أٜٗب اُولهح ػ٠ِ رٌٖٔ اُلوك ٖٓ اُو٤بّ ثؼَٔ ٓؼ٤ٖ ثلهخ ٍُٜٝٞخ ٓغ الإروبٕ 5..2، 52ؽ٣َٞ)

( ثبٜٗب أكاح 2.11، 4.1ث٤٘ٔب ػوكٜب ؽٔل١ اُج٤طبه)ك٢ الأكاء ٝالاهزظبك ك٢ اُٞهذ ٝاُغٜل. 

اُزغبهة ٝالإعواءاد اُلاىٓخ ثبٍزقلاّ الأكٝاد ٝاُقبٓبد ٝالأعٜيح اُؼ٤ِٔخ ك٢ أهَ ىٖٓ ٌٖٓٔ 

َٝٗز٘زظ ثلهخ ٝاروبٕ ٝرلاك٢ الأفطبه ٝالأفطبء ٝروبً ك٢ ثطبهخ ٓلاؽظخ اكاء أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ. 

ؾلك ُِٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ٖٓ اُزؼو٣لبد ٓٔب ٍجن أٗٚ لا ٣ٞعل رؼو٣ق صبثذ أٝٓ

 (.2.2اَُبثوخ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣.)محمد ػجلاُلاٙ 



 أ.د / حغٍ محمد حٕٚم خهٛفح     

                                                                              أ. د/ ػهٙ عٛذ محمد ػثذانعهٛم   ًَٕرض انرؼهى انًشٌ نرًُٛح تؼض يٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ 

    أ/محمد أيٍٛ َٕسانذٍٚ اتشاْٛى                                                                               
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 اَُُٜٞخ ٝاُلهخ ك٢ ئعواء ػ٤ِٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد، ٝأٜٗب ر٘ٔٞ ٗز٤غخ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ. (1

 اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُٜلف ثبهَ عٜل ٝٝهذ ٌٖٓٔ. (2

 اٌُلبءح ك٢ رشـ٤َ ا٥لاد ٝرلاك٢ الأفطبه. (3

           اُله٤ن ُِؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُؼبَٓ ٓزجؼب الأٍب٤ُت اُل٤٘خ ُلأكاء ٝهٞاػل الأكاء اََُٜ  (4

 الأٖٓ اُظ٘بػ٢.

٣ٌٖٔ اًزَبثٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ثبُٔٔبهٍخ ٝاُزله٣ت. روبً ثبُؼلآخ اُز٢ ٣ؾظِٜب اُطبُت ك٢ ثطبهخ  (5

 ٓلاؽظخ أُٜبهاد الأكائ٤خ أُؼلح ُٜنا اُـوع.

أُزؼِْ ثٌلبءح ٝئروبٕ ك٢ أهَ ٝهذ ٌٖٓٔ ٝاهَ عٜل ٝثلهخ ػب٤ُخ ٓغٔٞػخ الأكاء اُز٢ ٣وّٞ ثٜب  (6

 الأٓبٕ، ٝرلاك٢ الأفطبه، ٗز٤غخ ُِزله٣ت أُوظٞك ٝأُٔبهٍخ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٛنا اُؼَٔ.

ٛ ا:  ثأٜٗب "ٍَِِخ ٖٓ اُقطٞاد الأكائ٤خ أُ٘زظٔخ ٝأُززبثؼخ ٝكن ٗظبّ ٔٚؼشفٓا انثاحس ئظشائ

ظق الأٍٝ رقظض رجو٣ل ٝر٤٤ٌق ُِزؼبَٓ ٓغ الأعٜيح ٓؼ٤ٖ، ٝ اُز٢ روّٞ ثٜب ؽبُجبد اُ

ٝالأكٝاد اُقبطخ ثظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق، ًٝنُي ط٤بٗخ ٓؼلاد ٝآلاد اُزجو٣ل 

ٝاُز٤٤ٌق ٝكن شوٝؽ ٝٓؼب٤٣و ٓؾلكح، ثلهخ ٝثَوػخ؛ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أٛلاف ٓؾلكح َٓجوًب،ً ٓغ 

 خ.الاُزياّ ثأٌٍ الأٖٓ اُظ٘بػ٢ ٝاَُلآخ ٝاُظؾخ ا٤ُٜ٘ٔ

 خطٕاخ ذذسٚظ انًٓاسج

 اُزول٣ْ ُِٜٔبهح.  (1

 ػوع أُٜبهح. (2

 رل٤َو أُٜبهح . (3

 اُزله٣ت ػ٠ِ أُٜبهح. (4

 رو٣ْٞ ٓل١ اًزَبة أُٜبهح. (5

٣َز٘زظ اُجبؽش ٓٔب ٍجن إ ٛ٘بى ؽو٣وز٤ٖ ُزو٣ْٞ اًزَبة أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝٛٔب 

 ؼبك.اُطو٣وخ ا٤ٌُِخ ٝاُطو٣وخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ًٔب اٗٚ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب ك٢ صلاصخ اث

ٝٗبرظ الأكاء ٣ٝزؼٖٔ رو٣ْٞ اُغبٗت الاكائ٢ اَُوػخ -ٝاُغبٗت الاكائ٢ -اُغبٗت أُؼوك٢ 

 ٝاُلهخ ٝالآبٕ

اُجبؽش اُطو٣وخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ أُٜبهاد اُوئ٤َ٤ٚ ا٠ُ ٜٓبهاد  ٝهلاُزيّ 

ثطبهخ  كوػ٤خ ًَ ٜٓبهح رزٌٕٞ ٖٓ فطٞح ٝاؽلٙ كوؾ ٣زْ ٓلاؽظزٜب ٝٝػغ اُلهعخ ػ٤ِٜب ك٢

 أُلاؽظخ أُؼلح ُنُي.



 ظايؼح اعٕٛط –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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ًٔب رج٠٘ اُجبؽش اٍزقلاّ افزجبه رؾظ٢ِ٤ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ُِٜٔبهح اٍزقلاّ 

الاعٜيٙ ٝاُؼلك اُقبطخ ثظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ثبٍزقلاّ ثطبهٚ أُلاؽظخ ُو٤بً 

٤٤ٌق ٝرؼٔ٘ذ اُغبٗت الاكائ٢ ُٜٔبهاد اٍزقلاّ ٝاُؼلك اُقبطخ ثظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز

 اُغٞاٗت الار٤ٚ ٌَُ ٜٓبهح هئ٤َ٤خ.

 اظشاءاخ انثحس .

 انًحٕس الأٔل : ئػذاد يٕاد انثحس تُاؤْا ٔضثطٓا .

 أٔلا  :  اخرٛاس ٔحذذٙ انذساعح

رْ افز٤به اُٞؽلر٤ٖ اَُبكٍخ ٝاَُبثؼخ ُِظق الاٍٝ اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢ رقظض اُزو٣ل  

 -ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء:

لح رشـ٤َ ٝط٤بٗخ ٝاطلاػ اُلٝائو اٌُٜوث٤خ ُِضلاعبد اُٞؽلح اَُبكٍخ ثؼ٘ٞإ :ٝؽ

 أُ٘ي٤ُخ اُؼبك٣خ ٝاُل٣لوٍٝذ .

 ط٤بٗخ اُلٝائو ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ُِضلاعبد أُ٘ي٤ُخ اُؼبك٣خ .   انٕحذج انغاتؼح تؼُٕاٌ :

 شاَٛا  : ذحهٛم يحرٕ٘ ٔحذج انذساعح.

 ؼٔ٘خ ك٢ ٝؽلر٢ اُلهاٍخأُوظٞك ثزؾ٤َِ أُؾز١ٞ ك٢ ٛنا اُجؾش رؾل٣لأُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ أُز

 شانصا :  ذحذٚذ انًٓاساخ انؼًهٛح انًرضًُح تٕحذج انذساعح.

ثؼل ه٤بّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ٝؽلح اُلهاٍخ أٍلود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ػٖ ٍجؼخ ٓٞػٞػبد 

 رزؼٖٔ ٜٓبهاد كوػ٤خ  ٢ٛٝ .

 عٜبى الاك٤ٓٞزو اُوه٢ٔ  - 6

 عٜبى ثَ٘خ الأٓج٤و  اُوه٤ٔخ - 2

                          اُولٓخ ماد اُٞه٤ٗخ - 3

 عٜبى ه٤بً ػـؾ ٓوًت اُزجو٣ل )ر٤َذ ٓب٤ٗلُٞل( - 4

 عٜبى اًزشبف اُز٘ل٤ٌ الاٌُزو٢ٗٝ)رواٗيٍزٞه( - 5

 أكاح رل٤ِظ أُٞا٤ٍو )اُل٤ِو( - 6

 ُٔجخ ُؾبّ الأ٢ًَ اٍز٤ِ٤ٖ - 2



 أ.د / حغٍ محمد حٕٚم خهٛفح     

                                                                              أ. د/ ػهٙ عٛذ محمد ػثذانعهٛم   ًَٕرض انرؼهى انًشٌ نرًُٛح تؼض يٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ 

    أ/محمد أيٍٛ َٕسانذٍٚ اتشاْٛى                                                                               
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ساتؼا : ئػذاد دنٛم انًؼهى لاعرخذاو  ًَٕرض انرؼهى انًشٌ فٙ ذذسٚظ انرذسٚثاخ انًُٓٛح نرًُٛح 

 يٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ ٔذكٛٛف انٕٓاء نذٖ طانثاخ انًشحهح انصإَٚح انظُاػٛح.

 خايغا : ئػذاد كشاعح َشاط انطانة.

 انًحٕس انصاَٙ: ئػذاد أدٔاخ انثحس تُاؤْا ٔضثطٓا.

اك افزجبه رؾظ٢ِ٤ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق ئػل - 6

 اُٜٞاء ُطبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ رقظض اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء.

ذحذٚذ انٓذف يٍ الاخرثاس انرحظٛهٙ نمٛاط انعاَة انًؼشفٙ نًٓاساخ طٛاَح يؼذاخ  -

               انصإَٚح انظُاػٛح ذخظض انرثشٚذ انرثشٚذ ٔذكٛٛف انٕٓاء نطانثاخ انًشحهح 

 ٔذكٛٛف انٕٓاء.

ٛلف الافزجبه ئ٠ُ ه٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل 

 ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ُلٟ ؽبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ.

اخ انرثشٚذ ذحذٚذ أتؼاد الاخرثاس انرحظٛهٙ نمٛاط انعاَة انًؼشفٙ نًٓاساخ طٛاَح يؼذ -

 ٔذكٛٛف انٕٓاء نطانثاخ انًشحهح انصإَٚح انظُاػٛح ذخظض انرثشٚذ ٔذكٛٛف انٕٓاء.

رْ ئػلاك افزجبه اُغبٗت أُؼوك٢ ك٢ ٝؽلر٢ اُلهاٍخ ك٢ ػٞء أَُز٣ٞبد اُضلاصخ الأ٠ُٝ 

 اُزطج٤ن". -اُلْٜ  -ٖٓ رظ٤٘ق ثِّٞ ُِغبٗت أُؼوك٢ اُزنًو 

ٛهٙ نمٛاط انعاَة انًؼشفٙ نًٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ ذحذٚذ َٕع يفشداخ الاخرثاس انرحظ -

 ٔذكٛٛف انٕٓاء نطانثاخ انًشحهح انصإَٚح انظُاػٛح ذخظض انرثشٚذ ٔذكٛٛف انٕٓاء.

ثؼل الاؽلاع ػ٠ِ ثؼغ أُواعغ اُز٢ ر٘بُٝذ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝاُشوٝؽ اُٞاعت رٞاكوٛب 

(، رْ ئػلاك 5..2ب٢ٓ محمد ِٓؾْ )(، 2ٍٝ..2ك٢ الافزجبه اُغ٤ل ٓضَ طلاػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك )

 ٓلوكاد افزجبه رؾظ٢ِ٤ ٖٓ ٗٞع الافز٤به ٖٓ ٓزؼلك ٝمُي ُلاػزجبهاد ا٥ر٤خ:

 ماد طلم ػبٍ ثٔؼ٠٘ أٜٗب رو٤ٌ ٓب ٝػؼذ ٖٓ أعِٚ. .1

 لا رزأصو ثبُزق٤ٖٔ اُن١ رزأصو ثٚ الأٗٞاع الأفوٟ. .2

 رو٤ٌ ٓؼظْ عٞاٗت اُزؼِْ.  .3

 . اَُُٜٞخ ٝأُٞػٞػ٤خ ك٢ اُزظؾ٤ؼ.4

 رز٤ٔي ثٔؼللاد طلم ٝصجبد ػب٤ُخ.. 5



 ظايؼح اعٕٛط –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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طٛاغح يفشداخ الاخرثاس انرحظٛهٙ نمٛاط انعاَة انًؼشفٙ نًٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ  -

 ٔذكٛٛف انٕٓاء نطانثاخ انًشحهح انصإَٚح انظُاػٛح ذخظض انرثشٚذ ٔذكٛٛف انٕٓاء.

ٌَ كهً ٝكوبلأٛلاف هبّ اُجبؽش ثظ٤بؿخ ٓلوكاد الافزجبه ثؼل رؾل٣ل ػلك الأٍئِخ ُِٞؽلر٤ٖ ُٝ

  أُؾلكح ٌَُ كهً ،

رؼ٤ِٔبد الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل 

 ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ُطبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ رقظض اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء.

ل ثٜب هبّ اُجبؽش ثٞػغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد ك٢ اُظلؾخ الأ٠ُٝ ُلافزجبه ٤َُزوش

اُطبُت هجَ أكاء الافزجبه ، ؽ٤ش رإك١ اُزؼ٤ِٔبد اُٞاػؾخ ُلافزجبه ئ٠ُ اَُُٜٞخ ٝا٤َُو ك٢ 

 الإعبثخ ثلهخ ٝٗظبّ كٕٝ رقجؾ، 

ؽَبة طلم الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل 

 ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء.ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ُطبُجبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ رقظض اُزجو٣

ثؼل ئرٔبّ ئػلاك الافزجبه ك٢ طٞهرٚ الأ٤ُٝخ رْ ػوػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ 

أُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽوم اُزله٣ٌ ٝأُٞع٤ٜٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ الأٝائَ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ 

 اُظ٘بػ٢ رقظض رجو٣ل ٝر٤٤ٌق .

عاَة انًؼشفٙ نًٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرطثٛك الاعرطلاػٙ نلاخرثاس انرحظٛهٙ نمٛاط ان - 

               انرثشٚذ ٔذكٛٛف انٕٓاء نطانثاخ انًشحهح انصإَٚح انظُاػٛح ذخظض انرثشٚذ 

 ٔذكٛٛف انٕٓاء.

هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ؽبُجبد اُظق 

 ٖٓ ؿ٤و ٓغٔٞػبد اُجؾش ثٜلف.الاٍٝ اُظ٘بػ٢ رقظض اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء 

 ؽَبة صجبد ُلافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢. -1

 ؽَبة اُيٖٓ اُلاىّ لإعواء الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢. -2

ؽَبة ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ ٝٓؼبَٓ اُظؼٞثخ ٝٓؼبَٓ اُز٤٤ٔي ُٔلوكاد الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ُو٤بً  -3

 اُغبٗت أُؼوك٢.

              ؽش ثؾَبة صجبد الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ثبٍزقلاّ هبّ اُجب

              (، ٝمُي ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ )ًٞكه ٝه٣زشبهك( SPSS V (  ؽيٓخ اُجوآظ الإؽظبئ٤خ 

 (2.22،22)ا٣ٖٔ طلاػ ،



 أ.د / حغٍ محمد حٕٚم خهٛفح     

                                                                              أ. د/ ػهٙ عٛذ محمد ػثذانعهٛم   ًَٕرض انرؼهى انًشٌ نرًُٛح تؼض يٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ 

    أ/محمد أيٍٛ َٕسانذٍٚ اتشاْٛى                                                                               

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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خ طٛاَح حغاب انضيٍ انلاصو لإظشاء الاخرثاس انرحظٛهٙ نمٛاط انعاَة انًؼشفٙ نًٓاسا -

 يؼذاخ انرثشٚذ ٔذكٛٛف انٕٓاء نطانثاخ انًشحهح انصإَٚح انظُاػٛح ذخظض انرثشٚذ 

 ٔذكٛٛف انٕٓاء.

رْ ؽَبة اُيٖٓ اُلاىّ لأكاء افزجبه أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ػٖ ؽو٣ن ؽَبة ٓزٍٞؾ أىٓ٘خ 

 أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ الإعبثخ ػ٢ِ افزجبه أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ: 

 ٓغٔٞع الأىٓ٘خ اُز٢ اٍزـوهٜب ؽلاة أُغٔٞػخ.ٖ الافزجبه = ىٓ

 ػلك ؽلاة أُغٔٞػخ                              

ؽَبة ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ، ٝٓؼبَٓ اُظؼٞثخ، ٝٓؼبَٓ اُز٤٤ٔي ُٔلوكاد الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤  

وؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ُٜٔبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ُطبُجبد أُ

 .اُظ٘بػ٤خ رقظض اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء

٣ٜلف ؽَبة ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ ٝٓؼبَٓ اُظؼٞثخ ُٔلوكاد الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤ ئ٠ُ ؽنف 

( ، ًٝنُي الأٍئِخ ٫1.ًَ ٖٓ الأٍئِخ ٓز٘ب٤ٛخ اَُُٜٞخ ٝاُز٢ ٣جِؾ ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ ُٜب أًضو ٖٓ )

( ، ُٝول رْ ؽَبة ًَ ٖٓ )ٓؼبَٓ ٫2.ب أهَ ٖٓ )ٓز٘ب٤ٛخ اُظؼٞثخ ٝاُز٢ ٣جِؾ ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ ُٜ

 اَُُٜٞخ، ٝٓؼبَٓ اُظؼٞثخ ٝٓؼبَٓ اُز٤٤ٔي ثبٍزقلاّ أُؼبكلاد ا٥ر٤خ:

ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ = ػلك  اُطبُجبد اُلار٢ أعجٖ ئعبثخ طؾ٤ؾخ ٓوَٞٓب ػ٠ِ ػلك أُزولٓبد ٓؼبَٓ 

 ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ - 1اُظؼٞثخ = 

 ؼبَٓ اُظؼٞثخ ٓؼوٝثب ك٢ ٓؼبَٓ اَُُٜٞخ(ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔي = اُغنه اُزوث٤ؼ٢ ) ٓ

انظٕسج انُٓائٛح نلاخرثاس انرحظٛهٙ نمٛاط انعاَة انًؼشفٙ نًٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ  -

 ٔذكٛٛف انٕٓاء نطانثاخ انًشحهح انصإَٚح انظُاػٛح ذخظض انرثشٚذ ٔذكٛٛف انٕٓاء.

ح أُؾ٤ٌٖٔ ٝٗزبئظ ثؼل ئعواء اُزؼل٣لاد ػ٠ِ ٓلوكاد الافزجبه ك٠ ػٞء آهاء اَُبك

اُزغوثخ الاٍزطلاػ٤خ ٝاُزأًل ٖٓ صجبد الافزجبه ٝطلهٚ ٝٓ٘بٍجخ ٓؼبٓلاد اَُُٜٞخ ٝاُظؼٞثخ 

             ( ٓلوكح ٝعبٛي .3أُلوكاد الافزجبهأطجؼ الافزجبه ك٢ طٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٣زٌٕٞ ٖٓ )

 .ُِزطج٤ن اُلؼ٠ِ  

ٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ ٔذكٛٛف ئػذاد تطالح انًلاحظح نمٛاط انعاَة الادائٙ نً - 2

 انٕٓاء نطانثاخ انًشحهح انصإَٚح انظُاػٛح ذخظض انرثشٚذ ٔذكٛٛف انٕٓاء.



 ظايؼح اعٕٛط –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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هههه   

ثؼل رؾل٣ل أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ أُزؼٔ٘خ ثٞؽلر٢ اُلهاٍخ ، رْ ئػلاك ثطبهخ ٓلاؽظخ ُزو٣ْٞ 

 طٞاد اُزب٤ُخ:أكاء اُطبُجبد ُٜٔبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاء ٝارجغ اُجبؽش اُق

 رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ اُجطبهخ. - 1

 رؾل٣ل ٓؾزٟٞ اُجطبهخ. - 2 

 رول٣و عٞاٗت أُٜبهاد أُزؼٔ٘خ ثجطبهخ أُلاؽظخ. - 3 

 ئػلاك اُظٞهح أُجلئ٤خ ُِجطبهخ. -4  

 اُزطج٤ن الاٍزطلاػ٢ ُجطبهخ أُلاؽظخ. -5 

 رؼ٤ِٔبد اُجطبهخ.  -6 

 أٍِٞة رَغ٤َ أُلاؽظخ. - 2

 ُٜ٘بئ٤خ ُِجطبهخ.اُظٞهح ا - 1

 انًحٕس انصانس: ذعشتح انثحس. 

 أٔلا : انٓذف يٍ ذعشتح انثحس.

ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ُطبُجبد اُظق        

 الاٍٝ اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢ رقظض اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاءٝمُي ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط اُزؼِْ أُوٕ.

 نرعشٚثٙ نهثحس.شاَٛا: انرظًٛى ا

رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢ مٝاُزظ٤ْٔ شجٚ اُزغو٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ أُزٌبكئز٤ٖ،         

ئؽلاٛٔب ػبثطخ رلهً اُٞؽلر٤ٖ اَُبكٍخ ٝاَُبثؼخ ٖٓ ٓووه اُزله٣جبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِظق الأٍٝ 

لأفوٟ رغو٣ج٤خ رلهً اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢ رقظض اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ثبٍزقلاّ اُطو٣وخ أُؼزبكح ٝا

ؽ٤ش ًبٗذ اُلهاٍخ ك٢ ٗلٌ اُلزوح اُي٤٘ٓخ   ًَٕرض انرؼهى انًشٌاُٞؽلر٤ٖ ٗلَْٜ ثبٍزقلاّ 

ُٝ٘لٌ أُؾز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ًٔب رْ ػجؾ أُزـ٤واد الأفوٟ اُز٠ هل رإصو ػ٠ِ أكاء ٓغٔٞػز٢ 

ُغبٗت اُجؾش اُؼبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ، ؽ٤ش رْ رطج٤ن أكٝاد اُجؾش افزجبه رؾظ٢ِ٤ ُو٤بً ا

أُؼوك٢ ُٜٔبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ، ٝثطبهخ ٓلاؽظخ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُو٤بً 

ً ػ٢ِ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش، صْ  ً هج٤ِب اُغبٗت الأكائ٢ ُٜٔبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق رطج٤وب

كهٍذ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُٞؽلح ثبٍزقلاّ اُطو٣وخ أُؼزبكح ك٢ ؽ٤ٖ كهٍذ أُغٔٞػخ 

صْ رْ رطج٤ن أكٝاد اُجؾش اَُبثوخ رطجوبً   ًَٕرض انرؼهى انًشٌُزغو٣ج٤خ اُٞؽلح ٗلَٜب ٖٓ فلاٍ ا

 .ثؼل٣بً ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ



 أ.د / حغٍ محمد حٕٚم خهٛفح     

                                                                              أ. د/ ػهٙ عٛذ محمد ػثذانعهٛم   ًَٕرض انرؼهى انًشٌ نرًُٛح تؼض يٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ 

    أ/محمد أيٍٛ َٕسانذٍٚ اتشاْٛى                                                                               
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 :يرغٛشاخ ذعشتح انثحس ذًصهد يرغٛشاخ انثحس فًٛا ٚهٙ

   انًرغٛش انًغرمم: ًَٕرض انرؼهى انًشٌ

 رثشٚذ ٔانركٛٛف نذ٘ طانثاخ انًشحهح انصإَٚح انظُاػٛحيٓاساخ طٛاَح يؼذاخ ان انًرغٛش انراتغ:

 شانصا : خطٕاخ انرطثٛك انًٛذاَٙ.

 ٓوؽِخ الإػلاك ُزغوثخ اُجؾش. - 1 

 افز٤به ٓغٔٞػخ اُجؾش: - 2

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد الإكاه٣خ  -3

شو ٍبػخ أُلح اُي٤٘ٓخ ُِزغوثخ رْ رؾل٣ل ىٖٓ اُزغوثخ الأٍب٤ٍخ ثأهثغ أٍبث٤غ ثٞاهغ ٍزخ ػ - 4

ً ػ٠ِ ٓلاه ٤ٓٞ٣ٖ ًَ اٍجٞع ، ٝؽلك ٛنا اُيٖٓ ُٔغٔٞػز٠ اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ،  أٍجٞػ٤ب

 ٝاُؼبثطخ ثأهثؼخ أٍبث٤غ،

 ساتؼا: الإظشاءاخ انؼًهٛح نرُفٛز ذعشتح انثحس: 

 رٞك٤و الإٌٓبٗبد أُطِٞثخ ُز٘ل٤ن رغوثخ اُجؾش. - 6

 اُزطج٤ن اُوج٢ِ لأكٝاد اُجؾش . - 2

 ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش. رله٣ٌ اُٞؽلر٤ٖ -3

 ٓوؽِخ ٓب ثؼل اُزله٣ٌ ُٔغٔٞػخ اُجؾش.)اُزطج٤ن اُجؼل١ لأكٝاد اُجؾش( - 4

 أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ . - 5

 َرائط انثحس ٔذفغٛشْا

 خطٕاخ اعرخلاص انُرائط: -أٔلا  

ُِٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل افزجبه ُو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ هبّ اُجبؽش ثاػلاك 

ٝئػلاك ثطبهخ ٓلاؽظخ ُو٤بً اُغبٗت الاكائ٢ ُِٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق، 

ٝاُز٤٤ٌق ُلٟ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢ رقظض رجو٣ل ٝر٤٤ٌق ، ٝرطج٤وْٜ ػ٠ِ 

ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُؼبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ هج٤ًِب، ٝرْ رله٣ٌ ٓغٔٞػخ اُجؾش ثبُزؼِْ أُوٕ، ٝرْ 

 جؾش ٓغٔٞػز٢ اُجؾش اُؼبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ثؼل٣ًب.رطج٤ن أكٝاد اُ



 ظايؼح اعٕٛط –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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 الإظاتح ػٍ عإال انثحس:-شاَٛ ا

ٓب كبػ٤ِخ اٍزقلاّ ٗٔٞمط  اُزؼِْ أُوٕ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ) :ٔانز٘ َض ػهٗ انثحسػٍ عإال  نلإظاتح -

ؽبُجبد اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق 

 ؟ ٤٤ٌقرقظض رجو٣ل ٝر

اُزؼِْ أُوٕ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق رْ ؽَبة كبػ٤ِخ 

ٖٓ فلاٍ ؽَبة كوم ٓزٍٞؾ كهعبد ؽبُجبد ٓغٔٞػز٢  ُلٟ ؽبُجبد اُظق اُضب٢ٗ اُظ٘بػ٢

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ُٜٔبهاد ط٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق اُغبٗت أُؼوك٢  لافزجبهاُجؾش 

 (2ظذٔل )

انًٓاساخ لألغاو اخرثاس  لًٛـح )خ( نذلانح انفشق تٍٛ يرٕعطٙ دسظاخ يعًٕػرٙ انثحس

 انؼًهٛح نظٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ ٔانركٛٛف

 أُٜبهاد
 رغو٣ج٤خ ػبثطخ

 َٓزٟٞ اُللاُخ د
 ع ّ ع ّ

 1... 15.12 1.32 11.14 2.22 3.64 اٍزقلاّ الأكٝاد

 1... 16.21 1.31 11.52 2.64 2..3 ط٤بٗخ أُؼلاد

 )ّ( أُزٍٞؾ اُؾَبث٢          )ع( الاٗؾواف أُؼ٤به١      )ٕ( ػلك اُطبُجبد                   

 )د( ه٤ٔخ د أُؾَٞثخ          )ف( كوم أُزٍٞطبد       )ك( اُلهعخ اُٜ٘بئ٤خ

 (1ظذٔل )

ع اخرثاس نًعًٕ لًٛح )خ( نذلانح انفشق تٍٛ يرٕعطٙ دسظاخ انًعًٕػرٍٛ انضاتطح ٔانرعشٚثٛح

 انًٓاساخ انؼًهٛح نظٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ ٔانركٛٛف

 َٓزٟٞ اُللاُخ د ف ع ّ ك ٕ أُغٔٞػخ

 ػبثطخ
32 3. 

6.56 4.13 
 1...كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ 11.12 16.22

 3..2 23.43 رغو٣ج٤خ

( ٝعٞك كوم كاٍ ئؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػخ ٣3زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

( ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ٝمُي ُِغبٗت 1...غو٣ج٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )اُؼبثطخ ٝأُغٔٞػخ اُز

أُؼوك٢ ُٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رؾَٖ ك٢ أكاء رِي 

أُٜبهاد ُلٟ ؽبُجبد اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢ رقظض رجو٣ل ٝر٤٤ٌق ٓغٔٞػخ اُجؾش، 

 ٝمُي ثؼل اٍزقلاّ اُزؼِْ أُوٕ.



 أ.د / حغٍ محمد حٕٚم خهٛفح     

                                                                              أ. د/ ػهٙ عٛذ محمد ػثذانعهٛم   ًَٕرض انرؼهى انًشٌ نرًُٛح تؼض يٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ 

    أ/محمد أيٍٛ َٕسانذٍٚ اتشاْٛى                                                                               
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فاػهٛح انرؼهى انًشٌ فٙ ذًُٛح انعاَة الادائٙ نهًٓاساخ انؼًهٛح نظٛاَح يؼذاخ  نحغاب

 :انرثشٚذ ٔانركٛٛف

 لاو انثاحس تحغاب لًٛح )خ( ػهٗ انُحٕ انرانٙ:

رْ ؽَبة كبػ٤ِخ اُزؼِْ أُوٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت الأكائ٢ ُِٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ ٓؼلاد 

م ٓزٍٞؾ كهعبد ؽبُجبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ُجطبهخ اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ٖٓ فلاٍ ؽَبة كو

 أُلاؽظخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 (4ظذٔل )

نهعاَة الادائٙ  لًٛح )خ( نذلانح انفشق تٍٛ يرٕعطٙ دسظاخ انًعًٕػرٍٛ انضاتطح ٔانرعشٚثٛح

 نهًٓاساخ انؼًهٛح نظٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ ٔانركٛٛف

 َٓزٟٞ اُللاُخ د ع ّ ك ٕ أُغٔٞػخ أُٜبهاد

 ل ه٤ٔخ اُغٜل أَُزٔورؾل٣
 ػبثطخ

32 32 
6.26 5.23 

 1...كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ  15.64
 2.14 25.15 رغو٣ج٤خ

 رؾل٣ل ه٤ٔخ اُغٜل أُزوكك
 ػبثطخ

32 32 
6.21 5.33 

 1...كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ  11.31
 2.55 25.23 رغو٣ج٤خ

رؾل٣ل ه٤ٔخ أُوبٝٓخ 

 اٌُٜوث٤خ

 ػبثطخ
32 24 

6..6 4.22 
 1...ػ٘ل َٓزٟٞ كاُخ  .13.2

 2.21 12.12 رغو٣ج٤خ

 رؾل٣ل ه٤ٔخ اُز٤به أُزوكك
 ػبثطخ

32 26 
2.15 3.21 

 1...كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ  11.31
 1.26 21.34 رغو٣ج٤خ

 ه٤بً اُؼـؾ أُ٘قلغ
 ػبثطخ

32 26 
6.11 4.21 

 1...كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ  12.22
 1..2 21.34 رغو٣ج٤خ

 ه٤بً اُؼـؾ أُورلغ
 طخػبث

32 26 
5.25 4.5. 

 1...كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ  12.25
 2.11 21.15 رغو٣ج٤خ

شؾٖ اُلائوح ثٔوًت 

 اُزجو٣ل أُ٘بٍت

 ػبثطخ
32 34 

6.2. 5.22 
 1...كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ  ....2

 2.31 22.56 رغو٣ج٤خ

اًزشبف ر٘ل٤ٌ ك٢ كائوح 

 رجو٣ل

 ػبثطخ
32 2. 

4.31 3.2. 
 1...كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ  .5..2

 1.56 12.25 رغو٣ج٤خ

 ُٔجخ ُؾبّ الأ٢ًَ أٍز٤ِ٤ٖ
 ػبثطخ

32 31 
1.11 5.24 

 1...كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ  11.51
 2.52 22.43 رغو٣ج٤خ



 ظايؼح اعٕٛط –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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( ٝعٞك كوم كاٍ ئؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ؽبُجبد ٓغٔٞػز٢ ٣4زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

و٣ج٤خ ٝمُي ُِغبٗت ( ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغ1...اُجؾش اُؼبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )

           الاكائ٢ ُِٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رؾَٖ ك٢ أكاء 

 رِي أُٜبهاد.

 ذفغٛش انُرائط: -شانص ا

 ذهخظد َرائط انثحس فٙ اٜذٙ:

( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش 1...٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ل َٓزٟٞ ) -1

لافزجبه اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ُِٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ ٓؼلاد اُزجو٣ل  زغو٣ج٤خاُؼبثطخ ٝاُ

 ٝاُز٤٤ٌق ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ( ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد 1...٣ٞعل كوم كاٍ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ل َٓزٟٞ ) -2

زجو٣ل ُجطبهخ ٓلاؽظخ اُغبٗت الاكائ٢ ُِٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ُظ٤بٗخ ٓؼلاد اُ اُؼبثطخ ٝاُزغو٣ج٤خ

 ٝاُز٤٤ٌق ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أ.د / حغٍ محمد حٕٚم خهٛفح     

                                                                              أ. د/ ػهٙ عٛذ محمد ػثذانعهٛم   ًَٕرض انرؼهى انًشٌ نرًُٛح تؼض يٓاساخ طٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ 

    أ/محمد أيٍٛ َٕسانذٍٚ اتشاْٛى                                                                               
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 ذٕطٛاخ انثحس: -ساتؼ ا

انًٓاساخ نًا كاٌ انثحس انحانٙ لذ أظٓشخ َرائعّ أٌ انرؼهى انًشٌ نّ أشش فؼال فٙ ذًُٛح 

، نزا ٕٚطٙ انثاحس نذٖ طانثاخ انظف انصاَٙ انظُاػٙ انؼًهٛح نظٛاَح يؼذاخ انرثشٚذ ٔانركٛٛف

 تًا ٚهٙ:

وٝهح الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطبُجبد فبطخ ٜٓبهاد اُظ٤بٗخ لأ٤ٔٛزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُطبُجبد ػ -

 ٤ًٜ٘ٓب. 

 ر٤ٔ٘خ هلهح اُطبُجخ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ُٔظبكه رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -

 اُزو٤ًي ػ٠ِ هكغ ارغبٛبد اُطبُجبد ٗؾٞ اٍزقلاّ اُزؼِْ أُوٕ. -

 ب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ ثبٍزقلاّ اُزؼِْ أُوٕ.رظ٤ْٔ ٓووهاد أُوؽِخ اُض -

 تحٕز يمرشحح: -خايغ ا

 اُزؼِْ أُوٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ ط٤بٗخ اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ُلٟ ؽلاة اُزؼ٤ِْ اُل٢٘. اٍزقلاّ  -1

 اُزؼِْ أُوٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُٞهُ ُلٟ ؽلاة اُزؼ٤ِْ اُل٢٘. اٍزقلاّ  -2

 د رشق٤ض الأػطبٍ ُلٟ ؽلاة اُزؼ٤ِْ اُل٢٘.اٍزقلاّ اُزؼِْ أُوٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبها -3

 كبػ٤ِخ اُزؼِْ أُوٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُظ٤بٗخ اُٞهبئ٤خ ٝاُؼلاع٤خ ك٢ ٝهُ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘. -4
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 لائًح انًشاظغ

 أٔلا انًشاظغ انؼشتٛح :

       أُوٕ ك٢ -(. كؼب٤ُخ ٗٔط٢ اُزؼِْ أُلٓظ أُؼَٔ أُجبشو2.11ا٣٘بً محمد اُؾ٢٘٤َ. ) - 1

اًَبة ؽلاة رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٜٓبهاد اُلٜوٍخ اُٞطل٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُزلبػَ 

             (. اُوبٛوح: اُغٔؼ٤خ اُؼوث٤خ 35الاعزٔبػ٢ ُل٣ْٜ )الإطلاه 

    ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزوث٤خ.

، ٝههخ ػَٔ   انرؼهى انخهٛظ انرطٕس انطثٛؼٙ نهرؼهى الإنكرشَٔٙ(.   5..2ؽَٖ ٍلآخ ) - 2

٠ عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١، عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ رْ اٍزوعبػٜب ٓولٓخ ئُ

 ( ٖٓ..2.2اثو٣َ  4ثزبه٣ـ )

http.//kenanaonline.com/users/karamybadawy ./posts/       

(.   كبػ٤ِخ ٗظبّ ٓٞك٢ُٞ٣ هبئْ ػ٠ِ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب 5..2ؽَٖ محمد ؽ٣َٞ ) - 3

ؼ٤ِٔخ ٝاُزل٤ٌو الاثزٌبه١  ُلٟ ؽلاة اُؾبٍجبد  ك٢ ر٤ٔ٘خ  أُٜبهاد اُ

               .٤ًِخ اُزوث٤خ . سعانح دكرٕساِأُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُظ٘بػ٤خ ، 

 عبٓؼخ ا٤ٍٞؽ.

(. كبػ٤ِخ  اٍزقلاّ ؽو٣وخ أٝهام اُؼَٔ  ُزله٣ٌ ٓووه 2.11ؽٔل١ محمد اُج٤طبه  ) - 4

ُلاكؼ٤خ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٤ُٔبٙ ٝاُظوف اُظؾ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝا

 – يعهح كهٛح انرشتٛحُلاٗغبى ُلٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُظ٘بػ٢  

 .466-1،322عيء  22عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ  ٓغِل 

(.اُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ هؤ٣خ عل٣لح ُٞاهؼ٠ عل٣ل 2.11هٝع٤٘ب محمد ػ٢ِ أؽٔل ؽغبى١ .) - 5

)اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ :كٌو عل٣ل ُٞاهغ  انًإذًش انؼهًٙ انخايظ ػشش.

 .2.2 – 115ظو،اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ .اُوبٛوح .عل٣ل(،ٓ

. اُطجؼخ اُضب٤ٗخ .كاه  أعانٛة ذذسٚظ انؼهٕو فٙ انًشحهح الأعاعٛح(.  .2.1ى٣ل ا٣ُٜٞل١.) - 6

 اٌُزبة اُغبٓؼ٢ . اُؼ٤ٖ . الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح.

 ٛوح. كاه اٌُزبة اُؾل٣ش.(. ؽوم رله٣ٌ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ. اُوب2.11ٍؼبك اؽٔل شب٤ٖٛ. ) - 2

(.  أٍب٤ُت ٓؼبطوح ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ  ، الأهكٕ، ػٔبٕ، 2.11ى٤َِْ اثوا٤ْٛ اُقيهع٢ ) - 1

 كاه أٍبٓخ.
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 اُوبٛوح . –(.  أُؼغْ اُؼظو١ ك٢ اُزوث٤خ ، ػبُْ اٌُزت ٤ٍٗٞ2.13ب ٛبْٗ هيآَ ) - 2

زؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بٗٞ (.اٌُبئ٘بد ا2.15ُػجلالله اٍؾبم ػطبه،اؽَبٕ محمد،ًَ٘بهح.) -.1

 .اُو٣بع.ٌٓزجخ أُِي كٜل اُٞؽ٤٘خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ

(. كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ أُلٓظ ك٢  2.15ػجل اُٜبك١ ًٔبٍ عٔؼٚ.) - 11

ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ أَُبؽخ ُلٟ ؽلاة أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 

 .254- 232، 162ؼوكخ، ػلك اُظ٘بػ٤خ أُولٓخ . ٓغِخ اُوواءح ٝأُ

(. 2.11ػ٢ِ ٤ٍل محمد ػجل اُغ٤َِ، ٍؼل ؽَٖ ٓؾ٢ اُل٣ٖ اؽٔل محمد ػجل اُؾ٤ٌْ أؽٔل ) - 12

 ،اُلاه أُظو٣خ  ذكُٕنٕظٛا انرؼهٛى الانكرشَٔٙ ًَارض ٔذطثٛماخ

 (.  أُ٘بٛظ اُؾل٣ضخ ٝؽوائن اُزله٣ٌ ، الأهكٕ، كاه اُ٘بٛظ.2.13ٓؾَٖ ػ٢ِ ػط٤خ ) - 13

(. اصو اٍزقلاّ اُزؼِْ أُلٓظ ػ٢ِ اُزؾظ٤َ ٝاًزَبة 2.11 اثٞ ا٤َُِ ػجل ا٤ًَُٞ. )محمد - 14

ٜٓبهاد  رظ٤ْٔ ٝاٗزبط ثوآظ أُؾبًبح أٌُج٤ٞرو٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُل١ ؽلاة 

             ، ٓؼٜل اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ، سعانح ياظغرٛششؼجخ ٓؼِْ اُؾبٍت ، 

 عبٓؼخ اُوبٛوح.

 اُ٘ظْ ثبٍزقلاّ اُنار٢ اُزؼِْ ػ٠ِ هبئْ ٓوزوػ (. ثوٗبٓظ2.11اؽٔل) محمد اٍبٓخ ؽبٓل اثٞى٣ل - 15

 أُجوٓظ أُ٘طو٢ اُزؾٌْ ُٔبكح ٝا٤ُٜ٘ٔخ الأًبك٤ٔ٣خ ٤ُٔ٘خ أُٜبهاد اُقج٤وح

سعانح دكرٕساِ غٛش اُظ٘بػ٢،  اُضب١ٞٗ اُزؼ٤ِْ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٗؾٞٛب ٝا٤َُٔ

 ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اُوبٛوح.يُشٕسج

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ك٢ أػٔبٍ اُٞهُ هبئْ ػ٠ِ اُ٘ظو٣خ  .2.2ٙ محمد محمد )محمد ػجلاُلا - 16

اُج٘بئ٤خ ثبٍزقلاّ اُظق أُؼًٌٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝالارغبٙ 

ٗؾٞ اُؼَٔ  ا٤ُل١ٝ ُلٟ ؽلاة ٤ًِخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزؼ٤ِْ.هٍبُخ كًزٞهاٙ 

 عبٓؼخ ٍٞٛبط  –.٤ًِخ اُزوث٤خ 

(.  ٍزخ أٗٔبؽ ٍٝزخ أٓضِخ ُِزؼ٤ِْ أُلٓظ ، ٓؾبػوح ثزبه٣ـ 2.13بٕ)ٓ٘بٍ محمد آٍ ػضٔ - 12

ٖٓ أُٞهغ  .1/4/2.2، رْ اٍزقواعٚ ثزبه٣ـ 2.13اثو25َ٣

 الاٌُزو٢ٗٝ. 

http.//www.id arab.com/       /blog-post_  .html#.VpdYPrYrIdV 
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هههه   

(. اٗٞاع اُزـن٣خ اُواعؼخ اُزظؾ٤ؾخ ثج٤ئخ اُزؼِْ أُلٓظ 2.14ٓ٘بٍ ػجلاُؼبٍ ٓجبهى. ) - 11

اُلٝاه ٝأصوٛب ػ٠ِ ًلبءح اُزؼِْ ٝاُؾبعخ ئ٢ُ أُؼوكخ ُلٟ ؽلاة 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. ٓظو: اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُز٣ٌُٞٞ٘غب اُزؼ٤ِْ.

اّ اٍزوار٤غ٤خ رله٣ٌ الاهوإ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد (. ئصو اٍزقل.2.1ٗبكه ف٤َِ شؼجبٕ) - 12

اُزل٤ٌو اُ٘بهل. هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ ؽوم رله٣ٌ اُو٣بػ٤بد، ٤ًِخ 

 اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، ؿيح.

(. اصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غخ اُزؼِْ أُلٓظ اُزؼب٤ٗٝخ ك٢ 2.14ٛب٢ٗ ػجلاٌُو٣ْ اُؾ٘ب١ٝ. ) - .2

٤خ أُؾٍٞجخ ٝرظ٤ٜٔٔب الاثزٌبه١ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اٗزبط اُلهًٝ اُزؼ٤ِٔ

٤ًِخ اُج٘بد  -ُل١ ؽِجخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثـيح. ٓظو. عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ

 ُلاكاة ٝاُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ.

انركُٕنٕظٛا انؼايح نهظف الأٔل (. ٣2.11ٌ ػجل اُغٞاك ػ٣ٌٞ، عوعٌ ى٢ً ٠ٍٞٓ) - 21

 . ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُظو٣خ. انصإَ٘ انظُاػٙ

(. كبػ٤ِخ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُلٓظ ػجو اُجلاك ثٞهك ك٢ 2.11محمد. )٣َو١ ػط٤خ  - 22

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اٗزبط اُجوآظ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاٗٔبؽ اُزؼِْ ٝاُزل٤ٌو ٝالارغبٙ 

 ٗؾٞٛب ُل١ ؽبُجبد ٤ًِخ اُزوث٤خ. ٓظو. ٤ًِخ اُزوث٤خ . عبٓؼخ ٍٞٛبط 

٤ضْ محمد ٤ٍٔو ثؾ٤و١، ؿبكح ٓؾٔٞك ٣َو١ ػل٤ل٢ ػل٤ل٢، أٓب٢ٗ ٍؼل اُل٣ٖ أُٞع٢، ٛ  - 23

(. كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ك٢ اُل٤ي٣بء هبئْ ػ٠ِ اُزطج٤وبد 2.14ٗغ٤ت)

ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝأُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ُلٟ ؽلاة أُؼبٛل اُل٤٘خ 

انرشتٕٚح انؼذد انصانس انعضء  انؼهٕو يعهح اُوبٛوح، اُظ٘بػ٤خ، عبٓؼخ

 .2.14، ٤ُٞ٣ٞ انصاَٙ

   -  Kagwiria, P., (    ). Factors Influencing the Adoption of Flexible 

and Blended Learning Approaches for Skills 

Development, Mombasa Technical Training Institute, 

pp  - . 

   - Sarria, A&Molina, E,(    ). An Innovation Sensation: Shifting 

Charter Schools from Traditional to Blended Learning 

Models, - Broward College, USA. 
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