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 :يسرخهض انذساسح

نذساسح إنٗ ذؼشف يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼهى فٙ ضٕء فهسفح انرؼهٛى ْذفد ا

انٓجٍٛ، اسرخذيد انثاحثح انًُٓج انٕطفٙ انرحهٛهٙ، ٔذٕطهد انذساسح إنٗ يجًٕػح يٍ 

رغ١ًٙ اٌزذس٠ت، ٚرّى١ٓ اٌّؼٍُ فٟ فٕغ اٌمشاس، ٚرؾغ١ٓ اٌظشٚف  -انرٕطٛاخ يٍ أًْٓا:

ثألقٝ لذس ِٓ اٌىفبءح، ٚمشٚسح رؾغ١ٓ أداء اٌّؼٍُ ١ٌقجؼ  اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌج١ئ١خ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌؼًّ

لبدسا ػٍٝ أداء ِٙبَ ِٚزطٍجبد ػٍّٗ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، ٚاهلاع اٌّؼٍُ ػٍٝ أؽذس إٌظش٠بد 

اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚهشق اٌزذس٠ظ اٌفؼبٌخ ٚرم١ٕبد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ، ٚرؾغ١ٓ ٚرؾذ٠ش اٌّؼبسف 

ش٠خ ِإٍ٘خ ٚلبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِزغ١شاد اٌؼقش اٌزخقق١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرٛف١ش وٛادس ثؾ

اٌشلّٟ ٌٚذ٠ٙب ٚػٟ ِؼٍِٛبرٟ سلّٟ، ٚرٛافش خذِبد ا٤ٔزشٔذ ِٚب ٠زجؼٙب ِٓ ِزطٍجبد رم١ٕٗ 

ٚثشِغ١بد، ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ اٌّزٛافً ٌٙب، ِٚزطٍجبد ِبد٠خ ثزٛف١ش ا٤عٙضح ٚاٌذػُ ٌٍذٚساد 

ساد ئٌٝ ِمشساد ئٌىزش١ٔٚخ، ٚرٛف١ش رم١١ُ ئٌىزشٟٚٔ، اٌزذس٠ج١خ ٚاٌجؾٛس، ٚئِىب١ٔخ رؾ٠ًٛ اٌّمش

 .ٚرٛف١ش ٔظبَ لإداسح اٌّؾزٜٛ الإٌىزشٟٚٔ، ٚرٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ ئٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح

 .اٌزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ، فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ انكهًاخ انًفراحٛح:
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Abstract:  

The study aimed to identify the requirements for educational 

empowerment of the teacher.in light of the philosophy of hybrid 

education. The researcher used the descriptive analytical approach. The 

study reached a set of recommendations, the most important of which are  

: - Facilitating training, empowering the teacher in decision-

making, improving organizational and environmental conditions so that 

work can be done with maximum efficiency, the necessity of improving 

the teacher's performance to become able to perform the tasks and  

requirements of his work efficiently and effectively, informing the 

teacher of the latest educational and psychological theories, effective 
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teaching methods and modern teaching techniques, improving and 

updating teachers’ specialized knowledge, providing qualified human 

cadres capable of dealing with the variables of the digital age and having 

digital information awareness, the availability of Internet services and 

their technical and software requirements, providing continuous technical 

support for them, material requirements by providing devices and support 

for training courses and research, the possibility of converting courses 

into electronic courses, providing electronic assessment, providing a 

system for managing electronic content, and providing an advanced 

electronic infrastructure. 

Keywords: Educational empowerment for the teacher, The philosophy 

of hybrid education. 
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ً فٟ رؾغ١ٓ  رؼذ لن١خ رّى١ٓ اٌّؼٍُ ِٓ ا٤ِٛس اٌؾ٠ٛ١خ ؽ١ش ٠غبُ٘ رّى١ٓ اٌّؼٍُ رشث٠ٛب

ٜ اٌّإً٘ رشث٠ٛبً ٠إصش فٟ ثٕبء اٌّغزمجً، ار َٛ ٠ز١ؼ ٌٗ اٌزّى١ٓ  عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٤ْ اٌّؼٍُ اٌمِ

لذس ِٓ اٌزط٠ٛش اٌزارٟ ٚاوزغبة اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌز١ّض ِٚٛاعٙخ رؾذ٠بد 

 اٌؼقش اٌؾبٌٟ، ثّب ٠غبػذ فٟ ثٕبء ِغزمجً ا٤ع١بي اٌمبدِخ

ٚأدد اٌزؾٛلاد اٌّزغبسػخ اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ئٌٝ رغ١شاد فٟ  

ً ِٕٚؾو أوضش ِٓ وٛٔٗ غب٠بد اٌزشث١خ ٚفٟ أ٘ذاف ٙب ٚئٌٝ رؾٛي دٚس اٌّؼٍُ اٌزٞ أفجؼ ِٛعٙب

ٍِمٓ ٌٍّؼشفخ، ٚٚفك ٘زٖ اٌزؾٛلاد رؾٛي دٚس اٌّؼٍُ ئٌٝ ِشؽذ ٚئٌٝ ِقذس اٌّؼشفخ ٚاٌزؼٍُ، 

ِٕٚغك اٌؼ١ٍّبد اٌزؼٍُ ِٚقؾؼ أخطبء اٌزؼٍُ، ِٚمَٛ ٌٕزبئظ اٌزؼٍُ، ِٚٛعٗ ئٌٝ ِب ٠ٕبعت لذساد 

دٚاس رغزٍضَ ِؼٍُ ِٓ هشاص عذ٠ذ، ٠ؾزبط ئٌٝ ئػذاد ٚرذس٠ت ِغزّش وً ِزؼٍُ ١ٌِٚٛٗ، ٚ٘زٖ ا٤

 .(016، ؿ4106ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ ِغبي اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزطٛسح )اٌزث١بٟٔ، 

ٚفٟ ظً أزؾبس ٚثبء وٛسٚٔب اٌّغزغذ وبْ اٌؼبٌُ فٟ ؽبعٗ ٌٍجؾش ػٓ ّٔو عذ٠ذ ٌٍزؼ١ٍُ   

بئً إٌبعؾخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ئؽىب١ٌبد اٌزؼ١ٍُ إٌبرغخ ػٓ ػٓ ثؼذ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٠ؼذّ أؽذ اٌٛع

عبئؾٗ وٛسٚٔب ؽ١ش ٘ٛ ػ١ٍّٗ اٌفقً ث١ٓ اٌّزؼٍُ ٚاٌّؼٍُ ٚاٌىزبة فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ٚ ٔمً ا١ٌٙئخ 

اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ عبِؼٗ أٚ ِذسعٗ ٚغ١شح ئٌٝ ث١ئخ ِزؼذدح ٚ ِٕفقٍٗ عغشاف١بً، ٚ٘ٛ ظب٘شٖ 

طٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع فٟ اٌؼبٌُ، ٚاٌٙذف ِٕٗ ئػطبء فشفٗ ؽذ٠ضٗ اٌزؼ١ٍُ رطٛسد ِغ اٌز

اٌزؼ١ٍُ ٚرٛف١ش٘ب ٌطلاة لا ٠غزط١ؼْٛ اٌؾقٛي ػ١ٍخ فٟ ظشٚف رم١ٍذ٠ٗ ٚدٚاَ ؽجٗ ٠ِٟٛ 

 (0756، ؿ4141)ِؾّٛد، 

 - :يشكهح انذساسح

فٟ ظً رطٛساد اٌؼقش اٌّزغبسػخ ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرغ١ش أدٚاس اٌّؼٍُ أدٜ ئٌٝ 

فغٛح ث١ٓ لذساد اٌّؼٍُ اٌفؼ١ٍخ ِٚب ٘ٛ ِطبٌت ثأداح ِٓ ادٚاس عذ٠ذح وٛٔخ ِؼٍُ ِٚشؽذا ؽذٚس 

١ِٚغشا ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚب ٠غت أْ ٠زمٕٗ ِٓ ِٙبساد ِؼشف١خ ٚسل١ّخ ٚرىٌٕٛٛع١خ ٌزؾغ١ٓ 

 .عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ب أدٜ ئٌٝ رغ١١ش ٌٚزٌه ٌغأد ِؼظُ اٌذٚي ئٌٝ ّٔبرط اٌزؼٍُ اٌغذ٠ذح ٚاٌقٛس اٌشل١ّخ، ِّ  

دٚس اٌّؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٌُ ٠ؼذ دٚسٖ ٘ٛ دٚس ٔبلً اٌّؼشفخ ٚٔبؽش اٌّؼٍِٛبد ٚٔبلً 

اٌّؼٍِٛبد. رؾىُ. ٚثبٌٕغجخ ٌٍطلاة فٙٛ اٌّشؽذ ٚاٌّشؽذ ٚإٌّغك ٚإٌّؾو ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 
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٠زغغذ ثؼذ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٘زا اٌزغ١١ش إٌٛػٟ فٟ ػًّ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٤دٚاس اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٌُ 

اٌؼشثٟ. ٚثّب أْ اٌّؼ١ٍّٓ ِب صاٌٛا ٠إدْٚ أدٚاسُ٘ اٌزم١ٍذ٠خ ثؾىً سٚر١ٕٟ، ف١غت ِؼبٌغخ ٘زٖ 

 .اٌمنب٠ب ِٓ خلاي اٌزٛع١ٗ ٚالإسؽبد ٚثشاِظ اٌزذس٠ت اٌغبِؼٟ ا٤ٚي ٚثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّغزّش

ػٍٝ اٌّؼٍُ، ٌزا فّٓ وّب أْ ِغإ١ٌٚخ ئػذاد الإٔغبْ ٌٍؼقش اٌشلّٟ رمغ ثؾىً أعبعٟ 

غ١ش اٌّؼمٛي أْ ٠غزّش اٌّؼٍُ فٟ ِّبسعخ ِٕٙزٗ ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ وبٔذ عبئذح فٟ اٌؼقٛس 

اٌّبم١خ، ئر أْ أٞ عٙذ ٠غزٙذف الإفلاػ ٚاٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِغزمج١ٍبً. فٟ ظً 

ش خقبئقٗ اٌفش٠ذح، اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٌٚىً ػق

ٌزا فاْ خقبئـ اٌؼقش اٌشلّٟ رؾىً رؾذ٠بد وج١شح ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٤ْ اٌّؼٍُ ٠ؾزبط ئٌٝ رؾغ١ٓ 

ِؼبسفٗ ٚر١ّٕخ لذسرٗ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚخبفخ 

  .(4102اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ. )فبدق، 

( ِذٜ أ١ّ٘خ اػزّبد 4145وذساعخ )ػضد، وّب أظٙشد ٔزبئظ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ 

اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ وّطٍت أعبعٟ ٚرؾذ٠ذ ٔغجخ اٌزذس٠ظ اٌؼبدٞ ٚاٌزذس٠ظ الاٌىزشٟٚٔ ثّب ٠زٛافك 

ٚٔغجخ اٌّمشساد اٌذساع١خ ؽ١ش أٚفذ اٌذساعخ ثغذٜٚ ػ١ٍّٗ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚاْ ػ١ٍّٗ اٌزؼ١ٍُ 

د، وّب اخززّذ فٟ عبِؼخ اٌؾبسلخ اٌٙغ١ٓ رغبػذ أػنبء ١٘ئٗ اٌزذس٠ظ فٟ ِؼبٌغٗ اٌّؾىلا

، اٌزٞ ػُمذ رؾذ ؽؼبس "لبث١ٍخ 01-فؼب١ٌبد ِإرّش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ عبئؾخ وٛف١ذ

اٌزٛظ١ف ٚإٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌّٙبساد"، ٚ خٍقذ إٌّبلؾبد اٌؼ١ٍّخ ٚٔزبئظ 

ئظ، ؽ١ش أوذ اٌّإرّش ػٍٝ مشٚسح اٌجؾٛس ٚا٤ٚساق اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛف١بد ٚإٌزب

ئٔؾبء ِٕقبد ئٌىزش١ٔٚخ ٌزجبدي اٌزغبسة ٚاٌخجشاد ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد ٚأوذد 

اٌزٛف١بد مشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ دِظ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌّغبٔذح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاػزجبس٘ب ٚالغ 

اٌؼًّ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ ، 01ٚ -ِؼبػ ٚعضء لا ٠زغضأ ِٓ أػّذح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼذ وٛف١ذ

اٌزم١ٕبد ٚاعزغلاٌٙب ٌٍؾذ ا٤لقٝ ِّب ع١ز١ؼ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٤وبد١ّ٠خ ِٓ الاعزفبدح 

ئِىب١ٔبرٗ اٌّؼشف١خ اٌٙبئٍخ، ٚدػذ اٌزٛف١بد ئٌٝ رجٕٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ وجذ٠ً ِجزىش ٌٍؼ١ٍّخ 

 ٛثبد اٌزٟ وبٔذ رٛاعٗ اٌّإعغبداٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٞ ٠غّؼ ٌٍغ١ّغ ثبٌزؼ١ٍُ، ٠ٚزًٌ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقؼ



 جايؼح اسٕٛط –انًجهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌزؼ١ّ١ٍخ لجً اٌغبئؾخ، ٌٚمذ أدد ؽبٌخ الاعزؼذاد اٌشلّٟ اٌزٟ أٚعذ٘ب الاػزّبد ػٍٝ  

ٚعبئو اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ ئٌٝ رٛفش ِٛاسد اٌزؼٍُ اٌشل١ّخ، ٚاثزىبس ِغبلبد دساع١خ ػبثشح ٌٍؾذٚد ِّب 

ّغزّؼبد )اخززبَ ِإرّش اٌؾبسلخ ػضص رؾبسن اٌّٛاسد ٚرم١ًٍ فغٛح الإِىبٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌ

( ٚرزّضً ِؾىٍخ اٌذساعخ اٌشئ١غ١خ فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ٚ٘ٛ ِب ٟ٘ ِزطٍجبد 4144اٌذٌٟٚ، 

 اٌزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ فٟ مٛء فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ؟

  - :ذساؤلاخ انذساسح

 :ٔػهّٛ ذرًحٕس يشكهّ انذساسح انحانٛح فٙ انرساؤل انشئٛسٙ انرانٙ ْٕٔ

 طٍجبد اٌزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ فٟ مٛء فٍغفٗ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ؟ِب ٟ٘ ِز -0

 ِب الإهبس اٌفىشٞ ٌٍزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ فٟ مٛء فٍغفٗ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ؟ -4

 ِب الإهبس اٌفىشٞ ٌفٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ِٚزطٍجبرٗ؟ -5

 ١ٓ؟ِب الإعشاءاد اٌّمزشؽخ ٌٍزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ فٟ مٛء فٍغفٗ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ -6

 - :أْذاف انذساسح

 - :ذسؼٗ انذساسح نرحقٛق الاْذاف الاذٛح

 .اٌزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد اٌزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ فٟ مٛء فٍغفٗ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ -0

 .رؾذ٠ذ ِؼٛلبد ٌٍزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ فٟ مٛء فٍغفٗ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ -4

 .ػشك الإهبس اٌفىشٞ ٌفٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ -5

 .د ِمزشؽٗ ٌٍزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ فٟ مٛء فٍغفٗ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓرمذ٠ُ رٛف١ب -6

 - :أًْٛح انذساسح

 - :ذرحذد أًْٛح انذساسح فٙ انُقاط انرانٛح

 - :أٔلاً الأًْٛح انُظشٚح

أ١ّ٘خ ٌٍطبٌت اٌّؼٍُ اٌزٞ ع١ىْٛ ِؼٍُ اٌّغزمجً ٚثبٌزبٌٟ أ١ّ٘خ ئػذادٖ ٌّٛاعٙٗ اٌّزغ١شاد  -0

  ١ّ١خاٌؾبدصخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍ

 .أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ِٚب ٠مذِٗ ِٓ ١ِّضاد رضشٜ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ -4



أ.د/ أحًذ حسٍٛ ػثذ انًؼطٙ                                                                                 

د./ أيم يحًٕد ػهٗ سهطاٌ            ى فٙ ضٕء فهسفّ انرؼهٛى  يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼه

  أ/أسًاء ػثذ انحافظ كايم خانذ سهًٛاٌ يغشتٙ                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  .اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّٗ رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١خ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً رؼض٠ض اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش٘ب  -5

اٌّؼ١ٍّٓ ٠ّىُٕٙ الافبدح ِٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رغؼً اٌّؼٍُ لبدسا ػٍٝ رٛظ١ف اٌشلّٕخ اٌؾذ٠ضخ  -6

اداسح اٌّؼٍِٛبد ٚارٕبعٙب، وّب رغبػذٖ فٟ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ثىفبءح أوضش ِٓ فٟ 

          رٞ لجً، ٚرؾمك ٌٍّؼٍُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرغؼٍٗ أوضش أثذاػب ٌٚذ٠ٗ ِغزٜٛ ػبٌٝ ِٓ

 .اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ

 - :ثاَٛاً الأًْٛح انرطثٛقٛح

زشثٛٞ ٌٍّؼٍُ فٟ مٛء فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ، ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد اٌزّى١ٓ اٌ

رغبػذ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾغ١ٕٙب ِٓ خلاي رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ رشث٠ٛب فٟ مٛء 

ػ١ٍّٗ اٌذِظ ث١ٓ إٌظُ اٌزشث٠ٛخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌٙغ١ٕخ، ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٠ّىُٕٙ الاعزفبدح ِٓ 

ِٛبد ٚالارقبلاد ٚإٌظُ اٌزشث٠ٛخ ٚئػبدح ١٘ىٍٗ إٌظبَ اٌذساعخ فٟ اٌذِظ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍ

 .ٚفك اٌّؼط١بد اٌغذ٠ذح

  - :يُٓج انذساسح

اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ِٓ   

اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي ِزطٍجبد اٌزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ فٟ مٛء فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٠ٚغبُ٘ 

ٕٙظ اٌٛففٟ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌقؾ١ؾخ اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ الإ٠نبؽبد اٌّ

 .ٚاٌؾشٚػ اٌخبفخ ثٙب

 .- :انًظطهحاخ الاجشائٛح نهذساسح

ب ٌٛعٗ، ٚاٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ،  ًٙ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ "٠مَٛ ػٍٝ اٌّضط ث١ٓ ٔظبَ اٌزؼٍُ ٚع

ِؼٟ ِغ ئؽبسح ثؼل اٌؼٍّبء فٟ اٌخبسط ئٌٝ أٔٗ ٚعشٜ اػزّبدٖ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ػجش اٌزؼ١ٍُ اٌغب

 (4، فمشح.4141"إٌّٛرط اٌزم١ٍذٞ اٌغذ٠ذ ٌٍزؼ١ٍُ" أٚ "اٌٛمغ اٌطج١ؼٟ اٌغذ٠ذ ٌٍزؼٍُ". )ثذ٠ٛٞ، 

ٚرؼشف اٌجبؽضخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ئعشائ١ب" ثبٔٗ ِض٠ظ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ داخً اٌفقٛي 

ذ ثبعزخذاَ اٌٛعبئو اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚلذ ٠ىْٛ ثبلارقبي اٌّجبؽش ٚاٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػٓ ثؼ

 ."رضا١ِٕب ٚغ١ش رضا١ِٕب ٠زُ ثبلارقبي اٌّجبؽش ٚغ١ش اٌّجبؽش ػجش ؽجىبد الأزشٔذ



 جايؼح اسٕٛط –انًجهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ص٠ـبدح أذِبط اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌمشاساد اٌزـٟ رإصـش »رّى١ٓ اٌّؼـٍـُ ثـأٔـٗ انرًكٍٛ انرشتٕ٘: 

بد اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌزـٟ رـذِـظ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ فٕغ ػـٍٝ اٌّذسعـخ ٚاٌقـف اٌـذساعٟ ٠ٚٛفش اٌزشر١ج

 (88، ؿ.4118اٌمشاس ٠ٚجٕـٟ الإؽغـبط ثبلاعزملا١ٌخ ٌـذٜ اٌّؼ١ٍّٓ )ثشوبد، 

"اٌزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٠ؼٕٟ رٛف١ش ع١ّغ اٌّزطٍجبد  ٔذؼشف انثاحثح انرًكٍٛ انرشتٕ٘ إجشائٛاً:

 ."غشاٌلاصِخ اٌزٟ رغبػذ اٌّؼٍُ فٟ أداء ِٙبِٗ اٌّىٍف ثٙب ثغٌٙٛخ ٠ٚ

  - :الإطاس انُظش٘ نهذساسح

 - :انًحٕس الأٔل: انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼهًٍٛ فهسفرّ ٔيفٕٓيّ ٔأْذافّ ٔأًْٛرّ

ظٙش ِفَٙٛ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثمٛح فٟ ا٤دة اٌؼٍّٟ ِغ ٔٙب٠خ ػمذ اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚثذا٠خ 

ثبػزجبسٖ ٚٔبي ا٘زّبِب ٚاعؼب ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ  ( p ،     ،Boilersmith.472اٌزغؼ١ٕ١بد )

أؽذ اعزشار١غ١بد الإفلاػ اٌزشثٛٞ اٌّأِٛي ِٕٙب رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِٓ خلاي ِٕؼ 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌغٍطخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ ٚرؼض٠ض اعزملا١ٌزُٙ ٚص٠بدح ِؾبسوزُٙ فٟ فٕغ اٌمشاساد اٌّذسع١خ 

١ٓ عبء مّٓ ٚثخبفخ رٍه اٌزٟ رزؼٍك ثأػّبٌُٙ و١١ّٕٙٓ، ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ِفَٙٛ رّى١ٓ اٌّؼٍّ

اعزشار١غ١بد الإداسح اٌزٟ رؼضص ِٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٔب أٚ اٌخطٛه ا٤ِب١ِخ 

اٌّجبؽشح ٚاٌزٟ رٛاعٗ اٌفؼً أٚ اٌزٕف١ز ثّب ٠غؼً اٌز٠ٓ ٠زّٛمؼْٛ فٟ ٘زٖ اٌّٛالغ ا٤ِب١ِخ 

د الإداس٠خ: الإداسح ٠نطٍؼْٛ ثٙزٖ اٌمشاساد ١ٌزؾٍّٛا ِغئ١ٌٛخ رٕف١ز٘ب. ِٚٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١ب

اٌزار١خ أٚ ِب ٠ؼشف أؽ١بٔب ثاداسح اٌّٛلغ ثبلإمبفخ ٌزٌه رطٛس ِفَٙٛ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ أؽىبي 

ػذ٠ذح، ِٕٙب: اعزملا١ٌخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌم١بدح اٌزؼب١ٔٚخ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ، ارخبر اٌمشاساد اٌّؾزشوخ 

  (p ،     ،Boey.5ٚغ١ش٘ب )

ٓ اٌّؼ١ٍّٓ أفجؾذ مشٚسح ٍِؾخ؛ ٔظشًا ٌّب وّب أوذد ثؼل اٌذساعبد ػٍٝ أْ رّى١

رؾٙذٖ اٌج١ئخ الإداس٠خ ِٓ أؽذاس، ٚرطٛساد سافمٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٢صبس ٚاٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ، ٚاٌزٟ 

ؽىٍذ ِبصلًب أفجؼ ِؼٗ ِٓ اٌنشٚسٞ أْ رؼًّ إٌّظّخ ػٍٝ ِٛاعٙزٗ فأعب١ٌت اٌؼًّ رغ١شد 

ا٤عٛاء ػبٔذ ث١ئخ إٌّظّخ ِٓ  ٚظٙشد ل١ُ ٚػبداد ٚأ٘ذاف عذ٠ذح ٌٍّٕظّخ، ٚفٟ ظً ٘زٖ

اٌفٛمٝ ٚالاسرجبن ثبٌشغُ أْ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِلائُ ٌغ١ّغ إٌّظّبد فٟ ِخزٍف اٌظشٚف 

(61.p ،     ،Wilkinson).  



أ.د/ أحًذ حسٍٛ ػثذ انًؼطٙ                                                                                 

د./ أيم يحًٕد ػهٗ سهطاٌ            ى فٙ ضٕء فهسفّ انرؼهٛى  يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼه

  أ/أسًاء ػثذ انحافظ كايم خانذ سهًٛاٌ يغشتٙ                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ياْٛح انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼهًٍٛ

٠ؼزجش ِقطٍؼ اٌزّى١ٓ ِٓ اٌّقطٍؾبد اٌؾذ٠ضخ، ٚرُ ظٙٛسٖ فٟ لبِٛط الاداسح   

ا الاعشاء أٚ ا٤عٍٛة فٟ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٌٚٗ دٚس ُِٙ فٟ ٔغبػ ا٤ِش٠ى١خ ٠ّٚضً ٘ز

 إٌّظّبد اٌّزٛعٙخ ٔؾٛ اٌؼًّ، فٙٛ ٠غبػذ ػٍٝ اٌخٍك ٚالإثذاع ٚالاثزىبس ٌذٜ ا٤فشاد. 

  (061، ؿ.4101)٠ٛعفٟ، 

اٌزّى١ٓ ِٓ ا٤عب١ٌت الإداس٠خ اٌفبػٍخ اٌزٟ رّٕؼ أػنبء اٌّإعغخ اٌؾش٠خ اٌىبٍِخ فٟ 

ػٕذ أدائُٙ ٌّغئ١ٌٛبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ ئػطبئُٙ اٌقلاؽ١بد ٚاٌّغئ١ٌٛبد  اٌزقشف

ِٕٚؾُٙ اٌؾش٠خ ٤داء اٌؼًّ ثطش٠مزُٙ دْٚ رذخً ِجبؽش ِٓ لبئذ اٌّإعغخ ِغ رٛفش وبفخ اٌّٛاسد 

١غ١خ ٚث١ئخ اٌؼًّ إٌّبعجخ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ف١ٕبً ٚعٍٛو١بً ٤داء اٌؼًّ ٚاٌضمخ اٌّطٍمخ ف١ُٙ، ٚاٌزّى١ٓ ئعزشار

رٕظ١ّ١خ ئداس٠خ رغؼً اٌؼب١ٍِٓ ٠مذِْٛ أفنً ِب ٠زّزؼْٛ ثٗ ِٓ ا٤داء ٚاٌمذساد ٚاٌّٙبساد 

الإثذاػ١خ ٚلذساد ػب١ٌخ ِٓ اٌشمب ٌجزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ فٟ اٌؼًّ ثىفبءح أػٍٝ رخذَ أ٘ذاف 

 (225، ؿ4144اٌّإعغخ ٚرؼضص ِٓ عّبرُٙ ١ٌقجؾٛا ِإصش٠ٓ)ِؾّٛد، 

ى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثأٔٗ "ِغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ ( ر٠ٚ4118ّؼشف )١ٌجشِبْ، 

 ."اٌمشاساد اٌغّبػ١خ ٚأْ ٠ىْٛ ٌُٙ أدٚاس ٚالؼ١خ فٟ ػ١ٍّخ فٕبػخ اٌمشاس فٟ اٌّغزّغ اٌّذسعٟ

ٚاٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٌزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠شٜ أٔٗ ث١ٕخ ِزؼذدح ا٤ثؼبد لا رمزقش فمو ػٍٝ ِٕؼ 

اٌمشاساد اٌّذسع١خ، ٚئّٔب رنّٓ أثؼبداً عزخ ػجش عٍطبد ئمبف١خ ٌٍّؼٍُ، ِٚؾبسوزٗ فٟ فٕغ 

ػٕٙب ؽٛسد & س٠ٕٙبسد "اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاس، إٌّٛ إٌّٟٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌزأص١ش ثبٌؾ١بح 

 &p ،     ،Short.74اٌّذسع١خ، الاعزملا١ٌخ، اٌزار١خ، اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ")

Rinehart). 

اٌّذاسط ِٓ خلاي ئؽشاوُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٠ّٚىٓ رؼض٠ض رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

اٌؾخقٟ ٚاٌّإعغٟ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼذ٠ً ١٘ى١ٍخ اٌّذاسط ٚرط٠ٛش ػلالبرُٙ ِغ صِلائُٙ 

ٚهلاثُٙ، ٘زا ع١ّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ فشؿ ِزٛافٍخ ٌزؼض٠ض اٌٛػٟ إٌمذٞ ؽٛي 

غت أْ ٠جمٝ اٌّؼٍّْٛ فٟ ِمذِخ ؽ١برُٙ ٚرغبسثُٙ، ٌزؾم١ك إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٌزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٠

 .(p،      ،Boey .4أٞ رغ١١ش، ِغ مشٚسح أخز آسائُٙ ِٚؾبسوزُٙ ثؼ١ٓ الاػزجبس )



 جايؼح اسٕٛط –انًجهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 :أًْٛح انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼهًٍٛ

رإصش ػ١ٍّخ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثؾىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ ث١ئخ اٌّذسعخ، ٚوزٌه ػٍٝ الإداسح 

ع١خ ٌٍزغ١١ش، ؽ١ش ٠شوض ػٍٝ رٛف١ش فشؿ أوجش ٚاٌّؼ١ٍّٓ أٔفغُٙ. ٠ؼُزجش رّى١ٓ اٌّؼٍُ ٚع١ٍخ أعب

          ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍزؼج١ش ػٓ آسائُٙ ٚاٌّؾبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد، ثبلإمبفخ ئٌٝ ِٕؾُٙ ِض٠ذاً

          ِٓ الاعزملا١ٌخ فٟ رٕف١ز إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ. ٠ؼُزجش ٘زا اٌزّى١ٓ أداح سئ١غ١خ ٌزؾغ١ٓ

          خلاي رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚص٠بدح فلاؽ١برُٙ ٚعٍطبرُٙ.  عٛدح اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ

 (052، ؿ.4144)ؽغ١ٓ، 

 - :ًٚكٍ ذهخٛض أًْٛح انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼهى قثم انجايؼٙ فٙ ػذج َقاط ْٔٙ

 .٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌمذسح الاؽزشاف١خ ٚاٌزأص١ش الإ٠غبثٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌطلاة -0

 .ً اٌذساعٟ ٌٍطلاة٠غبػذ فٟ رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌزؾق١ -4

  .رؼض٠ض الا٘زّبَ ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ -5

٠غُٙ اٌزّى١ٓ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم٠ُٛ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ  -6

 .رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثؾىً ػبَ

ػخ ػ١ٍٗ أْ ٠ٚزؼشك اٌّؼٍُ ا١ٌَٛ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رفشك رؾذ٠بد ِزٕٛ

٠زى١ف ِؼٙب ٠ٚغزؼذ ٌّٛاعٙخ آصبس٘ب ٚٔزبئغٙب ٚلا ٠ف١ذ الأؼضاي ػٕٙب، فاْ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ 

اٌشاثؼخ رٙذد اٌّؼٍُ فٟ أفً ػٍّٗ ؽ١ش ظٙش اٌّؼٍُ الافزشامٟ ٚاٌفقً الافزشامٟ، ٚرؾٛي 

 (p،      ،Kemp.77دٚس اٌّؼٍُ ِٓ اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ وٕبلً ٌٍّؼشفخ ئٌٝ ِؾفض ِٕٚغك سلّٟ )

 اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ 

 اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ 

 مؼف اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاس 

 لٍخ فشؿ إٌّٛ إٌّٟٙ داخً اٌّذسعخ 

 مؼف ِىبٔخ اٌّؼٍُ ٚثبٌزبٌٟ مؼف اٌفؼب١ٌخ ٚاٌزأص١ش 

 مؼف اٌؾش٠خ ٚالاعزملا١ٌخ ٌٍّؼٍُ 



أ.د/ أحًذ حسٍٛ ػثذ انًؼطٙ                                                                                 

د./ أيم يحًٕد ػهٗ سهطاٌ            ى فٙ ضٕء فهسفّ انرؼهٛى  يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼه

  أ/أسًاء ػثذ انحافظ كايم خانذ سهًٛاٌ يغشتٙ                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 - :أْذاف انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼهًٍٛ

عزملا١ٌخ اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ الإداسح اٌّذسع١خ فٟ ئداسح أػّبٌُٙ، ٠ٙذف رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ ا

  ٚأٔؾطزُٙ ا١ِٛ١ٌخ ٚرٕظ١ّٙب، ٚرؾٍُّٙ ِغإ١ٌٚخ ٔٛارظ أػّبٌُٙ، ٚرم١ًٍ مغٛهبد اٌؼًّ ٌذ٠ُٙ

 :(44، ؿ.4106ٚرزّضً أ٘ذاف رّى١ٓ اٌّؼٍُ فٟ. )عبد، 

لاثزىبس ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ رط٠ٛش دٚس اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌزٍم١ٓ ئٌٝ اٌزؾف١ض ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزفى١ش ٚا 

 .ِّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش هلاثُٙ ١ٌىٛٔٛا ِٕزغ١ٓ فٟ اٌّغزّغ ١ٌٚغٛا ِغشد ِغزٍٙى١ٓ

ً ٚأ١ٌٚبء أِٛس، ِّب   رأو١ذ اٌزٛافً اٌّجبؽش ث١ٓ أهشاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِذسعخ ٚهلاثب

 .٠ؾغٓ ِٓ ٔزبئظ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ؽ١ش ٠غزخذَ اٌقٛد ٚاٌف١ذ٠ٛ، ئمفبء ِض٠ذ ِٓ اٌغبرث١خ ٚاٌزؾ٠ٛك ػٍٝ اٌؼّ 

 .ِّب ٠ّىٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌزفبػً ٚاؽشان ؽٛاعُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ

 ئصشاء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ثؼل اٌجشِغ١بد الإٌىزش١ٔٚخ 

 - :إَٔاع انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼهًٍٛ

 :ألاً: انرًكٍٛ انًُٓٙ

ومبئذ ِٚذ٠ش ِٚٛعٗ ٌٍّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ػشف ثأٗ فمً ؽخق١خ اٌطبٌت اٌّؼٍُ 

ٚاٌٛفٛي ثفىش اٌطبٌت اٌّؼٍُ ئٌٝ أثؼذ ِب ٠ىْٛ فٟ اٌخٛك ثبٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ٚئػذاد اٌطبٌت 

اٌّؼٍُ اٌمبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ أصٕبء ل١بدرٗ ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ٚئصشاء ِؼٍِٛبد 

ا١ٌّٕٙخ ٚأدائٗ ِٓ أعً رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرغ١١ش ِٚؼبسف اٌطبٌت اٌّؼٍُ ٚرؾغ١ٓ وفبءرٗ 

عٍٛن اٌطبٌت اٌّؼٍُ ئٌٝ ا٤فنً ٚرمذ٠ُ الأؾطخ ٚاٌجشاِظ ٚاٌخجشاد ٚفمب ٌؾبعخ وً ِٓ اٌطٍجخ 

 .(5، ؿ.4107اٌّؼ١ٍّٓ خلاي ِشؽٍخ ئػذادُ٘ ا٤وبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ )ػ١ٍبْ، 

 :ثاَٛا انرًكٍٛ الإداس٘

ّفب١ُ٘ اٌغ١ٕخ اٌزٟ لا رضاي لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚاٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ، ٠ؼزجش اٌزّى١ٓ الإداسٞ ِٓ اٌ

ؽ١ش رؾًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌنشٚس٠خ ٌزّى١ٓ اٌم١بداد. ٚرخزٍف 

٘زٖ اٌّّبسعبد فٟ رطج١مبرٙب ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚا٤وبد١١ّ٠ٓ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رجب٠ٓ فٟ رفغ١ش وً 

 .٠فبرِّٕٗٙب ٌّفَٙٛ اٌزّى١ٓ ٚرؼذد رؼش



 جايؼح اسٕٛط –انًجهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رُ رؼش٠فٗ ثأٔٗ "اعزشار١غ١خ ئداس٠خ رمَٛ ػٍٝ ِٕؼ اٌؼب١ٍِٓ لٛح اٌزقشف، ٚارخبر 

اٌمشاساد ٚاٌّؾبسوخ اٌفؼ١ٍخ ِٓ عبٔت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ئداسح ِٕظّـبرُٙ، ٚؽـً ِؾىلارٙب، ٚاٌزفى١ش 

 .(82، ؿ.4115الإثذاػٟ ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ٚاٌشلبثخ")ا٤فٕذٞ، 

 - :ثانثا: انرًكٍٛ انشقًٙ

( اٌزّى١ٓ اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثأٔٗ ؽىً 4102)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌجؾش١ٕ٠خ،  رؼشف

ِٓ أؽىبي اٌزّى١ٓ اٌزٞ ٠غزٙذف رذس٠ت ا٤فشاد أٚ اٌغّبػبد رذس٠جب ِغزّشا، ثٙذف ئوغبثُٙ 

اٌمذسح ػٍٝ رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغٛأت راد اٌقٍخ 

ِٓ ِٚغئٛي ٚثّٙبسح ٚوفبءح ٚصمخ ٚمجو ٚرؾىُ ٚع١طشح، ٚرٌه ِٓ أعً ثٕبء ثٙب ثؾىً آ

اٌىفبءاد اٌمبدسح ػٍٝ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌشلّٟ، ٚرخش٠ظ أع١بي لبدسح ػٍٝ الإثذاع 

 .ٚالاثزىبس، ٚاٌش٠بدح ٚئٔزبط ِؼشفخ سل١ّخ ِٕبفغخ

ٌٍزؼبًِ ثىفبءح ِغ  ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ رض٠ٚذ ا٤فشاد ثبٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌنشٚس٠خ ٌزأ١ٍُ٘ٙ

اٌزغ١شاد اٌشل١ّخ اٌغش٠ؼخ. ٚرٙذف ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ عؼً اٌٛفٛي ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاعزغلاي 

ئِىب١ٔبرٙب ١ِٚضارٙب فٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ ِزبؽبً ٌٍغ١ّغ، ثغل إٌظش ػٓ ِغز٠ٛبرُٙ الالزقبد٠خ 

ٚاٌزذس٠ت ثزأ١ٍُ٘ٙ لاعزخذاَ ٚالاعزّبػ١خ. وّب ٠ؼُٕٝ اٌزّى١ٓ اٌشلّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبٌٟ اٌزؼ١ٍُ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزفبػً ِؼٙب، ١ٌىٛٔٛا ؽٍمخ اٌٛفً ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌضٛسح اٌشل١ّخ، ِٓ خلاي ٔمً 

اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّٛاد اٌزذس٠ج١خ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ اٌنشٚس٠خ اٌزٟ رغبُ٘ 

                  ٓ اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت،فٟ عؼً اٌّزؼ١ٍّٓ أفشاداً ِزّى١ٕٓ سل١ّبً. )اٌزّى١

 .(4، فمشح.4145

  :ساتؼاً: انرًكٍٛ انُفسٙ

              ٠ؼشف اٌزّى١ٓ ثأٔٗ لذسح اٌفشد ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ِقبدس لٛرٗ. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠شرجو 

               اٌزّى١ٓ ثبٌزأ١ً٘ اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ دػُ ا٤فشاد اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ػغض ثذٟٔ أٚ ػمٍٟ أٚ

ؽغٟ، ٌزّى١ُٕٙ ِٓ رؾم١ك ألقٝ أداء ِّىٓ فٟ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

اٌؾخقٟ، أٚ فٟ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠إدٚٔٙب وأػنبء فٟ ِإعغخ أٚ فٟ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ٕزّْٛ ئ١ٌٗ. 

 .(267، ؿ.4112)عبٌُ ٚوفب فٟ، 



أ.د/ أحًذ حسٍٛ ػثذ انًؼطٙ                                                                                 

د./ أيم يحًٕد ػهٗ سهطاٌ            ى فٙ ضٕء فهسفّ انرؼهٛى  يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼه

  أ/أسًاء ػثذ انحافظ كايم خانذ سهًٛاٌ يغشتٙ                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 م2421سبتوبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

 - :يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼهًٍٛ

 .ًشاسكح فٙ اذخار انقشاسذًكٍٛ انًؼهى يٍ خلال ان -9

رؼزجش ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ػ١ٍّخ ِؼمذح، ؽ١ش رزطٍت ِشاػبح اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثؼ١ٍّخ ارخبر 

اٌمشاس، ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌزٕجإ ثبٌؼمجبد ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ لذ رإصش ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌمشاس الإداسٞ. ٌزٌه، 

ّؾزٍّخ، ٚأْ ٠مِٛٛا ثزؾ١ٍٍٙب ٠ٕجغٟ ػٍٝ فبٔؼٟ اٌمشاس أْ ٠أخزٚا فٟ اػزجبسُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌ

  .(76، ؿ4100ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغٕجٙب أٚ ئ٠غبد ؽٍٛي ٌٙب )ؽغ١ٓ، 

 .ذًكٍٛ انًؼهى يٍ خلال دػى اسرقلانٛرّ -2

رؾ١ش اعزملا١ٌخ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ ئؽغبعُٙ ثبٌؾش٠خ فٟ ارخبر لشاسارُٙ اٌخبفخ ثؾأْ اٌزٛل١ذ 

( ِٚؾبسوخ 060، ؿ.4104ؼبٟٔ، ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌىزت ٚاٌزخط١و اٌزؼ١ٍّٟ )ػٛدح اٌّ

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ إٌّبلؾبد اٌخبفخ ثبٌّٕب٘ظ ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ، ِٚغبّ٘زُٙ فٟ ثٕبء ِٛاد رؼ١ّ١ٍخ 

 .(61، ؿ.4106ؽزٝ داخً ؽغشاد اٌذساعخ )اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ِقش، 

 .ذًكٍٛ انًؼهى يٍ خلال ذٕفٛش فشص انًُٕ انًُٓٙ -9

جخ ٌٙزا اٌغشك ِغ اٌزغ١ٙضاد اٌنشٚس٠خ، وّب أْ ٚلذ رٛف١ش أِبوٓ ِخققخ ِٕبع 

ئعشاء اٌزذس٠ت ٠غت اْ ٠ىْٛ ِٕبعت، ٚعٛة اٌشثو ث١ٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاؽز١بعبد اٌز١ّٕخ 

ا١ٌّٕٙخ، ٚالاؽز١بعبد اٌفشد٠خ ٌٍّؼٍُ، ٚعٛد وٛادس ٚأدٚاد فؼبٌخ ٌزم٠ُٛ ا٤داء ثٕبء ػٍٝ ثشاِظ 

 .(067، ؿ.4117ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ِقش، رذس٠ج١خ فؼبٌخ )اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 

  ذًكٍٛ انًؼهى يٍ خلال ذحسٍٛ يكاَرّ ٔأٔضاػّ -4

            رإصش ؽبٌخ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ و١ف١خ ئدساوُٙ ٤ٔفغُٙ ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزذس٠ظ فٟ وً 

           ( وّب اْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠غت اْ 454، ؿ4111ِٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ )اٌخط١ت ِٚؼب٠ؼٗ، 

                زأ١٠ذ ثّب ٠ؾغؼُٙ ػٍٝ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٠ؾؼشٚا ثبٌذػُ ٚاٌ

 (500، ؿ4102)ػٍٛاْ، 



 جايؼح اسٕٛط –انًجهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ذًكٍٛ انًؼهى يٍ خلال ذحفٛز ٔذطٕٚش كفاءذّ انزاذٛح -9

رٌه ِٓ خلاي ثمبئُٙ دائّب ِٛاوج١ٓ ٌٍزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ اٌّغزّغ ِٓ ؽٌُٛٙ، ٚخٍك 

ٟ فٟ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ ثٕبء الأغبْ اٌّزؼٍُ اٌمبدس اٌزفبػً ِغ اٌزغ١شاد ٚاٌزأص١ش الإ٠غبث

 (048، ؿ4140ػٍٝ اٌّؾبسوخ اٌفبػٍخ فٟ رؾم١ك اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ )عش اٌخزُ، 

 - :انًحٕس انثاَٙ: الإطاس انفكش٘ نًُظٕيّ نهرؼهٛى انٓجٍٛ تانرؼهٛى قثم انجايؼٙ

ٌٙغ١ٓ ٚأّٔبه اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ رٕبٚي ٘زا اٌّؾٛس اٌزؼشف ػٍٝ الإهبس اٌفٍغفٟ ٌٍزؼ١ٍُ ا

اٌزٟ اسرجطذ ثّفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚرٛم١ؼ خقبئـ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚا١ّ٘زٗ اٌخبفخ 

ٌٍّغزف١ذ٠ٓ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ػشك أ٘ذاف ١ِّٚضاد ٚػ١ٛة اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٌىً ِٓ 

ٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌذٚاػٟ اٌزٟ أدد اٌٝ ظٙٛس ا

 .اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ

 - :فهسفّ انرؼهٛى انٓجٍٛ تًؤسساخ انرؼهٛى قثم انجايؼٙ

رمَٛ فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ػٍٝ ّٔٛرط ِغزؾذس ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠ىْٛ ف١ٗ اٌّزؼٍُ ٔؾو فٟ 

ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّقبدس اٌّزؼذدح  اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ ِٓ خلاي اٌجؾش فٟ اٌف١ل اٌغض٠ش

ٌٍّؼشفخ، ٠ٚشوض ٘زا إٌٙظ اٌغذ٠ذ فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌجؾش ٚالاعزىؾبف ػٍٝ ر١ّٕخ اٌذافغ اٌؾخقٟ 

ٌٍّزؼٍُ، ٚر١ّٕخ لذسارٗ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ا٤ٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي 

 .(4177، ؿ.4104اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزطج١ك اٌزفبػٍٟ )ٔبثزٟ، 

وّب رغزٕذ فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ئٌٝ ٔؾش اٌضمبفخ الإٌىزش١ٔٚخ داخً ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ، ٚرٛف١ش ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌٛعبئً ٌزغ١ًٙ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؼشفخ ِٓ خلاي 

رىٌٕٛٛع١ب الارقبي اٌّخزٍفخ. ٌزا، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اعزضّبس اٌزم١ٕبد 

ٙٛك ثبٌزؼ١ٍُ ٚئػذاد خش٠غ١ٓ ِز١ّض٠ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ اعز١ؼبة ٘زٖ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍٕ

  .(721، ؿ4112ٚاٌؼًّ ثىفبءح فٟ ظٍٙب )سث١ؼٟ، 



أ.د/ أحًذ حسٍٛ ػثذ انًؼطٙ                                                                                 

د./ أيم يحًٕد ػهٗ سهطاٌ            ى فٙ ضٕء فهسفّ انرؼهٛى  يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼه

  أ/أسًاء ػثذ انحافظ كايم خانذ سهًٛاٌ يغشتٙ                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رشٜ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّفب١ُ٘ اٌغبثمخ ٌفٍغفٗ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ اخزلاف ث١ٓ ٚعٙبد 

زؼ١ٍُ ٠شوض ػٍٝ اٌزؼٍُ إٌؾو إٌظش ؽٛي ٘زا اٌّفَٙٛ ؽ١ش ٠شٜ اٌجؼل أٗ ّٔٛرط ِغزؾذس ٌٍ

وّب ٠شٜ اٌجؼل أٗ ٠مَٛ ػٍٝ ٔؾش اٌضمبفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف 

 ٚعبٔت اخش ٠ٙزُ ثز١ّٕخ اٌزفى١ش إٌبلذ اٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ رٛافش ثؼل اٌّٙبساد الاعبع١خ ٌذٜ

٘زّبَ ثذٚس اٌّؼٍُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ُِٕٚٙ ِٓ ٠شٜ رم١ٍـ دٚس اٌّؼٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚالا 

اٌشلّٟ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚ الاخزلافبد ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌغبثمخ 

عؼً ِٓ اٌنشٚسٞ اٌزؼشف ػٍٝ ِب١٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ ٚاٌّفب١ُ٘ 

 .اٌّشرجطخ ثّفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ

 - :انرؼهٛى انٓجٍٛ ٔاشكانّٛ انًظطهح

رشعغ أفٛي ِقطٍؼ اٌٙغ١ٓ ئٌٝ اٌٍغخ اٌلار١ٕ١خ ٌٚٗ عزٚسٖ فٟ ػٍُ ا٤ؽ١بء ؽ١ش ٠ؾ١ش  

ئٌٝ أذِبط أعضاء ِٕفقٍخ ِغ عضء عذ٠ذ ٌنّبْ اٌؾقٛي ػٍٝ ففبد ِشغٛة ثٙب ٚاعزخذَ 

اٌّقطٍؼ أ٠نب فٟ ٚفف اٌضمبفبد اٌٙغ١ٕخ ِضً صمبفخ اٌشِٚبْ، صُ رُ رذاٌٚٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 .(p ،     ،Charlotta .81،82ثبٌغبِؼبد )

٠ٚؼشف لبِٛط أوغفٛسد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثأٔٗ هش٠مخ ٌذساعخ ِٛمٛع رغّغ ث١ٓ اٌزذس٠ظ 

 فٟ اٌفقً ٚث١ٓ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌّخزٍفخ ثّب فٟ رٌه اٌزؼ١ٍُ ػجش الإٔزشٔذ. ٚفٟ لبِٛط

Lexicon ٔذ أعٍٛة رؼ١ٍّٟ ٠زؼٍُ ف١ٗ اٌطلاة ػٓ هش٠ك اٌٛعبئو الإٌىزش١ٔٚخ ػجش الإٔزش

  (Wallace، 4111ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذٞ ٚعٙبً ٌٛعٗ )

وّب ػُشف اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثأٔٗ ٚع١ٍخ رؼٍُ عذ٠ذح رغّغ ث١ٓ "اٌزؼ١ٍُ ٚعٙبً ٌٛعٗ" "ٚاٌزؼ١ٍُ 

ػٓ ثؼذ" ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لذ ٠نغ اٌّؾبمش اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ف١ذ٠ٛ٘بد ِٚشاعغ ٚأؽشهخ 

١ك اٌخبؿ ثبٌغبِؼخ وٟ ٠زقفؾٗ اٌطلاة ِٓ أعً ِٕبلؾزٗ عّؼ١خ ٚألشاؿ ِذِغخ ػٍٝ اٌزطج

ب ٌٛعٗ داخً لبػخ اٌّؾبمشاد )ٔقش،  ًٙ   (8، فمشح.4141ٚع

ٚرشٜ اٌجبؽضخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ اْ اؽىب١ٌٗ اٌّقطٍؼ رٕجغ ِٓ اٌزجب٠ٓ ٚ 

بسوخ الاخزلاف ؽٛي ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فبٌجؼل ٠إوذ  فٟ  رؼش٠فٗ ػٍٝ ا١ّ٘ٗ ػٕقش اٌّؾ

ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌطبٌت ٚػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اصٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ُِٕٚٙ ِٓ ٠ٙزُ ثأعٍٛة اٌزفى١ش 



 جايؼح اسٕٛط –انًجهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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سسسس   

إٌبلذ ٚا١ّ٘زٗ اصٕبء اٌزفبػً ٚاٌجؼل ٠ٙزُ ثبٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛافش الادٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌشل١ّخ 

داسح الاٌىزش١ٔٚخ ٌٙزا ٚاٌّمشساد الاصِٗ ٌٕغبػ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚاٌجؼل ٠ٙزُ ثبٌزأو١ذ ػٍٝ الا

 .إٌظبَ ِٓ خلاي اٌغّغ ث١ٓ الاعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾذ٠ضخ  فٟ  اٌزؼ١ٍُ

 - :يكَٕاخ انرؼهٛى انٓجٍٛ

 :انرؼهٛى انٓجٍٛ ٚركٌٕ يٍ قسًٍٛ

اٌؾك الاٚي ٚ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٠ٚزىْٛ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚعٙب ٌٛعٗ دخً اٌمبػبد اٌذساع١خ 

ثبلارقبي اٌّجبؽش ث١ٓ اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ثؾ١ش رزُ ػ١ٍّٗ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي اٌزفبػلاد اٌزٟ رؾذس ث١ٓ 

ٙب اٌطلاة ثؼنُٙ اٌجؼل ٚاٌطلاة ٚاٌّؼٍُ داخً اٌمبػبد اٌذساع١خ خلاي اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ٌ

 .ثبعزخذاَ اٌّمشساد اٌٛسل١خ ٚالاعزؼبٔخ ثبٌٛعبئو اٌزؼ١ّ١ٍخ

اِب اٌؾك اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚ٘ٛ اٌمغُ اٌخبؿ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٞ ٠زُ ػٓ 

هش٠ك الارقبي ثبٌؾجىخ اٌؼٕىجٛر١خ داخً ِؼبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ ٠زُ ػٓ ثؼذ ِٓ خلاي إٌّقبد 

ظ سل١ّب أٚ ػٓ هش٠ك اٌف١ذ٠ٛ وٛٔفشأظ ِّب ٠ٛفش رفبػً ِجبؽش اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾ١ش ٠زُ ئػذاد إٌّب٘

ث١ٓ اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ ٘زا اٌؾك لذ ٠ىْٛ ِزضآِ أٞ ِؾذد ثأٚلبد ٚعبػبد ِؾذدح ٚلذ 

  .٠ىْٛ غ١ش ِزضآِ أٞ ِزبػ ٌٍطبٌت فٟ وً ٚلذ ِٓ خلاي اٌزغغ١لاد ٚإٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 :أْذاف انرؼهٛى انٓجٍٛ

  :(29، ص.2099اف انرؼهٛى انٓجٍٛ ٔيُٓا يا ٚهٙ )يُظٕس، ذرؼذد أْذ

 .رٛف١ش اٌّشٚٔخ فٟ ٚلذ ِٚىبْ اٌزؼ١ٍُ -4

 .رؼض٠ض اٌزفبػً اٌقفٟ-5

 .اٌٛفٛي اٌٝ اٌؾٛاس ِغ اٌّغّٛػبد اٌقغ١شح-6

 .ص٠بدح فؼب١ٌخ ادٚاس اٌّؼٍُ-7

 .رمذ٠ُ اٌذػُ ٚالإسؽبد ٚاٌزٛع١ٗ ث١ٓ اٌطلاة-8

 .ىْٛ لبدسح ػٍٝ دػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخرط٠ٛش ث١ئخ اٌزؼٍُ ثؾ١ش ر-7



أ.د/ أحًذ حسٍٛ ػثذ انًؼطٙ                                                                                 

د./ أيم يحًٕد ػهٗ سهطاٌ            ى فٙ ضٕء فهسفّ انرؼهٛى  يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼه

  أ/أسًاء ػثذ انحافظ كايم خانذ سهًٛاٌ يغشتٙ                                                             
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 .رٛع١غ ئهبس مّبْ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ-2

          رٛف١ش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثقٛسرٙب الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؼٍُ ٚاٌطلاة ِٚٓ صُ عٌٙٛخ رؾذ٠ضٙب وً-1

 .ػبَ دساعٟ

ِّب عجك ٠زج١ٓ اْ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ مشٚسح ٍِؾٗ فٟ اٌؼقش اٌؾبٌٟ ٠ٙذف ئٌٝ اٌٛفٛي 

عج١ً ٌزخطٝ الاصِبد ٚاٌغبئؾبد اٌزٟ رق١ت اٌؼبٌُ ِّب ٠إدٜ ئٌٝ رٛلف فٟ اٌؼ١ٍّخ  ئٌٝ

اٌزؼ١ّ١ٍخ وّب أْ اٌٙذف ا٤عبط ٘ٛ سفغ ِغزٜٛ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛدرٙب ثؾىً وبًِ ِٓ خلاي 

رط٠ٛش اٌّؼٍُ صمبف١ب ٚرىٌٕٛٛع١ب ٚئثذاػ١ب ٚأْ ٠ىْٛ لبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ ٚرذس٠جخ 

٠زٕبعت ِغ اٌؼقش ٚرطٛسارٗ اٌّزلاؽمخ ٚ٘ذف اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ئٌٝ خٍك ِزؼٍُ ٠غ١ذ ػٍَٛ ثّب 

اٌّغزمجً ِٚٙبساد الارقبي اٌّخزٍفخ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼبسف ِٓ أٚػ١زٙب لبدس ػٍٝ الإثذاع 

ٚػٍٝ إٌمذ اٌجٕبء ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌزاد ثىٛٔٗ ٠ذ٠ش ػ١ٍّٗ اٌزؼٍُ ِغ اٌّؼٍُ ٚأْ ٠ٚقجؼ ِزؼٍّب 

          ؾ١بح ٠ٚٙذف ئٌٝ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌىزش١ٔٚب ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّٗ اٌٛفٛي ا١ٌٙب ثّب ٠زٕبعت ِذٜ اٌ

  .ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ

 :أًْٛح انرؼهٛى انٓجٍٛ نًُظٕيح انرؼهٛى قثم انجايؼٙ

 :( فًٛا ٚه928ٙ، ص2098ذظٓش أًْٛح انرؼهٛى انٓجٍٛ ػًٕياً، )انؼجلاٌ،   

شٟٚٔ، ٚاٌزٟ ِٓ أُ٘ ٔمبهٙب لٍخ اٌٛعٛد اٌجؾشٞ ِؼبٌغخ أٚعٗ اٌمقٛس فٟ اٌزؼٍُ الإٌىز -0

ٚاٌؼلالبد الأغب١ٔخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ عبٔت اٌّٙبسح دْٚ الاٌزفبد ئٌٝ 

 .اٌغبٔت اٌٛعذأٟ

اٌزّزغ ثفٛائذ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚرغٕت ػ١ٛثٗ ِٓ خلاي ػذد ِٓ اٌّٙبساد اٌجؾش٠خ ٚالاعزّبػ١خ  -4

ً ٌٛعٗ اٌنشٚس٠خ لإداسح ؽ١برُٙ  ٚرؾم١ك إٌغبػ إٌّٟٙ، ٠ز١ؼ اٌزفبػً ٚاٌزٛافً ٚعٙب

 .ٌٍؾقٛي ػٍٝ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ ِٓ اٌضِلاء ٚاٌّذسع١ٓ ئٌٝ اٌّزؼ١ٍّٓ

وّب رىّٓ أ١ّ٘خ اٌّضط ث١ٓ ا٤ّٔبه اٌزم١ٍذ٠خ ٚأّٔبه اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ عؼً اٌزذس٠ظ  -5

 .أوضش ٚالؼ١خ ٚئٔزبع١خ أعشع ٚأوضش رى١فًب، ٚرؾ٠ًٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ػ١ٍّخ



 جايؼح اسٕٛط –انًجهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٠مذَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ِغّٛػخ ٚاعؼٗ ِٓ هشق اٌزٛافً ٚاٌزفبػً ِغ اٌّزؼٍُ ٠ٚغُٙ فٟ  -6

رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٠ٚمًٍ ِٓ ِؾبوً ا١ِ٤خ ٚاٌزغشة ٠ٚض٠ذ ِٓ لذسح اٌّإعغبد 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اعز١ؼبة أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌطٍجخ

 :يًٛزاخ انرؼهٛى انٓجٍٛ

 :انرؼهٛى انٓجٍٛ تؼذج يٛزاخ يُٓا ٚرًٛز

ص٠بدح اٌذافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ، ٚرٕٛع ِقبدس اٌّؼشفخ ٚٚعبئٍٙب، ٚرٛافش٘ب فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ، 

ِّب ٠غُٙ فٟ ئصشاء اٌزؼ١ٍُ ٚعؼٍٗ أوضش ِزؼخ ٚئصبسح، ٠ٚؼضص ِٓ ئلجبي اٌطبٌت ػٍٝ اوزغبة 

           بعت ِغ ا٤ٔؾطخ ٚاٌزطج١مبد اٌّؼشفخ. وّب ٠ز١ّض ثزٕٛع أعب١ٌت اٌم١بط ٚاٌزم١١ُ ثّب ٠زٕ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ

 :يًٛزاخ انرؼهٛى انٓجٍٛ نهطلاب

( 4140اؽبساد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ ١ِّضاد اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ف١ّب ٠ٍٟ )ِزٌٟٛ، 

 :(4117( ٚ)ػٍٝ، 4141( )ؽٍِٟٛ، 4140ٚ)ثشػٟ، 

 .رم١ًٍ رىب١ٌف اٌزؼٍُ ِمبسٔخ ثأٔظّخ اٌزؼٍُ ا٤خشٜ -

٠غُٙ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ رؾم١ك اٌشمب ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚئداسح اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فغبٌج١خ  -

 .اٌّإعغبد رفنً ّٔبرط اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ أوضش ِٓ ثشاِظ اٌزمذ٠ُ أؽبد٠خ اٌطش٠مخ

 .٠ضشٞ خجشح اٌّزؼٍُ ٚٔزبئظ اٌزؼٍُ ٠ٚؾغٓ ِٓ فشؿ اٌزؼٍُ اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ -

ً ٌٛعٗ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌزفبػً ث١ٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة رٛف١ش الارقبي اٌّجبؽ-  ش ٚعٙب

 .ٚثؼنُٙ اٌجؼل ٚاٌطلاة ٚاٌّؾزٜٛ

  .سفغ وفبئٗ اٌطلاة ِٓ خلاي رٛظ١ف ِٕقبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ -

٠غبػذ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ رّى١ٓ اٌذاسع١ٓ ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبسُ٘ ٚرٛف١ش اٌٛلذ ٌُٙ ٌٍّؾبسوخ - 

ٚاٌجؾش ػٓ اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ثٛعبئً أوضش ٚأعذٜ ِّب ٘ٛ ِزجغ فٟ  فٟ داخً اٌقف

 لبػبد اٌذسط اٌزم١ٍذ٠خ



أ.د/ أحًذ حسٍٛ ػثذ انًؼطٙ                                                                                 

د./ أيم يحًٕد ػهٗ سهطاٌ            ى فٙ ضٕء فهسفّ انرؼهٛى  يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼه

  أ/أسًاء ػثذ انحافظ كايم خانذ سهًٛاٌ يغشتٙ                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :(96-98، ص2020يًٛزاخ انرؼهٛى انٓجٍٛ نهًؼهًٍٛ )شٕيهٙ، 

وض١ش ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌؼ١ٍّخ ٠قؼت رذس٠غٙب ئٌىزش١ٔٚبً ثبٌىبًِ ٚثقفخ خبفخ اٌّٙبساد - 

 .ً أؽذ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌؾً ِضً رٍه اٌّؾىلاداٌؼب١ٌخ ٚاعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٠ّض

ئصشاء اٌّؼشفخ الإٔغب١ٔخ ٚسفغ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ صُ عٛدح إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ ٚوفبءح  -

 .اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌٍزؾق١ً اٌذساعٟ ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ عزاثخ

 .لاة٠مَٛ ثزٛف١ش اٌٛلذ ٌىً ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌط- 

 ٠شوض ػٍٝ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌٛعذا١ٔخ دْٚ رأص١ش ٚاؽذح ػٍٝ ا٤خشٜ -

 .اٌزغٍت ػٍٝ ػبئك اٌضِبْ ٚاٌّىبْ ٌؾذٚس اٌزؼٍُ- 

 اٌزّىٓ ِٓ اعزغلاي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍى١ٍبد -

  رغ١١ش ادٚاس وً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً اٌؼقش اٌشلّٟ- 

 :خطٕاخ ذطثٛق انرؼهٛى انٓجٍٛ•

ٔجذ سرّ يشاحم نهرؼهٛى انٓجٍٛ تاػرثاسْا يُٓجٛح يُظًح ٔانرٙ ًٚكٍ ػشضّ اػهٗ 

 :(p.        ،Bath) انُحٕ اٜذٙ

أ. اٌزؾ١ًٍ، ٚاٌٙذف ِٕٗ دِظ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ اٌّمشس اٌذساعٟ ػٓ هش٠ك رؾذ٠ذ الإِىبٔبد 

 .اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ

بط ٚاٌٙذف ِٕٗ رق١ُّ ػٕبفش اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚرشعّزٙب ئٌٝ ِٛاد رؼ١ّ١ٍخ ة. اٌزق١ُّ، ٚالأز

 .ِبد٠خ أٚ ؽم١م١خ

 .ط. اٌزٕف١ز، ٚاٌٙذف ِٕٙب رٕف١ز رق١ُّ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ثبٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌٍجشٔبِظ

 .د. الإداسح، ٚاٌٙذف ِٕٙب اٌزأوذ ِٓ ؽغٓ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚشالجخ إٌظبَ

                 ٙب رم١١ُ فبػ١ٍخ رق١ُّ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚاٌؾىُ ػٍٝ ِذٜاٌزم٠ُٛ، ٚاٌٙذف ِٕ

 .رؾمك ا٤٘ذاف

ٚاٌزخط١و، ٚاٌٙذف ِٕٗ رخط١و اٌؼشك اٌمبدَ ٌٍّمشس اٌذساعٟ ٚرؾغ١ٓ خجشاد اٌزؼ١ٍُ 

  .اٌٙغ١ٓ ٌفش٠ك اٌؼًّ ٚاٌطلاة



 جايؼح اسٕٛط –انًجهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ث٠ٛخ وّب اؽبسد اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٠زنّٓ أسثؼخ خطٛاد رش

 - :(421، ؿ.4101ِٕٚٙغ١خ ِز١ّضح ٠ّىٓ ٚففٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ )اٌغ١ذ، 

اٌذِظ ث١ٓ أّٔبه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼزّذح ػٍٝ الإٔزشٔذ لإٔغبص أ٘ذاف رشث٠ٛخ ِضً: اٌقفٛف  -0

          الافزشام١خ اٌّجبؽشح، ٚاٌزذس٠ظ اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌخطٛ اٌزارٟ، ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ 

 .ٚاٌف١ذ٠ٛ ٚاٌقٛد

ط هشق اٌزذس٠ظ اٌّخزٍفخ ٚاٌّج١ٕخ ػٍٝ ٔظش٠بد ِزؼذدح ِضً اٌجٕبئ١خ أٚ اٌّؼشف١خ أٚ ِض -4

 .اٌغٍٛو١خ الإٔزبط رؼٍُ ِز١ّض ٠ذِظ ث١ٓ ٚعبئو اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزفبػً اٌؾٟ ٚعٙب ٌٛعٗ

ِضط أٞ ؽىً ِٓ أؽىبي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ِضً: ؽشائو اٌف١ذ٠ٛ، ا٤عطٛأبد اٌّذِغخ،  -5

 ػٍٝ ا٠ٌٛت ِغ اٌزذس٠ظ ٚعٙبً ٌٛعٗاٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ 

ِضط اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزذس٠ظ ِغ ِّبسعبد ػ١ٍّخ ٚالؼ١خ لإٔزبط ئ٠ذاػبد فؼ١ٍخ رإصش ػٍٝ  -6

  .الأغغبَ اٌّؼزبد ث١ٓ اٌزؼٍُ ٚاٌؼًّ

ِٓ خلاي اٌؼشك اٌغبثك ٌّشاؽً ٚخطٛاد رطج١ك اٌؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ رج١ٓ أٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ 

رؼزّذ ػٍٝ أعزخذَ الأزشٔذ ٚوزٌه الاؽىبي غ١ش اٌزضا١ِٕخ  اٌذِظ ث١ٓ أّٔبه اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ

ثبلإمبفخ اٌٝ اعزخذاَ هشق اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذ٠خ ٌّؼبٌغٗ اٌمقٛس  فٟ  أٞ ِّٕٙب ٚاٌزّزغ ث١ّّضاد 

وً ِّٕٙب ٚرلا فٟ  ػ١ٛثّٙب ؽ١ش ٠مذَ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ هشق ِخزٍفخ ٌٍزٛافً ٚاٌزفبػً ٚرؾغ١ٓ 

غ١ٓ ثؼذح ِشاؽً ثّب ٠غبػذ  فٟ  اخز١بس اٌّؾزٜٛ اٌّؼش فٟ  ٚل١بط عٛد اٌزؼ١ٍُ ٠ّٚش اٌزؼ١ٍُ اٌٙ

فبػ١ٍٗ اٌزؼٍُ ثىبفٗ أؽىبٌٙب ِٚضط هشق اٌزذس٠ظ اٌّخزٍفخ ِٚضط ثّب ٠غبػذ ػٍٝ الأغغبَ ث١ٓ 

 .اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ

 :انًُظاخ الانكرشَٔٛح نهرؼهٛى انٓجٍٛ فٙ انرؼهٛى قثم انجايؼٙ

اٌزذس٠ظ ٠زؼشف أوضش ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍطلاة  اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٠غؼً ػنٛ ١٘ئخ

ِغ اعزخذاَ اٌزطج١مبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ، فأفجؼ ٌٍّؾبمش اٌمذسح ػٍٝ رم١١ُ ِغزٜٛ وً هبٌت 

ٚرؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌذ٠ٗ. ٠ٚغزط١غ أ٠نًب أْ ٠ضٚد وً هبٌت ثّب ٠ؾزبعٗ وٟ ٠زطٛس 

 :الإٌىزشٟٚٔ ِٕٙبأوبد١ّ٠ًب ٠ٚٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕقبد اٌزؼ١ٍُ 



أ.د/ أحًذ حسٍٛ ػثذ انًؼطٙ                                                                                 

د./ أيم يحًٕد ػهٗ سهطاٌ            ى فٙ ضٕء فهسفّ انرؼهٛى  يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼه

  أ/أسًاء ػثذ انحافظ كايم خانذ سهًٛاٌ يغشتٙ                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 - :يٛكشٔسٕفد ذًٛز -

ِٓ اُ٘ إٌّقبد اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش رنغ اٌّزؼٍُ فٟ ث١ئخ  Microsoft Teams رؼذ ِٕقخ

 رؼ١ّ١ٍخ ٔؾطخ ِخزٍفخ ػٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ، فنلا ػٓ أٙب رغبػذ اٌّؼٍُ ػٍٝ اداسح اٌؼ١ٍّخ

 & livari، 4141ب )اٌزؼ١ّ١ٍخ ثفبػ١ٍخ، ٚرمذ٠ُ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ رفبػٍٟ ٠ٚؼشفٙ 

Olkkonen )"  ِٓ ُثأٔٙب ثشٔبِظ أٚ رطج١ك رغزخذِٗ اٌّإعغبد ثؾىً سعّٟ اٚ غ١ش سعّٟ ٠ز

خلاٌٗ ػمذ الاعزّبػبد اٌّزضإِخ اٚ اٌغ١ش ِزضإِخ ِغ اػطبء ِغبؽخ ٌٍزؼبْٚ، ٚاٌذسدؽخ ٚرمذ٠ُ 

 ."اٌّلاؽظبد، ِٚؾبسوخ اٌٍّفبد ٚاٌزطج١مبد ٚاٌشِٛص اٌزؼج١ش٠خ

ً ثبٔٙب ِٕقخ رؼ١ّ١ٍٗ رٛفش ٌٍّؼٍُ فشفٗ أؾبء فقً دساعٟ ٚرؼشفٙب اٌجب ؽضخ ئعشائ١ب

افزشامٟ ٚالاعزّبع ثطلاثٗ ثؾىً ِزضآِ ٚغ١ش ِزضآِ ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب 

 .ِؾبسوٗ هلاثٗ اٌٍّفبد ٚاٌّٛاد اٌذساع١خ ٚالاخزجبساد اٌزم١ّ٠ٛخ

 - :Blackboardيُظح انثلاك تٕسد -

          ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚئٔؾبء اٌغّبػبد، ِٚؾبسوخ اٌّؼشفخ ػجش الإٔزشٔذ  ٟٚ٘ رطج١ك ٌٍزؼٍُ،

 ٠ّىٕه اعزخذاَ أٞ ٔظش٠خ أٚ ّٔٛرط ٌزذس٠ظ اٌّمشس اٌذساعٟ اٌخبؿ ثه ػجش الإٔزشٔذ ٤ْ

Blackboard Learn  ثشٔبِظ ِفزٛػ ِٚشْ ٠ٚشُوض ػٍٝ رؼض٠ض ئٔغبصاد اٌطلاة             

 .(4144)ثلان ثٛسد، 

 :طثٛق انرؼهٛى انٓجٍٛيؼٕقاخ ذ

٠ّىٓ رؾذ٠ذ أُ٘ ِؼٛلبد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ فٟ اٌزبٌٟ: 

 .(041، ؿ.4141)اٌٍّغٟ ٚػجذ الله، 

ٚرؾًّ اٌّؼٍُ اٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ ٠زّزغ ثمذساد خبفخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ  انًؼٕقاخ انثششٚح: •

ل اٌّٙبساد ِضً اٌزؼبًِ ِغ ثشاِظ اٌىّج١ٛرش، ِٚٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ، ٚوزٌه ٠ّزٍه ثؼ

رق١ُّ اٌّمشساد، ٚاعزخذاَ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزٛافً ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ، ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌّمذسح 

  ػٍٝ رؾغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ عٛاء فٟ اٌفقً اٌزم١ٍذٞ أٚ فٟ اٌفقً الافزشامٟ

 :كًا ذشًم انًؼٕقاخ انثششٚح أٚضا انًرؼهى

ذسن أٔٗ ِغبُ٘ ٔؾو فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأْ ِؾبسوزٗ ِّٙخ فٟ ٔغبػ ٚأ١ّ٘خ أْ ٠

         اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمشٚسح أْ ٠ّزٍه اٌّزؼٍُ ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ اٌىّج١ٛرش، ٚؽجىبد 

 اٌزٛافً الاعزّبػٟ



 جايؼح اسٕٛط –انًجهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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: ٚرؾًّ اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚٔظُ ئداسح اٌّؾزٛٞ ٚئداسح اٌزؼٍُ، انًؼٕقاخ انرقُٛح •

الغ اٌزٛافً الإٌىزش١ٔٚخ، ٚثشاِظ اٌزم٠ُٛ الإٌىزشٟٚٔ، ٚرٛفش ا٤عٙضح ٚاٌجشِغ١بد اٌلاصِخ ِٚٛ

 ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚرٛافش فقٛي افزشام١خ ثغبٔت اٌفقٛي اٌزم١ٍذ٠خ

 :يرطهثاخ ذطثٛق انرؼهٛى انٓجٍٛ فٙ انرؼهٛى قثم انجايؼٙ

هد إنّٛ يٓاو جذٚذ ٚجة نرحقٛقٓا ذغٛشاخ انؼظش انشقًٙ أدخ إنٗ ذغٛٛش دٔس انًؼهى ٔأك

 - :.ذٕافش تؼض انًرطهثاخ ٔذرًثم ْزِ انًرطهثاخ فٙ اٜذٛح

مشٚسح ٚمغ اعزشار١غ١خ ثٕبء ٚخطو اٌزأع١ظ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾًّ ئداسح أٚ ١٘ئخ ػٍٝ  -0

 .اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ ٌٙب ٚظبئف اٌزخط١و ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزٕف١ز ٌّؾبس٠غ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ

ٕظ١ُ الإداسٞ ٚاؽذاس رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ ا١ٌٙبوً الإداس٠خ ٚالإداساد اٌؾى١ِٛخ، رط٠ٛش اٌز -4

                    ؽ١ش ٠زُ الاعزغٕبء ػٓ ٚظبئف ٚاعزؾذاس أخشٜ عذ٠ذح، رغب٠ش اٌزؾٛي ئٌٝ 

 الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ

اد، ِب ِزطٍجبد ثؾش٠ٗ: رزّضً فٟ مشٚسح ٚعٛد ٠ذ ػبٍِخ ِإٍ٘خ رٍّه ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذس -5

٠غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ث١ئخ اٌىزش١ٔٚخ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك رؾذ٠ذ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد 

( ػٓ هش٠ك رٛع١ٗ 0745، ؿ4102اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ اٌّؼ١ٍّٓ )فبدق ٚاثشا١ُ٘، 

ا٤داء فٛة ِؼب١٠ش ِٚغز٠ٛبد ِؾذدح ثٙذف اٌٛفٛي ثبٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ِغزٛٞ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌمذسح 

 (78، ؿ١4141بد اٌؼقش ِٚزغ١شارٗ )ثبعُ، ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِؼط

رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلإداسح الإٌىزش١ٔٚخ: ٚرٌه ػٓ هش٠ك ثٕبء ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِزطٛس ِٓ  -6

خلاي رٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌّلائّخ ِٚٛاوجخ ِغزغذارٙب. رض٠ٚذ اٌمبػبد اٌذساع١خ ٚاٌٛسػ 

شٔذ. ٚرؾ٠ًٛ ع١ّغ ٚاٌّؼبًِ ثأعٙضح ػشك ٚأعٙضح ؽبعت آٌٟ رىْٛ ِزقٍخ ثبلإٔز

اٌّمشساد اٌذساع١خ ئٌٝ ِمشساد ئٌىزش١ٔٚخ. ٚرؾذ٠ذ ِٛالغ ٌلارقبي ٠غًٙ اٌٛفٛي ئ١ٌٙب. 

رٛاعذ فشق ٌٍذػُ اٌفٕٟ اٌّزٛافً ثؾىً عبد ِٚغزّش. ٚرط٠ٛش اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٚاؽذاس 

 رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ ا١ٌٙبوً الإداس٠خ ٚالإداساد اٌؾى١ِٛخ، ؽ١ش ٠زُ الاعزغٕبء ػٓ ٚظبئف

ٚاعزؾذاس أخشٜ عذ٠ذح، رغب٠ش اٌزؾٛي ئٌٝ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ رٛف١ش ِشاوض خبفٗ ثٕظُ 

اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ. وّب ٠غت رٛف١ش آ١ٌبد ٌنّبْ خقٛف١خ اٌّغزخذَ فٟ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ. 

  (567، ؿ.4140ٚئربؽخ اٌزقؾ١ؼ الإٌىزشٟٚٔ ػٓ ثؼذ. )فخشٞ، 



أ.د/ أحًذ حسٍٛ ػثذ انًؼطٙ                                                                                 

د./ أيم يحًٕد ػهٗ سهطاٌ            ى فٙ ضٕء فهسفّ انرؼهٛى  يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼه

  أ/أسًاء ػثذ انحافظ كايم خانذ سهًٛاٌ يغشتٙ                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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شثٛٞ ئٌٝ اعزىؾبف ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي ِب رُ ػشمٗ عبثمبً ػٓ اٌزّى١ٓ اٌز

ٌٍّؼٍُ فٟ مٛء فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ. ؽ١ش رُ اٌزشو١ض فٟ الإهبس إٌظشٞ ػٍٝ رمذ٠ُ ٔجزح ػٓ 

ِب١٘خ اٌزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ع١بق اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ. ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ ٠ٛاعٙٙب اٌّؼٍُ فٟ 

١بعبد هلاثٗ ثّب ٠زٕبعت ِغ أدٚاسح اٌغذ٠ذ فٟ ِٕظِٛٗ ٘زا اٌغ١بق ثّب ٠غؼٍٗ لبدساً ػٍٝ رٍج١ٗ اؽز

اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ا٤دٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزّى١ٓ اٌّؼٍُ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ ١ِّضاد اٌزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ ٚاٌطلاة، ٚوزٌه دٚس إٌّقبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌذساعخ ٔخٍـ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٚمزشؽبد ٠ّىٓ دػُ اٌزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ، ٚ

 .ػشمٙب ف١ّب ٠ٍٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جايؼح اسٕٛط –انًجهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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 - :انرٕطٛاخ انًقرشحح

 - :اسفشخ انذساسح انرحهٛهٛح ػٍ انرٕطٛاخ اٜذٛح 

 .أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ثشاِظ رذس٠ت ِغزذاِخ ؽٛي دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّٛاد اٌذساع١خ  -0

          زذس٠ج١خ ٚرؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ لاوزغبة اٌّٙبساد اٌلاصِخ أْ ٠زُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌ  -4

  .ٌزؾمك اٌزّى١ٓ

          ٚعٛد ل١بداد ِغز١ٕشح ٚاػ١خ ثأ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ ٚرغبٔذٖ ٚرغبػذٖ ػٍٝ   -5

 .رؾم١ك أ٘ذافٗ

 .رٛف١ش ِقبدس ٌٍزؼٍُ ٚاوزغبة اٌّٙبساد اٌّؼشف١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ -6

وٛادس ثؾش٠ٗ ِإٍ٘خ ٚلبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِزغ١شاد اٌؼقش اٌشلّٟ ٌٚذ٠ٙب ٚػٝ  رٛف١ش -7

 .ِؼٍِٛبرٟ سلّٟ

ٚعٛد ل١بدح لبدسح ػٍٝ خٍك اٌزفبػً ِغ اٌزغ١شاد ٚاٌزأص١ش الإ٠غبثٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٞ  -8

  .٠إدٞ ئٌٝ ثٕبء ِؼٍُ لبدس ػٍٝ اٌّؾبسوخ اٌفبػٍخ

ؾذس ِٓ رٛف١ش ئٔزشٔذ ثغشػخ ِٕبعجٗ ٚأعٙضح رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزؾًّ وً ِب ٘ٛ ِغز -7

 .اٌىزش١ٔٚخ ؽذ٠ضخ

رٛف١ش دٚساد رذس٠جخ سل١ّخ ػٍٝ فزشاد ِٕبعجخ ١ٌطٍغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ  -2

   .رىٌٕٛٛع١ب ٌز١ّٕخ ِٙبسارٗ اٌشل١ّخ

            رٛف١ش ث١ئخ داػّٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؾغؼُٙ ػٍٝ اٌزطٛس اٌزارٟ ٚرّىُٕٙ ِٓ أداء أدٚاسُ٘ -1

 .فبءح ٚفبػ١ٍخثى

اهلاع اٌّؼٍُ ػٍٝ أؽذس إٌظش٠بد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚهشق اٌزذس٠ظ اٌفؼبٌخ ٚرم١ٕبد  -01

  .اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ

  .أْ ٠زُ رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌج١ئ١خ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌؼًّ ثألقٝ لذس ِٓ اٌىفبءح -00

            ذٚسادرٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ اٌّزٛافً ٚاٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ٌزٛف١ش ا٤عٙضح ٚاٌذػُ ٌ -04

 اٌزذس٠ج١خ ٚاٌجؾٛس

 



أ.د/ أحًذ حسٍٛ ػثذ انًؼطٙ                                                                                 

د./ أيم يحًٕد ػهٗ سهطاٌ            ى فٙ ضٕء فهسفّ انرؼهٛى  يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼه

  أ/أسًاء ػثذ انحافظ كايم خانذ سهًٛاٌ يغشتٙ                                                             
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 - :قائًّ انًشاجغ

(، "اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ارغبٖ ؽذ٠ضخ فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ"، 4107ا٤ؽٙت، ٔٛاي ػجذ اٌىش٠ُ، ) -

 .046ػّبْ، داس أِغذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ؿ

ٍخ (، "رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِذخً ٌٍزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش، ِغ4115ا٤فٕذٞ، ػط١خ ؽغ١ٓ، ) -

اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ ٚالإداسح، عبِؼخ اٌذٚي 

 82اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، ؿ

، ِغٍٗ دساعبد ”(، "أػذاد اٌّؼٍُ ٚرذس٠جٗ ٌزط٠ٛش اٌزؼ4101ُ١ٍاٌج١ؾبٚٞ، ص٠ٓ ػجذ اٌٍط١ف، ) -

فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، ِشوض اٌجؾش ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، 

 .082، ؿ05، ع4ِظ

(،"اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ صِٓ وٛسٚٔب اٌّبي ٚا٢ِبي"، اٌّغٍخ 4141اٌؾغ١ٕٟ فب٠ضح أؽّذ، ) -

اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، اٌّإعغخ اٌذ١ٌٚخ ٢فبق اٌّغزمجً، و١ٍخ 

 .501، ؿ6، ع5اٌجٕبد، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، ط

ظش٠بد ٚاعزشار١غ١بد ّٚٔبرط ٔ -( "الإداسح اٌؾذ٠ضخ 4111اٌخط١ت، أؽّذ، ِؼب٠ؼٗ، ػبدي، ) -

 .ؽذ٠ضخ"، ػبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ش، عذاسا ٌٍىزبة اٌؼبٌّٟ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ

: الافك 4141(، "أصِٗ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ ظً أصِٗ وٛسٚٔب 4144اٌذ٘ؾبْ، عّبي ػٍٝ، ) -

ٚاٌزؾذ٠بد"، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌغبِؼخ اٌؼ١ٍّخ ا١ّٕ١ٌخ 

 .077، ؿ4، ع١0خ، طٌلإداسح اٌزؼ١ٍّ

(،" ئداسح اٌزّى١ٓ ٚالزقبد٠بد اٌضمخ فٟ 4111اٌذٚسٞ، صوش٠ب ِطٍه، فبٌؼ، أؽّذ ػٍٝ، ) -

ِٕظّبد أػّبي ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخ". داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ 

 41ػّبْ، ؿ



 جايؼح اسٕٛط –انًجهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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اِىب١ٔٗ (، "رغبسة ثؼل اٌذٚي فٟ اػذاد اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ ١ِٕٙب 4106ٚاٌزث١بٟٔ، ِٕٝ ع١ٍّبْ، ) -

الافبدح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ"، ِغٍٗ و١ٍٗ رشث١ٗ، اٌضلبص٠ك، 

 .016، ؿ27، ع4ط

(، "أصش ِّبسعخ الإداسح ثبٌزؾٛي ػٍٝ اٌزّى١ٓ الإداسٞ، دساعخ 4104اٌغؾ١ّٟ، ٠بعش، ) -

رطج١م١خ فٟ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ فٟ ِٕطمخ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح فٟ اٌٍّّىخ 

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، الإداسح اٌؼبِخ، عبِؼخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ"، 

 47-2ِإرخ، ؿ 

(، "أصش رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغزٜٛ أدائُٙ وّب ٠شاٖ سؤعبء ا٤لغبَ 4105اٌؼبِشٞ، ثذس ؽّذ، ) -

فٟ ِشاوض اٌٛصاساد ثغٍطٕخ ػّبْ"، و١ٍخ ئداسح ا٤ػّبي، سعبٌخ 

 .51-41ِبعغز١ش، عبِؼخ آي اٌج١ذ، ؿ 

(، "اٌىفب٠بد اٌّزطٍت رٛافش٘ب ٌّؼٍّٟ اٌّشؽٍخ 4101ٌشؽّٓ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض، )اٌؼغلاْ، ػجذ ا -

اٌضب٠ٛٔخ ٌزطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ 

ٔظشُ٘ فٟ مٛء ثؼل اٌّزغ١شاد"، ِغٍٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ، 

 ،04، ط41عبِؼٗ ػ١ٓ ؽّظ، و١ٍٗ اٌجٕبد ٣ٌداة ٚاٌؼٍَٛ اٌزشث١خ، ع

 .548ؿ

(، "اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌشلّٟ ِٚؼب١٠ش عٛدرٗ فٟ ِغزّغ اٌّؼشفخ 4106عبد، محمد ٌطفٟ، ) -

اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌؼبؽش رىٌٕٛٛع١ب اٌزشث١خ ِإرّشاد ٚثؾٛس"، عبِؼٗ 

 .44اٌمب٘شح، ِؼٙذ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، ؿ

ٓ إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ اٌغؼٛدٞ فٟ ، "اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌٍزّى١(4144ؽغ١ٓ، هلاي ثٓ ػجذ الله، ) -

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ"، ِغٍخ اٌؾّبي ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، عبِؼٗ اٌؾذٚد 

 .052، ؿ 0، ع7اٌؾّب١ٌخ ِشوض إٌؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزأ١ٌف ٚاٌزشعّخ، ِظ 



أ.د/ أحًذ حسٍٛ ػثذ انًؼطٙ                                                                                 

د./ أيم يحًٕد ػهٗ سهطاٌ            ى فٙ ضٕء فهسفّ انرؼهٛى  يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼه

  أ/أسًاء ػثذ انحافظ كايم خانذ سهًٛاٌ يغشتٙ                                                             
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، "ثؾٛس رأ١ً٘ رٚٞ الاؽز١بعبد (4112عبٌُ، ع١ٙش محمد، وفبفٟ، ػلاء اٌذ٠ٓ أؽّذ، ) - 

اعزؾشاق اٌّغزمجً"، اٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌغبدط اٌخبفخ، سفذ اٌٛالغ ٚ

.، 07-١ٌٛ٠08ٛ  4ٌّؼٙذ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ عبِؼخ اٌمب٘شح، ِقش،

 .267ؿ

(، "رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ئداسح اٌّؼشفخ ٌخٍك اٌز١ّٕخ 4140عش اٌخزُ، ػج١ش ثىشٞ، ٚاخشْٚ، ) -

اٌّغزذاِخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ 

 .048، ؿ 05، ع7ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ط

(، "اٌزؼٍُ اٌخ١ٍو اٌزطٛس اٌطج١ؼٟ ٌٍزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ، و١ٍخ 4117علاِٗ، ؽغٓ ػٍٝ، ) -

، 44اٌزشث١خ"، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ، ثغٛ٘بط، ط

 .77ؿ

( "اٌزّى١ٓ إٌّٟٙ ٌذٞ اٌطٍجخ اٌّؼ١ٍّٓ ثغبِؼبد ِؾبفظبد غضح 4107ػ١ٍبْ، أؽّذ صوش٠ب، ) -

لاعزخذاَ اٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ مٛء رغبسة ثؼل اٌذٚي"، 

 15سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ الاص٘ش، غضح، ؿ .

( "دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ اٌزّى١ٓ اٌّؼشفٟ ٌٍطلاة رٚٞ اٌُّٙ 4140ِزٌٟٛ، ف١قً أؽّذ، ) -

دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّشوض اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍّىفٛف١ٓ ثغبِؼخ وفشاٌؾ١خ"، 

 .40، ؿ047، ع١54خ ا٢داة، َِغٍخ ثؾٛس وٍ

(، "رّى١ٓ اػنبء ١٘ئٗ اٌزذس٠ظ ِذخً ٌزؾم١ك اٌمذسح 4144ِؾّٛد، ػٛاهف ػجذ اٌفزبػ، ) -

اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ"، ِغٍٗ و١ٍٗ اٌزشث١خ، عبِؼٗ إٌّقٛسح، ع 

 225، ؿ002

اٌّغزغذ"،  ( "دٚس اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ فٟ ؽً اؽىب١ٌبد ٚثبء وٛسٚٔب4141ِؾّٛد، محمد عبثش، ) -

 0756، ؿ77اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، عٛ٘بط، و١ٍٗ رشث١ٗ، ط 



 جايؼح اسٕٛط –انًجهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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( "دسعٗ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚػلالزٙب ثبٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ 4108ِقو فٟ، ؽ١ش٠ٓ ئثشا١ُ٘، ) -

ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ا٤عبع١خ ِٚؼٍّبرٙب فٟ ِؾبفظٗ هٌٛىشَ ِٓ 

ٕٟ ٔبثٍظ، ٚعٙبد ٔظشُ٘ أٔفغُٙ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼٗ إٌغبػ اٌٛه

 07فٍغط١ٓ، ؿ

(، "ِٛاعٙخ اٌز١ّٙؼ ٚالإلقبء الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٠4101ٛعفٟ، ؽذح ثٍمبعُ، ) -

اٌّخزق١ٓ فٟ اٌغضائش ٚثؼل اٌجٍذاْ اٌؼشثٟ"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ 

 .061، ؿ0، ع8ٌغبِؼخ أَ اٌجٛالٟ، عبِؼٗ ثبرٕب اٌغضائش، َ

ػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ اٌخ١ٍغ١خ ٔؾٛ (، "ارغب٘بد أ4101اٌغ١ذ، ٠غشٜ ِقو فٟ، ) _

اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٚػلالزٙب ثىفبءرُٙ اٌزار١خ: اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزذس٠غ١خ 

ٚاؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ"، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌى١ٍٗ اٌزشث١خ، ثغبِؼٗ عٛ٘بط، 

 .421:421، ؿ85، ع85َ

فغٟ ٚػلالزٗ ثّٙبساد ( "اٌزّى١ٓ ا4102ٌٕاٌؾش٠ذح، ِبعذح ػٍٝ، اٌٍط١ف، محمد ع١ذ ػجذ، ) _

اٌزذس٠ظ الإثذاػٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِؾبفظخ ٚادٞ اٌذٚاعش"، ئداسح اٌجؾٛس 

  411، ؿ6، ع56ٚإٌؾش اٌؼٍّٟ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ و١ٍٗ رشث١ٗ، ط

، "اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ػقش اٌّؼشفخ: اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد (4112سث١ؼٟ، عؼ١ذ ثٓ ؽّذ ) _

 .721ٚآفبق اٌّغزمجً"، داس اٌؾشٚق، ػّبْ، ؿ

(، "رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ 4140ػجذ اٌٍط١ف، عؾش ثشػٟ، ) _

اٌشلّٟ ٚاٌّٛاهٕخ اٌشل١ّخ ٌذٜ هبٌجبد الالزقبد إٌّضٌٟ ثبٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب ٚارغب٘برٙٓ ٔؾٛ ِٕقخ الإدِٛدٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ"، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزؼ١ٍُ 

                 ، 6، 4ٌَٕٛػ١خ، عالإٌىزشٟٚٔ، عبِؼخ ا١ٌّٕب، ک١ٍخ اٌزشث١خ ا

 .50ٔٛفّجش، ؿ



أ.د/ أحًذ حسٍٛ ػثذ انًؼطٙ                                                                                 

د./ أيم يحًٕد ػهٗ سهطاٌ            ى فٙ ضٕء فهسفّ انرؼهٛى  يرطهثاخ انرًكٍٛ انرشتٕ٘ نهًؼه

  أ/أسًاء ػثذ انحافظ كايم خانذ سهًٛاٌ يغشتٙ                                                             
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، "اٌضمبفخ اٌشل١ّخ ئؽذٜ عّبد ِغزّغ اٌّؼشفخ: (4104ٔبثزٟ، محمد اٌقبٌؼ، ثٛرّغذ، عٕبء، ) _

دساعخ ١ِذا١ٔخ ِغ هٍجخ اٌذوزٛساٖ ٔظبَ ي. َ. د ثمغُ ػٍُ اٌّىزجبد"، 

ّغزّغ اٌؾىِٛخ ٚاٌ“لغٕط١ٕخ اٌغضائش، أػّبي اٌّإرّش اٌضبٌش ٚاٌؼؾشْٚ 

ٚاٌزىبًِ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد اٌّؼشف١خ اٌؼشث١خ "الارؾبد اٌؼشثٟ ٌٍّىزجبد 

ٔٛفّجش، 02:41، 5ٚٚصاسح اٌضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚاٌزشاس، لطش، اٌذٚؽخ، ط 

 .4177ؿ

(، "اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌّزؼذد اٌٛعبئو أٚ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّبصط"، 4141لغطٕذٜ ؽٍِٟٛ، ) __

خ اٌّزخققخ، ا٤وبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس إٌٛػ١

 .77،72، ؿ47الإٔغب١ٔخ ٚاٌزطج١م١خ، عبِؼٗ ث١ذ ٌؾُ، ع

( "الإداسح اٌؼبِخ اٌؾذ٠ضخ "داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، 4104ا٠ّٓ ػٛدح اٌّؼبٟٔ، )-

 .060ؿ

(، "رقٛس ِمزشػ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ 4141ػجذ الله، ِقو فٟ اؽّذ ٚاٌٍّغٟ، ػبدي ؽٍّٝ، )-

ٙغ١ٓ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ثّقش فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب اٌ

، ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، "  -COVID اٌّغزغذ

 .041، ؿ7، ط06عبِؼخ اٌف١َٛ، و١ٍٗ رشث١خ، ع

، اٌذاس اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش، ِقش، اٌمب٘شح، “(،" اٌّٛعٛػخ اٌزشث٠ٛخ 4118ٌطفٟ ثشوبد أؽّذ، )-

 .88ؿ
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_ Bath ،D. ،Bourke ،(    )"Getting started with blended learning،" 

Australia ،Griffith Institute for Higher Education،p  . 

_ Boey, Ee Kuan, (    ), Teacher Empowerment in Secondary Schools: 

A Case Study in Malaysia, Herbert Utz Verlag Gmbh, 

Germany.  

_ Bogler, Ronit & Somech, Anit (    ) "Influence of Teacher 

Empowerment on Teachers' Organizational 

Commitment, Professional Commitment and 

Organizational Citizenship Behavior in Schools” 

Teaching & Teacher Education: An International 

Journal of Research and Studies, Vol.   , No. , Apr, 

p   . 

_ Charlotta H،Rikke T N،Janu H A ،(    ) Designing Hybrid Spaces in 

Higher Education ،Donsk Universitates Paedagogisk 

Learning Netvaerk،DUN ،Dutog Artiklens for Fatter ،

Argang ،  .  ،P.     .                                      

_ Hicks, George E. & DeWalt, (    .) Cassandra Sligh "Teacher 

Empowerment in the Decision-Making Process, Online 

Submission"، 
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_ Iivari, N., & Olkkonen, L, (    ) Digital transformation of everyday 

life-How COVID-   pandemic transformed the basic 

education of the young generation How COVID-   

International Journal of Information Management ،p  . 

_ Kemp C (    ) Top   Skills Teachers Need to Flourish in the Fourth 

Industrial Revolution. Ed Tech, Global Connections, 

mrkempnz, Personal, Professional Development, World 

Economic Forum, p  . 

_ Moran, K. (    ) Teacher empowerment: School administrators 

leading teachers to lead. Unpublished Doctoral 

Dissertation. Youngstown State University،p  . 

_ Wilkinson, Adrian (    ), "Empowerment: Theory and Practice", 

Personnel Review, Vol.   , Iss. , p.  . 

_Karaman ،A (    ) "The Place of Pedagogical Content Knowledge in 

Teacher Education" Atlas Journal of Science 

Education،P  . 

_Susan Wallace ،(    )"A Dictionary of Education ،Oxford University 

Press،Publication Date: 
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 - :انًٕاقغ الانكرشَٔٛح

ِبسط  01اخززبَ ِإرّش اٌؾبسلخ اٌذٌٟٚ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌّشؽٍخ ِب ثؼذ "وٛسٚٔب" اٌغجذ،  __

 https://www.wam.ae/ar  :َ ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو اٌزبٌٟ 7:01 - 4144

ٌزبٌٟ: رُ اٌذخٛي ثزبس٠خ اٌزّى١ٓ اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو ا _

08/5/4146 ،0:51  

https://niuversity.com/ar/ 

. رُ اٌذخٛي 45، ؿ4107اؽّذ اثشا١ُ٘ ِٕقٛس، رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، اٌغٕبدس٠خ ٌٍٕؾش، الاسدْ،  

 4140\6\44ثزبس٠خ:

https://books.google.com/books?id=tVytDQAAQBAJ&printsec=frontco

ver 

ِزبػ  4144 \2\0، رُ اٌذخٛي ثزبس٠خBlackboard Learnاٌذخٛي ئٌٝرغغ١ً “ثلان ثٛسد -

 https://help.blackboard.com/ar-sa :ػٍٝ اٌشاثو اٌزبٌٟ

ِب ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ اٌٙغ١ٓ ٚو١ف١خ رطج١مٗ فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌغذ٠ذ"، ا١ٌَٛ اٌغبثغ، “ِؾغٓ اٌجذ٠ٛٞ -

 :ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو اٌزب4141017:01ٌٟٔٛفّجش 

https://www.youm .com/story/         /%D     D  A -

%D     D    - 

ِٛلغ فشفٗ" ِبرا رؼشف ػٓ اٌجلان ثٛسد، ٔظبَ ئداسح اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ" رُ اٌذخٛي -

 _https://www.for a.com/learn :ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو اٌزبٌٟ 4144\7\41ثزبس٠خ

، 4102ٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ، ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌجؾش١ٕ٠خ، ثشٔبِظ اٌزّى١ٓ اٌشلّ_

 7ؿ
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  ِزبػ ػٍٝ اٌشاثو اٌزبٌٟ 4141 \01\05ربس٠خ إٌؾش: ، 

https://blog.remarkomrsoftware.com/hybrid-learning/ 
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