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 يغزخهص انجذش

ٯ٨ذٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ئ٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ثوغ 

٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫، ٩رٖٛ ُٮ اِٛظٚ 

، ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛوشثٰخ اٛغو٪دٯخ، ٩ٛزؾْٰٔ ٧ذٍ اٛجؾش 0204اُْا٠ٛ٪ 5441اٛذساعٮ اٛضب٣ٮ

اعزخذٝ اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ ش٦ٰ اٛزغشٯجٮ ٩ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ، ؽٰش ؽُـجْ اٛجؾش ه٬ٜ ه٤ٰخ 

( ؽبٛجًب ٢ٟ ا٠ٛغز٪٫ اٛضب٣ٮ ث٠و٨ذ اٌٜٛخ. رٞ ر٪صٯو٨ٞ ه٬ٜ ٟغ٠٪هز٢ٰ رغشٯجٰخ 02ثٜي ؽغ٨٠ب )

( ؽبٛجًب 02لاعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ، ٩ػبثـخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ ) ( ؽبٛجًب دسعذ ٩ًُٔب02ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

دسعذ ثبٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ، ٩ر٠ضٜذ أد٩اد اٛذساعخ ٩ٟ٪اد٧ب ُٮ ٓبئ٠خ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ 

ا٤٠ٛبعجخ ٜٛـلاة، ٩رٞ الآزظبس ه٬ٜ ا٨٠ٛبساد اٛزٮ ارِٔذ ه٨ٰٜب اٛذساعبد اٛغبثٔخ، ٩اخزجبس 

صجبر٦. ٩اخزجش اٛجؾش اِٛشع اٛز٭ ٗب١ ٣ظ٦: ر٪عذ ُش٩ّ راد ٰٛٔبع٨ب ثوذ اٛزأٗذ ٢ٟ طذ٦ٓ ٩

دلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ ؽلاة ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ُٮ ٟز٪عــبد دسعبد اٛزؾظٰٚ 

( ٨ٟبسح، ٩ٓذ ٩صهذ ه٬ٜ ٟغز٪ٯبد 51اٛجوذ٭ ُٮ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٩اٛزٮ ثٜي هذد٧ب  )

ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ، ٩ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ، ٩ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ،  خ٠غخ ٨ِٜٛٞ اٛٔشائٮ ٧٩ٮ )ا٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش، صٞ

٩ا٨ِٛٞ الإثذاهٮ(، ٩ٓذ ر٪طٚ اٛجبؽش ئ٬ٛ هذح ئ٬ٛ ٣زبئظ اٛجؾش ٩أ٨٠٧ب: ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ 

اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش، 

رشٕ ؽشّ اٛزذسٯظ ثبلأعٜ٪ة اٛٔذٯٞ، اٛٔبئٞ ه٬ٜ اٛؾِق  ٠ٗب ٓبٛذ ثوذد ٢ٟ اٛز٪طٰبد، ٨٤ٟب:

٩اٛز٢ٰٜٔ، ٩الأخز ثبعزشارٰغٰبد رذسٯغٰخ ؽذٯضخ رغوٚ اٛـبٛت ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩ٓظش 

د٩س ا٠ٛوٜٞ ه٬ٜ اٛز٪ع٦ٰ ٩اٛزٰغٰش، ٩ر٪فَٰ ئعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ 

 خزِٜخ.اٛٔشائٮ ُٮ ا٠ٛشاؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛ

 اعزشارٰغٰخ،اٛزغبؤٙ، اٛزارٮ،:  انكهًبد انًفزبدٛخ
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Abstract 

 This research aims to identify the effectiveness of the self-questioning 

strategy in developing some reading comprehension skills among Arabic 

language learners who speak other languages. To achieve the objective of 

the research, the researcher adopted the quasi-empirical method, as the 

research was applied to a sample of (  ) students from the second level at 

the Language Institute. The students were distributed into two empirical 

groups of (  ) students who studied according to the self-questioning 

strategy. The other group is the control group, consisting of (  ) students 

who studied regularly. The study tools and materials comprised a list of 

reading comprehension skills appropriate for students. The tools were 

limited to the skills agreed upon by previous studies, and a test to 

measure it after ensuring its validity and reliability. The research tested 

the hypothesis: There are statistically significant differences between 

students in the empirical and control groups in the average scores of post-

test achievement in the five reading comprehension skills (literal 

comprehension, inferential comprehension, critical comprehension, taste-

comprehension, and creative comprehension). The researcher reached 

several research findings, the most important of which is: The 

effectiveness of the self-questioning strategy in developing reading 

comprehension skills among Arabic language learners who speak other 

languages. 

Keywords:self-questioning ،developing some  ،learners 
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 انًمذيخ:

ئ١ّ ٟضٯذ اٛو٤بٯخ ٩الا٧ز٠بٝ ثب٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ساعن ئ٬ٛ أ٠٧ٰزخ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛٔشاءح؛ ئر ئ٦٣ 

ا٨ٛذٍ اٛشئٰظ ٛو٠ٰٜخ اٛٔشاءح، ث٘ٚ ٟب ٯزؼ٦٤٠ ٢ٟ ه٠ٰٜبد هٰٜٔخ، ه٬ٜ ٣ؾ٪: اٛزؾٰٜٚ ٩الاعز٤زبط 

ٯ٘٪١ اٛٔبسب ٓبدسًا ه٬ٜ اعزض٠بس ا٠ٛبدح ا٠ٛٔش٩ءح ٩ُْ  ٩ا٤ٛٔذ ٩اٛؾ٘ٞ، ٩رٖٛ ا٨ِٛٞ ٯزـٜت أ١

خـ٪اد ٩ٟشاؽٚ ٟؾذدح، ٩رجوًب ٨ٛزا ٯغزـٰن ٨ُٞ ٟو٬٤ ا٤ٛض؛ ؽٰش ئ٦٣ ٯٔ٪ٝ ثاػِبء ٟو٬٤ ه٬ٜ 

ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ء، ٩رٖٛ ث٠ب ٯ٤بعت ؽجٰوخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٘ب٤ٟخ ُٮ ا٤ٛض ٢ٟ ع٨خ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ 

٤٧ب ٗب١ الا٧ز٠بٝ ثب٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٢ٟ ٓجَِٚ اٛجبؽض٢ٰ ر٠ضٚ خجشار٦ ٩ٟوبس٦ُ ٢ٟ ع٨خ أخش٫، ٢ٟ٩ 

٩ا٠ٛخزظ٢ٰ، ٩روذُّ ه٠ٰٜخ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٢ٟ أ٧ٞ ٟشر٘ضاد اٛٔشاءح، ثٚ ئ١ اٛٔشاءح ثذ١٩ ا٨ِٛٞ 

اٛٔشائٮ ٠ٟبسعخ آٰٛخ لا ُبئذح ٨٤ٟب ٩لا ٠ٰٓخ ٨ٛب، ٩ه٬ٜ ٧زا ٯزؼؼ ٟذ٫ أ٠٧ٰخ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ُٮ 

( ئ٬ٛ أ١َّ ا٨ِٛٞ ٢ٟ أ٧ٞ ٨ٟبساد اٛٔشاءح، أ٩ ثظِخ هبٟخ 0254ه٠ٰٜخ اٛٔشاءح، ٩ٓذ أشبس ع٠ٰٚ )

ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ثأ١ اٛٔشاءح ثذ١٩ ٨ُٞ ٰٛظ ٨ٛب ٠ٰٓخ، ٩ئ٠٣ب ر٘٪١ ه٠ٰٜخ ٰٟ٘ب٣ٰٰ٘خ ُبسًخ ٢ٟ الأُ٘بس 

٩ا٠ٛوب٣ٮ، ٣٩غبػ اٛٔشاءح ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ ٯزـٜت ٢ٟ اٛٔبسب أ١ ٯ٘٪١ ٛذٯ٦ سًجخ ُٮ ا٨ِٛٞ 

 عبثٔخ ه٢ ا٠ِٛب٧ٰٞ أ٩ أ١ ٯ٘٪١ ٓبدسًا ه٬ٜ ٨ُٞ ٟو٬٤ ا٤ٛضّ اٛٔشائٮ. ثبلإػبُخ ئ٬ٛ ٟوٜ٪ٟبد

ُب٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ ا٠ٛشٗجخ ٩ٰٛغذ اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ الأ٩ٰٛخ، ٛزٖٛ ٯؾزبط 

٢ٟ اِٛشد ع٨ذاً ٗجٰشًا ؽز٬ ٯز٢٘٠ ٢ٟ ٨ٟبسار٦، ٠ٗب أ٦٣ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد اٛزِبهٰٜخ ا٤ٛشـخ ٢ٟ٩ ٤٧ب 

ثٰخ ُٮ اِٛشد اٛز٭ ٯشٯذ أ١ ٯز٢ٔ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮّ، ٩رٜٖ اٛزِبهٰٜخ ا٤ٛشـخ ٯزـٜت ع٠خ الإٯغب

ر٘٪١ ث٢ٰ ه٤بطش ا٠ٛ٪َٓ اٛٔشائٮّ، ٩اٛزٮ ع٪ٍ ٯزٞ ثٰب٨٣ب ٠ُٰب ٯٜٮ ٢ٟ ؽذٯش، هلا٩ح ه٬ٜ أ٦٣ 

ر٩ عٜـخ رأصٰشٯخ ه٬ٜ اٛٔبسب، ٩رٖٛ ٠ٛب ٯؾ٦ٔٔ ٦ٛ ٢ٟ ٣غبػ ُٮ شز٬ ٟغبلاد اٛوٜٞ ٩ا٠ٛوشُخ 

ش رٖٛ ٢ٟ ا٠ٛغبلاد اٛؾٰبرٰخ، ٩ا٨ِٛٞ أعبط ه٠ٰٜخ اٛٔشاءح، ئر ئ٦٣ لا ر٪عذ ٓشاءح ٩اٛضٔبُخ ٩ًٰ

ؽٰٰٔٔخ ٢ٟ ًٰش ٨ُٞ، ٧٩زا ا٨ِٛٞ ثؾبعخ ئ٬ٛ رذسٯت ٟٔظ٪د ٩ٟغز٠ش ه٬ٜ ثوغ ا٨٠ٛبساد 

٩اٛٔذساد اٛخبطخ، ٩رٖٛ ٟب ٯـُْٜ ه٦ٰٜ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٩رٖٛ أ١ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٯزؼ٢٠ 

ٛشٟض ٩ا٠ٛو٬٤، ٩سطذ ا٠ٛو٬٤ ٢ٟ اٛغٰبّ ٩رؾذٯذ ا٠ٛو٬٤ ا٤٠ٛبعت، ٩ر٤لٰٞ اٛشثؾ اٛظؾٰؼ ث٢ٰ ا

          الأُ٘بس ا٠ٛٔش٩ءح، ٩رزٗش ٧ز٥ الأُ٘بس ٩ر٪ف٨ِٰب ُٮ الأ٣شـخ اٛؾبػشح ٩ا٠ٛغزٔجٰٜخ. 

 (.0222)اٛذ٠ٰٛٮ ٩اٛ٪ائٜٮ، 
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 يشكهخ انذساعخ:

٨ِٞ اٛٔشائٮ ثظِخ رل٨ش ٟشٜ٘خ اٛذساعخ ٢ٟ الاؽلام ه٬ٜ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ُٮ ٰٟذا١ اٛ

هبٟخ، ٩ُٮ ؽٔٚ روٰٜٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٤ٜٛبؽ٢ٰٔ ثٌٰش٧ب ثظِخ خبطخ، ٩ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ٠٧ٰخ ٨ُٞ 

ا٠ٛٔش٩ء ث٪ط٦ِ ا٨ٛذٍ ا٨٤ٛبئٮ ٛو٠ٰٜخ اٛٔشاءح، ٩ا٨ٛذٍ الأعبعٮ ٢ٟ أ٧ذاٍ روٰٜٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ، 

٪د ػوَ ٛذ٫ اٛـلاة ٩ٗزٖٛ ا٧ز٠بٝ اٛجبؽض٢ٰ ثز٠٤ٰخ ٨ٟبسار٦، ُا١ اٛذساعبد ٓذ أٗذد ه٬ٜ ٩ع

(، 0222(، ٩ا٤٠ٛزشش٭ )5422ُٮ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٢ٟ٩ رٖٛ دساعخ سٯ٠ب اٛغشٍ )

(، ٩ٟب أشبسد ئ٦ٰٛ اٛذساعبد ُٮ 0250(، ٩ٗزٖٛ دساعخ اث٢ هذ٣ب١ )٩0222ٓبعٞ ٩ا٠ٛضس٩هٮ )

ر٪طٰبر٨ب ٢ٟ ػش٩سح الا٧ز٠بٝ ثز٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٢ٟ خلاٙ ر٪فَٰ ئعزشارٰغٰبد 

ٌٛ٪ٯخ ؽذٯضخ، ٩هـِب ه٬ٜ ٟب رٔذٝ رزؾذد ٟشٜ٘خ ٧زا اٛجؾش ُٮ رذ٣ٮ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ 

اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫، ٩ه٬ٜ رٖٛ ُا١ اٛجبؽش ٯو٠ٚ ه٬ٜ ٟوبٛغخ اٛٔظ٪س ُٮ ؽشّ 

رذسٯظ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ه٢ ؽشٯْ ر٪فَٰ اعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد 

٨ِٞ اٛٔشائٮ، ٩هلاط ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ ُٮ الإعبثخ ه٢ اٛغإاٙ اٛشئٰظ اٛزبٛٮ: ٟب ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ اٛ

 اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫؟

 :أعئهخ انذساعخ

ائٮ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ ٟب ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔش

 اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫؟

 ٔٚزفشع يٍ انغإال انشئٛظ الأعئهخ انفشػٛخ انزبنٛخ:

 ٟب ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ا٤٠ٛبعجخ ٠ٛزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫؟ -

٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش، )اـ ٟب ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ُٮ ٟغز٪٫ 

ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ، ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ، ٩ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ، ٩ا٨ِٛٞ الإثذاهٮ( 

 ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫؟

 أْذاف انذساعخ:

 ْذفذ انذساعخ انذبنٛخ ئنٙ انكشف ػٍ:

 ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫. -

 ذ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ا٤٠ٛبعجخ ٠ٛزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫.رؾذٯ -

)ا٨ِٛٞ ـ اٛ٘شَ ه٢ ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ُٮ ٟغز٪٫

ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ  ا٠ٛجبشش، ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ، ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ، ٩ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ، ٩ا٨ِٛٞ الإثذاهٮ( 

 اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫.



 فبػهٛخ اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ فٙ رًُٛخ يٓبساد انفٓى        د/أدًذ ٚذٛٗ أدًذ انضْشاَٙ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 أًْٛخ انذساعخ:

 ركًٍ أًْٛخ انذساعخ فًٛب ٚهٙ:   

رض٩ٯذ ٟو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ثاعشاءاد ر٤ِٰز اعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ  -5

 اٛٔشائٮ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ثٌٜبد أخش٫..  

٢ٰ ئ٬ٛ ئعشاء اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذساعبد ٩اعزخذاٝ ؽٰش رِٰذ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ُٮ ر٪ع٦ٰ اٛجبؽض -0

 اعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ.  

            رض٩ٯذ ٟخــٮ ٩ٟظ٠٠ٮ ا٤٠ٛب٧ظ ثٔبئ٠خ ث٨٠بساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٤ٟبعجخ ٠ٛزو٠ٜٮ  -0

 اٌٜٛخ اٛوشثٰخ.

 دذٔد انذساعخ: 

 ذٔد انزبنٛخ: ٚمزصش رؼًٛى َزبئج انذساعخ انذبنٛخ ػهٙ انذ  

 ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛوشثٰخ اٛغو٪دٯخ. انذذٔد انجششٚخ:

 .0204ا٠ٛ٪اُْ 5441اِٛظٚ اٛذساعٮ اٛضب٣ٮ انذذٔد انضيُٛخ:

 ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ثٌٜبد أخش٫. انذذٔد انًٕضٕػٛخ:

 يصطهذبد انذساعخ:

 انمشائٙ: انفٓى

ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٧٪ ٓذسح اٛٔبسب ه٬ٜ ٨ُٞ ا٤ٛضِّ هبٟخ، ٩اٛٔذسح ه٬ٜ الاعز٤زبط، هلا٩ح ه٬ٜ  

ا٠ٛوشُخ اٛؾشُٰخ، ٩رٖٛ ه٢ ؽشٯْ ئ٣زبط الاعزذلالاد، ٩ئثذام الاعز٤زبعبد، ٩اٛشثؾ ٢ٟ خلاٙ 

               خجشار٨ٞ اٛخبطخ، ٩أ١ ٯ٘٪١ ٧زا اٛشثؾ ث٢ٰ ا٤ٛض ٩ٟب ٯغز٤زغ٦ ا٠ٛزوٜٞ ٩اػؾًب. 

 (.05: 0255)اٛجظٰض، 

( أ١ّ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٦ٛ ٟو٤ٰب١، ا٠ٛو٬٤ الأ٩ٙ ٯشٰش ئ٬ٛ ٟغ٠٪م ٩0252ٓذ رٗش اٛؾبسصٮ )

اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ اٛزٮ ث٪اعـز٨ب ٯز٢٘٠ اٛـلاة ٢ٟ اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ الأط٪اد ا٤٠ٛـ٪ٓخ، ٩ا٠ٛو٬٤ 

٨٣ب ٟ٪ػن اٛز٤ِٰز ئ٬ٛ اٱخش ٯشٰش ئ٬ٛ ع٠ٜخ اٛزِغٰشاد، اٛزٮ ٯٔ٪ٝ اٛـلاة ثظٰبًز٨ب ٩ٯؼو٪

 ؽ٢ٰ ع٠بم اٛغ٠ٜخ اٛزبٰٛخ.

ثأ٦٣ ٓذسح ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ ٨ُٞ ا٠ٛبدح ا٠ٛٔش٩ء ٩رِغٰش ٠ٜٗبر٨ب،  ٔػشفّ انجبدش ئجشائٛبً:

 ٩رز٨ٓ٩ب ٣٩ٔذ٧ب ٩اٛز٪طٚ ئ٬ٛ اعز٤زبط الأُ٘بس اٛوبٟخ ٩اِٛشهٰخ ٨٤ٟب.



جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ:

ظ٨ٌٰب ا٠ٛزوٜٞ، أ٩ ٧ٮ ع٠ٜخ اعز٨ِبٰٟخ ٧ٮ هجبسح ه٢ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛزغبؤلاد اٛزٮ ٯ

ٯ٪ع٨٨ب ا٠ٛزوٜٞ ئ٬ٛ ٣ِغ٦ ؽ٪ٙ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ، ٩ر٘٪١ ئٟب ثز٪ع٦ٰ ٩ئسشبد ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ أ٩ ٢ٟ رٜٔبء 

٣ِغ٦، ٩ٛزٖٛ ٨ُٮ ر٤ٔغ٢ ئ٬ٛ ٓغ٢ٰ٠، ٠٧ب: أعئٜخ ٟ٪ع٨خ: ٯٔ٪ٝ ا٠ٛزوٜٞ ثظٰبًز٨ب ُٮ ػ٪ء 

ا٠ٛزوٜٞ ٩رشٰٗض٥ ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت ا٠٨٠ٛخ  ر٪ع٨ٰبد ٩ئسشبداد ا٠ٛوٜٞ ٦ٛ، ٩ر٪ع٦ ٧ز٥ الأعئٜخ ا٣زجب٥

 (0224ُٮ ٟ٪ػ٪م اٛزوٜٞ. )أث٪ ع٤ٰ٘خ، 

"أعئٜخ ٯؼو٨ب اٛـلاة رز٤ب٩ٙ ا٠ٛبدح اٛذساعٰخ اٛزٮ ٯذسع٪٨٣ب  ٔلذ ػشفٓب ػذط، فمبل:

 (544، ص5220ٓجٚ اٛٔشاءح، ٩أص٤بئ٨ب ٩ثوذ٧ب" )

ٛت ئ٬ٛ رار٦ ٓجٚ ( ثأ٨٣ب "ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأعئٜخ اٛزٮ ٯ٪ع٨٨ب اٛـب٩0222ٯوش٨ُب اٛوزٯٔٮ )

 (54اٛٔشاءح، ٩أص٤بئ٨ب، ٩ثوذ٧ب، ثؾٰش رغبهذ ٧ز٥ الأعئٜخ ه٬ٜ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ" )ص

٩ٯوش٨ُب اٛجبؽش ئعشائٰب ثأ٨٣ب ع٠ٜخ ٢ٟ اٛخـ٪اد اٛزٮ ٯغٰش ه٨ٰٜب ٟزوٜٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ 

لاٙ ا٤ٛبؽْ ثٌٰش٧ب ٜٛزِٰ٘ش ٩صٯبدح الا٣زجب٥ ٩اٛزشٰٗض، ٩اٛٔذسح ه٬ٜ ا٨ِٛٞ ٩الاعز٤زبط ٩الاعزذ

 ٩اٛشثؾ ث٢ٰ اٛخجشح اٛخبطخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛوبسٍ اٛزٮ ٯٔذ٨ٟب ا٤ٛض.

 يزؼهًٙ انهغخ انؼشثٛخ انُبطمٍٛ ثهغبد أخشٖ:

ٯوش٨ُٞ اٛجبؽش ئعشائًّٰب ثأ٨٣ٞ ٟزو٠ٜ٪ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٠ٛز٠ٜ٘٪١ ثٌٜبد أخش٫، ٧٩ٞ ٢ٟ 

             اٛغو٪دٯخ ُٮ  ع٤غٰبد ٟزوذدح، ٩ٯذسع٪١ ُٮ ٟو٨ذ روٰٜٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ثب٠٠ٜٛ٘خ اٛوشثٰخ

 ا٠ٛغز٪٫ اٛضب٣ٮ.

 الإطبس انُظش٘:

 اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ:

 يفٕٓو انزغبؤل انزارٙ :

(، ٩ٟظـؼ 520، ص 0222ٯـُْٜ ه٬ٜ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ٟظـٜؼ اٛز٤جإ اٛٔشائٮ )ِٟٜؼ، 

ش اٛزارٮ، اعزشارٰغٰبد ا٠ٛغبهذح اٛزارٰخ، ٢ٟ٩ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰبد: اٛزخـٰؾ اٛزارٮ، ٩اٛزٔذٯ

( اٛزغبؤٙ اٛزارٮ 5222(، ٩ٓذ هشٍ هظش )020ٝ، ص  ٩0222اٛزأٟٚ اٛزارٮ. )هجذ اٛؾ٠ٰذ، 

ثأ٦٣: "رذسٯت اٛـلاة ه٬ٜ اعز٤زبط اِٛ٘شح اٛشئٰغخ اٛزٮ ٯظ٪ً٪١ ه٬ٜ أعبع٨ب الأعئٜخ، صٞ 

 (001ر٘٪ٯ٢ أعئٜخ ؽ٪ٙ اِٛ٘شح رار٨ب، ٩ئهبدح طٰبًخ أعئٜخ أخش٫ ه٬ٜ ًشاس٧ب". )ص. 



 فبػهٛخ اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ فٙ رًُٛخ يٓبساد انفٓى        د/أدًذ ٚذٛٗ أدًذ انضْشاَٙ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 م2424اكتوبز  -العاشز العدد  – 44المجلد  282

سسسس   

 نزغبؤل انزارٙ َٕػٍٛ يٍ الأعئهخ، ًْب:ٔٚزضًٍ ا

              ٧٩ٮ سؤ٩ط أعئٜخ ٯو٨٤ٰب ا٠ٛوٜٞ ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ، ٩ٯ٠ٜ٘٪٨٣ب، ٩ٯ٪ٛذ١٩  الأعئهخ انًٕجٓخ: - 5

 أعئٜخ ر٠بص٨ٜب.

٧٩ٮ ٟب ٯظ٪٦ً ا٠ٛزوٜٞ أص٤بء ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ، أ٩ ٓج٨ٜب، أ٩  الأعئهخ غٛش انًٕجٓخ )انًفزٕدخ(: - 0

٬ٜ ٨ُٞ ا٠ٛبدح ا٠ٛزو٠ٜخ، ٩ئدسإ ا٠ٌٛض٫ ٨٤ٟب، ٩اٛزِٰ٘ش ٨ُٰب. )٠٨ُٮ، ثوذ٧ب، ثؾٰش رغبهذ٥ ه

 (.501، ص 0220

 أًْٛخ اعزؼًبل اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ:

اعزشارٰغخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ٢ٟ الاعزشارٰغٰبد ا٠٨٠ٛخ اٛزٮ ر٠٤ٮ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ 

جٚ اٛزوٜٞ ٩أص٤بئ٦ ٩ثوذ٥، ٩رٜٖ الأعئٜخ ٛذ٫ ا٠ٛزوٜٞ؛ ؽٰش ٠ٟب ٯِٰذ ا٠ٛزوٜٞ أ١ ٯ٪ع٦ ٤ِٛغ٦ أعئٜخ ٓ

اٛزارٰخ رغ٨ٚ ا٨ِٛٞ ٩ر٪َٓ ا٠ٛزوٜٞ أٟبٝ اٛو٤بطش ا٠٨٠ٛخ ٩رغو٦ٜ ٓبدسًا ه٬ٜ اٛزِٰ٘ش ُٮ ا٠ٛبدح 

            اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ رو٨٠ٜب، ٩سثؾ اٛٔذٯٞ ثبٛغذٯذ، ٩اٛز٤جإ ثأشٰبء عذٯذح ٩ئصبسح خٰبٙ ا٠ٛزوٜٞ. 

 (.02، ص 0224)ث٨ٜ٪ٙ، 

( ئ٬ٛ أ٠٧ٰخ رذسٯت اٛـلاة ه٬ٜ ر٪فَٰ الأعئٜخ اٛزارٰخ ُٮ اٛزوٜٞ، ٩5220أشبس هذط )

٩ٓذ ٗب١ رٖٛ ُٮ ٓ٪٦ٛ: "ئ٤٣ب ٣شع٪ أ١ ٯأرٮ اٛ٪ٓذ اٛز٭ ٯظ٪ى ٦ُٰ اٛـلاة أعئٜز٨ٞ ٩ٯـشؽ٪٨٣ب، 

٩ٯٔ٪ٟ٪١ ثوشع ٟشب٨ٜٗٞ ٩ٓؼبٯب٧ٞ ثأ٣ِغ٨ٞ، ثذلا ٢ٟ أ١ ٯٔ٪ٝ ا٠ٛوٜٞ ثزٖٛ، ٣٩ز٪ّ ئ٬ٛ اٰٛ٪ٝ 

٢ٟ ٠٣برط أعئٜز٨ٞ ُز٘٪١ أٗضش رؾذٯذاً، ٩أده٬ ئ٬ٛ اٛزِٰ٘ش، ٢ٟ٩ رٖٛ اٛز٭ ٯٌٰش ٦ُٰ اٛـلاة 

اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٩ع٪د ٓبهذح ثٰب٣بد ٯشعو٪١ ئ٨ٰٛب ُٮ أُ٘بس٧ٞ، ٩ٟب ٯز٪طٜ٪١ ئ٦ٰٛ ٢ٟ اعز٤زبعبد، 

 (٩22ه٬ٜ اٛـلاة. أ١ ٯوشػ٪ا ٓؼبٯب٧ٞ ه٢ ؽشٯْ ؽشػ الأعئٜخ". )ص. 

ه٬ٜ الاعٰزوبة اٛذْٰٓ؛ ئر ئ١ ا٨ِٛٞ ٩ث٤بء اٛـبٛت أعئٜخ ه٢ ٟؼ٠٪١ ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ء ٯو٦٤ٰ 

ٯوز٠ذ ه٬ٜ ٟب ٯٔ٪ٝ اٛـبٛت ثز٪ٰٛذ٥ خلاٙ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ، ُبٛزذسٯظ ٢ٟ سًجخ ُٮ ا٨ِٛٞ ه٠ٰٜخ ر٪ٰٛذٯخ 

٢ٟ أعٚ ئٓبٟخ هلآبد ث٢ٰ أعضاء ا٠ٛـــــبدح ا٠ٛٔش٩ءح، ه٬ٜ ٣ؾ٪: اٛغ٠ن ث٢ٰ اِٛٔشاد ٩اٛ٪ؽذاد 

 (.20: 0225)اع٠بهٰٚ، الأٗجش ٨٤ٟب، ٩ث٢ٰ ٟوٜ٪ٟبد اٛـبٛت ٩خجشار٦. 



جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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 خطٕاد اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ:

ط ْزِ الاعزشارٛجٛخ ثُبء ػهٗ يشادم صلاس    سئٛغخ، ْٙ: رذُسَّ

 أٔلًا: يشدهخ يب لجم انزؼهى )انخطٕح انغبثمخ نهمشاءح(:

ٚمٕو انًؼهى فٙ ْزِ انًشدهخ ثؼشض يٕضٕع انذسط ػهٗ انطلاة، ٔٚؼًم ػهٗ رذسٚجٓى 

انزارٙ؛ أ٘ الأعئهخ انزٙ ًٚكٍ نهطبنت أٌ ٚغأنٓب نُفغّ؛ سغجخ فٙ رُشٛظ ػهٗ رٕظٛف انزغبؤل 

 ػًهٛبد انًؼشفخ انزٙ رغجك انذسط، ٔيٍ رهك الأعئهخ:

ٟب ا٨ٛذٍ اٛز٭ أعو٬ ٛزؾ٦ٰٔٔ؟ ٧٩ذٍ ٧زا اٛغإاٙ ئٯغبد ٣ٔـخ ٜٛزشٰٗض رو٢ٰ اٛزاٗشح ٓظٰشح  - 5

 ا٠ٛذ٫ ه٬ٜ اٛجذء ُٮ اٛزِٰ٘ش.

 زا اٛغإاٙ ئٯغبد ٧ذٍ ٯزغ٦ ٣ؾ٪٥ اٛزِٰ٘ش. ٠ٛبرا أُوٚ ٧زا؟ ٧٩ذٍ ٧ - 0

 ٠ٛبرا ٯوذُّ ٧زا اٛز٭ أُو٦ٜ ٠ً٨ٟب؟ ٧٩ذٍ ٧زا اٛغإاٙ اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ عجت اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد اٛزِٰ٘ش. - 0

َٰٗ ٯشرجؾ ٧زا ث٠ب أهش٦ُ ٢ٟ ٓجٚ؟ ٧٩ذٍ ٧زا اٛغإاٙ اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛوشُخ  -4

 (.055ص، 0220اٛغذٯذح، ٩ا٠ٛوشُخ اٛغبثٔخ. )هشٯب١، 

 صبَٛب: خطٕح انزؼهٛى )خطٕح انمشاءح(:

ٚمٕو انًؼهى فٙ ْزِ انًشدهخ ثزذسٚت انطلاة ػهٗ طشق انزغبؤل انزارٙ؛ نزُشٛظ 

انؼًهٛبد انًؼشفٛخ، ًٔٚكٍ نهًؼهى رٕجّٛ انطلاة ئنٗ أًْٛخ يزبثؼخ الأداء انمشائٙ؛ ٔرنك ثغإال 

 أَفغٓى الأعئهخ اٜرٛخ:

 ش٧ب؟ ٧٩ذٍ ٧زا اٛغإاٙ اعزشعبم ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛغبثٔخ.ٟب ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ٯغت رزٗ - 5

                    ٟب الأعئٜخ اٛزٮ أ٩اع٨٨ب ُٮ ٧زا ا٠ٛ٪َٓ؟ ٧٩ذٍ ٧زا اٛغإاٙ اٗزشبٍ اٛغ٪ا٣ت  - 0

 ًٰش ا٠ٛوٜ٪ٟخ.

 ٧ٚ أؽزبط خـخ ٟو٤ٰخ ٨ِٛٞ ٧زا أ٩ رو٦٠ٜ؟ ٧٩ذٍ ٧زا اٛغإاٙ رظ٠ٰٞ ؽشٯٔخ ٜٛزوٜٞ. - 0

                      ُٮ ٧زا ا٠ٛ٪َٓ؟ ٧٩ذٍ ٧زا اٛغإاٙ ئصبسح الا٧ز٠بٝ.  ٟب الأُ٘بس اٛشئٰغخ - 4

 (.00، ص0222)أث٪ هغ٪ح، 



 فبػهٛخ اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ فٙ رًُٛخ يٓبساد انفٓى        د/أدًذ ٚذٛٗ أدًذ انضْشاَٙ
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سسسس   

 صبنضب: خطٕح يب ثؼذ انزؼهٛى )يب ثؼذ انمشاءح(:

ٚمٕو انًؼهى فٙ ْزِ انًشدهخ ثزًشٍٚ انطلاة ػهٗ أعبنٛت انزغبؤل انزارٙ، ٔيٍ َٕػٛخ 

 ْزِ الأعئهخ:

 اٙ؟ ٧٩ذٍ ٧زا اٛغإاٙ رٰٰٔٞ اٛزٔذٝ.َٰٗ ه٠ٜذ ُٮ ؽٚ ٧زا اٛغإ    

 ٧ٚ أؽزبط لإهبدح ؽٚ اٛغإاٙ؟ ٧٩ذٍ ٧زا اٛغإاٙ ٟزبثوخ ٟب ئرا ٗب١ ٤٧بٕ ؽبعخ لإعشاء آخش.

 ٧ٚ ٟب رو٠ٜز٦ ٯٔزشة ٠ٟب ٤ٗذ أر٪ٓن؟

 ٧ٚ أعزـٰن ؽٚ اٛغإاٙ ثـشٯٔخ أخش٫؟

 ٧ٚ ٧زا ٟب أسٯذ اٛ٪ط٪ٙ ئ٦ٰٛ ثبٛؼجؾ؟

 َٰٗ ٯ٢٘٠ اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اٛؾٚ؟

ن رو٠ٰٞ اٛؾٚ ثب٤ٛغجخ ٠ٛغبئٚ أخش٫؟ ٧٩ذٍ ٧زا اٛغإاٙ الا٧ز٠بٝ ثبٛزـجْٰ ُٮ ٧ٚ أعزـٰ

 ٟ٪آَ أخش٫ ٛشثؾ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛغذٯذح ثخجشاد ثوٰذح ا٠ٛذ٫.

 : يفٕٓو انفٓى انمشائٙ

ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٧٪ ه٠ٰٜخ ٟؤذح رشر٘ض ه٬ٜ الإدسإ اٛؤٜٮ ٠ٜٛزوٜٞ، ٩ٓذسار٦ ٨ٟ٩بسار٦ 

ٞ ٩ا٤ٛض، ٩ر٤٪م اعز٤زبعبد ا٤ٛض ا٠ٛخزِٜخ ٛ٘ٚ ٟزوٜٞ ٩رٖٛ ؽجًٔب اٛٔشائٰخ، ٩اٛزِبهٚ ث٢ٰ ا٠ٛزوٜ

ٛخِٰٜز٦ اٛغبثٔخ ثب٠ٛ٪ػ٪م ا٠ٛٔش٩ء ،٩دلالار٦ اٌٜٛ٪ٯخ ٩اٛٔذسح ه٬ٜ اٛزؾٰٜٚ، ٩الاعز٤زبط، ٩اٛزِٰ٘ش 

ا٤٠ٛـٔٮ؛ ٩داُوٰخ ا٠ٛزوٜٞ ٣ؾ٪ اٛٔشاءح؛ ٩ث٤بء ه٬ٜ رٖٛ روذدد روشٯِبد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ رجوًب ٛزوذد 

ّٚ ٨٤ٟٞ ٢ٟ خلا٨ٛب ٨ِٜٛٞ اٛٔشائٮ، ٢ٟ٩ ٩ع٨بد ٣لش ا ٠ٛخزظ٢ٰ ٩اخزلاٍ اٛضا٩ٯخ اٛزٮ ٯ٤لش ٗ

( اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ر٪فَ ٨ُٰب خجشاد ا٠ٛزوٜٞ ُٮ ٨ُٞ ا٤ٛضّ. ٧0221ز٥ اٛزوشٯِبد روشٯَ هظش )

 (.00)ص. 

( ثأ٦٣: ه٠ٰٜخ ٟشٗجخ ٢ٟ (    , ٩Chebaani & Tomasهش٦ُ ش٪ثب٣ٮ ٩ر٪ٟبط  

زٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب اٛٔبسب لاعز٤جبؽ ا٠ٛو٬٤، ؽٰش ٯٔ٪ٝ اٛٔبسب ثزِغٰش ا٠ٛبدح هذد ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد اِٛشهٰخ اٛ

ا٠ٛٔش٩ءح ث٤بء ه٬ٜ خِٰٜز٦ ا٠ٛوشُٰخ ٩خجشار٦ اٛغبثٔخ، ُب٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ه٠ٰٜخ رِبهٚ ث٢ٰ اٛٔبسب 

 ٩اٛ٘برت، ٧٩٪ ه٠ٰٜخ ٟؤذح روز٠ذ ه٬ٜ الإدسإ اٛؤٜٮ أٗضش ٢ٟ اهز٠بد٧ب ه٬ٜ الإدسإ اٛؾغٮ.

( ثأ٦٣ هجبسح ه٢ ه٠ٰٜخ هٰٜٔخ ٟوشُٰخ ٯوشٍ ٢ٟ خلا٨ٛب اٛٔبسب 0250غ٠ب١ )٩هش٦ُ شؾبرخ ٩اٛ

ا٠ٛوب٣ٮ ا٠ٛزؼ٤٠خ ُٮ ا٤ٛضّ ا٠ٛٔش٩ء ع٪اء ٗب١ ٧زا ا٤ٛض ٣ضشًا أ٩ شوشًا ٩رٖٛ اهز٠بداً ه٬ٜ 

ًـب  خجشد ا٠ٛزوٜٞ اٛغبثٔخ، ٩ٯ٘٪١ رٖٛ ه٢ ؽشٯْ اٛشثؾ ث٢ٰ ا٠ٜ٘ٛبد، ٩اٛغ٠ٚ، ٩اِٛٔشاد سث

٪اص٣خ ٩اٛزؾٰٜٚ ٩ا٤ٛٔذ، ٩ٯجذأ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ثب٨ِٛٞ اٛؾشُٮ ٤ٜٛض ٩ٯ٤ز٨ٮ ٯوز٠ذ ه٬ٜ اٛزِغٰش ٩ا٠ٛ

 (24ثب٨ِٛٞ الإثذاهٮ ٦ٛ. )ص. 



جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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٩ث٤بء ه٬ٜ ٟب عجْ ٯ٘٪١ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ هجبسح ه٢ ه٠ٰٜخ هٰٜٔخ ٟؤذح رشز٠ٚ ه٬ٜ هذدٍ ٢ٟ 

٢ٟ ا٨٠ٛبساد اِٛشهٰخ، ٩رشر٘ض ُٮ الأعبط ه٬ٜ خِٰٜخ ا٠ٛزوٜٞ ا٠ٛوشُٰخ ٩ٟب ٯٔذ٦ٟ ا٤ٛضّ 

ٟوٜ٪ٟبدٍ، ٩ٯ٤جٌٮ ٠ٜٛزوٜٞ أ١ ٯز٢ٔ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ؽز٬ ٯشثؾ الأُ٘بس اٛغذٯذح ثخجشار٦ 

 ا٠ٛوشُٰخ ُٮ ٣ـبّ ٢ٟ اٛزِبهٚ ا٠ٛوشُٮ.

 :أًْٛخ انفٓى انمشائٙ

ر٤جن أ٠٧ٰخ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ُٮ ٗ٪٦٣ ٩اؽذاً ٢ٟ ٟ٘٪٣بد اٛٔشاءح الأعبعٰخ، ثٚ ٧٪ ٟؾ٪س 

اءح ه٠ٰٜخ هٰٜٔخ أٗضش ٢ٟ ٗ٪٨٣ب ه٠ٰٜخ آٰٛخ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ اٛؾش٩ٍ اٛٔشاءح الأعبعٮ، ٩رٖٛ أ١ اٛٔش

٩ا٠ٜ٘ٛبد، ُب٨ٛذٍ ٢ٟ ا٠ٛبدح ا٠ٛٔش٩ءح ٧٪ ٨٠٨ُب، ٢٠ُ ًٰش ا٨ِٛٞ رظٰش اٛٔشاءح لا ٠ٰٓخ ٨ٛب ِٜٛشد 

                 أ٩ ٠ٜٛغز٠ن، ٩خبطخ أ٤٣ب ُٮ هظش اٛو٪٠ٛخ ٩الا٣ِزبػ اٛضٔبُٮ، ٩آزظبد ا٠ٛوشُخ. 

 (.520، ص0252)ٟذٗ٪س، 

٩ا٨ِٛٞ ٯغبهذ اٛٔبسب ه٬ٜ ئدسإ الأُ٘بس ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزؼ٤٠خ ُٮ ا٠ٛبدح ا٠ٛٔش٩ءح ٠ً٨ُب 

طؾٰؾًب، ٩ثٌٰش رٖٛ لا روذُّ اٛٔشاءح راد ٠ٰٓخ، ٨٤٘ٛ٩ب رظٰش ه٠ٰٜخ آٰٛخ لا ر٤ٔٚ أُ٘بسًا ٩لا ٟوب١ٍ. 

 )هبش٪س ٩اٛؾ٪اٟذح(

 ػًهٛبد انفٓى انمشائٙ:   

 (، ْٔٙ:2002ذدِ ػصش )ٔيٍ ػًهٛبد انفٓى انمشائٙ يب د

٧٩ٮ هجبسح ه٢ ه٠ٰٜبد طٌش٫، ٩رز٠ضٚ ُٮ اخزٰبس أعضاء طٌٰشح ٢ٟ  ػًهٛبد جضئٛخ: -5

اٛغ٠ٜخ ٜٛززٰٗش ث٨ب ٩ر٨زٞ ث٨ِٞ اِٛ٘شح، ٩اخزٰبس٧ب ٢ٟ اٛغ٠ٜخ، ٩رشر٘ض ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ ه٬ٜ 

 ه٠ٰٜز٢ٰ ُشهٰز٢ٰ، ٠٧ب: 

ؾٰؾخ هجش سثؾ اٛشثؾ أ٩ اٛزشٰٗت، أ٭ ر٘٪ٯ٢ ع٠ٜخ ٨ِٟ٪ٟخ، ٩ط انؼًهٛخ الأٔنٗ:

 ا٠ٜ٘ٛبد ثجوؼ٨ب، ٩ٯزٞ رٖٛ ث٨ِٞ ٟو٤ٮ ا٠ٜ٘ٛبد أ٩ ٨ُٞ ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛزٮ ٓبٝ ه٨ٰٜب ر٘٪ٯ٢ اٛغ٠ٜخ.

٧ٮ الاخزٰبس اٛغضئٮ أ٭ اخزٰبس اِٛ٘شح الأعبعٰخ ٢ٟ ا٤ٛض ٰٛزٞ رزٗش٧ب،  انؼًهٛخ انضبَٛخ:

 ٩رٖٛ ٯزٞ هجش اخزٰبس٧ب ٢ٟ أعضاء ٟو٤ٰخ ٢ٟ ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ء.

٧٩ٮ هجبسح ه٢ ه٠ٰٜبد ٨ُٞ اٛولآبد ٩الأعجبة ا٠ٛزٗ٪سح ثب٤ٛض، ٨ُ٩ٞ  هٛخ:ػًهٛبد ركبي-2  

هلآبد اٛغ٠ٚ ثجوؼ٨ب ُٮ اٛغٰبّ ٣ِغ٦، ٩رٔ٪ٝ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ ه٬ٜ صلاس ه٠ٰٜبد ُشهٰخ 

آخش٭؛ رز٠ضٚ الأ٬ٛ٩ ُٮ اٛوبئذ ٟضٚ اٛؼ٠بئش ٩أع٠بء الإشبسح، ٩الأع٠بء ا٠ٛ٪ط٪ٛخ، ٩اٛضب٣ٰخ 

اٛغ٠ٚ ثجوؼ٨ب ٟضٚ اٛغجت ٩ا٤ٛزٰغخ، ٩اٛز٪ػٰؼ ٩رأٰٗذ  رز٠ضٚ ُٮ اٛشثؾ؛ ٧٩ٮ ٟب ٯشثؾ

           ا٠ٛوٜ٪ٟبد، أٟب اٛضبٛضخ رز٠ضٚ ُٮ الاعز٤زبط أ٭ ث٤بء ٟوٜ٪ٟبد عذٯذح ه٢ ؽشٯْ سثؾ 

 اٛغ٠ٚ ثجوؼ٨ب.
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٩رو٠ٚ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜبد ه٬ٜ ر٤لٰٞ ا٤ٛض، ٩رٜخٰظ٦ ٩ا٣زٔبء الأُ٘بس ا٠ِٰٛذح ٦٤ٟ  ػًهٛبد كهٛخ: -2

 ٗش٧ب. ٰٛ٘٪١ ٢ٟ اٰٛغٰش رز

٩رو٠ٚ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜبد ه٬ٜ رٔذٯٞ ٟوٜ٪ٟبد ٩اعز٤زبعبد رِظٰٰٜخ ٠ٟٜ٘خ ٠ٜٛزوٜٞ  ػًهٛبد يكًهخ:-4

سًجخ ُٮ الإع٨بة ٧٩ٮ لا رزٰٔذ ث٠ب ٯ٨ذٍ ئ٦ٰٛ اٛ٘برت، ٧٩ٮ روز٠ذ ه٬ٜ خ٠ظ ه٠ٰٜبد 

ُشهٰخ ٧ٮ: ر٪ٓن الأؽذاس ا٠ٛٔجٜخ، ٩اٛزض٩د ث٠وٜ٪ٟبد ئػبُٰخ ه٢ ا٠ٛٔش٩ء، ٧٩زا ٯوز٠ذ ه٬ٜ 

ِٰخ ا٠ٛوشُٰخ ٜٛٔبسب ٩اٛزظ٪س اٛز٤٧ٮ ٜٛزوجٰشاد ا٠ٛغبصٯخ ٩اٛؾٔبئْ، ٩الاعزغبثخ اِٛبهٜخ اٛخٜ

٩الا٣ِوبٰٛخ ٠ٜٛٔش٩ء، ٩اعزخذاٝ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش اٛوٰٜب ٜٛزِبهٚ ٟن ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ء، ٟضٚ: 

 اٛزـجْٰ، ٩اٛزؾٰٜٚ، ٩اٛزشٰٗت، ٩اٛزٔ٪ٯٞ. 

سإ اٛٔبسب ٠ٛب ٯٔشأ ٩ٯزوٜٞ، ٩اخزٰبس ٩رز٠ضٚ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜبد ُٮ ئد ػًهٛبد يب ٔساء انًؼشفخ:-2

ّٞ ا٨ِٛٞ.     اعزشارٰغٰخ اٛٔشاءح ا٤٠ٛبعجخ، ٩رَٰٰ٘ عٜ٪ٕ اٛٔشاءح ٢ٟ٩ صٞ رٔ٪ٯ٦٠ ٩روذٯ٦ٜ ئ٬ٛ أ١ ٯز

 يغزٕٚبد انفٓى انمشائٙ:

 ( يغزٕٚبد انفٓى انمشائٙ، ْٔٙ: 2022ٔلذ دذد ػجذانجبس٘ ) 

 ٔٚزضًٍ انًٓبساد اٜرٛخ: يغزٕٖ انفٓى انًجبشش:

 ذٯذ ٟو٬٤ ا٠ٜ٘ٛخ ه٢ ؽشٯْ اٛغٰبّ.رؾ -

 رؾذٯذ ٟشادٍ ا٠ٜ٘ٛخ.  -

 ثٰب١ ٟؼبد ا٠ٜ٘ٛخ. -

 رؾذٯذ ٟو٬٤ ا٠ٜ٘ٛخ ا٠ٛوغ٠ٮ. -

 يغزٕٖ انفٓى انمشائٙ الاعزُزبجٙ: ٔٚزضًٍ انًٓبساد اٜرٛخ:

 رؾذٯذ ُ٘شح ا٤ٛض اٛٔشائٮ اٛوبٟخ.  -

 اعز٤زبط أُ٘بس ا٠ٛ٪ػ٪م اٛشئٰغخ.  -

 ِشهٰخ ٩اٛشئٰغخ. اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ أُ٘بس ا٤ٛض اٛ -

 اعز٤زبط أُ٘بس ا٠ٛ٪ػ٪م اِٛشهٰخ. -

 اعز٤زبط ٧ذٍ اٛ٘برت اٛوبٝ. -
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 يغزٕٖ انفٓى انمشائٙ انُبلذ: ٔٚزضًٍ انًٓبساد اٜرٛخ:

 ئطذاس ؽ٘ٞ هبٝ ه٬ٜ ا٤ٛض اٛٔشائٮ. -

 اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ اٛؾٰٔٔخ ٩اٛشأ٭. -

 رؾذٯذ اٛز٤بٓغ ا٠ٛ٪ع٪د ُٮ ا٤ٛض.  - 

 : ٔٚزضًٍ انًٓبساد اٜرٛخ:يغزٕٖ انفٓى انمشائٙ انززٔلٙ

 اعز٤زبط اٰٛٔٞ ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ ا٤ٛض. -

 ا٠ٛ٪اص٣خ ث٢ٰ ثوغ اٛزوجٰشاد اٌٜٛ٪ٯخ. -

 رؾذٯذ ؽبٛخ اٛ٘برت ا٤ِٛغٰخ. -

 يغزٕٖ انفٓى انمشائٙ الإثذاػٙ: ٔٚزضًٍ انًٓبساد اٜرٛخ:

 رٗش هذد ٗجٰش ٢ٟ ٟشادُبد ٠ٜٗخ ٟو٤ٰخ. -

 ػ٪م ا٤ٛض.رٗش هذد ٗجٰش ٢ٟ الأُ٘بس ا٠ٛزظٜخ ث٠٪ -

 اٛز٤جإ ثخبر٠خ ا٠ٛ٪ػ٪م. -

 انؼٕايم انزٙ رغبػذ ػهٗ انفٓى انمشائٙ:

 و(، ْٔٙ:2022يٍ انؼٕايم انزٙ رغبػذ ػهٗ انفٓى انمشائٙ انؼٕايم انزٙ دذدْب كشٚى )

ث٤بء رخٰشح ِٟشداد؛ ؽٰش ئ٦٣ ر٪عذ هلآخ ث٢ٰ ا٨ِٛٞ اٛزبٝ ٩ث٢ٰ رخٰشح ِٟشداد اٛـبٛت، ٠ٜٗ٩ب  -

 داد اسرِوذ ٣غجخ ا٨ِٛٞ.اسرِوذ ٣غجخ ا٠ِٛش

ٓذسح اٛـبٛت ه٬ٜ الاعزخلاص ٩اعز٤زبط الأُ٘بس ٢ٟ ا٤ٛظ٪ص ا٠ٛٔش٩ءح ٢ٟ أعٚ ث٤بء اٛظ٪سح  -

 اٰٜٛ٘خ اٛوبٟخ. 

َّٞ اعز٤جبؽ٨ب ٢ٟ  -               ٓذسح اٛـبٛت ه٬ٜ ئدسإ الأُ٘بس اٛشئٰغخ ٩الأُ٘بس اِٛشهٰخ اٛزٮ ر

 ا٤ٛظ٪ص ا٠ٛٔش٩ءح.
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 ػُبصش انًٕلف انمشائٙ:

، ْٔٙ (2022ذد ػجذانجبس٘ )د ّٙ  : ػُبصش انًٕلف انمشائ

٧٪ أ٩ٙ ه٤بطش ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٧٩٪ ٢ٟ ٯٔ٪ٝ ثبٛٔشاءح  ٢ٟ خلاٙ رِبه٦ٜ ٟن  انمبسئ:

 ا٠ٛ٪ػ٪م، ٩ٯ٘٪١ رٖٛ اٛزِبهٚ ه٢ ؽشٯْ اعزو٠ب٦ٛ اٛغٰذ ٛٔذسار٦ اٛؤٰٜخ ٩اٌٜٛ٪ٯخ. 

ٞ أ٩ ئهبٓخ ا٨ِٛٞ، ٛزٖٛ ٯج٤ٮ اٛٔبسب ا٠ٛ٪ػ٪م أ٩ ا٤ٛض اٛٔشائٮ: ٧٪ ٢ٟ اٛو٤بطش ا٠ٛإصشح ُٮ ا٨ِٛ

 ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٠ضٰلاد ا٠ٛو٤ٰخ ٜٛ٪ط٪ٙ ٨ٛزا ا٨ِٛٞ. 

ا٠ٛٔظ٪د ثبٛغٰبّ اٛٔشائٮ ٧خ اٛجٰئخ اٛضٔبُٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ا٠ٛؾٰـخ  انغٛبق انمشائٙ:

ثبٛٔبسب، ٩اٛزٮ ٯوٰش ٨ُٰب، ٩ث٤بء ه٬ٜ رٖٛ ٯ٘٪١ اخزلاٍ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ساعوًب ُٮ ثوغ الأؽٰب١ 

 زلاٍ اٛجٰئخ اٛضٔبُٰخ.ئ٬ٛ اخ

 انذساعبد انغبثمخ:

٩ٓذ ٧ذُذ اٛذساعخ ئ٬ٛ ٰٓبط ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ  (:2022دساعخ انذشثٙ )

اعزشارٰغٰخ خشائؾ اٛزِٰ٘ش ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ 

ّٞ ئهذاد ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأد٩اد، ٧ٮ:  اعزجب٣خ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ثٌٜبد أخش٫، ٩ٛزؾْٰٔ رٖٛ ر

اٛلاصٟخ ٠ٛزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫، صٞ ط٠ٞ ثش٣بٟظ ٟٔذٝ ُٮ رذسٯظ ٨ٟبساد 

ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٓبئٞ ه٬ٜ خشائؾ اٛزِٰ٘ش ٯشز٠ٚ ه٬ٜ ٗزبة ا٠ٛزوٜٞ ٩دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ، ٠ٗب ط٠ٞ اخزجبس 

ثٌٜبد أخش٫، ٩ثوذ اٛزؾْٔ ٢ٟ صجبد  ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٠ٛزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ

( ؽبٛجًب ٢ٟ ؽلاة 02الأد٩اد ٩طذ٨ٓب، ششم اٛجبؽش ُٮ اٛزـجْٰ ه٬ٜ ه٤ٰخ اٛجؾش ا٠ٛ٘٪٣خ ٢ٟ )

ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش ث٠و٨ذ روٰٜٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ثبٛغبٟوخ الإعلاٰٟخ ُٮ ا٠ٛذٯ٤خ ا٤٠ٛ٪سح، ٩ٓذ اعزخذٝ 

ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٩اؽذح، ٠ٗب اعزخذٝ هذداً ٢ٟ  اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ٩ا٨٤٠ٛظ شج٦ اٛزغشٯجٮ اٛٔبئٞ

 الأعبٰٛت الإؽظبئٰخ ٩ا٠ٛوبٛغبد ٜٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ٣زبئظ اٛجؾش.

رؾذٯذ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ  ٩ٓذ ٧ذُذ اٛذساعخ ئ٬ٛ (:2022دساعخ انٓشعبَٙ )

اٛلاصٟخ ٠ٛزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫، ٩ث٤بء ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ ر٪فَٰ الأٟضبٙ 

ٰخ ٛز٠٤ٰخ رٜٖ ا٨٠ٛبساد ٛذٯ٨ٞ، ٩ٰٓبط ُبهٰٜز٦ ُٮ ر٠٤ٰز٨ب، ٩ٛزؾْٰٔ ٧ز٥ الأ٧ذاٍ أهذ اٛجبؽش اٛوشث

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأد٩اد ر٠ضٜذ ُٮ ث٤بء ٓبئ٠خ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، صٞ رظ٠ٰٞ ثش٣بٟظ ٛزذسٯظ رٜٖ 

ٓبٝ  ا٨٠ٛبساد  ٩رظ٠ٰٞ اخزجبس ٨٠ٛبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٩ثوذ اٛزأٗذ ٢ٟ صجبد الأد٩اد ٩طذ٨ٓب،

( ؽبٛجًب ٢ٟ ؽلاة ا٠ٛغز٪٫ 54اٛجبؽش ثزـجْٰ رغشثخ اٛجؾش ه٬ٜ ه٤ٰخ اٛجؾش اٛزٮ ر٘٪٣ذ ٢ٟ )

اٛضبٛش ُٮ ثش٣بٟظ الإهذاد اٌٜٛ٪٭ ُٮ ٟو٨ذ روٰٜٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ اٛغبٟوخ الإعلاٰٟخ ُٮ ا٠ٛذٯ٤خ 

ظ ٓبئٞ ه٬ٜ ا٤٠ٛ٪سح ٩اعزخذٝ اٛجبؽش ا٨٤٠ٛغ٢ٰ اٛ٪طِٮ ٩شج٦ اٛزغشٯجٮ؛ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ُبهٰٜخ ثش٣بٟ
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ر٪فَٰ الأٟضبٙ اٛوشثٰخ )ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ( ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ )ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن(، ٛذ٫ 

ؽلاة ا٠ٛغز٪٫ اٛضبٛش ُٮ ٟو٨ذ روٰٜٞ،  ٢ٟ خلاٙ ٟٔبس٣خ ٣زبئظ ٟغ٠٪هخ اٛذساعخ ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ: 

ش اٛز٪طٚ ئ٬ٛ ٓبئ٠خ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ لاخزجبس ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٩ٗب١ ٢ٟ أ٧ٞ ٣زبئظ اٛجؾ

( ٨ٟبسح ُشهٰخ، ٩ٗزٖٛ 52( ٨ٟبساد سئٰغخ رِشم ه٨٤ب )1ث٨٠بساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، رؼ٤٠ذ )

٩ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ اٰٛٔبع٢ٰ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٛو٤ٰخ اٛجؾش ُٮ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ 

 اٛٔشائٮ، روض٫ ئ٬ٛ رـجْٰ ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ ر٪فَٰ الأٟضبٙ اٛوشثٰخ.

اٛزوشٍ ه٬ٜ ُوبٰٛخ ثش٣بٟظ ٓبئٞ  ٩ٓذ ٧ذُذ ٧ز٥ اٛذساعخ ئ٬ٛ (:2022) دساعخ دغٍٛ

ه٬ٜ اٛضٔبُخ اٛوشثٰخ الإعلاٰٟخ ٛز٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٩الارغب٥ ٣ؾ٪ روٜٞ اٛوشثٰخ ٛذ٫ ؽلاة 

( ؽبٛجًب ٢ٟ ؽلاة الأص٧ش 12الأص٧ش ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٰش٧ب، ٩ٓذ أعشٯذ اٛذساعخ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٓ٪ا٨ٟب )

ّٞ اخزٰبس٧ٞ هش٪ائًّٰب ٢ٟ ٟو٨ذ الأص٧ش ٛزوٰٜٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٤ٜٛبؽ٢ٰٔ ثٌٰش٧ب ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٰش٧ ب ر

( ؽبٛجًب ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ، ٩ٓذ اعزخذٟذ 01( ؽبٛجًب ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ، ٩)01)ث٢ٰ٤( ث٪آن )

اٛذساعخ اخزجبس ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٩اعزخذٟذ ٰٟٔبط الارغب٥ ٣ؾ٪ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩ثش٣بٟظ 

ه٬ٜ اٛضٔبُخ اٛوشثٰخ الإعلاٰٟخ، ٩ٓذ ر٪طٜذ اٛذساعخ ئ٬ٛ ُوبٰٛخ اٛجش٣بٟظ ا٠ٛغزخذٝ ٩رأصٰش٥  ٓبئٞ

 ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٩الارغب٥ ٣ؾ٪ روٰٜٞ اٛوشثٰخ ٛذ٫ ؽلاة الأص٧ش ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٰش٧ب.

س صأه٬ٜ سٍ ٛرو٩ٓذ ٧ذُذ ٧ز٥ اٛذساعخ ئ٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ ا (:2022دساعخ انجُٕثٙ )

د ثٌٜباٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ٌٜٛخ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ ائٮ ساٛٔٝ ا٨ِٛر٠٤ٰخ اُٮ ٰغٰخ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛز٠بٯض اعزشار

ـئٜخ عــ٢ أخ هــثبلإعبثـٖ ٠ُٰب ٯزوْٜ ٛس٫، ٩اهز٠ذ اٛجبؽش ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ شج٦ اٛزغشٯجٮ، ٩رخأ

ـذح، ٩اعزخذٝ اٛو٤ٰخ ؽٟغ٠٪هخ ٩ا٬ ــهٜ، ٩اعزخذٝ اٛجبؽش اٛزظ٠ٰ٠بد اٛز٨٠ٰذٯخ خــعدساٛا

، ٩اخزجبس ئٮساٛٔٝ ا٨ِٛساد ا٨ٟبٝ اٛجبؽش ثج٤بء ٓبئ٠خ بـٓـذ ٓ( ؽبٛجًب،  02٩ٯخ، ٩هذد٧ٞ  )اٛٔظذ

ع ئعزشارٰغٰبد اٛزوٜٞ ا٠ٛز٠بٯض ٛز٠٤ٰخ ثود٭ )دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ( ٛزـجْٰ بـش، ٩دٰٛٚ ئسئٮساٛٔٝ ا٨ِٛا

٬ٛ ٫ ئَّأدد ٓداٝ ئعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ ا٠ٛز٠بٯض رخـع، ٩ر٪طٚ ئ٬ٛ ٣زبئظ ٨٤ٟب ائٮساٛٔٝ ا٨ٟ٨ِٛبساد ا

داء اٛجوذ٭ لأ٠ٟب ٯو٤ٮ أ١ اعخ دساٛٛذ٫ ه٤ٰخ ائٮ ساٛٔٝ ا٩٨ِٛس رؾغ٢ ئٯغبثٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ا٨ف

 ٓذ رأصش ثزـجْٰ ئعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ ا٠ٛز٠بٯض.ئٮ ساٛٔٝ ا٨ِٛاخزجبس اُٮ ٜٛـلاة 

 ئجشاءاد انذساعخ انًٛذاَٛخ

 يُٓج انذساعخ:

 الإعزشارٰغٰخ، ٩اعزخذاٝ رـج٩ْٰ اٛجؾش ٟغ٠٪هخ اخزٰبس ُٮ اٛزغشٯجٮ ا٨٤٠ٛظ اعزخذاٝ رٞ

 اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ اٛزـج٢ٰٰٔ خلاٙ ٢ٟ ٩اٛؼبثـخ اٛزغشٯجٰخ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ر٭ اٛزغشٯجٮ شج٦ اٛزظ٠ٰٞ

 ٩ٯزؼؼ رظ٠ٰٞ اٛجؾش ُٮ اٛش٘ٚ اٛزبٛٮ:اٛجؾش،  لأد٩اد

 



 فبػهٛخ اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ فٙ رًُٛخ يٓبساد انفٓى        د/أدًذ ٚذٛٗ أدًذ انضْشاَٙ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٩رٖٛ ٜٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ الادثٰبد اٛزشث٪ٯخ ٩رؾٰٜٚ اٛجؾ٪س  انًُٓج انٕصفٙ انزذهٛهٙ:

 بثٔخ راد اٛولآخ ثـجٰوخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ، ٩اعزٔشائ٨ب ٩الاعزِبدح ٨٤ٟب.٩اٛذساعبد اٛغ

( اٛو٤ٰخ ثأ٨٣ب ٟغ٠٪هخ عضئٰخ ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن 022ٯوشٍ ه٪دح ٩اٛخٰٜٜٮ ) ػُٛخ انذساعخ:

الإؽظبئٮ ٯزٞ ع٠ن اٛجٰب٣بد ٢ٟ خلا٨ٛب ثظ٪سح ٟجبششح، ٩ٓذ ر٘٪٣ذ ه٤ٰخ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٢ٟ 

اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٌٰٛش ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ث٨ب، ٩ٓذ رٞ ر٪صٯو٨ب ئ٬ٛ ( ؽبٛجب ٢ٟ ؽلاة ٟو٨ذ روٰٜٞ 02)

 ٟغ٠٪هز٢ٰ أؽذ٧ب رغشٯجٰخ، ٩الأخش٫ ػبثـخ.

 ثُبء أدٔاد انذساعخ ٔيٕادْب انجذضٛخ:

 اعزخذو انجبدش فٙ دساعزّ الأدٔاد ٔانًٕاد انجذضٛخ انزبنٛخ:

 ٓبئ٠خ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ. -

 اخزجبس ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ. -

 ٜٞ ٩دٰٛٚ اٛـبٛت.دٰٛٚ ا٠ٛو -

 يصبدس ثُبء انمبئًخ: رى ثُبء ْزِ انمبئًخ فٙ ضٕء انًصبدس انزبنٛخ:

اٛجؾ٪س ٩اٛذساعبد اٛغبثٔخ، اٛوشثٰخ ٩الأع٤جٰخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٨ٟبساد اٛٔشاءح ٩ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ  -

               ا٠ٛشاعن ٩ا٠ٛظبدس راد اٛظٜخ ث٠٪ػ٪م اٛذساعخ ُٮ ٟغبٙ ا٤٠ٛب٧ظ ٩ؽشّ رذسٯظ 

 ٌخ اٛوشثٰخ.اٜٛ

 اٛٔ٪ائٞ، ٩اٛزظ٤ِٰبد اٛوشثٰخ؛ اٛخبطخ ث٨٠بساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٩ٟغز٪ٯبر٦. -

ا٠ٛٔبثلاد ٟن ثوغ ا٠ٛزخظظ٢ٰ ُٮ ٟغبٙ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٢ٟ ثوغ أعبرزح ا٤٠ٛب٧ظ ٩ؽشّ  -

رذسٯظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ٟو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ثٌٜبد أخش٫ ٩الاعزِبدح ٢ٟ آسائ٨ٞ ؽ٪ٙ ٨ٟبساد 

 ثٌٜبد أخش٠ٛ.٫زو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤٠ٛبعجخ ٩اٛلاصٟخ ائٮ ا٨ِٛٞ اٛٔش

ثوذ الاؽلام ه٬ٜ ٟب عجْ، صٞ ؽظش ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٩رظ٨ِٰ٤ب  يذزٕٖ انمبئًخ:

ُٮ خ٠غخ ٟغز٪ٯبد سئٰغخ، ٩ٯزؼ٢٠ ٗٚ ٟغز٪٫ هذداً ٢ٟ ا٨٠ٛبساد اٛزٮ ر٤ز٠ٮ ٛزٖٛ ا٠ٛغز٪٫، 

 ٩اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ ٯ٪ػؼ رٖٛ:

 ا٠ٛغ٠٪هخ

 

الاخزجبس 
 اٛٔجٜٮ

ا٠ٛزٌٰش 
 ا٠ٛغزٔٚ

الاخزجبس 
 اٛجوذ٭

 اٛزغشثٰخ

 اٛؼبثـخ

اٛزغب٩ٙ 
 اٛزارٮ

اٛـشٯٔخ 

 الاهزٰبدٯخ

اخزجبس ا٨ِٛٞ 

 اٛٔشائٮ

 

اخزجبس ا٨ِٛٞ 

 اٛٔشائٮ



جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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 ٓبساد انفٓى انمشائٙ فٙ صٕسرٓب الأٔنٛخ:( لبئًخ ي2جذٔل )

 هذد ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ُٮ ٗٚ ٟغز٪٫ ٟغز٪ٯبد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٝ

 2 ا٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش 5

 2 ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ 0

 0 ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ 0

 0 ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ 4

 1 ا٨ِٛٞ الإثذاهٮ 1

 01 ا٠ٛغ٠٪م

( ٨ٟبسح، ٩صهذ ه٬ٜ 01ئٮ ثٜي )ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ اٛغبثْ أ١ هذد ٨ٟبس ا٨ِٛٞ اٛٔشا

ٟغز٪ٯبد خ٠غخ ٨ِٜٛٞ اٛٔشائٮ ٧٩ٮ )ا٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش، صٞ ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ، ٩ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ، ٩ا٨ِٛٞ 

 اٛزز٩ٓٮ، ٩ا٨ِٛٞ الإثذاهٮ(. 

 انخصبئص الإدصبئٛخ نمبئًخ يٓبساد انفٓى انمشائٙ:

رى انزذمك يٍ صذق ٔصجبد لبئًخ يٓبساد انفٓى انمشائٙ انًُبعجخ نًزؼهًٙ انهغخ انؼشثٛخ 

 ثهغبد أخشٖ ٔرنك ػهٗ انُذٕ انزبنٙ:

 أٔلاً: صذق لبئًخ يٓبساد انفٓى انمشائٙ:

ه٬ٜ ا٠ٛششٍ اٛو٠ٜٮ  -ثظ٪سر٨ب ا٠ٛجذئٰخ -رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ طذّ اٛٔبئ٠خ ٢ٟ خلاٙ هشػ٨ب

٢، أهٔت رٖٛ ر٪صٯو٨ب ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛخجشاء ا٠ٛزخظظ٢ٰ ُٮ ر٨٠ٰذاً ٛوشػ٨ب ه٬ٜ ا٠ٛؾ٠ٰ٘

( ٟؾ٠ً٘ب، ٩رٖٛ ث٨ذٍ ئثذاء 02ا٤٠ٛب٧ظ اٛوبٟخ، ٤ٟ٩ب٧ظ ٩ؽشّ رذسٯظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ثٜي هذد٧ٞ )

 ٨ٟبسح ٗٚ ا٣ز٠بء ٠ٛزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ثٌٜبد أخش٫ ٩ٟذ٫ ا٨٠ٛبسح ٤ٟبعجخ ؽٰش ٢ٟ اٛشأ٭ ٨ُٰب،

 ٨٤ٟٞ ؽٜت ٠ٗب ا٤ٛبؽٰخ اٌٜٛ٪ٯخ، ٢ٟ ٨ٟبسح ٗٚ طٰبًخ ٩٩ػ٪ػ ،٦ُٰ ط٤ِذ اٛز٭ ا٨ِٛٞ ٠ٛغز٪٫

 .٨ٟبساد ٢ٟ ٯش٦٣٩ ٟب ئػبُخ أ٩ روذٯٚ، أ٩ ؽزٍ،

 :انمشائٙ انفٓى يٓبساد لبئًخ صجبد

ز٪طٚ رٞ ٩ٓذ  ٓبئ٠خ ٟؾ٠٘ٮ ث٢ٰ الارِبّ ٣غجخ ؽغبة خلاٙ ٢ٟ اٛٔبئ٠خ صجبد ئ٬ٛ اَّٛ

ث٢ٰ  الارِبّ ٣غجخ ( ٛؾغبة(Cooperٗ٪ثش ) ٟوبدٛخ ثزـجْٰ ٩رٖٛ اٛٔشائٮ، ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ

 .رٖٛ ٯ٪ػؼ اٛزبٛٮ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘، ٩اٛغذ٩ٙ

 انمشائٙ: انفٓى يٓبساد لبئًخ ػهٗ انًذكًٍٛ ارفبق َغجخ (2جذٔل)

 الإثذاهٮ اٛزز٩ٓٮ ا٤ٛٔذ٭ الاعز٤زبعٮ ا٠ٛجبشش ا٨ِٛٞ ٟغز٪٫
 ا٠ٛز٪عؾ

 0 0 0 0 4 هذد ا٨٠ٛبساد

 %20 %20 %24 %20 %25 %22 ٣غجخ الارِبّ



 فبػهٛخ اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ فٙ رًُٛخ يٓبساد انفٓى        د/أدًذ ٚذٛٗ أدًذ انضْشاَٙ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٗب٣ذ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ث٢ٰ اٛٔشائٮ ا٨ِٛٞ ٨ٟبساد ه٬ٜ الارِبّ ٣غجخ ( أ0١اٛغذ٩ٙ ) ػؼ٩ٯ٪

ٛلاعز٤زبعٮ  %(22الاعز٤زبعٮ، ) ا٨ِٛٞ ٠ٛغز٪٫%) 20 (ثٌٜذ ؽٰش ا٠ٛغز٪ٯبد، ثوغ هبٰٛخ ُٮ

 ٠ٜٛز٪عؾ %) 22(ئ٬ٛ  ٩٩طٜذ الأخش٫، ا٠ٛغز٪ٯبد ُٮ ٟٔج٪ٛخ %( ٤ٜٛٔذ٭، ٩ٗب٣ذ٩20)

 :ٯٜٮ ٠ٗب ٗ٪ثش ذد٧بؽ ٤ٟبعجخ ؽٰش ٣غجخ ٧٩ٮ اٜٛ٘ٮ،

 .الأداح ه٬ٜ ٣غجخ الارِبّ ا٣خِبع ٯ٠ضٚ % 22 ٢ٟ أٓٚ  -

 ). 00 ص ٝ، 5225 ا٠ِٛزٮ،(الأداح  ه٬ٜ الارِبّ ٣غجخ اسرِبم ٯ٠ضٚ ُأٗضش -   

 :انُٓبئٛخ صٕسرٓب فٙ انمبئًخ

 ؽبصد اٛزٮ ثب٨٠ٛبساد ٩الأخز اٛٔشائٮ، ا٨ِٛٞ ٨ٟبساد ٓبئ٠خ ه٬ٜ اٛزوذٯلاد ئعشاء ثوذ

 ا٨ِٛٞ ٨ٟبساد ٢ٟ (٨ٟبسح51) ٢ٟ ا٠ٛ٘٪٣خ اٛٔبئ٠خ اهز٠بد رٞ ،(% )22 ) رزغب٩ص ارِبّ ته٬ٜ ٣غ

، ٩اٛغذ٩ٙ  اٛزبٛٮ  ٟغز٪ٯبد (1 ) ه٬ٜ ٟ٪صهخ ا٠ٛز٪عؾ، اٛضبٛش اٛظَ ٛـلاة اٛٔشائٮ ا٤٠ٛبعجخ

ٯج٢ٰ ر٪صٯن ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ه٬ٜ ٟغز٪ٯبد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ اٛخ٠غخ ا٠ٛ٘٪٣خ ٜٛٔبئ٠خ ُٮ 

 ا٨٤ٛبئٰخ.ط٪سر٨ب 

(رٕصٚغ يٓبساد انفٓى انمشائٙ ػهٗ انًغزٕٚبد انخًظ انشئٛغخ نهفٓى 2جذٔل )

 انمشائٙ)انصٕسح انُٓبئٛخ(:

 هذد ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛ٘ٚ ٟغز٪٫ ٟغز٪ٯبد ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٝ

 4 ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش 5

 0 ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ 0

 0 ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ 0

 0 ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ ٟغز٪٫ 4

 0 ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ الإثذاهٮ 1

 51 ٟغ٠٪م ا٠ٛإششاد

 : انمشائٙ انفٓى اخزجبس

ثوذ اٛز٪طٚ ئ٬ٛ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ اٛلاصٟخ ٠ٛزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد 

ب أ١ ٯزٞ ث٤بء اخزجبس ٯٰٔظ ٟذ٫ ر٢٘٠  ًٟ أخش٫ ٢ٟ خلاٙ ٓبئ٠خ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٗب١ ٛضا

ء اٛـلاة ٢ٟ رٜٖ ا٨٠ٛبساد ٓجٚ ٩ثوذ دساعز٨ٞ لاعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ٜٛزأٗذ ٢ٟ ٧إلا

ُبهٰٜز٨ب ُٮ ر٠٤ٰخ ٧ز٥ ا٨٠ٛبساد ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ثٌٜبد أخش٫. ٩ٓبٝ اٛجبؽش ثاهذاد 

الاخزجبس ثوذ الاؽلام ه٬ٜ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٨ٟ٩بسار٦ ا٠ٛزوذدح، ٩ٟب ط٠ٞ ٢ٟ أد٩اد ُٮ 

 ٠ٛغبٙ، ٩ٗزٖٛ ثوذ اؽلاه٦ ه٬ٜ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ا٠ٛزؤٜخ ث٨زا ا٠ٛ٪ػ٪م.٧زا ا
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 رذذٚذ انٓذف يٍ الاخزجبس:

٢ٟ  –ه٤ٰخ اٛذساعخ  –٧ذٍ الاخزجبس ئ٬ٛ ٰٓبط ٟذ٫ ر٢٘٠ ؽلاة اٛظَ اٛضبٛش ا٠ٛز٪عؾ 

 ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ.

 ٔرى ئػذاد الاخزجبس ٔفك انخطٕاد اٜرٛخ:

 زجبس ثؼذح خطٕاد دزٗ ٔصم ئنٗ صٕسرّ انُٓبئٛخ ْٔٙ ػهٗ انُذٕ اٜرٙ:يش ثُبء ْزا الاخ

رؾذٯذ  -الاؽلام ه٬ٜ الأؽُش ا٤ٛلشٯخ ٩اٛذساعبد ٩الأثؾبس اٛغبثٔخ اٛزٮ أ٩ػؾذ ٨ٟبسار٦ -

٨ِٟ٪ٝ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ئعشائًّٰب، ُٮ ػ٪ء ٟشاعوخ الأؽش ا٤ٛلشٯخ ٩اٛذساعبد اٛغبثٔخ 

  .اٛخبطخ ثب٨ِٛٞ اٛٔشائٮ

 بغخ يفشداد الاخزجبس:صٛ

٩ٓذ رٞ اخزٰبس الأعئٜخ ٢ٟ ٣٪م الاخزٰبس ٢ٟ ٟزوذد، ٩ٯزـٜت ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا٠ٛزوٜٞ أ١ 

ٯوشٍ أ٭ الإعبثبد ا٠ٛٔزشؽخ ٧ٮ اٛظ٪اة، ٩ٯز٘٪١ ٗٚ عإاٙ ٢ٟ عضأٯ٢، ا٠ٛٔذٟخ، ٩رـشػ 

٪اهذ اٱرٰخ ا٠ٛشٜ٘خ، ٩ٓبئ٠خ ٢ٟ اٛجذائٚ هذد٧ب أسثوخ، ث٨٤ٰب ثذٯٚ ٩اؽذ طؾٰؼ، ٩ٓذ رٞ ٟشاهبح اٛٔ

أص٤بء ٗزبثخ ٧ز٥ الأعئٜخ: اٛجذء ثبلأعئٜخ الأع٨ٚ، رٔن اِٛٔشح ٩ثذائ٨ٜب ُٮ طِؾخ ٩اؽذح، رٞ رٌٰٰش 

ٟ٪ٓن الإعبثخ اٛظؾٰؾخ ث٢ٰ اٛجذائٚ ثـشٯٔخ هش٪ائٰخ، رٞ ٟشاهبح ٩ػن اٛو٤بطش ا٠ٛشزشٗخ ث٢ٰ 

 اٛجذائٚ ُٮ ٟٔذٟخ اٛغإاٙ، ٩اٛجذائٚ ٟز٪اص٣خ ُٮ اٛـ٪ٙ.

( عإالًا ٢ٟ ٣٪م الاخزٰبس ٢ٟ ٟزوذد، ٰٛٔبط خ٠ظ 04خزجبس ٢ٟ )٩ٓذ ر٘٪١ ٧زا الا

٨ٟبساد سئٰغخ ٨ِٜٛٞ اٛٔشائٮ )٨ٟبساد ا٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش، ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ، ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ 

ا٤ٛبٓذ، ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ، ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ الإثذاهٮ(، ٩ٓذ ا٧زٞ اٛجبؽش ه٤ذ ث٤بء الاخزجبس 

 خ:ثبلأخز ثبٛزو٠ٰٜبد اٱرٰ

أ١ ٯؾز٪٭ الاخزجبس ه٬ٜ  -رجغٰؾ رو٠ٰٜبد الاخزجبس ث٠ب ٯز٤بعت ٟن ٓذسح ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ ا٨ِٛٞ. -

أ١ رظبى  -أ١ ر٤بعت ا٤ٛظ٪ص ُٮ الاخزجبس ٟغز٪٫ ا٠ٛزوٜٞ. -الأه٠بٙ الأدثٰخ ا٠ٛخزِٜخ.

 الأعئٜخ ُٮ هجبساد ٩اػؾخ ٟؾذدح.

 ئػذاد يفزبح انزصذٛخ:

أ١ روُـ٬ دسعخ ٩اؽذح ٛلإعبثخ اٛظؾٰؾخ، ٩طِش رٞ ئهذاد ِٟزبػ ٛزظؾٰؼ الاخزجبس، ه٬ٜ 

 ( دسعخ.04ٛلإعبثخ اٛخـأ، ٩ثزٖٛ ر٘٪١ اٛذسعخ ا٨٤ٛبئٰخ )



 فبػهٛخ اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ فٙ رًُٛخ يٓبساد انفٓى        د/أدًذ ٚذٛٗ أدًذ انضْشاَٙ
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سسسس   

 َزبئج انجذش ٔرفغٛشْب ٔيُبلشزٓب:

ؽشأ  اٛز٭ اٛزؾغ٢ أ١َّ  ٢ٟ ٩اٛزأٗذ اٛذساعخ، ٧ز٥ ا٠ٛغ٠٪هبد ُٮ ث٢ٰ اٛز٘بُإ ٢ٟ ٜٛزؾْٔ

ا٨ِٛٞ  – الاعز٤زبعٮ ا٨ِٛٞ - ا٠ٛجبشش ٨ِٛٞا( ٟغز٪ٯبد  ُٮ ٩ا٠ٛظ٤ِخ اٛٔشائٮ، ا٨ِٛٞ ٨ٟبساد ه٬ٜ

ئ٬ٛ  ٯو٪د ئ٠٣ب اٛ٪هٮ ثو٠ٰٜبد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ه٬ٜ ٩ٗزٖٛ الإثذاهٮ(، ا٨ِٛٞ - اٛزز٩ٓٮ ا٨ِٛٞ - ا٤ٛبٓذ

 رؾٰٜٚ صٞ ٓجٰٜبً، اٛذساعخ أد٩اد رـجْٰ رٞ اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ، اعزخذاٝ

 اٛزبٛٮ: ا٤ٛؾ٪ ه٬ٜ اٛٔجٜٮ الأداء ٣زبئظ ٩ٗب٣ذ ا٠ٛغزٜٔخ، ٜٛو٤ٰبد T-Testاخزجبس  اٛجٰب٣بد ثبعزخذاٝ

 انًجًٕػزٍٛ انزجشٚجٛخ، ثٍٛ انفشٔق نفذص انًغزمهخ نهؼُٛبد )د(  اخزجبس َزبئج (4جذٔل )

 : انمشائٙ انفٓى انمٛبط انمجهٙ لاخزجبس فٙ ٔانضبثطخ

 ٟغز٪٫

 ا٨٠ٛبساد
 اٛوذد ا٠ٛغ٠٪هبد

 ا٠ٛز٪عؾ

 اٛؾغبثٮ

 الا٣ؾشاٍ

 وٰبس٭ا٠ٛ

 دسعبد

 اٛؾشٯخ

)د(  ٠ٰٓخ

 ا٠ٛؾغ٪ثخ

 ٟغز٪٫

 اٛذلاٛخ

 ا٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش
                   اٛزغشٯجٰخ

   .    .    
                   اٛؼبثـخ

ا٨ِٛٞ 

 الاعز٤زبعٮ

      .           اٛزغشٯجٰخ
   .   - .    

      .           اٛؼبثـخ

 ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ
             .     اٛزغشٯجٰخ

   .    .    
                   اٛؼبثـخ

 ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ
      .           اٛزغشٯجٰخ

   .   - .    
      .           اٛؼبثـخ

 ا٨ِٛٞ الإثذاهٮ
                   اٛزغشٯجٰخ

   .   - .    
                   اٛؼبثـخ

اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ 

 ٛلاخزجبس

                    اٛزغشٯجٰخ
   .   - .    

                    اٛؼبثـخ

ً  داٛخ ُش٩ّ ر٪عذ لا أ٦٣ اٛغذ٩ٙ ٢ٟ ٩ٯزؼؼ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ )اٛزغشٯجٰخ  ث٢ٰ ئؽظبئٰب

)ا٨ِٛٞ  ٟغز٪ٯبد ُٮ ٩ا٠ٛظ٤ِخ اٛٔشائٮ، ا٨ِٛٞ اخزجبس ٟغز٪ٯبد ٢ٟ ٟغز٪٫ ٗٚ ٩اٛؼبثـخ( ه٬ٜ

 ُٮ اٛذسعخ الإثذاهٮ( ٩ٗزٖٛ ا٨ِٛٞ - اٛزز٩ٓٮ ا٨ِٛٞ - ا٤ٛٔذ٭ ا٨ِٛٞ - ٮالاعز٤زبع ا٨ِٛٞ -ا٠ٛجبشش

 ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٨٠ٛبساد اٟزلا٨ٗٞ أُشاد ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ُٮ ر٘بُإ ه٬ٜ دٰٛلاً  ٯوذ ٠ٟب ٛلاخزجبس؛ اٰٜٛ٘خ

 الاعزشارٰغٰخ.  ثزـجْٰ اٛجذء ٓجٚ

 .النتائج المرتبطة بالإجابة عن سؤال الدراسة :ثانياً 

ٟب ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ا٤٠ٛبعجخ ٠ٛزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ “٩ٯ٤ض ه٬ٜ :انغإال الأٔل

حىصل الباحث إلى قائمت مهاراث الفهم القرائي، وحضمنج خمس عشرة ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫؟ 

 :مهارة وزعج على خمست مسخىياث كما يلي



جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424اكتوبز  – العاشز العدد  – 44المجلد  202

 م2421بتوبر  س – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

 -يغزٕٖ انفٓى انًجبشش: ٔٚشًم انًٓبساد انزبنٛخ:

 ٠ٜخ..رؾذٯذ ا٠ٛو٬٤ اٛذلاٛٮ 5ٜ٘ٛ

 .رؾذٯذ ٟؼبد ا٠ٜ٘ٛخ.0

 .رؾذٯذ ٟشادُبد ا٠ٜ٘ٛخ.0

 .رؾذٯذ ا٠ٛو٬٤ ا٤٠ٛبعت ٠ٜٜ٘ٛخ ٢ٟ اٛغٰبّ.4

 .رؾذٯذ اٛولآخ ث٢ٰ ٠ٜٗز٢ٰ.1

 :انزبنٛخ انًٓبساد ٔٚشًم الاعزُزبجٙ، انفٓى يغزٕٖ

 . اعز٤زبط ا٠ٛشبهش ا٠ٛغٰـشح ه٬ٜ ا٤ٛض.0

 .اعز٤زبط ا٠ٛغبٙ اٛز٭ ٯ٤ذسط رؾز٦ ا٤ٛض.2

 :انزبنٛخ انًٓبساد ٔٚشًم انُبلذ، انفٓى يغزٕٖ

 .اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ ٟب ٯزظٚ ثأُ٘بس ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ء ٩ث٢ٰ ٟب لا ٯزظٚ ث٦.2

 . اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ اٛؾٰٔٔخ ٩اٛشأ٭ ُٮ ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ء.2

 انزبنٛزٍٛ: انًٓبسرٍٛ ٔٚشًم انززٔلٙ، انفٓى يغزٕٖ

 .رؾذٯذ اٛوبؽِخ اٛغبئذح ُٮ ا٤ٛض اٛٔشائٮ.52

 ث٢ٰ ثوغ أِٛبف ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ء، ٩دلاٛز٨ب اٛغ٠بٰٛخ. .رؾذٯذ اٛولآخ اٛذلاٰٛخ55

 انزبنٛخ: انًٓبساد ٔٚشًم الإثذاػٙ، انفٓى يغزٕٖ

 ـ آزشاػ ا٠ٛزؼبداد ٠ٜ٘ٛبد ٟو٤ٰخ ُٮ ا٤ٛض ا٠ٛٔش٩ء.50

 ـ آزشاػ ا٠ٛزشادُبد ٠ٜ٘ٛبد ٟو٤ٰخ ُٮ ا٤ٛض.50

 . آزشاػ ِٟشداد رشثؾ ث٨٤ٰب ٩ث٢ٰ ِٟشداد ٟو٤ٰخ هلآخ اشز٠بٙ.54

 زشاػ ِٟشداد رشثؾ ث٨٤ٰب ٩ث٢ٰ ِٟشداد ٟو٤ٰخ ُٮ ا٤ٛض هلآخ عضء ث٘ٚ.ـ ا51ٓ

( 01 (( ٩اٛزٮ ر٪طٜذ ٣زبئغ٨ب ئ٩0254٬ٛرخزَٜ ٧ز٥ اٛذساعخ ٟن دساعخ اٛزثٰب٣ٮ )

اٛٔشائٮ، ٟ٪صهخ ه٬ٜ ٟغز٪ٯبر٦ اٛخ٠غخ )ا٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش، ٩ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ، ٩ا٨ِٛٞ  ٨ِٜٛٞ ٨ٟبسح

( 0250الإثذاهٮ(، ٠ٗب رخزَٜ أٯؼب ٟن ٣زبئظ دساعخ اٛظبهذ٭ ) ا٤ٛبٓذ، ٩ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ، ٩ا٨ِٛٞ

ٟ٪صهخ ه٬ٜ ٟغز٪ٯبر٦ اٛخ٠غخ  ٨ٟبسح ٨ِٜٛٞ اٛٔشائٮ (٩01اٛزٮ ٗب١ ٢ٟ اثشص ٣زبئغ٨ب رؾذٯذ )

 )ا٨ِٛٞ اٛؾشُٮ، ٩ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ، ٩ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ، ٩ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ، ٩ا٨ِٛٞ الإثذاهٮ(

الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ ئعزشارٰغٰخ ٟب ُبهٰٜخ “٩ٯ٤ض ه٬ٜ انغإال انضبَٙ:

 اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫؟

" لا ر٪عذ ُش٩ّ راد  ٩ٛلإعبثخ ه٢ ٧زا اٛغإاٙ اٛضب٣ٮ طبى اٛجبؽش اِٛشع الأ٩ٙ اٛزبٛٮ

ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد ؽلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ( a  ≤2.21دلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ )

٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٬ُ٩ ٗٚ ٨٠بساد ا٩ؽلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ اٰٛٔبط اٛجوذ٭ ٜٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٛ

 .٨ٟبسح ه٬ٜ ؽذح



 فبػهٛخ اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ فٙ رًُٛخ يٓبساد انفٓى        د/أدًذ ٚذٛٗ أدًذ انضْشاَٙ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ؽغت اٛجبؽش ٠ٰٓخ "د" ٛو٤ٰز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ ٠ٛوشُخ اِٛش٩ّ  لاخزجبس طؾخ ٧زا اِٛشع 

٩اٛؼبثـخ ُٮ اٰٛٔبط اٛجوذ٫ ٨٠ٛبساد ا٨ِٛٞ ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد ؽلاة ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ 

ٝ اٛجبؽش ثبٛزأٗذ ٢ٟ شش٩ؽ اخزجبس )د( ٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٟغزٜٔزٮ، ٩اٛخبطخ ثششؽ ٪اٛٔشائٮ، ٩ٛٞ ٯٔ

)اٛز٪صٯن الاهزذاٛٮ ٜٛجٰب٣بد ٩ٗزٖٛ اٛزغب٣ظ( ٣لشًا لأ١ رغب٫٩ ؽغٞ اٛو٤ٰز٢ٰ )ا٠ٛغ٠٪هخ 

(، ٠ٗب أ١ ثٜ٪ى هذد 002، ٢0250، اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ( ٯ٤ٌُٮ ه٢ اٛزؾْٔ ٢ٟ اٛزغب٣ظ )ؽغ

( ٟزو٠ًٜب ٯ٤ٌُٮ ه٢ اٛزؾْٔ ٢ٟ اهزذاٰٛخ ر٪صٯن اٛذسعبد 02اٛو٤ٰخ ُٮ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ )

(، ٩اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ )( ٯ٪ػؼ 555، 0222اهز٠بدا ه٬ٜ ٣لشٯخ ا٤ٛضهخ ا٠ٛشٗضٯخ )أ٢ٰٟ، 

٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ا٠ٛز٪عـبد ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ ٠ٰٓ٩خ "د" ٩ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ ث٢ٰ ؽلاة ا

 .اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ُٮ اٰٛٔبط اٛجوذ٫ ٨٠ٛبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ

( انًزٕعطبد ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ ٔلًٛخ )د( ٔيغزٕٖ انذلانخ لأفشاد انًجًٕػزٍٛ 2جذٔل)

 انزجشٚجٛخ ٔانضبثطخ فٙ انمٛبط انجؼذٖ نًٓبساد انفٓى انمشائٙ

ٝ 
٨ٟبساد ا٨ِٛٞ 

 اٛٔشائٮ
 اٛوذد ا٠ٛغ٠٪هبد

 ا٠ٛز٪عؾ

 اٛؾغبثٮ

لا٣ؾشاٍ ا

 ا٠ٛوٰبس٭

دسعبد 

 اٛؾشٯخ
 ٠ٰٓخ )د(

ٟغز٪٫ 

 اٛذلاٛخ

5 
ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ 

 ا٠ٛجبشش

       12                   اٛزغشٯجٰخ

 

.    

 
                    اٛؼبثـخ

0 
ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ 

 الاعز٤زبعٮ

 12      .           اٛزغشٯجٰخ
      

 
. 51 

       .           اٛؼبثـخ

0 
ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ 

 ا٤ٛبٓذ

 12                   اٛزغشٯجٰخ
      

 
.    

                    اٛؼبثـخ

4 
ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ 

 اٛزز٩ٓٮ

 12      .           اٛزغشٯجٰخ
      

 
.  2 

       .           اٛؼبثـخ

1 
ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ 

 الإثذاهٮ

 12      .           اٛزغشٯجٰخ
      

 
.  5 

                    اٛؼبثـخ

اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ لاخزجبس 

 ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ

 12                    اٛزغشٯجٰخ

      .  2 

                     اٛؼبثـخ



جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش، ٟغز٪٫ ( اٛغبثْ أ١ ٰٓٞ "د" ُٮ ٨ٟبساد )1ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )

(، ٩اٛذسعخ ٪٫ ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ، ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ، ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ الإثذاهٮا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ، ٟغز

(، (     (،      ( )     (، )     (، )(     اٰٜٛ٘خ ٨٠ٛبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ثٌٜذ 

( ، ٧٩زا ٯشٰش ئ٬ٛ ٩ع٪د ُش٩ّ 2.25( ه٬ٜ اٛزشرٰت، ٬٧٩ داٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ )(     

ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش، هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ُٮ ٨ٟبساد )راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪

(، ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ، ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ، ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ، ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ الإثذاهٮ

٩اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٨٠ٛبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ُٮ اٰٛٔبط اٛجوذ٫ ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ، ٩ارؼؼ 

ز٪عـبد ُٮ ا٨٠ٛبساد اٛخ٠غخ ٩اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٨٠ٛبساد ا٨ِٛٞ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛشع٪م ئ٬ٛ ا٠ٛ

اٛٔشائٮ ٩عذ أ٨٣ب ٗب٣ذ أه٬ٜ  ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ، ٩ثبٛزبٛٮ ٣شُغ اِٛشع اٛظِش٭ 

 ٣٩ٔجٚ اِٛشع اٛجذٯٚ.

٩اٛش٘ٚ اٛجٰب٣ٮ اٛزبٛٮ ٯ٪ػؼ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٰٜٛٔبط اٛجوذ٫ ٠ٜٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ 

 ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ. ٩اٛؼبثـخ ُٮ ٨ٟبساد

 

 

 

 

 

 

 

 شكم )(

               انًزٕعطبد انذغبثٛخ نهمٛبط انجؼذٖ نهًجًٕػزٍٛ انزجشٚجٛخ ٔانضبثطخ فٙ يٓبساد 

 انفٓى انمشائٙ

( أ١ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ أه٬ٜ ٢ٟ 1ٯزؼؼ ٢ٟ اٛش٘ٚ )

سعخ اٰٜٛ٘خ ٨٠ٛبساد ا٨ِٛٞ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ ع٠ٰن ا٨٠ٛبساد ٩اٛذ

اٛٔشائٮ، ٧٩زا ٯشٰش ئ٬ٛ ُبهٰٜخ الإعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ٨ٟبساد 

 .ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ



 فبػهٛخ اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ فٙ رًُٛخ يٓبساد انفٓى        د/أدًذ ٚذٛٗ أدًذ انضْشاَٙ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ٩اٛزٮ ر٪طٜذ ٣زبئغ٨ب ا٬ٛ ا١ ٤٧بٕ ُشّ ٩0254رزِْ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن دساعخ ع٠ٰٚ )

ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد ؽبٛجبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ٟز٪عؾ دسعبد ؽبٛجبد  ر٩ دلاٛخ ئؽظبئٰخ

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ ر٠٤ٰخ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ 

ٍّ راد دلاٛخٍ 0250(، ٩دساعخ هذ٣ب١ )2.21) (  ٩اٛزٮ اف٨شد ٣زبئغ٨ب ئصجبد ٩ع٪د ُش٩

ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ٛظبٛؼ  ئؽظبئّٰخٍ ُٮ اٰٛٔبط اٛجوذ٭ ٨٠ٛبساد

(، ٩اٛزٮ أشبسد ٣زبئغ٨ب 0200ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجّٰخ، ٠ٗب رزِْ أٯؼب ٟن ٣زبئظ دساعخ اٛج٘ش٭ )

ئ٬ٛ ُبهٰٜخ الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ُٮ اٰٛٔبط اٛجوذ٫ ٛظبٛؼ 

( ٩اٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ 0205ئثشا٧ٰٞ ) ؽلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩دساعخ

 .ٟٔزشؽخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظٰٜخ اٌٜٛ٪ٯخ ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ اٰٛٔبط اٛجوذ٫

( ٩اٛزٮ اف٨شد ٣زبئغ٨ب ٩ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ٩0202ٗزٖٛ رزِْ ٟن ٣زبئظ دساعخ ٧٩ٰت )      

ٮ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ا٠ٛجبشش، ٩الاعز٤زبعٮ، ( ٛ٘ٚ ا٨٠ٛبساد اِٛشهٰخ 2025ُئؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ )

٩ا٤ٛبٓذ، ٩اٛزز٩ٓٮ، ٩ٟغ٠٪ه٨ٞ اٜٛ٘ٮ ٛظب ٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ الأداء اٛجوذ٭، ٩دساعخ 

( ٩اٛزٮ ر٪طٜذ ٣زبئغ٨ب ئ٬ٛ ُبهٰٜخ الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد 0252هجذاٌِٛبس )

ٮ اٰٛٔبط اٛجوذ٫، ٠ٗب رزِْ ٣٩زبئظ دساعخ اٛٔشاءح اٛغ٨شٯخ ٛظبٛؼ ؽلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُ

 ( ٩اٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ ئصجبد ُبهّٰٜخ ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛٔزشػ ُٮ ر٠٤ٰخ ا٨٠ٛبساد.0252ئثشا٧ٰٞ )

ٔنٛظ ئنٗ ػٕايم انزغبؤل انزارٙ ٔٚشٖ انجبدش أٌ رنك ٚشجغ ئنٗ أصش اعزشارٛجٛخ 

 انصذفخ ٔرنك نلأعجبة اٜرٛخ:

٢ٰ٘٠ اٛـلاة ٢ٟ اٛخجشاد اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛخــخ ه٬ٜ راٛزغبؤٙ اٛزارٮ رو٠ٚ اعزشارٰغٰخ  (5

٩رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛزشث٪ٯخ، ٩رِوٰٚ د٩س ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩ئهـبئ٨ٞ ُشطًب أٗجش 

ٜٛزوجٰش ه٢ أ٣ِغ٨ٞ ٩ٟٔزشؽبر٨ٞ ٩أُ٘بس٧ٞ، ثؾٰش ٯ٘٪٣٪ا ٧ٞ ٟظذس ا٠ٛوشُخ ٩لا ٯ٘زِ٪ا 

  .ثب٨٤٠ٛبط ٠ٟب ٯشغو٨ٞ ه٬ٜ اٛجؾش ٩الاعزٔظبء

ٝ ٤ُٰبد ٟز٤٪هخ رغبهذ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ اٛزوجٰش ه٢ ٩ع٨بد ٣لش٧ٞ ا٠ٛخزِٜخ ؽ٪ٙ اعزخذا (0

ٟ٪ػ٪م ٟو٢ٰ ٩رشاهٮ اِٛش٩ّ اِٛشدٯخ ث٢ٰ ؽلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ؛ ؽٰش اعزخذٝ 

اٛجبؽش ٗلا ٢ٟ ا٤٠ٛبٓشخ ٩اٛؾ٪اس، ٩اٛوشع اٛجظش٭، ٩اٛزِٰ٘ش ثظ٪د هبٙ، ٩اٛزوٜٞ 

 اٛزوب٣٩ٮ، ٩اٛزوضٯض، ٩اٛزٌزٯخ ا٠ٛشرذح.

اٛزضاٝ ٩ٟ٪افجخ اٛـلاة ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ه٬ٜ ؽؼ٪س عٜغبد اٛزذسٯظ  (0

، ٩روب٨٣٩ٞ ٟن اٛجبؽش، ٩داُوٰز٨ٞ ٛجزٙ ٟضٯذ ٢ٟ اٛغ٨ذ اٛزغبؤٙ اٛزارٮثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ 

 ُٮ فٚ الأ٣شـخ ا٠٠ٛزوخ اٛزٮ ٯ٠بسع٪٨٣ب خلاٙ اٛغٜغبد اٛزذسٯغٰخ.



جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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٢ اٛؼ٪ػبء ٩اٛؼغٰظ، ٩ر٪ُٰش أ٣شـخ ٨ٟ٩بٝ ٟزوذدح ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ا٨ٛذ٩ء ٩خٜ٪ ا٠ٛ٘ب١ ٟ (4

اٛزغبؤٙ رغوٚ اٛـلاة ٯشٗض٩ا أٗضش ه٬ٜ ا٠ٛ٪ػ٪م )الإعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ 

(، ٠ٟب ٯغ٨ٚ ه٬ٜ اٛـلاة ٨ُٞ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزٮ رزٞ دساعز٨ب، ٠ٗب أ١ ٧ز٥ الأ٣شـخ اٛزارٮ

 ٛذاُوٰخ ٜٛزوٜٞ ٛذٯ٨ٞ.رؼُِٮ ه٬ٜ اٛـلاة أع٪اء ٢ٟ اٛؾ٠بط ٩هذٝ ا٠ٜٛٚ ٩صٯبدح ا

٩ٓذ ٯشعن رٖٛ أٯؼًب ئٛٮ الإعشاءاد اٛزٮ ارجو٨ب اٛجبؽش خلاٙ ر٤ِٰز دس٩ط اعزشارٰغٰخ 

اٛزغبؤٙ اٛزارٮ؛ ؽٰش ٓبٝ اٛجبؽش ثزٔغٰٞ اٛغٜغخ ئ٬ٛ هذد ٢ٟ الأ٣شـخ ٩ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ رلاءٝ 

٠٤٪ ٛذٯ٨ٞ اؽزٰبعبد ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫ ٢ٟ ع٨خ ٩رشاهٮ خظبئض اٛ

٢ٟ ع٨خ أخش٫، ٩ٗب٣ذ ئعشاءاد اٛغٜغخ رجذأ دائ٠ًب ثبٛزشؽٰت ثبٛـلاة صٞ ٤ٟبٓشخ اٛزِٰٜ٘بد 

ٟو٨ٞ، صٞ الإُظبػ ه٢ أ٧ذاٍ اٛغٜغخ ا٠ٛضٟن ر٤ِٰز٧ب، صٞ اٛشش٩م ُٮ ر٤ِٰز الأ٣شـخ ٩ا٨٠ٛبٝ 

 ا٠ٛؾذدح ٨ٛب، ٩اٛزؾذٯذ اٛذْٰٓ ٜٛذ٩س اٛز٫ ٯٔ٪ٝ ث٦ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ.

عبهذ هٜٮ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ أٯؼًب ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش اٛجبؽش ٧٪ اٛزوضٯض ا٠ٛو٤٪٭ اٛز٭ ٩ٛوٚ ٠ٟب 

ُٮ ٨ُٞ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ٗب١ ٯؾظٚ ه٦ٰٜ اٛـلاة ه٤ذٟب ٗب٣٪ا ٯغزخذٟ٪١ ئعشاءاد اعزشارٰغٰخ 

اٛذس٩ط ٩ا٠ٛ٪ػ٪هبد ا٠ٛوش٩ػخ ه٨ٰٜٞ، ٠٠ُب لاشٖ ٦ُٰ أ١ رٖٛ عٰغو٨ٜٞ أٗضش ؽشطًب هٜٮ 

ٙ اٛزارٮ ثش٘ٚ ٟغز٠ش، ٩ُٮ ٗٚ ا٠ٛ٪اد اٛزٮ ٯٔ٪ٟ٪ا ثذساعز٨ب، ٩ثزٖٛ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ اٛزغبؤ

           ثوذ ُزشح اٛزغبؤٙ اٛزرٮ ٯزٞ ٢ٟ أصش اٛغٜغبد اٛزذسٯغٰخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ ئعشاءاد اعزشارغٰخ 

 ٢ٟ رـج٨ٰٔب.

 ؽغٞ رأصٰش ا٠ٛوبٛغخ اٛزغشٯجٰخ )اعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ( ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )٨ٟبساد ا٨ِٛٞ

  .اٛٔشائٮ(

اعزخذٝ اٛجبؽش ٟشثن اٯزب ٰٛٔبط ؽغٞ اٛزأصٰش اٛز٭ أؽذصز٦ ا٠ٛوبٛغخ اٛزغشٯجٰخ )اعزشارٰغٰخ 

ٓبٝ اٛجبؽش ؽٰش ( ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ( اٛزغبؤٙ اٛزارٮٟٔزشؽخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ 

٢ٟ اٛزجبٯ٢  (2.20( ٠ٰٔٛخ )د(، ؽٰش ٯذٙ اٛزأصٰش اٛز٭ ٯِغش ؽ٪اٛٮ ) ثؾغبة ٟشثن اٯزب )

( ٢ٟ اٛزجبٯ٢ ا٬ٜ٘ٛ ه٬ٜ رأصٰش 2.20ا٬ٜ٘ٛ ه٬ٜ رأصٰش ػئٰٚ، ث٠٤ٰب ٯذٙ اٛزأصٰش اٛز٭ ٯِغش )

                ( ُأٗضش ه٬ٜ رأصٰش ٗجٰش 2.51ٟز٪عؾ، ُٮ ؽ٢ٰ ٯذٙ اٛزأصٰش اٛز٭ ٯِغش ؽ٪اٛٮ )

 (.  040: 0222)ٟشاد،

 



 فبػهٛخ اعزشارٛجٛخ انزغبؤل انزارٙ فٙ رًُٛخ يٓبساد انفٓى        د/أدًذ ٚذٛٗ أدًذ انضْشاَٙ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

يمزشدخ لبئًخ  خذاو ئعزشارٛجٛخ ، ٔيمذاس دجى رأصٛش طشٚمخ انزذسٚظ ثبعز ( لًٛخ 2جذٔل )

 ػهٗ انزغبؤل انزارٙ فٙ رًُٛخ يٓبساد انفٓى انمشائٙ

 ٠ٰٓخ د ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٝ
دسعبد 

 اٛؾشٯخ
  

ٟٔذاس ؽغٞ 

 اٛزأصٰش

 ٗجٰش    . 12       ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش 5

 ٟز٪عؾ    . 12       ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ 0

 ٗجٰش    . 12       ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ 0

 ٗجٰش    . 12       ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ 4

 ٗجٰش    . 12       ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ الإثذاهٮ 1

اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٨٠ٛبساد ا٨ِٛٞ 

 اٛٔشائٮ
 ٗجٰش    . 12      

  -( يب ٚأرٙ:2ٚزضخ يٍ انجذٔل )

٠ٰٓخ ) -
  

ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ ُٮ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ( ٛؾغٞ رأصٰش اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ 

( ٧٩٪ ؽغٞ رأصٰش ٗجٰش، ٧٩زا ٯو٤ٮ أ١ ٣غجخ اٛزجبٯ٢ اٛؾٰٔٔٮ ٠ٜٛزٌٰش 2.001ا٠ٛجبشش ٓذ ثٌٜذ )

 %(. 00.1( ُٮ ٨ٟبسح ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ ا٠ٛجبشش رظٚ ئ٬ٛ )اٛزغبؤٙ اٛزارٮا٠ٛغزٔٚ )اعزشارٰغٰخ 

٨ِٛٞ ُٮ ٟغز٪٫ ااٛزغبؤٙ اٛزارٮ ( ٛؾغٞ رأصٰش اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ   ٠ٰٓخ ) -

( ٧٩٪ ؽغٞ رأصٰش ٟز٪عؾ، ٧٩زا ٯو٤ٮ أ١ ٣غجخ اٛزجبٯ٢ اٛؾٰٔٔٮ 20222الاعز٤زبعٮ ٓذ ثٌٜذ )

( ُٮ ٨ٟبسح ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ الاعز٤زبعٮ رظٚ ئ٬ٛ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ٠ٜٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ )اعزشارٰغٰخ 

(2.2 .)% 

٪٫ ا٨ِٛٞ ُٮ ٨ٟبسح ٟغزاٛزغبؤٙ اٛزارٮ ( ٛؾغٞ رأصٰش اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ  ٠ٰٓخ ) -

( ٧٩٪ ؽغٞ رأصٰش ٗجٰش، ٧٩زا ٯو٤ٮ أ١ ٣غجخ اٛزجبٯ٢ اٛؾٰٔٔٮ ٠ٜٛزٌٰش 2.055ا٤ٛبٓذ ٓذ ثٌٜذ )

  .%(05.5( ُٮ  ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ ا٤ٛبٓذ رظٚ ئ٬ٛ )اٛزغبؤٙ اٛزارٮا٠ٛغزٔٚ )اعزشارٰغٰخ 

ُٮ ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ( ٛؾغٞ رأصٰش اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ  ٠ٰٓخ ) -

( ٧٩٪ ؽغٞ رأصٰش ٗجٰش، ٧٩زا ٯو٤ٮ أ١ ٣غجخ اٛزجبٯ٢ اٛؾٰٔٔٮ ٠ٜٛزٌٰش 2.022ٮ ٓذ ثٌٜذ )اٛزز٩ٓ

  .%(02.2( ُٮ ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ اٛزز٩ٓٮ رظٚ ئ٬ٛ )اٛزغبؤٙ اٛزارٮا٠ٛغزٔٚ )اعزشارٰغٰخ 

ُٮ ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ( ٛؾغٞ رأصٰش اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ  ٠ٰٓخ ) -

( ٧٩٪ ؽغٞ رأصٰش ٗجٰش، ٧٩زا ٯو٤ٮ أ١ ٣غجخ اٛزجبٯ٢ اٛؾٰٔٔٮ 2.522الإثذاهٮ ٓذ ثٌٜذ )

( ُٮ ٟغز٪٫ ا٨ِٛٞ الإثذاهٮ رظٚ ئ٬ٛ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ٠ٜٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ )اعزشارٰغٰخ 

(52.2)%.  



جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ   
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٠ٰٓخ ) -
  

اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ُٮ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ( ٛؾغٞ رأصٰش اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ 

( ٧٩٪ ؽغٞ رأصٰش ٗجٰش، ٧٩زا ٯو٤ٮ أ١ ٣غجخ اٛزجبٯ٢ 2.140) ٓذ ثٌٜذ ٨٠ٛبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ

اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ ( ُٮ اٛزغبؤٙ اٛزارٮاٛؾٰٔٔٮ ٠ٜٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ )اعزشارٰغٰخ 

 %(.   14.0رظٚ ئ٬ٛ ) اٛٔشائٮ

ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ٩ث٤بءً ه٬ٜ ٟب عجْ ُا١ رأصٰش ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ )اعزشارٰغٰخ 

( عبء ثش٘ٚ ٗجٰش ٠ٟب ٯجشس صٯبدح أصش ٧ز٥ الإعزشارٰغٰخ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ٨بساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮٟاٛزبثن )

٩ٗٚ ثوُذ ٢ٟ أثوبد٥ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ  ٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٨٠ٛبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮاٛو٠ٰٜخ ٩اٛزـجٰٰٔخ ُٮ ر٠٤ٰخ ا

 اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫.

ا٤٠ٛبعجخ ٠ٛزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ ٠ٗب ٯوض٩ اٛجبؽش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ ٰٓب٦ٟ ثز٪ُٰش اِٛشص 

اٛزغشٯجٰخ أص٤بء اٛغٜغبد اٛزو٠ٰٰٜخ، کٮ ٯ٠بسع٪ا اٛ٪هٮ ثو٠ٰٜبد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ، ٠ٟب اد٭ ا٬ٛ ر٠٤ٰخ 

اٛ٪هٮ ثو٠ٰٜبد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذٯ٨ٞ، ٩اٛزوبٟٚ اٛزٗٮ ٟن ٟخزَٜ الأ٣شـخ اٌٜٛ٪ٯخ ٩اٱساء 

 .٩الأُ٘بس ا٠ٛـش٩ؽخ

أٯؼًب ئ٬ٛ روب١٩ اٛـبٓٞ اٛزو٠ٰٜٮ ٩الإداس٭؛ ؽٰش ٠ٗب ٯوض٩ اٛجبؽش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ        

رؼبُشد ع٨٪د٧ٞ ع٠ٰوًب ُٮ رٰغٰش ٠٨ٟخ اٛجبؽش، ٩رشغٰن اٛـلاة ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ اٛذساعخ ه٬ٜ 

ا٠ٛ٪افجخ ٩اٛزِبهٚ، ٢ٟ٩ ٤٧ب ُا١ اٛجبؽش ٯوض٩ ٧زا اٛزأصٰش اٛ٘جٰش ٛلإعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ اٛٔبئ٠خ 

٠ٰٜبد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ئ٬ٛ ع٪دح اٛغٜغبد اٛزذسٯغٰخ ُٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ ثواٛزغبؤٙ اٛزارٮ ه٬ٜ 

ر٠٤ٰخ اٛ٪هٮ ثو٠ٰٜبد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٠ٗ.٫ب ٯوض٩ 

اٛجبؽش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ ٰٓب٦ٟ ثز٪ُٰش اِٛشص ا٤٠ٛبعجخ ٠ٛزو٠ٜٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ أص٤بء 

  .ٮ ثو٠ٰٜبد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮاٛغٜغبد اٛزو٠ٰٰٜخ، کٮ ٯ٠بسع٪ا اٛ٪ه
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 أٔلا: انزٕصٛبد:

رشٕ ؽشّ اٛزذسٯظ ثبلأعٜ٪ة اٛٔذٯٞ، اٛٔبئٞ ه٬ٜ اٛؾِق ٩اٛز٢ٰٜٔ، ٩الأخز ثبعزشارٰغٰبد  -

           رذسٯغٰخ ؽذٯضخ رغوٚ اٛـبٛت ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩ٓظش د٩س ا٠ٛوٜٞ ه٬ٜ 

 اٛز٪ع٦ٰ ٩اٛزٰغٰش.

اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ُٮ ا٠ٛشاؽٚ اٛزو٠ٰٰٜخ  ر٪فَٰ اعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ -

 ا٠ٛخزِٜخ

هٔذ د٩ساد رذسٯجٰخ ٠ٛو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٢ٟ أعٚ رذسٯج٨ٞ ه٬ٜ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ  -

 اٛزارٮ اٛؾٔ٪ٙ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ.

اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ٩أصش٧ب ُٮ ر٠٤ٰخ  ئعشاء ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛذساعبد ٩اٛجؾ٪س ؽ٪ٙ ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ -

 ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ.

 :صبَٛب: يمزشدبد انذساعخ

 انزٕصٛبد ضٕء ٔفٙ انذساعخ، ْزِ فٙ ئنٛٓب انزٕصم رى انزٙ انُزبئج اَطلالًب يٍ

 انغبثمخ، رمزشح انذساعخ انمٛبو ثبنجذٕس ٔانذساعبد انًغزمجهٛخ اٜرٛخ:

ٛٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ٓبئ٠خ اٛذلا -

 اٛوشثٰخ ثٌٜبد أخش٫..

ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ خشائؾ ا٠ِٛب٧ٰٞ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد اٛٔشاءح اٛظبٟزخ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ  -

 ثٌٜبد أخش٫.

ئهذاد رظ٪س ٟٔزشػ ٠ٛؾز٪٫ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ ػ٪ء اعزشارٰغٰبد ٟب ٩ساء ا٠ٛوشُخ ٛذ٫  -

 زو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫.ٟ
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  لبئًخ انًشاجغ:

(. ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ اٛضٔبُخ اٛوشثٰخ الإعلاٰٟخ ٛز٠٤ٰخ 0200ؽغ٢ٰ، محمد طبٛؼ هجذ اٛشصاّ. )

٪ روٜٞ اٛوشثٰخ ٛذ٫ ؿلاة الأص٧ش نحب٥ تج٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٩الا

 .552ا٤٠ٛظ٪سح، معبٟوخ ، ثٯخسٛرا٧ب. ٟعٜخ ٜٗٯخ يرثٌ ينا٤ٛبؿٔ

. اٛٔب٧شح: الا٣غٜ٪  SPSSاٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ثبعزخذاٝ  .(0222أ٢ٰٟ، أعبٟخ سثٰن. )      

 .ا٠ٛظشٯخ

(. اٛٔشاءح ٩اٛ٘زبثخ اعزشارٰغٰبد ٟزوذدح ٜٛزذسٯظ ٩اٛزٔ٪ٯٞ. 0255اٛجظٰض، ؽبرٞ ؽغ٢ٰ. )

 دٟشْ: ٟ٘زجخ الأعذ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن.

بد ٟب ٩ساء ا٠ٛوشُخ ُٮ روٰٜٞ اٛٔشاءح. ٟغٜخ ث٨ٜ٪ٙ، ئثشا٧ٰٞ أؽ٠ذ. ارغب٧بد ؽذٯضخ ُٮ اعزشارٰغٰ

اٛٔشاءح ٩ا٠ٛوشُخ، اٛوذد اٛوشش١٩، اٛٔب٧شح، اٛغ٠وٰخ ا٠ٛظشٯخ ٜٛٔشاءح 

 ٝ.٩0224ا٠ٛوشُخ، 

ر٠٤ٰخ ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ٛز٠بٯض ُٮ ارٰغٰخ اٛزوٰٜٞ اترعاصش (. أ0202اٛغ٤٪ثٮ، هجذ الله ث٢ أؽ٠ذ. )

عبٟوخ ، ثٯخسٛرا. ٟعٜخ ٜٗٯخ أخش٫ثٌٜبد  ينٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؿٔ

 .0، ط520س، م٧صلأا

ٝ(. ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ اٛخشائؾ اٛز٤٧ٰخ ٛزؾغ٢ٰ ا٨ِٛٞ 0252اٛؾبسصٮ، طجؾٮ عوٰذ. )

اٛٔشائٮ ٩الارغب٧بد ٣ؾ٪ اٛٔشاءح ٛذ٭ اٛزلاٰٟز ر٩٭ طو٪ثبد روٜٞ 

 اٛٔشاءح. ٟغٜخ عبٟوخ أٝ اٛٔش٫ ٜٛوٜ٪ٝ اٛزشث٪ٯخ ٩ا٤ِٛغٰخ، عبٟوخ أٝ اٛٔش٫ ـ

 .0، ط0، م52ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، ٟظ

ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛزشوت ُٮ ر٠٤ٰخ ٝ(. 0251اٛؾشثٮ. خبٛذ ث٢ ٧ذٯجب١ ث٢ ٧لاٙ. )

أخش٫. ٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ا٤ٛبؿ٢ٰٔ ثٌٜبد د ا٨ٟبسا

 .4، م05ٟظٰٜٗخ اٛزشثٰخ.  -عبٟوخ أعٰ٪ؽ ، ٟغٜخ ٰٜٗخ اٛزشثٰخ

ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ خشائؾ اٛزِٰ٘ش ُٮ ر٠٤ٰخ ٝ(. 0252ب١ ث٢ ٧لاٙ. )اٛؾشثٮ، ثذس ث٢ ٧ذٯج

ساثـخ اٛزشث٪ٯ٢ٰ ، ساعبد هشثٰخ ُٮ اٛزشثٰخ ٩هٜٞ ا٤ِٛظد٨ٟبساد. 

 .555ماٛوشة. 

الإؽظبء ا٤ِٛغٮ ٩اٛزشث٪٭ رـجٰٔبد ثبعزخذاٝ ثش٣بٟظ  .(0250ؽغ٢، هضد هجذ اٛؾ٠ٰذ. )

Spssاٛٔب٧شح: داس اِٛ٘ش اٛوشثٮ ،. 

(. ارغب٧بد ؽذٯضخ ُٮ رذسٯظ اٌٜٛخ 0222ٮ، ؽ٦ هٜٮ؛ ٩اٛ٪ائٜٮ، عوبد هجذاٛ٘شٯٞ. )اٛذ٠ٰٛ

 اٛوشثٰخ. ئسثذ: هبٛٞ اٛ٘زت اٛؾذٯش
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(. دسعخ ر٪فَٰ ٟو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٨٠ٛبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ُٮ 5444اٛز٩اثٮ، ئثشا٧ٰٞ عوذ. )

رذسٯظ ٟٔشس  ٌٛزٮ اٛخبٛذح ٜٛظَ الأ٩ٙ ا٠ٛز٪عؾ ث٠ؾبُلخ ا٠ٛخ٪اح. 

 بٛخ ٟب عغزٰش ًٰش ٤ٟش٪سح، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ اٛجبؽخ.سع

٧ـ(. ارغب٧بد ؽذٯضخ ُٮ رذسٯظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ، اٛـجوخ 5400-0251ٝعوذ هٜٮ صاٯش ٩آخش١٩. )

 الا٬ٛ٩، اٛذاس ا٨٤٠ٛغٰخ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن صاٯذ. 

. 0(. ا٠ٛشعن ُٮ روٰٜٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩رو٨٠ٜب. ؽ0250شؾبرخ، ؽغ٢؛ ٩اٛغ٠ب١، ٟش٩ا١. )

 اٛٔب٧شح: ٟ٘زجخ اٛذاس اٛوشثٰخ ٜٛ٘زبة

(. ُوبٰٛخ اعزشارٰغٰبد ٟوشُٰخ ٟو٤ٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ  ثوغ 0222هجذ اٛؾ٠ٰذ، هجذ الله هجذ اٛؾ٠ٰذ. )

ا٨٠ٛبساد اٛوٰٜب ٨ِٜٛٞ ُٮ اٛٔشاءح ٛذ٫ ؽلاة اٛظَ الأ٩ٙ اٛضب٣٪٭. ٟغٜخ 

خ، اٛٔشاءح ٩ا٠ٛوشُخ، اٛوذد اٛضب٣ٮ، اٛغ٠وٰخ ا٠ٛظشٯخ ٜٛٔشاءح ٩ا٠ٛوشُ

 اٛٔب٧شح.

 (. ا٠ٛذسعخ ٩روٰٜٞ اٛزِٰ٘ش. داس اِٛ٘ش، ه٠ب5220.١هذط، محمد هجذ اٛشؽٰٞ. )

(. ُوبٰٛخ اعزشارٰغٰخ اٛزغبؤٙ اٛزارٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ثوغ ٨ٟبساد 0222اٛوزٯٔٮ، ٯبع٢ٰ محمد هجذ٥. )

ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ٫ ؽلاة اٛظَ الأ٩ٙ اٛضب٣٪٭، سعبٛخ ٟبعغزٰش ًٰش 

 ٰٜخ اٛزشثٰخ، اٛغو٪دٯخ.٤ٟش٪سح. عبٟوخ اٝ اٛٔش٫، ٗ

(. ُبهٰٜخ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰبد ٟب ٩ساء ا٠ٛوشُخ ُٮ رؾظٰٚ 0220هشٯب١، ع٠ٰشح هـٰخ. )

اِٜٛغِخ ٛذ٫ ؽلاة اٛظَ الأ٩ٙ اٛضب٣٪٭ ٩أصش٥ ُٮ ارغب٧بر٨ٞ ٣ؾ٪ اٛزِٰ٘ش 

اٛزأٟٜٮ اِٜٛغِٮ، ا٠ٛإر٠ش اٛو٠ٜٮ اٛضبٛش ٜٛغ٠وٰخ ا٠ٛظشٯخ ٜٛٔشاءح 

 الإ٣غب١(، اٛٔب٧شح، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ، اٛٔب٧شح.٩ا٠ٛوشُخ )اٛٔشاءح ٩ث٤بء 

(. ا٨ِٛٞ ه٢ اٛٔشاءح ؽجٰوخ ه٠ٰٜبر٦ ٩رزٰٛٚ ٟظبهج٦. 0221هظش، ؽغ٤ٮ  هجذ اٛجبس٭. )

 الإع٤٘ذسٯخ: ٟشٗض الاع٤٘ذسٯخ ٜٛ٘زبة. 

(. رـ٪ٯش ٣لبٝ ئهذاد ٟوٜٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ ػ٪ء الارغب٧بد ا٠ٛوبطشح 0202اٛو٤ش٭، عٜـب١. )

٢ٰ٠ٜ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ ا٠ٛذاسط اٛؾ٘٪ٰٟخ ثذ٩ٛخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش ٟو

 (.50اٛ٘٪ٯذ، اٛ٘٪ٯذ: ا٠ٛغٜخ اٛو٠ٰٜخ ٤ٜٛشش اٛو٠ٜٮ، اٛوذد )

 (. أعبٰٛت رذسٯظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ث٢ٰ ا٨٠ٛبسح ٩اٛظو٪ثخ. ه٠ب١: داس اٰٛبص٩س٭٨ُ0250ذ خٰٜٚ. )
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ٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ٝ(. ُوبٰٛخ اعزشارٰغٰخ ٟب ٩ساء ا٠ٛوشُخ ٠٨ُ0220ُٮ، ئؽغب١ هجذ اٛشؽٰٞ. )

اٛٔشاءح ا٤ٛبٓذح ٛذ٫ ؽبٛجبد اٛظَ الأ٩ٙ اٛضب٣٪٭، ٟغٜخ اٛٔشاءح ٩ا٠ٛوشُخ، 

 ، اٛغ٠وٰخ ا٠ٛظشٯخ ٜٛٔشاءح ٩ا٠ٛوشُخ، اٛٔب٧شح، 00اٛوذد 

 (. ه٠ب١: داس ا٠ٛغٰشح.0(. ؽشّ رذسٯظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ )ؽ0252ٟذٗ٪س، هٜٮ أؽ٠ذ )

ٮ اٛوٜ٪ٝ ا٤ِٛغٰخ ٩اٛزشث٪ٯخ ٩الاعز٠بهٰخ، (: الأعبٰٛت الإؽظبئٰخ 0222ُٟشاد، طلاػ أؽ٠ذ )

  .اٛٔب٧شح: ٟ٘زجخ الا٣غٜ٪ ا٠ٛظشٯخ

(. ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ ٟذخـٚ اٛٔشاءح الاعزشارٰغٰخ ٛز٠٤ٰـخ ٨ٟبساد 0252ٟشعٮ، ه٠ش٩ ٟخزبس. )

٨ُـٞ ا٠ٛٔش٩ء ٛذ٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛــخ اٛوـشثٰخ ا٤ٛبؽٰٔـــــ٢ ثٌٰش٧ب. ٛغ٠وٰخ 

 ٯ٪ٰٛ٪.، 0اٛزشث٪ٯخ  ٛزذسٯظ اٌٜٛبد، م

ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ ر٪كَٰ الأٟضبٙ ٝ(. 0200ا٨ٛشعب٣ٮ، هجذ اٛشؽ٢٠ ث٢ ػَٰ الله. )

٫ ٟزو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ اٛوشثٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٨ِٛٞ اٛٔشائٮ ٛذ

، ٟغٜخ اٛغبٟوخ الإعلاٰٟخ ٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩آداث٨با٤ٛبؽ٢ٰٔ ثٌٜبد أخش٫. 

 اٛغبٟوخ الإعلاٰٟخ ثب٠ٛذٯ٤خ ا٤٠ٛ٪سح.
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