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  انًغزخهض

جلإدجس٣س ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس،  ٛذف جُركع ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُٔٔحسعحش

قِس جُٔطٞعطس. ٝجؽطِٔص ػ٤٘س جُركع ٝٓغطٟٞ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ذٔذ٣٘س ؾذز ذٔذجسط جُٔش

( ٓلشدز، ٝجعطخذٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ ًٜٔ٘ؽ ُِركع. ٝجعطؼحٗص جُرحقػس 763ػ٠ِ )

ذحلاعطرحٗس ًأدجز ُِركع، ٝهذ ضٞفِص جُرحقػس ئ٠ُ ػذد ٖٓ جُ٘طحتؽ، أٜٛٔح: إٔ ٓغطٟٞ جُٔٔحسعحش 

ٔح إٔ ٓغطٟٞ جُر٤ثس جُٔذسع٤س جلإدجس٣س ك٢ جُٔشقِس جُٔطٞعطس ؾحء ذذسؾس جعطؿحذس )ػح٤ُس(، ً

ج٥ٓ٘س ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ؾحء ذذسؾس جعطؿحذس )ػح٤ُس(. ٝهذ أٝف٠ جُركع ذحُؼذ٣ذ ٖٓ 

جُطٞف٤حش أٜٛٔح: مشٝسز ضط٣ٞش ٜٓحسجش ٓذسجء جُٔذجسط ك٢ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س، ٝجُؼَٔ 

 ؾذز.ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ٝضط٣ٞش جُر٤٘س جُطكط٤س ك٢ ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ذٔذ٣٘س 

جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س؛ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س؛ ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس؛  كهًبد يفزبحُخ:

 .ٓذ٣٘س ؾذز
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Abstract 

The research aimed to identify the level of administrative practices in 

middle schools, and the level of the safe school environment in Jeddah in 

middle schools. The research sample included (   ) items, and the 

researcher used the descriptive approach as a research method. The 

researcher used the questionnaire as a research tool. The researcher 

reached a number of results, the most important of which are: The level 

of administrative practices in the middle stage came with a (high) 

response rate, and the level of the safe school environment in middle 

schools came with a (high) response rate. The research recommended 

many recommendations, the most important of which are: the necessity 

of developing the skills of school principals in administrative practices, 

and working to improve and develop the infrastructure in middle schools 

in Jeddah.  

Keywords: Administrative practices; Safe school environment; Middle 

schools; City of Jeddah 
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 انًمذيخ:

ضؼُذ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ٖٓ أْٛ جُشًحتض جلأعحع٤س ُطكو٤ن جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُ٘حؾكس، 

كحُٔذسعس ضٔػَ جٌُٔحٕ جُز١ ٣ون٢ ك٤ٚ جُطلاخ ؾضءًج ًر٤شًج ٖٓ ٝهطْٜ ج٢ٓٞ٤ُ، ق٤ع ٣طؼِٕٔٞ 

ضٞك٤ش ذ٤ثس آٓ٘س ٝدجػٔس ٣ؼُذ ٖٓ أْٛ أ٣ُٞٝحش  ٣ٕٝ٘ٔٞ ٣ٝطلحػِٕٞ ٓغ صٓلاتْٜ ٝٓؼ٤ِْٜٔ، ُزج كإ

 جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ؾ٤ٔغ دٍٝ جُؼحُْ.

ٝضؾ٤ش جُر٤ثس جُٔذسع٤س ئ٠ُ جٌُٔحٕ جُز١ ٣كذظ ك٤ٚ ضلحػَ جؾطٔحػ٢ ٓطؼذد جلأذؼحد ذ٤ٖ 

ؾ٤ٔغ ػ٘حفش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس: جلإدجسز جُ٘حؾكس، ٝجُٔؼِٕٔٞ جلأًلحء، ٝجُٜٔ٘ؽ جُؿ٤ذ، ٝجُٔرح٢ٗ 

      ذؾٌَ ٓطٌحَٓ، ذٔح ك٢ رُي جُٔخطرشجش ٝؿشف ٓقحدس جُطؼِْ ٝجُطو٤٘حش جُٔططٞسز  جُٔؿٜضز

(. ٝضؾٌَُ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س جلإهحس جُز١ ٣طْ ك٤ٚ جُطؼِْ 260، ؿ. 0202)ػرذ جُرحعو، 

ذؾٌَ كؼحٍ، ق٤ع أفرف ض٘ظ٤ْ ذ٤ثس جُطؼِْ ٖٓ جٌُلح٣حش جلأعحع٤س ٝجُٜٔحسجش جُط٢ ٣طْ ه٤حط أدجء 

٤ٖٔ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ خلاُٜح، ٣ٝططِد ضكو٤ن ؾٞدز جُطؼ٤ِْ ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س، كطٞكش جُوحت

جلإٌٓحٗحش ٝضؿ٤ٜضٛح دجخَ جُٔذسعس لا ٣ٌٕٞ ُٚ ه٤ٔس دٕٝ ٝؾٞد ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س )جُغ٤ذ ٝػ٠ِ، 

(. ٝضضدجد أ٤ٔٛس  ضٞجكش جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ٓغ ٓشقِس هلاخ جُٔطٞعطس 686، ؿ. 0202

           ظشج ُٔح ٣ؼطش١ ٛزٙ جُٔشقِس ٖٓ ضـ٤شجش ؾغذ٣س  ٝ ٗلغ٤س ٝع٤ًِٞس ضغطِضّ ٝؾٞد ٗ

 جلأٓحٕ جُٔذسع٢.

ُزج ضكشؿ ئدجسز جُٔذسعس ػ٠ِ ضط٣ٞش ٝض٘ل٤ز ع٤حعحش ٝٓٔحسعحش كؼحُس، ٝجضخحر 

جلاقط٤حهحش جُلاصٓس ُٔ٘غ ٝهٞع جُٔؾٌلاش، ٝضطر٤ن ئؾشجءجش عش٣ؼس ػ٘ذ قذٝغٜح؛ ًٔح ضؼَٔ 

ػ٠ِ ضؼض٣ض سٝـ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ أكشجد جُٔؿطٔغ جُٔذسع٢ ُٔٞجؾٜس جُغ٤ًِٞحش ؿ٤ش  جلإدجسز

ٝضؾَٔ (.     .Karadaş et al.,     , pجُٔشؿٞذس ٓػَ جُغشهس ٝجُؼذٝجٕ ٝجُؼ٘ق ٝجلإعحءز )

أذؼحد جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س: جُر٤ثس جُٔحد٣س جُط٢ ضطنٖٔ ف٤حٗس جُٔرح٢ٗ ٝضٞك٤ش جلأؾٜضز جُٔحد٣س، 

ر٤ثس جُ٘لغ٤س جُٔؼ٣ٞ٘س ٖٓ ضٞك٤ش جلأٓحٕ ٝجُؼذجُس ٝجُطؼحٕٝ ٝدػْ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُ

جُط٢  (. ًٔح ضؾَٔ جُر٤ثس جُقك٤س464، ؿ. 0222ٝجُطلاخ ٝضلؼ٤َ جلأٗؾطس )جُظ٢ِٔ٣ٞ، 

ضطنٖٔ جُخذٓحش جُٞهحت٤س ٝجُؼلاؾ٤س ػ٠ِ قذ عٞجء ٖٓ خلاٍ ٓؿٔٞػس ٓطٌحِٓس ٖٓ جُخذٓحش 

 (.222، ؿ. 0222ف ك٢ ٓؿِٜٔح ئ٠ُ ضؼض٣ض جُٞمغ جُقك٢ )ج٢ُ٘ٓٞٔ، ٝجلأٗظٔس جُط٢ ضٜذ

جُٔطؼِوس ذحُٔ٘حٛؽ جُٔذسع٤س ٝٓذٟ ٓشٝٗطٜح ٝض٘ٞػٜح ٝهحذ٤ِطٜح ُِططر٤ن ذغُٜٞس،  ٝجُر٤ثس جُٔؼشك٤س

 (.226، ؿ. 0222ٝضٌحِٜٓح ٝهذسضٜح ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش ُذٟ جُطلاخ )ػر٤ذجش، 
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ُٔذسع٤س دٝسًج ٓكٞس٣ًح ك٢ مٔحٕ ضٞك٤ش جُر٤ثس جُٔذسع٤س ك٢ ٛزج جُغ٤حم، ضِؼد جلإدجسز ج

ج٥ٓ٘س. كحُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُِٔذسجء، ٖٓ خطو ٝع٤حعحش ٝهشجسجش، ُٜح ضأغ٤ش ٓرحؽش ػ٠ِ 

( ػ٠ِ إٔ جُٔٔحسعحش 0772، ؿ. 0202جُٔ٘حل جُؼحّ جُغحتذ دجخَ جُٔذسعس، كوذ أًذ جُطحت٢ )

د ٝجعطشجض٤ؿ٤حش ُطكغ٤ٖ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ُٜح ضأغ٤ش جلإدجس٣س ُِٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ سؤٟ ٝأعح٤ُ

ًر٤ش ك٢ دػْ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ٝضط٣ٞشٛح، ٓٔح ٣٘ؼٌظ ئ٣ؿحذ٤ًح ػ٠ِ ٓخشؾحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

            ٝص٣حدز ًلحءضٜح، ٝضٞك٤ش ذ٤ثس ػَٔ آٓ٘س ٝٓ٘حعرس ضؾؿغ جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ػ٠ِ جُؼَٔ ًٞقذز 

 جؾطٔحػ٤س ٓطٌحِٓس.

ز جُلؼّحُس ٝجُك٤ٌٔس جُط٢ ٣طرؼٜح جُٔذ٣شٕٝ ك٢ ئ٣ؿحد ٓ٘حل ٓذسع٢ ئ٣ؿحذ٢ ٣ؾؼش ٝضغْٜ جُو٤حد

ك٤ٚ جُطلاخ ٝجُٔؼِٕٔٞ ذحلأٓحٕ ٝجلاٗطٔحء؛ ٝٛٞ ٓح أؽحس ُٚ "ٓٞسض٤ؿٞ ٝعٞٛحس٤ٗ٘ؿؼ" 

(Murtedjo & Suharningsh,     , p.  )  ئ٠ُ إٔ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُٔذ٣ش١ جُٔذجسط

ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ٖٓ خلاٍ ض٘ظ٤ْ جُر٤ثحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔحد٣س ضِؼد دٝسًج كؼحلًا ك٢ ذ٘حء ذ٤

ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس، ٓٔح ٣ؼضص ؽؼٞس جُطلاخ ذحُشجقس ك٢ جُطؼِْ، ٣ٝكغٖ ئقغحط جُٔؼ٤ِٖٔ ذحلاقطشجّ، 

٣ٝض٣ذ ٖٓ هذسضْٜ ػ٠ِ أدجء ػِْٜٔ ذلؼح٤ُس، ٣ٝؼضص جُشكح٤ٛس جُ٘لغ٤س، ٣ٝذػْ جُر٤ثس جُٔذسع٤س 

( إٔ ٓٔحسعحش     .٤Okoh & Afangideh,     ,pذٙ" )"أًٝٞٙ ٝأكحٗؿج٥ٓ٘س. ًٔح أًذ 

ٓذ٣ش١ جُٔذجسط، ٓػَ جُطٞجفَ جُلؼحٍ ٖٓ خلاٍ ػوذ جلاؾطٔحػحش ٝٝسػ جُؼَٔ ٝجلإؽشجف 

   جُلؼحٍ ػ٠ِ جلأٗؾطس جُٔذسع٤س، ضؼُذ ٖٓ أْٛ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُط٢ ضغْٜ ك٢ ض٤ٜثس ذ٤ثس 

 ٓذسع٤س آٓ٘س.

جٗؼٌحعًح ُطر٤ؼس ػَٔ ٓذ٣ش جُٔذسعس، ٝٗٔو ؽخق٤طٚ ك٢ ٝضؼذ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ذٔػحذس 

       ضٞك٤ش جُلشؿ جُطٞجف٤ِس ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ جُطشذ١ٞ، ئر ٣ٔػَ جُٔذ٣ش سأط جُٜشّ جلإدجس١، 

ًِٝٔح ضكغ٘ص جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س، جٗؼٌظ رُي ئ٣ؿحذًح ػ٠ِ ذ٤ثس جُٔذسعس ذؿ٤ٔغ ػ٘حفشٛح 

( ئ٠ُ إٔ      .Igoni,     , p)ًٔح أؽحس "ج٣ؿ٢ٗٞ"  (.842، ؿ. 0200)ٓكغٖ، 

جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ضؾَٔ جُٞظحتق ٝجلأػٔحٍ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓذ٣شٝ جُٔذجسط ذٜذف ضكل٤ض 

جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضكغ٤ٖ ؾٞدز أدجتْٜ، ٝضطنٖٔ ٛزٙ جُٔٔحسعحش جخط٤حس أعِٞخ جُو٤حدز جُلؼّحٍ، ٝٓؾحسًس 

ٔؼ٤ِٖٔ ٝضِر٤س جقط٤حؾحضْٜ، جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جضخحر جُوشجسجش، ضل٣ٞل جُٜٔحّ، ٝضٞك٤ش سكح٤ٛس جُ

ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُطٞجفَ جُٔلطٞـ ذ٤ٖ جلإدجسز ٝجُٔؼ٤ِٖٔ، ٝضٞك٤ش جُٔشجكن جُطؼ٤ٔ٤ِس جٌُحك٤س ُنٔحٕ 

 أدجء ٝظ٤ل٢ كؼّحٍ، ٝض٘ظ٤ْ ٝسػ ػَٔ ُطكذ٣ع جُٔؼشكس ُِٔؼ٤ِٖٔ.



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  
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ٖٝٓ غْ ضؼذ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س أٓشج ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس، ُٜٝح ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأذؼحد ضطٔػَ 

ذؼُذ ئدجسز جلاؾطٔحػحش ٖٓ خلاٍ قشؿ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ػ٠ِ ػوذ جلاؾطٔحػحش ٝجلإفـحء ٢: ك

لاهطشجقحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓ٘كْٜ جُلشفس ُطشـ آسجتْٜ خلاٍ جلاؾطٔحع، ٝذؼُذ ئدجسز جُٞهص ُٔٞجؾٜس 

جلأٓٞس جُطحستس ٝجُطخط٤و ُلأػٔحٍ جلإدجس٣س ذؾٌَ دٝس١، ٝذؼُذ ئدجسز جلأصٓحش ٖٓ خلاٍ ٝمغ 

ُخطو جلأصٓحش مٖٔ جُخطس جُٔذسع٤س ٝجضخحر جُطذجذ٤ش جُلاصٓس ُِكذ ٖٓ جُٞهٞع ك٢ جُٔذ٣ش 

جلأصٓحش، ٝذؼُذ ئدجسز جلأكشجد ٖٓ خلاٍ جُطؾؿ٤غ ػ٠ِ ضوذ٣ْ جُٔرحدسجش جُر٘حءز ُلاسضوحء ذٔغطٟٞ 

 (.0200جُٔذسعس ٝجُطؼحٕٝ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ُطكذ٣ذ جقط٤حؾحضْٜ )ٓوحذِٚ، 

ً ذ٤ٖ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُلؼّحُس ٝذ٤ٖ ٝذحعطوشجء ٓح عرن ٣طنف إٔ ٛ٘حى  ً ٝغ٤وح جسضرحهح

ضكو٤ن ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س؛ ئر ضؼٌظ ٛزٙ جُٔٔحسعحش هذسز جلإدجسز جُٔذسع٤س ػ٠ِ ضر٢٘ 

جعطشجض٤ؿ٤حش ٝع٤حعحش ضغْٜ ك٢ خِن ؾٞ ٓذسع٢ ٣رؼع ػ٠ِ جُطٔأ٤ٗ٘س ٝجلأٓحٕ ٝخقٞفح 

٣ٜذف جُركع جُطح٢ُ ئ٠ُ جُطؼشف ُزج  ُٔذسجط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ٝجُط٢ ضطغْ ذحُٔشقِس جُكشؾس،

ػ٠ِ أغش جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُِٔذسجء ػ٠ِ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ذٔذسجط جُٔشقِس جُٔطٞعطس 

 .ذٔذ٣٘س ؾذز

 يشكهخ انجحش:

ضؼُذ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ٖٓ جلأعظ جُؿٞٛش٣س ُطكو٤ن ػ٤ِٔس ضؼ٤ٔ٤ِس ٗحؾكس ٝكؼحُس، 

٤س جُغؼٞد٣س ؾٜٞدجً ٓغطٔشز ُطكغ٤ٖ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ ٝمٔحٕ ٝضؾٜذ جُٔذجسط ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ

( إٔ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُغؼٞد٣س 0226علآس جُطلاخ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ قذ عٞجء؛ كوذ أًذ جُرطح٣٘س )

ضرزٍ ؾٜٞدجً ًر٤شز لإػذجد ًٞجدس هحدسز ػ٠ِ خِن ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ضط٤ف كشؿ جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ 

 ذذسؾس ًر٤شز ػ٠ِ ًلحءز جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ جُو٤حّ ذٜٔحٜٓح. جُٔ٘ؾٞد، ٣ٝؼطٔذ ٗؿحـ ٛزٙ جُؿٜٞد

ٝٓغ رُي، لا٣ضجٍ ٛ٘حى ضكذ٣حش ٓطؼذدز ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ضؼُضص ٖٓ سكح٤ٛس 

( ئ٠ُ إٔ ئؾشجءجش 0200جُطلاخ ٝضذػْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذؾٌَ ٓطٌحَٓ، ق٤ع أؽحس جُؾٜش١ )

ّ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س لا ضضجٍ ضو٤ِذ٣س. ٝأًذ جلأٖٓ ٝجُغلآس دجخَ ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼح

( إٔ ضٞك٤ش ذ٤ثس فك٤س ٓذسع٤س آٓ٘س، ٝٝمغ جُخطو ُزُي، ٝجعطػٔحس جُٔٞجسد 0202جُٔخِل٢ )

جُٔطحقس، ٝجُٔؾحسًس ك٢ ػ٤ِٔحش جُٔشجهرس، ٝضذه٤ن جلإؾشجءجش ؾ٤ٔؼٜح ؾحءش ذذسؾحش ٓطلحٝضس 

 جُٜٔحّ ٝجلأػرحء جُٔذسع٤س.ذ٤ٖ جُٔطٞعطس ٝجُنؼ٤لس، ٝٛزج ٣ؼٞد ئ٠ُ ًػشز 

ٝذحُشؿْ ٖٓ جُطأغ٤ش جُٔرحؽش ُِٔٔحسعحش جلإدجس٣س ػ٠ِ ذ٤ثس جُٔذسعس ٝعلآس ؾ٤ٔغ 

جلأهشجف جُٔؼ٤٘س، ئلا إٔ ٝجهغ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُٔذسجء ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 

جسط ك٢ ضكذ٣ذ جُغؼٞد٣س ٣ظُٜش أٜٗح ؾحءش ذذسؾس ٓطٞعطس ٖٓ ق٤ع ٓؾحسًس ٓ٘غٞذ٢ جُٔذ



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 
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سسسس   

جلأٗؾطس جُٔكووس ُلأٛذجف جُطشذ٣ٞس ٝضكذ٣ذ ٗوحه جُوٞز ٝؾٞجٗد جُنؼق ك٢ جلأٓٞس جلإدجس٣س 

         ُِٔذسعس، ٝض٤غ٤ش ػ٤ِٔحش جلاضقحٍ ٝجُؼلاهحش جلإٗغح٤ٗس، ٝجُطؼحَٓ ذٔشٝٗس ٓغ جُٔؾٌلاش 

حػحش ُذٟ ( إٔ ٛ٘حى مؼلًح ك٢ ٜٓحسز ئدجسز جلاؾط0226ٔ(. ٝأٝمف جُغذقحٕ )0228)ض٤٘شز، 

ٓذسجء جُٔذجسط جُٔطٞعطس ذؾٌَ ػحّ، ق٤ع ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ كشك آسجتْٜ ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٓٔح ٣ض٣ذ 

( ئ٠ُ 0228ٖٓ أػرحء جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝكذ ٖٓ ٓؾحسًطْٜ ٝضلحػِْٜ ك٢ جلاؾطٔحػحش. ٝأؽحس جُش٤ٓف )

ص٣حدز  إٔ ئدجسز جُٞهص ضٔػَ ضكذ٣ًح ًر٤شًج ُٔذ٣ش١ ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ جٌُِٔٔس، ٓٔح ٣ططِد

 جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس جُٞهص ًٔٞسد غ٤ٖٔ ٝؾضء ٖٓ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُط٘ظ٤ٔ٤س.

( ئ٠ُ إٔ ٓٔحسعس ٓذسجء 0222ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذادجسز جلأصٓحش؛ ضٞفِص دسجعس جُوكطح٢ٗ )

جُٔذجسط لإدجسز جلأصٓحش ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ ؾحءش ذذسؾس 

( ك٤ٔح 0202جُ٘ظش ك٢ خطو ٓٞجؾٜس جلأصٓحش. ٝأؽحس جُوكطح٢ٗ ) ٓطٞعطس، ٓٔح ٣غطذػ٢ ئػحدز

٣طؼِن ذادجسز جلأكشجد ذإٔ ًػشز جلأػرحء جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضن ٓذسجء جُٔذجسط ضٔ٘ؼْٜ ٖٓ ٓطحذؼس جُطضجّ 

 جُٔؼ٤ِٖٔ ذحعطٔشجس ٝئدجسز ؽإْٜٝٗ ذلؼح٤ُس.

س ك٢ جٌُِٔٔس ٓٔح عرن ٣طنف أٗٚ ٓحصجٍ ٛ٘حى ضكذ٣حش ٓطضج٣ذز ضٞجؾٚ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِ

جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ، ٝضضدجد جُكحؾس ُلْٜ ضأغ٤ش جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ػ٠ِ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س 

ك٢ جُٔذجسط  ٝلاع٤ٔح ك٢ ٓذجسط ٓذ٣٘س ؾذز ئر ضؿ٠ِ ظٜٞس ٓؾٌِس ئػحدز ضؾ٤ٌَ جلأق٤حء 

طكو٤ن ذ٤ثس جُؼؾٞجت٤س ٝضٞص٣غ هلاذٜح ذؾٌَ جخش ػ٠ِ جُٔذجسط كحعطِضّ ضطر٤ن ٓٔحسعحش ئدجس٣س ُ

ٓح آٓ٘س ضذػْ جُطؼ٤ِْ جُلؼحٍ ٝجُٔغطذجّ، ُزج ٣ٌٖٔ ف٤حؿس ٓؾٌِس جُركع ك٢ جُطغحؤٍ جُشت٤ظ جُطح٢ُ: 

 أغش جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُِٔذسجء ػ٠ِ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ذٔذسجط جُٔشقِس جُٔطٞعطس؟

 أعئهخ انجحش

 َغؼً انجحش نلإجبثخ ػٍ الأعئهخ الأرُخ:

 غ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ذٔذسجط جُٔشقِس جُٔطٞعطس؟ٓح ٝجه انغؤال الأول: -

 ٓح ٓذٟ ضٞجكش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس؟انغؤال انضبٍَ:   -

ضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س ك٢ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ذٔذجسط  َٛ انغؤال انضبنش:  -

 جُخرشز(؟ػذد ع٘ٞجش -جُٔإَٛ–جُٔشقِس جُٔطٞعطس ضؼُضَٟ ُٔطـ٤شجش جُركع )جُ٘ٞع

َٛ ضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س ك٢ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ذٔذجسط  انغؤال انشاثغ:  -

 ػذد ع٘ٞجش جُخرشز(؟-جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ–جُٔشقِس جُٔطٞعطس ضؼُضَٟ ُٔطـ٤شجش جُركع )جُ٘ٞع

ُِٔٔحسعحش ( α≤  . ٣ٞؾذ أغش رٝ دلاُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس )َٛ  انغؤال انخبيظ: -

 ػ٠ِ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س؟ جلإدجس٣س 

 



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  
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 أهًُخ انجحش:

 :الأهًُخ انُظشَخ 

٣ٌطغد جُركع أ٤ٔٛطٚ جُؼ٤ِٔس ًٞٗٚ ٣غُِو جُنٞء ػ٠ِ ٛزج جُٔٞمٞع جُك١ٞ٤ ٖٓ جُؼ٤ِٔس  .2

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٛٞ ضٞك٤ش جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س.

ِكس ُطوذ٣ْ كْٜ ػ٤ٔن ُِٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُٔخ .0 ُٔ طِلس ذٔذجسط ض٘رغ أ٤ٔٛس جُركع ٖٓ جُكحؾس جُ

جُٔشقِس جُٔطٞعطس ذحٌُِٔٔس، ٝجُز١ ٣ؼضص جُلْٜ جُ٘ظش١ ُِٔلح٤ْٛ جلإدجس٣س ٤ًٝل٤س ضطر٤وٜح ك٢ 

 جُغ٤حم جُطؼ٢ٔ٤ِ.

هذ ٣غْٜ جُركع ك٢ ئغشجء جلأدخ جلأًحد٢ٔ٣ ٝجٌُٔطرحش جُغؼٞد٣س ذٔؼِٞٓحش ٝٓؼحسف قٍٞ  .7

 ٤ًل٤س ضأغ٤ش جُغ٤حعحش ٝجلإؾشجءجش جلإدجس٣س ػ٠ِ جُر٤ثس جُٔذسع٤س.

 :الأهًُخ انزطجُمُخ 

جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س  ض٘رغ أ٤ٔٛس جُركع جُؼ٤ِٔس ٖٓ خلاٍ جُطش٤ًض ػ٠ِ كْٜ جُذٝس جُز١ ضِؼرٚ .2

           ُطؼض٣ض جلأٓحٕ ك٢ ُٔذسجء ٓذسجط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 

 جُر٤ثس جُٔذسع٤س.

ٔذسع٤س جُلؼّحُس جُط٢ ٖٓ ؽأٜٗح ضٞك٤ش ٗطحتؽ ٛزج جُركع ك٢ ضؼض٣ض ٓٔحسعحش جلإدجسز جُهذ ضغْٜ  .0

 ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس آٓ٘س ٝٓكلضز.

ضوذ٣ْ جُطٞف٤حش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضغحػذ ك٢ خِن ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس آٓ٘س، ٓكلضز، ٝدجػٔس ُِطلاخ  .7

ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ قذ عٞجء، ٓٔح ٣غْٜ ك٢ ضكو٤ن جلأٛذجف جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔشؾٞز ك٢ ٓذجسط 

 ؼٞد٣س.جُٔشقِس جُٔطٞعطس ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغ

 أهذاف انجحش:

 َهذف انجحش إنً اِرٍ:

 جُطؼشف ػ٠ِ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ذٔذسجط جُٔشقِس جُٔطٞعطس. -

 جُطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ضٞجكش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس. -

جٌُؾق ػٖ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س ك٢ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ذٔذجسط جُٔشقِس  -

    ػذد ع٘ٞجش جُخرشز(.-جُٔإَٛ–جش جُركع )جُ٘ٞعجُٔطٞعطس ضؼُضَٟ ُٔطـ٤ش

جٌُؾق ػٖ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س ك٢ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ذٔذجسط جُٔشقِس  -

 ػذد ع٘ٞجش جُخرشز(.-جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ–جُٔطٞعطس ضؼُضَٟ ُٔطـ٤شجش جُركع )جُ٘ٞع



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُِ( α≤  . ٝؾٞد أغش رٝ دلاُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس )جٌُؾق ػٖ  -

 ػ٠ِ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س.

 :حذود انجحش

 :٣وطقش جُركع ػ٠ِ ض٘حٍٝ أغش جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س )ئدجسز جلاؾطٔحػحش  انحذود انًىضىػُخ

ئدجسز جُٞهص( ػ٠ِ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س )جُر٤ثس جُٔحد٣س  -ئدجسز جلأكشجد  –ئدجسز جلأصٓحش  –

جُر٤ثس جُٔؼشك٤س( ذٔذسجط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ك٢ ٓذ٣٘س  –لغ٤س جُر٤ثس جُ٘ –جُر٤ثس جُقك٤س  –

 ؾذز ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

  :ٓؼ٢ِٔ ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ذٔذ٣٘س ؾذز ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س انحذود انجششَخ

 جُغؼٞد٣س.

 :ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ذٔذ٣٘س ؾذز ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. انحذود انًكبَُخ 

 0207ضْ ضطر٤ن أدجز جُركع خلاٍ جُؼحّ جُذسجع٢  ذود انضيبَُخ:انح. 

 يظطهحبد انجحش:

 :انًًبسعبد الإداسَخ 

( جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ذأٜٗح "جُؿٜٞد 662، ؿ. 0226ػشف جعط٘ر٢ُٞ ٝآخشٕٝ )

جُٔ٘غوس ٝٓؿٔٞػس جلأػٔحٍ جلإدجس٣س جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓذسجء جُٔذجسط ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جلأٛذجف 

ؾَٔ ًَ ٓح ٣طؼِن ذحُؼ٤ِٔس جلإدجس٣س ٖٓ ضخط٤و ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحُٔذسعس، ٝض٘ظ٤ْ جُطشذ٣ٞس، ٝض

 ػلاهحش جُؼَٔ ٝضٞص٣غ جُٔغإ٤ُٝحش".

جلأٗؾطس ٝجلإؾشجءجش ٝجُطذجذ٤ش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح  ورؼُشف انًًبسعبد الإداسَخ إجشائُبً ثأَهب

ؾذز ذٜذف ضكغ٤ٖ ٝض٘ظ٤ْ  ٓذسجء ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذٔذ٣٘س

 جُر٤ثس جُٔذسع٤س ٝضؾَٔ ئدجسز جلاؾطٔحػحش ٝجلأكشجد ٝجُٞهص ٝجلأصٓحش.

 :انجُئخ انًذسعُخ 

( جُر٤ثس جُٔذسع٤س ذأٜٗح "جُٔ٘حل جُؼحّ جُغحتذ دجخَ 0770، ؿ. 0202ػشف جُطحت٢ )

جُٔؼ٤ِٖٔ أعٞجس جُٔذسعس، ٌٝٓٞٗحضٚ جُٔحد٣س ٝجُرؾش٣س جُط٢ ضغؼ٠ ًِٜح ئ٠ُ جُٞفٍٞ ذحُطلاخ ٝ

ًٝحكس ػ٘حفش جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ئ٠ُ أهق٠ دسؾحش جلاعطلحدز ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، كحُر٤ثس 

جُٔذسع٤س ٓؿٔٞع جُطلحػلاش جلإٗغح٤ٗس ذ٤ٖ جُو٤حدز جُطشذ٣ٞس ٝجُؼح٤ِٖٓ ؾ٤ٔؼح دجخَ جُٔإعغس 

 ُطكو٤ن أٛذجكٜح ٝص٣حدز ًلحءضٜح".



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ًُب ثأَهب ُؼحّ ُٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ك٢ جلإهحس ج ورؼُشف انجُئخ انًذسعُخ إجشائ

                جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذٔذ٣٘س ؾذز، ٝجُط٢ ضؾَٔ ًحكس جُؼ٘حفش جُٔحد٣س ٝجُ٘لغ٤س 

 ٝجُقك٤س ٝجُٔؼشك٤س.

 الإطبس انُظشٌ:

 انًًبسعبد الإداسَخ نًذَش انًذسعخ يفهىيهب وأثؼبدهب:

سعحش جلإدجس٣س جُط٢ ٣وّٞ ذٜح، ٣طٞهق ٗؿحـ أ١ ٓإعغٚ ضشذ٣ٞس ػ٠ِ جُٔذ٣ش ٝجُٔٔح

ٝضخطِق ضِي جُٔٔحسعحش ٝٓذٟ ضكو٤ن جلأٛذجف ٖٓ ئدجسز ئ٠ُ أخشٟ، ٣ٝشؾغ ٛزج جلاخطلاف ئ٠ُ 

جُطرح٣ٖ ذ٤ٖ جُٔذ٣ش٣ٖ ك٢ أٗٔحهْٜ جلإدجس٣س، ٝجلأعح٤ُد ٝجُطشم جُٔطرؼس ٖٓ هرَ جُٔذ٣ش، ٝٓذٟ 

          ٠ جُؼَٔ، ٣ٝطْ رُي ٖٓ خلاٍ جٓطلاًٚ ٌُِلحءز ٝجُخرشز، كحلإدجسز جُ٘حؾكس ضذكغ جُؼح٤ِٖٓ ئُ

ٓٔحسعس جُٔذ٣ش ُذٝسٙ جُو٤حد١، ٝض٤ٜثس جُظشٝف جُٔ٘حعرس ُِؼح٤ِٖٓ، ٝجؽرحع سؿرحضْٜ ٤ُْٜٓٝٞ 

 (. 7، ؿ.0226)جُؾذ٣لحش؛ أسؽ٤ذ،

ٝذزُي كإ جلإدجسز جُٔذسع٤س ضططِد ٖٓ جُٔذ٣ش جُو٤حّ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحّ جُٔطٔػِس ك٢ 

ٝجُٔطحذؼس، ك٢ ؾ٤ٔغ جلأٗؾطس جُٔخطِلس؛ ُطكو٤ن جلأٛذجف، لإٔ جُطؼ٤ِْ  جُطخط٤و ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُطٞؾ٤ٚ

لا ٣طٞهق كوو ػ٠ِ ٝمٞـ جُشؤ٣س ذحُ٘غرس ُلِغلطٚ ٝأٛذجكٚ، ذَ ٣طٞهق ػ٠ِ ضٞك٤ش ه٤حدجش ٝجػ٤س 

 (. 076، ؿ. 0224لإدجسضٚ ُذ٣ٜح جُوذسز جٌُحك٤س ُِطخط٤و ٝجُط٘ل٤ز جُغ٤ِْ ُخططٚ )ٓطحٝع،

ْٜ ك٢ جدجسز جُٔذسعس، لأٜٗح ضذػْ أدجء ٝضؼذ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣ ُٓ س ُٔذ٣ش جُٔذسعس ؾحٗد 

ٜٓحّ جُٔذ٣ش ذلؼح٤ُس ق٤ع ٣ط٠ُٞ ئدجسز ؽإٕٝ جُٔٞظل٤ٖ ٝجُطلاخ، ٝضٞم٤ف ٝجُؼلاهحش ذ٤ٖ 

جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ، ٝئدجسز جُط٣َٞٔ جُٔذسع٢ ٝجُٔشجكن جُٔحد٣س، ذحلإمحكس ئ٠ُ جُٜٔحّ جلإدجس٣س 

غ جُوشجس، ٝٝمغ جلأٗؾطس جُٔؾطشًس ُِٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س، ٝئدجسز جلأخشٟ، ًطكل٤ض جُٔٞظل٤ٖ، ٝف٘

جُٔؾٌلاش، ٝئدجسز جُغؿلاش ٝجلآطكحٗحش، ٖٝٓ أذشص ٜٓٔحضٚ جلإدجس٣س ٢ٛ ضط٣ٞش جُٔ٘حٛؽ 

 .  ,P.     (Amadi& Osazuwa ,   ٝجُطؼ٤ِْ )

ضِضّ ٝضططِد ػ٤ِٔس ضغ٤٤ش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحُٔذسعس ٝض٘غ٤ن جُؿٜٞد ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ذٜح 

جُٔذ٣ش ذحُو٤حّ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س؛ ٢ٌُ ٣كون أكنَ ٓغط٣ٞحش جلأدجء ذحُٔذسعس؛ 

ُٝزُي ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓذ٣ش جُٔذسعس ٓطٌٖٔ ك٢ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س، كٌِٔح ًحٕ جُٔذ٣ش ٓطٌٖٔ 

، ٝضٞه٤ذ ك٢ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س، ًِٔح ًحٕ هحدسجً ػ٠ِ ذ٘حء جُػوس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔذسعس

عرَ جُطؼحٕٝ ٓؼْٜ، ٝضكل٤ضْٛ ٝسكغ سٝقْٜ جُٔؼ٣ٞ٘س، ٝٛٞ جلأٓش جُز١ ٣غُْٜ ك٢ ضكو٤ن أٛذجف 

 (. 223، ؿ.0222جُٔذسعس ٝقَ ٓؾٌلاضٜح )قشخ، 



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٓح عرن، كإ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ٢ٛ ئقذٟ جُؼ٘حفش جلأعحع٤س ك٢ جُٔإعغحش 

ش ٝجلإؾشجءجش ٝجُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضِطضّ ذٜح ئدجسز جُطؼ٤ٔ٤ِس ق٤ع أٜٗح ضؾَٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُغ٤ًِٞح

 جُٔذسعس ٢ٌُ ضغُحػذٛح ك٢ ضكو٤ن أٛذجكٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 يفهىو انًًبسعبد الإداسَخ: 

رى ركش يفهىو انًًبسعبد الإداسَخ فٍ انؼذَذ يٍ الأدثُبد انؼشثُخ والأجُجُخ انحذَضخ 

 وانزٌ َزًضم فٍ انزبنٍ:

جلإدجس٣س " جُؿٜٞد جُط٢ ضرُزٍ ٖٓ هرَ  ( جُٔٔحسعحش046، ؿ.0224ػشف ٓطحٝع )

جُٔذ٣ش ك٢ ٓشقِس جُطخط٤و ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُطٞؾ٤ٚ ٝجُٔطحذؼس ٝجُطو٣ْٞ ػ٠ِ جػطرحس أٜٗح ٖٓ أْٛ ٝظحتلٚ 

 ُطكو٤ن أٛذجف جُٔذسعس". 

( ئ٠ُ ٓلّٜٞ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ػ٠ِ 6، ؿ.0226ٝأؽحس ًَ ٖٓ جُؾذ٣لحش؛ ٝأسؽ٤ذ )

حٍ ٝجلأعح٤ُد جلإدجس٣س جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓذ٣ش جُٔذسعس ُِو٤حّ أٗٚ" ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٞجؾرحش ٝجلأػٔ

 ذحُٜٔحّ جلإدجس٣س، ٝجُط٢ ضطٞسش ػ٠ِ ؽٌَ هحتٔس ُٔٔحسعطٜح جلإدجس٣س. 

( جُٜٔحّ جلإدجس٣س ػ٠ِ أٜٗح " ٓؿٔٞػس ٖٓ 262، ؿ.0222ًٔح ػشكص جُؿكذ٢ُ )

 جلأٗؾطس ُٔذ٣ش جُٔذسعس، ٣طٞهق جٗؿحصٛح ػ٠ِ جُؿٞجٗد جلإدجس٣س ٝجُل٤٘س".

ٝذزُي، ضشٟ جُرحقػس إٔ ٓلّٜٞ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ٣ؾَٔ جلأٗؾطس ٝجلإؾشجءجش ٝجُطذجذ٤ش 

جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓذسجء ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذٔذ٣٘س ؾذز ذٜذف 

 . ضكغ٤ٖ ٝض٘ظ٤ْ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ٝضؾَٔ ئدجسز جلاؾطٔحػحش ٝجلأكشجد ٝجُٞهص ٝجلأصٓحش

 الإداسَخ نًذَش انًذسعخ:انًًبسعبد 

ضؼٌذ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ٓؿٔٞػس جلأعح٤ُد ٝجُطشم جُط٢ ضغطخذٜٓح جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس 

ُط٘ل٤ز ٝظحتق جلإدجسز جُٔخطِلس ًحُطخط٤و ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُطٞؾ٤ٚ ٝجُشهحذس، ٛزٙ جُٔٔحسعحش ُٜح أذؼحد 

سعحش جلإدجس٣س جُط٢ جضلن ٓطؼذدز ضإغش ػ٠ِ كؼح٤ُس ًٝلحءز جُٔ٘ظٔس ًٌَ، ٖٝٓ أْٛ أذؼحد جُٔٔح

( 0202(، ٝدسجعس )سؾد، 0224(، ٝدسجعس )جُؼ٘ض١، 0200ػ٤ِٜح ًلًا ٖٓ دسجعس )ٓوحذِٚ، 

(، ٝضطٔػَ ٛزٙ جلاذؼحد ك٢ ذؼُذ ئدجسز جلاؾطٔحػحش، ٝذؼٌذ ئدجسز جُٞهص، 0202ٝدسجعس )صٛشجٕ، 

 ذؼحد ذؾٌَ ٖٓ جُطٞم٤ف.ٝذؼُذ ئدجسز جلأصٓحش، ٝذؼُذ ئدجسز جلأكشجد ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٣طْ ض٘حٍٝ ٛزٙ جلأ



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 انجؼذ الأول: إداسح الاجزًبػبد:

ئقذٟ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُٜحٓس ٢ٛ ئدجسز جلاؾطٔحػحش ذلؼح٤ُس، كحلاؾطٔحػحش ضؼذ ٝع٤ِس 

أعحع٤س ُطرحدٍ جُٔؼِٞٓحش، ٝض٘غ٤ن جُؿٜٞد، ٝجضخحر جُوشجسجش ك٠ جُٔ٘ظٔحش، ٝٓذ٣ش جُٔذسعس ٛٞ 

        سط ق٤ع ٣طْ ض٘ل٤ز ػذد ٖٓ جلأػٔحٍ جلإدجس٣س ٖٓ جُٔغإٍٝ ػٖ ض٘ل٤ز جلاػٔحٍ دجخَ جُٔذج

خلاٍ جلاؾطٔحػحش جُط٢ ضطْ ذ٤ٖ كش٣ن جُؼَٔ لاضخحر هشجس أٝ جُطكحٝس ك٢ أقذ جلأٓٞس جُط٢ ضؼِن 

ذحُٔذسعس ٝجُطلاخ ذؾٌَ ٣غحػذ ػ٠ِ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جلأٛذجف جُط٢ ضغؼ٢ ئ٤ُٜح جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 (.282، ؿ. 0200)ٓوحذِٚ، 

سعس هذ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُطذكن جُٜش٢ٓ ُِٔؼِٞٓحش ٖٓ أػ٠ِ ئ٠ُ أعلَ، ٓٔح ٣ط٤ف ُٚ ٓذ٣ش جُٔذ

جضخحر جُوشجسجش ك٢ جُؤس، ٝٓغ رُي كإ ٛ٘حى ٓغحقس ُِطؾحٝس ٓغ جُؼح٤ِٖٓ قٍٞ ٛزٙ جُوشجسجش، 

٣ٝوّٞ جُٔذ٣ش ذطكذ٣ذ جلأٛذجف ذحُطؾحسى ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ جلاؾطٔحػحش، ٝجُط٢ ضط٤ف ٓ٘حهؾس 

غ جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس، ٝٛزٙ جُٔٔحسعحش ضوغ مٖٔ ٓغإ٤ُٝحش ٓذ٣ش جُٔإعغس جُٔؾٌلاش ٝٝم

 (.68، ؿ. 0228جُطشذ٣ٞس ضؿحٙ جُٔذسعس جُطحذؼس ُٚ )أٗذسعٕٞ، 

 انجؼذ انضبٍَ: إداسح انىلذ:

ضؼذ ئدجسز جُٞهص ٝقغٖ جعطـلاُٚ ٝجلاٗطلحع ذٌَ ُكظس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس 

جُٔذسعس ٝضؾ٤ش ئ٠ُ قغٖ جلإدجسز كٖٔ جُٔل٤ذ ضؼِْ ٤ًل٤س جعطػٔحس ٖٓ جُٜٔحّ جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓذ٣ش 

جلأٝهحش ٝجعطـلاٍ ًَ ٝهص ذٔح ٣ل٤ذ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطلاخ ٝجُٔإعغس ًٌَ، ق٤ع إٔ جُؼرشز ٤ُغص 

ذأدجء جٌُػ٤ش ٖٓ جلاػٔحٍ ٌُٖٝ ذكؿْ جلإٗطحؼ ٝجُٔ٘حكغ جُط٢ ضطكون ٖٓ ًَ ػَٔ ٣وّٞ ذٚ جلاكشجد 

س ذط٤ٜثس جُظشٝف ُلاعطلحدز ٖٓ أٝهحش جُلشجؽ ُذ١ جلأكشجد ك٢ ٖٝٓ ٛ٘ح ٣وّٞ ئدجسز جُٔذسع

جُٔإعغس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُؼَٔ ػ٢ِ جعطـلاُٚ ذٔح ٣ؼٞد ذحُ٘لغ ػ٢ِ جُؿ٤ٔغ ٝض٘ظ٤ْ جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س 

 (.73، ؿ. 0200ٝجُػوحك٤س جُط٢ ضخذّ جُٔإعغس جُطشذ٣ٞس )جُؿحعْ، 

جُنشٝس١ ػ٠ِ جُٔإعغحش ٝجٗطلاهًح ٖٓ جُططٞس ك٢ ٓلّٜٞ ئدجسز جُٞهص؛ ًحٕ ٖٓ 

ٝذحلأخـ جُطشذ٣ٞس جلاٛطٔحّ جٌُر٤ش ٝجُطش٤ًض جُؿ٤ذ ػ٢ِ ٛزج جُٔٞسد ػ٢ِ جػطرحس أٗٚ ٖٓ أقذ 

جُٔٞجسد جُط٢ ضغحػذ جلإدجسز ػ٠ِ ضكو٤ن جلاذذجع ك٢ جُ٘ٞجق٢ جلإدجس٣س جُط٢ ٣وّٞ ذٜح هحتذ جُٔذسعس 

جُؼح٤ِٖٓ ٝجلأكشجد  ٝضغحػذٙ ػ٢ِ ضكو٤ن ٓغحػ٢ جُٔإعغس ذؾٌَ كؼحٍ ٝضط٣ٞش ٖٓ جلأدجء

 (.026، 0207ذحُٔإعغس )جُؿٜٞس١ ٝجُؼ٤ذسٝط، 



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 انجؼذ انضبنش: إداسح الاصيبد:

ضؾَٔ جلأصٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ غلاغس ػ٘حفش، ٢ٛٝ جُطٜذ٣ذجش جُٔلحؾثس ٝػذّ ٝؾٞد ٝهص 

ًحفٍ ٝهِٚ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضٔطٌِٜح جُٔإعغس ُِطقذ١ ُلأصٓحش جُط٢ ضٞجؾٜٜح ُٝوذ ضر٤ٖ إٔ ئدجسز 

صٓحش ذذجخَ جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس لا ضٔطِي جلأعِٞخ جُؼ٢ِٔ جُٔ٘ظْ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ ٛزٙ جلأ

جلأصٓحش  ٛزج ئ٠ُ ؾحٗد ػذّ ضطر٤ن جُطشم جُؼ٤ِٔس جُلؼحُس ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جلأصٓحش، ػذّ جُوذسز 

ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ٝجُطؼحَٓ ٓغ جلأصٓحش جُط٢ ضكذظ ذحُلؼَ ك٢ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس 

خطِلس، ٝٛزج ٣غ٤ش ئ٠ُ مشٝسز إٔ ٣ٌٕٞ ٓذ٣ش جلإدجسز جُٔذسع٤س ُذ٣ٚ جُوذس جٌُحك٢ ٖٓ جُٔ

جُٜٔحسجش ٝجُخقحتـ جُط٢ ضغحػذ ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جلأقذجظ جُٔطـ٤شز ٝجلأصٓحش جُٔطؼذد ذؾٌَ 

 (. 622، ؿ. 0202ٓ٘حعد ذٔح ٣كون جُ٘ؿحـ ٝجُططٞس ك٢ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس )أٗذسجٝط، 

ٝضخطِق أعرحذٜح ٜٝٓ٘ح جلأصٓحش جلإؾطٔحػ٤س ٝجلأصٓحش جلاهطقحد٣س ٝجلأصٓحش  ًٔح ضط٘ٞع جلأصٓحش

جُقك٤س، ٝجُط٢ ضؼذ أخطشٛح ٝجُط٢ ٣طِن ػِٜح جلأٝذثس ٝجُٔشك، ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ظٜش أ٤ٔٛس إٔ ضٔطِي 

جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جٌُٞجدس جُٔإِٛس جُط٢ ضغطط٤غ جُطقذ١ ُٔػَ ٛزٙ جلأصٓحش، ٤ًٝل٤س جُطؼح٣ؼ 

ٓٔح لا ٣إغش ػ٢ِ جلأدجء جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝع٤ش جُؼَٔ ك٢ جُٔإعغس، ٝٛ٘ح ٣أض٢ دٝس  ٓؼٜح ذؾٌَ كؼحٍ

        جُوحتذ جلإدجس١ جُز١ ٣ٔطِي جُٜٔحسجش ٝجلإٌٓحٗحش ٝجُوذسجش جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ 

جلأصٓحش جُط٢ هذ ضطؼشك ُٜح جُٔإعغس جُطشذ٣ٞس ك٤ٔح ٣خـ جُطلاخ أٝ جُٔذسعس أٝ جُؼح٤ِٖٓ ذٜح 

 (.02، ؿ. 0202)جُؾذ٣لحش، 

 انجؼذ انشاثغ: إداسح الأفشاد:

٣ؼذ ذؼُذ ئدجسز جلأكشجد ٝضٞؾ٤ْٜٜ ك٢ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ جُٔٔحسعحش جُٜٔٔس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح 

هحتذ جُٔذسعس كٜٞ ٣وّٞ ذؼ٤ِٔحش ضكذ٣ذ ٜٓحّ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإعغس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضض٣ٝذ جُو٤حدجش 

٤ًٝل٤س جُطقذ١ ُٜح، ٝٗوَ جُطؼ٤ِٔحش ٝجُٔؼِٞٓحش  ذحُطـز٣س جُشجؾؼس ػٖ ٗطحتؽ جُؼَٔ ٝجُٔؾٌلاش

ئ٠ُ ؾ٤ٔغ جلأكشجد ٝجُٔغإ٤ُٖٝ ٝضكذ٣ذ دٝس ًَ كشد ك٢ جُٔإعغس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٔح ٣غحػذ ػ٠ِ ض٘ل٤ز 

جُخطس جُط٢ ٣طْ ٝمؼٜح ٖٓ ؾحٗد جلإدجسز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٝٓ ؾحٗد ٓذ٣ش جُٔذسعس، ٝٛ٘ح لاذذ ٖٓ 

ق٤ع ئٕ جلاضقحٍ جُلؼحٍ ٣ؼذ أقذ جُٔٔحسعحش جُلؼحُس  جلاضقحٍ جُلؼحٍ ذ٤ٖ جُٔذ٣ش ٝؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ

ُطشض٤د ع٤ش جلأػٔحٍ ٝضكو٤ن جُػوس ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ص جُؼح٤ِٖٓ ٝض٣ٌٖٞ جُؼلاهحش جُو٣ٞس ذ٤ْٜ٘ ٓٔح 

٣٘ؼٌظ ػ٠ِ جلأدجء ٖٝٓ غْ أدجء جُٔذسعس، ٛزج ئ٠ُ ؾحٗد ض٘ظ٤ْ ؾٜٞد جُؼح٤ِٖٓ ٝضٞق٤ذ أػٔحُْٜ 

 (.86، ؿ. 0202 ذؾٌَ ٣غحػذ ػ٠ِ ضكو٤ن جلأٛذجف )سؾد،



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424سبخمبر  –جزء ثبنى   – الخبسع العدد  – 44المجلد  631

 م2421سبخمبر   – الخبسع العدد  – 33المجلد 

 

ًٔح إٔ ئدجسز جلأكشجد ضؾ٤ش ئ٠ُ جُطخط٤و ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُطٞؾ٤ٚ ٝجُشهحذس جُط٢ ضطؼِن ذحُؼ٘قش 

جُرؾش١ ك٢ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ق٤ع ضٜذف ئ٠ُ ض٘ظ٤ْ جُٔٞجسد جُرؾش٣س ٝض٤ٔ٘س هذسجضْٜ ٝجُطٞص٣غ 

ضغحػذ ػ٠ِ جُو٤حّ جلأكنَ ُْٜ قغد خطس جُؼَٔ ٝجُٜٔحّ جُٔطِٞذس ٝئضحقس جُظشٝف ٝجُر٤ثس جُط٢ 

ذزُي ٓٔح ٣غحػذ ػ٠ِ ضوذْٜٓ ٝئخشجؼ ٓح ُذ٣ْٜ ٖٓ هذسجش ٝٓٞجٛد ذؾٌَ ٣غحػذ ػ٠ِ ضكو٤ن 

 (.0، ؿ. 0200أٛذجف جُٔإعغس ٝجلأكشجد جُؼح٤ِٖٓ ذٜح )جُؾٜشج٢ٗ، 

ووفمب نًب عجك رشي انجبحضخ أٌ أثؼبد انًًبسعبد الإداسَخ انزٍ رشكم انًًبسعبد 

 أهذاف انًؤعغخ انزشثىَخ رزًضم فٍ انزبنٍ: الإداسَخ ورغبػذ ػهً رحمُك 

 جُٞفق جُرؼذ

 ئدجسز جلأصٓحش
ضٔػَ هذسز جُٔإعغس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼحَٓ ذلحػ٤ِس ٓغ جُٔٞجهق جُطحستس ٝجلاعطػ٘حت٤س، ٝضؾَٔ جُٔٔحسعحش جُلؼحُس ك٢ ٝمغ خطو جعطرحه٤س 

 شجسجش جُغش٣ؼس ٝجُكحعٔس ػ٘ذ ٝهٞع جلأصٓس.ُِطؼحَٓ ٓغ جلأصٓحش جُٔكطِٔس، ٝضكذ٣ذ جلأدٝجس ٝجُٔغإ٤ُٝحش، ٝجضخحر جُو

 ئدجسز جُٞهص
 ٣شضرو ٛزج جُرؼُذ ذحُوذسز ػ٠ِ ضخط٤و جُٞهص ٝجعطخذجٓٚ ذٌلحءز، ٝضؾَٔ جُٔٔحسعحش جُلؼحُس ٛ٘ح ضكذ٣ذ جلأ٣ُٞٝحش ٝجلأٛذجف، ٝئػذجد ؾذجٍٝ

 ص٤٘ٓس ٝجهؼ٤س، ُِٜٔحّ ٝجلأٗؾطس جُٔخطِلس.

 ئدجسز جلأكشجد

ز جُؼ٘قش جُرؾش١ ذلؼح٤ُس، ٣ٝؾَٔ رُي ٓٔحسعحش ٓػَ جُطخط٤و جلاعطشجض٤ؿ٢ ُِٔٞجسد جُرؾش٣س، ٝضٞظ٤ق جٌُلحءجش ٣طؼِن ٛزج جُرؼُذ ذادجس

 جُٔ٘حعرس، ٝضط٣ٞش ٜٓحسجش جُٔٞظل٤ٖ ٝضكل٤ضْٛ، ٝئدجسز جُؼلاهحش ٝجُطٞجفَ ذ٤ٖ جلأكشجد، ٝقَ جُ٘ضجػحش، ٝضو٤٤ْ جلأدجء ذٔٞمٞػ٤س.

 

ئدجسز 

 جلاؾطٔحػحش

وذسز ػ٠ِ ػوذ جؾطٔحػحش كؼحُس، ٝضؾَٔ جُٔٔحسعحش جُ٘حؾكس ٛ٘ح جُطخط٤و جُٔ٘ظْ ُلاؾطٔحػحش، ٝضكذ٣ذ جلأٛذجف ٣ؼٌظ ٛزج جُرؼُذ جُ

 ٝجُٔٞجم٤غ ذٞمٞـ، ٝجخط٤حس جُٔؾحس٤ًٖ جُٔ٘حعر٤ٖ، ًٝزُي ئدجسز جُٔ٘حهؾحش ذٌلحءز، ٝضٞغ٤ن جُوشجسجش ٝجُٔطحذؼس ٓغ جُٔغإ٤ُٖٝ.

 

 يفهىو انجُئخ انًذسعُخ اِيُخ:

( "جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ذأٜٗح": جُر٤ثس جُط٢    .DiMeo,     , Pد٣ٔٞ" )ًٔح ػشف "

   ضٌُٖٔ جُطلاخ ٖٓ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼشكس ذقٞسز أكنَ ٝضؾٌَ ُذ٣ْٜ ؽؼٞس ذحُػوس ٝجلأٓحٕ

 دجخَ جُٔذسعس". 

( جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ذأٜٗح": جُر٤ثس    .Maluleke,     , Pػشف " ٓح٢ٌ٤ُُٞ" )

ِطحُد جُطؼِْ جلأٖٓ ذذٕٝ جُؾؼٞس ذحُخٞف ٖٓ جُغخش٣س ٝجُطش٤ٛد ٝجُٔنح٣وس جُط٢ ضٞكش ُ

 ٝجلإقشجؼ ٝجُؼذٝجٕ". 

( جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ػ٠ِ أٜٗح " جُر٤ثس 666، ؿ.0202ػشف ًَ ٖٓ جُغ٤ذ؛ ٝػ٠ِ )

جُط٢ ضطٞجكش ك٤ٜح ًَ ٖٓ جُظشٝف جُٔحد٣س ٝجُٞؾذج٤ٗس جُط٢ ٣ؾؼش ك٢ ظِٜح جُطلاخ ذحلاعطوشجس 

 ٖ ٝجلأٓحٕ، ٣ٝكقِٕٞ ػ٠ِ قحؾطْٜ ٝسؿرحضْٜ، ٣ٝطؿ٘رٞج جُكشٓحٕ ٝجلأخطحس". ٝجلأٓ



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ػ٠ِ أٜٗح" جُر٤ثس جُط٢ ٖٓ 423، ؿ.0200ًٔح ػشف جُؾٜش١ )

ً ٗكٞ جُٜذف جُٔؾطشى جُز١  ؽأٜٗح ئُٜحّ أكشجد جُٔؿطٔغ جُٔذسع٢، ٝضٞك٤ش ُْٜ جُذػْ ُِؼَٔ ٓؼح

 جلأًحد٢ٔ٣ ُِؿ٤ٔغ؛ ُٝطكو٤ن أٛذجف جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس". ٣طٔػَ ك٢ جُ٘ؿحـ ج٢ُٜ٘ٔ ٝ

ٝكوًح ُٔح عرن، ضش١ جُرحقػس ذإٔ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ٢ٛ جُظشٝف جُٔحد٣س ٝجُ٘لغ٤س  

            ٝجُقك٤س ٝجُٔؼشك٤س جُط٢ ضغحْٛ ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س خح٤ُس ٖٓ جُٔخحهش ٝجُٔؾحًَ 

 جُقك٤س ٝجُغلآس.

 يذسعُخ آيُخ. أهًُخ رىفُش ثُئخ

ئٕ أ٤ٔٛس جُر٤ثس جُٔذسع٤س ضرشص ٖٓ خلاٍ ٓذٟ ضأغ٤شٛح جُٔرحؽش ػ٠ِ هذسز جُٔإعغس ػ٠ِ 

ٗؿحـ ٝضكو٤ن أٛذجكٜح جُٔ٘ؾٞدز ٝذٌلحءز ػح٤ُس، ٣ٌٖٝٔ جذشجص أ٤ٔٛس جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س خلاٍ 

 (226، ؿ.0223جُ٘وحه جُطح٤ُس: )ذٞكحضف؛ ٝذٖ ػٕٞ، 

 ضأغ٤ش ٝجمف ٝخحفس ػ٠ِ أدجء جلأكشجد ٝدجكؼ٤طْٜ ُِؼَٔ.  جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ُٜح -2

ضغحْٛ ك٢ ضكغ٤ٖ ٓغطٟٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝؾ٤ٔغ جكشجد جُطحهْ جُطش١ٝ ٝؽؼٞسْٛ ذحلأٓحٕ عٞجء  -0

 جؾطٔحػ٤حً أٝ ػحهل٤حً أٝ ؾغذ٣حً. 

كحُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ٢ٛ جُط٢ ض٤ٜة جُلشؿ جٌُحك٤س ُِٔطؼ٤ِٖٔ ُِ٘ؿحـ، ٝضكو٤ن أٛذجكْٜ 

كؾؼٞس أػنحء جُٔؿطٔغ جُٔذسع٢ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجلإدجس٤٣ٖ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ذكوْٜ ك٢ جلأٖٓ  جُٔط٘ٞػس،

ٝجلأٓحٕ ٝجُطغح١ٝ ذحُٔغإ٤ُٝحش ٣ؼذ ضأ٤ًذجً ػ٠ِ ه٤ٔس ًَ كشد ًٝشجٓطٚ ك٤ٜح، ًٔح إٔ جُٔذجسط 

ج٥ٓ٘س ٢ٛ جلأًػش كؼح٤ُس ك٢ ه٤حدز جُطؼ٤ِْ، ٣ٝطٞكش ك٤ٜح جُٔؿحٍ ُِلشؿ جٌُحك٤س؛ ُطكذ٣ع ٓ٘ظٞٓس 

طؼ٤ِْ جُٔ٘حعد ُطط٣ٞش جُٜٔحسجش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جُؼَٔ ُلاسضوحء. ُٝخـ ًَ ٖٓ جُ

 ( أ٤ٔٛس جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ك٢ جُ٘وحه جُطح٤ُس: 623،ؿ.0202جُغ٤ذ؛ ٝػ٠ِ )

 ضٞك٤ش جُؾؼٞس ذحلأٖٓ ٝػذّ جُطؼشك ُلأرٟ جُ٘لغ٢ أٝ جُؿغذ١. -

 ضكو٤ن جلاٗغؿحّ ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ دجخَ جُٔذسعس. -

 ؼٞس جُذجتْ ُِٔطؼ٤ِٖٔ ذحُٔطؼس أغ٘حء جُطؼِْ. جُؾ -

 عُٜٞس ضأد٣س جُٜٔحّ جُطؼ٤ٔ٤ِس عٞجء دجخَ جُٔذسعس أٝ خحسؾٜح.  -

 ًٔح أٜٗح ضإد١ دٝسجً ٜٓٔحً ك٢ ٗٔٞ جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓخطِق جُٔؿحلاش. -



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖٓ ظٜٞس جُغ٤ًِٞحش  ك٢ ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ضوَِ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘سًٔح 

لاخ، ٝضض٣ذ ٖٓ جلاعطػٔحس ك٢ جُغ٤ًِٞحش ٝجُٔؼطوذجش جلاؾطٔحػ٤س جلإ٣ؿحذ٤س، جُغِر٤س ُذٟ جُط

ٝضؼضص جُطٔحعي جلاؾطٔحػ٢ جلإ٣ؿحذ٢ ٖٓ خلاٍ ض٤ٔ٘س جٌُلحءجش جلأًحد٤ٔ٣س ٝجُٞؾذج٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س 

جُط٢ ضكووٜح جُر٤ثس جُٔذسع٤س جُ٘ؾطس، ق٤ع ضٌٖٔ جُر٤ثس جُٔذسع٤س جلإ٣ؿحذ٤س جُطلاخ ٖٓ جُطؼر٤ش ػٖ 

ْٜ ٝأكٌحسْٛ ٝدٝجكؼْٜ ٝجُٔؾحسًس جلإ٣ؿحذ٤س ك٢ جلأٗؾطس جُٔذسع٤س ٝضِر٤س جقط٤حؾحضْٜ جُ٘لغ٤س آسجت

 &Qaralleh)ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝقَ ٓؾٌلاضْٜ ذطش٣وس ضطٌحَٓ ٓغ ٓخطِق ؾٞجٗد ؽخق٤طْٜ )

 , P.     Jibril,   

٢ ٝذزُي، كإ أ٤ٔٛس جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ضٌٖٔ ٖٓ ضؼض٣ض جُطؼِْ ٝجُطط٣ٞش جُؾخق

ُِطلاخ ٝئػذجدْٛ ُِٔغطورَ، ًٔح إٔ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س ضؾؿغ ػ٠ِ جلاعطٌؾحف ٝجلإذذجع 

ٝجُطلحػَ جلاؾطٔحػ٢ جلإ٣ؿحذ٢ ٣غْٜ ك٢ ضكو٤ن ٗطحتؽ ضؼ٤ٔ٤ِس أكنَ ٝٗؿحـ جُطلاخ ك٢ ٓخطِق 

 جُؿٞجٗد جُك٤حض٤س.

 انذوس الإداسٌ نًذَش انًذسعخ فٍ رىفُش ثُئخ يذسعُخ آيُخ:

( إنً أهًُخ يذَشٌ انًذساط فٍ رحمُك انفؼبنُخ 41، ص.2023أشبسد ػجذ انحفُع )

 انزؼهًُُخ وثُئخ يذسعُخ آيُخ، ويٍ أثشص أدواس يذَشٌ انًذاسط، يب َأرٍ: 

 ٣ٞؾٚ جُطلاخ لاعطخذجّ أعح٤ُد جُطؼ٤ِْ جُزجض٢. -

 ٣ؾؿغ جُٔطؼ٤ِٖٔ جُٔطلٞه٤ٖ ٓحد٣حً ٝٓؼ٣ٞ٘حً. -

 خحفس.٣ٞكش جُلشؿ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حعرس ُز١ٝ جلاقط٤حؾحش جُ -

 ٣ضٝد جُطلاخ جُٔط٤ٔض٣ٖ ذ٘ٔحرؼ جخطرحسجش ٓك٤ِس ٝد٤ُٝس. -

 ٣ذ٣ش ج٤ُّٞ جُذسجع٢ ذٌلحءز ذٔح ٣كون أٛذجف جُٔذسعس. -

 ٣قْٔ ذشجٓؽ ػلاؾ٤س ٝئغشجت٤س ُطكغ٤ٖ ٗطحتؽ ضكق٤َ جُطلاخ.  -

 ٣طحذغ ض٘ل٤ز جُخطو جُطذس٣غ٤س ذقلس ٓغطٔشز. -

 ٣ظ ٝجقط٤حؾحضْٜ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ. ٣ؿش١ جعطر٤حٗحش دٝس٣س ُِطؼشف ػ٠ِ آسجء جُطلاخ ك٢ جُطذس -



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ثأٌ دوس  ,P.     Qaralleh& Jibril , ولذ حذد كم يٍ "لشانخ وججشَم" )

 يذَش انًذسعخ فٍ رىفُش ثُئخ يذسعُخ آيُخ ًَُكٍ أٌ َزحذد يٍ خلال يب َهٍ:

جُطخط٤و ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُٔشجهرس جُٔغطٔشز ُنٔحٕ جلأٖٓ ٝجُغلآس ك٢ جُٔذسعس، ٣ٝؾَٔ رُي  .2

 ؾشجءجش ٝجمكس ُٔٞجؾٜس جلأصٓحش ٝجُطٞجسب.ٝمغ خطو ٝئ

ضوذ٣ْ جُخذٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلإسؽحد٣س ٝجُ٘لغ٤س جُٔ٘حعرس ُِطلاخ ك٢ ٓذجسط جُٔشقِس  .0

 جُٔطٞعطس، ذٔح ٣ؼضّص ؽؼٞسْٛ ذحلأٓحٕ ٝجُػوس ٝجلاٗطٔحء ُِٔذسعس.

جلاٛطٔحّ ذحُر٤ثس جُٔذسع٤س ٖٓ ق٤ع جُ٘ظحكس ٝجُقكس ٝجُغلآس، ٝمٔحٕ جقطشجّ ًشجٓس  .7

 طلاخ ٝقٔح٣طْٜ ٖٓ أ١ أؽٌحٍ ُِؼ٘ق أٝ جلأكٌحس جُٔططشكس ك٢ ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطسجُ

جُطٞجفَ جُٔغطٔش ٓغ أ٤ُٝحء جلأٓٞس ٝئؽشجًْٜ ك٢ ٓ٘حهؾس جلأٓٞس جُطشذ٣ٞس جُخحفس ذحُٔشقِس  .4

 جُٔطٞعطس، ذٔح ٣ؼضّص جُؾشجًس جُٔؿطٔؼ٤س ٢ُٔ٘٣ٝ غوس جُطلاخ ذحُٔذسعس.

ح ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ك٢ ضكذ٣ذ  ٝذزُي، كإ ٓذ٣ش جُٔذسعس ٣إد١ ًٔ دٝسًج قحع

جُغ٤حعحش ٝضطر٤ن جلإؾشجءجش جُلاصٓس ُنٔحٕ علآس جُطلاخ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُؼح٤ِٖٓ ذحُٔذسعس 

 ذؾٌَ ػحّ.

 انذساعبد انغبثمخ

 أولاً: انذساعبد انؼشثُخ

 (:2026دساعخ انهىنه ) -

ذسعس ُطكو٤ن ذ٤ثس ٓذسع٤س ؾحءش ٛزٙ جُذسجعس ذؼ٘ٞجٕ "جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُٔذ٣ش جُٔ

آٓ٘س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٓؼ٢ِٔ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ دُٝس ج٣ٌُٞص" ٝٛذكص ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دسؾس 

جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُٔذ٣ش جُٔذسعس ُطكو٤ن ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ؛ ٝجٌُؾق 

سعس ُطكو٤ن ذ٤ثس ػٖ كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ دسؾس جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُٔذ٣ش جُٔذ

ٓذسع٤س آٓ٘س ضؼضٟ ُٔطـ٤ش )جُؿ٘ظ، ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝع٘ٞجش جُخذٓس(، ٝجؽطِٔص ػ٤٘س جُذسجعس 

ً ك٢ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ذذُٝس ج٣ٌُٞص، ٝجعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ 622ػ٠ِ ) ( ٓؼِٔح

جُٔٔحسعحش  جُٔغك٢، ًٔح جعطؼحٗص ذحلاعطرحٗس ًأدجز ُِذسجعس، ٝضٞفِص ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ إٔ

جلإدجس٣س ُذٟ ٓذ٣ش جُٔذسعس جُػح٣ٞٗس ُطكو٤ن ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ؾحءش ذذسؾس ٓطٞعطس، ٝهذ ؾحءش 

جُٔؿحلاش ذحُطشض٤د ج٥ض٢: )ٓؿحٍ جُطؿ٤ٜضجش ج٥ٓ٘س، ٤ِ٣ٚ ٓؿحٍ جلإسؽحد جُ٘لغ٢، ٤ِ٣ٜٝٔح ٓؿحٍ 

أ٤ُٝحء جلأٓٞس(؛ ٓغ  جُقكس ٝجُطـز٣س جُٔذسع٤س، غْ ٓؿحٍ جلآٖ جُلٌش١، ٝأخ٤شًج ٓؿحٍ جُؼلاهس ٓغ

ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُٔذ٣ش جُٔذسعس ُطكو٤ن ذ٤ثس 



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٓذسع٤س آٓ٘س ضؼضٟ ُٔطـ٤ش )جُؿ٘ظ، ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ(، ك٤ٔح ضر٤ٖ ٝؾٞد كشٝم ضؼضٟ ُٔطـ٤ش 

 ع٘ٞجش(.  22ع٘ٞجش جُخذٓس ُقحُف جلأًػش ٖٓ )

 (:2020دساعخ حشبَكخ وآخشوٌ ) -

ٞجٕ "دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ك٢ جُٔذجسط جُك٤ٌٓٞس ذؼ٘ 

( جلأعحع٢ ك٢ ٓكحكظحش ؽٔحٍ جُنلس جُـشذ٤س ٖٓ ٝؾٜحش ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ 2-22جلأعحع٤س ٖٓ )

ك٤ٜح" ٝٛذكص ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س؛ ٝجٌُؾق ػٖ 

٤س قٍٞ دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ضؼضٟ ُٔطـ٤ش كشٝم رجش دلاُس ئققحت

ً ذلِغط٤ٖ، ٝجعطخذٓص 732)جُؿ٘ظ، ٝع٘ٞجش جُخرشز(، ٝجؽطِٔص ػ٤٘س جُذسجعس ػ٠ِ ) ( ٓؼِٔح

جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢، ًٔح جعطؼحٗص ذحلاعطرحٗس ًأدجز ُِذسجعس، ٝضٞفِص ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ إٔ 

ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ؾحء ذذسؾس ًر٤شز؛ ٝػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س 

دلاُس ئققحت٤س قٍٞ دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ضؼضٟ ُٔطـ٤ش جُؿ٘ظ، 

 ك٤ٔح ضر٤ٖ ٝؾٞد كشٝم ضؼضٟ ُٔطـ٤ش ع٘ٞجش جُخرشز ُقحُف أًػش ٖٓ ػؾش ع٘ٞجش خرشز. 

 (:2061دساعخ حشاحشخ ) -

لإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س ٓحد٣س آٓ٘س ك٢ جُٔذجسط جلأعحع٤س ذؼ٘ٞجٕ "دٝس ج

جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓكحكظس ؾشػ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ" ٝٛذكص جُطؼشف ػ٠ِ دٝس جلإدجسز 

جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓحد٣س آٓ٘س؛ ٝجٌُؾق ػٖ كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ دٝس جلإدجسز 

ٓ٘س ضؼضٟ ُٔطـ٤ش )جُؿ٘ظ، ٝع٘ٞجش جُخرشز، ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ(، جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓحد٣س آ

ً ذحلأسدٕ، ٝجعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ 726ٝجؽطِٔص ػ٤٘س جُذسجعس ػ٠ِ ) ( ٓؼِٔح

جُطك٢ِ٤ِ، ًٔح جعطؼحٗص ذحلاعطرحٗس ًأدجز ُِذسجعس، ٝضٞفِص ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ إٔ دٝس جلإدجسز 

ؾحء ذذسؾس ٓطٞعطس، ٝؾحءش جُٔؿحلاش ذحُطشض٤د ج٥ض٢: جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓحد٣س آٓ٘س 

)ٓؿحٍ ؽإٕٝ جُطِرس، ٤ِ٣ٚ ٓؿحٍ جُؼَٔ جلإدجس١، غْ ٓؿحٍ جُر٘حء جُٔذسع٢، ٝأخ٤شًج ٓؿحٍ جُٔؿطٔغ 

جُٔك٢ِ(؛ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓحد٣س آٓ٘س 

شز( ُقحُف جلإٗحظ، ٝع٘ٞجش جُخرشز جلأًػش ٖٓ ػؾش ضؼضٟ ُٔطـ٤ش )جُؿ٘ظ، ٝع٘ٞجش جُخر

 ع٘ٞجش، ك٤ٔح ضر٤ٖ ػذّ ٝؾٞد كشٝم ضؼضٟ ُٔطـ٤ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ.

 (: 2066دساعخ انجطبَُخ ) -

ذؼ٘ٞجٕ "دٝس ٓذ٣شجش جُٔذجسط ك٢ ضكو٤ن ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ك٢ ٓذجسط ٓ٘طوس جُرحقس" 

س جُرحقس ذأدٝجسٖٛ ك٢ ضكو٤ن ذ٤ثس ٝٛذكص  ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ دسؾس ه٤حّ ٓذ٣شجش جُٔذجسط ذٔ٘طو

ٓذسع٤س آٓ٘س؛ ٝجٌُؾق ػٖ كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ دسؾس ه٤حّ ٓذ٣شجش جُٔذجسط ذٔ٘طوس 



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

جُرحقس ذأدٝجسٖٛ ك٢ ضكو٤ن ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ضؼضٟ ُٔطـ٤ش )جُٔشقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝع٘ٞجش 

ً ذحُغؼٞد٣س، ٝجع062جُخرشز(، ٝجؽطِٔص ػ٤٘س جُذسجعس ػ٠ِ ) طخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ ( ٓؼِٔح

جُٞفل٢، ًٔح جعطؼحٗص ذحلاعطرحٗس ًأدجز ُِذسجعس، ٝضٞفِص ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ إٔ دسؾس ه٤حّ 

ٓذ٣شجش جُٔذجسط ذٔ٘طوس جُرحقس ذأدٝجسٖٛ ك٢ ضكو٤ن ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ؾحءش ذذسؾس ًر٤شز، ٝهذ 

٤ٚ ٓؿحٍ جلأٖٓ جُلٌش١، ؾحءش جُٔؿحلاش ذحُطشض٤د ج٥ض٢: )ٓؿحٍ جُٔشجكن ٝجُطؿ٤ٜضجش ج٥ٓ٘س، ٣ِ

غْ ٓؿحٍ جُقكس ٝجُطـز٣س جُٔذسع٤س، ٝأخ٤شًج ٓؿحٍ جلإسؽحد جُ٘لغ٢(؛ ٝٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس 

ئققحت٤س قٍٞ دسؾس ه٤حّ ٓذ٣شجش جُٔذجسط ذٔ٘طوس جُرحقس ذأدٝجسٖٛ ك٢ ضكو٤ن ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س 

ح ضر٤ٖ ػذّ ٝؾٞد كشٝم ضؼضٟ ُٔطـ٤ش جُٔشقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُقحُف ٓؼِٔحش جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس، ك٤ٔ

 ضؼضٟ ُٔطـ٤ش ع٘ٞجش جُخرشز. 

 (:2066دساعخ حشبَكخ ) -

دوس الإداسح انًذسعُخ فٍ رىفُش ثُئخ يذسعُخ آيُخ فٍ انًذاسط انحكىيُخ "ثؼُىاٌ 

 الأعبعُخ فٍ يحبفظبد شًبل انضفخ انغشثُخ يٍ وجهبد َظش انًؼهًٍُ وانًؼهًبد فُهب"،

ع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س؛ ٝجٌُؾق ػٖ كشٝم ٝٛذكص جُطؼشف ػ٠ِ دٝس جلإدجسز جُٔذس

رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ضؼضٟ ُٔطـ٤ش 

)جُؿ٘ظ، ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝج٤ٌُِس، ٝع٘ٞجش جُخرشز، ٝؾ٘ظ جُٔذسعس، ٝػذد جُطِرس(، ٝجؽطِٔص 

ً ذلِغط٤ٖ، ٝجعطخذ732ػ٤٘س جُذسجعس ػ٠ِ ) ٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢، ًٔح جعطؼحٗص ( ٓؼِٔح

ذحلاعطرحٗس ًأدجز ُِذسجعس، ٝضٞفِص ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ إٔ دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس 

ٓذسع٤س آٓ٘س ؾحء ذذسؾس ًر٤شز؛ ٝػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ دٝس جلإدجسز 

٘ظ، ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝج٤ٌُِس، ٝؾ٘ظ جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ضؼضٟ ُٔطـ٤ش )جُؿ

جُٔذسعس(، ك٤ٔح ضر٤ٖ ٝؾٞد كشٝم ضؼضٟ ُٔطـ٤ش ع٘ٞجش جُخرشز، ٝػذد جُطِرس ُقحُف جُخرشز 

 هحُد.  422-022جلأًػش ٖٓ ػؾش ع٘ٞجش، ُٝقحُف ٖٓ 

 :صبَُبً: انذساعبد الأجُجُخ

 (:     ,Sugutدساعخ "عىجىد" ) -

شٍَ ػهً الانزضاو ثًؼبَُش انغلايخ فٍ رأصُش انًًبسعبد الإداسَخ نهًذَ" ثؼُىاٌ:

ٝٛذكص ئ٠ُ جٌُؾق ػٖ ضأغ٤ش  انًذاسط انضبَىَخ انحكىيُخ فٍ يُطمخ َبَذٌ انشًبنُخ ثكُُُب"

جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُط٢ هحّ ذٜح ٓذ٣شٝ جُٔذجسط ػ٠ِ جُطضجّ جُٔذجسط ذٔؼح٤٣ش جُغلآس ك٤ٜح 

ً ك٢ 36( ٓذ٣شجً ٝ)26ٝضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س، ٝجؽطِٔص ػ٤٘س جُذسجعس ػ٠ِ ) ( ٓغثٞلاً ئدجس٣ح

( ٓذسع٤س غح٣ٞٗس ك٢ ٓ٘طوس ٗحٗذ١ جُؾٔح٤ُس ذ٤٘٤ٌح، ٝجعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٔغك٢ 26)



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جُٞفل٢، ٝجعطؼحٗص ذحلاعطرحٗس ًأدجز ُِذسجعس، ٝهذ ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُ٘طحتؽ ٖٓ 

ذٜح ٓذ٣شٝ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓ٘طوس أٜٛٔح ٝؾٞد ضأغ٤ش ئ٣ؿحذ٢ ُِٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُط٢ هحّ 

ٗحٗذ١ جُؾٔح٤ُس ك٢ ٤٘٤ًح ػ٠ِ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ٝرُي ٖٓ خلاٍ ضخط٤و ٝض٘ل٤ز ٓؼح٤٣ش 

جُر٤٘س جُطكط٤س ٝجُٔشجكن ُطط٣ٞش  ٝئؾشجءجش جُغلآس ك٢ جُٔذسعس، ٝضٞك٤ش ٝئدجسز ج٤ُٔضج٤ٗس جُلاصٓس

هذسجضْٜ ػ٠ِ ضوذ٣ْ جُٔغحػذز ٝجلاعؼحكحش جلأ٤ُٝس  ٝجُطؿ٤ٜضجش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضذس٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ُطؼض٣ض

ك٢ جُكحلاش جُطحستس، ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُطٞجفَ ٓغ أ٤ُٝحء جلأٓٞس ٝجُٔؿطٔغ جُخحسؾ٢ ٝجُٔؾحسًس 

ك٢ جضخحر جُوشجسجش ُطكل٤ضْٛ ػ٠ِ جلاُطضجّ ذططر٤ن ٓؼح٤٣ش جُغلآس دجخَ ٝخحسؼ جُٔذسعس، 

ٓٞس ٝجُطلاخ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذٔح ٣نٖٔ جُطضجْٜٓ ٝٓشجهرس ٝضو٤٤ْ أدجء ٓؿِظ جلإدجسز ٝأ٤ُٝحء جلأ

 ذططر٤ن ٓؼح٤٣ش جُغلآس ٝجُكلحظ ػ٠ِ ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س.

 (:     ,Okohi & Nathدساعخ "أوكبصٍ وَبس" ) -

يًبسعبد يذَشٌ انًذاسط لإداسح انؼلالبد ثٍُ انًىظفٍُ وانًذسعخ " ثؼُىاٌ:

ٝٛذكص  ٍ ولاَخ سَفشص ثُُجُشَب"يذاسط انضبَىَخ ف ثُئخ يذسعُخ آيُخ فٍوانًجزًغ يٍ أجم 

ئ٠ُ جٌُؾق ػٖ ضأغ٤ش جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُط٢ هحّ ذٜح ٓذ٣شٝ جُٔذجسط لإدجسز ؽثٕٞ جُٔٞظل٤ٖ 

ٝئدجسز جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ك٢ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ 

 ٖ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢( 068ٓٝلا٣س س٣لشص ذ٤٘ؿ٤ش٣ح، ٝجؽطِٔص ػ٤٘س جُذسجعس ػ٠ِ )

ٝلا٣س س٣لشص ذ٤٘ؿ٤ش٣ح، ٝجعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٔغك٢ جُٞفل٢، ٝجعطؼحٗص ذٔو٤حط 

ٓٔحسعحش ئدجسز جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ٝجُٔؿطٔغ ٝعلآس جُر٤ثس جُٔذسع٤س ًأدجز ُِذسجعس، ٝهذ 

ِٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُط٢ ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُ٘طحتؽ ٖٓ أٜٛٔح ٝؾٞد ضأغ٤ش ئ٣ؿحذ٢ ُ

ضطؼِن ذادجسز ؽثٕٞ جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ذ٘حء ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ٝرُي ٖٓ خلاٍ ه٤حّ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط 

ذطِر٤س جقط٤حؾحش جُٔٞظل٤ٖ ٝضوذ٣ْ خذٓحش جُشػح٣س جٌُحك٤س ُطكل٤ضْٛ ػ٠ِ أدجء جُؼَٔ ذلؼح٤ُس، 

ذ٤ٖ جلإدجسز ٝؾ٤ٔغ  ٝجُطخط٤و ٝٝمغ جُغ٤حعحش جُؿ٤ذز ُطٞص٣غ جُٜٔحّ ٝجُطٞجفَ جلإ٣ؿحذ٢

جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔذسعس ٝجلإؽشجف ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلإدجس٣س ك٢ جُٔذسعس، ًٔح ضر٤ٖ ٝؾٞد 

ضأغ٤ش ئ٣ؿحذ٢ ُِٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُط٢ ضطؼِن ذادجسز جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔذسعس ٝجُٔؿطٔغ ك٢ ضؼض٣ض 

ُوشجسجش، ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ٝرُي ٖٓ خلاٍ ئؽشجى أفكحخ جُٔقِكس ك٢ ف٘حػس ج

       ٝضٞك٤ش ؽرٌس جؾطٔحػ٤س كؼحُس ضغطط٤غ ضٞك٤ش جُطؿ٤ٜضجش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُلاصٓس ُنٔحٕ علآس 

 جُر٤ثس جُٔذسع٤س.



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (:     ,Lopezدساعخ "نىثُض" ) -

ثؼُىاٌ: "رؼبوٌ يذَشٌ انًذاسط وانًُظًبد انًحهُخ انًزخظظخ نزىفُش ثُئخ 

جٌُؾق ػٖ جُٔٔحسعحش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ٓذ٣شٝ  كصٝٛذ يذسعُخ آيُخ وانزغهت ػهً انًؼىلبد"

جُٔذجسط ُطٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س، ٝجٌُؾق ػٖ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضوق أٓحّ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س 

( ٖٓ 20آٓ٘س ضؼضص ضؼِْ جُطلاخ ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س، ٝجؽطِٔص ػ٤٘س جُذسجعس ػ٠ِ )

ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س، ٝجعطخذٓص جُٔذ٣ش٣ٖ ٝٗٞجخ جُٔذ٣ش٣ٖ ك٢ جُٔذجسط جُٔٞؾٞدز 

جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢، ٝجعطؼحٗص ذحُٔوحذلاش ًأدجز ُِذسجعس، ٝهذ ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ 

جُ٘طحتؽ ٖٓ أٜٛٔح ٝؾٞد جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔٔحسعحش جُط٢ هحّ ذٜح ٓذ٣شٝ جُٔذجسط ٖٓ أؾَ ضٞك٤ش ذ٤ثس 

٘ظٔحش لاهحش ضؼحٕٝ ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ جُٔذسع٤س ٝذ٤ٖ جُٔٓذسع٤س أٓ٘ٚ ٜٓ٘ح؛ جُطٞجفَ ٝجُكلحظ ػ٠ِ ػ

جُؼحٓس جُخحسؾ٤س ٝجُخحفس ٓٔح ٣غْٜ ك٢ ضٞك٤ش جُذػْ جُٔح٢ُ ٝجُطو٢٘ ُطكغ٤ٖ جُر٤٘س جُطكط٤س 

جُٔذسع٤س ٝضٞك٤ش جلإسؽحد ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطِرس ُلإعٜحّ ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس آٓ٘س، ًٔح ضر٤ٖ ٝؾٞد ضأغ٤ش 

دجس٣س ُٔٔحسعحش ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُط٢ ضٔػِص ك٢ جلإؽشجف ػ٠ِ ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُؼ٤ِٔحش جلإ

ٝضٞؾ٤ٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضذس٣رْٜ ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔخحهش جُط٢ ضٜذد أٖٓ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓػَ جُط٘ٔش 

ٝجلأكؼحٍ جُغِر٤س جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُطلاخ ك٢ جُلقَ جُذسجع٢ ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ضؼِْ ئ٣ؿحذ٤س ٝآٓ٘س، ٝهذ 

ـ جُٔٞجسد ضٔػِص أذشص جُٔؼٞهحش ك٢ ٓوـ جُخرشز ٝجُوذسجش جلإدجس٣س ُٔذ٣ش١ جُٔذجسط ٝٗو

 جُٔح٤ُس ٝجُرؾش٣س جُلاصٓس ُطٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س.

 انزؼمُت ػهً انذساعبد انغبثمخ:

ذحُ٘ظش ئ٠ُ جُذسجعحش جُغحذوس جُط٢ ضْ ض٘حُٜٝح ٣طنف إٔ ٛ٘حى دسجعحش ضؾحذٜص ٓغ 

أغش جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ػ٠ِ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س  جُذسجعس جُكح٤ُس ك٢ ٛذكٜح جُز١ ضٔػَ ك٢ ضكذ٣ذ

(، دسجعس "أًٝحغ٢ ٝٗحظ" 0222(، ٝدسجعس قشجقؾس )0202س، ٓػَ: دسجعس جُُٜٞٚ )آٓ٘

(Okohi & Nath,      ٝهذ جضلوص جُذسجعحش جُؼشذ٤س ك٢ جعطخذجٜٓح ُِٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ ٓغ ،)

جُذسجعس جُكح٤ُس،، ذ٤٘ٔح جخطِلص جُذسجعحش جلأؾ٘ر٤س ٓؼٜح ق٤ع جعطخذٓص دسجعس "ُٞذ٤ض" 

(Lopez,     جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ ) ٢. ًٔح جضلوص ؾ٤ٔغ جُذسجعحش جُؼشذ٤س ك٢ جلاعطؼحٗس ذحلاعطرحٗس

( جُذسجعس جلأؾ٘ر٤س جُٞق٤ذز جُط٢      ,Sugutًأدجز ُِذسجعس، كك٤ٖ ًحٗص دسجعس "عٞؾٞش" )

جعطؼحٗص ذحلاعطرحٗس، ٝجضلوص ذؼل جُذسجعحش ٓغ جُذسجعس جُكح٤ُس ك٢ جؽطٔحُٜح ػ٠ِ جُٔذ٣ش٣ٖ، 

          (، دسجعس "عٞؾٞش"      ,Okohi & Nathٓػَ: دسجعس "أًٝحغ٢ ٝٗحظ" )

(Sugut,      ٝهذ ض٤ٔضش جُذسجعس جُكح٤ُس ذأٜٗح جُٞق٤ذز ػ٠ِ قذ ػِْ جُرحقػس جُط٢ ض٘حُٝص ،)

أغش جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ػ٠ِ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س دسجعس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ٓذسجء ٓذسجط 

ػ٠ِ جُذسجعحش جُغحذوس ذِٞسز ٓؾٌِس جُٔشقِس جُٔطٞعطس، ٝجعططحع جُركع ٖٓ خلاٍ جلاهلاع 

 جُذسجعس جُكح٤ُس ٝجلإهحس جُ٘ظش١ ٝضق٤ْٔ أدجز جُذسجعس ٝٓ٘حهؾس ٗطحتؿٜح. 



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 إجشاءاد انجحش انًُذاَُخ: 

 : يُهج انجحش

( ذأٗٚ "دسجعس 228، ؿ. 0228جُٞفل٢ جُز١ ػشكٚ دس٣ٝؼ )جعطخذٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ 

ؼ٤ٖ ٝك٢ جُٞهص جُكحمش، ٝٛٞ هش٣وس ٖٓ ػحٓس ُظحٛشز ٓٞؾٞدز ك٢ ؾٔحػس ٓح، ٝك٢ ٌٓحٕ ٓ

 جُطك٤َِ ٝجُطلغ٤ش ذؾٌَ ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ٖٓ أؾَ جُٞفٍٞ ئ٠ُ أؿشجك ٓكذدز ُٔؾٌِس جؾطٔحػ٤س".

 يجزًغ انجحش وػُُزه:

ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُركع ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ذٔذ٣٘س ؾذز، ٝضْ جخط٤حس ػ٤٘س 

 ( ٓلشدز.763ؼ٤٘س )جُركع ٖٓ جُٔؿطٔغ ذطش٣وس ػؾٞجت٤س ٤ُرِؾ ػذد جُ

 خظبئض ػُُخ انجحش: 

        ضْ قغحخ جُطٌشجسجش ٝجُ٘غد جُٔث٣ٞس لأكشجد ػ٤٘س جُركع ٝضٔػِص ك٢ جُر٤حٗحش 

 جلأعحع٤س ج٥ض٤س:

 رىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت خظبئظهب -

 (6انجذول )

 رىصَغ أفشاد انؼُُخ حغت خظبئظهب

 جُ٘غد جُٔث٣ٞس جُطٌشجسجش جُ٘ٞع

  .  %     رًش

  .  %     أٗػ٠

    %     جُذسؾس ج٤ٌُِس

 جُ٘غد جُٔث٣ٞس جُطٌشجسجش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ

  .  %     ذٌحُٞس٣ٞط

  .  %    ٓحؾغط٤ش

  .  %    دًطٞسجٙ

    %     جُذسؾس ج٤ٌُِس

 جُ٘غد جُٔث٣ٞس جُطٌشجسجش ػذد ع٘ٞجش جُخرشز

  .  %     ع٘ٞجش 6أهَ ٖٓ 

  .  %     ع٘ٞجش 22ئ٠ُ  6ٖٓ 

  .  %     ٘ٞجش كأًػشع 22

    %     جُذسؾس ج٤ٌُِس



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٣طر٤ٖ ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن إٔ أًرش ٗغرس ققَ ػ٤ِٜح أكشجد ػ٤٘س جُركع قغد )جُ٘ٞع( ٢ٛ 

( ٢ٛٝ جُخحفس ذـ)جلإٗحظ(،  .  %(، ٝجُخحفس ذـ)جُزًٞس(، ذ٤٘ٔح ؾحءش أهَ ٗغرس ) .  %)

(،  .  %ُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ( ٢ٛ )ًٔح ؾحءش أًرش ٗغرس ققَ ػ٤ِٜح أكشجد ػ٤٘س جُركع قغد )ج

( ٢ٛٝ جُخحفس ذـ)جُذًطٞسجز(،  .  %ٝجُخحفس ذـ)جُرٌحُٞس٣ٞط(، ذ٤٘ٔح ؾحءش أهَ ٗغرس )

(،  .  %ٝؾحءش أًرش ٗغرس ققَ ػ٤ِٜح أكشجد ػ٤٘س جُركع قغد )ػذد ع٘ٞجش جُخرشز( ٢ٛ )

               ( ٢ٛٝ جُخحفس ذـ02.0%ع٘ٞجش كأًػش(، ذ٤٘ٔح ؾحءش أهَ ٗغرس ) 22ٝجُخحفس ذـ)

 ع٘ٞجش(. 6)أهَ ٖٓ 

 وطف أداح انجحش )الاعزجبَخ(:

 (:2احزىد الاعزجبَخ فٍ طىسرهب انُهبئُخ ػهً جضأٍَ سئُغٍُ كًب هى يىضح ثجذول )

 وطف الاعزجبَخ (2جذول )

 طذق الأداح )الاعزجبَخ(:

هحٓص جُرحقػس ذر٘حء جعطرحٗس ٝهذ ضْ جُطأًذ ٖٓ فذهٜح ٝغرحضٜح ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جُطشم ٓػَ فذم 

حٍ جلاعطرحٗس ُِٔك٤ٌٖٔ، ُِكٌْ ػ٠ِ جُق٤حؿس جُِـ٣ٞس ٝٝمٞقٜح ٝٓذٟ جُٔك٤ٌٖٔ ق٤ع ضْ ئسع

٪( ػ٤ِٜح، ٝذزُي أفركص جلاعطرحٗس ك٢ ؽٌِٜح جُٜ٘حت٢ 82جٗطٔحء جُؼرحسجش ُلاعطرحٗس، ٝهذ جضلن )

ٗس ٖٓ ) َّٞ ( ػرحسز، ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ ٓكٞس٣ٖ، ٝفذم جلاضغحم جُذجخ٢ِ ُٔكحٝس 47ذؼذ جُطك٤ٌْ ٌٓ

م جلاضغحم جُذجخ٢ِ ذكغحخ ٓؼحَٓ جسضرحه ذ٤شعٕٞ ذ٤ٖ دسؾحش ًَ جلاعطرحٗس ق٤ع ضْ قغحخ فذ

ػرحسز ذحُذسؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٞس جُز١ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ جُؼرحسز ٖٓ ٓكحٝس جلاعطرحٗس، ٝؾحءش ؾ٤ٔؼٜح دجُس 

(، ق٤ع ضشجٝقص ك٢ جُٔكٞس جلأٍٝ: جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ذ٤ٖ 2.22ئققحت٤ًح ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس )

(.   
**

-.   
**

               ك٢ جُٔكٞس جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ذ٤ٖ (، ٝضشجٝقص 

 ذ٤حٗحش أ٤ُٝس ػٖ ػ٤٘س جُركع ضطٔػَ ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُذ٣ٔٞؿشجك٤س جُؿضء جلأٍٝ

 جُؿضء جُػح٢ٗ

 ئ٠ُ( –)ٖٓ  جُؼرحسجش جلاذؼحد جُٔكحٝس

 جُٔكٞس جلأٍٝ: جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س

 6-2 جُرؼذ جلأٍٝ: ئدجسز جلاؾطٔحػحش

 22-6 جُرؼذ جُػح٢ٗ: ئدجسز جُٞهص

 26-22 جُرؼذ جُػحُع: ئدجسز جلأصٓحش

 02-26 جُرؼذ جُشجذغ: ئدجسز جلأكشجد

 جُٔكٞس جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س

 06-02 جُٔحد٣س جُرؼذ جلأٍٝ: جُر٤ثس

 72-03 جُرؼذ جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُقك٤س

 78-70 جُرؼذ جُػحُع: جُر٤ثس جُ٘لغ٤س

 47-72 جُرؼذ جُشجذغ: جُر٤ثس جُٔؼشك٤س



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  
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(.   
**

-.   
**

(، ٝجُقذم جُر٘حت٢ جُؼحّ ُلاعطرحٗس ق٤ع ضْ جُطكون ٖٓ جُقذم جُر٘حت٢ ُلاعطرحٗس 

ٖٓ خلاٍ ئ٣ؿحد ٓؼحٓلاش جسضرحه جُٔكٞس ذحُذسؾس ج٤ٌُِس ُلاعطرحٗس، ٝهذ ؾحءش ذو٤ْ ٓشضلؼس ق٤ع 

   .ًٌَ ذ٤ٖ)ضشجٝقص ك٢ جلاعطرحٗس 
**

-.   
**

( ، ًٝحٗص ؾ٤ٔؼٜح دجُس ئققحت٤ًح ػ٘ذ ٓغطٟٞ 

(، ًٔح  ضْ قغحخ ٓؼحٓلاش غرحش أُلح ًشٝٗرحل ُٔكحٝس ٝٓؿٔٞع ٓكحٝس جلاعطرحٗس 2.22دلاُس )

(، ُِٝٔكٞس جلأٍٝ: جُٔٔحسعحش    .ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُػرحش ج٢ٌُِ ك٢ جلاعطرحٗس ًٌَ)

(، ُٝوذ ضْ جعطخذجّ ٓو٤حط    .٢ٗ: جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س )(، ُِٝٔكٞس جُػح   .جلإدجس٣س )

٤ٌُشش جُخٔحع٢ )لا أٝجكن ذؾذز، لا أٝجكن، أٝجكن ئ٠ُ قذ ٓح، أٝجكن، أٝجكن ذؾذز( ُطقك٤ف أدجز 

(، أٝجكن 7(، أٝجكن ئ٠ُ قذ ٓح )0(، لا أٝجكن )2جُركع ق٤ع ضؼط٢ جلاعطؿحذس لا أٝجكن ذؾذز )

 (.6(، أٝجكن ذؾذز )4)

 نُت الإحظبئُخ: الأعب

( ٝجعطخشجؼ SPSSجعطخذٓص جُرحقػس ذشٗحٓؽ جُكضٓس جلإققحت٤س ُِؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س )

جُ٘طحتؽ ٝكوًح ُلأعح٤ُد جلإققحت٤س جُطح٤ُس: جُطٌشجسجش ٝجُ٘غد جُٔث٣ٞس، جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س 

ُطرح٣ٖ ٝجلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س، ٝٓؼحَٓ جسضرحه ذ٤شعٕٞ، ٓؼحَٓ أُلح ًشٝٗرحل، جخطرحس ضك٤َِ ج

(، جخطرحس ضك٤َِ جلاٗكذجس جُخط٢، T-test(، ٝجخطرحس )ش( )One-Way Anovaجلأقحد١ )

(، ٓ٘خلنس 2ضْ ضكذ٣ذ دسؾس جلاعطؿحذس ذك٤ع ٣ؼط٠ جُذسؾس ٓ٘خلنس ؾذجً )ٝٓؼحدُس جُٔذٟ: 

(، ٣ٝطْ ضكذ٣ذ دسؾس جُطكون ٌَُ ٓكٞس ذ٘حء ػ٠ِ 6(، ػح٤ُس ؾذجً )4(، ػح٤ُس )7(، ٓطٞعطس )0)

 ٓح ٢ِ٣:

     2.82=   =هٍٞ جُلثس =

 (. ٓ٘خلنس ؾذجً ضٔػَ دسؾس جعطؿحذس ) 2.82ئ٠ُ أهَ ٖٓ  2ٖٓ   -

 (.ٓ٘خلنسضٔػَ دسؾس جعطؿحذس ) 0.62ئ٠ُ أهَ ٖٓ  2.82ٖٓ  -

 ضٔػَ دسؾس جعطؿحذس )ٓطٞعطس(. 7.42ئ٠ُ أهَ ٖٓ  0.62ٖٓ  -

 (.ح٤ُسػضٔػَ دسؾس جعطؿحذس ) 4.02ئ٠ُ أهَ ٖٓ  7.42ٖٓ  -

 ضٔػَ دسؾس جعطؿحذس )ػح٤ُس ؾذجً(. 6ئ٠ُ أهَ ٖٓ  4.02ٖٓ  -



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 
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سسسس   

 أولًا: َزبئج ويُبلشخ أعئهخ انجحش: 

: يب والغ انًًبسعبد ػشع ويُبلشخ ورفغُش َزبئج انغؤال الأول انزٌ َض ػهً

ُٝلإؾحذس ػ٠ِ جُغإجٍ هذ ضْ قغحخ جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س الإداسَخ ثًذساط انًشحهخ انًزىعطخ؟ 

كحش جُٔؼ٤حس٣س لأذؼحد جُٔكٞس جلأٍٝ: جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س، ٖٝٓ غْ ضشض٤د ٛزٙ جلأذؼحد ٝجلاٗكشج

 ٣ٝر٤ٖ رُي جُؿذٍٝ جُطح٢ُ: ، ض٘حص٤ُحً قغد جُٔطٞعو جُكغحذ٢ ٌَُ ذؼذ

 (3جذول سلى )

    انًزىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعزجبثبد أفشاد انؼُُخ نهًحىس الأول:

 انًًبسعبد الإداسَخ

 أذؼحد جُٔكٞس جلأٍٝ: جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُشهْ
جُٔطٞعو 

 جُكغحذ٢

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١
 دسؾس جعطؿحذس جُشضرس

 ػح٤ُس 2    .   .  جُرؼذ جلأٍٝ: ئدجسز جلاؾطٔحػحش 2

 ػح٤ُس 7    .   .  جُرؼذ جُػح٢ٗ: ئدجسز جُٞهص 0

 ػح٤ُس 4    .   .  : ئدجسز جلأصٓحشجُرؼذ جُػحُع 7

 ػح٤ُس 0    .   .  جُشجذغ: ئدجسز جلأكشجدجُرؼذ  4

 ػح٤ُس --    .   .  جُٔطٞعو جُؼحّ

٣طر٤ٖ ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن إٔ جُٔطٞعو جُؼحّ ُِٔكٞس جلأٍٝ: جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س، ؾحء 

( ٝذذسؾس جعطؿحذس )ػح٤ُس(، ٝؾحء ك٢ جُطشض٤د    .( ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )  . ذٔطٞعو قغحذ٢ )

(،    .(، ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )  . (، ذٔطٞعو قغحذ٢ )دجسز جلاؾطٔحػحشئ جلأٍٝ )جُرؼذ جلأٍٝ:

(، ٝجٗكشجف   . ٤ِ٣ٝٚ ك٢ جُطشض٤د جُػح٢ٗ )جُرؼذ جُشجذغ: ئدجسز جلأكشجد( ذٔطٞعو قغحذ٢ )

( ذٔطٞعو قغحذ٢ جُرؼذ جُػحُع: ئدجسز جلأصٓحش(، ذ٤٘ٔح ؾحء ك٢ جُطشض٤د جلأخ٤ش )   .ٓؼ٤حس١ )

( ٝؾحءش ؾ٤ٔغ أذؼحد جُٔكٞس جلأٍٝ: جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س    .( ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )  . )

 ذذسؾس جعطؿحذس )ػح٤ُس(.

٣ٌٖٝٔ ضلغ٤ش ققٍٞ جُٔطٞعو جُؼحّ ُِٔكٞس جلأٍٝ: جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ػ٠ِ دسؾس 

جعطؿحذس )ػح٤ُس( ئ٠ُ إٔ ٓذسجء جُٔشقِس جُٔطٞعطس ٣ؿ٤ذٕٝ ئدجسز جلاؾطٔحػحش ٖٓ خلاٍ دػٞز 

حع هرَ ٓٞػذٙ ذلطشز ًحك٤س ٣ٝكشفٕٞ ػ٠ِ جلاُطضجّ ذٔٞػذ جلاؾطٔحع جُٔذسجء ُِٔؼ٤ِٖٔ ُلاؾطٔ

جُٔكذد، ٣ٜٝطْ جُٔذسجء ذحلإفـحء جُؿ٤ذ ُٞؾٜحش ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝطر٘ٞج جلأكٌحس جُؿ٤ذز جُط٢ 

هشقٜح جُٔؼِٕٔٞ ك٢ جلاؾطٔحع، ذحلإمحكس ئ٠ُ إٔ جُٔذسجء ٣شًضٕٝ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُٞهص ُطكغ٤ٖ 

٢ جُٔذجسط ٖٓ خلاٍ ضشض٤د جُٜٔحّ قغد جلأ٤ٔٛس، ذؿحٗد رُي ع٤ش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٌَ ك

٣طٌٖٔ جُٔذسجء ٖٓ قغٖ ئدجسز جُٔٞجسد جُرؾش٣س ٝجُٔحد٣س ك٢ جُٔذجسط، ٝجُوذسز ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ ٝه٤حدز 



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  
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كش٣ن جُؼَٔ، ٝجٛطٔحّ جُٔذسجء ذٞمغ خطٞجش كؼّحُس ُِطؼحَٓ ٓغ جلأصٓحش ٝجُطقذ١ ُٜح ًٔح ققَ 

ذجسط جُؼؾٞجت٤س ذؿذز ػ٠ِ جُٔذجسط ج٥خشٟ، ػلاٝز ػ٠ِ رُي ك٢ أصٓس ئػحدز ضٞص٣غ هلاخ جُٔ

 ٣ٔػَ ٓذسجء جُٔشقِس جُٔطٞعطس جُوذٝز جُكغ٘س ُؿ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔذسعس. 

( جُط٢ ضٞفِص ئ٠ُ إٔ دٝس جلإدجسز ٣ٝ0202طلن ٛزج ؾضت٤ًح ٓغ دسجعس قؾح٣ٌس ٝآخشٕٝ )

٣طلن ٛزج ؾضت٤ًح ٓغ دسجعس جُرطح٣٘س  جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ؾحء ذذسؾس ًر٤شز. ًٔح

( جُط٢ ضٞفِص ئ٠ُ إٔ دسؾس ه٤حّ ٓذ٣شجش جُٔذجسط ذٔ٘طوس جُرحقس ذأدٝجسٖٛ ك٢ ضكو٤ن 0226)

( جُط٢ ضٞفِص ئ٠ُ إٔ 0226قؾح٣ٌس ) ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ؾحءش ذذسؾس ًر٤شز. ًٝزُي ٓغ دسجعس

 ًر٤شز.دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ؾحء ذذسؾس 

ٓح ٓذٟ ضٞجكش ذ٤ثس : ػشع ويُبلشخ ورفغُش َزبئج انغؤال انضبٍَ انزٌ َض ػهً

 ٓذسع٤س آٓ٘س ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس؟

ونلإجبثخ ػهً هزا انغؤال رى حغبة انًزىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لأثؼبد 

د ض٘حص٤ُحً قغد جُٔطٞعو جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س، ٖٝٓ غْ ضشض٤د ٛزٙ جلأذؼح انًحىس انضبٍَ:

 ٣ٝر٤ٖ رُي جُؿذٍٝ جُطح٢ُ: ، جُكغحذ٢ ٌَُ ذؼذ

 (4جذول سلى )

انًزىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعزجبثبد أفشاد انؼُُخ لأثؼبد انًحىس انضبٍَ: 

 انجُئخ انًذسعُخ اِيُخ

 جُشهْ
أذؼحد جُٔكٞس جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُٔذسع٤س 

 ج٥ٓ٘س
جُٔطٞعو 
 جُكغحذ٢

ٗكشجف جلا
 جُٔؼ٤حس١

 دسؾس جعطؿحذس جُشضرس

 ػح٤ُس 0    .   .  جُرؼذ جلأٍٝ: جُر٤ثس جُٔحد٣س 2

 ػح٤ُس 2    .   .  جُرؼذ جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُقك٤س 0

 ػح٤ُس 4    .   .  : جُر٤ثس جُ٘لغ٤سجُرؼذ جُػحُع 7

 ػح٤ُس 7    .    .  جُرؼذ جُشجذغ: جُر٤ثس جُٔؼشك٤س 4

 ػح٤ُس --    .   .  جُٔطٞعو جُؼحّ

٣طر٤ٖ ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن إٔ جُٔطٞعو جُؼحّ ُِٔكٞس جُػح٢ٗ "جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س" ؾحء 

( ٝذذسؾس جعطؿحذس )ػح٤ُس(، ٝؾحء ك٢ جُطشض٤د    .( ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )  . ذٔطٞعو قغحذ٢ )

(، ٤ِ٣ٝٚ    .(، ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )  . جلأٍٝ )جُرؼذ جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُقك٤س(، ذٔطٞعو قغحذ٢ )

(، ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١   . ك٢ جُطشض٤د جُػح٢ٗ )جُرؼذ جلأٍٝ: جُر٤ثس جُٔحد٣س( ذٔطٞعو قغحذ٢ )

(   . (، ذ٤٘ٔح ؾحء ك٢ جُطشض٤د جلأخ٤ش )جُرؼذ جُػحُع: جُر٤ثس جُ٘لغ٤س( ذٔطٞعو قغحذ٢ )   .)

٘س ذذسؾس ( ٝؾحءش ؾ٤ٔغ أذؼحد جُٔكٞس جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ   .ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )

 جعطؿحذس )ػح٤ُس(. 



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٣ٌٖٝٔ ضلغ٤ش ققٍٞ جُٔطٞعو جُؼحّ ُِٔكٞس جُػح٢ٗ:  جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ػ٠ِ دسؾس 

جعطؿحذس )ػح٤ُس( ئ٠ُ ضٞجكش ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوٞٓحش ك٢ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ضؿؼِٜح ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس آٓ٘س 

جُلاصٓس ٖٓ ػذد ًحفٍ ٖٓ ٝدجػٔس خح٤ُس ٖٓ جُٔخحهش ُِطِرس، ٜٝٓ٘ح ضٞجكش جُٔوٞٓحش جُٔحد٣س 

جُلقٍٞ جُذسجع٤س، ٝجُٔخطرشجش جُٔؿٜضز، ٝجُٔغحسـ ٝجُٔلاػد ج٥ٓ٘س، ٝٝؾٞد هحهْ هر٢ ٓإَٛ 

٣طحذغ قحُس جُطِرس جُقك٤س ٝعلآطْٜ جُرذ٤ٗس ٝجُطػو٤ق جُٔغطٔش ُِطِرس ٝجلأٛح٢ُ ك٤ٔح ٣خـ جُقكس 

جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطِرس، ٝضلؼ٤َ دٝس ذحعطٔشجس، ذحلإمحكس ئ٠ُ جُؼَٔ ػ٠ِ ضؼض٣ض جُطٞجفَ ٝجُطلحػَ ذ٤ٖ 

جلإسؽحد جُ٘لغ٢ ٝجُطقذ١ لأ١ ئعحءز أٝ جعطـلاٍ ٣طؼشك ُٜٔح جُطِرس ٝخقٞفح ك٢ ٛزٙ 

جُٔشقِس جُؼٔش٣س جُكشؾس، ذحلإمحكس ئ٠ُ جُطكذ٣ع جُٔغطٔش ُِٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔح ٣طلاءّ ٓغ 

          ظ٤لٜح ك٢ ٓؿحٍٓططِرحش جُؼقش جُكح٢ُ ٝجُػٞسز جُٔؼشك٤س ٝٓططِرحش جُطو٤٘س جُكذ٣ػس ٝضٞ

  .جُطذس٣ظ ُِطِرس

ٝؾٞد جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔٔحسعحش ك٢  (     ,Lopezٝضطلن  ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس  ؾضت٤ح ٓغ دسجعس )

جُط٢ هحّ ذٜح ٓذ٣شٝ جُٔذجسط ٖٓ أؾَ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘ٚ ٜٓ٘ح ًطٞك٤ش جُذػْ جُٔح٢ُ ٝجُطو٢٘ 

ؼ٤ِٖٔ ٝجُطِرس ُلإعٜحّ ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس آٓ٘س، ُطكغ٤ٖ جُر٤٘س جُطكط٤س جُٔذسع٤س ٝضٞك٤ش جلاسؽحد ُِٔ

ٝضٞك٤ش ذ٤ثس فك٤س ؾ٤ذز ٖٓ خلاٍ ٓ٘غ جُغ٤ًِٞحش جُغِر٤س  ًٝزُي ضطلن ٤ًِح ك٢ إٔ جُ٘وـ ك٢ 

 جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ٝجُرؾش٣س جُلاصٓس ٣إغش ػ٠ِ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س.

راد  ػشع ويُبلشخ ورفغُش َزبئج انغؤال انضبنش انزٌ َض ػهً: هم َىجذ فشوق

دلانخ إحظبئُخ فٍ انًًبسعبد الإداسَخ ثًذاسط انًشحهخ انًزىعطخ رؼُضَي نًزغُشاد انجحش 

 ػذد عُىاد انخجشح(؟-انًؤهم–)انُىع

 One-Wayُلإؾحذس ػ٠ِ جُغإجٍ جُػحُع ضْ جعطخذجّ جخطرحس ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحد١ )

Anova( )(، ٝجخطرحس )شT-test:ُِطؼشف ػ٠ِ جُلشٝم جلإققحت٤س ) 

 شوق الإحظبئُخ ثبخزلاف يزغُش انُىع: انف -

ً ُٔطـ٤ش جُ٘ٞع ػ٠ِ T-testضْ جعطخذجّ جخطرحس ) ( ُِطؼشف ػ٠ِ جُلشٝم جلإققحت٤س ضرؼح

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ:



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 انًزىعطبد، والاَحشافبد انًؼُبسَخ، ولُى )د(، نذلانخ انفشوق نًزغُش انُىع

 جُٔطٞعو جُؼذد جُ٘ٞع جلأذؼحد
جلاٗكشجف 

 حس١جُٔؼ٤

ه٤ٔس )ش( 

 جُٔكغٞذس

دسؾحش 

 جُكش٣س

ٓغطٟٞ 

 جُذلاُس
 جُذلاُس

 جُرؼذ جلأٍٝ: ئدجسز جلاؾطٔحػحش
    .   .      رًش

 ؿ٤ش دجٍ    .        .
    .   .      أٗػ٢

 جُرؼذ جُػح٢ٗ: ئدجسز جُٞهص
    .   .      رًش

 ؿ٤ش دجٍ    .        . 
    .   .      أٗػ٢

 حُع: ئدجسز جلأصٓحشجُرؼذ جُػ
    .   .      رًش

 ؿ٤ش دجٍ    .        .
    .   .      أٗػ٢

 جُرؼذ جُشجذغ: ئدجسز جلأكشجد
    .   .      رًش

 ؿ٤ش دجٍ    .        . 
    .   .      أٗػ٢

 جُٔطٞعو جُؼحّ
    .   .      رًش

 ؿ٤ش دجٍ    .        .
    .   .      أٗػ٢

٣طر٤ٖ ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن: ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ جُٔٔحسعحش 

(، ك٢ ًَ ٖٓ )جُرؼذ جلأٍٝ: ئدجسز 2.26جلإدجس٣س ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس )

جلاؾطٔحػحش، ٝجُرؼذ جُػح٢ٗ: ئدجسز جُٞهص، ٝجُرؼذ جُػحُع: ئدجسز جلأصٓحش، ٝجُرؼذ جُشجذغ: ئدجسز 

جد، جُٔطٞعو جُؼحّ(، ضؼضٟ ُٔطـ٤ش جُ٘ٞع، ٝك٢ جُـحُد ٣شؾغ رُي ئ٠ُ جُطٞؾٜحش ٝجُغ٤حعحش جلأكش

جُٔطؾحذٜس ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس، ق٤ع ئٕ ًَ ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ٣طُرغ ك٤ٜح 

ئؾشجءجش ئدجس٣س ٓٞقذز ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُٔذجسط ٝجلإدجسجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٔح ٣وَِ جُلشٝم ذ٤ٖ ٝؾٜحش 

 ػ٤٘س جُركع.ٗظش أكشجد 

( جُط٢ ضٞفِص ئ٠ُ ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس 0202دسجعس جُُٜٞٚ )٣ٝطلن ٛزج ٓغ 

          ئققحت٤س قٍٞ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُٔذ٣ش جُٔذسعس ُطكو٤ن ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ضؼضٟ 

 ُٔطـ٤ش )جُؿ٘ظ(.

 انفشوق الإحظبئُخ ثبخزلاف يزغُش انًؤهم انؼهًٍ:   -

( ُِطؼشف ػ٠ِ جُلشٝم One-Way Anovaجُطرح٣ٖ جلأقحد١ )ضْ جعطخذجّ جخطرحس ضك٤َِ 

 جلإققحت٤س ٝكوحً ُٔطـ٤ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ٣ٝٞمف ٗطحتؿٚ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ:



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (6انجذول سلى )

( نهفشوق فٍ إجبثبد يفشداد ػُُخ One-Way Anovaَزبئج "رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ" )

 انًؤهم انؼهًٍانجحش حىل يزغُش 

 ٓقذس جُطرح٣ٖ جلإذؼحد
ٓؿٔٞع 

 ٓشذؼحش

دسؾحش 

 جُكش٣س

ٓطٞعو 

 جُٔشذؼحش
 ه٤ٔس ف

جُذلاُس 

 جلإققحت٤س

 جُرؼذ جلأٍٝ: ئدجسز جلاؾطٔحػحش

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُرؼذ جُػح٢ٗ: ئدجسز جُٞهص

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُرؼذ جُػحُع: ئدجسز جلأصٓحش

    .       .  ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    . 

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُرؼذ جُشجذغ: ئدجسز جلأكشجد

    .      .  ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    . 

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُٔطٞعو جُؼحّ

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .   دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .   جُٔؿٔٞع

٣طر٤ٖ ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن: ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ جُٔٔحسعحش 

(، ك٢ ًَ ٖٓ )جُرؼذ جلأٍٝ: ئدجسز 2.26دلاُس ) ٟدجس٣س ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ػ٘ذ ٓغطٞجلإ

جلاؾطٔحػحش، جُرؼذ جُػح٢ٗ: ئدجسز جُٞهص، جُرؼذ جُػحُع: ئدجسز جلأصٓحش، جُرؼذ جُشجذغ: ئدجسز جلأكشجد، 

ز ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جُٔطٞعو جُؼحّ(، ضؼضٟ ُٔطـ٤ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝهذ ٣شؾغ رُي ئ٠ُ ٝؾٞد آ٤ُحش ٓٞقذ

          جُٔؼ٤ِٖٔ ُطو٤٤ْ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُِٔذسجء ٓٔح ٣كذ ٖٓ جلاخطلاف ك٢ ئدسجى جُٔؼ٤ِٖٔ 

 .ُٜزٙ جُٔٔحسعحش

ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش  ( جُط٢ ضٞفِص ئ٣ٝ0202٠ُطلن ٛزج ؾضت٤ًح ٓغ دسجعس جُُٜٞٚ )

سع٤س آٓ٘س ضؼضٟ ُٔطـ٤ش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُٔذ٣ش جُٔذسعس ُطكو٤ن ذ٤ثس ٓذ

 )جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ(.

 انفشوق الإحظبئُخ ثبخزلاف يزغُش ػذد عُىاد انخجشح:   -

( ُِطؼشف ػ٠ِ جُلشٝم One Way Anovaضْ جعطخذجّ جخطرحس ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحد١ )

 جلإققحت٤س ٝكوحً ُؼذد ع٘ٞجش جُخرشز ٣ٝٞمف ٗطحتؿٚ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ:



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (1انجذول سلى )

( نهفشوق فٍ إجبثبد يفشداد ػُُخ One Way Anovaزجبٍَ الأحبدٌ" )َزبئج "رحهُم ان

 ػذد عُىاد انخجشحانجحش حىل يزغُش 

 ٓقذس جُطرح٣ٖ جلإذؼحد
ٓؿٔٞع 

 ٓشذؼحش

دسؾحش 

 جُكش٣س

ٓطٞعو 

 جُٔشذؼحش
 ه٤ٔس ف

جُذلاُس 

 جلإققحت٤س

 جُرؼذ جلأٍٝ: ئدجسز جلاؾطٔحػحش

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    ٔؿٔٞػحشدجخَ جُ    .    .

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُرؼذ جُػح٢ٗ: ئدجسز جُٞهص

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُرؼذ جُػحُع: ئدجسز جلأصٓحش

    .       .  ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    ُٔؿٔٞػحشدجخَ ج    .    . 

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُرؼذ جُشجذغ: ئدجسز جلأكشجد

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُٔطٞعو جُؼحّ

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .   دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .   جُٔؿٔٞع

٣طر٤ٖ ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن: ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ جُٔٔحسعحش 

(، ك٢ ًَ ٖٓ )جُرؼذ جلأٍٝ: ئدجسز 2.26جلإدجس٣س ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ػ٘ذ ٓغط١ٞ دلاُس )

لأصٓحش، جُرؼذ جُشجذغ: ئدجسز جلأكشجد، جلاؾطٔحػحش، جُرؼذ جُػح٢ٗ: ئدجسز جُٞهص، جُرؼذ جُػحُع: ئدجسز ج

جُٔطٞعو جُؼحّ(، ضؼضٟ ُٔطـ٤ش ػذد ع٘ٞجش جُخرشز، ٝهذ ٣شؾغ رُي ئ٠ُ ضِو٢ ٓؼ٢ِٔ جُٔشقِس 

جُٔطٞعطس دٝسجش ضذس٣ر٤س ٓطؾحذٜس، ٓٔح أدٟ ئ٠ُ جُطوحسخ ذ٤ٖ ٝؾٜحش ٗظشْٛ ٝآسجتْٜ قٍٞ 

 جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ذحُٔذجسط.

ؤال انشاثغ انزٌ َض ػهً: هم َىجذ فشوق راد ػشع ويُبلشخ ورفغُش َزبئج انغ

دلانخ إحظبئُخ فٍ انجُئخ انًذسعُخ اِيُخ ثًذاسط انًشحهخ انًزىعطخ رؼُضَي نًزغُشاد انجحش 

 ػذد عُىاد انخجشح(؟-انًؤهم انؼهًٍ–)انُىع

 One Wayُلإؾحذس ػ٠ِ جُغإجٍ جُشجذغ ضْ جعطخذجّ جخطرحس ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحد١ )

Anovaش( )(، ٝجخطرح( سT-test:ُِطؼشف ػ٠ِ جُلشٝم جلإققحت٤س ) 

 جُلشٝم جلإققحت٤س ذحخطلاف ٓطـ٤ش جُ٘ٞع: -



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً ُٔطـ٤ش جُ٘ٞع ػ٠ِ T-testضْ جعطخذجّ جخطرحس ) ( ُِطؼشف ػ٠ِ جُلشٝم جلإققحت٤س ضرؼح

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 (1انجذول سلى )

 ُىعانًزىعطبد، والاَحشافبد انًؼُبسَخ، ولُى )د(، نذلانخ انفشوق نًزغُش ان

 جُٔطٞعو جُؼذد جُ٘ٞع جلأذؼحد
جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

ه٤ٔس )ش( 

 جُٔكغٞذس

دسؾحش 

 جُكش٣س

ٓغطٟٞ 

 جُذلاُس
 جُذلاُس

 جُرؼذ جلأٍٝ: جُر٤ثس جُٔحد٣س
    .   .      رًش

 ؿ٤ش دجٍ    .        . 
    .   .      أٗػ٢

 جُرؼذ جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُقك٤س
    .   .      رًش

 ؿ٤ش دجٍ    .        .
    .   .      أٗػ٢

 جُرؼذ جُػحُع: جُر٤ثس جُ٘لغ٤س
    .   .      رًش

 ؿ٤ش دجٍ    .        . 
    .   .      أٗػ٢

 جُرؼذ جُشجذغ: جُر٤ثس جُٔؼشك٤س
    .    .      رًش

 ؿ٤ش دجٍ    .        . 
    .    .      أٗػ٢

 جُٔطٞعو جُؼحّ
    .   .      رًش

 ؿ٤ش دجٍ    .        . 
    .   .      أٗػ٢

٣طر٤ٖ ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن: ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ جُر٤ثس جُٔذسع٤س 

(، ك٢ ًَ ٖٓ )جُرؼذ جلأٍٝ: جُر٤ثس 2.26ج٥ٓ٘س ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس )

جُرؼذ جُػحُع: جُر٤ثس جُ٘لغ٤س، جُرؼذ جُشجذغ: جُر٤ثس جُٔؼشك٤س، جُٔحد٣س، جُرؼذ جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُقك٤س، 

جُٔطٞعو جُؼحّ(، ضؼضٟ ُٔطـ٤ش جُ٘ٞع، ٝك٢ جُـحُد ٣شؾغ رُي ئ٠ُ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔؾطشًس 

ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس، ق٤ع إٔ ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ضطٞجكش ذٜح ٗلظ جلإٌٓح٤ٗحش 

 أكشجد ػ٤٘س جُركع قٍٞ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س. جلأٓش جُز١ أدٟ ئ٠ُ ضؾحذٚ آسجء

ػذّ ٝؾٞد  ( ٝجُط٢ ضٞفِص ئ٣ٝ0202٠ُطلن ٛزج ؾضت٤ًح ٓغ دسجعس قؾح٣ٌس ٝآخشٕٝ )

        ضؼضٟ  كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س

 ُٔطـ٤ش جُؿ٘ظ.

 انؼهًٍ:   انفشوق الإحظبئُخ ثبخزلاف يزغُش انًؤهم -

( ُِطؼشف ػ٠ِ جُلشٝم One Way Anovaضْ جعطخذجّ جخطرحس ضك٤َِ جُطرح٣ٖ جلأقحد١ )

 جلإققحت٤س ٝكوحً ُٔطـ٤ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ٣ٝٞمف ٗطحتؿٚ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ:

 



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424سبخمبر  –جزء ثبنى   – الخبسع العدد  – 44المجلد  656

 م2421سبخمبر   – الخبسع العدد  – 33المجلد 

 

 (1انجذول سلى )

( نهفشوق فٍ إجبثبد يفشداد ػُُخ One Way Anovaَزبئج "رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ" )

 انًؤهم انؼهًٍ انجحش حىل يزغُش

 ٓقذس جُطرح٣ٖ جلإذؼحد
ٓؿٔٞع 

 ٓشذؼحش

دسؾحش 

 جُكش٣س

ٓطٞعو 

 جُٔشذؼحش
 جُذلاُس جلإققحت٤س ه٤ٔس ف

 جُرؼذ جلأٍٝ: جُر٤ثس جُٔحد٣س

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .    جُٔؿٔٞع

 

 ك٤سجُرؼذ جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُق

    .      .  ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    . 

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُرؼذ جُػحُع: جُر٤ثس جُ٘لغ٤س

    .      .  ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُٔؼشك٤س جُرؼذ جُشجذغ: جُر٤ثس

    .       .  ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .         .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُٔطٞعو جُؼحّ

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .    جُٔؿٔٞع

ؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ٣طر٤ٖ ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن: ػذّ ٝ

(، ك٢ ًَ ٖٓ )جُرؼذ جلأٍٝ: جُر٤ثس 2.26ج٥ٓ٘س ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس )

جُٔحد٣س، جُرؼذ جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُقك٤س، جُرؼذ جُػحُع: جُر٤ثس جُ٘لغ٤س، جُرؼذ جُشجذغ: جُر٤ثس جُٔؼشك٤س، 

٤ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٝهذ ٣شؾغ رُي ئ٠ُ جلاٛطٔحّ جٌُر٤ش ُؿ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ جُٔطٞعو جُؼحّ(، ضؼضٟ ُٔطـ

جُٔشقِس جُٔطٞعطس ذحُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س، ٓٔح ؾؼَ ضش٤ًضْٛ ٝئدسجًْٜ ُٔذ١ ضٞجكش ٓوحٝٓحش 

ًًح.  جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ٓؾطش

 انفشوق الإحظبئُخ ثبخزلاف يزغُش ػذد عُىاد انخجشح:   -

( ُِطؼشف ػ٠ِ جُلشٝم One Way Anovaجُطرح٣ٖ جلأقحد١ )ضْ جعطخذجّ جخطرحس ضك٤َِ 

 جلإققحت٤س ٝكوحً ػذد ع٘ٞجش جُخرشز ٣ٝٞمف ٗطحتؿٚ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ:

 

 



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (60انجذول )

( نهفشوق فٍ إجبثبد يفشداد ػُُخ One Way Anovaَزبئج "رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ" )

 ػذد عُىاد انخجشحانجحش حىل يزغُش 

 ٓقذس جُطرح٣ٖ جلإذؼحد
ٔٞع ٓؿ

 ٓشذؼحش

دسؾحش 

 جُكش٣س

ٓطٞعو 

 جُٔشذؼحش
 جُذلاُس جلإققحت٤س ه٤ٔس ف

 جُرؼذ جلأٍٝ: جُر٤ثس جُٔحد٣س

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .    جُٔؿٔٞع

 

 جُرؼذ جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُقك٤س

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُرؼذ جُػحُع: جُر٤ثس جُ٘لغ٤س

    .       .  ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    . 

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُرؼذ جُشجذغ: جُر٤ثس جُٔؼشك٤س

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .    دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .    جُٔؿٔٞع

 جُٔطٞعو جُؼحّ

    .      . ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

    .        .   دجخَ جُٔؿٔٞػحش    .    .

 --        .   جُٔؿٔٞع

ع٤س ٣طر٤ٖ ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن: ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ جُر٤ثس جُٔذس

(، ك٢ ًَ ٖٓ )جُرؼذ جلأٍٝ: جُر٤ثس 2.26ج٥ٓ٘س ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس )

جُٔحد٣س، جُرؼذ جُػح٢ٗ: جُر٤ثس جُقك٤س، جُرؼذ جُػحُع: جُر٤ثس جُ٘لغ٤س، جُرؼذ جُشجذغ: جُر٤ثس جُٔؼشك٤س، 

٤س جُوقٟٞ ُِر٤ثس جُٔطٞعو جُؼحّ(، ضؼضٟ ُٔطـ٤ش ػذد ع٘ٞجش جُخرشز، ٝهذ ٣شؾغ رُي ئ٠ُ جلأٛٔ

جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ُذٟ ٓؼ٢ِٔ جُٔشقِس جُٔطٞعطس ذـل جُ٘ظش ػٖ جخطلاف ع٘ٞجش خرشجضْٜ، ٓٔح 

 أدٟ ئ٠ُ إٔ ؾ٤ٔغ آسجء ٛإلاء جُٔؼِٕٔٞ ٓطٔحغِس.

َىجذ أصش رو ػشع ويُبلشخ ورفغُش َزبئج انغؤال انخبيظ وانزٌ َض ػهً: هم 

 سعبد الإداسَخ ػهً انجُئخ انًذسعُخ اِيُخ؟ نهًًب( α≤    دلانخ إحظبئُخ ػُذ يغزىي دلانخ )

ضْ جعطخذجّ جخطرحس ضك٤َِ جلاٗكذجس ُٔؼشكس ٝؾٞد أغش ر١ دلاُس ئققحت٤س ُِٔٔحسعحش 

 جلإدجس٣س ػ٠ِ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س

 

 



  َحٍ عؼُذ ػغُشٌ ثُذ فبطًخ/د          آيُخأصش انًًبسعبد الإداسَخ ػهً رىفُش ثُئخ يذسعُخ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424سبخمبر  –جزء ثبنى   – الخبسع العدد  – 44المجلد  651

 م2421سبخمبر   – الخبسع العدد  – 33المجلد 

 

 (66انجذول )

 انًًبسعبد الإداسَخ ػهً انجُئخ انًذسعُخ اِيُخ فٍَزبئج "رحهُم الاَحذاس" نلأصش 

 B Beta R R  T.value Sig.T ُٔغطوَجُٔطـ٤ش ج

   .    .    . جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س
a

 .     .    .    

    .  جُٔؼحَٓ جُػحذص

Adj R  .    

    .   Fه٤ٔس 

Sig F .   b  ٗٔٞرؼ ٓؼ١ٞ٘ 

٣طر٤ٖ ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن أٗٚ ٣ٞؾذ ضأغ٤ش رٝ دلاُس ئققحت٤س ُِٔٔحسعحش جلإدجس٣س ػ٠ِ 

   .) Rج٥ٓ٘س، ق٤ع ذِـص ه٤ٔسجُر٤ثس جُٔذسع٤س 
a

   .( ذٔغطٟٞ دلاُس)
b

(، ٝذحُطح٢ُ ضْ جُطأًذ 

ٖٓ فكس جُلشم٤س ٝهرُٜٞح، ٝك٢ جُـحُد ٣شؾغ رُي ئ٠ُ إٔ قغٖ ئدجسز جُٔذجسط ٣إد١ ئ٠ُ 

ضكو٤ن ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ٖٓ خلاٍ جُو٤حدز جُلؼّحُس ٝجُطخط٤و جلاعطشجض٤ؿ٢ ٖٓ هرَ ٓذسجء 

ق٤حش ُلشم جُؼَٔ، ٝئدجسز جُٔٞجسد جُٔحد٣س ػٖ هش٣ن ضٞك٤ش جُٔذجسط، ٝضل٣ٞل ذؼل جُقلا

جلاقط٤حؾحش جُٔحد٣س ٖٓ كقٍٞ ٝٓؼذجش ٝأدٝجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓ٘حعرس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝٝمغ 

ٓذسجء جُٔذجسط ئؾشجءجش ُلأٖٓ ٝجُغلآس دجخَ جُٔذسعس ًَ رُي ٖٓ ؽأٗٚ ٣غحػذ ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس 

 ٓذسع٤س آٓ٘س.

( جُط٢ ضٞفِص ئ٠ُ ٝؾٞد ضأغ٤ش      ,Sugutجعس "عٞؾٞش" )٣ٝطلن ٛزج ؾضت٤ًح ٓغ دس

ئ٣ؿحذ٢ ُِٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُط٢ هحّ ذٜح ٓذ٣شٝ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓ٘طوس ٗحٗذ١ جُؾٔح٤ُس ك٢ 

 ٤٘٤ًح ك٢ ػ٠ِ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س.

( ٝؾٞد ضأغ٤ش      ,٣ٝOkohi & Nathطلن ٛزج ؾضت٤ًح ٓغ دسجعس "أًٝحغ٢ ٝٗحظ" )

 ُِٔٔحسعحش جلإدجس٣س جُط٢ ضطؼِن ذادجسز ؽثٕٞ جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ذ٘حء ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س. ئ٣ؿحذ٢

( ٖٓ ٝؾٞد ضأغ٤ش ُٔٔحسعحش      ,٣ٝLopezطلن ٛزج ؾضت٤ًح ٓغ دسجعس "ُٞذ٤ض" )

ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُط٢ ضٔػِص ك٢ جلاؽشجف ػ٠ِ ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُؼ٤ِٔحش جلإدجس٣س ٝضٞؾ٤ٚ 

ٓغ جُٔخحهش جُط٢ ضٜذد أٖٓ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓػَ جُط٘ٔش ٝجلأكؼحٍ جُغِر٤س  جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضذس٣رْٜ ُِطؼحَٓ

 جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُطلاخ ك٢ جُلقَ جُذسجع٢ ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ضؼِْ ئ٣ؿحذ٤س ٝآٓ٘س.



 جبيؼخ اعُىط –انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 
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 يهخض َزبئج أعئهخ انجحش: أولًا: 

يب والغ انًًبسعبد الإداسَخ ثًذساط  :انغؤال الأول انزٌ َض ػهًيهخض َزبئج 

 ًزىعطخ؟انًشحهخ ان

(   . إٔ جُٔطٞعو جُؼحّ ُِٔكٞس جلأٍٝ: جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ؾحء ذٔطٞعو قغحذ٢ ) -

 ( ٝذذسؾس جعطؿحذس )ػح٤ُس(.   .ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )

يب يذي رىافش ثُئخ يذسعُخ آيُخ ثًذاسط : انغؤال انضبٍَ انزٌ َض ػهًيهخض َزبئج 

 انًشحهخ انًزىعطخ؟ 

(   . ر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ؾحء ذٔطٞعو قغحذ٢ )جُٔطٞعو جُؼحّ ُِٔكٞس جُػح٢ٗ: جُإٔ  -

 ( ٝذذسؾس جعطؿحذس )ػح٤ُس(.   .ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١ )

هم َىجذ فشوق راد دلانخ إحظبئُخ فٍ يهخض َزبئج انغؤال انضبنش انزٌ َض ػهً: 

ػذد -انًؤهم–انًًبسعبد الإداسَخ ثًذاسط انًشحهخ انًزىعطخ رؼُضَي نًزغُشاد انجحش )انُىع

 ؟شح(عُىاد انخج

  ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئققحت٤س قٍٞ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس

(، ك٢ ًَ ٖٓ )جُرؼذ جلأٍٝ: ئدجسز جلاؾطٔحػحش، جُرؼذ جُػح٢ٗ: ئدجسز 2.26ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس )

جُٞهص، جُرؼذ جُػحُع: ئدجسز جلأصٓحش، جُرؼذ جُشجذغ: ئدجسز جلأكشجد، جُٔطٞعو جُؼحّ(، ضؼضٟ 

 ػذد ع٘ٞجش جُخرشز(. -جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ -ٔطـ٤شجش جُركع )جُ٘ٞعُ

يهخض َزبئج انغؤال انشاثغ انزٌ َض ػهً: هم َىجذ فشوق راد دلانخ إحظبئُخ فٍ 

انًؤهم –انجُئخ انًذسعُخ اِيُخ ثًذاسط انًشحهخ انًزىعطخ رؼُضَي نًزغُشاد انجحش )انُىع

 ػذد عُىاد انخجشح(؟-انؼهًٍ

 لاُس ئققحت٤س قٍٞ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ذٔذجسط جُٔشقِس ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش د

(، ك٢ ًَ ٖٓ )جُرؼذ جلأٍٝ: جُر٤ثس جُٔحد٣س، جُرؼذ جُػح٢ٗ: 2.26جُٔطٞعطس ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس )

جُر٤ثس جُقك٤س، جُرؼذ جُػحُع: جُر٤ثس جُ٘لغ٤س، جُرؼذ جُشجذغ: جُر٤ثس جُٔؼشك٤س، جُٔطٞعو جُؼحّ(، 

 ػذد ع٘ٞجش جُخرشز(. -جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ -٘ٞعضؼضٟ ُٔطـ٤شجش جُركع )جُ

هم َىجذ أصش رو دلانخ إحظبئُخ ػُذ  يهخض َزبئج انغؤال انخبيظ انزٌ َض ػهً:

 نهًًبسعبد الإداسَخ ػهً انجُئخ انًذسعُخ اِيُخ؟ ( α≤    يغزىي دلانخ )

ع ذِـص ٣ٞؾذ ضأغ٤ش رٝ دلاُس ئققحت٤س ُِٔٔحسعحش جلإدجس٣س ػ٠ِ جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س، ق٤ -

   .) Rه٤ٔس 
a

   .( ذٔغطٟٞ دلاُس)
b

.) 
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 رىطُبد انجحش: 

 مشٝسز ضط٣ٞش ٜٓحسجش ٓذسجء جُٔذجسط ك٢ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س. -

 مشٝسز ٝمغ خطو جعطشجض٤ؿ٤س ٓغروس لإدجسز جلأصٓحش. -

 جُؼَٔ ػ٠ِ ضؾؿ٤غ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطؼر٤ش ػٖ آسجتْٜ ذكش٣س ٝهشـ أكٌحسْٛ جُؿذ٣ذز. -

 ٔذجسط ذؼل جُقلاق٤حش ُلشم جُؼَٔ ك٢ جُٔذجسط.مشٝسز ضل٣ٞل ٓذسجء جُ -

 جُؼَٔ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ٝضط٣ٞش جُر٤٘س جُطكط٤س ك٢ ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس. -

          جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ش هحهْ هر٢ ك٢ ًَ ٓذسعس ٖٓ ٓذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس ُلاٛطٔحّ  -

 ذقكس جُطِرس.

 ٔقِكسمشٝسز ذ٘حء ػلاهحش جؾطٔحػ٤س ؾ٤ذز ذ٤ٖ جُٔذسجط ٝأفكحخ جُ -

 مشٝسز جلاػطٔحد ػ٠ِ هشم جُطذس٣ظ جُكذ٣ػس ك٢ ضٞف٤َ جُٔؼِٞٓحش ُِطِرس. -

 :إجشاء دساعبد يغزمجهُخ رزُبوليمزشحبد انجحش: 

         دٝس جُٔٔحسعحش جُو٤حد٣س ُِٔذسجء ك٢ ضكو٤ن جلأٖٓ ٝجُغلآس جُٔذسع٤س ذٔذجسط  -

 جُٔشقِس جُٔطٞعطس.

 ٤س جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔذجسط جُٔشقِس جُٔطٞعطس.ضأغ٤ش ٓٔحسعحش جضخحر جُوشجس ك٢ ضكغ٤ٖ جُؼِٔ -
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 لبئًخ انًشاجغ

 أولًا انًشاجغ انؼشثُخ:

(. ضلؼ٤َ 0226؛ لاؽ٤ٖ، محمد ػرذ جُك٤ٔذ، محمد، ػضجّ ػرذجُ٘ر٢ أقٔذ. )ئعط٘ر٢ُٞ، ٓشٝز

جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُٔذ٣ش١ ٓذجسط جُطؼ٤ِْ جلأعحع٢ ذغِط٘س ػٔحٕ ك٢ 

ٓؿِس جُطشذ٤س ذؿحٓؼس جلأصٛش،  ٤س.مٞء ٓذخَ جلإدجسز جلاعطشجض٤ؿ

0(232 ،)644- 682. 

(. 0)38(. ئدجسز جلأصٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س، 0202أٗذسجٝط، ؽ٤ش٣ٖ ٤ٓؾ٤َ ٤٘ٓش. )

682- 627. 

(. ضط٣ٞش جُٔ٘ظٔحش ػ٤ِٔس ئدجسز جُطـ٤٤ش. )ضشؾٔس: ٓ٘قٞس ذٖ ػرذ 0228أٗذسعٕٞ، دٝٗحُذ. )

 حش: جُش٣حك.جُؼض٣ض(، ٓشًض جُركٞظ ٝجُذسجع

(. دٝس ٓذ٣شجش جُٔذجسط ك٢ ضكو٤ن ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ك٢ 0226جُرطح٣٘س، ع٘حء محمد ٓكٔٞد. )

(، 2)04ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ذؿحٓؼس جُوحٛشز،  .ٓذجسط ٓ٘طوس جُرحقس

066- 024. 

(. "ؾٞدز جُر٤ثس جُٔذسع٤س ٝػلاهطٜح ذحُقكس جُ٘لغ٤س ُذٟ 0223ذٞكحضف، محمد؛ ذٖ ػٕٞ، ػحتؾس. )

ٓؿِس دسجعحش ٗلغ٤س ػ٤٘س ٖٓ ٓؼ٢ِٔ جُٔشقِس جلاذطذجت٤س ذٞلا٣س جلاؿٞجه". 

 .208 -227(. 28. ع )ٝضشذ٣ٞس

(. ٝجهغ جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُٔذ٣شجش ٓذجسط جُطؼِىْ جُؼحّ ذٔذ٣٘س 0228ض٤٘شز، ِٜٗس ذ٘ص محمد. )

جُٔؿِس  -ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س جُش٣حك ٖٓ ٝؾٜس ٗظشٖٛ.

 .06 -2(، 20)0ّٞ ٝٗؾش جلأذكحظ، جُؼشذ٤س ُِؼِ

 .73(، 622)62(. ئدجسز جُٞهص. ٓؿِس جُٞػ٢ جلإعلا٢ٓ، 0200جُؿحعْ، ػح٣ذ. )

(. ػلاهس جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُذٟ 0222جُؿكذ٢ُ، خِٞد ؿح١ٝ ػحضن. )

(. 024. ع ). ٓؿِس جُوشجءز ٝجُٔؼشكسٓذ٣شجش جُٔذجسط ذٔكحكظس سجذؾ

242- 232. 
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(. أعح٤ُد ئدجسز جُٞهص ٝػلاهطٜح 0207ٞس١، قغ٤ٖ ػرذ جُوحدس؛ جُؼ٤ذسٝط، ػ١ِٞ عوحف. )جُؿٜ

ذٜٔحسجش جلإذذجع جلإدجس١: دسجعس ٤ٓذج٤ٗس ػ٠ِ ٓذجسط عحقَ 

 .072 -022(، 0)6قنشٓٞش. جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُؿحٓؼس ئه٤ِْ عرأ، 

ٓحد٣س آٓ٘س ك٢ جُٔذجسط  دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤سقشجقؾس، سجذؼس محمد ٛضجع. 

. )سعحُس جلأعحع٤س جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓكحكظس ؾشػ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ

 ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز(، ؾحٓؼس ؾشػ، جلأسدٕ. 

(. ضط٣ٞش جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُٔذ٣ش١ ٓذجسط جُطؼِىْ جُؼحّ ذٔكحكظس 0222قشخ، محمد خ٤ٔظ. )

(. 4) ٤ًِ22س جُطشذ٤س.  ٓؿِسجلإعٌ٘ذس٣س ك٢ مٞء أذؼحد جُو٤حدز جُطؾحس٤ًس. 

262- 060 . 

دٝس جلإدجسز جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س (. 0226قؾح٣ٌس، ؽ٤ش٣ٖ ػذٗحٕ ئعٔحػ٤َ. )

ك٢ جُٔذجسط جُك٤ٌٓٞس جلأعحع٤س ك٢ ٓكحكظحش ؽٔحٍ جُنلس جُـشذ٤س ٖٓ 

. )سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز(، ٝؾٜحش ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ك٤ٜح

 جُٞه٤٘س، كِغط٤ٖ. ؾحٓؼس جُ٘ؿحـ 

(. دٝس جلإدجسز 0202قؾح٣ٌس، ؽ٤ش٣ٖ ػذٗحٕ ئعٔحػ٤َ؛ ض٤ْ، قغٖ محمد ػرذالله؛ محٛش، ٝؾ٤ٚ. )

جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ك٢ جُٔذجسط جُك٤ٌٓٞس جلأعحع٤س ٖٓ 

( جلأعحع٢ ك٢ ٓكحكظحش ؽٔحٍ جُنلس جُـشذ٤س ٖٓ ٝؾٜحش ٗظش 22-2)

 . 26-60، 06ٝجؾطٔحػ٤س، دسجعحش ضشذ٣ٞس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٜح. 

(. ٓ٘حٛؽ جُركع ك٢ جُؼِّٞ جلإٗغح٤ٗس. ٓقش: ٓإعغس جلأٓس 0228دس٣ٝؼ، ٓكٔٞد أقٔذ. )

 جُؼشذ٤س ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(. جعطخذجّ ٓذخَ جُو٤حدز ٝجُكٌٞٓس ك٢ ضط٣ٞش ئدجسز س٣حك 0202سؾد، عِٟٞ ٓقطل٢. )

 جلأهلحٍ. دجس جُؼِْ ٝجلا٣ٔحٕ ُِ٘ؾش: ٓقش.
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(. ٝجهغ ئدجسز جُٞهص ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذجسط جُطؼِىْ جُؼحّ 0228ػرذجُؼض٣ض. ) جُش٤ٓف، ذ٘ذس عؼٞد

(، 22)74ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س ذؿحٓؼس أع٤ٞه،  ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

2082- 2728. 

(. ٝجهغ جلاؾطٔحػحش جُٔذسع٤س ًٔح ٣شجٛح ٓذ٣شٝ 0226جُغذقحٕ، ػرذالله ذٖ عؼذ ذٖ محمد. )

ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س ذؿحٓؼس  ذ٣٘س جُش٣حك.جُٔذجسط جُٔطٞعطس ٝٓؼِٔٞٛح ذٔ

 .473 -786(، 268)0جلأصٛش، 

(. جُطشذ٤س جُٞؾذج٤ٗس ًٔذخَ ُطكو٤ن 0202جُغ٤ذ، محمد ع٤ذ محمد؛ ػ٠ِ، ػضز أقٔذ فحدم. )

ٓؿِس ؾحٓؼس ؾ٘ٞخ  ٓططِرحش جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س: ضقٞس ٓوطشـ.

 .648 -686(، 3) جُٞجد١ جُذ٤ُٝس ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس،

(. جُطشذ٤س جُٞؾذج٤ٗس ًٔذخَ ُطكو٤ن 0202ذ، محمد ع٤ذ محمد؛ ػ٠ِ، ػضز أقٔذ فحدم. )جُغ٤

ٓؿِس ؾحٓؼس ؾ٘ٞخ ٓططِرحش جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س " ضقٞس ٓوطشـ". 

 .648 -686(. 3ع ) جُٞجد١ جُذ٤ُٝس ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس،

س٣س ُٔذ٣شجش س٣حك (. جُٔٔحسعحش جلإدج0226جُؾذ٣لحش، ع٤ٔس محمد أسؽ٤ذ؛ أسؽ٤ذ، هحسم محمد. )

جلأهلحٍ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٓؼِٔحضٜٖ: دسجعس ٤ٓذج٤ٗس ك٢ ٓكحكظس جُٔلشم. 

 .06 -2(. 8ع ) ٓؿِس جُؼِّٞ جلإٗغح٤ٗس ٝجلإدجس٣س.

(. دٝس جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ ٓٞجؾٜس جلأٝذثس 0202جُؾذ٣لحش، ٤٘ٓشز ػرذ جٌُش٣ْ قٔذ. )

جُركع جُطشذ١ٞ، ئدجسز جُطخط٤و ٝ -ٝجلأصٓحش. ٝصجسز جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ 

63(2-0 ،)22- 02. 

(. آغحس ضطر٤وحش ئدجسز جُؿٞدز جُؾحِٓس ٝٓٔحسعحش ئدجسز جلأكشجد 0200جُؾٜشج١، ذذس عؼ٤ذ كح٣ض. )

ػ٠ِ ض٘حكغ٤س ؽشًحش جُوطحع جُخحؿ: دسجعس قحُس ك٢ ٓ٘طوس ػغ٤ش 

ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. ٓؿِس جُؼِّٞ جلاهطقحد٣س ٝجلإدجس٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس. 

6(26،) 2- 07. 
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(. ضط٣ٞش جُر٤ثس جُٔذسع٤س ك٢ ٓذجسط جُطؼِىْ جُؼحّ ك٢ مٞء 0200جُؾٜش١، س٣حك ذٖ ػرذالله. )

 جُٔؿِس جُؼشذ٤س ُِ٘ؾش جُؼ٢ِٔ، خرشز جُٔذجسط جُؼح٤ُٔس ذٔكحكظس ؾذز.

(44 ،)420- 472. 

(. جُو٤حدز جُطشذ٣ٞس جُلحػِس ٝدٝسٛح ك٢ ضذػ٤ْ جُر٤ثس 0202جُطحت٢، ٝكحء سٝمحٕ فحقد. )

ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س جلأعحع٤س ُِؼِّٞ  ٔذسع٤س ٝضكغ٤ٖ ٓخشؾحش جُطؼِْ.جُ

 .0772 -0772(، 48) جُطشذ٣ٞس ٝجلإٗغح٤ٗس،

(. ؾٞدز جُر٤ثس جُٔذسع٤س ٝػلاهطٜح ذحُٔٞجه٘س جُط٘ظ٤ٔ٤س ُذٟ 0222جُظ٢ِٔ٣ٞ، ػحٓش ٓغِْ عحُْ. )

ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س ذؿحٓؼس جُٔ٘قٞسز،  ٓؼ٢ِٔ ٓذجسط ٓكحكظس أمْ.

6(223،) 460- 604. 

(. ٓوٞٓحش جُر٤ثس جُٔذسع٤س ك٢ مٞء ٓططِرحش 0202ػرذ جُرحعو، أعٔحء محمد ئذشج٤ْٛ محمد. )

ٓؿِس دسجعحش ضشذ٣ٞس ٝجؾطٔحػ٤س ذؿحٓؼس قِٞجٕ،  ٓؿطٔغ جُٔؼشكس.

7(06 ،)260- 282. 

(. دٝس ٓذ٣ش١ ٓذجسط جُطؼِىْ جلاذطذجت٢ ك٢ ضكو٤ن جُلؼح٤ُس 0207ػرذ جُكل٤ع، ٛحؾش صًش٣ح. )

ؼ٤ٔ٤ِس: دسجعس ٤ٓذج٤ٗس ذٔكحكظس جُركش جلأقٔش. ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس جُط

 .62 -02(. 4)6ذ٤ٌِس جُطشذ٤س ذحُـشدهس. 

جُر٤ثس جُٔذسع٤س ج٥ٓ٘س ٝػلاهطٜح ذحُٔؾٌلاش جُغ٤ًِٞس ُذٟ  (.0222ػر٤ذجش، ٤ُٔحء محمد ٗحؾ٢. )

هِرس جُٔشقِس جلأعحع٤س جُؼِىح ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔشؽذ٣ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ك٢ 

ٓؿِس ؾحٓؼس جُوذط جُٔلطٞقس ُلأذكحظ ٝجُذسجعحش جُطشذ٣ٞس  حكظس ئسذذ.ٓك

 .220 -26(، 02)22ٝجُ٘لغ٤س، 

(. ٓٔحسعحش ئدجسز جلأصٓحش ُذٟ هحتذجش جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ُِر٘حش 0222جُوكطح٢ٗ، عحسز ػؾن. )

جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُؿحٓؼس جُِٔي  ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼِٔحش ك٢ ٓذ٣٘س أذٜح.

 .286 -266)ِٓكن(، 02ٗغح٤ٗس ٝجلإدجس٣س، جُؼِّٞ جلإ -ك٤قَ 
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ض٤ٔ٘س جلاذذجع جلادجس١ ُٔذ٣ش١ جُٔذجسط  (.0202جُوكطح٢ٗ، محمد هرلإ ػرذالله آٍ عِٔحٕ. )

جُػح٣ٞٗس ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ مٞء جلاضؿحٛحش جلادجس٣س 

 .23 -60(، 22)76ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س ذؿحٓؼس أع٤ٞه،  جُٔؼحفشز.

(. جُؾلحك٤س جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝػلاهطٜح ذحُٔٔحسعحش جلادجس٣س ُذٟ ٓذ٣ش١ 0200ش. )ٓكغٖ، أقٔذ ظحٛ

جُٔؿِس جُؼشجه٤س ُِركٞظ جلاٗغح٤ٗس  جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس ذـذجد.

 .860 -878(، 3)0ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُؼ٤ِٔس، 

دٝس جُٔؿحُظ جُٔذسع٤س ك٢ ضٞك٤ش ذ٤ثحش ٓذسع٤س  (.0202جُٔخِل٢، ضش٢ً ذٖ ٓ٘ٞس ذٖ ع٤ٔش. )

ٓؿِس ؾحٓؼس ؽوشجء ُِؼِّٞ جلإٗغح٤ٗس  آٓ٘س ٝدجػٔس ُِطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ.

 .028 -283(، 26) ٝجلإدجس٣س،

جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝػلاهطٜح ذحُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُذٟ ٓذ٣ش١  (.0200ٓوحذِٚ، سؽح محمد خحُذ محمد. )

ؾحٓؼس  –جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ٤ٌُِس جُطشذ٤س  جُٔذجسط ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ.

 .020 -232(، 2)78 أع٤ٞه،

(. جُػوحكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝػلاهطٜح ذحُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُذٟ ٓذ٣ش١ 0200ٓوحذِٚ، سؽح محمد خحُذ محمد. )

 .020 -232(، 2)78جُٔذجسط ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ. جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس، 

ط (. ٓططِرحش جُقكس جُٔذسع٤س ُطٞك٤ش ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س ُطِرس جُٔذجس0222ج٢ُ٘ٓٞٔ، ق٘حٕ. )

ٓؿِس ؾحٓؼس ؾذجسج ػٔحدز جُركع جُؼ٢ِٔ  جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓكحكظس ئسذذ.

 .002 -282(، 6)ٝجُذسجعحش جُؼ٤ِح، 

جُٔٔحسعحش جلإدجس٣س ُٔذ٣ش جُٔذسعس ُطكو٤ن ذ٤ثس ٓذسع٤س آٓ٘س (. 0202جُُٜٞٚ، ٓؼح٢ُ ٓطِن. )

. )سعحُس ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٓؼ٢ِٔ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ دُٝس ج٣ٌُٞص

 ز(، ؾحٓؼس ج٣ٌُٞص، ج٣ٌُٞص. ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞس
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