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 يسزخهص انذساسخ

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حٌُشق ػٖ دسؿش ٓؼٞهخص حُٔشخسًش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُذٟ 

ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش، ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُؼوخك٢، ٝحُزؼذ حُظشر١ٞ 

ً ك٢ حُٔئعغ٢، ٝحُزؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘، أ٣ ً حُظؼشف ػٔخ ارح کخٗض ٛ٘خى كشٝم دحُش اكظخث٤خ ؼخ

دسؿش ٓؼٞهخص حُٔشخسکش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طؼضٟ ُٔظـ٤شحص حُ٘ٞع ٝحُظخظض 

ٝحُٔشخسًش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ، ُٝظلو٤ن ٛذف حُذسحعش، هخٓض حُزخكؼش رظظ٤ْٔ حعظزخٗش 

دسؿش حُٔؼٞهخص ، طْ ططز٤ن ح٧دحس ػ٠ِ  ( كوشس ٝٓٞصػش ػ٠ِ ػ٬ػش أرؼخد ُٝو٤خطٖٙٓکٞٗش ٖٓ )

( ٖٓ ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش، ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ ٕٗٙػ٤٘ش ػشٞحث٤ش هٞحٜٓخ )

إٔ ٓؼٞهخص حُٔشخسکش ك٢ حُظطٞع حُشه٢ٔ ُذٟ ػ٤٘ش حُذسحعش ؿخءص رذسؿش ػخ٤ُش ك٢ حُزؼذ٣ٖ 

حُظطٞع حُشه٢ٔ ُذح حُطِزش ٝٗوض  حُظشر٤٣ٖٞ حُؼوخك٢ ٝحُٔئعغ٢؛ ٝهذ ٣شؿغ ُـٔٞع ٓلّٜٞ دٝس

ػوخكظْٜ ك٢ رُي، ٝ ٝؿٞد ٗوض ك٢ حُذػْ حُظو٢٘ ٝحُظذس٣ذ حُٔئعغ٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ، أٓخ حُٔؼٞهخص 

حُخخطش رخُزؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘ ؿخءص رذسؿش ٓظٞعطش، ٝطشٟ حُزخكؼش أٗٚ ٓغ ٝؿٞد ٓؼٞهخص ك٢ 

هذ ٣شؿغ رُي ُٞؿٞد ٜٓخسحص طو٤٘ش ُذٟ حُظشر٤ش حُظو٤٘ش ٌُٜ٘خ أهَ ٖٓ حُزؼذ٣ٖ حُظشر٤٣ٖٞ حُغخرو٤ٖ، ٝ

حُطِزش ٌُٖ طٌٖٔ حُٔؼٞهخص ك٢ ٛزح حُزؼذ ٧عزخد ٜٓ٘خ طؼٞرش ك٢ حُظٞحطَ ٓغ حُٔ٘ظٔخص 

حُظطٞػ٤ش ػزش ح٩ٗظشٗض، ٝػؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِظو٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش، أ٣ؼخً 

لٞ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طشؿغ ٝؿٞد كشٝم دحُش حكظخث٤خً ر٤ٖ حعظـخرخص أكشحد حُؼ٤٘ش ٗ

ً ر٤ٖ حعظـخرخص أكشحد حُؼ٤٘ش ٗلٞ  ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ ُظخُق حُز٤ٖ٘، أ٣ؼخً ٝؿٞد كشٝم دحُش حكظخث٤خ

ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طشؿغ ُٔظـ٤ش حُظخظض ُظخُق ؽِزش حُ٘ظش١، أ٣ؼخً ٝؿٞد 

ً ر٤ٖ حعظـخرخص أكشحد حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٓؼٞهخص  حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طشؿغ كشٝم دحُش حكظخث٤خ

  .ُٔظـ٤ش حُٔشخسًش، ُظخُق حُطِزش حُز٣ٖ شخسًٞح ٖٓ هزَ

 حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش -حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ  -ٓؼٞهخص  انكهًبد انًفزبحٛخ:
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Study abstract: 

The study aimed to reveal the degree of obstacles to participation in 

digital volunteer work among secondary school students in the Makkah  

Al-Mukarramah region, in the cultural educational dimension, the 

institutional educational dimension, and the technical educational 

dimension, and also to identify whether there are statistically significant 

differences in the degree of obstacles to participation in volunteer work. 

Digital is due to the variables of type, specialization, and participation in 

digital volunteer work To achieve the goal of the study, the researcher 

designed a questionnaire consisting of (  ) items distributed over three 

dimensions. To measure the degree of obstacles, the tool was applied to a 

random sample of (   ) secondary school students in the Makkah Al-

Mukarramah region. The results showed that the obstacles to 

participation in digital volunteering among the study sample reached a 

high degree in the educational, cultural and institutional dimensions. This 

may be due to the ambiguity of the concept of the role of digital 

volunteering among students and their lack of culture in it. There is a lack 

of technical support and institutional training for volunteers. As for the 

obstacles related to the technical educational dimension, they were of a 

moderate degree. 
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 The researcher believes that while there are obstacles in technical 

education, they are less than the previous two educational dimensions. 

This may be due to the presence of technical skills among the students, 

but the obstacles lie in this dimension. For reasons including difficulty in 

communicating with volunteer organizations via the Internet, and the 

weakness of the technological infrastructure in educational institutions, 

There are also statistically significant differences between the responses 

of the sample members towards the obstacles to digital volunteer work 

due to the gender variable in favor of boys. There are also statistically 

significant differences between the responses of the sample members 

towards the obstacles to digital volunteer work due to the specialization 

variable in favor of theoretical students. There are also statistically 

significant differences between the responses of the sample members. 

The obstacles to digital volunteer work are due to the participation 

variable, in favor of students who participated before. 

Keywords: Obstacles_digital volunteer work_secondary stage 
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 انًمذيخ

 :ثسى الله ٔانحًذ لله ٔانصلاح ٔانسلاو ػهٗ سسٕل الله ٔػهٗ آنّ ٔصحجّ ٔيٍ ارجغ ْذاِ ٔثؼذ

٣ؼظزش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ س٤ًضس أعخع٤ش طوّٞ ػ٤ِٜخ ٜٗؼش حُذٍٝ ٝػ٠ِ حخظ٬ف ٓغظ٣ٞخطٚ 

أ١ ػ٠ِ  كٌٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ ٝػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔئعغ٢ أٝ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٗطخم ػ٤ن

حُٔغظٟٞ حُلشد١،  ٜٝٓٔخ طظخػذص حُخذٓخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُذُٝش ٧ر٘خثٜخ ٝٓخ طٞكشٙ 

ٖٓ دػْ ٓخد١ ٝرشش١ ُٔٞحؽ٤ٜ٘خ كبٜٗخ ٫ طغظط٤غ إٔ طوّٞ ػ٠ِ طٞك٤ش ًَ حكظ٤خؿخص ٓٞحؽ٤ٜ٘خ 

٢ رظٞسس شخِٓش ا٫ ٖٓ خ٬ٍ خخط٤ش حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٖٓ ٛ٘خ طظٜش أ٤ٔٛش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ك

طوذ٣ْ حُخذٓخص حُٔخظِلش ٖٓ خ٬ٍ حُزشحٓؾ ٝح٧ٗشطش حُظ٢ طخلق حُؼذء ػٖ ًخَٛ حُلٌٞٓخص، 

ـظٔؼخص، ُْٝ ٣لع حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ك٢ أ١ ػوخكش  ُٔ ً ػ٠ِ طوذّ حُذٍٝ ٝكؼخسس حُ ٝٛٞ ٓؼ٤خسحً ه٣ٞخ

ؿشر٤ش ًخٗض أٝ ششه٤ش؛ رٔؼَ حٌُٔخٗش حُظ٢ كظ٠ رٜخ ك٢ ح٩ع٬ّ، ك٤غ ٝػغ ُٚ هٞحػذ طشش٣ؼ٤ش 

زِشِّ طظ ُۡ ُٗٞحْ ػ٠ََِ ٱ َٝ طؼََخ َٝ لشع ٜٓ٘خ أكٌخّ ٝهٞح٤ٖٗ طؼزؾ ػ٬هش ح٩ٗغخٕ رٖٔ كُٞٚ، هخٍ طؼخ٠ُ: ﴿ 

ؼِوَخدِ ﴾]حُٔ ُۡ َ شَذ٣ِذُ ٱ َّٕ ٱللَّّ َٰۖ اِ ٱطَّوُٞحْ ٱللَّّ َٝ  ِِٕۚ ََٰٝ ؼذُۡ
ُۡ ٱ َٝ  ِْ ػۡ ُٗٞحْ ػ٠ََِ ٱ٩ِۡ َٝ ٫َ طؼََخ َٝ  ٰۖ َٰٟ َٞ ٱُظَّوۡ [، كـ٤ٔغ أكشحد ٕخثذس:َٝ

رٔذ ٣ذ حُؼٕٞ ٝحُٔغخػذس عٞحء ًخٕ رخُٔخٍ أٝ رخُزذٕ أٝ رخُظؼ٤ِْ؛ كٌِٔش حُزش ًٔخ  حُٔـظٔغ ٓؤٓٞس٣ٖ

ّ(: ٛٞ حعْ ؿخٓغ ٌَُ ٓخ ٣لزٚ الله ٣ٝشػخٙ، ٖٓ ح٧ػٔخٍ حُظخٛشس 311ٔػشكٜخ ح٫ٓخّ حُغؼ٤ذ١ ) 

ٝحُزخؽ٘ش، ٖٓ كوٞم الله ٝكوٞم ح٥د٤٤ٖٓ  ٝطـٔغ ًَ ٓخ ٛٞ ٓزخف ك٤ؼ٤ٖ حُٔغِْ أخخٙ  ػ٠ِ حُطخػش 

ِْن ك٢ ٝح ُخ٤ش، أٓخ حُٔؼخط٢ ك٬ ٣ؼ٤٘ٚ ػ٤ِٜخ ٢ُِٜ٘ ػٖ ح٩ػْ ٝحُؼذٝحٕ ٝٛٞ حُظؼذ١ ػ٠ِ حُخَ

دٓخثْٜ ٝأٓٞحُْٜ ٝأػشحػْٜ، كٌَ ٓؼظ٤ش ٝظِْ ٣ـذ ػ٠ِ حُؼزذ ًق ٗلغٚ ػ٘ٚ، ػْ اػخٗش ؿ٤شٙ 

(، رَ أًؼش ٖٓ رُي رؤٕ ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ ح٩ػْ ٝحُؼذٝحٕ رٔ٘ؼش ٖٓ حُٞهٞع ك٤ٜخ؛ 2ٕٔػ٠ِ طشًٚ )ص

حعظطخػظٚ، كخُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٣ؼظزش طـغ٤ذحً ػ٤ِٔخً ُٔزذأ حُظٌخكَ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٤ظزشػٕٞ  ػ٠ِ هذ س

                     رـٜٞدْٛ ٝأٝهخطْٜ ٝأٓٞحُْٜ ٝػِْٜٔ ُخذٓش حُ٘خط ٝطٞػ٤ظْٜ ٝطلو٤ن حُخ٤ش ٝحُ٘لغ 

  .ُْٜ ٝ ُٔـظٔؼْٜ

ً ُِطخهش حُشزخر٤ش خخطش ك٢ حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش، حُظ٢  ًزُي ٣ؼظزش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ طٞظ٤لخ

٣ظطِغ ك٤ٜخ حُطِزش ا٠ُ ٓؼشكش رحطٚ ًٝشق هذسحطٚ حُٜٔخس٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝخ٤ش عز٤َ ُزُي ح٫ٗذٓخؽ 

رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ ك٢ ًَ حُٔـخ٫ص ح٩ٗغخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُـ٤ٔغ حُلجخص رٜذف ح٫سطوخء رزحطٚ 

خً ٜٝٗؼظٚ حهظظخد٣خً ٝرٔـظٔؼٚ؛ رذٕٝ حٗظظخس ٓشدٝد ٓخد١، ٣ٝغْٜ أ٣ؼخً ك٢ سه٢ حُٔـظٔغ أخ٬ه٤

ٝأٓ٘ٚ حؿظٔخػ٤خ؛ً " ُزح طلشص حُذٍٝ حُٔظوذٓش ك٢ ادسحؽ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ًؼِْ ٣ذسط ك٢ 

 .(ّٕٕٔٓحُٔذحسط ٝحُٔؼخٛذ ٝحُـخٓؼخص ٝؽشف ٓلٜٞٓٚ ٝأٛذحكٚ ٝه٤ٔٚ، ٝٓـخ٫طٚ" )ٓخ٤ٔش، 
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ُٝوذ أُٝض كٌٞٓش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش سػخ٣ش خخطش ُِخذٓخص ح٩ٗغخ٤ٗش 

٤ٓش، ٝطٔؼِض ك٢ رؼغ حُٞصحسحص ًٞصحسس حُشئٕٝ ح٩ع٤ٓ٬ش ٝحُذػٞس ٝح٩سشخد ك٤غ ٝح٩ع٬

طظ٠ُٞ "ح٩ششحف ػ٠ِ حُٔغخؿذ ٝحُـٞحٓغ ٝحُٔظ٤ِخص،)ر٘خثٜخ، ٝط٤خٗظٜخ، ٝٗظخكظٜخ(، ٝح٩ششحف 

حُؼخّ ػ٠ِ ٓـٔغ حُِٔي كٜذ ُطزخػش حُٔظلق حُشش٣ق، ٝط٘ظ٤ْ حُٔغخروخص حُٔل٤ِش ٝحُذ٤ُٝش ُللع 

٣ْ ٝػِٞٓٚ، ٝٓغخروخص ك٢ كلع حُغ٘ش ٝػِٜٞٓخ، ٝحُو٤خّ رٞحؿذ حُذػٞس ا٠ُ الله ك٢ حُوشإٓ حٌُش

حُذحخَ ٝحُخخسؽ، ٝح٩ششحف ػ٠ِ حُٔشحًض ح٩ع٤ٓ٬ش ٝطٞػ٤ش ح٧ه٤ِخص ٝحُـخ٤ُخص حُٔغِٔش 

ٝحٓذحدْٛ رخ٩ػخٗخص، ٝحُظ٘غ٤ن ٓغ ح٤ُٜجخص ح٩ع٤ٓ٬ش ك٢ حُخخسؽ، ٝدػْ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛذ 

 (.خسؽ" )حُٔٞهغ حُشع٢ٔ ُٞصحسس حُشئٕٝ ح٩ع٤ٓ٬شح٩ع٤ٓ٬ش ك٢ حُخ

( ٓئعغش خ٤ش٣ش ") حُٔشًض حُذ٢ُٝ ٨ُرلخع 321كل٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ")

ٛـ( ، ٢ٛٝ ك٢ حصد٣خد، ك٢ ٓخظِق حُٔـخ٫ص عٞحء حُظل٤ش أٝ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ  ٖٙٗٔٝحُذسحعخص ،

أٝ ٓـخٍ ح٩ؿخػش أٝ ٓغخػذس ٝٗشش حُٞػ٢ ٝحُٔؼشكش أٝ حُٔـخٍ حُـزحث٢ ٝكٔخ٣ش حُٔغظِٜي 

حُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش أػ٘خء ٓٞعْ حُلؾ ٝحُؼٔشس أٝ شٜش سٓؼخٕ أٝ ك٢ حُ٘ٞحصٍ ٝحٌُٞحسع ك٢ 

أٗلخء حُؼخُْ ُِٔغخٛٔش ك٢ حُخذٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗغخ٤ٗش ، ٝطغخْٛ حُٔذحسط ك٢ حُؼظش حُلخػش 

٤َ حُذسحع٢ حُٔؼشك٢ ٝ رخذٓش حُٔـظٔغ، ػ٠ِ خ٬ف ٝظ٤لظٜخ عخروخً، ك٤غ ًخٕ ٝظ٤لظٜخ حُظلظ

ح٫ٛظٔخّ رخُـخٗذ حُؼو٢ِ ػ٘ذ حُ٘شء ٝهذ حطغؼض ٝظخثق حُٔذسعش ٖٓ ٛزٙ حُٞظ٤لش ا٠ُ ٝظخثق 

       أخشٟ شِٔض عِٞى حُط٬د ٝحطـخٛخطْٜ ٝػخدحطْٜ ٝه٤ْٜٔ ٝحُٔغخٛٔش رظوذ٣ْ أػٔخٍ ططٞػ٤ش 

 .(ٛـ ٕٗٗٔ) ٓؼِْ،  

ُٔـظٔغ ٝخ٤ش عز٤َ ُزُي حٓذحد كٖٔ ح٧دٝحس ح٧عخع٤ش ُِٔذسعش حُٔغخٛٔش ك٢ خذٓش ح

حُٔئعغخص حُخ٤ش٣ش رخُطِزش حُٔظطٞػ٤ٖ، ٝطؼو٤لْٜ رؤ٤ٔٛش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝكٞحثذٙ حُذ٣ٞ٤ٗش 

ٝح٧خش٣ٝش، ُزح ًخٕ ٖٓ هشحسحص ٝصحسس حُظؼ٤ِْ ُط٬د ٝؽخُزخص حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ 

ٞػ٤ش كؼٞس٣خً أٝ ػٖ رؼذ، عخػش طط ٓٗٓظطِزخص حُظخشؽ ٖٓ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٗظخّ حُٔغخسحص أًخٍ 

  (.ٝطْ حطذحس ٫ثلش ُظ٘ظ٤ٔٚ )ٝصحسس حُظؼ٤ِْ، ح٬ُثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِؼٔـــَ حُظطٞػــــ٢ ك٢ حُٔذحسط



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

 :يشكهخ انذساسخ

طٔؼَ ٓشكِش حُؼخ٣ٞٗش ُِشزخد ٓشكِش حُطخهش ٝحُلشًش ٝكذ ح٫عظو٬ٍ، ٝاػزخص حُزحص 

خش٣ٖ، ًَ ٛزٙ حُظلخص ٝؿ٤شٛخ ُٜزٙ ًٝغذ طذهخص ؿذ٣ذس ٜٝٓخسحص ٓظؼذدس، ٝٓذ ٣ذ حُؼٕٞ ٦ُ

 ( 2ٕٓٓحُٔشكِش طـؼِٜخ كش٣ّشً رخُذسحعش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝٛزح ٓخ أًذطٚ دسحعش رشهخ١ٝ )

، رخُ٘غزش ُذٝحكغ حُظطٞع ُطِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔذ٣٘ش ٓکش حُٔکشٓش كوذ ؿخء ك٢ ٓوذٓظٜخ 

ذس ُْٜ، ٝٛ٘خى دٝحكغ أخشٟ ًٔخ ك٢  دسحعش حُذٝحكغ حُذ٤٘٣ش ٝحُٞؽ٤٘ش ٝكذ ح٥خش٣ٖ ٝطوذ٣ْ حُٔغخػ

إٔ ٖٓ أْٛ أعزخد حُٔشخسکش ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش کخٗض حًظغخد حُخزشس   (    ) Auld أُُٝذ

          ح٤ُٜ٘ٔش ح٬ُصٓش ُِؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُٔغظوزَ، ٝحًظغخد ٜٓخسحص ؿذ٣ذس، ٝحُشؿزش ك٢ 

 .ٓغخػذس ح٥خش٣ٖ

د ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش أٗٚ ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٫عظوخٓش ٝحُزؼذ ٖٝٓ أرشص ػٔخس حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُِشزخ

 .ػٖ ح٫ٗلشحف ٝح٫ٗذٓخؽ ٓغ كجخص حُٔـظٔغ حُٔ٘ظـش ٝحُٔظؼذ١ ٗلؼٜخ ُِـ٤ش

٣ٌٝخد ٫ ٣خِٞ أ١ ػَٔ ٖٓ ٓؼٞهخص طلظْ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ دسحعظٜخ خخطش ارح ًخٕ ٛزح حُؼَٔ 

طٞػ٢ رشٌَ ػخّ ٝحُؼَٔ ٣ظذ أكذ أْٛ ٓوٞٓخص سه٢ حُلشد ٜٝٗؼش حُٔـظٔغ؛ أ٫ ٝٛٞ حُؼَٔ حُظ

( إٔ أْٛ حُٔؼٞهخص ٢ٛ 1ٕٔٓحُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ رشٌَ خخص، ٝرًشص دسحعش حُزکخس ٝآخشٕٝ )

حُٔشطزطش رخُٔئعغخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿخءص رخُٔشطزش ح٠ُٝ٧، ط٤ِٜخ حُٔؼٞهخص حُٔشطزطش رخُٔـظٔغ، 

حعش حُؼ٢ِٛٞ ػْ حُٔؼٞهخص حُٔشطزطش رخُطخُذ ٗلغٚ، ًٔخ أشخسص ا٠ُ ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ٬ًً ٖٓ دس

(، ٝأٝطض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص رلغ حُٔغج٤ُٖٞ رٞصحسس 3ٕٔٓ( ، ٝدسحعش آٍ سكؼش )ٖٕٕٓ)

            حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ػشٝسس ح٫ٛظٔخّ ر٘شش ػوخكش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُذٟ حُطِزش، ٓؼَ دسحعش رخسش٤ذ 

 (، ٝأٝطض دسحعش شٌزخّٕٕٕٔٓ(، ٝدسحعش حُزش٣ٌخٕ )3ٕٔٓ(، ٝدسحعش حُلخسػ٢ )3ٕٔٓ)

             ( رؼشٝسس ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝطشع٤خٚ کٔلّٜٞ ٝٓٔخسعش ٕٕٔٓٝحُشٜشح٢ٗ )

 .ًغِٞى ٝػوخكش



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُظوذّ ٓـٔٞػش ٝحعؼش ٖٓ كشص  ُٕٕٓٓٝوذ أؽِوض حُٔ٘ظش حُٞؽ٤٘ش ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ ك٢ 

 حُظطٞع ك٢ حٌُِٔٔش، ٝطللض حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُشرل٤ش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُلؼخ٤ُخص حُٔـظٔؼ٤ش

(ar/explore-more/national-volunteer-porta ) ُٝظلو٤ن أٛذحف سإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش ،

( ا٠ُ حُٔشحًض حٍ ٖٙك٢ ٓئشش حُلٌٞٓخص ح٩ٌُظش٤ٗٝش حُٞطٍٞ ٖٓ حُٔشًض ) ٖٕٓٓحُغؼٞد٣ش 

، طْ اٗشخء رشحٓؾ ُِظلٍٞ حُشه٢ٔ ُِذُٝش، ( https://www.vision    .gov.sa)( ح٠ُٝ٧٘)

ّ ػ٠ِ حُٔئعغخص حُظطٞػ٤ش حُظش٤ًض ػ٠ِ حُظطٞع حُشه٢ٔ، ُٝوِش ُٝٔٞحًزش ٛزح حُظلٍٞ ُض

حُذسحعخص ك٢ ٛزح حُٔـخٍ ًخٕ ٫ رذ ٖٓ دسحعش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٖٓ حُـخٗذ حُشه٢ٔ؛ ٝحٌُشق ػٖ 

ٓؼٞهخطٚ ُِلذ ٖٓ ًَ ٓخ ٣ؼشهَ حُطِزش ك٢ حُٔشخسًش رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ كٌخٕ ػ٘ٞحٕ 

 (.٢ ُطِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓشحُذسحعش )ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشهٔ

  :أسئهخ انذساسخ

انسؤال انشئٛس نهذساسخ ْٕ: يب يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ 

 :ثًُطمخ يكخ انًكشيخ؟ ٔٚزفشع ػُّ الأسئهخ انزبنٛخ

ِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓ٘طوش ٓخ دسؿش ٓؼٞهخص حُٔشخسکش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُذٟ ؽِزش حُٔشك  -ٔ

  ٌٓش حٌُٔشٓش، ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُؼوخك٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ؟

ٓخ دسؿش ٓؼٞهخص حُٔشخسکش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُذٟ ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢   -ٕ

   ٓ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش، ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُٔئعغ٢ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ؟

طٞػ٢ حُشه٢ٔ ُذٟ ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓ٘طوش ٓخ دسؿش ٓؼٞهخص حُٔشخسکش ك٢ حُؼَٔ حُظ -ٖ

 ٌٓش حٌُٔشٓش، ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ؟

ك٢ دسؿش ٓؼٞهخص حُٔشخسکش  (    ≥ α) َٛ طٞؿذ كشٝم دحُش اكظخث٤خً ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذ٫ُش -ٗ

ٔظـ٤شحص ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُذٟ ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُطِزش أٗلغْٜ طؼضٟ ُ

                حُـ٘ظ )ر٤ٖ٘، ر٘خص(، ٝحُظخظض )ططز٤و٢، ٗظش١(، ٝحُٔشخسًش ك٢ حُظطٞع 

 )شخسى، ُْ ٣شخسى(؟



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 أْذاف انذساسخ

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ دسؿش ٓؼٞهخص حُٔشخسکش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ 

١ حُؼوخك٢، ٝك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ ُذٟ ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش، ك٢ حُزؼذ حُظشرٞ

حُٔئعغ٢، ٝك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘، رخ٩ػخكش ا٠ُ حُظؼشف ػٔخ ارح کخٗض ٛ٘خى كشٝم دحُش 

ً ك٢ دسؿش ٓؼٞهخص حُٔشخسکش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طؼضٟ ُٔظـ٤شحص حُ٘ٞع  اكظخث٤خ

 .ٝحُظخظض ٝحُٔشخسًش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ

  :أًْٛخ انذساسخ

 :ٛخ انذساسخ ثبٜرٙركًٍ أًْ

طزشص أ٤ٔٛش حُذسحعش رؤ٤ٔٛش حُٔٞػٞع حُز١ طظ٘خُٝٚ، كخُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ كخؿشً  -ٔ

ػشٝس٣ش طغظ٘ذ ػ٤ِٜخ حُلٌٞٓخص ك٢ طلو٤ن ؿٞدس حُل٤خس ٝطط٣ٞش حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش، ٝٛزح ٓخ 

 ٖٓ، ُزح طْ اؽ٬م حُؼذ٣ذ ٖٕٓٓطؼَٔ ػ٤ِٚ كٌٞٓش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ك٢ سإ٣ظٜخ 

، ًؤٍٝ رشحٓؾ ُظلو٤ن أٛذحف ٕٙٔٓحُزشحٓؾ ٝح٩عظشحط٤ـ٤خص ٜٝٓ٘خ رشٗخٓؾ حُظلٍٞ حُٞؽ٢٘ ػخّ  

، ٝحُظ٢ طـشط ه٤ْ حُؼطخء ٝحُظشحكْ دحخَ حُٔـظٔغ، ٓللضًح ُظطٞس حُوطخع ٖٕٓٓسإ٣ش حُغؼٞد٣ش 

ؿ٤ش حُشرل٢، خخطش رؼذ اٗشخء ٓ٘ظخص ٝؽ٤٘ش ػذ٣ذس ُِظطٞع ٓٔخ أعْٜ ك٢ ص٣خدس ػذد 

ػؼلًخ، ٝأدٟ رُي رذٝسٙ ا٠ُ ط٘خ٢ٓ شؼٞس ح٫ٗظٔخء حُٞؽ٢٘، ٝرغ حُلٔخعش ك٢  ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ

 .حُـ٤ٔغ ُخذٓش ٓـظٔؼْٜ

ٝطؼش١ حُذسحعش ٌٓظزش حُظشر٤ش ح٩ع٤ٓ٬ش ك٢ ٓـخٍ حُظطٞع حُشه٢ٔ ُ٘ذسس ح٧رلخع ٝحُذسحعخص  -ٕ

 .حُظ٢ ط٘خُٝض ٛزح حُٔٞػٞع

ش رخُشزخد حُؼخ١ٞٗ، ٝحُز٣ٖ ٣وغ ػ٠ِ ػخطوْٜ حُٔشكِش حُؼٔش٣ش حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ حُذسحعش ٝحُٔظٔؼِ -ٖ

ٜٓٔش حُٔشخسًش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓـظٔؼْٜ ٝطط٣ٞشٙ ٝسعْ ٓغظوزِش، ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ حُششحثق حُٔغظٜذكش 

أُق ا٠ُ  ٔٔ، ك٢ طط٣ٞش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝسكغ ػذد حُٔظطٞػ٤ٖ ٖٓ ُٖٕٓٓظلو٤ن سإ٣ش 

    .٤ِٕٖٕٓٓٓٞ ٓظطٞع هزَ ٜٗخ٣ش ػخّ 

ئعغخص حُخ٤ش٣ش ٖٓ ٗظخثؾ حُذسحعش ك٢ ٓؼشكش أرشص ٓؼٞهخص حُٔشخسکش حعظلخدس حُـٔؼ٤خص ٝحُٔ -ٗ

ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُذٟ ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِـٜخص حُٔؼ٤٘ش حطخخر أكؼَ 

 .حُغزَ ُِظـِذ ػ٠ِ ٛزٙ حُٔؼٞهخص



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   
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  :حذٔد انذساسخ

ؼَٔ حُظطٞػ٢ حهظظشص حُذسحعش ػ٠ِ کشق ٓؼٞهخص حُٔشخسکش ك٢ حُ انحذٔد انًٕضٕػٛخ: -

حُشه٢ٔ ُذٟ ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓذ٣٘ش ٌٓش حٌُٔشٓش، ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُطِزش أٗلغْٜ 

ٝرُي ٝكن ح٧رؼخد ح٥ط٤ش: حُزؼذ حُظشر١ٞ حُؼوخك٢، ٝحُزؼذ حُظشر١ٞ حُٔئعغ٢، ٝحُزؼذ حُظشر١ٞ 

حُظو٢٘، ًَٝ ٖٓ ٛزٙ ح٧رؼخد ٣شَٔ ػ٬ع ؿٞحٗذ ُِٔؼٞهخص: ٓؼٞهخص رحط٤ش، ٓؼٞهخص 

 .ظٔخػ٤ش، ٓؼٞهخص ٤ٜ٘ٓشحؿ

  .(ؽزوض حُذسحعش ك٢ ٓذحسط حُؼخ٣ٞٗش رٔ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش )ك٤ٌٓٞش ٝأ٤ِٛش انحذٔد انًكبَٛخ: -

           حهظظشص حُذسحعش ػ٠ِ ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ُِز٤ٖ٘ ٝحُز٘خص  انحذٔد انجششٚخ:- 

  .()ك٤ٌٓٞش ٝأ٤ِٛش

 .ّٕٕٗٓ-ٖٕٕٓٙ/ ٘ٗٗٔحُذسحع٢ طْ ططز٤ن حُذسحعش ك٢ حُؼخّ  انحذٔد انضيبَٛخ:-

 :يصطهحبد انذساسخ

شْفُ،  قُ: انحَجْسُ ٔانصَّ ْٕ ِق: ػَ ّٕ يؼٕلبد فٙ انهغخ: ػبقَ َٚؼٕق، فٕٓ ػبئك، ٔانًفؼٕل يُؼ

هضَْ هَؼَخ٣َخُٙ: طؼَزََّطَضْ،  ٔانزَّثجْٛظُ، خًغ: َّٞ هَشِ، طؼََ ْٞ مُ حُ٘خطَ ػٖ حُخ٤َْشِ، ًخُؼَ ِ ّٞ ْٖ ٣ؼَُ َٓ أػْٞحمٌ، ٝ

ُْ٘ٚ  حعِْظؼَْظَضْ  ٘ؼََُٚ ػَ َٓ َٝ خ أسََحدَ  َّٔ َُذَُٙ: طَشَكَُٚ ػَ َٝ مَ  َّٞ شَ ٝطؼََ ظِ: طؤَخََّ ْٓ ِٚ رِخ٧َ ِِ َٔ ْٖ ػَ مَ ػَ َّٞ َِّ ٝطؼََ ِٖ حُلَ ػَ

 (.ٕٕٔٓ، ّ(، )حُل٤شٝصحرخد١ٖٕٔٓ)حرٖ ٓ٘ظٞس، 

ارح حُٔؼٞم ٣ؤط٢ رٔؼ٠٘ حُلزظ ٝحُظشف ٝحُظؤخ٤ش ٝحُظؼز٤ؾ ٝحُٔ٘غ، كخُٔؼٞهخص أعخ٤ُذ 

 .ح٩ٗغخٕ ٝطؼطِٚ ػٖ ػَٔ ٓخطؼظشع ؽش٣ن 

٢ٛ "حُظؼٞرخص، أٝ حُؼشحه٤َ، أٝ حُٔٞحٗغ، أٝ حُؼوزخص، أٝ  رؼشٚف انًؼٕلبد اصطلاحبً:

حُلٞحؿض، أٝ حٌُٞحرق حُظ٢ طٔ٘غ أٝ طلٍٞ أٝ طؼطَ أٝ طغْٜ رشکَ ٖٓ ح٧شکخٍ، عٞحء کخٕ کز٤شحً 

 (ٕٙ، ص 3ٕٔٓذ، أٝ طـ٤شحً ك٢ ٛذّ طلو٤ن أٛذحف ٓشعٞٓش ػ٠ِ حُظلش حُٔشؿٞد ك٤ٜخ" )ػخر

طؼش٣ق حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٛٞ "رُي حُـٜذ أٝ حُٞهض أٝ حُٔخٍ حُز١ ٣ززُٚ ح٩ٗغخٕ رذحكغ ٓ٘ٚ، ُظلَٔ 

 (.2ٙ، ص ٕٗٓٓٓغئ٤ُٝخص ٓـظٔؼٚ، دٕٝ حٗظظخس ػخثذ ٓخد١ ٣وخرَ ؿٜذٙ حُٔززٍٝ" )ح٤ُِٔـ٢، 

حُظ٢ طظْ رظٞسس ٝحُظطٞع حُشه٢ٔ ُٚ ٓشحدكخص ٓؼَ حُظطٞع ح٩ٌُظش٢ٗٝ ٝٛٞ: " حُٜٔخّ حُظطٞػ٤ش  

٤ًِش أٝ ك٢ ؿضء ٜٓ٘خ خ٬ٍ شزٌش حُٔؼِٞٓخص حُذ٤ُٝش )ح٫ٗظشٗض(، عٞحء ك٢ حُز٤ض أٝ حُؼَٔ" 

 (.ٔ، صٕٔٔٓ)حُش٣ذ١، 



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 م2424سبتمبر -جزء ثانى  -التاسع العدد  – 44المجلد  77

سسسس   

ٝطؼشف حُزخكؼش ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ اؿشحث٤خً: رؤٜٗخ حُظؼٞرخص ٝحُٔٞحٗغ 

٦خش٣ٖ رخُٔخٍ أٝ حُلکش أٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طؼطَ ٝطزؼذ ػٖ حُٔشخسًش، ك٢ طوذ٣ْ حُٔغخػذحص ُ

 .حُـٜذ دٕٝ حٗظظخس أ١ ٓوخرَ ٓخد١ أٝ ٓؼ١ٞ٘

 :انزؼشٚف الإخشائٙ نهذساسخ

ٝطؼشف حُزخكؼش ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُطِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش اؿشحث٤خً: رؤٜٗخ 

٣ٞش، ك٢ حُؼشحه٤َ، أٝ حُٔٞحٗغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طٔ٘غ أٝ طؼطَ، ٓشخسًش حُشزخد ك٢ حُٔشكِش حُؼخٗ

طوذ٣ْ ٣ذ حُؼٕٞ ٦ُخش٣ٖ ػٖ ؽش٣ن حُٔٞحهغ ح٫ٌُظش٤ٗٝش، ٖٓ ؿ٤ش ٓوخرَ، ك٢ ػ٬ػش أرؼخد طشر٣ٞش 

٢ٛٝ حُزؼذ حُؼوخك٢ ٝحُزؼذ حُٔئعغ٢، ٝحُزؼذ حُظو٢٘ ٝٛزٙ ح٧رؼخد طشَٔ ػ٬ػش ؿٞحٗذ ٢ٛٝ ٓؼٞهخص 

 .رحط٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝطو٤٘ش

 :الإطبس انُظش٘ ٔانذساسبد انسبثمخ

 :رؼشٚف انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙانًجحث الأٔل: 

 رؼشٚف انؼًم انزطٕػٙ

ػشف حُؼَٔ حُظطٞػ٢ رؼذس طؼخس٣ق ٜٓ٘خ: " حُـٜٞد حُظ٢ ٣ززُٜخ ح٩ٗغخٕ ُخذٓش حُٔـظٔغ، 

دٕٝ حُلظٍٞ ػ٠ِ كٞحثذ ٓخد٣ش، رذحكغ اٗغخ٢ٗ ٣ظلَٔ ٓغئ٤ُٝخطٚ، ٣ٝشظشى ك٢ حػٔخٍ طغظـشم 

رُي ػٖ سؿزظٚ، ٝرخخظ٤خسٙ، ٓؼظوذحً رؤٗٚ ٝهظخً، ٝؿٜذحً، ٝطؼل٤خص شخظ٤ش، ٣ٝززٍ حُٔظطٞع ًَ 

 (.2ٙ، ص ٣ٕٓٔٓـذ طؤد٣ظٚ" )حُ٘خرِغ٢، 

ً حُؼَٔ حُظطٞػ٢ رؤٗٚ: ػَٔ ؿ٤ش سرل٢، ٝؿ٤ش ٣ٕٝٓٓ1ؼشف أرٞ حُؤزض ) ّ( أ٣ؼخ

ٝظ٤ل٢ أ١ ٫ ٣ئخز ٓوخرِٚ أؿش، ٣ٝوّٞ رٚ ح٧كشحد ٖٓ أؿَ ٓغخػذس ٝط٤ٔ٘ش ٓغظٟٞ ٓؼ٤شش 

 .حُزشش٣ش رظلش ٓطِوشح٥خش٣ٖ، ٖٓ ؿ٤شحْٜٗ أٝ حُٔـظٔؼخص 

ً أٝ ٓؼ٣ًٞ٘خ، ُٔ٘لؼش 3ٕٔٓٝطؼشف رخؿخرش ) ( حُؼَٔ حُظطٞػ٢ رؤٗٚ: ػطخء حخظ٤خس١، ٓخد٣خ

ح٥خش٣ٖ رذٕٝ ٓوخرَ ْٜٓ٘، ٝرخُ٘غزش ُِٔغِْ ػ٤ِٚ إٔ طٌٕٞ ٤ٗظٚ خخُظش ُٞؿٚ الله طؼخ٠ُ سؿزش رٔخ 

 ّٖ  .ػ٘ذ الله طؼخ٠ُ ٖٓ ح٧ؿش ٝخخ٤ُش ٖٓ حُ٘لخم ٝحُش٣خء ٝحُٔ

ً رخعظخذحّ  ًم انزطٕػٙ انشلًٙ:رؼشٚف انؼ ً أٝ ؿضث٤خ ٛٞ ح٧ٗشطش حُظ٢ ٣ظْ طؤد٣ظٜخ ٤ًِخ

ح٩ٗظشٗض عٞحء ك٢ حُٔ٘ضٍ أٝ حُٔذسعش أٝ حُؼَٔ ٣ٝغ٠ٔ أ٣ؼخً رخُظطٞع ػٖ رؼذ أٝ حُظطٞع ػزش 

 (.ٕٕٔٓح٩ٗظشٗض )محمد، 



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   
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( حُظطٞع حُشه٢ٔ رؤٗٚ: ٓـٔٞػش ح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش حُظ٢ ًٕٕٔٓٔخ ٣ؼشف ٓزخس٤ًش )

            شى ك٢ ح٫عظخذحّ حُٜخدف ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٝح٩ػ٬ّ، ٝح٫طظخٍ، ٝرخخطش طشظ

   .حُشه٤ٔش ٜٓ٘خ

ً طجمبً  ٔثُبءً ػهٗ يب سجك يٍ رؼشٚفبد رؼشف انجبحثخ انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ إخشائٛب

ٓش حُؼَٔ طٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٩ٗظشٗض ٝشزٌخص حُظٞحطَ حُٔخظِلش؛ ُخذ نهذساسخ انحبنٛخ ثأَّ:

         حُخ٤ش١ ٝطغ٤َٜ ٜٓخٓٚ ٝطٞع٤غ ٗطخهٚ، رذحكغ ٓذ ٣ذ حُؼٕٞ ٦ُخش٣ٖ دٕٝ حٗظظخس ٓوخرَ ٓخد١ 

 .أٝ ٓؼ١ٞ٘

 :انًجحث انثبَٙ: دٔافغ انزطٕع انشلًٙ

ٚخزهف انًزطٕػٌٕ فٙ أْذافٓى ٔدٔافؼٓى ٔسغجبرٓى فٙ انزطٕع انشلًٙ، خبصخ 

  :يب ٚهٙانشجبة فٙ يشحهخ انثبَٕٚخ، ٔيٍ ْزِ انذٔافغ 

حُظضٝد رخُطخػخص ٤َٗٝ سػ٠ الله طؼخ٠ُ، ٝٛزح ٖٓ أًزش حُذٝحكغ ٤َُ٘ ٓخ ػ٘ذ الله ٖٓ ح٧ؿٞس  -ٔ

  .ٝحُذسؿخص حُؼ٤ِخ ٝٓـلشس ُِزٗٞد

 .سؿزش حُٔظطٞع ك٢ حُٔغخٛٔش رٔخ ُذ٣ٚ ٖٓ ٜٓخسحص ُ٘لغ ح٥خش٣ٖ، ٝرغ حُغؼخدس ك٢ هِٞرْٜ -ٕ

 .حؿٚ رٔخ ٣ل٤ذ ُٚ ُٝـ٤شٙاػزخص حُٔظطٞع ُزحطٚ ٝهذسحطٚ، ِٝٓت ٝهض كش -ٖ

حُظطٞع ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ ػ٬هخص حؿظٔخػ٤ش ٝطلو٤ن رؼغ حُٔ٘خكغ حُشخظ٤ش، ًخُلظٍٞ ػ٠ِ  -ٗ

 (.ٕٜٓٔٓٓ٘ش أٝ ٝظ٤لش )حُ٘خرِغ٢ ، 

 .طِز٤ش ُ٘ذحء حُلطشس ح٩ٗغخ٤ٗش، ك٢ ٓذ ٣ذ حُؼٕٞ ُِؼؼلخء ٝحُٔظخر٤ٖ، ٝطخل٤ق آ٫ْٜٓ -٘

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ أطزلض سٝف حُؼظش، ٝط٤ٔضٛخ طغ٤َٜ ٜٓٔش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ رخعظخذحّ   -ٙ

رخُغُٜٞش ٝحُٔشٝٗش، ٝطٌٖٔ حُـ٤َ حُظخػذ ٜٓ٘خ، ٝحسطزخؽٜخ رٌَ ػ٘خطش حُل٤خس ٝٛزح دحكغ 

 .ه١ٞ ُِشزخد ك٢ حخظ٤خس حُظطٞع حُشه٢ٔ ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش

حُظطٞع ٖٓ أؿَ حًظغخد ٜٓخسحص ٝخزشحص ؿذ٣ذس هذ ٣لظخؿٜخ حُٔظطٞع ٓغظوز٬ً ك٢ ك٤خطٚ  -1

 .(ُٕٓٔٓؼ٤ِٔش هذ ٫ طظٞحكش ا٫ ٖٓ خ٬ٍ ٓشحًض حُظطٞع )حُ٘خرِغ٢ ،ح



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 :انًجحث انثبنث: إَٔاع انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ

ٚزُٕع انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ ثزُٕع أسبنٛجّ ٔرغٛش احزٛبخبد الأفشاد ٔانًدزًؼبد 

  :ٔرمذو أًَبط انحٛبح ٔرطٕسْب ركُٕنٕخٛبً ٔيٍ ْزِ الإَٔاع

  :ئانزطٕع انشلًٙ انطبس -ٔ

٣لظخؽ حُظطٞع حُشه٢ٔ ك٢ كخ٫ص حٌُٞحسع ػ٘ذ كذٝػٜخ ٝرؼذ كذٝػٜخ ا٠ُ ؿٜٞد ٌٓؼلش  

ُؼَٔ ٓ٘ظخص حٌُظش٤ٗٝش طخذّ ك٢ حُٔـخٍ حُظشر١ٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُظشر١ٞ حُظل٢ ٝٗلٞٛٔخ، ٖٝٓ 

أٓؼِش ٛزٙ حٌُٞحسع حُض٫صٍ، ٝحُزشح٤ًٖ، ٝح٧ػخط٤ش، ٝحُـلخف، ٝح٧ٝرش ًٔخ كذع هش٣زخً ك٢ ٝرخء 

 ، ٝٛزح ٫ ٣ٔ٘غ ٖٓ حُلؼٞس ك٢ ح٤ُٔذحٕ رظٞسس كشد٣ش ػشٞحث٤ش أٝ طلض ٓظِش ٓئعغخص ًٞسٝٗخ

ططٞػ٤ش ٜٓٔ٘ـش؛ طؼَٔ ػ٠ِ اٗوخر حُٔظخر٤ٖ ٝػ٬ؿْٜ ٝا٣ٞحثْٜ ٝٓذْٛ رخُـزحء ٝحُِزخط، 

ٝر٘خء ٓخ ٛذّ ٖٓ ٓزخ٢ٗ ٝؽشم، ٌُٖٝ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُٚ دٝس ًز٤ش ك٢ دكغ حُ٘خط 

 ً ٩ٗـخف طخط٢ ٛزٙ حٌُٞحسع ٝٓغخػذس ح٥خش٣ٖ ػ٠ِ حؿظ٤خصٛخ، ػٖ ؽش٣ن  ُِٔشخسًش ٓخد٣خً ٝػ٤ِٔخ

ا٣ـخد ٓ٘ظخص حٌُظش٤ٗٝش ُظؼو٤ق حُ٘خط ٝحُٞطٍٞ ا٤ُْٜ رٌَ عُٜٞش ٝارح ؽخُض كظشس حٌُخسػش ٫رذ 

ٖٓ طٞك٤ش حعظٔشحس٣ش حُظؼ٤ِْ رلظق ططز٤وخص حٌُظش٤ٗٝش ٤ُٞحطِٞح حكظ٤خؿخطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأ٣ؼخً 

 .ظط٤ؼٞح ٓٞحطِش أػٔخُْٜ حُل٤خط٤ش دٕٝ طؼط٤َحُظل٤ش ٝٗلٞٛٔخ ٤ُغ

 :انزطٕع انشلًٙ انًسزًش كُشش انذٍٚ ٔانزثمٛف فّٛ -ٕ

ً ٣ٝظو٤ذ رٞهض  حُظطٞع حُشه٢ٔ حُٔغظٔش ٛٞ حُز١ ٫ ٣ؤط٢ كـؤس ًخُطخسة ٫ٝ ٣ٌٕٞ ٓئهظخ

ٓلذد ًؤٝهخص حُٔٞحعْ، اٗٔخ ٛٞ ػَٔ ٝػطخء ٓظٞحطَ  ٛخدف ً٘شش طؼخ٤ُْ حُذ٣ٖ ح٩ع٢ٓ٬ 

ِ٘خط، ٝخ٤ش عز٤َ ُٜزح ك٢ حُؼظش حُلخػش ٛٞ حُظطٞع حُشه٢ٔ حُز١ ٣وَ ؿٜذٙ ٝطٌِلظٚ، ٝطز٤ِـٚ ُ

٣ٝخظظش حُٔغخكخص ٝحُٞهض، ٣ٝظَ ٧ًزش ػذد ٖٓ حُ٘خط حُٔغظل٤ذ٣ٖ، كٖٔ خ٬ٍ كظق ه٘ٞحص 

دػ٣ٞش ٣ظَ طٞطٜخ ُِذحخَ ٝحُخخسؽ، رخُٔلخػشحص ٝحُخطذ ٝرخُلٞحسحص حُلشد٣ش ٝحُـٔخػ٤ش، 

٬ّ ٝحُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ، ُ٘شش حُذ٣ٖ ٝر٤خٕ ٓلخع٘ٚ ٝػشٝسطٚ ك٢ حُل٤خس ٝرخعظخذحّ ٝعخثَ ح٩ػ

ٝأ٣ؼخً طؼ٤ِْ حُٔغ٤ِٖٔ أٓٞس د٣ْٜ٘ ٝحُلشٝع ٝح٧سًخٕ ٝٓخ أٝؿزٚ الله ُْٜ ٝٓخ كشٓٚ ػ٤ِْٜ، ٝٓذ 

حُٔـظٔؼخص رٔخ طلظخؿٚ ٖٓ ٓؼٞٗخص ػ٤٘٤ش ًخُطؼخّ ٝحُششحد ٝحُغٌٖ ٝحُؼ٬ؽ، ٝٓؼٞٗخص ٜٓخس٣ش 

 .ْ حُِـش أٝ حُؼِّٞ حُ٘ظش٣ش ٝحُظطز٤و٤شًخُظؼ٤ِْ ٓؼَ طؼ٤ِ



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   
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 :انزطٕع انشلًٙ انًًُٓح كزؼهٛى انًمشساد انذساسٛخ -ٖ

ٝٛزح حُ٘ٞع ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُٔؼشكش ٝحُخزشس، حُظ٢ طِز٢ كخؿش حُشزخد ك٢ كْٜ ٓوشسحطْٜ 

حُذسحع٤ش ٝحُٔظطٞع حُشه٢ٔ ٣وّٞ رٜزٙ حُٜٔخّ ُظٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝطغ٤ِٜٜخ ُِطِزش، ٝرخطخخر 

هغ ٝططز٤وخص خخطش رْٜ ٝرظخظظخص ٓؼ٤٘ش، ٝطذس٣ذ حُٔظخرؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ، ٝح٫سطوخء ٓ٘ظخص ٝٓٞح

رٔؼخسكْٜ ٜٝٓخسحطْٜ، ٝرزٍ حُـٜذ ك٢ رِٞسس حُلٌشس أٝ حُٔؼِٞٓخص ٝطـضثظٜخ ٝطل٤ِِٜخ رطش٣وش 

ػ٤ِٔش ٝعِٜش حُلْٜ، ٝطظ٤ٔض رٔشٝٗش ك٢ حخظ٤خس حُٞهض ُِٔظخرؼش ٝح٫عظلخدس أ٣ؼخً طلش آٌخ٤ٗش 

 .خص ك٢ أ١ ٝهض ٣٘خعذ حُٔظخرؼ٤ٖ ُظؼز٤ض حُٔلخ٤ْٛ ٝحُوٞحػذ ٝٗلٞٛٔخحُظٌشحس ُِلِو

  :انزطٕع انشلًٙ انزؼهًٛٙ كزؼهٛى انًٓبساد انحٛبرٛخ ٔانًُٓٛخ -ٗ

٣ٝؼظٔذ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُٔظطٞػ٤ٖ رٝح حُٜٔخسحص ٝحُٔٞحٛذ حُؼخ٤ُش ٩كخدس ؿ٤شْٛ ػٖ ؽش٣ن 

ٜٔخسحص ٝاؿخدس ٓٔخسعظٜخ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُشه٤ٔش، ٝٓذ ٣ذ حُؼٕٞ ُٖٔ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ ٛزٙ حُ

حخظ٬ف حُظخظظخص ٝحُٜٖٔ، ٝٓغخػذطْٜ ُزِٞؽ أٛذحكْٜ، ٝطلو٤وٜخ، ػزش ٓ٘ظخص حٌُظش٤ٗٝش 

ك٤ظطٞػٕٞ ٖٓ خ٬ُٜخ؛ ُ٘شش ػوخكش حُٔؼشكش، ٝطذس٣زْٜ ػ٠ِ ٜٓخسحص ٣لظخؿٜٞٗخ ُِظوذ٣ْ ُِٞظخثق، 

ٝٓغ ػ٘خطش حُز٤جش  أٝ ك٢ طط٣ٞش ٜٓخسحطْٜ ك٢ ك٤خطْٜ حُؼ٤ِٔش ُظؼض٣ض ط٤ٌلْٜ ٓغ ٓـظٔؼْٜ

  .حُٔل٤طش رْٜ

 :(انزطٕع انشلًٙ انزؼبَٔٙ)انًدزًؼٙ -٘

ٝك٤ٚ طلو٤ن ُزؼغ أٛذحف حُٔئعغخص طـخٙ ٓغئ٤ُٝظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٝغظوطغ ٖٓ عخػخص 

حُؼَٔ ُِٔشخسًش ك٢ ح٧ٗشطش حُٔـظٔؼ٤ش ٝخذٓش كجخص ٓؼ٤٘ش ًخُٔؼخه٤ٖ أٝ حُٔغ٤ٖ٘ أٝ ٓشخسًش 

ؼٔشس ُذ٣٘خ ك٢ حٌُِٔٔش ك٤غ طظظخكش حُـٜٞد ك٢ عز٤َ خذٓش حُطِزش ك٢ ٓٞحعْ ٓؼ٤٘ش ًخُلؾ ٝحُ

         ػ٤ٞف حُشكٖٔ، رظؤع٤ظ ٓ٘ظخص حٌُظش٤ٗٝش طؼو٤ل٤ش، ك٢ ٓـخ٫ص ٓظؼذدس ًخُظلش 

  .ٝحُظؼ٤ِْ ٝٗلٞٛٔخ

ع انشلًٙ انسشٚغ أٔ انجسٛظ -ٙ ّٕ   :انزط

ن، ٝٛٞ حُظطٞع حُز١ ٣٘ـض خ٬ٍ كظشس هظ٤شس، ًٔخ أٗٚ ٫ ٣لظخؽ ا٠ُ طذس٣ذ أٝ ططز٤

٣ٝغظط٤غ حُو٤خّ رٚ ك٢ أٝهخص ٓخظِلش، ٣ٝظظق رخُٔشٝٗش ٝحُغُٜٞش ٓؼَ ٝػغ ٓ٘ظخص حٌُظش٤ٗٝش 

ُـٔغ حُظزشػخص ك٢ حُلخ٫ص حُلشؿش أٝ ُِظؼو٤ق ػ٠ِ ح٩عؼخكخص ح٤ُٝ٧ش، أٝ ر٤خٕ أسًخٕ حُلؾ 

 .ٝحُؼٔشس، ٝٝحؿزخطٜٔخ، ٝٓزط٬طٜٔخ، ٝؿ٤شٙ



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

  :ٚخانزطٕع انشلًٙ نخذيخ الأفشاد أٔ انًؤسسبد انخٛش -7

ٝٛٞ حُؼَٔ حُز١ ٣٘ـضٙ حُٔظطٞع ك٢ ٓوش حُٔ٘ظٔش أٝ رؼ٤ذحً ػٜ٘خ رخعظخذحّ ح٧ؿٜضس 

ح٫ٌُظش٤ٗٝش ٝحُ٘ظخّ حُشه٢ٔ ٣ٝظٞحطَ ػزش شزٌخص ح٩ٗظشٗض، ٝٛزح حُ٘ٞع ٓطِٞد رشذس خخطش 

ٓغ حُظطٞسحص حُٜخثِش ك٢ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ٝك٢ شزٌخص حُظٞحطَ، كخسطزطض ح٧ػٔخٍ حُل٤خط٤ش رٌَ 

ٜخ ٖٓ طؼو٤ذحص رظٌِ٘ٞؿ٤خ ح٧سهخّ خخطش ٓغ ظٜٞس ح٫ٗظشٗض حُز١ أكذع ػٞسس ٓؼِٞٓخط٤ش ٓخ ك٤

أعوطض ؿ٤ٔغ حُلٞحؿض ٝحُلذٝد حُـ٣ٞش ٝح٧سػ٤ش، ٢ٛٝ رٌَ "رغخؽش شزٌش ٖٓ حُشزٌخص حُظ٢ 

ظظَ رٜخ ٖٓ اسعخٍ، ٝحعظوزخٍ حُز٤خٗخص ٖٓ أ١ّ ؿٜخص كخعٞد آخش ُٓ ٌّٖ أ١ّ ؿٜخص   طُٔ

  ً ص( ٣ٝظٌٕٞ ح٩ٗظشٗض ٖٓ Laura Mengel  ،     ،ّٔ1 ") ٓظظَ رخ٩ٗظشٗض أ٣ؼخ

وذّٓٞ حُخذٓخص، ٝحُششًخص، ٝحُـخٓؼخص،  ُٓ ظشحرطش حُظ٢ ٣ـُـذ٣شٛخ  ُٔ ػششحص ح٫٥ف ٖٓ حُشزٌخص حُ

ٝحُلٌٞٓخص، ٝحُٔؼخ٤٣ش حُٔلظٞكش ُشزٌش ح٩ٗظشٗض طغٔق ُِشزٌخص ح٧خشٟ رخ٫طظخٍ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، 

خ ٣ظ٤ق ١٧ شخض اٗشخء ٓلظٟٞ اُ ّٔ ٘ظـخص دٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ٓ ُٓ ٌظش٢ٗٝ، ٝطوذ٣ْ خذٓخص ٝر٤غ 

 (.ّ    ، (Aboutطظش٣ق ٖٓ حُغِطخص حُٔؼ٤ّ٘ش

٣ٝظز٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ ٛزٙ ح٧ٗٞحع ٨ُػٔخٍ حُظطٞػ٤ش عؼش ٓـخٍ حُظطٞع، ٝإٔ حُٔظطٞع ٣ظ٘ٞع 

ً ُلخؿش حُؼَٔ ٝطـ٤ش كخٍ حُٔغظل٤ذ ٌٝٓخٗٚ، أ٣ؼخُ ٣ٌٖٔ ُِٔظطٞع عٞحء ًخٕ ػ٠ِ  ك٢ أعِٞرٚ ٝكوخ

 .ٓغظٟٞ حُلشد أٝ حُٔئعغ٢ إٔ ٣غظخذّ أًؼش ٖٓ ٗٞع ٝأعِٞد ُظوذ٣ْ حُؼٕٞ ٝحُٔغخػذس ٦ُخش٣ٖ

 :انًجحث انشاثغ: يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ

( ٖٓ ؽِزش حُٔذحسط 1ٕٝكن ٗظخثؾ حُذسحعش ح٫عظط٬ػ٤ش حُظ٢ أؿشطٜخ حُزخكؼش ٓغ ػذد )

إٔ ٖٓ أرشص ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ر٘خءً ػ٠ِ حعظـخرظْٜ،  حُؼخ٣ٞٗش رٌٔش حٌُٔشٓش، حطؼق

٣ظؼٖٔ ػ٬ػش أرؼخد: حُزؼذ حُظشر١ٞ حُؼوخك٢، ٝحُزؼذ حُظشر١ٞ حُٔئعغ٢، ٝحُزؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘، 

 .ًَٝ ٖٓ ٛزٙ ح٧رؼخد ٣شَٔ ػ٬ػش ؿٞحٗذ: ٓؼٞهخص رحط٤ش، ٓؼٞهخص حؿظٔخػ٤ش، ٓؼٞهخص ٤ٜ٘ٓش

ٕػٙ انشلًٙ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انثمبفٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ ٔٚشًم أٔلاً: يؼٕلبد انؼًم انزط

  :ثلاثخ خٕاَت

 :أ( يؼٕلبد رارٛخ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انثمبفٙ ٔيُٓب

 .ػؼق حُؼوخكش رؤ٤ٔٛش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ -ٔ

 



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .حُشٛزش ك٢ حُٔشخسًش ٧عزخد ٜٓ٘خ هِش حُخزشس ٝحُؼوخكش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ -ٕ

  .ّ ادسحى أػش حُظطٞع حُشه٢ٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُخزشحص حُؼ٤ِٔشػذ -ٖ

 .هِش ٓؼشكش حُطخُذ أٝ حُطخُزش روذسحطٚ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ -ٗ

  :ة( يؼٕلبد اخزًبػٛخ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انثمبفٙ ٔيُٓب

 .ػؼق ح٫عظؼذحد حُظشر١ٞ ٝحُؼوخك٢ ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِٔظطٞػ٤ٖ -ٔ

 .اٛٔخٍ طؼو٤ق ح٧عشس ٧ر٘خثٜخ ػ٠ِ كؼَ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ -ٕ

 .٫ ٣ٞؿذ دػْ ػوخك٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ -ٖ

 .ٗوض ح٩سشخد حُٔذسع٢ ٝحُظؼو٤ل٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ حُـذد -ٗ

 :ج( يؼٕلبد يُٓٛخ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انثمبفٙ ٔيُٓب

 .٢ حُشه٢ٔٝؿٞد طؼٞرش ك٢ حعظخذحّ حُظو٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِؼَٔ حُظطٞػ -ٔ

 .هِش حُٔؼِٞٓخص رو٘ٞحص حُظٞحطَ حُظو٢٘ ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ -ٕ

 .ػؼق طٞظ٤ق حُظو٤٘ش ُظ٤ٔ٘ش ػوخكش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ -ٖ

 .ٗوض حُٜٔخسحص حُظو٤٘ش حُٔطِٞرش ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ -ٗ

انثبَٕٚخ  ثبَٛبً: يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انًؤسسٙ نطهجخ انًشحهخ

  :ٚشًم ثلاثخ خٕاَت

 :أ( يؼٕلبد رارٛخ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انًؤسسٙ ٔيُٓب

 .ٗذسس ٝؿٞد ٌٓخكآص ٓخد٣ش ُظؼ٤ٖ حُطِزش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ -ٔ

 .ٝؿٞد طؼٞرش ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٞحؿزخص حُٔذسع٤ش ٝحُظطٞع حُشه٢ٔ -ٕ

 .ُشه٣٢ٔـذ حُطِزش طؼٞرش ك٢ طٞك٤ش ح٧ؿٜضس ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ ح -ٖ

 .ػؼق ٓشٝٗش ٓٞحػ٤ذ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ -ٗ

 



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :ة( يؼٕلبد اخزًبػٛخ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انًؤسسٙ ٔيُٓب

 .ػذّ ٝؿٞد طوذ٣ش ٝطٌش٣ْ ٓذسع٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ  -ٔ

 .طؼو٤ذ ح٩ؿشحءحص ٝحُظذحر٤ش ح٩دحس٣ش حُٔظؼِوش رخُظطٞع حُشه٢ٔ -ٕ

 .ُشه٢ٔػؼق طٞظ٤ق ح٧ٗشطش حُط٬ر٤ش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ح -ٖ

 .ػذّ ٝػٞف ك٢ حُٔظطِزخص ٝحُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ دحخَ حُٔذسعش ٝخخسؿٜخ -ٗ

 :ج( يؼٕلبد يُٓٛخ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انًؤسسٙ ٔيُٓب

 .هِش حُلشص ُِظطٞس ح٢ُٜ٘ٔ حُظو٢٘ ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ -ٔ

 .ػذّ ٝؿٞد ط٘غ٤ن ٝخطش ٓذسٝعش ُِٔظطٞػ٤ٖ -ٕ

 .ٓخد١ ٝٓؼ١ٞ٘ ُ٪ٗـخصحص حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِٔظطٞػ٤ٖ ػذّ ٝؿٞد طوذ٣ش ٝطٌش٣ْ -ٖ

 .ٗوض ك٢ حُذػْ حُظو٢٘ ٝحُظذس٣ذ حُٔئعغ٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ -ٗ

  :ثبنثبً: يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انزمُٙ: ٚشًم ثلاثخ خٕاَت

 :أ( يؼٕلبد رارٛخ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انزمُٙ ٔيُٓب

 .ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ حَُِٔ ٖٓ حعظخذحّ حُظو٤٘ش -ٔ

 .٣ـذ حُطخُذ طؼٞرش ك٢ حُظٞحطَ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش ػزش ح٩ٗظشٗض -ٕ

             ػذّ ٝؿٞد كشص ُِظٞحطَ ٝحُظلخػَ ٓغ حُٔظطٞػ٤ٖ ح٥خش٣ٖ ك٢ ٓـخ٫ص طو٤٘ش  -ٖ

 .٤ٜ٘ٓٝش ٓشخرٜش

  .هِش ح٫عظلخدس ٖٓ حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُٔظطٞػ٤ٖ -ٗ

  :يؼٕلبد اخزًبػٛخ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انزمُٙ ٔيُٓب ة(

 .ػؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِظو٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش -ٔ

  .ٗوض ك٢ حُذػْ ٝحُظذس٣ذ حُظو٢٘ ُِٔظطٞػ٤ٖ دحخَ حُٔذسعش ٝخخسؿٜخ -ٕ

 .ػذّ طلل٤ض حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش حُطِزش ُظط٣ٞش ٜٓخسحطْٜ حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش -ٖ

 .غ حُظطز٤وخص حُظو٤٘ش، ًٝؼشطٜخطٞع -ٗ

 



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ج( يؼٕلبد يُٓٛخ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انزمُٙ ٔيُٓب

 .هِش حُلشص حُظو٤٘ش ُِظذس٣ذ ٝحُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ -ٔ

 .ػؼق حُذػْ حُٔخد١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ُِظـِذ ػ٠ِ حُظلذ٣خص حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش -ٕ

 .ع٤غ ٓـخ٫ص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ػؼق ح٫عظلخدس ٖٓ حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ك٢ طٞ -ٖ

 .هِش طٞظ٤ق حُظو٤٘ش ك٢ طط٣ٞش ح٧دحء حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُِٔظطٞػ٤ٖ -ٗ

 :حُذسحعخص حُغخروش

حؽِؼض حُزخكؼش ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش رحص حُؼ٬هش رٔٞػٞع حُذسحعش، ٝهغُٔض 

حعخص طظؼِن ا٠ُ هغ٤ٖٔ؛ دسحعخص طظؼِن رٔؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُطِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش، دس

رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ٝرٔؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُِشزخد، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػشع ُظِي حُذسحعخص 

  :ٝكن حُظشط٤ذ حُض٢٘ٓ ٖٓ ح٧كذع ا٠ُ ح٧هذّ

 أٔلاً: دساسبد رزؼهك ثًؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ

دٝس ٓذ٣شحص حُٔذحسط  ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٝحهغ( ٖٕٕٓدساسخ )انؼْٕهٙ،  -ٔ

حُؼخ٣ٞٗش ك٢ دػْ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ك٢ ٓذ٣٘ش حُش٣خع ٖٓ خ٬ٍ ح٧رؼخد )ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُظل٤ش، 

ٝحُز٤ج٤ش(، طْ حعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔغل٢، ٝحعظخذّ ح٫عظزخٗش أدحس ُِذسحعش، ٝرِـض 

أظٜشص ٗظخثؾ ( ٓؼِٔش ٖٓ ٓؼِٔخص حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓذ٣٘ش حُش٣خع، ٝهذ ٖٗٙحُؼ٤٘ش ٖٓ )

حُذسحعش إٔ ٝحهغ دٝس ٓذ٣شحص حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش ك٢ دػْ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ك٢ ٓذ٣٘ش حُش٣خع 

(، ٤ِ٣ٚ حُزؼُذ ٔ٘.ٖك٢ حُزؼُذ ح٫ؿظٔخػ٢ كظَ ػ٠ِ أػ٠ِ حعظـخرش رٔظٞعؾ كغخر٢ رِؾ )

(، ٝك٢ حُٔشطزش ح٧خ٤شس ؿخء حُزؼُذ حُظل٢، رٔظٞعؾ ٓٗ.ٖحُز٤ج٢، رٔظٞعؾ كغخر٢ رِؾ )

(. ًٔخ ؿخء ٓغظٟٞ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓذ٣شحص حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٖ٘.ِٕؾ )كغخر٢ ر

طلؼ٤َ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٓشطلؼًخ، ك٤غ ؿخء طلذ١ ػؼق حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔذسعش ٝحُـٜخص 

 .حُٔؼ٤٘ش ٫عظوزخٍ حُطخُزخص حُٔظطٞػخص رخُٔغظٟٞ ح٧ٍٝ



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ػ٢ حُلو٤و٢ ُط٬د ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ ٓؼشكش حُؼَٔ حُظطٞ (7ٕٔٓدساسخ )ثبسشٛذ،  -ٕ

( ٓؼِٔخً، ٝحعظخذّ 3ٕٕحُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش رخُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ ٝرِـض حُؼ٤٘ش )

حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ )حُٔغل٢( ٖٝٓ أرشص حُ٘ظخثؾ: إٔ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُلو٤و٢ ُط٬د حُٔشكِش 

ٔشطلؼش، حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ ػ٠ِ دسؿش ٓشطلؼش کَ رغزذ حُلٔخ٣ش حُ

٫ ٣ٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ُِؼطَ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُط٬د حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ 

حُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُذسحعش )حُظخظض حُؼ٢ِٔ، ٝع٘ٞحص حُخزشس ك٢ حُ٘شخؽ(، 

ٝٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ُٞحهغ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُط٬د حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حُٔذ٣٘ش 

  .ضٟ ُٔظـ٤ش حُذسحعش )ٗٞع حُٔذسعش( ُٝظخُق حُٔذحسط حُظؼ٤ٔ٤ِشحُٔ٘ٞسس طؼ

ٝٛذكض ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حطـخٛخص حُشزخد حُغؼٞد١ ٗلٞ حُؼَٔ  (7ٕٓٓدساسخ )ثشلبٔ٘ ، -ٖ

( ٓٓ٘حُظطٞػ٢، ٝحعظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ك٤ٔخ طکٞٗض ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ )

ً ٝؽخُزش ًٖٓ ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗ ش رٔذ٣٘ش ٓکش حُٔکشٓش، ٝأٝػلض ٗظخثؾ حُذسحعش إٔ ؽخُزخ

أکؼش ٖٓ ٗظق حُٔزلٞػ٤ٖ شخسکٞح ٖٓ هزَ ك٢ ػَٔ ططٞػ٢، ٝإٔ حُٔشخسکش حُٔخد٣ش كظ٤ض 

رؤػ٠ِ ٗغزش ٫عظـخرخص ػ٤٘ش حُذسحعش، أٓخ رخُ٘غزش ُذٝحكغ حُظطٞع كوذ ؿخء ك٢ ٓوذٓظٜخ حُذٝحكغ 

ْٜ، ٝإٔ ٖٓ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُذ٤٘٣ش ٝحُٞؽ٤٘ش ٝكذ ح٥خش٣ٖ ٝطوذ٣ْ حُٔغخػذس ُ

حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٢ٛ ػذّ ٝؿٞد أٗظٔش سهخرش ُِظطٞع، ٝػذّ ٝؿٞد رشحٓؾ طذس٣ز٤ش خخطش 

 .رخُظطٞع، ٝػذّ ٝؿٞد ك٬ٔص اػ٤ٓ٬ش خخطش رخُظطٞع

  ثبَٛبً: دساسبد رزؼهك ثبنؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ ٔثًؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ نهشجبة

ػٖ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش،  (7ٕٔٓدساسخ )انحبسثٙ، ،  -ٔ

ٝرخعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝحعِٞد طل٤َِ حُٔلظٟٞ، ٝؽزن حُذسحعش ػ٠ِ خٔظ ؿخٓؼخص 

عؼٞد٣ش، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ إٔ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ك٢ ٓٞحهغ حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٢ )طٞط٤ش( 

ٜ٘خ ٖٓ ؿخٓؼش ا٠ُ أخشٟ، ٝحكظَ ُظ٘خٍٝ ٓـخ٫ص ططٞػ٤ش ٓظ٘ٞػش ٌُٖٝ ٛ٘خى طلخٝص ك٤ٔخ ر٤

حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٓـخ٫ص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُٔشطزش ح٠ُٝ٧ ٝحُذ٢٘٣ حُؼخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٢ ؿخء 

ك٢ حُٔشطزش ح٧خ٤شس، ٝرؼذ حُٔـخٍ حُ٘لغ٢ ٝح٫ٛظٔخّ رخ٧ٓخًٖ حُؼخٓش ٝحُٔ٘ظضٛخص ػٖٔ 

 .ـخ٫صحُٔـخٍ حُظل٢ ٝحُز٢٘٤ أهَ ح٫رؼخد حُظشر٣ٞش حٛظٔخٓخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   
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حعظٜذكض حُظؼشف ػ٠ِ طظٞسحص حُط٬د كٍٞ حُؼَٔ حُظطٞػ٢،  (7ٕٔٓدساسخ )أحًذ ،  -ٕ

ٝحعظخذّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ٝحػظٔذص ح٫عظزخٗش کؤدحس ُِذسحعش طظؼٖٔ ػ٬ػش ٓلخٝس ٜٓ٘خ 

( ٖٓ ؽِزش ٝؽخُزخص ک٤ِش 1ٗ٘ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ٝطْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓکٞٗش ٖٓ )

٢ ع٣ٞق، ٝأشخسص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٔ٘غ ٖٓ حُٔشخسکش ك٢ حُظشر٤ش رـخٓؼش ر٘

حُؼَٔ حُظطٞػ٢ رذسؿش ٓظٞعطش، کٔخ أشخسص ٗظخثؾ حُذسحعش ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد كشٝم دحُش 

ً ُذٟ ػ٤٘ش حُذسحعش ػ٠ِ حُذسؿش حُک٤ِش ٨ُدحس ٝٓلخٝسٛخ حُؼ٬ع ٝكوخً ُٔظـ٤ش حُ٘ٞع،  اكظخث٤خ

ً ُٔظـ٤ش حُلشهش حُذسحع٤ش ٝرُ ي ػ٠ِ حُذسؿش حُک٤ِش ٨ُدحس، ٝػ٠ِ ٓلٞس١ ح٧ٛذحف ٝٝكوخ

  .ٝحُٔـخ٫ص، ر٤٘ٔخ ٝؿذص كشٝم دحُش اكظخث٤خً ك٢ ٓلٞس حُٔؼٞهخص، ُٝظخُق حُلشهش حُشحرؼش

ٝٛذكض ا٠ُ حُکشق ػٖ ٓؼٞهخص طؼض٣ض حُٔشخسکش ك٢ حُؼَٔ  (7ٕٔٓدساسخ ) آل سفؼخ ، -ٖ

حُذسحعش حعظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُظطٞػ٢ ُذٟ ؽ٬د حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش، ُٝظلو٤ن أٛذحف 

ً ٝؽخُزشً 2ٕٙحُٞطل٢ حُٔغل٢ ٖٓ خ٬ٍ ططز٤ن حعظزخٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش هٞحٜٓخ ) ( ؽخُزخ

ٖٓ ؽِزش ؿخٓؼش حُٔـٔؼش، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطِض ا٤ُٜخ حُذسحعش إٔ حُٔؼٞهخص حُٔشطزطش 

ٔغ حُخخسؿ٢، ٝأخ٤شحً رخُـخٓؼش ؿخءص رخُٔشطزش ح٠ُٝ٧، ط٤ِٜخ حُٔؼٞهخص حُٔشطزطش رخُٔـظ

حُٔؼٞهخص حُٔشطزطش رشخظ٤ش حُطخُذ، رخ٩ػخكش ا٠ُ ٝؿٞد كشٝم دحُش اكظخث٤خً ك٢ ٓؼٞهخص 

حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُٔظؼِوش ر٘ظخّ حُـخٓؼش طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُ٘ٞع ُٝظخُق حُزًٞس، ٝٝؿٞد كشٝم 

ً ك٢ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُٔشطزطش رشخظ٤ش حُطخُذ، ٝٗظخّ حُـخٓؼش ، دحُش اكظخث٤خ

  .ٝحُٔـظٔغ حُخخسؿ٢ طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُظخظض، ُٝظخُق ؽِزش حُؼِّٞ حُ٘ظش٣ش

ٛذكض ح٠ُ حُظؼشف ػٖ ٝحهغ ادحسس حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ك٢ ؿخٓؼش  (7ٕٔٓدساسخ )انمحطبَٙ،  -ٗ

ح٫ٓخّ محمد رٖ عؼٞد ح٫ع٤ٓ٬ش، رخعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔغل٢، ػٖ ؽش٣ن أدحس ح٫عظزخٗش، 

( ؽخُزخً، ٝإ ٛ٘خى ٓٞحكوش رذسؿش 1ٖٓش حُزغ٤طش، ٝرِؾ ػ٘ذ حُؼ٤٘ش )ٖٓ خ٬ٍ حُؼ٤٘ش حُؼشٞحث٤

ػخ٤ُش ٖٓ أكشحد حُؼ٤٘ش ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝهذٓض حُذسحعش طٞط٤خص 

ٜٓ٘خ ػشٝسس حُلخم حُطخُذ ك٢ حُـخٓؼش رخُظذس٣ذ ػ٠ِ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ هزَ ح٫ٗخشحؽ ك٤ٚ، 

 .ٝػَٔ دٝسحص طذس٣زش ٌٓؼلش رخ٤ٌُِش



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

ٝٛذكض ا٠ُ حٌُشق ػٖ حطـخٛخص حُشزخد ك٢ دػْ حُٔزخدسحص  (7ٕٔٓدساسخ ) أثٕ انؼلاء،  -٘

حُظطٞػ٤ش، رخعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُٔغل٢ رخُؼ٤٘ش حُؼٔذ٣ش ٖٓ ؽ٬د حُـخٓؼش ٝرِؾ ػذدْٛ 

( ؽخُذ، طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ خ٬ٍ أدحس ح٫عظزخٗش، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى هظٞسحً 13ٔ)

ٓشخسًش حُط٬د ك٢ طذػ٤ْ ٝطلؼ٤َ حُٔزخدسحص حُظطٞػ٤ش، ٝأْٛ ح٣٩ـخر٤خص حُغ٤ًِٞش  رخُلؼَ ك٢

حٌُٔظغزش ُِط٬د طٜز٣ذ حُغِٞى، ٝطـ٤٤ش حُٔـظٔغ، ٝأْٛ حُٔزخدسحص حُظ٢ ٣شٟ حُط٬د 

ٗـخكٜخ ٜٓ٘خ سػخ٣ش ر١ٝ ح٫كظ٤خؿخص حُخخطش، ٝسػخ٣ش حُلوشحء، ص٣خسس حُٔشػ٠ حُٔلخكظش 

 .ص ؿذ٣ذسػ٠ِ حُز٤جش، حًظغخد ٜٓخسح

ا٠ُ طلذ٣ذ ٝػ٢ حُشزخد حُـخٓؼ٢ رؼوخكش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حٌُشط٢ٗٞ  (ٕ٘ٔٓدساسخ )أحًذ ، -ٙ

ٝحعظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، رخعظخذحّ حعظزخٗش ٝد٤َُ حُٔوخرِش، ٝؽزوض حُذسحعش ػ٠ِ، 

( ٖٓ ؽِزش ؿخٓؼش حُغِطخٕ هخرٞط رغِط٘ش ػٔخٕ، ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ 21ٕػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

خُذ حُـخٓؼ٢ حُغؼخدس حُغؼخد ٝص٣خدس خزشطٚ دٕٝ حٗظظخس ػخثذ شخظ٢، ًٔخ شؼٞس حُط

أظٜشص ػذّ ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُٔشطزؾ رٞعخثَ حُظٞحطَ ح٧كٌخس حُظطٞػ٤ش 

 .ٝحُظؼخٖٓ حُٔـظٔؼ٢ ح٫ؿظٔخػ٢

طٜذف ا٠ُ حٌُشق ػٖ حُطش٣وش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ ُِٔ٘ظٔخص (      ، (Connolly ٔدساسخ -1

طٞػ٤ش حعظخذحّ ٝعخثَ حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٢ ػزش ح٩ٗظشٗض ك٢ حعظوطخد حُٔظطٞػ٤ٖ حُظ

( رْٜ ٝرخعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ٝأدحس ح٫عظزخٗش ٝصػض ػ٠ِ ٖٓ ٓذ٣ش١ 1ٕ٘ٝح٫كظلخظ )

حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش، ٝٓشحؿؼش ٓٞحهغ ح٩ٗظشٗض، ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ إٔ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش ٫ 

ؿظٔخػ٤ش رشٌَ كؼخٍ، ٝػذّ ح٫عظلخدس حُٔؼ٠ِ ٖٓ ٝعخثَ حُظٞحطَ طغظخذّ ٝعخثَ ح٫ػ٬ّ ح٫

 .ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ أػٔخٍ حُٔ٘ظٔخص ٝػذّ ادسحى ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞكشٛخ ٛزٙ حُٞعخثَ

 :انزؼهٛك ػهٗ انذساسبد انسبثمخ

٣ظؼق ٖٓ خ٬ٍ حعظؼشحع حُذسحعخص حُغخروش إٔ رؼغ ٛزٙ حُذسحعخص ط٘خُٝض ٓٞػٞع 

رشکَ ػخّ ًٝخٗض حُٔؼٞهخص ؿضء ٜٓ٘خ ٝػزشص ػٜ٘خ رخُظؼٞرخص ٝحُظلذ٣خص ،  حُؼَٔ حُظطٞػ٢

ك٤ٔخ حٛظٔض دسحعخص أخشٟ رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ رشکَ خخص ، کٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٛزٙ 

حُذسحعش ا٫ أٜٗخ حٗلشدص رذسحعش ٓؼٞهخطٚ ، ٝحطلوض حُذسحعش حُلخ٤ُش ٓغ حُذسحعخص ح٧خشٟ ك٢ 

د ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ٝحعظخذحّ ح٫عظزخٗش کؤدحس أعخع٤ش ُـٔغ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ٝکزُي رخ٫ػظٔخ

 حُز٤خٗخص، ٝهذ حعظلخدص حُذسحعش حُلخ٤ُش ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش ك٢ طلذ٣ذ ٓـخ٫ص حُذسحعش،



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   
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ٝط٤خؿش كوشحص أدحس حُذسحعش، ٝطلغ٤ش ٝٓ٘خهشش ٗظخثؾ حُذسحعش، ٝحٗلشدص حُذسحعش حُلخ٤ُش  

          ُِظطٞع حُشه٢ٔ ُطِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓذ٣٘ش رذسحعش طشر٣ٞش طٌشق ٝحهغ حُٔؼٞهخص 

 .ٌٓش حٌُٔشٓش

 انمسى انثبَٙ: انذساسخ انًٛذاَٛخ ٔإخشاءارٓب

 إخشاءاد انذساسخ

ك٢ ٛزح حُـضء ع٤ظْ ػشع حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُخطٞحص ٝاؿشحءحص حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش، ٝحُظ٢ 

خ ع٤ظؼٖٔ أدحس حُزلغ حُٔطزوش طظؼٖٔ ٝطق ُِٜٔ٘ؾ حُٔظزغ، ٝٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُذسحعش ك٤ٜخ، ًٔ

ٝاؿشحءحص طذهٜخ، ٝػزخطٜخ، ٓغ ر٤خٕ ٓظـ٤شحص حُذسحعش حُٔغظوِش ٜٓ٘خ ٝحُظخرؼش، ك٤غ ع٤ظْ ر٤خٕ 

  .حُٔؼخُـش ح٫كظخث٤ش حُٔغظخذٓش، ح٣ؼخً اؿشحءحص حُذسحعش حُٔظزؼش

 يُٓح انذساسخ

ٔآخشٌٔ، يٍ خلال اْذاف انذساسخ رى اخزٛبس انًُٓح انٕصفٙ، ٔانز٘ ػشفّ )ػجٛذاد 

أكذ أعخ٤ُذ حُظل٤َِ حُٔؼظٔذس ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص شخِٓش ٝده٤وش ػٖ ٓٞػٞع أٝ  ( ػهٗ أَّ:ٕٕٔٓ

ظخٛشس ٓؼ٤٘ش ك٢ كظشس ص٤٘ٓش ٓلذدس ٝرُي ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش ػْ طلغ٤شٛخ رطش٣وش 

 .ٓٞػٞػ٤ش، طظٞحكن ٓغ حُٔؼط٤خص حُلؼ٤ِش ُِظخٛشس ٓٞػٞع حُذسحعش

 :أداح انذساسخ

ُذسحعش ُٝظلو٤ن أٛذحكٜخ حعُظخذٓض ح٫عظزخٗش ًؤدحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝهذ ر٘خءً ػ٠ِ ؽز٤ؼش ح

  .طْ ر٘خء أدحس حُذسحعش رخُشؿٞع ا٠ُ ح٧در٤خص ٝحُذسحعخص حُغخروش رحص حُؼ٬هش رٔٞػٞع حُذسحعش

 :يدزًغ انذساسخ

طٌٕٞ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ ؿ٤ٔغ ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش ٝحُزخُؾ 

( ٝرُي ٝكن اكظخث٤ش ادحسس حُظخط٤ؾ ٝحُظط٣ٞش )حُذ٤َُ ح٫كظخث٢ ُ٪دحسس 2ٙ1ٓٔػذدْٛ )

 .(ٙ، ٝصحسس حُظؼ٤ِْٗٗٗٔحُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ رٔ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش 



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 :ػُٛخ انذساسخ

" ٓـظٔغ حُذسحعش حُز١ طـٔغ ٓ٘ٚ ر٤خٗخص ٤ٓذح٤ٗش، ٢ٛٝ طؼظزش رؼشف انؼُٛخ ػهٗ أَٓب:

حث٤ش حُزغ٤طش ػٖ ؽش٣ن ؽشف ح٫عظزخٗش ػزش ٓٞهغ ؿٞؿَ ؿضءح ٖٓ حٌَُ، ٝطْ حخظ٤خس حُؼ٤٘ش حُؼشٞ

دسح٣ق، ٝطْ طٞص٣ؼٜخ ػزش سحرؾ حٌُظش٢ٗٝ أسعَ ُِطِزش ػٖ ؽش٣ن ٓذسحء حُؼخ٣ٞٗخص، ٝطْ حعظشدحد 

حعظـخرش. ٖٓ ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔذحسط ٌٓش حٌُٔشٓش، ٝحُـذٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٞػق طٞص٣غ  ٕٗٙ

 .حُؼ٤٘ش رلغذ حُـ٘ظ

 اد انؼُٛخ ثحست اندُس( رٕصٚغ أفشٔخذٔل )

 حُ٘غزش حُظٌشحس حُـ٘ظ

  .    9  ر٤ٖ٘

  .      ر٘خص

Total        .  

 . %ٙ.ٕ٘% ، َٔسجخ انجُبد ٗ.7ٗ( ٚزضح أٌ َسجخ انجٍُٛ َٔشٖ يٍ خلال اندذٔل )

 .(ٝحُـذٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٞػق طٞص٣غ أكشحد حُؼ٤٘ش رلغذ حُظخظض )ٗظش١ ٝططز٤و٢

 (ثحست انزخصص )َظش٘ ٔرطجٛمٙ( رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ ٕخذٔل )

 انُسجخ انزكشاس انزخصص

  .       ططز٤و٢

  .      ٗظش١

Total        .  

% ٖٓ حُطِزش طخظظْٜ ططز٤و٢، 1ٙ.1( إٔ ٗغزش ٕطشٟ حُزخكؼش ٖٓ خ٬ٍ ؿذٍٝ )

 .% طخظظْٜ ٗظش١ٖ.ٖٕٝٗغزش 

 .ُظطٞػ٤شٝحُـذٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٞػق طٞص٣غ أكشحد حُؼ٤٘ش رلغذ حُٔشخسًش ك٢ ح٧ػٔخٍ ح
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 ( رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ ثحست انًشبسكخ فٙ الأػًبل انزطٕػٛخٖخذٔل )

 حُ٘غزش حُظٌشحس حُٔشخسًش

  .       ٣شخسى ُْ

  .9     شخسى

Total        .  

( حُخخص رخُٔشخسًش ك٢ ح٫ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش إٔ ٖطشٟ حُزخكؼش ٖٓ خ٬ٍ حُـذٍٝ سهْ )

 .% ُْ طشخسى٘.2ٓٞػ٤ش، ٝٗغزش % شخسًض ٖٓ هزَ ك٢ حػٔخٍ طط٘.3ٔٗغزش 

 :أداح انذساسخ ٔرشًم

رى رصًٛى اسزجبَخ يكَٕخ يٍ ثلاثخ يحبٔس نلأثؼبد انزشثٕٚخ انثلاثخ )انثمبفٙ، انًؤسسٙ، 

           ( يٍ راد رخصص انجبحثخ ٔانًٕضٕع، ٔفًٛب ٚهٙ ٕٔانزمُٙ( ٔرى ػشضٓب ػهٗ ػذد )

 :رفسٛش رنك

 .ع حُـ٘ظ، حُظخظض، حُٔشخسًشٗٞ اندضء الأٔل: انجٛبَبد الأٔنٛخ:

 ٓلٞس ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ اندضء انثبَٙ:

 .( ػزخسس٣ٕٝٔشَٔ ػ٠ِ ) انجؼذ انزشثٕ٘ انثمبفٙ:

  ( ػزخسس٣ٕٝٔشَٔ ػ٠ِ ) انجؼذ انزشثٕ٘ انًؤسسٙ:

 ( ػزخسس٣ٕٝٔشَٔ ػ٠ِ ) انجؼذ انزشثٕ٘ انزمُٙ:

 :صذق ٔثجبد انذساسخ

  صذق الاسزجبَخ

ّ، ٣ٔ332ؼ٢٘ طذم ح٫عظزخٗش " حُظؤًذ ٖٓ أٜٗخ عٞف طو٤ظ ٓخ أػذص ُو٤خعٚ" )حُؼغخف،

(، ًٔخ ٣وظذ رخُظذم " شٍٔٞ ح٫عظزخٗش ٌَُ حُؼ٘خطش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طذخَ ك٢ حُظل٤َِ 3ٕٗص

ٖٓ ٗخك٤ش، ٝٝػٞف كوشحطٜخ ٝأكشحدٛخ ٖٓ ٗخك٤ش ػخ٤ٗش، رل٤غ طٌٕٞ ٓلٜٞٓش ٌَُ ٖٓ ٣غظخذٜٓخ" 

 (13ّٔ: ٕٔٓٓ)ػز٤ذحص ٝآخشٕٝ، 



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 :ٔلذ لبو انجبحث ثبنزأكذ يٍ صذق أداح انذساسخ يٍ خلال 

  (أ / انصذق انظبْش٘ )انخبسخٙ

( ُِٓٔظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ طذم أدحس حُذسحعش ك٢ ه٤خط ٓخ ٝػؼض ُو٤خعٚ طْ ػشػٜخ ػ٠ِ )

ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ، ٝرُي ُٔؼشكش سأ٣ْٜ ك٢ ٓذٟ ٓ٘خعزش ح٧دحس ٧ٛذحف حُذسحعش، ٝحُلٌْ ػ٠ِ ٓخ 

    ٫عظزخٗش ٖٓ كوشحص ٖٓ ك٤غ طلش حُظ٤خؿش ٝحُٞػٞف، ٝطشط٤ذ حُلوشحص ٝٓذٟ طلظ٣ٞٚ ح

 حٗظٔخثٜخ ُِٔلٞس

  :(ة/ صذق الارسبق انذاخهٙ نلأداح )انصذق انجُبئٙ

ً ػ٠ِ أكشحد  رؼذ حُظؤًذ ٖٓ حُظذم حُظخٛش١ ٧دحس حُذسحعش هخٓض حُزخكؼش رظطز٤وٜخ ٤ٓذح٤ٗخ

ض حُزخكؼش رظش٤ٓض ٝادخخٍ حُز٤خٗخص ٖٓ خ٬ٍ ؿٜخص ػ٤٘ش حُذسحعش، ٝرؼذ طـ٤ٔغ ح٫عظزخٗخص هخٓ

 Statistical Package For حُلخعٞد رخعظخذحّ رشٗخٓؾ حُلضّ ح٩كظخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش

Social Sciences 

 "Pearson Correlation" ٖٝٓ ػْ هخٓض حُزخكؼش رلغخد ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ ر٤شعٕٞ

ن كغخد ٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ ر٤ٖ دسؿش ًَ كوشس ُٔؼشكش حُظذم حُذحخ٢ِ ٬ُعظزخٗش ٝرُي ػٖ ؽش٣

 .ٖٓ كوشحص ح٫عظزخٗش رخُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٞس أٝ حُزؼذ حُز١ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ حُلوشس، ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ

 (ٗخذٔل )

 يؼبيلاد اسرجبط كم فمشح ثًدًٕع ثؼذْب فٙ يحٕس يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ

 ٓؼٞهخص حُزؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘ ١ٞ حُٔئعغ٢ٓؼٞهخص حُزؼذ حُظشر ٓؼٞهخص حُزؼذ حُظشر١ٞ حُؼوخك٢

 **2ٙٗ.ٓ ٔع **ٗٗ٘.ٓ ٔع **1ٖٙ.ٓ ٔع

 **22ٙ.ٓ ٕع **1ٕٓ.ٓ ٕع **3ٓٗ.ٓ ٕع

 **ٕٓ٘.ٓ ٖع **1ٖ3.ٓ ٖع **2ٕٔ.ٓ ٖع

 **ٗٗٙ.ٓ ٗع **2ٕ2.ٓ ٗع **1ٕٗ.ٓ ٗع

 **1ٙ1.ٓ ٘ع **1ٗٓ.ٓ ٘ع **12ٙ.ٓ ٘ع

 **ٖٔ٘.ٓ ٙع **11ٕ.ٓ ٙع **ٖ٘٘.ٓ ٙع

 **ٔٔ٘.ٓ 1ع **2ٕٗ.ٓ 1ع **ٖٔٗ.ٓ 1ع

 **2ٔٗ.ٓ 2ع **32٘.ٓ 2ع **2ٖ1.ٓ 2ع

 **1٘ٗ.ٓ 3ع **2ٖ٘.ٓ 3ع **2ٔ1.ٓ 3ع

 **2ٖٗ.ٓ ٓٔع **ٕ٘ٗ.ٓ ٓٔع **3ٓ3.ٓ ٓٔع

 **٘ٓ٘.ٓ ٔٔع **ٕٔٙ.ٓ ٔٔع **1ٙ3.ٓ ٔٔع

 **ٕٖٕ.ٓ ٕٔع **1ٖٗ.ٓ ٕٔع **3ٓٗ.ٓ ٕٔع

 .ٚظٓش اندذٔل أٌ خًٛغ انمٛى دانخ     



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 م2424سبتمبر  -جزء ثانى  – التاسع د العد – 44المجلد  ٕٓٔ

 م2421سبتمبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

  :انثجبد

دحس حُزلغ )ح٫عظزخٗش( "٣ؼ٢٘ حُظؤًذ ٖٓ إٔ ح٩ؿخرش عظٌٕٞ ٝحكذس طوش٣زخً ارح طٌشس إ ػزخص أ

(. ُٝو٤خط ٓذٟ ػزخص أدحس حُذسحعش ّٖٓٗ.صٕٙٓٓططز٤وٜخ ػ٠ِ ح٧شخخص رحطْٜ." )حُؼغخف. 

ك٤غ ؽزوض  .(Cronbach 'a Alpha )ح٫عظزخٗش( حعظخذٓض حُزخكؼش )ٓؼخدُش أُلخ ًشٝ ٗزخم

      ( ٣ٞػق ٓؼخ٬ٓص حُلخ ًشٝٗزخم ُٔلخٝس ٘حُز٘خث٢. ٝحُـذٍٝ سهْ ) حُٔؼخدُش ُو٤خط حُظذم

  .ٝأرؼخد حُذسحعش

 ( ٕٚضح يؼبيلاد انثجبد أنفب كشَٔجبخ نًحٕس يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ٘خذٔل )

 حُلخًشٝٗزخم حُؼذد حُٔلٞس

 1ٖ2.ٓ ٕٔ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُؼوخك٢

 2ٔ.2.ٓ ٕٔ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُٔئعغ٢

 1ٓ1.ٓ ٕٔ ُظشر١ٞ حُظو٢٘حُزؼذ ح

 1ٗٔ.ٓ ٖٙ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ

 .ؿخءص ؿ٤ٔغ ح٫رؼخد ُٔلٞس ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ رحص ػزخص ػخ٢ُ

 :الاسبنٛت الاحصبئٛخ

هخٓض حُزخكؼش رٔشحؿؼش ر٤خٗخص حُذسحعش ط٤ٜٔذحً ٩دخخُٜخ ُِلخعٞد ُِظل٤َِ ح٩كظخث٢، ٝطْ 

 ً ٓؼ٤٘ش، ٖٓ خ٬ٍ طل٣َٞ ح٩ؿخرخص حُِلظ٤ش ا٠ُ سه٤ٔش )حُظش٤ٓض(، ك٤غ  ادخخُٜخ ربػطخثٜخ أسهخٓخ

دسؿخص، ٖدسؿخص، ٝ)ٓظٞعطش( ٗدسؿخص، ٝ )ٓشطلؼش(  ٘أػط٤ض ح٩ؿخرش )ٓشطلؼش ؿذح( 

  .ٝ)ٓ٘خلؼش( دسؿظخٕ، ٝأػط٤ض ح٩ؿخرش )ٓ٘خلؼش ؿذح( دسؿش ٝحكذس

حعظخذحّ حُؼذ٣ذ ٖٓ ُٝظلو٤ن أٛذحف حُذسحعش ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ، كوذ طْ 

 Statistical ح٧عخ٤ُذ ح٩كظخث٤ش حُٔ٘خعزش رخعظخذحّ رشٗخٓؾ حُلضّ ح٩كظخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش

Package For Social Sciences ٝحُظ٢ ٣شٓض ُٜخ رخُشٓض (spss) ٝرُي رؼذ إٔ طْ طش٤ٓض ،

  .ٝادخخٍ حُز٤خٗخص ا٠ُ حُلخعٞد



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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  :حسبة انًذٖ

و٤خط حُخٔخع٢ )حُلذٝد حُذ٤ٗخ ٝحُؼ٤ِخ( حُٔغظخذّ ك٢ ٓلخٝس ٖٓ أؿَ طلذ٣ذ ؽٍٞ خ٣٬خ حُٔ

(، ػْ طوغ٤ٔٚ ػ٠ِ ػذد خ٣٬خ حُٔو٤خط ُِلظٍٞ ػ٠ِ ؽٍٞ ٗ=ٔ-٘حُذسحعش طْ كغخد حُٔذٟ )

  (2.ٓ=٘/ٗحُخ٤ِش حُظل٤ق أ١ )

 ( حسبة انًذٖٙخذٔل )

 ٖ ٓ ٔ ٖ  َٓ ٠ أه  ػؼ٤لش ٓ٘خلؼش ؿذح 2ٓٔ.اُ

.ٔ2ٓ  ٖ  َٓ ٠ أه ٕٙ.اُ  حػؼ٤لش ؿذ ٓ٘خلؼش ٓ

.ٕٙ ٓ  ٖ  َٓ ٠ حه ٖٗ.اُ عطش ٓ  ٓظٞعطش ظٞٓ

 ٖ ٓ.ٖٗ ٓ  ٖ  َٓ ٠ أه ٕٗ.اُ  ػخ٤ُش ٓشطلؼش ٓ

 ٖ ٓ.ٕٗ ٓ  ٠ ٓ٘.اُ  ػخ٤ُش ؿذح ٓشطلؼش ؿذح ٓ

 :ٔثؼذ رنك رى حسبة انًمبٚٛس الإحصبئٛخ انزبنٛخ

  (mean) حُٔظٞعؾ حُلغخر٢ -ٔ

 (standard Deviation) ح٫ٗلشحف حُٔؼ٤خس١ -ٕ

 "" person Correlationٓؼخَٓ ح٫سطزخؽ ر٤شعٕٞ -ٖ

   sample t- test Independent حخظزخس حُظخء ُِؼ٤٘خص حُٔغظوِش -ٗ

  (ONE WAY ANOVA) حخظزخس طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٧كخد١ -٘

 (SHFEH) (طْ حعظخذحّ حخظزخس )أهَ كشم ٓؼ١ٞ٘ -ٙ

 َزبئح انذساسخ

٢ٔ ُذٟ ؽِزش ٓخ دسؿش ٓؼٞهخص حُٔشخسًش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه يُبلشخ انسؤال الأٔل:

 حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش، ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُؼوخك٢؟
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 (7خذٔل )

      انًزٕسطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نذسخخ يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ فٙ انجؼذ 

 انزشثٕ٘ انثمبفٙ

 حُظشط٤ذ حُذسؿش ح٫ٗلشحف حُٔؼ٤خس١ حُٔظٞعؾ حُؼزخسحص حُظشط٤ذ

 ٔ ؿذح ػخ٤ُش      . 9   .  رؤ٤ٔٛش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ. ٗوض ػوخكظ٢ 3

 ٕ ؿذحً  ػخ٤ُش      .      .  هِش ٓؼِٞٓخط٢ رو٘ٞحص حُظٞحطَ حُظو٢٘ ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ. ٓٔ

 ٖ ؿذحً  ػخ٤ُش     9.     .  اٛٔخٍ طؼو٤ق ح٧عشس ٧ر٘خثٜخ ػ٠ِ كؼَ حُؼَٔ حُظطٞػ٢. ٙ

 ٗ ػخ٤ُش      .     9.  وخكش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ.ػؼق طٞظ٤ق حُظو٤٘ش ُظ٤ٔ٘ش ػ ٔٔ

 ٘ ػخ٤ُش 9   9.     .  ٗوض ٜٓخسحط٢ حُظو٤٘ش حُٔطِٞرش ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ. ٕٔ

 ٙ ػخ٤ُش  9   .   9  .  ٫ ٣ٞؿذ دػْ ػوخك٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ. 1

 1 ػخ٤ُش   9  .      .  هِش ٓؼشكظ٢ روذسحط٢ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ. ٗ

 2 ػخ٤ُش      .      .  ػؼق ك٢ٜٔ ٧ػش حُظطٞع حُشه٢ٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش خزشحط٢ حُؼ٤ِٔش. ٖ

 3 ػخ٤ُش      .      .  أؿذ طؼٞرش ك٢ حعظخذحّ حُظو٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ. ٔ

 ٓٔ طشٓظٞع    9 .      .  ٗوض ح٩سشخد حُٔذسع٢ ٝحُظؼو٤ل٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ حُـذد. 2

 ٔٔ ٓظٞعطش      .    9 .  أؿذ سٛزش ك٢ حُٔشخسًش ُوِش خزشط٢ ٝػوخكظ٢ ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ. ٕ

٘ 
ػؼق ح٫عظؼذحد حُظشر١ٞ ٝحُؼوخك٢ ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش 

 ُِٔظطٞػ٤ٖ.
 ٕٔ ٓظٞعطش  9   .      . 

 ػخ٤ُش      . 9   .  ٓظٞعؾ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُؼوخك٢

( أٌ يؼٕلبد انزطٕع انشلًٙ فٙ انجؼذ انزشثٕ٘ انثمبفٙ خبءد 7َشٖ يٍ خلال اندذٔل )

، ٔرشٖ 7ٖٖ٘.ٓ، ٔاَحشاف يؼٛبس٘ لذسِ 7ٖٗ.ٖثذسخخ ػبنٛخ حٛث كبَذ لًٛخ انًزٕسظ 

انجبحثخ أٌ رهك انُزٛدخ رشخغ لأسجبة يُٓب غًٕض يفٕٓو دٔس انزطٕع انشلًٙ نذََٖ انطهجخ 

 :ثمبفزٓى فٙ رنك، ٔخبءد انؼجبساد ثبنزشرٛت كبنزبنَٙٔمص 

، 1ٖ٘.ٗؿخءص حُؼزخسس ]ٗوض ػوخكظ٢ رؤ٤ٔٛش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ هذسٙ  -ٔ

، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ 2ٖٓ.ٓٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 

 .حُظشط٤ذ ح٫ٍٝ

حُظو٢٘ ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ هذسٙ  ؿخءص حُؼزخسس ]هِش ٓؼِٞٓخط٢ رو٘ٞحص حُظٞحطَ -ٕ

، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص 2ٕٔ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ ٘ٔٔ.ٗ

 .ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخ٢ٗ



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ؿخءص حُؼزخسس ]اٛٔخٍ طؼو٤ق ح٧عشس ٧ر٘خثٜخ ػ٠ِ كؼَ حُؼَٔ حُظطٞػ٢[ رٔظٞعؾ هذسٙ  -ٖ

ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص  ، رذسؿش3ٗ1.ٓ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 1ٙٓ.ٗ

 .ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخُغ

ؿخءص حُؼزخسس ]ػؼق طٞظ٤ق حُظو٤٘ش ُظ٤ٔ٘ش ػوخكش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ هذسٙ  -ٗ

، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ٕٕٕ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 3ٕٗ.ٖ

 .ك٢ حُظشط٤ذ حُشحرغ

خسحط٢ حُظو٤٘ش حُٔطِٞرش ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ هذسٙ ؿخءص حُؼزخسس ]ٗوض ٜٓ -٘

، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص 3ٗٙ.ٓ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 2ٕٔ.ٖ

 .ك٢ حُظشط٤ذ حُخخٓظ

، 3ٙٙ.ٖؿخءص حُؼزخسس ]٫ ٣ٞؿذ دػْ ػوخك٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ[ رٔظٞعؾ هذسٙ  -ٙ

، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ ٕٔٓ.ٔٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 

 .حُظشط٤ذ حُغخدط

ؿخءص حُؼزخسس ]هِش ٓؼشكظ٢ روذسحط٢ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ هذسٙ  -1

، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص 3ٖٓ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ ٘ٙٔ.ٖ

 .ك٢ حُظشط٤ذ حُغخرغ

، ٓ٘ٔ.ٖق ك٢ٜٔ ٧ػش حُظطٞع ك٢ ط٤ٔ٘ش خزشحط٢ حُؼ٤ِٔش[ رٔظٞعؾ هذسٙ ؿخءص حُؼزخسس ]ػؼ -7

، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ ٓٓٗ.ٔٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 

  .حُظشط٤ذ حُؼخٖٓ

ؿخءص حُؼزخسس ]أؿذ طؼٞرش ك٢ حعظخذحّ حُظو٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ  3

، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، 1ٖٙ.ٔف ٓؼ٤خس١ هذسٙ ، ٝحٗلشحٕٓٔ.ٖهذسٙ 

 .ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُظخعغ

، 2ٙٗ.ٕؿخءص حُؼزخسس ]ٗوض ح٩سشخد حُٔذسع٢ ٝحُظؼو٤ل٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ حُـذد[ رٔظٞعؾ هذسٙ -ٓٔ

، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ 32ٔ.ٔٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 

 .حُظشط٤ذ حُؼخشش
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ؿخءص حُؼزخسس ]أؿذ سٛزش ك٢ حُٔشخسًش ُوِش خزشط٢ ٝػوخكظ٢ ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ -ٔٔ

، رذسؿش ٓظٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ٕٖٗ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 131.ٕرٔظٞعؾ هذسٙ 

 .ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُلخد١ ػشش

ُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ؿخءص حُؼزخسس ]ػؼق ح٫عظؼذحد حُظشر١ٞ ٝحُؼوخك٢ ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص ح-ٕٔ

، رذسؿش ٓظٞعطش، ٖٕٗ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 1ٗٗ.ٕهذسٙ  ُِٔظطٞػ٤ٖ[ رٔظٞعؾ

 .ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخ٢ٗ ػشش

( حُظ٢ حشخسص حٕ ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ 3ٕٔٓٝطشخرٜض طِي حُ٘ظخثؾ ٓغ دسحعش حُولطخ٢ٗ )

ذحّ حُظو٤٘ش حُشه٤ٔش، ًزُي دسحعش أرٞ حُؼ٬ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طوخرَ حُطخُذ ك٢ ٓـخٍ حُظطٞع رخعظخ

( حُظ٢ حشخسص حٕ ٛ٘خى هظٞسح ك٢ ٓشخسًش حُط٬د ك٢ طذػ٤ْ حُؼَٔ حُظطٞػ٢، ًٔخ 1ٕٔٓ)

حُظ٢ أظٜشص حٕ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش ٫ طغظخذّ  (    ,A. Connolly) طشخرٜض ٓغ دسحعش

ٝعخثَ حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٢  ٝعخثَ ح٫ػ٬ّ ح٫ؿظٔخػ٤ش رشٌَ كؼخٍ، ٝػذّ ح٫عظلخدس حُٔؼ٢ِ ٖٓ

 .ك٢ حػٔخٍ حُٔ٘ظٔخص ٝػذّ ادسحى ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٞكشٛخ ٛزٙ حُٞعخثَ

: ٓخ دسؿش ٓؼٞهخص حُٔشخسکش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُذٟ يُبلشخ انسؤال انثبَٙ

  ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش، ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُٔئعغ٢؟

 (7خذٔل )

          ٕسطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نذسخخ يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ فٙ انجؼذانًز

 انزشثٕ٘ انًؤسسٙ

 حُٔظٞعؾ حُؼزخسحص حُظشط٤ذ
ح٫ٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١
 حُظشط٤ذ حُذسؿش

 ٔ ؿذح ػخ٤ُش 1ٕٕ.ٓ    .  ٗوض ك٢ حُذػْ حُظو٢٘ ٝحُظذس٣ذ حُٔئعغ٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ. ٕٔ

 ٕ ؿذح ػخ٤ُش ٓ   .    .  ٓخد١ ٝٓؼ١ٞ٘ ُ٪ٗـخصحص حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِٔظطٞػ٤ٖ.ػذّ ٝؿٞد طوذ٣ش ٝطٌش٣ْ  ٔٔ

 ٖ ؿذح ػخ٤ُش ٓ   .    .  ٗذسس ٝؿٞد ٌٓخكآص ٓخد٣ش ُظؼ٢٘٘٤ ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ. ٔ

 ٗ ؿذح ػخ٤ُش ٓ   .    .  ػذّ ٝؿٞد طوذ٣ش ٝطٌش٣ْ ٓذسع٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ. ٘

 ٘ ؿذح ػخ٤ُش ٓ  9.    .  ُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ.طؼٞرش ك٢ طٞك٤ش ح٧ؿٜضس ُِؼَٔ ح ٖ

 ٙ ؿذح ػخ٤ُش 9ٓ 9.    .  ػؼق ٓشٝٗش ٓٞحػ٤ذ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ. ٗ

 1 ػخ٤ُش    .     .  أؿذ طؼٞرش ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٞحؿزخص حُٔذسع٤ش ٝحُظطٞع حُشه٢ٔ. ٕ

 2 ػخ٤ُش   9 .    .  ػذّ ٝؿٞد ط٘غ٤ن ٝخطش ٓذسٝعش ُِٔظطٞػ٤ٖ. ٓٔ

 3 ػخ٤ُش    9.    .  حُلشص ُِظطٞس ح٢ُٜ٘ٔ حُظو٢٘ ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ.هِش  3

 ٓٔ ػخ٤ُش     .     .  ػؼق طٞظ٤ق ح٧ٗشطش حُط٬ر٤ش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ. 1

 ٔٔ ٓظٞعطش 9   .    9.  طؼو٤ذ ح٩ؿشحءحص ٝحُظذحر٤ش ح٩دحس٣ش حُٔظؼِوش رخُظطٞع حُشه٢ٔ. ٙ

 ٕٔ ٓظٞعطش 9    .      .  زخص ٝحُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ دحخَ حُٔذسعش ٝخخسؿٜخ.ػذّ ٝػٞف ك٢ حُٔظطِ 2

 ػخ٤ُش      . 9   .  ٓظٞعؾ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُٔئعغ٢



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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( إٔ ٓؼٞهخص حُظطٞع حُشه٢ٔ ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُٔئعغ٢ 2ٗشٟ ٖٓ خ٬ٍ حُـذٍٝ سهْ )

، ٔٓٓٙ.ٓ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ ٙٔٓ.ٗٔش حُٔظٞعؾ ؿخءص رذسؿش ػخ٤ُش ك٤غ ًخٗض ه٤

ٝطشٟ حُزخكؼش أٗٚ هذ ٣شؿغ رُي ُٞؿٞد ػؼق ك٢ طٞظ٤ق ح٧ٗشطش حُط٬ر٤ش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ 

حُشه٢ٔ، ٝطؼو٤ذ ح٩ؿشحءحص ٝحُظذحر٤ش ح٩دحس٣ش حُٔظؼِوش رخُظطٞع حُشه٢ٔ، ا٠ُ ؿخٗذ ػذّ ٝػٞف 

ٖ دحخَ حُٔذسعش ٝخخسؿٜخ ٓٔخ أدٟ ٫سطلخع ك٢ حُٔظطِزخص ٝحُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٖٓ حُٔظطٞػ٤

 :ٓغظٟٞ ٓؼٞهخص حُظطٞع حُشه٢ٔ ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُٔئعغ٢.  ٝؿخءص حُؼزخسحص رخُظشط٤ذ حُظخ٢ُ

ؿخءص حُؼزخسس ]ٗوض ك٢ حُذػْ حُظو٢٘ ٝحُظذس٣ذ حُٔئعغ٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ[ رٔظٞعؾ هذسٙ  -ٔ

ٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼ1ٕٕ.ٓ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 12ٕ.ٗ

 .ك٢ حُظشط٤ذ ح٧ٍٝ

ؿخءص حُؼزخسس ]ػذّ ٝؿٞد طوذ٣ش ٝطٌش٣ْ ٓخد١ ٝٓؼ١ٞ٘ ُ٪ٗـخصحص حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش  -ٕ

، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، 2ٕٔ.ٓ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 1ٖٗ.ُِٗٔظطٞػ٤ٖ[ رٔظٞعؾ هذسٙ 

 .ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخ٢ٗ

س ٝؿٞد ٌٓخكآص ٓخد٣ش ُظؼ٢٘٘٤ ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ هذسٙ ؿخءص حُؼزخسس ]ٗذس -ٖ

، رذسؿش ٓظٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص 1ٕٕ.ٓ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ ٔ٘ٗ.ٗ

 .ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخُغ

، ٖٓٙ.ٗؿخءص حُؼزخسس ]ػذّ ٝؿٞد طوذ٣ش ٝطٌش٣ْ ٓذسع٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ[ رٔظٞعؾ هذسٙ  -ٗ

، رذسؿش ٓظٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ 2ٖ1.ٓٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 

 .حُظشط٤ذ حُشحرغ

، 12ٕ.ٗؿخءص حُؼزخسس ]طؼٞرش ك٢ طٞك٤ش ح٧ؿٜضس ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ هذسٙ  -٘

، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ 3ٕٗ.ٓٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 

 .حُظشط٤ذ حُخخٓظ

، 3ٕ٘.ٖٓٞحػ٤ذ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ هذسٙ  ؿخءص حُؼزخسس ]ػؼق ٓشٝٗش -ٙ

، رذسؿش ػخ٤ُش ؿذح، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ 3٘3.ٓٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 

 .حُظشط٤ذ حُغخدط



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   
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ؿخءص حُؼزخسس ]أؿذ طؼٞرش ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُٞحؿزخص حُٔذسع٤ش ٝحُظطٞع حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ  -1

، رذسؿش ػخ٤ُش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، 1ٔٓ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 1٘ٔ.ٗهذسٙ 

 .ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُغخرغ

، 1ٙٓ.ٗؿخءص حُؼزخسس ]ػذّ ٝؿٞد ط٘غ٤ن ٝخطش ٓذسٝعش ُِٔظطٞػ٤ٖ[ رٔظٞعؾ هذسٙ  -2

            ، رذسؿش ػخ٤ُش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك231٢.ٓٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 

 .حُظشط٤ذ حُؼخٖٓ

ُِظطٞس ح٢ُٜ٘ٔ حُظو٢٘ ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ هذسٙ ؿخءص حُؼزخسس ]هِش حُلشص  -3

، رذسؿش ػخ٤ُش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ 3ٙٗ.ٓ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 1ٖٓ.ٗ

 حُظشط٤ذ حُظخعغ

ؿخءص حُؼزخسس ]ػؼق طٞظ٤ق ح٧ٗشطش حُط٬ر٤ش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ هذسٙ -ٓٔ

، رذسؿش ػخ٤ُش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ ٗٙٓ.ٔ ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙٙٔٙ.ٖ

 .حُظشط٤ذ حُؼخشش

ؿخءص حُؼزخسس ]طؼو٤ذ ح٩ؿشحءحص ٝحُظذحر٤ش ح٩دحس٣ش حُٔظؼِوش رخُظطٞع حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ هذسٙ -ٔٔ

، رذسؿش ٓظٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص 2ٕٓ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 3ٕٙ.ٕ

 .ك٢ حُظشط٤ذ حُلخد١ ػشش

خءص حُؼزخسس ]ػذّ ٝػٞف ك٢ حُٔظطِزخص ٝحُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ دحخَ حُٔذسعش ؿ-ٕٔ

، رذسؿش ٓظٞعطش، ٖٕٓ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 2ٕٔ.ٕٝخخسؿٜخ[ رٔظٞعؾ هذسٙ 

 .ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخ٢ٗ ػشش

ٖٓ أْٛ حُٔؼٞهخص ( حُظ٢ حشخسص ح٠ُ إٔ 2ٕٓٓٝطشخرٜض طِي حُ٘ظخثؾ ٓغ ٗظخثؾ رشهخ١ٝ )

حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٢ٛ ػذّ ٝؿٞد أٗظٔش سهخرش ُِظطٞع، ٝػذّ ٝؿٞد رشحٓؾ طذس٣ز٤ش 

 .خخطش رخُظطٞع، ٝػذّ ٝؿٞد ك٬ٔص اػ٤ٓ٬ش خخطش رخُظطٞع

ٓخ دسؿش ٓؼٞهخص حُٔشخسًش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُذٟ  يُبلشخ انسؤال انثبنث:

 ش حٌُٔشٓش، ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘؟ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓ٘طوش ٌٓ

 



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 (7خذٔل )

          انًزٕسطبد ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نذسخخ يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ فٙ انجؼذ

 انزشثٕ٘ انزمُٙ

 حُٔظٞعؾ حُؼزخسحص حُظشط٤ذ
ح٫ٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١
 حُظشط٤ذ حُذسؿش

 ٔ ػخ٤ُش    .     .  ظشٗض.أؿذ طؼٞرش ك٢ حُظٞحطَ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش ػزش ح٩ٗ ٕ

 ٕ ػخ٤ُش    .    9.  ػؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِظو٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش. ٘

 ٖ ػخ٤ُش    .     .  هِش حُلشص حُظو٤٘ش ُِظذس٣ذ ٝحُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ. 3

 ٗ ػخ٤ُش    .     .  طٞػ٤ٖ.هِش ح٫عظلخدس ٖٓ حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُٔظ ٗ

ٖ 
ػذّ ٝؿٞد كشص ُِظٞحطَ ٝحُظلخػَ ٓغ حُٔظطٞػ٤ٖ ح٥خش٣ٖ ك٢ ٓـخ٫ص 

 طو٤٘ش ٤ٜ٘ٓٝش ٓشخرٜش.
 ٘ ػخ٤ُش  9 .     . 

 ٙ ٓظٞعطٚ    .     .  ػؼق حُذػْ حُٔخد١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ُِظـِذ ػ٠ِ حُظلذ٣خص حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش. ٓٔ

 1 ٓظٞعطٚ    .     .  ٣ش حُٜٔخسحص حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش.ػذّ طلل٤ض حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش ُظطٞ 1

 2 ٓظٞعطٚ  9 .     .  ٗوض ك٢ حُذػْ ٝحُظذس٣ذ حُظو٢٘ ُِٔظطٞػ٤ٖ دحخَ حُٔذسعش ٝخخسؿٜخ. ٙ

 3 ٓظٞعطٚ    .   9 .  طٞعغ حُظطز٤وخص حُظو٤٘ش، ًٝؼشطٜخ. 2

 ٓٔ ٓظٞعطٚ    .     .  حَُِٔ ٖٓ حعظخذحّ حُظو٤٘ش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ. ٔ

    .     .  ػؼق ح٫عظلخدس ٖٓ حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ك٢ طٞع٤غ ٓـخ٫ص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٔٔ
 ٓظٞعطٚ

 
ٔٔ 

    .   9 .  هِش طٞظ٤ق حُظو٤٘ش ك٢ طط٣ٞش ح٧دحء حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُِٔظطٞػ٤ٖ. ٕٔ
 ٓظٞعطٚ

 
ٕٔ 

 ٓظٞعطش 9  9 .  9  .  حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘

( حُخخص رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘ ؿخء 3ٖٓ خ٬ٍ حُـذٍٝ سهْ )

(، ٝطشٟ 3ٕ٘.ٓ(، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ )13ٕ.ٖرذسؿش ٓظٞعطش ك٤غ ًخٕ ٓظٞعؾ حُزؼذ )

حُزخكؼش أٗٚ ٓغ ٝؿٞد ٓؼٞهخص ك٢ حُظشر٤ش حُظو٤٘ش ٌُٜ٘خ أهَ ٖٓ حُزؼذ٣ٖ حُغخرو٤ٖ ٝٛٔخ حُؼوخك٢ 

هذ ٣شؿغ رُي ُٞؿٞد ٜٓخسحص طو٤٘ش ُذٟ حُطِزش ٌُٖ طٌٖٔ حُٔؼٞهخص ك٢ ٛزح حُـخٗذ ٝحُٔئعغ٢، ٝ

 .٧عزخد ٜٓ٘خ ٗوض ك٢ حُذػْ ٝحُظذس٣ذ حُظو٢٘ ُِٔظطٞػ٤ٖ دحخَ حُٔذسعش ٝخخسؿٜخ

 :ٔخبءد انؼجبساد ثبنزشرٛت انزبنٙ

عؾ ؿخءص حُؼزخسس ]أؿذ طؼٞرش ك٢ حُظٞحطَ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش ػزش ح٩ٗظشٗض[ رٔظٞ -ٔ

، رذسؿش ػخ٤ُش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، 21ٓ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 1ٖٓ.ٗهذسٙ 

 .ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ ح٧ٍٝ
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ؿخءص حُؼزخسس ]ػؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِظو٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش[ رٔظٞعؾ  -ٕ

، رذسؿش ػخ٤ُش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٕٔٓ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 3ٕٙ.ٖهذسٙ 

 .خءص ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخ٢ٗٝؿ

ؿخءص حُؼزخسس ]هِش حُلشص حُظو٤٘ش ُِظذس٣ذ ٝحُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[  -ٖ

، رذسؿش ػخ٤ُش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ٖ٘ٔ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 2ٖٖ.ٖرٔظٞعؾ هذسٙ 

 .ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخُغ

٣ؼش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُٔظطٞػ٤ٖ[ رٔظٞعؾ هذسٙ ؿخءص حُؼزخسس ]هِش ح٫عظلخدس ٖٓ حُظو٤٘ش حُلذ -ٗ

، رذسؿش ٓظٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ٔٓٔ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 2ٕ٘.ٖ

 .ك٢ حُظشط٤ذ حُشحرغ

ؿخءص حُؼزخسس ]ػذّ ٝؿٞد كشص ُِظٞحطَ ٝحُظلخػَ ٓغ حُٔظطٞػ٤ٖ ح٥خش٣ٖ ك٢ ٓـخ٫ص  -٘

، رذسؿش 3ٗٔ.ٔلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ ، ٝح1ٗٓ٘.ٖطو٤٘ش ٤ٜ٘ٓٝش ٓشخرٜش[ رٔظٞعؾ هذسٙ 

 .ٓظٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُخخٓظ

ؿخءص حُؼزخسس ]ػؼق حُذػْ حُٔخد١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ُِظـِذ ػ٠ِ حُظلذ٣خص حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش[  -ٙ

، رذسؿش ٓظٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ٕٗ٘.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ ٖٓٔ.ٖرٔظٞعؾ هذسٙ 

 .٤ذ حُغخدطػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ حُظشط

ؿخءص حُؼزخسس ]ػذّ طلل٤ض حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش ُظط٣ٞش حُٜٔخسحص حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش[ رٔظٞعؾ  -1

، رذسؿش ٓظٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٕٕٗ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ ٙٙٔ.ٖهذسٙ 

 .ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُغخرغ

ُٔذسعش ٝخخسؿٜخ[ ؿخءص حُؼزخسس ]ٗوض ك٢ حُذػْ ٝحُظذس٣ذ حُظو٢٘ ُِٔظطٞػ٤ٖ دحخَ ح -2

، رذسؿش ٓظٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ 3ٖٖ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ ٖٗٔ.ٖرٔظٞعؾ هذسٙ 

 .ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخٖٓ

، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ 23ٖ.ٕؿخءص حُؼزخسس ]طٞعغ حُظطز٤وخص حُظو٤٘ش، ًٝؼشطٜخ[ رٔظٞعؾ هذسٙ  -3

 .٢ حُظشط٤ذ حُظخعغ، رذسؿش ٓظٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ك2ٕٓ.ٔهذسٙ 

ؿخءص حُؼزخسس ]حَُِٔ ٖٓ حعظخذحّ حُظو٤٘ش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ[ رٔظٞعؾ هذسٙ -ٓٔ

، رذسؿش ٓظٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ٝؿخءص ٕٓ٘.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 2ٕ٘.ٕ

 .ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخشش
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ٔٔ
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سسسس   

حُؼَٔ حُظطٞػ٢[  ؿخءص حُؼزخسس ]ػؼق ح٫عظلخدس ٖٓ حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ك٢ طٞع٤غ ٓـخ٫ص-ٔٔ

، رذسؿش ٓظٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ٖٗٓ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ ٖ٘٘.ٕرٔظٞعؾ هذسٙ 

 .ػوخك٢، ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُلخد١ ػشش

ؿخءص حُؼزخسس ]هِش طٞظ٤ق حُظو٤٘ش ك٢ طط٣ٞش ح٧دحء حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُِٔظطٞػ٤ٖ[ رٔظٞعؾ -ٕٔ

ٞعطش، ًٔؼٞم طشر١ٞ ػوخك٢، ، رذسؿش ٓظ1ٖٔ.ٔ، ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ 3ٕ٘.ٕهذسٙ 

 .ٝؿخءص ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخ٢ٗ ػشش

( حُظ٢ أظٜشص ػذّ ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٕ٘ٔٓطشخرٜض ٓغ دسحعش حكٔذ )

حُٔشطزؾ رٞعخثَ حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٢ ًٔخ أٝػلض إٔ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ٫ ٣ِو٠ حٛظٔخّ 

 .ًخك٢ رغزذ ػؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش

 (    ≥ α) َٛ طٞؿذ كشٝم دحُش اكظخث٤خً ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذ٫ُش شاثغ:يُبلشخ انسؤال ان

ك٢ دسؿش ٓؼٞهخص حُٔشخسًش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُذٟ ؽِزش حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ٝؿٜش 

ٗظش حُطِزش أٗلغْٜ طؼضٟ ُٔظـ٤شحص حُـ٘ظ )ر٤ٖ٘، ر٘خص( ٝحُظخظض )حُظطز٤و٢، ٗظش١( 

 ٝحُٔشخسًش ك٢ حُظطٞع )شخسى، ُْ ٣شخسى(؟

 :رجؼبً نًزغٛش اندُس

 (ٓٔخذٔل )

نهفشٔق فٙ يزٕسطبد يحٕس يؼٕلبد انؼًم  Independent Samples Test اخزجبس

 (انزطٕػٙ انشلًٙ ٔاثؼبدِ انزشثٕٚخ رشخغ نًزغٛش اندُس )ثُبد ٔثٍُٛ

 حُذ٫ُش دسؿش حُلش٣ش ه٤ٔش ص حُٔظٞعؾ حُؼذد حُـ٘ظ حُزؼذ

 حُؼوخك٢ حُظشر١ٞ حُزؼذ
     .     ر٘خص

 .         .    
     .   9  ر٤ٖ٘

 حُٔئعغ٢ حُظشر١ٞ حُزؼذ
     .     ر٘خص

 .         .    
     .   9  ر٤ٖ٘

 حُظو٢٘ حُظشر١ٞ حُزؼذ
     .     ر٘خص

  .         .    
   9 .   9  ر٤ٖ٘

حُشه٢ٔ  حُظطٞػ٢ حُؼَٔ ٓؼٞهخص

 طشؿغ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ

  9  .     ر٘خص
  .999      .    

 99  .   9  ر٤ٖ٘

 ٘ٓ.ٓدانخ ػُذ   •
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o ( ٍٝر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٓٔٗشٟ ٖٓ خ٬ٍ حُـذ ً ( ٝؿٞد كشٝم دحُش حكظخث٤خ

ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طشؿغ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ )ر٤ٖ٘ ٝر٘خص(، ك٤غ ؿخءص ه٤ٔش )ص( 

 1ٕ3.ٖك٤غ ًخٕ ٓظٞعطْٜ  ًٝخٗض حُلشٝم ُظخُق حُز٤ٖ٘ ٓٓٓ.٢ٛٝٓ دحُش ػ٘ذ  33.ٗٔ

. ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ؽز٤ؼ٤ش ُٞؿٞد طـخسد ُِز٤ٖ٘ 23ٔ.ٖأػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞعؾ ُِز٘خص 

 ك٢ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ أًؼش ٖٓ حُز٘خص ًٔخ طظٜش ٖٓ خ٬ٍ حعظـخرخطْٜ 

 .ُؼزخسحص ح٫عظزخٗش

o ٞر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ٤٘ش ٗل ً ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ  طٞؿذ كشٝم دحُش حكظخث٤خ

 ٖ٘ٗ.1)رؼذ حُظشر١ٞ حُؼوخك٢( طشؿغ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ )ر٤ٖ٘ ٝر٘خص(، ك٤غ ؿخءص ه٤ٔش )ص( 

حػ٠ِ ٖٓ  ٗٙ٘.ًٖٝخٗض حُلشٝم ُظخُق حُز٤ٖ٘ ك٤غ ًخٗض ٓظٞعطْٜ  ٓٓٓ.٢ٛٝٓ دحُش ػ٘ذ 

  .2ٕٗ.ٖحُٔظٞعؾ ُِز٘خص 

o ٘ر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ٤ ً ش ٗلٞ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طٞؿذ كشٝم دحُش حكظخث٤خ

 1ٕ٘.٘)رؼذ حُظشر١ٞ حُٔئعغ٢( طشؿغ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ )ر٤ٖ٘ ٝر٘خص(، ك٤غ ؿخءص ه٤ٔش )ص( 

حػ٠ِ ٖٓ  ٖٖٔ.ًٗٝخٗض حُلشٝم ُظخُق حُز٤ٖ٘ ك٤غ ًخٗض ٓظٞعطْٜ  ٓٓٓ.٢ٛٝٓ دحُش ػ٘ذ 

 .1ٙٙ.ٖحُٔظٞعؾ ُِز٘خص 

o ر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد ح ً ُؼ٤٘ش ٗلٞ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طٞؿذ كشٝم دحُش حكظخث٤خ

)رؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘( طشؿغ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ )ر٤ٖ٘ ٝر٘خص(، ك٤غ ؿخءص ه٤ٔش )ص( 

 3ٔٗ.ًٖٝخٗض حُلشٝم ُظخُق حُز٤ٖ٘ ك٤غ ًخٗض ٓظٞعطْٜ  ٓٓٓ.٢ٛٝٓ دحُش ػ٘ذ 2ٕٓ.ٖٔ

 .ٖٗٙ.ٕحػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞعؾ ُِز٘خص 

، ك٤غ حظٜش ٝؿٞد كشٝم دحُش (3ٕٔٓٝطظشخرٚ طِي حُذسحعش ٓغ دسحعش آٍ سكؼش )

ً ك٢ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُٔظؼِوش ر٘ظخّ حُـخٓؼش طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُ٘ٞع            اكظخث٤خ

  .ُٝظخُق حُزًٞس



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 رجؼبً نًزغٛش انزخصص

 (ٔٔخذٔل )

نهفشٔق فٙ يزٕسطبد يحٕس يؼٕلبد انؼًم  Independent Samples Test اخزجبس

 (رشخغ نًزغٛش انزخصص )رطجٛمٙ، َظش٘انزطٕػٙ انشلًٙ ٔاثؼبدِ انزشثٕٚخ 

 حُذ٫ُش دسؿش حُلش٣ش ه٤ٔش ص حُٔظٞعؾ حُؼذد حُظخظض حُزؼذ

 حُؼوخك٢ حُظشر١ٞ حُزؼذ
     .      ططز٤و٢

1.2٘3 ٕٙٗ ٓ.ٓٓٓ 
     .     ٗظش١

 حُٔئعغ٢ حُظشر١ٞ حُزؼذ
     .      ططز٤و٢

2.11٘ ٕٙٗ ٓ.ٓٓٓ 
     .     ٗظش١

 حُظو٢٘ حُظشر١ٞ حُزؼذ
     .      ططز٤و٢

3.3ٕٕ ٕٙٗ ٓ.ٓٓٓ 
     .     ٗظش١

 حُظطٞػ٢ حُؼَٔ ٓؼٞهخص

 حُشه٢ٔ

     .      ططز٤و٢
ٔٙ.ٕ2ٓ ٕٙٗ ٓ.ٓٓٓ 

 9   .     ٗظش١

 ٘ٓ.ٓدانخ ػُذ •

( ٝؿٞد كشٝم دحُش حكظخث٤خً ر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٔٔٗشٟ ٖٓ خ٬ٍ حُـذٍٝ )

ظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طشؿغ ُٔظـ٤ش حُظخظض )ططز٤و٢، ٗظش١(، ك٤غ ؿخءص ه٤ٔش ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُ

ًٝخٗض حُلشٝم ُظخُق ؽِزش حُ٘ظش١ ك٤غ ًخٗض ٓظٞعطْٜ  ٓٓٓ.٢ٛٝٓ دحُش ػ٘ذ  2ٕٓ.ٙٔ)ص( 

. ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ُظٞكش ػوخكش ٙ٘ٗ.ٖأػ٠ِ ٖٓ ٓظٞعؾ حُوغْ حُظطز٤و٢  1ٖٓ.ٗ

ُظطز٤و٢ أًؼش كٌخٗض حُٔؼٞهخص ُِظطٞع حُشه٢ٔ أهَ ططٞػ٤ش ٜٝٓخسس سه٤ٔش ُطِزش حُظخظض ح

ُذ٣ْٜ ٝٛزح ظٜش ٖٓ حؿخرظْٜ ػ٠ِ ػزخسحص ٓلخٝس ح٫عظزخٗش؛ ُزح ًخٗض حُٔؼٞهخص أًزش ُطِزش 

   .حُظخظض حُ٘ظش١

o  ر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ً طٞؿذ كشٝم دحُش حكظخث٤خ

ُٔظـ٤ش حُظخظض )ططز٤و٢، ٗظش١( ك٤غ ؿخءص ه٤ٔش )ص(  )رؼذ حُظشر١ٞ حُؼوخك٢( طشؿغ

ًٝخٗض حُلشٝم ُظخُق ؽِزش حُوغْ حُ٘ظش١ ك٤غ ًخٗض  ٓٓٓ.٢ٛٝٓ دحُش ػ٘ذ  1.2٘3

 .ٖٓٗ.ٖحػ٠ِ ٖٓ ٓظٞعؾ ؽ٬د حُوغْ حُظطز٤و٢  1ٗ2.ٖٓظٞعطْٜ 

 



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   
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o ر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه ً ٢ٔ طٞؿذ كشٝم دحُش حكظخث٤خ

)رؼذ حُظشر١ٞ حُٔئعغ٢( طشؿغ ُٔظـ٤ش حُظخظض )ططز٤و٢، ٗظش١(، ك٤غ ؿخءص ه٤ٔش )ص( 

ًٝخٗض حُلشٝم ُظخُق ؽِزش حُوغْ حُ٘ظش١ ك٤غ ًخٗض  ٓٓٓ.٢ٛٝٓ دحُش ػ٘ذ  2.11٘

 .2ٙٓ.ٖحػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞعؾ ُطِزش حُوغْ حُظطز٤و٢  ٕٖ٘.ٗٓظٞعطْٜ 

o ر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ٤ ً ٘ش ٗلٞ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طٞؿذ كشٝم دحُش حكظخث٤خ

)رؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘( طشؿغ ُٔظـ٤ش حُظخظض )ططز٤و٢، ٗظش١(، ك٤غ ؿخءص ه٤ٔش )ص( 

ًٝخٗض حُلشٝم ُظخُق ؽِزش حُوغْ حُ٘ظش١ ك٤غ ًخٗض  ٓٓٓ.٢ٛٝٓ دحُش ػ٘ذ  3.3ٕٕ

 .ٗٓٔ.ٖحػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞعؾ ُطِزش حُوغْ حُظطز٤و٢  2ٖٖ.ٖٓظٞعطْٜ 

ً ك٢ ٓؼٞهخص 3ٕٔٓٓغ ٗظخثؾ آٍ سكؼش ) طظشخرٚ طِي حُ٘ظخثؾ (. ٝؿٞد كشٝم دحُش اكظخث٤خ

حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُٔظؼِوش ر٘ظخّ حُـخٓؼش طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُظخظض، ُٝظخُق ؽِزش حُؼِّٞ حُ٘ظش٣ش، 

( ٫ ٣ٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش اكظخث٤ش ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ ُط٬د 3ٕٔٓٝطخظِق ػٖ دسحعش رخسش٤ذ )

 (.ٔ٘ٞسس طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُذسحعش )حُظخظض حُؼ٢ِٔحُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حُٔذ٣٘ش حُ

 :رجؼبً نًزغٛش انًشبسكخ فٙ انزطٕع

 (ٕٔخذٔل )

نهفشٔق فٙ يزٕسطبد يحٕس يؼٕلبد انؼًم  Independent Samples Test اخزجبس

 انزطٕػٙ انشلًٙ ٔاثؼبدِ انزشثٕٚخ رشخغ نًزغٛش انًش

 ٫ُشحُذ دسؿش حُلش٣ش ه٤ٔش ص حُٔظٞعؾ حُؼذد حُٔشخسًش ح٧رؼخد

 حُؼوخك٢ حُظشر١ٞ حُزؼذ
     .      ٣شخسى ُْ

ٕ.ٔٔ٘ ٕٙٗ ٓ.ٖٓ٘ 
     .     حُظطٞػ٢ حُؼَٔ ك٢ شخسى

 حُٔئعغ٢ حُظشر١ٞ حُزؼذ
    9.      ٣شخسى ُْ

ٕ.3ٔٔ ٕٙٗ ٓ.ٓٓٗ 
     .     حُظطٞػ٢ حُؼَٔ ك٢ شخسى

 حُظو٢٘ حُظشر١ٞ حُزؼذ
   9 .      ٣شخسى ُْ

ٗ.ٕٕٙ ٕٙٗ ٓ.ٓٓٓ 
     .     حُظطٞػ٢ حُؼَٔ ك٢ شخسى

 حُظطٞػ٢ حُؼَٔ ٓؼٞهخص

حُشه٢ٔ طشؿغ ُٔظـ٤ش 

 حُٔشخسًش

     .      ٣شخسى ُْ

 حُظطٞػ٢ حُؼَٔ ك٢ شخسى ٓٓٓ.ٓ ٕٗٙ ٙٙٓ.٘
    .     

 ٘ٓ.ٓدانخ ػُذ •



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً ر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٕٔٗشٟ ٖٓ خ٬ٍ حُـذٍٝ ) • ( ٝؿٞد كشٝم دحُش حكظخث٤خ

ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طشؿغ ُٔظـ٤ش حُٔشخسًش ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ )شخسى، ُْ 

ًٝخٗض حُلشٝم ُظخُق  ٓٓٓ.٢ٛٝٓ دحُش ػ٘ذ  ٙٙٓ.٣٘شخسى(، ك٤غ ؿخءص ه٤ٔش )ص( 

حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞعؾ ُِز٣ٖ ُْ  2ٓٔ.ٖحُطِزش حُز٣ٖ شخسًٞح ٖٓ هزَ ك٤غ ًخٗض ٓظٞعطْٜ 

حُ٘ظ٤ـش طظٜش ُظخُق حُز٣ٖ شخسًٞح ٖٓ هزَ ٧ْٜٗ . ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ ٛزٙ ٓٗ٘.٣ٖشخسًٞح 

ػ٠ِ دسح٣ش رظِي حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٝحؿٜظْٜ أػ٘خء ه٤خْٜٓ رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ أًؼش ٖٓ حُز٣ٖ 

 .ُْ ٣شخسًٞح ٣ٝطِؼٞح ػ٠ِ حُٔؼٞهخص

o  ر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ً طٞؿذ كشٝم دحُش حكظخث٤خ

شر١ٞ حُؼوخك٢( طشؿغ ُٔظـ٤ش حُٔشخسًش )شخسى، ُْ ٣شخسى( ك٤غ ؿخءص ه٤ٔش )ص( )رؼذ حُظ

ًٝخٗض حُلشٝم ُظخُق ٖٓ شخسى ك٤غ ًخٗض ٓظٞعطْٜ  ٓٓٓ.٢ٛٝٓ دحُش ػ٘ذ  ٘٘ٔ.ٕ

 .ٕٙٗ.ٖحػ٠ِ ٖٓ ٓظٞعؾ ٖٓ ُْ ٣شخسى  1ٔ٘.ٖ

o ر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ح ً ُشه٢ٔ طٞؿذ كشٝم دحُش حكظخث٤خ

)رؼذ حُظشر١ٞ حُٔئعغ٢( طشؿغ ُٔظـ٤ش حُٔشخسًش )شخسى، ُْ ٣شخسى( ك٤غ ؿخءص ه٤ٔش )ص( 

ًٝخٗض حُلشٝم ُظخُق ٖٓ شخسى ك٤غ ًخٗض ٓظٞعطْٜ  ٓٓٓ.٢ٛٝٓ دحُش ػ٘ذ  3ٔٔ.ٕ

 .3ٙ٘.ٖحػ٠ِ ٖٓ ٓظٞعؾ ٖٓ ُْ ٣شخسى  ٖٕٓ.ٗ

o ر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٓؼٞهخص ح ً ُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طٞؿذ كشٝم دحُش حكظخث٤خ

)رؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘( طشؿغ ُٔظـ٤ش حُٔشخسًش )شخسى، ُْ ٣شخسى( ك٤غ ؿخءص ه٤ٔش )ص( 

ًٝخٗض حُلشٝم ُظخُق ٖٓ شخسى ك٤غ ًخٗض ٓظٞعطْٜ    ٓٓٓ.٢ٛٝٓ دحُش ػ٘ذ  ٕٕٙ.ٗ

 .3ٗٔ.ٖحػ٠ِ ٖٓ ٓظٞعؾ ٖٓ ُْ ٣شخسى  ٕٓٙ.ٖ

٤غ أظٜشص ٝؿٞد كشٝم دحُش (. ك3ٕٔٓطظشخرٚ حُذسحعش حُلخ٤ُش ٓغ دسحعش آٍ سكؼش )

اكظخث٤خً ك٢ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُٔظؼِوش ر٘ظخّ حُـخٓؼش طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔشخسًش ُظخُق ٖٓ 

  .شخسى ٖٓ هزَ



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   
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 :َزبئح انذساسخ

أظٜشص ٗظخثؾ حُذسحعش إٔ ٓؼٞهخص حُٔشخسکش ك٢ حُظطٞع حُشه٢ٔ ُذٟ أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش  

وخك٢؛ ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ طِي حُ٘ظ٤ـش طشؿغ ٧عزخد ٜٓ٘خ ؿخءص رذسؿش ػخ٤ُش ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُؼ

ً إٔ  ؿٔٞع ٓلّٜٞ دٝس حُظطٞع حُشه٢ٔ ُزح حُطِزش ٝٗوض ػوخكظْٜ ك٢ رُي، ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ أ٣ؼخ

ٓؼٞهخص حُظطٞع حُشه٢ٔ ك٢ حُزؼذ حُظشر١ٞ حُٔئعغ٢ ؿخءص رذسؿش ػخ٤ُش، ٝطشٟ حُزخكؼش أٗٚ هذ 

ذس٣ذ حُٔئعغ٢ ُِٔظطٞػ٤ٖ، ٝطؼو٤ذ ح٩ؿشحءحص ٣شؿغ رُي ُٞؿٞد ٗوض ك٢ حُذػْ حُظو٢٘ ٝحُظ

ٝحُظذحر٤ش ح٩دحس٣ش حُٔظؼِوش رخُظطٞع حُشه٢ٔ، أٓخ حُٔؼٞهخص حُخخطش رخُزؼذ حُظشر١ٞ حُظو٢٘ ؿخءص 

رذسؿش ٓظٞعطش، ٝطشٟ حُزخكؼش أٗٚ ٓغ ٝؿٞد ٓؼٞهخص ك٢ حُظشر٤ش حُظو٤٘ش ٌُٜ٘خ أهَ ٖٓ حُزؼذ٣ٖ 

غ٢، ٝهذ ٣شؿغ رُي ُٞؿٞد ٜٓخسحص طو٤٘ش ُذٟ حُطِزش ٌُٖ حُظشر٤٣ٖٞ حُغخرو٤ٖ ٝٛٔخ حُؼوخك٢ ٝحُٔئع

طٌٖٔ حُٔؼٞهخص ك٢ ٛزح حُزؼذ ٧عزخد ٜٓ٘خ طؼٞرش ك٢ حُظٞحطَ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُظطٞػ٤ش ػزش 

ح٩ٗظشٗض، ٝػؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِظو٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش، أ٣ؼخً ٝؿٞد كشٝم 

ً ر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ ٤٘ش ٗلٞ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طشؿغ ُٔظـ٤ش دحُش حكظخث٤خ

حُـ٘ظ ًٝخٗض حُلشٝم ُظخُق حُز٤ٖ٘، ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ؽز٤ؼ٤ش ُٞؿٞد طـخسد ُِز٤ٖ٘ 

ك٢ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ أًؼش ٖٓ حُز٘خص ًٔخ طظٜش ٖٓ خ٬ٍ حعظـخرخطْٜ ُؼزخسحص 

 ً ر٤ٖ حعظـخرخص حكشحد حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٓؼٞهخص حُؼَٔ  ح٫عظزخٗش، أ٣ؼخً ٝؿٞد كشٝم دحُش حكظخث٤خ

حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طشؿغ ُٔظـ٤ش حُظخظض )ططز٤و٢، ٗظش١(، ك٤غ ًخٗض حُلشٝم ُظخُق ؽِزش 

 ، ٝطشٟ حُزخكؼشٙ٘ٗ.ٖأػ٠ِ ٖٓ ٓظٞعؾ حُوغْ حُظطز٤و٢  1ٖٓ.ٗحُ٘ظش١ ك٤غ ًخٗض ٓظٞعطْٜ 

ظخظض حُظطز٤و٢ أًؼش كٌخٗض إٔ ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ُظٞكش ػوخكش ططٞػ٤ش ٜٝٓخسس سه٤ٔش ُطِزش حُ

حُٔؼٞهخص ُِظطٞع حُشه٢ٔ أهَ ُذ٣ْٜ ٝٛزح ظٜش ٖٓ حؿخرظْٜ ػ٠ِ ػزخسحص ٓلخٝس ح٫عظزخٗش؛ ُزح 

ًخٗض حُٔؼٞهخص أًزش ُطِزش حُظخظض حُ٘ظش١،  أ٣ؼخً ٝؿٞد كشٝم دحُش حكظخث٤خً ر٤ٖ حعظـخرخص 

سًش، ًٝخٗض حُلشٝم ُظخُق حكشحد حُؼ٤٘ش ٗلٞ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ طشؿغ ُٔظـ٤ش حُٔشخ

حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞعؾ ُِز٣ٖ ُْ ٣شخسًٞح  2ٓٔ.ٖحُطِزش حُز٣ٖ شخسًٞح ٖٓ هزَ ك٤غ ًخٗض ٓظٞعطْٜ 

. ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش طظٜش ُظخُق حُز٣ٖ شخسًٞح ٖٓ هزَ ٧ْٜٗ ػ٠ِ دسح٣ش رظِي ٓٗ٘.ٖ

ٖٓ حُز٣ٖ ُْ ٣شخسًٞح ٣ٝطِؼٞح حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٝحؿٜظْٜ أػ٘خء ه٤خْٜٓ رخُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ أًؼش 

 .ػ٠ِ حُٔؼٞهخص



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 انزٕصٛبد  

ثُبءً ػهٗ أدثٛبد انذساسخ ٔانذساسبد انسبثمخ َٔزبئح انزطجٛك انًٛذاَٙ خهصذ انذساسخ 

 :إنٗ انزٕصٛبد انزبنٛخ

ػَٔ ادحسحص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ػ٠ِ ط٤ٜجش حُشزخد ك٢ حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ٝطذس٣زْٜ ػ٠ِ حعظخذحّ  -ٔ

  .ه٤ٔش ُِظطٞعحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُش

ٓغخٛٔش ادحسحص حُظؼ٤ِْ حُخخطش رخُظٞػ٤ش ُِطِزش ٝأعشْٛ، ربرشحص ه٤ٔش حُؼَٔ حُظطٞػ٢  -ٕ

 .حُشه٢ٔ ًو٤ٔش اع٤ٓ٬ش ٝاٗغخ٤ٗش، ػزش ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ٝٓٞحهغ حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔخظِلش

ُشع٤ٔش كغ ادحسس حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٗشش حُظٞػ٤ش ك٢ حُٔذحسط ػٖ حُٔ٘ظخص حُشه٤ٔش حُظطٞػ٤ش ح -ٖ

ٓؼَ حُٔ٘ظش حُٞؽ٤٘ش ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ ٓغ طٞػ٤ق أ٤ٔٛش حُظطٞع حُشه٢ٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُلشد 

 .ك٢ حُٞطٍٞ ٤ُِٕٔٞ ٓظطٞع ع٣ٞ٘خً  ٖٕٓٓٝحُٔـظٔغ ُظلو٤ن سإ٣ش 

ٗشش سعخثَ طٞػ٣ٞش ٝطذس٣ز٤ش ػزش حُٜٞحطق حُز٤ًش ٖٓ هزَ حُـٜخص ح٤٘ٓ٧ش رخُٔشخسًش ٓغ  -ٗ

 .حُشه٢ٔ ٝحُظذس٣ذ ػ٤ِٚ خخطش ٝهض ح٧صٓخصادحسحص حُظؼ٤ِْ، ػٖ أ٤ٔٛش حُظطٞع 

كغ ح٫خظخث٤٤ٖ حُ٘لغ٤٤ٖ ٝح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ رخُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش ػ٠ِ طوذ٣ْ دٝسحص ُطِزش حُؼخ٣ٞٗش  -٘

ً ٝػوخك٤خً، ٬ُعظؼذحد ُِلٞحدع ٝح٧صٓخص ٝحُٔغخٛٔش ك٢ كَ حُٔش٬ٌص  ُظـ٤ٜض حُشزخد ٗلغ٤خ

 .حُظ٢ ٣ظؼشع ُٜخ ح٫كشحد ٝح٫عش

  :انًمزشحبد

دسحعش ػٖ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ُِٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ أكذ ٓ٘خؽن  ػَٔ

 .حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ؿ٤ش حُظ٢ طٔض دسحعظٜخ، ٝك٢ كظشس ص٤٘ٓش ٓخظِلش

ػَٔ دسحعش ػٖ ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش أٝ أكذ 

 .ص٤٘ٓش ٓخظِلشحُـخٓؼخص ؿ٤ش حُـخٓؼخص حُظ٢ طٔض دسحعظٜخ، ٝك٢ كظشس 

 

 

 

 



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   
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 انًشاخغ

(. حعٜخٓخص ؽ٬د حُـخٓؼش ك٢ دػْ حُٔزخدسحص حُظطٞػ٤ش. 1ٕٔٓأرٞ حُؼ٬ء، طش٢ً رٖ كغٖ )

  .1ٕٕ-ٕٔٓ، حُظللخص ٓٔٓـِش ؿخٓؼش أّ حُوشٟ ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٓؾ

(، ُغخٕ حُؼشد، دحس حك٤خء حُظشحع حُؼشر٢، ٖٕٔٓحرٖ ٓ٘ظٞس، محمد رٖ ٌٓشّ ح٧ٗظخس١ )

 .ر٤شٝص

 .، محمد رٖ ٣ؼوٞد، حُوخٓٞط حُٔل٤ؾ، دحس حُلذ٣غ حُوخٛشس(    )، ُل٤شٝصحرخد١ح 

 .1، صّٔ(، ؿذد شزخري رخُظطٞع، )د.ٕ( ؽ1ٕٓٓأرٞ حُؤزض، محمد ٛشخّ )، 

(. طظٞسحص ؽ٬د ک٤ِش حُظشر٤ش ؿخٓؼش ر٢٘ ع٣ٞق ٗلٞ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ 3ٕٔٓأكٔذ، عٜخّ. )

  ٝاعٜخٓٚ ك٢ طؼض٣ض حُظٔخعي

ٙ، ٗٗٗٔٝحُظط٣ٞش، حُذ٤َُ ح٫كظخث٢ ُ٪دحسس حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ رٔ٘طوش ٌٓش حٌُٔشٓش  ادحسس حُظخط٤ؾ

ٝصحسس حُظؼ٤ِْ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ح٩دحسس حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ رٔ٘طوش ٌٓش 

  .حٌُٔشٓش، ادحسس حُظخط٤ؾ ٝحُظط٣ٞش

حُـخٓؼخص (. ٓؼٞهخص طؼض٣ض حُٔشخسًخص ك٢ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُذٟ ؽ٬د 3ٕٔٓآٍ سكؼش، ٓغلش. )

حُغؼٞد٣ش )كخُش ؿخٓؼش حُٔـٔؼش(. ٓـِش ؿخٓؼش ؽ٤زش ُِؼِّٞ 

 .3ٔٔ-1ٖٔ(، حُظللخص ٕ)ٗٔحُظشر٣ٞش،

(. ٓؼٞهخص حُٔٔخسعش ح٤ُٜ٘ٔش ُخذٓش حُـخٓؼش ك٢ ط٤ٔ٘ش ػوخكش حُؼَٔ ٕ٘ٔٓحكٔذ، محمد ع٤ِْ )

 .حُظطٞػ٢ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ُذٟ حُشزخد حُـخٓؼ٢



 خبيؼخ اسٕٛط –انًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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٢ كو٤و٢ ُط٬د حُٔشكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس، (، ػَٔ ططٞػ3ٕٔٓرخسش٤ذ، ػزذ الله محمد )

ٖٓ حُٞؿٜش ٗظش٣ًخ. دسحعش طؤط٤ِ٤ش ٤ٓذح٤ٗش، حُٔـِش حُظشر٣ٞش ٤ٌُِش حُظشر٤ش، 

 .22ٔ-3ٕٕ، حُظللخص ٖٙ، حُؼذد ٖٙؿخٓؼش عٞٛخؽ، حُٔـِذ 

ّ(، دٝس ح٧عظخر حُـخٓؼ٢ ك٢ طؼض٣ض ه٤ْ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُذٟ  3ٕٔٓرخؿخرش، ع٤ٔشس عخُْ، )

٬رٚ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش أػؼخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ دسحعش ٤ٓذح٤ٗش، ٓـِش ؽ

حُـخٓؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ُِـش حُؼشر٤ش ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ـ حُؼذد حُشحرغ، 

 .33ٕ-3ٕٕ، حُظللخص ٕحُٔـِذ

(. حطـخٛخص حُشزخد حُغؼٞد١ ٗلٞ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ "دسحعش ٓطزوش ػ٠ِ 2ٕٓٓرشهخ١ٝ، خخُذ. )

حُؼخ٣ٞٗش رٔذ٣٘ش ٓکش حُٔکشٓش". ٓـِش  ػ٤٘ش ٖٓ ؽ٬د ٝؽخُزخص حُٔشكِش

(، حُظللخص ٕ)ٙٔح٥دحد ٝحُؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش، ؿخٓؼش حُِٔي ػزذ حُؼض٣ض، 

ٙ٘-ٖٔٔ. 

(. أػش حُظطٞع حُشه٢ٔ ػ٠ِ حُشزخد ٝهض ح٧صٓخص ٕٕٔٓحُزش٣ٌخٕ، ُُٞٞٙ ر٘ض رش٣ٌخٕ رٖ ػ٢ِ(

ك٢ حُٔـظٔغ حُغؼٞد١: دسحعش ٝطل٤ش ٓطزوش ػ٠ِ حُشزخد ٖٓ حُـ٘غ٤ٖ 

، 2ٔـظٔغ حُغؼٞد١ ٓـِش حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝح٩ٗغخ٤ٗش، حُؼذدك٢ حُ

 .ٖٙٔ-ٖٗٔحُظللخص 

(. ٓؼٞهخص حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُذٟ 1ٕٔٓحُزٌخس، ػخطْ، ٝحُ٘خرِغ٢، ٛ٘خء، ٝحُؼؼخ٣ِش، ُز٠٘. )

 ٗٗحُشزخد حُـخٓؼ٢ ك٢ حُـخٓؼش ح٧سد٤ٗش. دسحعخص، حُؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش، 

 .٘ٔٔ_ 31(،حُظللخص ٗ)



د/ سًٛشح سبنى ثٍ ػجذ الله ثبخبثش       يؼٕلبد انؼًم انزطٕػٙ انشلًٙ نطهجخ انًشحهخ انثبَٕٚخ   
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ّ(، حُؼَٔ حُظطٞػ٢ حُشه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش دسحعش طل٤ِ٤ِش 3ٕٔٓ، )حُلخسػ٢، كٜذ محمد

ُِظلخػَ حُظشر١ٞ ك٢ ٓٞحهغ حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٢: ط٣ٞظش أٗٔٞرؿخ، ٓـِش 

، ٕ، ؽ. ٔ، ع. ٔٔؿخٓؼش أّ حُوشٟ ُِؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش. ٓؾ. 

 .ٖ٘-ٔحُظللخص 

حُؼَٔ حُخ٤ش١ حُظطٞػ٢ ا٠ُ ٓـخ٫ص  ػٞسس كذ٣ؼش ك٢ دكغ –(، ح٫ٗظشٗض ٕٔٔٓحُش٣ذ١، آ٫ء، )

 .أسكذ، حُٔشًض حُذ٢ُٝ ٨ُرلخع ٝحُذسحعخص/ ٓذحد

٬ًّ  ّ( ط٤غ٤ش حٌُش٣ْ حُشكٖٔ ك٢ طلغ٤ش311ٔحُغؼذ١، ػزذ حُشكٖٔ رٖ ٗخطش حُظ٢ٔ٤ٔ، )

 (2ٕٔص )حُٔ٘خٕ، حٌُٔظزش حُشخِٓش، 

ـخٓؼ٢ ك٢ طؼض٣ض ػوخكش (. دٝس حُظؼ٤ِْ حُٕٕٔٓشٌزخٕ، ٤ِٛش عخُْ عِطخٕ، ٝحُشٜشح٢ٗ، ػزذ الله. )

دسحعش كخُش. ٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش، حُٔـِذ  –حُؼَٔ حُظطٞػ٢: ؿخٓؼش ر٤شش 

 .ٖٔٙ-1ٕ٘(، حُظللخص ٔٔ، حُؼذد )1ٖ

(. حُٔؼٞهخص ح٤ُٜ٘ٔش ُٔذسع٢ حُطٞس حُٔظٞعؾ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝػ٬هظٜخ رؤدحثْٜ 3ٕٔٓػخرذ، عٔخف. )

ٞس، حُـِلش، حُظذس٣غ٢. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسس، ؿخٓؼش ص٣خٕ ػخش

 .حُـضحثش

(. حُٔذخَ ا٠ُ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ حُغ٤ًِٞش. حُش٣خع: ٌٓظزش ٕٙٓٓحُؼغخف، طخُق رٖ كٔذ )

 .حُؼز٤ٌخٕ ُِطزخػش ٝحُ٘شش

(. حُزلغ حُؼ٢ِٔ "ٓلٜٞٓٚ ٝأدٝحطٚ ٕٕٔٓػز٤ذحص، رٝهخٕ؛ ػزذ حُلن، ًخ٣ذ؛ ػذط، ػزذ حُشكٖٔ )

 .(، ػٔخٕ: دحس حُلٌشٗٔٝأعخ٤ُزٚ"، )ؽ
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(، دٝس ٓذ٣شحص حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش ك٢ دػْ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ رٔذ٣٘ش ٖٕٕٓارشح٤ْٛ ) حُؼ٢ِٛٞ، ٤ُٖ

،     .    . https://doi.org/  .   9 /JALHSS.9حُش٣خع، 

DOI:  ٓـِش حُلٕ٘ٞ ٝح٧دد ٝػِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗخص ٝح٫ؿظٔخع ٓـِش ػ٤ِٔش

، حُظللخص  3ٗد٤ُٝش ٓلٌٔش طظذس ٖٓ ح٧ٓخسحص حُؼشر٤ش حُٔظلذس، حُؼذد 

ٔٙٙ-ٔ2ٓ. 

( ٝحهغ ادحسس حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ك٢ ؿخٓؼش ح٩ٓخّ محمد رٖ عؼٞد ح٩ع٤ٓ٬ش 3ٕٔٓحُولطخ٢ٗ، ارشح٤ْٛ )

ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ؽ٬د ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٓـِش حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش 

 .ٓٗ-ٖٔ، ص. 3ٕٔٓ، ٗٞكٔزش 2ٕ، ع. ٖٝحُ٘لغ٤ش. ٓؾ. 

حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ (. شزٌخص حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝػوخكش ًٕٗٔٓخٕٗٞ، ؿٔخٍ )

            حُـضحثش١، ٓـِش حُلٌٔش، ٓئعغش ً٘ٞص حُلٌٔش ُِ٘شش 

 .ٝحُظٞص٣غ، حُـضحثش

(  كخػ٤ِش حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ُِظؼِْ ك٢ طـشرش طؼِْ حُط٬د، ٕٕٔٓمحمد، محمد ٓظطل٠ ػزذ حُل٤ٔذ، )

 ٝطلخػَ حُط٬د، ٝحٌُلخءس حُلٌش٣ش حُٔذسًش: دسحعش ٓخظِطش ، ٓـِش ؿخٓؼش

، ٕٕٔٓ، ٣٘خ٣ش ٖ، حُؼذد ٘ٔحُل٤ّٞ ُِؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش، حُٔـِذ 

 .23ٓ-2ٗ2حُظللش 

( حُظطٞع ح٩ٌُظش٢ٗٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُؼخُْ حُؼشر٢: طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٕٕٔٓٓزخس٤ًش، ٤٘ٓش )

خذٓش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُؼشر٤ش، ٓـِش ٓذحد ُذسحعخص حُؼَٔ 

 .ٖ٘ٔ -33، حُظللخص ٘حُخ٤ش١، ع 
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  ّ(، حُشخِٓش، حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝأػشٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٓٞهغ شزٌش ح٧ًُٞشٕٕٔٓٓخ٤ٔش، أكٔذ )

ٛـ(، حُـٔؼ٤خص  ٖٙٗٔٓلشّ  ٙ - ٕٗٔٓحًظٞرش  ٖٓحُٔشًض حُذ٢ُٝ ٨ُرلخع ٝحُذسحعخص )

 .ٝحُٔئعغخص حُخ٤ش٣ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش

 .ٛـ ٕٗٗٔ، ٓطخرغ حُظلخ، ٌٓش حٌُٔشٓش، ّ( حُز٤ض ٝحُٔذسعشٕٗٓٓٓؼِْ، ػذٗخٕ ػزذ حُٞٛخد، )

(. ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ: ٓذحخَ ٗظش٣ش ٝسإ٣ش ٝحهؼ٤ش. ح٩عٌ٘ذس٣ش: دحس ٕٗٓٓح٤ُِٔـ٢، ارشح٤ْٛ. )

 .حُٔؼشكش حُـخٓؼ٤ش

(. دٝس حُشزخد حُـخٓؼ٢ ك٠ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝحُٔشخسًش حُغ٤خع٤ش. ػٔخٕ: 3ٕٓٓحُ٘خرِغ٢، ٛ٘خء )

 .دحس ٓـذ١ٝ٫ ُِ٘شش

(. طظٞس ٓوظشف ُظلؼ٤َ ػوخكش حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُط٬د ؿخٓؼش 2ٕٖٔٓ ػ٤غ٠ )حُ٘خ٣ق، عؼٞد ر

، حُٔـِذ حُؼخ٢ٗ، حُظللخص ٘كخثَ، ٓـِش حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش حُ٘لغ٤ش، حُؼذد

3٘- ٕٔٓ. 

Connolly, A. (    ). "The Use and Effectiveness of Online Social Media 

in Volunteer Organizations", A doctorate thesis, 

Department of Information Systems & Decision 

Sciences, College of Business, University of South 

Florida, USA. 
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 حُٔٞحهغ ح٩ٌُظش٤ٗٝش

https://medu.gov.sa/files/daleel_    .pdf 

https://edusohag.journals.ekb.eg/article_     .html 

https://www.vision    .gov.sa/media/ ptbkbxn/saudi_vision    _ar.pdf 

( ػ٤وش سإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣شٝ ) 

( حُشحرؾ2ٕٔحٌُٔظزش حُشخِٓش، )ص  : https://shamela.ws/book/    9  p 9 
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https:  moe.gov.sa › about ministry › RPR Library PDF 

 https:  moe.gov.sa › about ministry › RPR Library 

PDF).  ح٬ُثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِؼٔــَ حُظطٞػـــــــ٢ ك٢ ٓذحسط ... ٝصحسس

 حُظؼ٤ِْ

 Ministry of Islamic Affairs, Dawah, and Guidance)) 

 حُٔٞهغ ح٫ٌُظش٢ٗٝ حُشع٢ٔ ٝصحسس حُشئٕٝ ح٫ع٤ٓ٬ش ٝحُذػٞس ٝح٫سشخد،

  .(     /www.alukah.net/culture/o) ٓٞهغ شزٌش ح٧ًُٞش 

  

 

 

 

 

 


