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 ِغزخٍض اٌجؾش 

ضٓؼٝ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ؾح٘ىز ٌٛػغ ئؽحٌػًّ ِفح١ّٟ٘ ٚضطر١مٟ ٌٍُْ ِٓحٌجش ئٌٝ 

أْ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس لى ذحوٌش ذطرٕٟ جٌشٛج٘ى ّٔٛيؼ جٌؿحِؼس جٌهؼٍجء جٌّٓطىجِس، ٚضإوى 

جٌؿحِؼ١س ٚضطر١مٙح فٟ جٌّٕظِٛس جٌؿحِؼ١س ًٌٌه ٘ىفص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ  ٍِضىُجش ج٨ْطىجِس

ضكى٠ى ِىٜ لىٌز جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ػٍٝ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ػٍٝ ػٛء جٌّم١حِ ج٤نؼٍ 

؛ ِٓ ن٩ي جْطرحٔس ِٛؾٙس ٤ػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌم١حِ GMWURجٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

ش جٌّظ٠ٍس ٚو٠ٕح١ِحش ضكٌٛٙح ٔكٛ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ذٕحء ػٍٝ جٌٛجلغ جٌكم١مٟ ٌؿح٠ُ٘س جٌؿحِؼح

ِؼح١٠ٍ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ،ٚ جظٍٙش جٌٕطحتؽ جْ ِٓحّ٘س جٌؿحِؼحش فٟ 

قّح٠س جٌر١ثس ٚضؼ٠ُُ ج٨ْطىجِس، ِٓ ن٩ي جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚئؾٍجء جٌركٛظ غ١ٍ ِكمك ذَْٛ 

، 0650حش فٟ جٌكى ِٓ جٌٕفح٠حش غ١ٍ ِكمك ذَْٛ ٔٓرٟ ، ؾحء ِٓحّ٘س جٌؿحِؼ0660ٔٓرٟ 

، ٚجْطهىجَ  0660ِٓحّ٘س جٌؿحِؼحش فٟ جٌكفحظ ػٍٝ ج١ٌّحٖ ِكمك ذىٌؾس ِطْٛطس ذَْٛ ٔٓرٟ 

، ٚػٍٝ ػٛء يٌه جلطٍقص 0650جٌؿحِؼحش ٌْٛحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس غ١ٍ ِكمك ذَْٛ ٔٓرٟ 

ٝ ػٛء ِؼح١٠ٍ ِٚإشٍجش جٌّم١حِ ج٨نؼٍ ضظٌٛ ٌطك١ٓٓ ج٨وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ػٍ

 جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش6

ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ، ِؼح١٠ٍ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ  -جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 GMWUR6جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 
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Scale for University Rankings (GMWUR( 
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Abstract 

Egyptian universities are striving to develop a conceptual and 

applied framework to chart paths to the sustainable green university 

model. Evidence confirms that Egyptian universities have taken the 

initiative to adopt the foundations of university sustainability and apply 

them in the university system. Therefore, the current study aimed to 

determine the extent of the ability of Egyptian universities to improve 

environmental performance in light of the global green standard. For 

university ranks GMWUR; Through a questionnaire directed at faculty 

members to measure the real reality of the readiness of Egyptian 

universities and the dynamics of their transformation towards improving 

environmental performance based on the standards of the global green 

scale for university ranks, the results showed that the contribution of 

universities in protecting the environment and promoting sustainability, 

through educational programs and conducting research, is not achieved 

with a relative weight.     , The contribution of universities to reducing 
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waste was not achieved with a relative weight of     , the contribution of 

universities to water conservation was achieved to a moderate degree 

with a relative weight of     , and the use of environmentally friendly 

means of transportation by universities was not achieved with a relative 

weight of     . In light of this, I proposed a vision for improving the 

environmental performance of Egyptian universities in light of Standards 

and indicators of the global green scale for university rankings 

Keywords: Egyptian universities, environmental performance 

improvement, Global Green Metric World University 

Rankings (GMWUR(6 
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 ِمذِخ

ح ِطُج٠ىجً فٟ ج٤ْٚحؽ  ًِ جوطٓد ِٛػٛع جٌّٓإ١ٌٚس جٌر١ث١س ٌٍّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ج٘طّح

ج ٌّح ٚطً ئ١ٌٗ جِطىجو أٔشطس ًٖ٘ جٌّإْٓحش ػٍٝ قٓحخ جٌر١ثس ذح٦ػحفس ئٌٝ  ًٍ جٌى١ٌٚس، ٔظ

فٟ جْطهىجِٙح ٌٍّٛجو جٌٍّٛغس ٌٍّك١ؾ فٟ جٌؼ١ٍّس ج٦ٔطحؾ١س ًٚ٘ج ِح وفغ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ٌىِؽ جٌر١ثس 

نططٙح ٚجْطٍجض١ؿ١حضٙح ٚأ٘ىجفٙح ٚيٌه ِٓ ن٩ي نفغ ضٍه جٌطأغ١ٍجش جٌٍٓر١س ٤ٔشططٙح ٚجٌمؼحء 

 ػ١ٍٙح لىٌ ج٦ِىحْ، ٚجٌّٓحّ٘س فٟ جٌّكحفظس ػٍٝ جٌر١ثس ٚقّح٠طٙح ٚػٍٝ جٌّٛجٌو ٚضؿىو٘ح6

أطركص لؼ١س جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚقّح٠س ِٛجٌو٘ح جٌطر١ؼ١س ٚج٨ضؿحٖ ٔكٛ ضكم١ك وّح 

ح ِطٍرًح ػح١ًٌّح ِٚٓإ١ٌٚس جؾطّحػ١س ضشًّ وحًِ جٌّؿطّغ أفٍجوجً ِٚإْٓحش ِٓ أؾً جْطىجِطٙ

ٔمض جٌٛطٛي ئٌٝ ئ٠ؿحو ِؿطّغ ِٓطىجَ، ١ْ٨ّح فٟ ظً ِح ٠ٛجؾٗ جٌؼحٌُ ِٓ ضكى٠حش ضطّػً فٟ 

جٌّٛجٌو جٌّحت١س، ٚضىٌ٘ٛ ئٔطحؾ١س ج٤ٌع جٌٌُجػ١س ٠َٚحوز ٌلؼس جٌطظكٍ، ٠َٚحوز ػىو جٌؿٛػٝ 

ؼحٌُ ٔط١ؿس ٔمض ج٦ِىجوجش جٌغًجت١س، ٚغٍق ذؼغ جٌّٕحؽك جٌٓحق١ٍس، ٚجٌضفحع ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌ

أْؼحٌ جٌغًجء ِك١ًٍح ٚػح١ًٌّح ٚيٌه ئِح ٌٍطأغ١ٍ جٌّرحشٍ ٌٍطغ١ٍجش جٌّٕحن١س ػٍٝ ضىٌ٘ٛ ئٔطحؾ١س 

ج٤ٌع جٌٌُجػ١س ٚجٔهفحع جٌّٛجٌو جٌّحت١س ٚٔمض ئٔطحؾ١س جٌّكظٛي أٚ ٌٍطأغ١ٍ غ١ٍ جٌّرحشٍ 

ٟ ٠ٓطٌٛو ِٕٙح جٌغًجء ٌىٌؾس لى ٨ ضٓطط١غ ئٔطحؼ ِح ٠ىف١ٙح ٚئيج وحْ ٕ٘حن فحتغ ػٍٝ جٌىٚي جٌط

 (02، 2022فٓٛف ٠ٍضفغ ْؼٍٖ ٔط١ؿس ٠َحوز جٌّىن٩ش فٟ ظً ًٖ٘ جٌظٍٚف جٌر١ث١س6 )محمد ف١ُٙ، 

ٚجٌطٟ ؾؼٍص ٕ٘حن قحؾٗ ِحْس ٌؼٌٍٚز ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضكم١مٗ 

ؿطّغ ذىحًِ ِإْٓحضٗ ٚيٌه ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ِٚٛجٌو٘ح ٚقّح٠س ذحػطرحٌٖ ٘ىف ِٓ أ٘ىجف جٌّ

 قك ج٤ؾ١حي جٌمحوِس ف١ٙح ِغ ػىَ ج٦ن٩ي ذحقط١حؾحش ج٤ؾ١حي جٌكح١ٌس6

ٚيٌه ٤ْ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٠ؼَُ ِٓ لىٌز جٌر١ثس ػٍٝ ج٨ْطٍّجٌ فٟ جٌؼًّ ذشىً ؽر١ؼٟ 

ؼ٠ٛؼٗ ذٕفّ جٌٍٓػس، ق١ع ئْ أٞ نًٍ ٚوجتُ، ٚضؿٕد ٘ىٌ جٌّٛجٌو جٌطٟ ٨ ضٓطط١غ جٌطر١ؼس ض

فٟ جٌطـٛف١ك ذ١ٓ جٌٙىٌ ٚجٌطؼ٠ٛغ ٠إوٞ ئٌٝ ضىٌ٘ٛ ذ١ثٟ، ضٕطؽ ػٕٗ جنط٨٩ش جلطظحو٠س 

ج ِٚٓطمر٩ً، وّح ٠ٓحػى ػٍٝ ضكم١ك ِٓإ١ٌٚس  ًٍ ٚجؾطّحػ١س ضٕؼىّ ٍْرًح ػٍٝ ق١حز جٌرشٍ قحػ

ُ جٌظكس ٚجٌٍفح١٘س ج٢ْ ٚفٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚقّح٠س جٌٕظُ جٌر١ث١س جٌؼح١ٌّس ٌىػ

 (     ,Editorial, S, Spheraجٌّٓطمر6ً )
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ًٌج فمى ذىأش وحفس جٌّإْٓحش فٟ ضفؼ١ً آ١ٌحش ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس 

 جٌر١ث١س ذحػطرحٌ٘ح أقى أُ٘ أ٠ٌٛٚحضٙح6 

ٍٝ ِٓ جٌّٕظّحش ج٨ْط٩ٙو١س جٌطٟ ضؼطّى فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ػ ٚجٌؿحِؼحش ذحػطرحٌ٘ح

جْط٩ٙن جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ذشىً وجتُ ٨ ١ّْح فٟ ظً ٠َحوز جٌطٍد ج٨ؾطّحػٟ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ 

ٚج٨ٌطكحق ذحٌؿحِؼحش، فمى أطركص ضٛجؾٗ ضكىٍ ؾى٠ى ٠ىّٓ فٟ ِىٜ لىٌضٙح ػٍٝ جٌٕؿحـ فٟ 

 ذٙح6ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ 

ي ٔكٛ  ّٛ           ٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ضك١ٓفمى أطرف ٔؿحـ جٌؿحِؼحش ٠ىّٓ فٟ لىٌضٙح ػٍٝ جٌطك

 ٚجًٌٞ ٠ؼٕٟ 

ٔؿحقٙح فٟ ضكم١ك ذؼى٠ٓ ٌت١ٓ١ٓ ّ٘ح جْطٍّج٠ٌس جٌؿحِؼحش فٟ جٌم١حَ ذٛظحتفٙح ج٤ْح١ْس: 

جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٚنىِس جٌّؿطّغ، ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚجٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س، ًٚ٘ج ٠ططٍد 

 (20، 2000ِحؾى ذٓ فٙى ٠كٟ، جٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٍٛ ٠ً٘ٓ جٌرؼى٠ٓ ذشىً ِطىحًِ ِٚطٛج6َْ )

ًٌج ذىأش جٌؿحِؼحش ضٛؾٗ ؾٙٛو٘ح ٔكٛ ضرٕٟ ١ْحْحش ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚج٨ْطىجِس 

جٌر١ث١س ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضكم١ك ِططٍرحضٙح جٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ قّح٠س جٌر١ثس ٚوحفس ِٛجٌو٘ح جٌطر١ؼ١س ٚيٌه 

ؼٍّٟ ٚجٌطؼ١ٍُ؛ ق١ع ضطرك ِٓ ن٩ي ضؼ٠ُُ جٌّّحٌْحش جٌّٓطىجِس فٟ جٌّٕح٘ؽ، ٚذٍجِؽ جٌركع جٌ

جٌؿحِؼس ج٨ْطىجِس فٟ ؾ١ّغ جٌّؿح٨ش جٌّهطٍفس ِٕٙح ج٦ؽحٌ جٌّإْٟٓ ٌٍر١ٕس جٌطكط١س ذحٌؿحِؼس، 

ٚػ١ٍّحش جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ ٚجٌطى٠ٌّ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌّشحٌوس جٌّؿطّؼ١س ٚجٌّٓحءٌس، ٚئػىجو 

 (  ,    ,Silvia Fissi, et allجٌطمح٠ٌٍ ٚغ١ٍ٘ح6 )

حِؼحش ضطٕحفّ ف١ّح ذ١ٕٙح ػٍٝ ضرٕٟ ِٕٙؿًح جْطٍجض١ؿ١ًح وجػُ ٩ٌْطىجِس جٌر١ث١س وّح ذىأش جٌؿ

ٚلحوٌ ػٍٝ قّح٠س جٌر١ثس ِٚٛجٌو٘ح جٌطر١ؼ١س ٚوحْ ِٓ ٔطحتؽ يٌه ظٌٙٛ ِمح١٠ّ ِٚؼح١٠ٍ ػح١ٌّس 

ِؼطّىز فٟ ل١حِ لىٌز جٌؿحِؼحش ػٍٝ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ِٓ ن٩ي ِّحٌْحضٙح جٌّهطٍفس 

 فكض ٚجٌطم٠ُٛ ٚقظٌٛٙح ػٍٝ ١ُِز ضٕحف١ٓس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش6 ٚئنؼحػٙح ٌٍ

فٟ جْطٍجض١ؿ١ًح  ك فمى جػطّىش جٌؿحِؼحش فٟ وٚي جٌؼحٌُ جٌّهطٍفس ِٕٙؿًحٍِٚٓ ً٘ج جٌّٕط

جٌطؼحًِ ِغ جٌر١ثس ٚجٌطٛؾٗ ج٤نؼٍ فٟ ِٓحٌ أػّحٌٙح، ٚوحْ ِٓ ٔطحتؽ يٌه جٌطٛؾٗ أٔٗ أطرف 

ٛؾٙحش جٌهؼٍجء ٌىٜ جٌؿحِؼحش، ٚػرٍ ِّحٌْحضٙح ٕ٘حن ِمح١٠ّ ِٚؼح١٠ٍ ِؼطّىز فٟ ل١حِ جٌط

               جٌّهطٍفس جٌطٟ ضهؼغ ٌٍفكض ٚجٌطم١١ُ ٌٍكظٛي ػٍٝ ٍِوُ ضٕحفٟٓ ِغ جٌؿحِؼحش ج٤نٍٜ 

 فٟ جٌؼح6ٌُ



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

ٚفٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس ١ْطُ ج٨ْطؼٍجع فٟ ج٦ؽحٌ جٌٕظٍٞ ٌّفَٙٛ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ 

ٚضكى٠ى  ،ج فٟ جٌّٕظّحش ػحِس ٚجٌؿحِؼحش ذهحطسٚآ١ٌحضٗ وطٛؾٗ فٍٓفٟ ؾى٠ى أطرف ِؼطّىً 

فؼ٩ً ػٓ ضر١ٕٙح ، ج٤ْرحخ جٌىجفؼس ٌطرٕٟ ًٖ٘ جٌؿحِؼحش ٌٍطٛؾٙحش جٌهؼٍجء فٟ ِٓحٌ ػٍّٙح

٠ٚطُ ضٛظ١ف جٌؿحٔد جٌططر١مٟ ٨ْطؼٍجع ِفظً ٌٍّم١حِ ج٤نؼٍ ، ٌّفَٙٛ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ

ِٚح  Green Metric World University Ranking(GMWUR)جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش

فؼ٩ً ػٓ ن٩طس ، ٠ّىٓ أْ ٠كممٗ ِٓ ُِج٠ح ٚأ٘ىجف ضٕحف١ٓس ٌٍؿحِؼحش جٌطٟ ضؼطّىٖ ف١ّح ذ١ٕٙح

 . ٔطحتؽ ِح ضٛطٍص ئ١ٌٗ جٌىٌجْس ٚجٌطٛط١حش ٌطهؼ١ٍ ػًّ جٌؿحِؼحش ٚضكم١ك جٌطٕحف١ٓس

 GMWURجٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش فمى ظٍٙ ػح١ًٌّح  ٚثٕبء ػٍٝ رٌه

ٌطشؿ١غ جٌؿحِؼحش ٌٛػغ آ١ٌحش ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ػٍٝ ٌأِ أ٠ٌٛٚحضٙح ٚجٌطكٛي ئٌٝ ؾحِؼس 

( وٌٚس قٛي جٌؼحٌُ 04( ؾحِؼس ػٍٝ ِٓطٜٛ)002نؼٍجء ِٓطى٠ّس ذ١ث١َح ٠ٚؼُ ً٘ج جٌطظ١ٕف )

 (UI Green Metric:Ranking by Country     -Egypt) 20206ٚفمح ٌطظ١ٕف

جٌّظ٠ٍس ئٌٝ جٌطكٛي ذأ٘ىجفٙح ٚجْطٍجض١ؿ١حضٙح ئٌٝ ؾحِؼحش  ؛ فمى ذىأش جٌؿحِؼحشٚػ١ٍٗ

ِٓطى٠ّس ذ١ث١ًح ِٓ ن٩ي ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ذٙح، ٚأْ ضىْٛ لحوٌز ػٍٝ جٌّٕحفٓس جٌؼح١ٌّس ٚفك 

ق١ع شحٌوص ضٓغ ؾحِؼحش ِظ٠ٍس فٟ  GMWURجٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

(، غُ 234(، ٚؾحِؼس وفٍ جٌش١م ٚضٍض١رٙح)000جٌطظ١ٕف ُٚ٘ ؾحِؼس ج٨ْىٕى٠ٌس ٚضٍض١رٙح )

(، ٚؾحِؼس ْٛ٘حؼ 354(، ٚؾحِؼس ذٕٙح ٚضٍض١رٙح )323جٌؿحِؼس ج٠ٍِ٤ى١س ذحٌمحٍ٘ز ٚضٍض١رٙح )

(، ٚؾحِؼس 655(، ٚؾحِؼس و١ِحؽ ٚضٍض١رٙح )500أوطٛذٍ ٚضٍض١رٙح ) 6(، ٚؾحِؼس 402ٚضٍض١رٙح )

 UI Green Metric(6 )862ح )(، ٚؾحِؼس ؽٕطح ٚضٍض١ر800ٙؾٕٛخ جٌٛجوٞ ٚضٍض١رٙح )

World University Ranking,     ) 

ٚذحٌٍغُ ِٓ جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس ِٓ لرً جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ئ٨ أٔٗ ٨ضُجي جٌىػ١ٍ ِٓ 

جٌؿحِؼحش نحٌؼ جٌطظ١ٕف ٚغ١ٍ لحوٌز ػٍٝ جٌّٕحفٓس ذٗ ٚقظى ٍِضرس ػ١ٍح فٟ ػٛء أذؼحوٖ؛ 

ِمطٍـ ٠ُٓٙ فٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش ضطؿٗ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ ٚػغ ضظٌٛ  ٌــــزا

جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌّظ٠ٍس ٚضكم١ك ِططٍرحش ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ذٙح ػٍٝ ػٛء 

 GMWUR6جٌؿحِؼحش 



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ِشىٍخ اٌذساعخ

ضٛجؾٗ جٌؿحِؼحش ضكى٠حش ور١ٍز ضفٍػٙح جٌّطغ١ٍجش جٌر١ث١س ًٚ٘ج ٠كطُ ػ١ٍٙح جٌٍؿٛء ئٌٝ 

ِىٜ لىٌضٙح ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ ًٖ٘ جٌطكى٠حش، ٚأْ ِٓ أُ٘ جٌطكى٠حش جٌطٟ ج٨ْطٍجض١ؿ١حش ٌم١حِ 

ضٛجؾٗ ٘ـًٖ جٌؿحِؼحش ٘ٛ جػطّحو٘ح ػٍٝ ِمح١٠ّ ِٚإشٍجش ذ١ث١س لى٠ّس ٚضم١ٍى٠س ٌم١حِ أوجء٘ح 

ج ٚضُ جٌط١ٕٓك ِغ جٌّإْٓحش جٌى١ٌٚس  ًٍ جٌر١ثٟ، ئي ذىأ ج٨٘طّحَ ذم١حِ ِإشٍجش ج٤وجء جٌر١ثٟ ِإن

حش ج٦ل١ّ١ٍس ٚجٌى١ٌٚس ٦ػىجو ِؿّٛػس ِٓ جٌّمح١٠ّ ٚجٌّإشٍجش، ٚػٍٝ جٌٍغُ ٚجٌّٕظّحش ٚج١ٌٙث

ِٓ ػؼف جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش جٌّطكظً ػ١ٍٙح ِٓ لرً جٌّإْٓحش جٌهى١ِس ٤ػىجو ًٖ٘ 

جٌّإشٍجش ئ٨ أْ جٌؿٙٛو ِٓطٍّز ٌغٍع جػطّحو ًٖ٘ جٌّإْٓحش ػ١ٍّس ل١حِ ج٤وجء جٌر١ثٟ ِٓ 

ح ضأغ١ٍ ور١ٍ فٟ ٔفّ جٌّٛجؽٓ، وّح أطركص جٌؿحِؼحش فٟ ظً ِح ػّٓ أ٠ٌٛٚحش ػٍّٙح، وٛٔٙح ٌٙ

٠شٙىٖ جٌؼحٌُ جٌّؼحطٍ ِٓ ضهٛف ضؿحٖ جٌر١ثس ٚجٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ضٛجؾٗ ضكىٍ ور١ٍ ذ١ٓ ئقىجظ ٔٛع 

ِٓ جٌطٛجَْ ذ١ٓ ئشرحع جٌكحؾحش ٚضكم١ك جٌٛظحتف ذفحػ١ٍس ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس فٟ آْ ٚجقى، 

ع أْح١ٌد ِّٚحٌْحش ضُٓٙ فٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚضكم١ك ج٤ٍِ جًٌٞ فٍع ػ١ٍٙح ئضرح

 ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذٙح ذّح ٠ٓحػى ػٍٝ ذٕحء ِؿطّؼحش لحوٌز ػٍٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس6 

ٚثبٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب اٌغبِؼبد فٟ ِب ٠زؼٍك ثشأْ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ 

ٝ أْ اٌغبِؼبد لا رضاي رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ئلا أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد أوذد ػٍ

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رإصش ػٍٝ فؼب١ٌزٙب فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئخ ثفبػ١ٍخ 

 -ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِب ٠ٍٟ:

            لٍس ضٛجفٍ نطس جْطٍجض١ؿ١س ٌٕمً جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ٌؿحِؼحش ضكفُ جٌطٍذ١س ػٍٝ  -0

 ذ١ثس نؼٍجء6

 جٌٍؤ٠س جٌمحتّس ذحٌؿحِؼس فٟ ٌؤ٠طٙح ١ّ٘٤س جٌطٍذ١س ػٍٝ جٌر١ثس جٌهؼٍجء6لظٌٛ  -2

           جفطمحٌ جٌرٍجِؽ جٌىٌج١ْس فٟ جٌؿحِؼحش ٌّمٌٍجش ضفٟ ذحقط١حؾحش جٌطٍذ١س جٌّكفُز  -3

 ٌٍر١ثس جٌهؼٍجء6

ػؼف جٌط٠ًّٛ جٌّهظض ٌٍؿحِؼحش ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضك١ٓٓ جٌر١ثس جٌّٓطىجِس  -4

 (060، 2020ئ٠ٙحخ ئذٍج١ُ٘ قٓٓ، )ٌٍؿحِؼس6

ػؼف ٚؾٛو ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ٚجػكس فٟ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ضط٩ءَ ِغ جقط١حؾحش جٌطهظض  -5

 ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ 6ٚ ٚجٌػمحفس جٌؿحِؼ١س ضشىً ِؼٛلحً أِحَ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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          ػؼف جٌىفحءز ٚػىَ لىٌضٙح ػٍٝ ضط٠ٍٛ ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ِّح ٠إوٜ ئٌٝ نًٍ  -6

 فٟ جٌر١ثس6

غٍرس جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، ٚضم١ٍى٠س ضى٠ٌّ جٌؼٍَٛ جٌر١ث١س فٟ جٌى١ٍحش  -8

 (236، 2000جٌؼ١ٍّس6)ِٕٝ ػٍفس قحِى،

ٚفٟ ظً جٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س جٌطٟ جَوجوش فٟ ج٢ٚٔس ج٤ن١ٍز ٚجَو٠حو ج٨٘طّحِحش جٌؼح١ٌّس 

م١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضكم١مٙح ذؼٌٍٚز ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش ٚضك

جْطشؼٍش جٌرحقػس أ١ّ٘س جٌكى ِٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌؿحِؼحش ٚضؼٛق فحػ١ٍطٙح فٟ ضك١ٓٓ 

ج٤وجء جٌر١ثٟ، ٚجٌركع ػٓ ذؼغ جٌكٍٛي جٌؼح١ٌّس جٌطٟ ضُٓٙ فٟ جٌطغٍد ػٍٝ ًٖ٘ جٌطكى٠حش 

ك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚجٌطكٛي ئٌٝ ٚضّى١ٓ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ِٓ جٌّٓحّ٘س ذىٌٚ فؼحي فٟ ض

 ؾحِؼحش ِٓطى٠ّس ذ١ث١ًح6 

٠ٙىف ئٌٝ ٠َحوز جٌٛػٟ GMWUR ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش  جٌّم١حِ ق١ع ئْ

ذمؼح٠ح جٌر١ثس فٟ جٌؿحِؼس ٚنحٌؾٙح، ٠ٚؼَُ أ١ّ٘س جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ قٛي وٌٚ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ 

ضم١١ُ ِٚمحٌٔس ٌؿٙٛو جٌؿحِؼحش فٟ جٌطؼ١ٍُ  جٌؼحٌٟ جٌكحُْ فٟ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ِٓ ن٩ي ئؾٍجء

 UI Green Metricقٛي جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚذكٛظ ج٨ْطىجِس ٚضهؼ١ٍ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ )

World University Ranking,    ,  .6) 

٠ّػً ضظ١ٕف ؾحِؼٟ GMWUR ًٌج فاْ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

جٌر١ثٟ ٚضكم١ك جْطىجِس جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ، ٚؾؼً  ٠م١ّ ؾٙٛو جٌؿحِؼحش ٔكٛ ضك١ٓٓ ج٤وجء

جٌؿحِؼحش قحٍِس ِٚٓطٙىفس ٌّؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس ٚٔشٍ٘ح فٟ جٌّؿطّغ، ذح٦ػحفس ئٌٝ ضٛف١ٍ أوجز 

ِمحٌٔس ٌطم١١ُ وٌؾس ل١حَ جٌؿحِؼس ذطك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ، ًٚ٘ج جٌّم١حِ ٠إوى 

ظ١ٕفٙح ذ١ٓ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس فٟ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ أْ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ذكحؾس ئٌٝ ٌفغ ض

 (Rosa Purest and Luisa Marti,     ,  6) جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش

فمى ٌأش جٌىٌجْس أْ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ٠ّىٓ أْ ٠ُٓٙ فٟ جٌطغٍد 

ضكم١ك ِططٍرحش  ػٍٝ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ذٙىف

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚؾؼٍٙح لحوٌز ػٍٝ جٌّٓحّ٘س ذفحػ١ٍس فٟ ضكم١ك ِططٍرحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س نحطس 

ٚلى ٨قظص جٌرحقػس أْ جٌؼى٠ى ِٓ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ٌُ ضًٕ قظًح فٟ جٌكظٛي ػٍٝ ٍِضرس فٟ 

 ٍِجضد ذ6ٗ ضظ١ٕف ً٘ج جٌّم١حِ ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ قظٛي جٌؼى٠ى ِٓ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ػٍٝ
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ضطرٌٍٛ ِشىٍس جٌركع فٟ ٚػغ ضظٌٛ ِمطٍـ ٠ُٓٙ فٟ ضفؼ١ً وٌٚ  ٚأطلالًب ِّب عجك

جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚ ضكم١ك ِططٍرحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جػطّحوجً ػٍٝ 

ذّح ٠ّىٕٙح ِٓ جٌطكٛي ئٌٝ  GMWURِإشٍجش جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش

٠ّس ذ١ث١ًح ٚلحوٌز ػٍٝ جٌّٕحفٓس ػح١ًٌّح ِغ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس ٚجٌكظٛي ػٍٝ ٍِضرس ؾحِؼحش ِٓطى

 GMWUR6ِطمىِس فٟ ضظ١ٕف جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش

  -رغبؤلاد اٌذساعخ:

 -ؽبٌٚذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:

 ؟طك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحشِح ج٦ؽحٌ جٌفىٍٞ ٌ -0

 ؟ GMWURٌٍّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ِح ج٦ؽحٌ جٌّفح١ّٟ٘  -2

جٌّم١حِ  ِح ٚجلغ وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ػٍٝ ػٛء ِؼح١٠ٍ -3

 ؟ GMWURج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

 ػٍٝ ػٛءضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ِح جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ٌطفؼ١ً وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ  -4

 ؟ GMWURٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ج

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 -عؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

 6ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحشئ٠ؼحـ آ١ٌحش  -0

 GMWUR6جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ئٌمحء جٌؼٛء ػٍٝ ِفَٙٛ  -2

جٌّم١حِ  وجء جٌر١ثٟ ػٍٝ ػٛء ِؼح١٠ٌٍطى ٚجلغ وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ ضك١ٓٓ ج٤ -3

 GMWUR6ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

ػٍٝ  ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحشٚػغ ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطفؼ١ً وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ  -4

 GMWUR6جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش  ػٛء

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ

ىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس جٌؼٍذ١س ٚج٤ؾٕر١س ِٓ ِٓ ن٩ي ِح أوىش ػ١ٍٗ جٌ رٕطٍك أ١ّ٘خ اٌذساعخ 

ػٌٍٚز جٌؼًّ ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚقّح٠س جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ِٓ جٌفٕحء ٚجٌمؼحء ػٍٝ أشىحي 

جٌٙىٌ جٌطٟ ضٙىو قمٛق ج٤ؾ١حي جٌمحوِس فٟ جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س، ِٚٓ ن٩ي ِح أوىش ػ١ٍٗ ِٓ 

ّؿطّغ ٚغح٠حضٗ جٌطٟ أوىش ػ١ٍٙح جٌؼى٠ى ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحشػٌٍٚز 

 ِٓ جٌىٌجْحش جٌؼٍذ١س ٚج٤ؾٕر١س6



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٌٌٌٌ  

ِٓ أ١ّ٘س جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش رٕطٍك أ١ّ٘خ اٌذساعخ وّح 

GMWUR  ٓٚوٌٖٚ فٟ ِٓحػىز جٌؿحِؼحش فٟ جٌطٛؾٗ ٔكٛ ج٨لطظحو ٚجٌطؼ١ٍُ ج٤نؼٍ ٚضك١ٓ

 ح6وٌٚ جٌؿحِؼحش فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ِٚٛجٌو٘

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ

 -رزؾذد الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:

أٔٗ ٠طٕحٚي ِٛػٛع ٠ط٩ءَ ِغ ِمطؼ١حش جٌؼظٍ ٚٚجلؼٗ ٚ٘ٛ قّح٠س جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س  -0

 ٚضكم١ك 

 ٚضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش6

جًٌٞ ٠طُ ج٨ػطّحو ػٍٝ أذؼحوٖ  GMWURجٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش أ١ّ٘س  -2

 ١ك ١ُِز ضٕحف١ٓس ػح١ٌّس ٌٍؿحِؼحش6فٟ ضكم

، ٚجٌّم١حِ ج٤نؼٍ ضمى٠ُ ئؽحٌ ٔظٍٞ قٛي ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش ٚضفؼ١ً آ١ٌحضٗ -3

 GMWUR  6جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

ضؼ٠ٍف جٌؿحِؼس ذأُ٘ ج١ٌ٢حش جٌطٟ ٠ٕرغٟ ج٨ػطّحو ػ١ٍٙح ٌطك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ِٓ ن٩ي أذؼحو  -4

 GMWUR6ٍضد جٌؿحِؼحش جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌ

جغحٌز ج٨ٔطرحٖ ٌىٜ ئوجٌجش جٌؿحِؼحش ػٍٝ ِىٜ ج١ّ٘س ضطر١ك ِفح١ُ٘ ضك١ٓٓ ج٤وجء  جٌر١ثٟ فٟ  -5

             ِٓحٌ ػٍّٙح ٚذّح ٠طٛجفك ِغ جٌطٛؾٙحش ج٨ْطٍجض١ؿ١س جٌؼحِس ٔكٛ جٌّؼٟ ٌطكم١ك 

 .ج٨لطظحو ج٤نؼٍ

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ

ِؼحش فٟ ضك١ٓٓ جٌر١ثس جٌؿحِؼ١س ٌططٕحْد ِغ ِؼح١٠ٍ جٌّم١حِ لى ضف١ى ٔطحتؽ جٌركع ئوجٌز جٌؿح -0

 ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش6

لى ضٓحػى ٔطحتؽ جٌركع فٟ جٌطظىٞ ٌٍّهحؽٍ جٌطٟ ضٙىو جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚجٌطٛؾٗ ٔكٛ ضكم١ك  -2

 أذؼحو ِٚؼح١٠ٍ ج٨لطظحو ج٤نؼٍ ػٓ ؽ٠ٍك ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش ػٍٝ ػٛء

 GMWUR.نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش جٌّم١حِ ج٤

 ضشؿغ ٔطحتؽ جٌركع جٌؿحِؼحش فٟ ضطر١ك نطٛجش ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش ػٍٝ ػٛء -3

 GMWUR.ِؼح١٠ٍ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 
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 ؽذٚد اٌذساعخ: رّضٍذ ف١ّب ٠ٍٝ :

٠ٍس فٟ ضك١ٓٓ آ١ٌحش جلطظٍش جٌىٌجْس ػٍٝ ضكى٠ى أوٚجٌ جٌؿحِؼحش جٌّظ -اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ:

ِٚإشٍجش جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ج٤وجء جٌر١ثٟ ػٍٝ ػٛء ِؼح١٠ٍ 

.GMWUR 

ضُ ضطر١ك جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذرؼغ جٌؿحِؼحش  -اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: -0

 جٌّظ٠ٍس6

-2023َجْٟ ضُ ضطر١ك جٌىٌجْس فٟ جٌفظً جٌىٌجْٟ ج٤ٚي ٌٍؼحَ جٌىٌ -اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ : -2

20246َ 

 -ْٛ٘حؼ–جٌّٕٛف١س  -ذؼغ جٌؿحِؼحش ذؿ٠ٌّٛٙس ِظٍ جٌؼٍذ١س )جٌمحٍ٘ز -اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ : -3

 جٌٛجوٞ جٌؿى٠ى(

 ِٕٙظ اٌجؾش

جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ِؼطّىز ػٍٝ أقى أوٚجضٗ ج٨ْطرحٔس ٚضُ ذٕحء 

ٍذ١س ٚج٤ؾٕر١س يجش جٌظٍس ج٨ْطرحٔس ِٓ ن٩ي ٍِجؾؼس ذؼغ ج٤وذ١حش ٚجٌىٌجْحش جٌؼ١ٍّس جٌؼ

، ذح٦ػحفس ئٌٝ GMWURجٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ذطك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ، ٚ

 6أنً ٌأٞ جٌهرٍجء فٟ جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ 

 : رّضٍذ ف١ّب ٠ٍٝ :ِظطٍؾبد اٌذساعخ 

 (:Environmental performanceِفَٙٛ الأداء اٌج١ئٟ)

١ٍ جٌكحطً ٔط١ؿس ِّحٌْحش ػ١ٍّحش ج٤ػّحي ٌٍّإْٓس ٠ؼٍف ج٤وجء جٌر١ثٟ ػٍٝ أٔٗ جٌطأغ

(، أٚ ٘ٛ وً جٌٕشحؽحش ٚجٌؼ١ٍّحش جٌطٟ ضمَٛ ذٙح 038، 2004ػٍٝ ذ١ثطٙح )ِظطفٝ ٠ْٛف وحفٟ 

جٌّإْٓحش ْٛجء ذشىً ئؾرحٌٞ أٚ جنط١حٌٞ ِٓ شأٔٙح ِٕغ ج٤ػٍجٌ جٌر١ث١س ٚج٨ؾطّحػ١س جٌٕحضؿس 

١ِس أٚ جٌطهف١ف ِٕٙح6 )ػرى جٌٍَجق لحُْ ػٓ ٔشحؽحش ِٕظّس ج٤ػّحي ج٦ٔطحؾ١س أٚ جٌهى

 (203، 2000جٌشكحوز

ذأٔٗ  جٌٕطحتؽ جٌمحذٍس ٌٍم١حِ ٚجٌّطكظً  ISO 04030ٌٚمى ػٍفطٗ جٌّٛجطفس جٌؼح١ٌّس 

ػ١ٍٙح ِٓ ٔظحَ ج٦وجٌز جٌر١ث١س جٌٍّضرطس ذٍلحذس جٌؿٛجٔد جٌر١ث١س جٌّكىوز ٌٍّإْٓس ذٕحء ػٍٝ ١ْحْطٙح 

 (IS.ISO 04030/0000، 2، 2003ٚأ٘ىجفٙح ٚغح٠حضٙح جٌر١ث١س6) 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ً ذأٔٗ: ػرحٌز ػٓ ٔطحتؽ ٠ّىٓ ل١حْٙح ٌّؿٙٛوجش جٌؿحِؼحش  ٚرؼشفٗ اٌذساعخ اعشائ١ب

ج٦ؾرح٠ٌس أٚ ج٨نط١ح٠ٌس ٦وجٌز ؾٛجٔرٙح جٌر١ث١س، ٌٍكى أٚ جٌطهف١ف ِٓ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س جٌطٟ ٠هٍفٙح 

 .ر١ثسٔشحؽٙح أٚ ٍْؼٙح أٚ نىِحضٙح ذطٍق ِمظٛوز أٚ غ١ٍ ِمظٛوز ػٍٝ جٌ

 .GMWURرؼش٠ف ِفَٙٛ اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد  -1

٘ٛ ِم١حِ ٌطظ١ٕف جٌؿحِؼحش فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ ذٕحء ػٍٝ ِإشٍجش ِؼ١ٕس ٌٍمؼح٠ح 

جٌر١ث١س فٟ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ ِػً ج٦ػىجو ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌطحلس ٚئوجٌز جٌٕفح٠حش ٚج١ٌّحٖ، ٚجٌٕمً 

 UI Green Metricحُ٘ فٟ ضؼ٠ُُ ج٨ْطىجِس فٟ جٌؿحِؼحش6 )ٚجٌطؼ١ٍُ، ًٚ٘ج جٌطظ١ٕف ٠ٓ

World University Ranking ،     ،  ) 

: ذأٔٗ ئعشائ١ب ٠ٚGMWURّىٓ رؼش٠ف اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد 

ِم١حِ ػحٌّٟ  ٌطم١١ُ ؾٙٛو جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ ػٛء جٌمؼح٠ح جٌّطؼٍمس ذحٌر١ثس ِػً ج٤ذ١ٕس 

جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٚج٤ِٓ ٚج٩ٌِٓس ٚيٌه ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ِٓ ن٩ي ٚجٌطؿ١ُٙجش ٚ

 ئضرحع آ١ٌحش ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ 6

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

١ْطُ ضٕحٚي جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ج٘طّص ذطك١ٓٓ ج٨وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش ِٚكح٨ٚش 

 ش ٌٍطكٛي جٌٝ ؾحِؼحش نؼٍجء 6جٌؿحِؼحش ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚجؾٍجءجش جٌؿحِؼح

ئٌٝ فكض ( (    ,Wanxia Zhao and Yonghua Zou٘ىفص وٌجْس  

ِرحوٌجش جٌؿحِؼس جٌهؼٍجء فٟ جٌظ١ٓ ٚجْطهىِص ؾحِؼس ض١ٓرٕغٙٛج وىٌجْس قحٌس ِٓ ق١ع 

جٌطظ١ُّ ٚجٌّٕٙؿ١س ٟٚ٘ ؾحِؼس ٌجتىز فٟ ِؿحي جٌر١ثس ذحٌظ١ٓ، ٚجْطهىِص جٌىٌجْس ِٕٙؽ وٌجْس 

طٍص جٌىٌجْس ٌؼىز ٔطحتؽ ِٕٙح أْ ضكٛي ؾحِؼس ض١ٓرٕغٙٛج ئٌٝ ؾحِؼس نؼٍجء ؾحء جٌكحٌس، ٚضٛ

جْطؿحذس ٌّرحوٌز ض١ٓرٕغٙٛج ج٨ْطٍجض١ؿ١س ذٙىف ضؼ٠ُُ ِؿطّغ ِٓطىجَ، ٚضكٌٛص ؾحِؼس ض١ٓرٕغٙٛج 

ئٌٝ ؾحِؼس نؼٍجء ِٓ ن٩ي غ٩غس أذؼحو ُ٘ جٌطؼ١ٍُ ج٤نؼٍ، ٚجٌركٛظ جٌهؼٍجء ٚجٌكٍَ 

ٚجؾٙص جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش فٟ جٌطكٛي ِٕٙح ضؿحً٘ جٌؼىجٌس ج٨ؾطّحػ١س،  جٌؿحِؼٟ ج٤نؼٍ، ٚلى

ٚؾٙٛو جٌط١ٕٓك ٚج٨فطمحٌ ئٌٝ جٌطٛجطً جٌفؼحي ٚآ١ٌحش جٌطم١١ُ، ٚضٛطٍص جٌىٌجْس أ٠ؼحً أْ ضؿٍذس 

فٟ جٌطكٛي ٌؿحِؼس نؼٍجء ِإغٍز ٌٍغح٠س ػٍٝ ؾحِؼحش جٌظ١ٓ  Tsinghualؾحِؼس ض١ٓرٕغٙٛ

ٌؿحِؼحش جٌظ١ٕ١س فٟ ِؼٍفس ِّحٌْحش جٌطؼ١ٍُ ِٓ أؾً جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ٚضؼى ٍِؾؼحً ٌٍؼى٠ى ِٓ ج

 . ٚضكى٠حش جٌطكٛي ٌؿحِؼس نؼٍجء



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٘ىفص ئٌٝ ئ٠ؿحو لحػىز ػ١ٍّس ٌططر١ك جٌطٛؾ١ٙحش ( 2007)صبِش اٌجىشٞ, ٚوٌجْس 

جٌهؼٍجء جٌّؼّٛي ذٙح فٟ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس ٌغٍع ج٨ْطٍشحو ذٙح فٟ ِٓحٌ ػًّ جٌؿحِؼحش 

س، وّح ٘ىفص ئٌٝ ضؼ٠ُُ ضٛؾٙحش جٌؿحِؼحش ٔكٛ ج٨ٌضمحء ذّٓطٛٞ جٌؿٛوز جٌشحٍِس فٟ جٌؼٍجل١

ٌٚىٟ ٠ّطى ج٤ٍِ ئٌٝ ضطر١ك جٌؿٛوز جٌر١ث١س ػٍٝ ٚفك     ISOِٓحٌ ػٍّٙح فٟ ضطر١ك ِم١حِ 

ٚجْطهىِص جٌىٌجْس ج٤ٍْٛخ ج٨ْطط٩ػٟ جٌٛطفٟ فٟ جٌىٌجْس، ٚضٛطٍص       ISOِم١حِ 

ئٌٝ ضفؼ١ً جٌشٍجوس ِغ ِؿحٌّ جٌرٕحء ج٤نؼٍ جٌّك١ٍس فٟ جٌر٩و جٌؼٍذ١س،  ئٌٝ أْ جٌؿحِؼحش ذكحؾس

ٚػٌٍٚز جٌطكٛي ئٌٝ جٌطحلس جٌرى٠ٍس، ٚضٛػ١س جٌط٩خ ٚضػم١فُٙ قٛي أ١ّ٘س ئػحوز جٌطى٠ٍٚ ٚجٌطم١ًٍ 

 ِٓ جٌٕفح٠حش6

ئٌٝ ػّحْ جْطٍّج٠ٌس جٌطك١ٓٓ ( 2007دساعخ )ػجذ اٌشػب ٔبطش ِؾغٓ, ٚ٘ىفص

ْٓس جٌؿحِؼ١س، ِٓ ن٩ي ضٛظ١ف جْطٍجض١ؿ١س ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٔكٛ ضكم١ك جٌّٓطٍّ ٤وجء جٌّإ

جٌٍّجؾؼس جٌّٓطٍّز ٤وجء جٌّإْٓس جٌؿحِؼ١س، ٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؿ١ٓ ج٨ْطٕرحؽٟ 

ٚج٨ْطمٍجتٟ، ٚجْطهىِص ج٨ْطرحٔس وأوجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش، ٚضُ ضطر١ك أوجز جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

ٌهحطس فٟ ِكحفظس جٌرظٍز، ٚضٛطٍص ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ ج٨ْطٕطحؾحش جٌى١ٍحش جٌكى١ِٛس ٚج

ٚجٌطٛط١حش جٌّّٙس، ِٚٓ أّ٘ٙح جفطمحٌ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ئٌٝ ٌؤ٠س ٚجػكس ٌططر١ك ِٓحٌ 

 جْطٍجض١ؿ١س ج٨ْطىجِس جٌر١ثس6

(     ,SaraswatiSisriany and IndungSitti Fatimahوّح ٘ىفص وٌجْس )

ِؼٟ ج٤نؼٍ ٚوٌٖٚ فٟ ذٕحء ِّحٌْحش ِؼ١ش١س ِٓطىجِس طى٠مس ئٌٝ ضٛػ١ف أ١ّ٘س جٌكٍَ جٌؿح

ٌٍر١ثس فٟ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس قٛي جٌؼحٌُ، وّح ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ ضك١ًٍ ٚضكى٠ى جْطىجِس 

PDramaga Campus  ُِٚجْطهىِص ِؼح١٠ٍ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ ج٤نؼٍ جٌطحذؼس ٌرٍٔحِؽ ج٤

فٟ ضم١١ُ جٌكٍَ  Liker Scale Scoringجٌّطكىز ٌٍر١ثس ٚجْطهىِص جٌىٌجْس ِم١حِ ١ٌىحٌش

جٌؿحِؼٟ، ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ضٍه جٌّؼح١٠ٍ ضّىٓ جٌؿحِؼحش ِٓ جٌطكٛي ئٌٝ ؾحِؼس نؼٍجء 

ُٚ٘ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌهؼٍجء، ٚؾٛو جٌّىطد ج٤نؼٍ جٌطهط١ؾ ٚجٌطط٠ٍٛ، ئوجٌز جٌٕفح٠حش 

 ٚضٍش١ى ج١ٌّحٖ، ٚجٌّٕحل ٚضم١ًٍ جٔرؼحغحش جٌىٍذ6ْٛ

٘ىفص ئٌٝ ضمى٠ُ ٌؤ٠س ِمطٍقس ٌٍطٍذ١س ِٓ  فمى( 2020ئ٠ٙبة ئثشا١ُ٘ ؽغٓ, وٌجْس ) أِح 

أؾً ذ١ثس نؼٍجء ذحٌؿحِؼحش، ٚلى جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ٌؿّغ جٌر١حٔحش، 

ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ جػطرحٌ جٌطٍذ١س ِٓ أؾً ذ١ثس نؼٍجء ِٕٙؿحً، ٚضفؼ١ً ؽٍق ضى٠ٌّ ؾحِؼ١س 

 ِٓ أؾً ذ١ثس نؼٍجء6ضؼَُ جٌطٍذ١س 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جْطمٍجء آٌجء ل١حوجش جٌؿحِؼحش (2020دساعخ )محمد ػجذ اٌشؤٚف ػط١خ,  ٚجْطٙىفص 

جٌٓؼٛو٠س ػٓ أُ٘ جٌّٓإ١ٌٚحش جٌّٕحؽ ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س جٌم١حَ ذٙح ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، غُ 

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س،  ذٕحء جْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس ٌطؼ٠ُُ جٌّٓإ١ٌٚحش جٌطٍذ٠ٛس ٌٍؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ٔكٛ

ٚجػطّىش جٌىٌجْس جٌٛطف١س جٌّٓك١س ػٍٝ أٍْٛخ وٌفحٞ جًٌٞ ؽرك ػٍٝ ػ١ٕس ػّى٠ٗ ِىٛٔس ِٓ 

( ِٓ جٌم١حوجش، ٚلى 000( أْطحيج ِٓ جٌم١حوجش، ٚجْطرحٔس ؽرمص ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ )26)

كم١ك ( ِٓإ١ٌٚس ٠ٕرغٟ أْ ضمَٛ ذٙح جٌؿحِؼحش ٌط20ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ لحتّس ِىٛٔس ِٓ )

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚأْ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ضّحٌِ ِٓإ١ٌٚحضٙح ٔكٛ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذىٌؾس 

 ِطْٛطس ض١ًّ ئٌٝ جٌؼؼف6

فمى ٘ىفص ئٌٝ ػٌٍٚز ِٛجورس جٌؿحِؼحش ٌٍطغ١ٍجش  (Silvia Fissi     ,أِح وٌجْس ) 

ٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس ِٓ جٌّظحقرس ٔكٛ ج٨ْطىجِس ٚؽٍق جٌكى ِٓ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س ػٍٝ ج٨لطظحو ٚج

ن٩ي ضؼ٠ُُ جٌّّحٌْحش ٤ٔشططُٙ جٌّٓطىجِس فٟ جٌّٕح٘ؽ ٚذٍجِؽ جٌركع، ٚجْطىشحف ؾحِؼس 

فٌٍٛٔٓح ٚضكى٠ى جْطٍجض١ؿ١حضٙح ِٚرحوٌجضٙح ٔكٛ جٌطكٛي ٌؿحِؼس نؼٍجء، ٚجٌّّحٌْحش جٌفؼ١ٍس 

ٝ أْ ؾحِؼس ًٌٌه، ٚجْطهىِص جٌىٌجْس ِٕٙؽ وٌجْس جٌكحٌس ٌؿحِؼس فٌٍٛٔٓح، ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌ

فٌٍٛٔٓح ضّىٕص ِٓ جٌطكٛي ٌؿحِؼس نؼٍجء ِٓ ن٩ي جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌكٍَ جٌؿحِؼٟ 

 ج٤نؼٍ ٚجٌطٕمً جٌّٓطىجَ ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٌطكى٠حش جٌّح١ٌس فٟ جٌطكٛي6

جٌطٟ ضٛطٍص ئٌٝ ضمى٠ُ آ١ٌحش ِمطٍقس ٦ِىح١ٔس ضكٛي (2022)سٚاء محمد ػضّبْ,  ٚوٌجْس

ؾحِؼحش نؼٍجء ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذٙح فٟ ػٛء ج٨ْطفحوز ِٓ  جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ئٌٝ

نرٍجش جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء ج٤ؾٕر١س، ٚجْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌّمحٌْ، ٚلى ضٛطٍص جٌىٌجْس 

ئٌٝ جٌؼى٠ى ِٓ جٌٕطحتؽ ِٓ أّ٘ٙح ِح ٠ٍٟ أْ ضكم١ك ١ُِز ضٕحف١ٓس ٌٍؿحِؼحش فٟ ػٛء جٌّم١حِ 

ؼحش ٌٗ وٌٚ ُِٙ فٟ جٌّٓحّ٘س فٟ ضكى٠حش جٌؼحٌُ ٌطمى٠ُ ج٠ٌٍحوز ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِ

جٌؼح١ٌّس ِٚٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌر١ث١س ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌؼحٌّٟ ٚجٌّكٍٟ، وّح أٚطص جٌىٌجْس ذحٌؼى٠ى 

 ِٓ جٌطٛط١حش أّ٘ٙح ضهظ١ض ٔٓرس ِٓ ١ُِج١ٔس جٌؿحِؼس ٩ٌْطىجِس جٌر١ث١س6 

ئٌٝ ضٛػ١ف وٌٚ ػ١ٍّس فٍَ جٌٕفح٠حش  ( فمى ٘ىفص2022) سػب محمد ػب٠ذ , أِح وٌجْس

ٚأ١ّ٘س ئػحوز ضى٠ٍٚ٘ح، ٚضٛطٍص ئٌٝ أْ جٌطهٍض ِٓ جٌٕفح٠حش ٨ذى ٚأْ ٠ىْٛ ِٓ ن٩ي ئػحوز 

 ضى٠ٍٚ٘ح، جٚ ذحضرحع ؽٍق ١ٍّْس ٌىفٕٙح ٚجٌطهٍض ِٕٙح ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌطٛجَْ جٌر١ث6ٟ 



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   
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 اٌزؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

 -بثمخ ٠ّىٓ اعزخلاص ِب ٠ٍٟ:ِٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٌٍذساعبد اٌغ

جضفمص ِؼظُ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ػٍٝ أ١ّ٘س ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚػٌٍٚز جٌطٛؾٗ ٌٍؼًّ ػٍٝ  -0

ضكم١مٙح وجنً جٌّؿطّغ، وّح أوىش ػٍٝ أْ ٌٍؿحِؼحش وٌٚ ُِٙ فٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ 

 ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6

ؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش فٟ ضّى١ٓ أوىش جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ػٍٝ أ١ّ٘س جٌّم١حِ ج٤ن -2

جٌؿحِؼحش ِٓ جٌطغٍد ػٍٝ ضكى٠حش جٌطكٛي ٔكٛ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضكم١مٙح ِٓ 

 ن٩ي ِح ٠شٍّٗ ِٓ ِؼح١٠ٍ ِٚإشٍجش ػح١ٌّس6

 ضٕحٌٚص ذؼغ جٌىٌجْحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضكم١مٙح وجنً جٌؿحِؼحش 6 -3

 ىٌجْحش جٌٓحذمس ٘ٛ جٌّٕٙؽ جٌٛطف6ٟأذٍَ جٌّٕح٘ؽ جٌّٓطهىِس فٟ جٌ -4

ٔىٌز جٌىٌجْحش جٌطٟ ٌوُش ػٍٝ وٌٚ جٌؿحِؼحش فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ػٍٝ ػٛء  -5

 جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش6

ِّب عجك رٍُخض اٌذساعخ أٚعٗ الارفبق ٚالاخزلاف ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ 

 -اٌؾب١ٌخ ف١ّب ٠ٍٟ:

كح١ٌس ِغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ أ١ّ٘س ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش وّىنً ضطفك جٌىٌجْس جٌ -0

 ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚأ١ّ٘س جٌؼًّ ػٍٝ ضكم١مٙح6

ضطفك جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ أ١ّ٘س جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد  -2

 جٌؿحِؼحش فٟ ضّى١ٓ جٌؿحِؼحش أْ ضىْٛ ِٓطىجِس ذ١ث١ًح6

 جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِغ ذؼغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ جْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطف6ٟضطفك  -3

ضطفك جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِغ ذؼغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ جٌطأو١ى وٌٚ جٌؿحِؼحش فٟ ػٌٍٚز  -4

 ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ث6ٟ

 -ٚرخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ا٢رٟ: 

ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطفؼ١ً وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ  ٘ىفص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ ٚػغ -:اٌٙذف -0

ِؼح١٠ٍ ِٚإشٍجش جٌّم١حِ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚضكم١ك ِططٍرحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س فٟ ػٛء 

 GMWUR.ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

ضهطٍف ِغ ذؼغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِٓ ق١ع وٛٔٙح ضطرغ ج١ٌّىجْ جٌطٍذٛٞ  -:١ِذاْ اٌذساعخ  -2

جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ػٍٝ  ٚضٍوُ ػٍٝ وٌٚ

ٚػٍٝ قى ػٍُ جٌرحقػس ٌُ ٠ٛؾى GMWURجٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش  ػٛء

 وٌجْس ؾّؼص ذ١ٓ ًٖ٘ جٌّطغ١ٍجش6

 -عٛأت اعزفبدح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 -ساعبد اٌغبثمخ فٟ ػذح عٛأت أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:اعزفبدد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذ

 ذٕحء ج٦ؽحٌ جٌٕظٍٞ ٚجٌفىٍٞ ٌٍىٌجْس6 -0

 جٌطؼٍف ػٍٝ ٔٛع جٌّٕٙؽ جٌىٌجْٟ جٌّٕحْد ٌٍىٌجْس6  -2

 ط١حغس جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ٌٍىٌجْس6 -3

 ئعشاءاد اٌذساعخ:

ػس "ِح ج٦ؽحٌ جٌفىٍٞ ٌطك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش" لحِص جٌرحق ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي الأٚي -0

ذحٌٍؾٛع ئٌٝ جٌٍّجؾغ ٚجٌّظحوٌ ٚجٌركٛظ ٚجٌّؿ٩ش جٌطٟ ضٕحٌٚص ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش 

ِٓ ق١ع ، جٌّفَٙٛ ٚج٤ّْ ٚجٌّرحوب، ِٚططٍرحش ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ، ٚوٌٚ جٌؿحِؼس فٟ 

ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ، فؼ٩ً ػٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ذحٌؿحِؼحش ًٚ٘ج ِح 

 ٌٚٗ جٌّكٌٛ ج٤ٚي  ٠6طٕح

ٌٍّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش  " ِح ج٦ؽحٌ جٌّفح١ٌّٟ٘لإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٟٔ -2

GMWUR ٟ؟ لحِص جٌرحقػس ذحٌٍؾٛع ئٌٝ جٌٍّجؾغ ٚجٌّظحوٌ ٚجٌركٛظ ٚجٌّؿ٩ش جٌط

ِٓ ق١ع، جٌٕشأز ٚجٌّفَٙٛ ٚج٤٘ىجف، GMWUR ضٕحٌٚص جٌّم١حِ ج٤نؼٍ ٌٍؿحِؼحش

ُ٘ أذؼحوٖ، ِٚؼح١٠ٍٖ ٚضك١ًٍ يٌه فٟ ػٛء ِح ٠طٛجفك ِغ جٌىٌجْس، ًٚ٘ج ِح ٚجٌّإشٍجش ٚأ

 ضٕحٌٚٗ جٌّكٌٛ جٌػح6ٟٔ

ِح ٚجلغ وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ػٍٝ  ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٌش" -3

؟ لحِص جٌرحقػس ذاػىجو  GMWURجٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش  ػٛء ِؼح١٠ٍ

ِٓ ن٩ي جٌٍّجؾغ ٚجٌىطد جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌّم١حِ ج٤نؼٍ، ضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جْطرحٔس 

أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس، ٚضُ ضك١ٍٍٙح ٚجٌطٛطً ئٌٝ جٌٕطحتؽ، ًٚ٘ج ِح ضٕحٌٚٗ 

 جٌّكٌٛ جٌػحٌع6



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِح جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ٌطفؼ١ً وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ ضك١ٓٓ  ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشاثغ" -4

لحِص جٌرحقػس  GMWURجٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش  ج٤وجء جٌر١ثٟ فٟ ػٛء

ذٕحءً ػٍٝ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ٚضك١ٍٍٙح جٌطٛطً ئٌٝ ضظٌٛ ِمطٍـ ٌٗ فٍٓفس ٚأ٘ىجف 

ٍِٚضىُجش، ِٚططٍرحش ٚآ١ٌحش فؼ٩ً ػٓ ِؼٛلحش ضٕف١ً جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ْٚرً جٌطغٍد 

 جٌّكٌٛ جٌٍجذغ6ػ١ٍٙح6 ًٚ٘ج ِح ٠طٕحٌٚٗ 

 اٌّؾٛس الأٚي

 الإؽبس اٌفىشٞ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد

 -أٚلًا: ِفَٙٛ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ:

لرً جٌططٍق ٌّفَٙٛ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٔش١ٍ ئٌٝ أْ ِظطٍف ج٤وجء ِشطك ِٓ جٌّظطٍف 

ٚجًٌٞ ضطٌٛ ِغ ضطٌٛ جٌّٕظّحش ٚجٌٕظ٠ٍحش جٌطٕظ١ّ١س ٠ٚؼٍف  performanceج٦ٔؿ١ٍُٞ 

 ػٍٝ أٔٗ ِإشٍ ٠م١ّ وٌؾس ضكم١ك ج٤٘ىجف ٚجٌغح٠حش جٌهطؾ ٚجٌرٍجِؽ جٌطٟ قىوضٙح جٌّإْٓس6

(Merhoum& Mellah,     ,    ) 

ٚلى ظٍٙ ج٨٘طّحَ ذّفَٙٛ ج٤وجء جٌر١ثٟ ِٓ ؽٍف جٌّإْٓحش جِطىجوجً ٌمؼح٠ح جٌط١ّٕس 

ّٓ ٍِجػحضٙح جٌّٓطىجِس ٚػٌٍٚز ض١ٍْم ِفَٙٛ جٌّٓإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ٌٍشٍوحش ٚجٌطٟ ضطؼ

٣ٌغحٌ جٌر١ث١س ٚج٨ؾطّحػ١س ٌٕشحؽٙح ِٓ ن٩ي وِؽ لؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّإْٓس 

ٚفٟ ػ٩لحضٙح ِغ أطكحخ جٌّظٍكس ٚجقطٍجَ جٌّإْٓحش ٌّٓإ١ٌٚطٙح جٌر١ث١س، ج٨ؾطّحػ١س 

 (6Hala&Cherchem     , p   ٚج٤ن٩ل١س6 )

ٝ ج٤وجء جٌر١ثٟ ِٕٙح جٌكحٌس جٌر١ث١س ٌٍّإْٓس، ٕٚ٘حن ِظطٍكحش ػى٠ىز ضٓطهىَ ٌٍى٨ٌس ػٍ

جٌىفحءز جٌر١ث١س، جٌفؼح١ٌس جٌر١ث١س ٚجِطػحي جٌّإْٓس فٟ ػىز ؾٛجٔد  ،جضؿحٖ جٌّإْٓس ٌطك١ٓٓ جٌر١ثس

 ذ١ث١س ٌٍطش٠ٍؼحش جٌمح١ٔٛٔس 6

ج٤وجء جٌر١ثٟ ذأٔٗ ئٔؿحَجش جٌّإْٓس فٟ ئوجٌز  ISO ٠ٚ04030ؼٍف جٌٍّكك ج٦ٌشحوٞ 

 International Organization for) شططٙح ِٕٚطؿحضٙح ٚنىِحضٙح ٚذ١ٓ جٌر١ثس6أٞ ضفحػً ذ١ٓ أٔ

Standardization,     ,  ) 

ِٓ ٔحق١س أنٍٜ ٕ٘حن ِٓ ٌوُ فٟ ضؼ٠ٍف ج٤وجء جٌر١ثٟ ػٍٝ قؿُ ج٢غحٌ جٌر١ث١س جٌّطٍضرس 

 ػٍٝ ٔشحؽ جٌّإْٓس، ضٍه ج٢غحٌ ٠ّىٓ أْ ضطؼّٓ آغحٌ ِرحشٍز ٔحضؿس ػٓ جْطُٕجف جٌّٛجٌو

جٌطر١ؼ١س ٚجٌطٍٛظ جٌر١ثٟ أٚ غ١ٍ ِرحشٍز ضٕطؽ ذؼى جْطهىجَ جٌّٕطؽ ِٓ ؽٍف جٌّٓطٍٙه ٌىٛٔٗ ٨ 

  .٠ٍجػٟ جٌشٍٚؽ جٌر١ث١س



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚذحٌطحٌٟ ضٛؾى ػ٩لس ٚغ١مس ذ١ٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚج٦وجٌز جٌر١ث١س ق١ع ئْ ج٦وجٌز جٌر١ث١س ٟ٘ 

ضىجذ١ٍ نحطس ٌكّح٠س جٌر١ثس                                                                  ١ٍْٚس ٌطكم١ك ٘ىف ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ذحػطرحٌ٘ح ضٓؼٝ ٌططر١ك

(Oreja, Juan, & Cruz,     ,   -  ) 

٠ّىٓ جٌمٛي فٟ ػٛء ِح ْرك أْ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٘ٛ ػرحٌز ػٓ ٔطحتؽ ٠ّىٓ ل١حْٙح ٌؿٙٛو 

ث١س، ٌٍكى أٚ جٌطهف١ف ِٓ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س جٌطٟ جٌؿحِؼحش ج٦ؾرح٠ٌس أٚ ج٨نط١ح٠ٌس ٦وجٌز ؾٛجٔرٙح جٌر١

 .٠هٍفٙح ٔشحؽٙح أٚ ٍْؼٙح أٚ نىِحضٙح ذطٍق ِمظٛوز أٚ غ١ٍ ِمظٛوز ػٍٝ جٌر١ثس

وّح ٔٓطٕطؽ أٔح ج٤وجء جٌر١ثٟ ٠ش١ٍ ئٌٝ وفحءز ٔظحَ ج٦وجٌز جٌر١ث١س فٟ نفغ جٌطٍٛظ ٚقّح٠س 

١ى جْطغ٩ي جٌّٛجٌو ِٓطهىِس فٟ يٌه جٌر١ثس ِٓ جٌطأغ١ٍجش جٌٍٓر١س ٌٍٕشحؽ جٌظٕحػٟ ئػحفس  ٌطٍش

 أوٚجش ٌم١حِ ٚضم١١ُ ج٤وجء جٌر١ث6ٟ

 -ٚثٕبء ػ١ٍٗ؛ ٠زؼّٓ ِفَٙٛ الأداء اٌج١ئٟ ػذح ػٕبطش ِٓ أّ٘ٙب:

 أٔٙح ضؼٕٟ ج٨ْطهىجَ ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س قطٝ ٨ ضؼٍ ذاِىح١ٔحش ج٤ؾ١حي جٌّٓطمر١ٍس6   -0

 جٌطٍٛظ6نفغ ٠َحوز جٌؼغٛؽ جٌر١ث١س ٚقّح٠س جٌر١ثس ِٓ  -2

 ِشحٌوس ؾ١ّغ أؽٍجف جٌّؿطّغ فٟ ضى٠ٛٓ ّٔٛ ِٓطى٠ُ ذ١ث١ًح6 -3

 ٠َحوز جٌٛػٟ جٌر١ثٟ ٌىٜ أفٍجو جٌّؿطّغ6  -4

   جٌّكحفظس ػٍٝ ٔٛػ١س جٌر١ثس ٚضكم١ك ض١ّٕس ١ٍّْس ذ١ث١ًح6   -5

 (                                                 00، 2008 ,)ش١ّحء ق١ٓٓ ػرى جٌٍجَق

١ٌٗ ذحػطرحٌٖ ضكى٠ى ج٦ِىحٔحش جٌكم١م١س فٟ قىٚو جٌّٛجٌو جٌّطٛفٍز فٟ ٕٚ٘حن ِٓ ٠ٕظٍ ئ

جٌّؿطّغ، ٚقٓٓ جْطغ٩ٌٙح ذّح ٠ؼّٓ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌطٛجَٔحش 

جٌٌّٛفٌٛٛؾ١س ٚجٌّٕحن١س ٚجٌؿ١ٌٛٛؾ١س ٚجٌؼٍّج١ٔس، ٚجٌطٟ ضكفع جٌطٛجَْ ج٠٦ىٌٛٛؾٟ ٥ٌؾ١حي 

 (000، 2000، ُ لٕحٚٞػرى جٌٍق١ُ لحْجٌّٓطمر١ٍس6 ) 

ِٓ ٔحق١س أنٍٜ ضؼٍف ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذأٔٙح ػرحٌز ػٓ جٌمىٌز ػٍٝ ج٨قطفحظ ذحٌظفحش 

جٌطٟ ضؼى ذأٔٙح يجش ل١ّس فٟ جٌر١ثس جٌّحو٠س ٚج٨ؾطّحػ١س، ِٕٚٙح جٌّكحفظس ػٍٝ و٩ً ِٓ جٌك١حز 

ٜ، ِٓ ن٩ي جٌكفحظ جٌرش٠ٍس، ٚوًٌه لىٌز جٌر١ثس ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ ق١حز جٌرشٍ ٚج٤ق١حء ج٤نٍ

ػٍٝ جٌّحء ٚجٌٙٛجء ٚج٤ؾٛجء جٌّٕحْرس ٚجْطٍّج٠ٌس قٍو١س جٌّؿطّغ، ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جْطُٕجف 

جٌّٛجٌو غ١ٍ جٌمحذٍس ٌٍطؿى٠ى ٚٔٛػ١س جٌك١حز ٌؿ١ّغ جٌرشٍ جٌطٟ ٠ٕرغٟ أْ ضطظف ذحٌطؿىو ٚجٌؿّح١ٌس6 

 (ArdianQorri, et all,     ) 



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ث١س ض١ّٕس جٌر١ثس ٚجٌّكحفظس ػ١ٍٙح ٚػٍٝ ِٛجٌو٘ح ػٍٝ ػٛء ِح ْرك ضؼٕٟ ج٨ْطىجِس جٌر١

جٌؼٛػحء( ٚضم١ًٍ  -ضٍٛظ جٌغًجء  -ضٍٛظ جٌّحء  -)ضٍٛظ جٌٙٛجء  ٚقّح٠طٙح ِٓ جٌطٍٛظ ذىحفس أٔٛجػٗ

جٌٕفح٠حش ػٓ ؽ٠ٍك )ئػحوز جٌطى٠ٍٚ( ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضكم١ك جٌطٛجَْ ٚجٌطٕٛع ٚج٨ْطٍّج٠ٌس ٚجٌطىحًِ، 

 ٌمحوِس ٚجٌّٓطمر١ٍس6ٚئشرحع قحؾحش ج٤ؾ١حي جٌكح١ٌس ٚج

  -ٚثبعزمشاء اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠لاؽع ِب ٠ٍٟ:

ًٓح ٠ُٓٙ فٟ قّح٠س  -0 ج ٌت١ ًٌ ضٕظٍ ِؼظُ جٌطؼ٠ٍفحش جٌٓحذمس ئٌٝ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذحػطرحٌ٘ح ِكٛ

 جٌر١ثس ِٚٛجٌو٘ح جٌطر١ؼ١س ٚضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ث6ٟ

١ُز ِّٙس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ِؼظُ ًٖ٘ جٌطؼ٠ٍفحش جضفمص ػٍٝ أْ ج٨ْطىجِس جٌر١ثس ضؼطرٍ ٌو -2

 جٌّٓطىجِس ٚضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ  ٚقّح٠س قك ج٤ؾ١حي جٌّٓطمر١ٍس فٟ جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س 6

٠ؼطّى ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ػٍٝ ج٨ْطهىجَ ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚجٌطم١ًٍ ِٓ جٌٙىٌ  -3

 ٚجٌٕفح٠حش ٌكّح٠س جٌر١ثس ِٚٛجٌو٘ح6 

وجء جٌر١ثٟ ٠ؼٕٟ وحفس ج١ٌٓحْحش ٚجٌّّحٌْحش ؛ ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ ضك١ٓٓ ج٤ٚػ١ٍٗ

ٚج٦ؾٍجءجش جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌؿحِؼس ٌٍّٓحّ٘س فٟ قّح٠س جٌر١ثس ِٚٛجٌو٘ح جٌطر١ؼ١س ٚجٌطم١ًٍ ِٓ 

 جٌٙىٌ ٚجٌٕفح٠حش ذّح ٠ٓحػى ػٍٝ قّح٠س قمٛق ج٤ؾ١حي جٌمحوِس6

 .أ٘ذاف الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد-:صب١ٔبً

الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ وزٛعٗ ؽذ٠ش ٌزفؼ١ً الالزظبد  بدالأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼظٙش رؾغ١ٓ 

الأخؼش ٚؽّب٠خ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ فٟ ظً ِب رشٙذٖ اٌج١ئخ ِٓ رغ١شاد ِٕبخ١خ راد رأص١شاد 

 عٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرٙذد ِٛاسد٘ب ثبٌفٕبء, ِٓ ٕ٘ب فاْ أ٘ذاف الأداء اٌج١ئٟ رزّضً فٟ: 

ك١ف ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س وحٌشّّ ٚجٌٙٛجء جٌكفحظ ػٍٝ جٌك١حز ٚجْطٍّجٌ٘ح، ٚج٨ْطهىجَ جٌظ -0

ٚجٌّحء ٚجٌطٍذس ٤ؽٛي ِىٜ َِٕٟ ِّىٓ، ٚضكم١ك ج٤ِٓ جٌغًجتٟ ٚجٌطم١ًٍ ِٓ جٌفمٍ ٚجٌؿٛع، 

أًِ ج١ٌٓى نٍف، جٌطغٍد ػٍٝ ضأغ١ٍجش جٌطغ١ٍ جٌّٕحنٟ، جٌّكحفظس ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌّحت١س 6)

2020 ،2066) 

ؿ١ً جٌكحػٍ ِغ ٍِجػحز ِططٍرحش ج٤ؾ١حي قّح٠س جٌر١ثس ٚػىَ ضٍٛغٙح، ٚض١ّٕس جقط١حؾحش جٌ -2

جٌمحوِس، ٚضكم١ك جٌطٛجفك ٚجٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌر١ثس ٚجٌٓىحْ ٚجٌطر١ؼس، ٚػىَ جْطُٕجف جٌّٛجٌو 

 (06، 2006محمد طحٌف ؾٓحَ جٌطر١ؼ١س ٚجْطغ٩ٌٙح ذط٠ٍمس ػم١ٔ٩س6 )



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أْ جٌٙىف جٌٍت١ّ ِٓ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش ٠ىّٓ فٟ  ٠ٚزؼؼ ِٓ خلاي رٌه

٠َحوز لىٌضٙح ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س ٚجٌطهف١ف ِٓ قىز ضأغ١ٍجضٙح جٌٍٓر١س ػٍٝ جٌر١ثس ػٓ 

ؽ٠ٍك ض١ّٕس لىٌجش جٌرشٍ ػٍٝ ج٨ْطهىجَ ج٤ِػً ٚجٌٍش١ى ٚجٌكى١ُ ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س جٌّطحقس ذّح 

وْٚ ئ٘ىجٌ ذّح ٠فٟ ذحقط١حؾحش ج٤ؾ١حي جٌكح١ٌس ٠ٚكفع ٥ٌؾ١حي جٌمحوِس قمٙح فٟ جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س 

 ٠كمك جٌطٛجفك ٚجٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌر١ثس ٚجٌٓىحْ ٚجٌطر١ؼس6

 أعظ ٚ سوبئض رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ -صبٌضبً:

 -٠ؼزّذ رؾغ١ٓ الأداء ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ ػذح سوبئض ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

          ٌكحػٍ وْٚ ج٨ن٩ي ذكحؾحش؛ ذّؼٕٝ ٨ذى ِٓ ضٍر١س قحؾحش جالاعزذاِخ ٚالاعزّشاس -0

 ج٤ؾ١حي جٌمحوِس6

٨ذى ِٓ ج٨ػطّحو ػٍٝ و٠ّمٍجؽ١س قم١م١س ض١ٍّٙح ِظٍكس ج٤غٍر١س ِٚظٍكس  اٌذ٠ّمشاؽ١خ؛ -2

جٌرش٠ٍس ؾّؼحء، ٨ٚ ٠ؿَٛ جػطرحٌ آنٍ أْ ٠ؼٍٛ ػٍٝ يٌه ْٛجء ذكؿس ضىٌٕٛٛؾ١س ذكطس أٚ 

 ١ْطٍز أل١ٍس ل٠ٛس أٚ غ١ٍ٘ح6 

٨ذى أْ ضىْٛ ٌى٠ُٙ ٍْطس ٨ٚذى أْ ٠ىٛٔٛج لحو٠ٌٓ ػٍٝ جٌطكىُ فٟ  اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ؛ -3

أٚؾـــٗ ٔشحؽُٙ فٟ ئؽحٌ ِؿطّؼحضُٙ جٌّك١ٍس ٠ٕٚرغٟ أْ ٠شحٌن جٌٕحِ ١ٌّ فمؾ فٟ جٌؼًّ 

 جٌّحوٞ جًٌٞ ضططٍرٗ جٌط١ّٕس ذً فٟ جٌطهط١ؾ ٚفٟ ضكى٠ى ج٠ٌٛٚ٤حش6 

ُ جٌؼىجٌس ذّفِٙٛٙح جٌٛجْغ ذ١ٓ ؛ ًٌج ٠ٕرغٟ ٔشٍ ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ُ جٌٍّغٛذس ِػً ل١اٌم١ُ -4

ج٤ؾ١حي ٚجٌر٩و ٚج٤شهحص ٚػىَ جْطغ٩ي ج٢ن٠ٍٓ، ٚجٌم١ُ جٌؿّح١ٌس ٚج٦ٔٓح١ٔس، ٚجٌم١ُ جٌطٟ 

ضشؿغ ػٍٝ ضٍش١ى ج٨ْط٩ٙن ١ٌطٕحْد ِغ لىٌز جٌٕظُ جٌر١ث١س، ٚل١ُ جٌّشحٌوس ٚجٌطؼحْٚ ٚجٌم١ُ 

 (003، 002 ,جٌى١ٕ٠س ج٤ط١ٍس6)ش١ّحء ق١ٓٓ ػرى جٌٍجَق

 دٚاػٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ . -ؼبً:ساث

٠شٙذ اٌّغزّغ فٟ اٌؼبٌُ اٌّؼبطش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزذاػ١بد اٌزٟ رزطٍت رىض١ف اٌغٙٛد 

 ٌزؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ  ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌزذاػ١بد ِب ٠ٍٟ: 

ٌؿ٠ٍ٘ٛس فٟ ػٌٍٚز جٌكفحظ ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س غ١ٍ جٌّطؿىوز ٚضكم١ك جٌطٛجَٔحش ج -0

 ج٤ٔظّس جٌر١ث١س ٌّٕغ جٌّشحوً جٌر١ث١س ٚجٌكى ِٓ ٔىٌز جٌّٛجو ج١ٌٚ٤س6

جٌضفحع جٌطٍٛظ ذٓد ج٤ػٍجٌ جٌٕحضؿس ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌطٟ جٌكمص ضأغ١ٍ ذحٌر١ثس ٔط١ؿس ضْٛغ فٟ   -2

 ج٤ٔشطس جٌظٕحػ١س ٚجٌضفحع و١ّس جٌٍّٛغحش جٌّطٍٚقس6

ٛ جٌّٕحؽك جٌهؼٍجء ٠َٚحوز ج٨ْط٩ٙن جٌطُج٠ى فٟ ػىو جٌٓىحْ جًٌٞ أوٜ ئٌٝ جٌُقف ٔك -3

 ٚؽٍـ جٌٕفح٠حش أوش ئٌٝ ضأغ١ٍجش ٍْر١س ػٍٝ جٌر١ثس ٚجٌط١ّٕس6



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ج  ٚضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ أْ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٠ٚزج١ٓ ِٓ خلاي رٌه ًٍ أطرف أِ

ػ٠ٌٍَٚح ٠ٓحػى جٌّؿطّغ فٟ قّح٠س ِٛجٌوٖ جٌطر١ؼ١س ِٓ ن٩ي ئقىجظ ضٛجَْ ذ١ٓ جْطهىجَ 

جٌطر١ؼ١س ٚذ١ٓ جقط١حؾحش ج٤ؾ١حي جٌكح١ٌس ٚقك ج٤ؾ١حي جٌّٓطمر١ٍس ِٓ ًٖ٘ جٌّٛجٌو، وّح  جٌّٛجٌو

أٔٙح ضٓحػى ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س ٚجٌكى ِٓ ضأغ١ٍ٘ح جٌٍٓرٟ ػٍٝ جٌّؿطّغ، ًٌج ٠ٕرغٟ أْ 

ضٓحُ٘ ؾ١ّغ ِٕظّحش جٌّؿطّغ ِٚٓ أّ٘ٙح جٌؿحِؼحش فٟ ضكم١ك ِططٍرحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س 

وجنً جٌّؿطّغ ِٓ ن٩ي أٔطٙحؼ جْطٍجض١ؿ١حش ِّٚحٌْحش ضىفً ج٨ْطهىجَ  ١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟٚضك

 جٌكى١ُ ٚجٌٍش١ى ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ذ٩ ٘ىٌ أٚ ئٍْجف6

 ِزطٍجبد رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٌٍغبِؼبد.  -خبِغبً:

)أقّى ػرى جٌفطحـ ٔحؾٟ،  -ّح ٠ٍٟ:ضطّػً ِططٍرحش ضطر١ك جْطٍجض١ؿ١س ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ف١

2003 ،022) 

؛ ذّح ٠كمك جْطىجِطٙح، ٠ٚكى ِٓ ج٨ْط٩ٙن جٌؿحتٍ ٌٙح الاعزخذاَ اٌىفء ٚاٌٛاػٟ ٌٍّٛاسد -0

 )ْٛجء جٌّٛجٌو جٌّطؿىوز أٚ غ١ٍ جٌّطؿىوز(6

ضهف١غ ِٓط٠ٛحش جٌطٍٛظ ْٛجء فٟ ج١ٌّحٖ أٚ ج٤ٌع أٚ جٌؿٛ، ٚذّح ٠ط١ف  ٚظبئف الاِزظبص؛ -2

 ضؼًّ ِٓ ضٍمحء ٔفٓٙح ػٍٝ جِطظحص ضٍه جٌٍّٛغحش ٚذحٌى١ّحش جٌّّٓٛـ ذٙح6 ٌٍر١ثس أْ 

ذّؼٕٝ ٚػغ أ١ٌس ضؼّٓ ػىَ ج٨ْطهىجَ جٌؿحتٍ أٚ جٌٍّٓف فٟ ِهُْٚ  سأط اٌّبي اٌطج١ؼٟ؛ -3

 ٌأِ جٌّحي جٌطر١ؼٟ ٚجٌركع ػٓ أوٚجش ٩ٌْطهىجَ جٌىفء ٚج٤ِػً ٌطٍه جٌّٛجٌو6

غحٌ ج١ٌٓثس ٌُ ضطؼف ذىحٍِٙح ذؼى ِّح ٠ٓطٛؾد ذّؼٕٝ أْ ج٢ رطج١ك ِجذأ اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس؛ -4

 جٌكًٌ ِٕٙح ذمىٌ ج٦ِىحْ ٚضٛنٟ جٌٛطٛي ٌطٍه جٌٕطحتؽ جٌىٌج١ِس6

ٚػغ ئؽحٌ ِإْٟٓ ٚجػف ٚول١ك ٍَُِٚ لح١ًٔٛٔح؛ ٠طؼّٓ ِؼح١٠ٍ لح١ٔٛٔس ٍُِِس ٌٍمطحع جٌؼحَ  -5

 ٚجٌهحص ػٍٝ جٌٓٛجء ػٕى جٌطؼحًِ ِغ جٌر١ثس6

ْؼ١ٙح ٔكٛ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذٙح ئٌٝ جٔطٙحؼ  ج٤ٍِ جًٌٞ ٠فٍع ػٍٝ جٌؿحِؼس فٟ

أْح١ٌد ِّٚحٌْحش ضمَٛ ػٍٝ ج٨ْطهىجَ جٌٍش١ى جٌؼحوٞ ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س، ٚضؿٕد جٌّّحٌْحش 

 جٌطٟ ِٓ شأٔٙح أْ ضٍٛظ جٌر١ثس أٚ ضطٓرد فٟ ٘ىٌ ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ذٙح6

             خ اٌج١ئ١خ داخً اٌغبِؼبد  وّب رُ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك الاعزذاِ

  -فٟ اٌزبٌٟ:

ِٓ ن٩ي جٌطٕظ١ُ جٌؿ١ى ٌٍطكٛي ئٌٝ ؾحِؼس ِٓطىجِس ٚجْطهىجَ جٌكٛوّس  -:الإداسح ٚاٌزخط١ؾ -0

 جٌطشحٌو١س ذ١ٓ جٌؿحِؼس ِّٚػٍٟ جٌّؿطّغ ٌطكم١ك ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس6

حٌ ْٛجء فٟ ِّحٌْحش فأٔٙح ضططٍد ٚؾٛو ل١حوز لحوٌز ػٍٝ ج٨ذطى  -الاثزىبس ٚاٌم١بدح: -2

 ج٨ْطىجِس، أٚ ج٨ذطىحٌ فٟ جٌطظ١ُّ ِٚٙحٌجش جٌم١حوز جٌؿى٠ىز ٌٍطّىٓ ِٓ طٕغ جٌمٍجٌ جٌّٓطىج6َ



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

ٚيٌه ػٓ ؽ٠ٍك جٌطؼحْٚ ٚجٌّشحٌوس ذ١ٓ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ فٟ ج١ٌٓحْس  -اٌّشبسوخ ٚالاسرجبؽ: -3

 ر١ث١س ذحٌؿحِؼس6جٌؼحِس، ٚضمى٠ُ ذٍجِؽ ٌٍطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ ٚجٌطػم١ف قٛي أ١ّ٘س ج٨ْطىجِس جٌ

ِٓ ن٩ي ضٛف١ٍ ِهطرٍجش ذحٌكٍَ جٌؿحِؼٟ ٌهىِس جٌر١ثس ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس  -اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش: -4

ٚضٛف١ٍ ِكٛ ج١ِ٤س جٌّٓطىجِس، ٚضٛف١ٍ ِٕح٘ؽ ضؼ١ّ١ٍس ٌٍط٩خ قٛي ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، 

, ٍ ٘حشُٚٔشٍ وٌٚجش ج٨ْطىجِس، ٚذكٛظ ج٨ْطىجِس فٟ جٌكٍَ جٌؿحِؼ6ٟ )قٕحْ ػرى جٌهؼ

2020  ،248) 

فٟٙ ضططٍد ضٛف١ٍ ذ١ٕس ضكط١س ضّٓف ذطغط١س أؾُجء ِٕٙح  -اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚالإػذاد اٌغ١ذ: -5

ٌٍٕرحضحش جٌٌُّٚػس، ٚجْطهىجَ أؾُٙز ِٛفٍز ٌٍطحلس ٚجْطهىجَ ألً ٌٍىٍٙذحء ذحٌكٍَ جٌؿحِؼٟ، 

ش ج٨قطرحِ ٚضٕف١ً ِرحٟٔ يو١س ٚج٨ػطّحو ػٍٝ جٌطحلس جٌّطؿىوز، ٚجٌكى ِٓ جٔرؼحظ غحَج

 Christy P. Gomez andجٌكٍجٌٞ ٚئػحوز ضى٠ٍٚ ٔفح٠حش جٌؿحِؼس، ٚجْطهىجَ ألً ١ٌٍّح6ٖ)

Ng Yin Yin,     ,  - ) 

٠طر١ٓ أْ جٌؿحِؼحش ٌىٟ ضىْٛ لحوٌز ػٍٝ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س  ٚثبعزمشاء ِب عجك

حش جٌطٟ ضّٓف ٌٙح ٚضك١ٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ذفحػ١ٍس ٠ؿد أْ ٠طٛجفٍ ٌى٠ٙح ِؿّٛػس ِٓ جٌّططٍر

ذح٨ْطهىجَ جٌٍش١ى ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚضّىُٕٙ ِٓ طٕحػس جٌمٍجٌجش جٌكى١ّس ج٩ٌَِس ٌٍطؼحًِ ِغ 

 جٌر١ثس ٚجٌكفحظ ػ١ٍٙح6

 عبدعبً: رؾذ٠بد رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚ رؾم١ك ِزطٍجبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ. 

بد فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك ػٍٝ اٌشغُ ِٓ  اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب اٌغبِؼ 

الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ الا أْ اٌغبِؼبد لا رضاي رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رإصش ػٍٝ دٚس٘ب 

ف١زؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك ِزطٍجبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ثفبػ١ٍخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ١ِضح 

-:رٕبفغ١خ, ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِب ٠ٍٟ
 

               ٌطم١ٕس ٌٍؼٍَٛ جٌّٓطمر١ٍس ذحٌؿحِؼحش، ػؼف آ١ٌحش جٌطى٠ٌد ج١ٌّىجٟٔ لٍس ػىو جٌرٍجِؽ ج -0

فٟ ذؼغ و١ٍحش جٌؿحِؼحش، ػؼف ج٨ْطفحوز ِٓ ٔطحتؽ ضم٠ُٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٔىٌز ٚؾٛو 

آ١ٌحش ٌطك٠ًٛ جٌّؼحٌف ئٌٟ ضىٌٕٛٛؾ١حش طى٠مس ٌٍر١ثس، ٔىٌز ضفؼ١ً جٌهطؾ جٌركػ١س ٌٍى١ٍحش 

جٌّح١ٌس جٌّهظظس ٌطٕف١ً٘ح، ػؼف نطؾ ط١حٔس جٌّؼحًِ جٌركػ١س،ػؼف  ٚػؼف جٌّٛجَٔحش

ؾحِؼس جٌف١َٛ، جٌهطس آ١ٌحش جٌّطحذؼس ٚجٌظ١أٔس جٌى٠ٌٚس ٌىفحءز جٌٍّجفك جٌّطحقس ذحٌؿحِؼحش )

 (0236، 020، 2020-2006ج٨ْطٍجض١ؿ١س ٌؿحِؼس جٌف١َٛ 

ء جٌّؿطّغ جٌؿحِؼٟ ٨ ٔمض جٌّٛجٌو جٌّحو٠س، ػؼف جٌطػم١ف جٌر١ثٟ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٟ أْ أػؼح -2

٠ؼٍفْٛ و١ف ٠طظٍفْٛ ذأٍْٛخ ِٓطىجَ،ٔمض ٚؾٛو ِٓحقس ٌطه٠ُٓ جٌٕفح٠حش، ٚأٔشحء ِرأْ 

 Dahleأوػٍ وفحءز فٟ جْطهىجَ جٌطحلس،ج٨فطمحٌ جٌٍّكٛظ ٩ٌْحِ جٌؼٍّٟ ٩ٌْطىجِس6 )

,Marianne ; Neumayer ,     ,    .) 



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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س جٌّٓطىجِس، ج٨فطمحٌ ئٌٝ جٌط١ٕٓك ػىَ ٚؾٛو ٌٍؤ٠س ٚجػكس قٛي أ٠ٌٛٚحش ل١حوز جٌط١ّٕ -3

 ,Waasٚجٌٍؤ٠س ٌطغ١١ٍ ١ْحْحش ج٨ْطىجِس، لٍس جٌىجفغ ٚأٔؼىجِس فٙٛ ج٨ْحِ ضؿحٖ ج٨ْطىجِس6 )

Tom, et, al ,    ,   ) 

٠ٛجؾٗ جٌّؿطّغ جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش جٌر١ث١س فٟ جٌّؿح٨ش ج٨لطظحو٠س ٚج٨ؾطّحػ١س جٌطٟ ضططٍد  -4

ى١ِٛس ٍْػٗ ج٨ْطؿحذس ٚجٌّشحٌوس فٟ ج٨ْطظ٩ـ ٚجٌط١ّٕس ِٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌّٕظّحش جٌك

 Silvia Fissi, Albertoجٌّٓطىجِس جًٌٞ أطرف جٍِجً ذحٌغ ج١ّ٘٨س ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼح6ٌُ)

Romolini, Elena Gori and Marco Contri,    ,P. ) 

ٌٟ ق١ع جٌكحؾس جٌّطُج٠ىز ئٌٝ ِؿطّغ أوػٍ جْطىجِٗ أغٍش ذشىً ور١ٍ ػٍٝ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼح -5

ضّػً ضكى٠ًح ِطُج٠ىجً ٥ٌوحو١١ّ٠ٓ ٌٚظحٔغ ج١ٌٓحْحش ٚجٌط٩خ ِٓ ن٩ي ضم١ًٍ ج٨غحٌ جٌٍٓر١س 

          ٤ٔشطس جٌؿحِؼحش ػٍٝ جٌّؿطّغ ٚوًٌه ضؼ٠ُُ جٌّّحٌْحش جٌّٓطىجِس فٟ جٌّٕح٘ؽ 

 ٚجٌركع جٌؼ6ٍّٟ

١ح ٚضغ١١ٍ أّٔحؽ جٌططٌٛ ج٠ٌٍٓغ فٟ وحفس ج٤ٔشطس ج٨ؾطّحػ١س ٚج٨لطظحو٠س ذٓرد جٌطىٌٕٛٛؾ -6

          جٌطمىَ ٚجٌك١حز ِّح أغٍ ٍْرًح ػٍٝ جٌر١ثس ٚضؼٍػص جٌر١ثس ٌٍهطٍ فٟ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس 

           جٌرش٠ٍس ٕٚ٘ح ؾحء وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء فٟ ضٍر١ٗ جقط١حؾحش جٌر١ثس ٚجٌط١ّٕس 

            ٍف ِح ٠ّٓٝجٌّٓطىجِس ٚجٌٓؼٟ ٌٍفح١٘ٗ ج٤ٔٓأْ ِٓ جؾً ٌٚجغٗ جٌّؼٍفس ٚجٌػمحفس ١ٌؼ

                ذحٌكٍَ جٌؿحِؼٟ جٌّٓطىجَ ٚ٘ٛ ٔطحؼ ضؼ٠ُُ جٌر١ثس جٌرش٠ٍس أٚ ج٨ضؿحٖ ج٠٨ىٌٚٛؾٝ

          جٌؼحٌّٟ ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجٌٛػٟ ذأْح١ٌد ضك١ٓٓ جٌٕظُ جٌر١ث١س ٚضؼ٠ُُ ج٨وجٌز جٌر١ث١س6

 (Chia – Huei Wu:, ,    , p .  ) 

ؼف أٔٗ ٠ؿد ذًي ٠ُِى ِٓ جٌؿٙى ٌٍطغٍد ػٍٝ ًٖ٘ جٌطكى٠حش ٚضّى١ٓ ٠ط ٚثٕبء ػٍٝ رٌه

جٌؿحِؼحش ِٓ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذشىً فؼحي، ٚذحٌطحٌٟ ضطّىٓ ِٓ 

جٌظٌٙٛ وّإْٓس ِٓطىجِس وجنً جٌّؿطّغ لحوٌز ػٍٝ جٌّٕحفٓس جٌؼح١ٌّس، ٚيٌه ِٓ ن٩ي ضرٕٟ 

ٙح ِٓ جٌّٕحفٓٗ جٌؼح١ٌّس ٠ٚمىَ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼح١٠ٍ جٌطٟ ضّىٕ

ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼح١٠ٍ ٚجٌّإشٍجش جٌطٟ ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼحش ِٓ ن٩ٌٙح ضك١ٓٓ أوجتٙح جٌر١ثٟ 

 ٚجٌكظٛي ػٍٝ ٍِضرس ِطمىِس  فٟ ضظ١ٕف جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء6



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

  GMWURد الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼب

 .GMWURأٚلًا : ٔشأح اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد 

ٚ٘ٛ اخزظبس ٌخّظ وٍّبد  GMWURاٌّم١بط الأخؼش ٌٍغبِؼبد ٠ٚشِض ٌٗ ثبٌشِض 

ٟ٘Green Metric World University Ranking: 

ضُ ئٔشحء ً٘ج جٌّم١حِ ٚجػطّحوٖ ِٓ لرً جٌؿحِؼحش ٤ٚي ٍِز فٟ شٍٙ ١ٔٓحْ ِٓ 

ٌغٍع ِٓ ٌٚجء يٌه ٘ٛ ِؼٍفس ضٛؾٙحش جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء ٚضكف١ُ٘ح ٔكٛ ٚج 2000ػحَ

ٚأْ جػطّحو ً٘ج جٌّم١حِ ِٓ  ،ضكم١ك ِّحٌْحش نؼٍجء فٟ ِٓحٌ أػّحٌٙح جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس

شأٔٗ ئقىجظ ضٕحف١ٓس ِح ذ١ٓ جٌؿحِؼحش فٟ ِؿحي ضٛؾٙحضٙح جٌهؼٍجء ٚػرٍ جٌّإشٍجش جٌٍت١ٓس 

 (25، 2008جٌرىٍٞ ،  )غحٍِ. دجٌٓطس جٌّؼطّىز، فٟ ً٘ج جٌؿحٔ

 اٌٙذف ِٓ  اٌزظ١ٕف اٌزشر١جٟ ٌٍغبِؼبد. -صب١ًٔب:

٠ٙىف ً٘ج جٌطظ١ٕف ئٌٝ ضم١١ُ أوجء جٌؿحِؼحش فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس 

ٌٝ ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌّؼح١٠ٍ جٌّطؼٍمس ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٠ٚطُ ضم١١ُ جٌؿحِؼحش جْطٕحوجً ئ

ذح٦وجٌز جٌر١ث١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌر١ثٟ ٚجٌركع جٌر١ثٟ ٚجٌٕشحؽحش جٌّؿطّؼ١س ٠ٚشًّ جٌطم١١ُ ػىز ِؿح٨ش 

ٌت١ٓ١س ِػً جٌر١ثس ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س ٚئوجٌز جٌٕفح٠حش ٚجْطهىجَ جٌطحلس ٚجٌٕمً ٚج١ٌّحٖ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌر١ثٟ 

 ".Universityas Indonesia GreenMetric. "About UI GreenMetric )ٚجٌركع6

https://greenmetric.ui.ac.id/about-ui-greenmetric/) 

وّح ضٙىف ِرحوٌز جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ئٌٝ ضشؿ١غ جٌؿحِؼحش ػٍٝ ضك١ٓٓ أوجتٙح 

 ُ جٌطٛػ١س ذأ١ّ٘س ج٨ْطىجِس فٟ جٌّؿطّغ ج٤وحو6ّٟ٠ جٌر١ثٟ ٚضؼ٠ُ

ح ٌٍؿحِؼحش جٌطٟ ضٓؼٝ ٌطك ًّ ١ٓٓ أوجتٙح جٌر١ثٟ ضظىٌ جٌٕطحتؽ ٠ًْٕٛح ٚضؼُطرٍ ٍِؾؼًح ِٙ

 ذٕحء ِؿطّؼحش أوػٍ جْطىجِس6ٚجٌّٓحّ٘س فٟ 

  ٓ٠ؼى ذّػحذس ِفطحـ ٌٍؿحِؼس ٩ٌشطٍجن فٟ جٌّٕحفٓحش ٌٍكظٛي ػٍٝ ضٍض١د ضٕحفٟٓ ِطمىَ ِحذ١

                  ؿحِؼحش جٌّطٕحفٓس فٟ ً٘ج جٌؿحٔد ٚجًٌٞ ٠ٕؼىّ ذحٌؼٌٍٚز ػٍٝ ذم١س أٔشطسجٌ

 .جٌؿحِؼس ج٤نٍٜ

  ٠ٓحُ٘ فٟ جٌطكى٠ع ج٤وحو٠ّٟ ٩ٌْٚطُجوز فٟ جػطّحو جٌطكف١ُ ٌطهؼ١ٍ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ ٚئٔشحء

 .ذ١ثس ِٓطىجِس ف١ٙح

 س ٚذمىٌ ضؼّك ج٤ٍِ ذح٤٘ىجف فٟ أقىجظ جٌطغ١ٍ ج٨ؾطّحػٟ جٌطٟ ضمٛو٘ح جٌؿحِؼ جٌّٓحّ٘س

 .جٌر١ث١س جٌطٟ ضٓؼٝ ٌطكم١مٙح

http://www.greenmetric.ui.ac.id(ثامر
http://www.greenmetric.ui.ac.id(ثامر
https://greenmetric.ui.ac.id/about-ui-greenmetric/


ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424سبتمبر   – جزء ثبنى – التبسع العدد  – 44لد المج 26

 م2421سبتمبر   – التبسع العدد  – 33المجلد 

 

 .GMWURاٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد ِفَٙٛ  -صبٌضبً:

ظٍٙ جٌّم١حِ ج٤نظٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ذٙىف ضم١١ُ ضكٛي جٌؿحِؼحش ضؿحٖ 

ٍٝ ضكم١ك ج٨ْطىجِس ج٤لطظحو ج٤نؼٍ ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚقّح٠س جٌر١ثس ذّح ٠ٓحػى ػ

جٌر١ث١س وجنً جٌّؿطّغ، ٠ٚؼٍف ذأٔٗ أوجز ٌطم١١ُ ؾٙٛو جْطىجِس جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ فٟ ؾ١ّغ جٌؿحِؼحش 

ذحٌىٚي جٌٕح١ِس ٚجٌىٚي جٌّطفمىِس ِرٕٟ ػٍٝ أّْ ػ١ٍّس ول١مٗ ٌٍطأوى ِٓ ِٓحّ٘س جٌؿحِؼحش 

 (     ,     :Allan Lauder et allجٌٛجلؼ١س فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس6 )

ح ٠ؼٍف ذأٔٗ ِم١حِ ٌطظ١ٕف جٌؿحِؼحش فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ ذٕحء ػٍٝ ِؿّٛػس وّ

ِإشٍجش ِؼ١ٕس ٌٍمؼح٠ح جٌر١ث١س فٟ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ ِػً ج٦ػىجو ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س، ٚجٌطحلس، ٚئوجٌز 

 )جٌٕفح٠حش، ٚج١ٌّحز، ٚجٌٕمً ٚجٌطؼ١ٍُ، ًٚ٘ج جٌطظ١ٕف ٠ٓحُ٘ فٟ ضؼ٠ُُ ج٨ْطىجِس فٟ جٌؿحِؼحش 6

Rosa Puerts and Luisa Marti:,    ,  ) 

اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد ٚثبعزمشاء اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠زؼؼ أْ 

GMWUR :ٍٝسوض ػ- 

 ذفحػ١ٍس6ٚضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ١ٍْٚس ٌطّى١ٓ جٌؿحِؼحش ِٓ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س  -0

 م١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6ضك ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ِٚكفُ ػحٌّٟ ٌطشؿ١غ جٌؿحِؼحش ػٍٝ  -2

٠ٓطٕى ضظ١ٕف )ؾ٠ٍٓ ِط٠ٍه( ئٌٝ ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌّؼح١٠ٍ ٚجٌّإشٍجش جٌٍّضرطس  -3

ذح٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش، ذّح فٟ يٌه جٌطُجَ جٌؿحِؼحش ذّّحٌْحش ج٨ْطىجِس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع 

ٚج١ٌّحٖ ٚئوجٌز جٌّطؼٍك ذحٌر١ثس، ٚوًٌه ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌر١ث١س ٚجٌىفحءز فٟ جْطهىجَ جٌطحلس 

جٌٕفح٠حش، وّح ٠أنً فٟ ج٨ػطرحٌ أ٠ؼًح جٌطُجَ جٌؿحِؼحش ذطرٕٟ ٍْٛو١حش طى٠مس ٌٍر١ثس ٚضؼ٠ُُ 

 جٌٛػٟ ذمؼح٠ح ج٨ْطىجِس ذ١ٓ أفٍجو جٌّؿطّغ ج٤وحو6ّٟ٠

٠ؼًّ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ػٍٝ ضشؿ١غ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ ضرٕٟ  -4

 جٌّٓحّ٘س فٟ ذٕحء ِٓطمرً أفؼً ٌٍر١ثس ٚجٌّؿطّغ6 ِّحٌْحش أوػٍ جْطىجِس ٚ

ً ٌٍط٩خ ٚجٌرحقػ١ٓ ٚجٌؿحِؼحش جٌٍجغر١ٓ فٟ ضك١ٓٓ أوجتُٙ  -5 ٠ؼطرٍ ً٘ج جٌطظ١ٕف ٍِؾؼًح ِّٙح

 جٌر١ثٟ ٠َٚحوز ضأغ١ٍُ٘ ج٠٦ؿحذٟ ػٍٝ جٌر١ثس6

٠ؼطرٍ  GMWURجٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش  ؛ ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْٚػ١ٍٗ

ٌطم١١ُ ؾٙٛو جٌؿحِؼحش فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ذٙح ِم١حِ ػحٌّٟ 

  ٚٔشٍ٘ح وجنً جٌّؿطّغ6



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .GMWURاٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد أ٘ذاف  -ساثؼبً:

 -ثٙذف رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:GMWURاٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد رُ ٚػغ 

فٟ جٌّٕحفٓحش ٌٍكظٛي ػٍٝ ضٍض١د ضٕحفٟٓ ِطمىَ ِح ذ١ٓ  ٠ؼى ذّػحذس ِفطحـ ٌٍؿحِؼس ٩ٌشطٍجن -0

              جٌؿحِؼحش جٌّطٕحفٓس فٟ ً٘ج جٌؿحٔد ٚجًٌٞ ٠ٕؼىّ ذحٌؼٌٍٚز ػٍٝ ذم١س أٔشطس 

 جٌؿحِؼس ج٤نٍٜ 6

٠ٓحُ٘ فٟ جٌطكى٠ع ج٤وحو٠ّٟ ٚج٨ْطُجوز فٟ جػطّحو جٌطكف١ُ ٌطهؼ١ٍ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ ٚنٍك  -2

 ذ١ثس ِٓطىجِس ف١ٙح6

حّ٘س فٟ ئقىجظ جٌطغ١ٍ ج٨ؾطّحػٟ جًٌٞ ضمٛوٖ جٌؿحِؼس ف١ّح ٠طؼٍك ذح٤٘ىجف جٌر١ث١س جٌطٟ جٌّٓ -3

 (25،  2008غحٍِ جٌرىٍٞ،ضٓؼٝ ٌطكم١مٙح )

            ضشؿ١غ جٌؿحِؼحش ٌّشحٌوس أفؼً جٌّّحٌْحش فٟ ِٛجؾٙس ضكى٠حش ج٨ْطىجِس جٌطٟ  -4

 ٠ٛجؾٙٙح جٌؼح6ٌُ

ذّح ضّطٍىٗ Greeting Global Sustainability leadersضى٠ٛٓ لحوز ج٨ْطىجِس جٌؼح١ٌّس  -5

 جٌؿحِؼحش ِٓ وٛجوٌ ل١حو٠س ػح١ٌّس ِٓ أػؼحء ١٘ثس ضى٠ٌّ ٚؽ٩خ ٚئوج6ٓ١٠ٌ 

  UI Greenجٌشٍجوس فٟ ئ٠ؿحو قٍٛي ٌطكى٠حش ج٨ْطىجِس ؾٕرًح ئٌٝ ؾٕد ِغ جٌشٍوحء ِٓ  -6

Metric ٍٛي ٌطكى٠حش ٚجٌكىِٛس ٚجٌشٍوحش ٚجٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚلحوز جٌّؿطّغ فٟ ئ٠ؿحو ق

 ج٨ْطىجِس ج٦ل١ّ١ٍس6

٠َحوز جٌٛػٟ ذمؼح٠ح ج٨ْطىجِس ٚأ١ّ٘س جٌؼًّ ػٍٝ ضكم١مٙح وجنً ٚنحٌؼ جٌؿحِؼس، جٌؼًّ ػٍٝ  -8

ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضؼ٠ُُ وٌٚ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌكحُْ فٟ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش ِٓ ن٩ي 

طىجِس ٚذكٛظ ج٨ْطىجِس ئؾٍجء ضم١١ُ ِٚمحٌٔس ٌؿٙٛو جٌؿحِؼحش فٟ جٌطؼ١ٍُ قٛي جٌط١ّٕس جٌّٓ

 (   :UI Green Metric World University Rankingٚضهؼ١ٍ جٌكٍَ جٌؿحِؼ6ٟ )

جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش جٌٙىف ِٓ  فٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ رؾذ٠ذ

GMWUR ٛ٘  َضمى٠ُ ِؿّٛػس ِٓ جٌّإشٍجش ضطّىٓ جٌؿحِؼس ِٓ ن٩ٌٙح أْ ضمَٛ ذح٨ْطهىج

ّٛجٌو جٌطر١ؼ١س جٌّطحقس ذٙح أغٕحء ضمى٠ُ نىِحضٙح ٚضكم١ك أ٘ىجفٙح، ًٖٚ٘ جٌٍش١ى ٚج٤ِػً ٌٍ

جٌّإشٍجش ضّىٓ جٌؿحِؼس ِٓ جٌفحػ١ٍس فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ وّح 

 ٠إٍ٘ٙح ئٌٝ قظى ٌضرس ػح١ٌس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس6

 GMWURٌغبِؼبد اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت ا ِإششاد ِٚؼب١٠ش -خبِغًب:

ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌّؼح١٠ٍ ٚجٌّإشٍجش ٠ّىٓ ِٓ ن٩ٌٙح ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش 

٠كُىو ذٍٔحِؽ ج٤ُِ جٌّطكىز ٌٍر١ثس ٌؿحِؼحش نؼٍجء ِؿّٛػس ِٓ جٌّإشٍجش؛ ٠ّىٓ  ق١ع

 (   -       ,Sisriany, S., & Fatimah, I. S) -ضٛػ١كُٙ وّح ٠ٍٟ:



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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           ّٕحل ٚ٘ٛ ذؼى ُِٙ ِٓ أذؼحو جٌطكٛي ٩ٌلطظحو ج٤نؼٍ، جٌطحلس ٚجٌىٍذْٛ ٚضغ١١ٍ جٌ -0

٠ٚؼٕٟ ضٛظ١ف جٌؿحِؼحش ٌٍطحلس ِٚىٞ لىٌضٙح ػٍٝ ذٕحء ؽحلس ِطؿىوز، ٚضى٠ٌد جٌّٛظف١ٓ 

ٚجٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ آ١ٌس جٌكفحظ ػٍٝ جٌطحلس ٚذٍجِؽ ضٛػ١س ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌطحلس ٚضأ١ّْ شرىس 

ٓ وفحءز جٌطحلس ٚآ١ٌس ٌٍطىفثس ٚجٌط٠ٛٙس ٚجٌطؼحًِ ِغ أذطحي جٌطحلس ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌطحلس، ٚضك١ٓ

 جٌىنحْ، ٚئوجٌز ذٍٔحِؽ غطحء ٔرحضٟ ٌطؼ٠ٛغ ج٨ٔرؼحغحش، ٚج٨ػطّحو ػٍٝ جٌطحلس جٌهؼٍجء6

٠ٓطٙىف ِىٜ لىٌز جٌؿحِؼس ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ ج١ٌّحٖ ِٓ ن٩ي ِؼح١٠ٍ جْطهىجَ ج١ٌّحٖ،  اٌّبء:  -2

ٌٍّظمحش ٚجٌّٛجلغ ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٚجٌؿٛجتُ ٚذٍجِؽ ضٛػ١س ٌطٍش١ى جْط٩ٙوٙح ِٓ ن٩ي ج

ٚجٌّٓحذمحش ٚض١ْٛغ شرىس أذطحي جٌطحلس ٌٍكفحظ ػٍٝ ج١ٌّحٖ، ٚٚػغ ذٍٔحِؽ ؾحِؼ١س ٌٍظ١حٔس 

جٌّرىٍز ٥ٌػطحي ٚط١حٔطٙح ذشىً ِٓطٍّ، ٚجْطهىجَ طٕحذ١ٍ ِٛفٍز ١ٌٍّحٖ ٚوًٌه ئػحوز 

   ٛف١س، ٚئػحوز ضى٠ٍٚ ١ِحٖ جْطهىجَ ج١ٌّحٖ ٚئػحوز ضى٠ٍٚ٘ح ِػً ١ِحٖ ج٤ِطحٌ ٚج١ٌّحٖ جٌؿ

 جٌظٍف جٌظك6ٟ 

٠ٓطٙىف ً٘ج جٌّؼ١حٌ ِىٜ لىٌز جٌؿحِؼس ئػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش ٚئوجٌضٙح ٚذٍجِؽ  إٌفب٠بد: -3

ضٛػ١س ٌطم١ًٍ ض١ٌٛى جٌٕفح٠حش جٌهطٍز ٚضٛف١ٍ أِحوٓ ٌطه٠ُٓ آِٓ ٌٍٕفح٠حش جٌهطٍز، ٚئػحوز 

 ضى٠ٍٚ ٌٍٕفح٠حش ٚجْطهىجِٙح وّٓحو ػؼ6ٞٛ

٠مظى ذٗ ض١ْٛغ جٌؿحِؼحش ٌٍّٓحقحش جٌهؼٍجء،  ٌٛٛعٟ ٚخذِخ إٌظبَ اٌج١ئٟ:اٌزٕٛع اٌج١ -4

٠َٚحوز جٌغطحء جٌٕرحضٟ ٌَٚجػس ج٤شؿحٌ، ٚذٕحء ذ١ٕس ضكط١س نؼٍجء، ٚجْطهىجَ ٔظحَ 

ج٨ْطٌُجع جٌّٓطىجَ ٚجٌّٕحظٍ جٌطر١ؼ١س جٌّٕطؿس، ٚضكم١ك ج٨ْطؿّحَ ٚجٌٍجقس ٚجٌٍفح١٘س، 

            كع جٌؼٍّٟ فٟ جٌطٕٛع جٌر١ٌٛٛؾٟ ٚذٕحء جٌر١ٕس ٚجْطهىجَ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌّ ٚجٌر

 جٌطكط١س جٌهؼٍجء6

أٞ لىٌز جٌؿحِؼس ػٍٝ جْط١فحء ِؼح١٠ٍ ذٕحء جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ  اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش: -5

ج٤نؼٍ ٚئوجٌز جٌّٕحظٍ جٌطر١ؼ١س ذٙح ِٓ ن٩ي ج٨ذطىحٌ فٟ وِؽ ج٨ْطىجِس فٟ جٌّرحٟٔ 

، ٚضهط١ؾ ١ٍُْ ِٕٚظُ ٌٍّٓحقحش ٚجٌّٕحؽك     ISOػٍٝ  جٌطؼ١ّ١ٍس ٚقظٛي جٌّرحٟٔ

 جٌّك١طس، ٚجٌمىٌز ػٍٝ ضك١ٓٓ جٌٍّٚٔس ٚجٌطى١ف ٚج٦ذىجع6 

٠ٙىف ئٌٝ جْط١فحء جٌؿحِؼحش ٌّؼح١٠ٍ ِٚٛجطفحش جٌّشط٠ٍحش جٌّٓطىجِس  اٌّشزش٠بد:  -6

ٚئوجٌز  ٚئوٌجؾٙح فٟ جٌّٕحفٓحش ٚػ١ٍّس جٌشٍجء، ٚئوٌجؼ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس فٟ ضم١١ُ جٌؼطحء،

 جٌؼمٛو ٌىفغ جٌطك١ٓٓ جٌّٓط6ٍّ 

ٚ٘ٛ ِؼ١حٌ ُِٙ ٠شطٍؽ ٚؾٛو جٌّىطد ج٤نؼٍ ذحٌؿحِؼحش ٦وجٌز جٌطكٛي  اٌّىزت الأخؼش: -8

٩ٌلطظحو ج٤نؼٍ، ٍِٚجلرس ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ٚوفغ 

 جٌطك١ٓٓ جٌّٓط6ٍّ



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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حتً جٌؿحِؼ١س جٌّطؼٍمس ذح٨لطظحو ٚ٘ٛ ِهطرٍ ٦وجٌز جٌركٛظ ٚجٌٍْ اٌّؼًّ الأخؼش: -0

ج٤نؼٍ، ٚضط٠ٍٛ ذٍٔحِؽ جٌى١ّ١حء ٚئوجٌز جٌّٛجو جٌى١ّ١حت١س ٚجٌّٛجو ج٨ْط٩ٙو١س ٌطم١ًٍ 

 جٌٕفح٠حش ٚآ١ٌس ضه٠ُٓ جٌٕفح٠حش، ٚأذكحظ ج١ٌّحٖ ٚغ١ٍ٘ح6

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌهؼٍجء ِٓ ن٩ي جػطّحو ٚئوجٌز ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ ئوجٌز   -0

 طٛػ١س ٌٍؿحِؼس جٌهؼٍجء، ٚذٍجِؽ جٌّهٍفحش ج٦ٌىط١ٍٔٚس6ذٍجِؽ جٌ

ِٓ ن٩ي ضٛف١ٍ ٔظحَ ٌٍٕمً طى٠ك ٌٍر١ثس ٌٍط٩خ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌٍطم١ًٍ ِٓ  إٌمً: -00

ج٨ٔرؼحغحش جٌؼحٌز ٚأونٕس جٌٍّورحش، ٚٚػغ ٔظحَ قٛجفُ ٌطشؿ١غ ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ ٌٍطهٍٟ ػٓ 

ً جٌؼحَ ٚجٌىٌؾحش، ٚضم١ًٍ أِحوٓ ٚلٛف جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌهحطس ٚجْطهىجَ جٌٕم

 ج١ٌٓحٌجش ٚضٛف١ٍ جْطهىجَ ٍِورحش وٍٙذحت١س6

أْ ذٍٔحِؽ ج٤ُِ جٌّطكىز ج٦ّٔحتٟ ٠ٙىف ئٌٝ وػُ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس  ٠زؼؼ ِّب عجك

ٚجٌطكٛي ج٤نؼٍ ٌٍؿحِؼحش، ق١ع قىو ػشٍز ِؼح١٠ٍ أْح١ْس ضؼّٓ ئضرحع ِّحٌْحش ِٓ شأٔٙح 

ي ٚػغ ذٍجِؽ ٌٍؿحِؼحش ضّىٕٙح ِٓ ضٛظ١ف ِؼح١٠ٍ ج٨لطظحو ج٤نؼٍ ضكحفع ػٍٝ جٌر١ثس ِٓ ن٩

 وجنً ٚنحٌؼ جٌكٍَ جٌؿحِؼ6ٟ

وّح ضٛطٍص ٔطحتؽ ِإضٍّ أ١ْح قٛي ِّحٌْحش ج٨ْطىجِس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ِٓ ِٕظٌٛ 

جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء ٚضٛطٍص ئٌٝ أذؼحو ٌت١ٓ١س ِٚكىوز ٠ُّىٓ ِٓ ن٩ٌٙح ضٛظ١ف ج٨لطظحو 

 (Mu., et al،     ،   -    )ج٤نؼٍ ٟٚ٘:

ج٦وجٌز جٌر١ثس جٌٕظ١فس ٚجٌطحلس جٌّطؿىوز ٚج٨لطظحو جٌىجتٍٞ ٚج٨لطظحو ج٤نؼٍ، ٚضؼ١ّٕٙح   -0

 ٌؿ١ّغ جٌط٩خ ق١ع ضؼى ج٨ْطىجِس ؾُء ٨ ٠طؿُأ ِٓ وٌجْط6ُٙ 

ضٛف١ٍ جٌطحلس ِٓ ن٩ي ضٛف١ٍ ْهحٔحش ج١ٌّحٖ ذحٌطحلس جٌش١ّٓس ٚجٌطحلس جٌىٍٙٚػٛت١س،  -2

ػٍٝ جٌطحلس جٌش١ّٓس جٌىٍٙٚػٛت١س فٟ ج٤ِحوٓ جٌؼحِس ِػً ج١ٌّىجْ جٌٍت١ّ فٟ ٚج٨ػطّحو 

جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ، ٚج٨ػطّحو ػٍٝ جٌّٛجط٩ش جٌؼحِس ذ١ٓ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ، ضٛف١ٍ ْهحٔحش ١ِحٖ 

أٚضِٛحض١ىٟ ٌطٛف١ٍ جٌطحلس، ضهؼ١ٍ ؾ١ّغ جٌّرحٟٔ ٚضهؼ١ٍ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ ذحٌّٕحظٍ جٌطر١ؼ١س 

 ضٛف١ٍ جٌطحلس ِٓ ن٩ي ضمى٠ُ جٌكٛجف6ُٚضشؿ١غ جٌط٩خ ػٍٝ 

ضٛف١ٍ ج١ٌّحٖ ِٓ ن٩ي ئػحوز ضى٠ٍٚ ج١ٌّحٖ، ٚجْطهىجَ ِكطس ِؼحٌؿس ١ٌّحٖ جٌظٍف جٌظكٟ،     -3

ٚػًّ ذك١ٍز جططٕحػ١س ١ٌّحٖ ؽر١ؼ١س فٟ جٌكٍَ جٌؿحِؼ6ٟ ْٚمٟ ج٤شؿحٌ ٚجٌٕرحضحش فٟ 

 حذ١ٍ ١ِحٖ ِٛفٍز6 جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ فٟ قىٚو ج٨ْط٩ٙن جٌّؿحٟٔ ١ٌٍّحٖ، ٚجْطهىجَ طٕ

ئوجٌز جٌٕفح٠حش ِٓ ن٩ي جْطهىجَ ٍْس ٩ِّٙش ِظٕؼس ذحٌٍْٛ ج٤نؼٍ، ِٚمّٓس ٦ػحوز   -4

ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش، ٚئوجٌز جٌٕفح٠حش جٌهطٍز، ٚضٛف١ٍ ٨فطحش ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ِػً جٌطرحػس ػٍٝ 

 جٌٛؾ١ٙٓ، ِٚىطد ذ٩ أٌٚجق6



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424سبتمبر   – جزء ثبنى – التبسع العدد  – 44لد المج 30

 م2421سبتمبر   – التبسع العدد  – 33المجلد 

 

حش قٛي ضٛف١ٍ جٌطحلس ٚنفغ فٍطس جٌط٩خ ٌٍؿحِؼس جٌهؼٍجء: ِٓ ن٩ي ػمى ِٓحذم -5

 ج٨ٔرؼحغحش ٌؿًخ جٌط٩خ قٛي جٌّّحٌْحش ج٨ؾطّحػ١س جٌظك١كس قٛي ج٨ْطىجِس6 

ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ  (GMWUR) ٠ٓطهىَ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحشٚ

ٓ جٌّإشٍجش ٚجٌّؼح١٠ٍ ٌطم١١ُ أوجء جٌؿحِؼحش فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ِٚ

ذ١ٓ ًٖ٘ جٌّإشٍجش ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌطٟ ٠ّىٓ ج٨ػطّحو ػ١ٍٙح فٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚ ضكم١ك 

 UI Green Metric World University ). ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س وجنً جٌؿحِؼحش ِح ٠ٍٟ

Ranking:  - . ) 

ٌٍكفحظ ٠طؼّٓ ً٘ج جٌّإشٍ ضم١١ُ ج١ٌٓحْحش ٚج٦ؾٍجءجش جٌطٟ ضطرؼٙح جٌؿحِؼس  الإداسح اٌج١ئ١خ: -0

 .ػٍٝ جٌر١ثس ٚضك١ٓٓ أوجء٘ح جٌر١ثٟ

٠م١ُُ ً٘ج جٌّإشٍ ؾٛوز جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌهؼٍجء فٟ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ،  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌخؼشاء: -2

 .ِػً جٌكىجتك ٚجٌّٓحقحش جٌهؼٍجء ٚجْطهىجَ جٌطحلس جٌّطؿىوز

١ّ١س جٌّطؼٍمس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع فٟ ِؿحي جٌر١ثس: ٠ٍوُ ً٘ج جٌّإشٍ ػٍٝ ج٤ذكحظ ٚجٌرٍجِؽ جٌطؼٍ -3

 .ذحٌر١ثس ٚج٨ْطىجِس جٌطٟ ضمىِٙح جٌؿحِؼس

٠م١ُ ً٘ج جٌّإشٍ جٌؿٙٛو جٌطٟ ضرًٌٙح جٌؿحِؼس ٠ٌُحوز جٌٛػٟ ذحٌمؼح٠ح جٌر١ث١س  اٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ: -4

 .ٚضؼ٠ُُ جٌٍٓٛن جٌر١ثٟ ج٠٦ؿحذٟ ذ١ٓ أفٍجو جٌّؿطّغ جٌؿحِؼٟ

فٟ ج٤ٔشطس ٚجٌّرحوٌجش ٠كىو ً٘ج جٌّإشٍ ِىٜ ِشحٌوس جٌؿحِؼس  إٌشبؽبد اٌّغزّؼ١خ: -5

 .جٌر١ث١س ٚج٨ؾطّحػ١س جٌّك١ٍس ٚجٌى١ٌٚس

٠ٍوُ ً٘ج جٌّإشٍ ػٍٝ و١ف١س ئوجٌز جٌؿحِؼس ٌٍٕفح٠حش ذّح فٟ يٌه جٌطهٍض  ئداسح إٌفب٠بد: -6

 .جٌظك١ف ٚئػحوز جٌطى٠ٍٚ

٠م١ُُ ً٘ج جٌّإشٍ ؾٙٛو جٌؿحِؼس فٟ ضؼ٠ُُ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس إٌمً اٌظذ٠ك ٌٍج١ئخ:  -8

 .١ًٍ ج٤ٔرؼحغحش جٌؼحٌزٚضم

٠م١ُ ً٘ج جٌّإشٍ ؾٙٛو جٌؿحِؼس فٟ ضك١ٓٓ وفحءز جْطهىجَ جٌطحلس ٚجٌكى  اٌطبلخ ٚرغ١ش إٌّبؿ: -0

 .ِٓ ج٤ٔرؼحغحش جٌؼحٌز ٌٍّٓحّ٘س فٟ جٌطهف١ف ِٓ ضغ١ٍ جٌّٕحل

٠ٍوُ ً٘ج جٌّإشٍ ػٍٝ و١ف١س جْطهىجَ جٌؿحِؼس ٌٍّٛجٌو  اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّغزذاِخ: -0

 .ج١ٌّحٖ ٚجٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ج٤نٍٜ جٌّٓطىجِس ِػً

٠م١ُُ ً٘ج جٌّإشٍ ِىٜ ِشحٌوس جٌؿحِؼس فٟ جٌشٍجوحش  اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ الاعزذاِخ: -00

 .جٌى١ٌٚس ٚجٌّرحوٌجش جٌؼح١ٌّس ٌطؼ٠ُُ ج٨ْطىجِس

ٚضؼطّى ًٖ٘ جٌّإشٍجش ٚجٌّؼح١٠ٍ ػٍٝ جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس ِٓ لرً جٌؿحِؼحش ٌطؼ٠ُُ 

 وجتٙح جٌر١ث6ٟج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضك١ٓٓ أ



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

وّح ضؼطّى فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذٙح ػٍٝ ػىز ِؼح١٠ٍ ضشًّ  جٌّىحْ جٌر١ٕس جٌطكط١س، 

ٚجٌٕمً، ٚجٌّحء، ٚجٌطحلس ٚجٌطى١ف ِغ جٌطغ١ٍ جٌّٕحنٟ، ٚجٌٕفح٠حش، ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ، ٚؾؼٍُٙ 

ُٙ ئٌٝ قّح٠س جٌر١ثس ٚجٌطهف١ف ِٓ ضٍٛظ ؾ١ّؼًح فٟ نىِس أ٘ىجف ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ِٓ ن٩ي ضٛؾ١ٙ

جٌر١ثس ، فؼ٩ً ػٓ ِٓحّ٘س جٌؿحِؼس فٟ ج٨ْطهىجَ جٌٍش١ى ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ذٙح ٚيٌه ِٓ ن٩ي 

 ضكم١ك جٌّإشٍجش جٌفٍػ١س جٌهحطس ذىً ِؼ١ح6ٌ

 ل١بط ٚرم١١ُ اٌجؼذ اٌج١ئٟ لأداء اٌّإعغبد اٌغبِؼ١خ:-عبدعبً:

         جٌز جٌر١ث١س ٚل١حِ ج٤وجء جٌر١ثٟ ِٓ ؽٍفضُ ٚػغ ِٛجطفحش ل١ح١ْس ػح١ٌّس ٧ٌو

، ٟٚ٘ ػرحٌز ػٓ ِؿّٛػس ِٓ ISO 04000جٌّٕظّس جٌؼح١ٌّس ٌٍطم١١ّ، ٚجٌطٟ ٟ٘ ٍٍْٓس 

جٌّٛجطفحش جٌطٟ ضٙطُ ذحٌؿٛجٔد جٌر١ث١س، ٚضكىو ِططٍرحش ٔظحَ ج٦وجٌز جٌر١ث١س جٌطٟ ضّىٓ جٌّإْٓس 

ل١حِ ضم١١ُ ج٤وجء جٌر١ثٟ ذأٔٗ  04030isoجطفسِٓ ل١حِ ٚضم١١ُ ج٤وجء جٌر١ثٟ، ٚلى ػٍفص جٌّٛ

ِٕٙؽ ٌٍّٓحػىز ػٍٝ جضهحي لٍجٌجش ج٦وجٌز ذهظٛص ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍّإْٓس، ذحنط١حٌ جٌّإشٍجش 

جٌّٕحْرس، ؾّغ ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش، ضم١١ُ جٌّؼٍِٛحش ٚئػىجو جٌطمح٠ٌٍ، ٚضٛط١ً جٌّؼٍِٛحش، 

 (١2005134ً جٌمُجَ،ػحوي و٠ًٌٛ ،ٚجٌفكض جٌىٌٚٞ، ٚضك١ٓٓ ٚضط٠ٍٛ ً٘ج جٌّٕٙؽ6)جّْحػ

ضٙطُ ِإشٍجش ج٤وجء جٌر١ثٟ ذطأغ١ٍ جٌّإْٓس ػٍٝ جٌٕظُ جٌطر١ؼ١س جٌك١س ٚغ١ٍ جٌك١س ٚ

ِطؼّٕس جٌٕظُ جٌر١ث١س: ج٤ٌع، جٌٙٛجء ٚجٌّحء، ق١ع ضٓحػى ضٍه جٌّإشٍجش فٟ ضكى٠ى جٌطأغ١ٍجش 

ٛظف١ٓ، ًٌج ٠ؿد أْ ضىْٛ ج٤وػٍ أ١ّ٘س، ٚئظٙحٌ ٌٚذؾ ج٤٘ىجف جٌر١ث١س ٌٍّإْٓحش ٚضط٠ٍٛ جٌّ

ًٖ٘ جٌّإشٍجش جٌّهطحٌز ٥ٌوجء جٌر١ثٟ ِطٛجتّس ِغ جٌّكىوجش جٌطر١ؼ١س، ج٨لطظحو٠س ٚج٨ؾطّحػ١س 

(6 ٚضؼطرٍ وٌٚز جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ )جٌطهط١ؾ، جٌطٕف١ً،   22 2005)ْح١ِس ؾ٩ي ْؼى،  6ٌٍىٌٚس

فؼحي، ٌٚطكم١ك يٌه ٠ؿد  جٌفكض، جٌطك١ٓٓ( وأوجز ٌّؼحٌؿس جٌّشى٩ش جٌر١ث١س ٚئوجٌضٙح ذشىً

 ((  ,      voinea&,alضٛف١ٍ ج٦ؾٍجءجش ٚجٌّٓإ١ٌٚحش ٚجٌّٛجٌو ج٩ٌَِس6

 (.2007,2025)ػجذ اٌشػب ِٚظطفٝ, -٠ّٚىٓ رمغ١ُ ِإششاد الأداء اٌج١ئٟ ئٌٝ :

ٚضطؼّٓ ئؾٍجءجش ج٦وجٌز ٌٍطأغ١ٍ ػٍٝ ج٤وجء جٌر١ثٟ، جٌطٟ ضهطض  أٔظّخ الإداسح اٌج١ئ١خ: -0

طٍجض١ؿ١س ٚج١ٌٓحْس، ٚج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٧ٌوجٌز جٌر١ث١س، ٚٔظُ ج٦وجٌز ٚجٌطٛغ١ك ذحٌٍؤ٠س ٚج٨ْ

 جٌّطؼٍك ذٙح، ج٨ٌطُجَ ج٦وجٌٞ جٌهحص ذحٌّٓحتً جٌر١ث١س6

ٚضٛفٍ ِإشٍجش ػٓ جٌكحٌس جٌّك١ٍس أٚ ج٦ل١ّ١ٍس أٚ جٌى١ٌٚس ِػً:  ِإششاد اٌؾبٌخ اٌج١ئ١خ: -2

 و١ُ جٌطٍٛظ فٟ جٌٙٛجء، ج١ٌّحٖ ٚجٌطٍذس6 ّْه ؽرمس ج٤َْٚٚ، ِطْٛؾ جٌكٍجٌز جٌؼح١ٌّس، ضٍ

فاْ ل١حِ ٚضم١١ُ جٌرؼى جٌر١ثٟ ٤وجء جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ٠ططٍد ضرٕٟ ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼح١٠ٍ 

جٌػحذطس، ِٚٓ أّ٘ٙح جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍؿحِؼحش، ِٚٓ ن٩ي ً٘ج جٌّم١حِ، ضؼٍٓ جٌؿحِؼس 

ٓ جٌؿحِؼحش ِٓ ضك١ٓٓ أوجتٙح جٌر١ثٟ ذشىً ِٓطٍّ جٌطُجِٙح ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س فٟ أوجتٙح، وّح ضطّى

                  ٚضكم١ك ضظ١ٕف أفؼً فٟ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ، ِّح ٠ؼَُ ّْؼطٙح ومحوز فٟ ِؿحي 

 .ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 عبثؼبً: ِإششاد رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ.

ّإْٓحش ٚنحطس جٌؿحِؼحش، ق١ع ذحٌٕٓرس ٌٍ ضؼى ِإشٍجش ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ِّٙس

٠ّىٓ ِٓ ن٩ٌٙح جٌٛلٛف ػٍٝ جٌؼٕحطٍ جٌطٟ ضٓحػى فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س فٟ جٌؿحِؼس، 

 (644 2000ٚنفغ نطٍ ج٤غٍ جٌٍٓرٟ ٌٍر١ثس، ِٚٓ ًٖ٘ جٌّإشٍجش: 6)أقّى ػػّحْ جٌهٌٟٛ، 

٦ق١حتٟ ِإشٍ جٌٕظحَ جٌر١ثٟ ٚجٌّإْٟٓ ِّػً فٟ ِإشٍجش ٌٕٛػ١س جٌٙٛجء ٚجٌطٕٛع ج -0

 )جٌر١ٌٛٛؾٟ( ٚج٤ٌجػٟ ٚٔٛػ١س ٚو١ّس ج١ٌّحٖ جٌؼًذس6

ِإشٍ ل١حِ جٔهفحع جٌؼغٛؽ ػٍٝ جٌر١ثس ِػً ضهف١غ ٍِٛغحش جٌٙٛجء ٚضهف١غ جٌؼغٛؽ  -2

 ػٍٝ ج٤ٔظّس ج٠٤ىٌٛٛؾ١س ٚج٦وجٌز ج١ٌٍّٓس ٌٍّهٍفحش فٟ وحفس طٌٛ٘ح6

جٌو جٌطر١ؼ١س ِغ ضهف١غ ضؼٍع ج٦ٔٓحْ ٌٍّهحؽٍ جٌٕحؾّس ػٓ ضٍٛظ جٌر١ثس ٚئ٘ىجٌ جٌّٛ -3

 جٌطم١ًٍ ِٓ جٌّهحؽٍ جٌر١ث١س جٌٕحؾّس ػّح ذؼى جٌىٛجٌظ6

ِإشٍ ٌم١حِ جٌمىٌجش جٌّؿطّؼ١س ٚجٌّإ١ْٓس ِػً جٌكىُ جٌر١ثٟ ٚوفحءز جٌر١ثس ٚجْطؿحذس جٌمطحع  -4

 جٌهحص ٌىٚجػٟ قّح٠س جٌر١ثس ٚجْطهىجَ جٌؼٍُ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ قّح٠س جٌر١ثس ٚجٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س6 

١س ضؿحٖ جٌر١ثس جٌؼح١ٌّس ِٕٚٙح ج٨ٔهٍجؽ فٟ جٌؿٙٛو جٌى١ٌٚس ٌكّح٠س جٌر١ثس ِإشٍ جٌّٓثٌٛ -5

 ٚضهف١غ جٔرؼحظ غحَجش جٌظٛذس جٌُؾحؾ١س ٚضهف١غ جٌؼغٛؽ ػٍٝ جٌر١ثس جٌؼحذٍز ٌٍكىٚو6

ٚضٙىف ًٖ٘ جٌّإشٍجش ئٌٝ ضم١ًٍ ج٤غٍ جٌر١ثٟ ِٓ ن٩ي ضم١ٕٓ ج٨ْط٩ٙن جٌرشٍٞ ٌٍّٛجٌو 

 ّىٕٗ ِٓ جٌؼىجٌس ج٨ؾطّحػٟ فٟ ضكم١ك جٌطٛجَْ جٌطر١ؼٟ ٌٍػٍٚجش6جٌطر١ؼ١س ٚضكم١ك أورٍ وٌؾس ِ

 صبِٕبً: دٚس اٌغبِؼخ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ .

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغبِؼبد ثبػزجبس٘ب ِشرىض سئ١ظ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ اٌّغزّغ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ 

ٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚغب٠برٗ اٌز٠ّٕٛخ أْ رجزي عٙٛدًا فٟ ِغبػذح اٌّغزّغ ف

ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ أٞ خطش ٠ٙذد٘ب, ٌزا فبٌغبِؼبد ٠ٕجغٟ أْ رغُٙ ثذٚس فؼبي فٟ رؾم١ك 

  -ِزطٍجبد الإعزذاِخ اٌج١ئ١خ ِٚٓ أُ٘ ِب٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ثٗ اٌغبِؼخ فٟ رٌه ِب ٠ٍٟ:

ٚجٌىٚجفغ ٌٚجء  ٔشٍ غمحفس ج٨ْطىجِس ِٓ ن٩ي جٌؿٙٛو جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌؿحِؼس ٌشٍـ ج١ٌ٢حش -0

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚؾٙٛو٘ح فٟ ئٔؿحـ جٌهطؾ ج٨ْطٍجض١ؿ١س فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس، ٚػٌٍٚز 

ئؾٍجء ضغ١١ٍجش ضكٓٓ ِٓ ٚظحتف جٌؿحِؼس ٚضٍش١ى جٌٕفمحش ٔكٛ ج٨ْطىجِس ٚوًٌه ضٛف١ٍ جؽحٌ 

 غمحفٟ ٚفىٍٞ ٔكٛ قّح٠س جٌر١ثس  ٚٔط٠ٍٛ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس6

 ح٘ؽ وٌج١ْس فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس ٚجٌط١ّٕس ػّٓ جؽحٌ جْطٍجض١ؿ١س جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس6ضظ١ُّ ِٕ -2

           ضٛف١ٍ ذ١ٕس ضكط١س ضُٓٙ فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس ْٛجء ِرٕٝ جٌؿحِؼس أٚ ْٚحتً ذى٠ٍس  -3

 ٌٍطحلس ٚجٌىٍٙذحء6



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

ضم١ًٍ جْط٩ٙن جٌطحلس ِٓ ن٩ي ضشى١ً ف٠ٍك ػًّ ِطهظض ٨ػىجوو جْطٍجض١ؿ١س ضمَٛ  -4

 ٍش١ى ٚضم١ًٍ جْط٩ٙن جٌطحلس ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس6ذط

 Nahed HEBBAZجٌطكٛي ئٌٝ جْطهىجَ ْٚحتً ٔمً جلطظحو٠س ضؼًّ ذحٌطحلس جٌش١ّٓس6) -5

and RabiaaMellal ,    ,     ,   . ) 

ؽ٩ء شٛجٌع جٌؿحِؼس ٚجٌؼًّ ػٍٝ ٠َحوز ٔٓرس جٌرمؼٗ جٌهؼٍجء جٌٌُّٚػس ذحٌؿحِؼس  -6

 ٚجٌشٛجٌع جٌّك١ط6ٗ

 حطس ذحٌؿحِؼس ٩ٌْطفحوز ِٕٙح فٟ جٌٍٞ ٚجٌشٍخ ٚج٨ْطهىجَ ج6ِٟٛ١ٌ قفٍ آذحٌ ن -8

جٌطم١ًٍ ِٓ جٌطؼح٩ِش جٌٌٛل١س ٚجٌطكٛي ئٌٝ ٔظحَ جٌىطٍٟٚٔ ٚجٌطْٛغ فٟ جْطهىجَ جٌرظّس  -0

 ج٨ٌىط١ٍٔٚس ٚجػطّحو جٍْٛخ ج٨نطرحٌجش ج٨ٌىط١ٍٔٚس6 

ٚج٠ٌٍحـ ٚضم١ًٍ جْط٩ٙن  جٌطكٛي ئٌٝ جْطهىجَ جٌطحلس جٌّطؿىوز جٌّطحقس ِػً جٌطحلس جٌش١ّٓس -0

 (054، 2020جٌطحلس غ١ٍ جٌّطؿىوز6)فؼ١ٍس ذٛ ؽٌٛز، 

ٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد رشر١ت اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ اٌّشبسوخ  فٟ ا -ربعؼبً:

GMWUR 

ضّىٕص ذؼغ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ٚأْ وأٔص ل١ٍٍس ِٓ جٌكظٛي ػٍٝ ضم١١ُ ؾ١ى ٚفمح 

ِٚٓ ن٩ي جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ّىٓ ئ٠ؼحـ  GMWURد جٌؿحِؼحش ٍّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضٌ

 UI Green Metric World Universityًٖ٘ جٌؿحِؼحش ٚجٌٍضد جٌكحطٍس ػ١ٍٙح جٌّظىٌ:)

Ranking, Ui Green Metric World University Ranking Network (UI 

GWURN) Strategic Frame World   

 (0عذٚي سلُ )

ٌّشبسوخ  فٟ اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد رشر١ت اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ا

GMWUR 

 2020جٌٍضرس فٟ ضظ١ٕف  جُْ جٌؿحِؼس َ

 000 ؾحِؼس ج٨ْىٕى٠ٌس 0

 234 ؾحِؼس وفٍ جٌش١م 2

 323 جٌؿحِؼس ج٠ٍِ٤ى١س ذحٌمحٍ٘ز 3

 354 ؾحِؼس ذٕٙح 4

 402 ؾحِؼس ْٛ٘حؼ 5

 500 أوطٛذٍ 6ؾحِؼس 6

 655 ؾحِؼس و١ِحؽ 8

 800 ؾٕٛخ جٌٛجوٞ ؾحِؼس 0

 862 ؾحِؼس ؽٕطح 0



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ضىٟٔ جٌٍضد جٌطٟ قظٍص ػ١ٍٙح جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس  ٠ٚلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك 

فٟ ضكم١مٙح ٩ٌْطىجِس جٌر١ث١س ٚجٌطكٛي ٔكٛ جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء ٚ٘ٛ ِح ٠ظٍٙ قحؾٗ ًٖ٘ 

أْ ٔٓرس جٌؿحِؼحش جٌؿحِؼحش ئٌٝ ٠ُِى ِٓ جٌؿٙى ٧ٌٌضمحء ئٌٝ ٌضد أػٍٝ ٚفمح ٌٍطظ١ٕف، وّح 

جٌطٟ ضّىٕص ِٓ جٌكظٛي ػٍٝ ٌضرس فٟ جٌطظ١ٕف ػث١ً ؾىج ِمحٌٔس ذؼىو جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ 

ِهطٍف جٌّكحفظحش، ج٤ٍِ جًٌٞ ٠طؼف ِؼٗ قحؾس ًٖ٘ جٌؿحِؼحش جٌّحْس ئٌٝ ِؼح١٠ٍ ٠ّىٓ 

 ١س6ج٨ػطّحو ػ١ٍٙح فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ثس ٚجٌكظٛي ػٍٝ ٌضرس ضٕحفّ جٌؿحِؼحش جٌؼحٌّ

أْ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌطٍض١د جٌؿحِؼحش ٠ّىٓ أْ ٠ٓحػى  ِّب عجك ٠زؼؼ

جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذٙح ِٓ ن٩ي ضٛف١ٍ ِىحْ ٚذ١ٕس ضكط١س، ْٚٚحتً 

ٔمً، ِٚحٌّكحفظس ػٍٝ ج١ٌّحز، ٚضٍش١ى جْطهىجَ جٌطحلس ٚذٍجِؽ جٌطى١ف ِغ جٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س، 

١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركٛظ جٌؼ١ٍّس ئٌٝ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚأْ أْحِ ػ١ٍّس ج٨ْطىجِس ٚضٛؾ١ٗ جٌؼ

جٌر١ث١س ٘ٛ جٌطكٛي ئٌٝ ؾحِؼحش نؼٍجء لحوٌز ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٠ٚطٛجفٍ ذٙح ِّحٌْحش 

 ضُٓٙ فٟ ضٍش١ى جْط٩ٙن جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٌؼّأْ ئ٠ؿحو ذ١ثس ِٓطىجِس6

حِؼحش جٌّظ٠ٍس ِٓ ضىٟٔ لىٌضٙح ػٍٝ ضكم١ك ِططٍرحش ٚفٟ ػٛء ِح ضؼحٟٔ ِٕٗ ِؼظُ جٌؿ

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذٙح ٚأْ ِؼظُ ًٖ٘ جٌؿحِؼحش ٨ ضُجي نحٌؼ جٌطظ١ٕف ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌطٍض١د 

جٌؿحِؼحش فأْ ٕ٘حن قحؾٗ ِحْس ئٌٝ ئ٠ؿحو ضظٌٛ ِمطٍـ ٠ؼطّى ػٍٝ ِؼح١٠ٍ ِٚإشٍجش جٌّم١حِ 

    ؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ِٓ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌطٍض١د جٌؿحِؼحش ٌطّى١ٓ جٌ

 ذىفحءز ٚفحػ١ٍس

 اٌّؾٛس اٌضبٌش

 ئعشاءاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

ق١ع ئْ جٌٙىف جٌٍت١ّ ِٓ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ٘ٛ جٌم١حَ ذٛػغ ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطفؼ١ً وٌٚ 

جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد  ػٍٝ ػٛءضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ 

ضكى٠ى ِىٜ لىٌز ، ًٌج لحِص جٌرحقػس ذؼًّ وٌجْس ١ِىج١ٔس ذغٍع GMWURحِؼحش جٌؿ

جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ػٍٝ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚجٌطكٛي ٔكٛ ؾحِؼس نؼٍجء ِٓطىجِس ػٍٝ ػٛء 

 -، ٚيٌه ِٓ ن٩ي ج٦ؾٍجءجش جٌطح١ٌس:GMWURجٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ١خأ٘ذاف اٌذساعخ ا١ٌّذأ -أٚلاً: .2

 -٘ذفذ اٌذساعخ فٟ ئؽبس٘ب ا١ٌّذأٟ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ:

ضكى٠ى ِىٜ لىٌز جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ػٍٝ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚجٌطكٛي ٔكٛ ؾحِؼس نؼٍجء  -0

 GMWUR6ِٓطىجِس ػٍٝ ػٛء جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

 ٝ ػٛءػٍضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚػغ ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطفؼ١ً وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ  -2

 GMWUR6جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

 -صب١ًٔب: أدٚاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚئعشاءاد رم١ٕٕٙب:

ٌزؾذ٠ذ ِذٜ لذسح اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ عبِؼخ 

لبِذ  GMWURخؼشاء ِغزذاِخ ػٍٝ ػٛء اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد

رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد ػٍٝ ػٛء اٌّم١بط الاخؼش ١ُّ اعزجبٔخ ؽٛي ٚالغ اٌجبؽضخ ثزظ

 -, ٚرٌه ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ:GMWURاٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد 

 -ئػذاد الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ : -0

أوذ١حش جٌىٌجْس ٚجٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌٓحذمس لحِص جٌرحقػس ذح٨ؽ٩ع ػٍٝ ػىو ِٓ 

جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ، ٚجٌّطظٍس ذّطغ١ٍجش ضك١ٓ

GMWUR غُ ط١حغس ج٨ْطرحٔس فٟ طٌٛضٙح ج١ٌٚ٤س ٌٍؼٍع ػٍٝ جٌٓحوز جٌّكى١ّٓ، ٚضىٛٔص ،

 -(ػرحٌز َِٛػٗ ػٍٝ ْطس ِكحٌٚ وحٌطحٌٟ:84ج٨ْطرحٔس ِٓ )

 جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌهؼٍجء  -:اٌّؾٛس الأٚي 

 ٟٔجٌؼٍّٟجٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع  -:اٌّؾٛس اٌضب 

 جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحل -:اٌّؾٛس اٌضبٌش 

 :ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش -اٌّؾٛس اٌشاثغ 

 :ج١ٌّحٖ-اٌّؾٛس اٌخبِظ 

 : ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس6 -اٌّؾٛس اٌغبدط 

 اٌزأوذ ِٓ طذق الاعزجبٔخ  -2

( ِٓ جٌّكى١ّٓ فٟ 00ضُ ػٍع ج٨ْطرحٔس ػٍٝ ػىو ِٓ جٌّكى١ّٓ جٌرحٌغ ػىوُ٘ )

طٍذ٠ٛس ذحٌؿحِؼحش جٌّهطٍفس، ٌطٕم١ف ج٨ْطرحٔس ٚئذىجء آٌجء ١ْحوضُٙ ٍِٚكٛظحضُٙ قٛي جٌّؿح٨ش جٌ

وٌؾس ٚػٛـ جٌؼرحٌجش، ٚؾٛوز جٌظ١حغس جٌٍغ٠ٛس، ٚوٌؾس جٔطّحتٙح ٌٍّؿحي جًٌٞ ضم١ٓٗ، ٚج٠ًٌٓ 

ِٛػغ جػطرحٌ ٌىٜ ضفؼٍٛج ِشى٠ٌٛٓ ذاذىجء ٍِكٛظحضُٙ فٟ يٌه جٌشأْ  ٚجٌطٟ وحٔص ؾ١ّؼٙح 

لحِص جٌرحقػس ذاػحوز ط١حغس ج٨ْطرحٔس ٚفك أٌجء ٩ِٚقظحش جٌٓحوز جٌّكى١ّٓ ِٓ ، ق١ع جٌرحقػس
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( ػرحٌز ٚذؼى  00ضؼى٠ً ٚقًف ٚئػحفس ذؼغ جٌؼرحٌجش، ق١ع وحٔص ج٨ْطرحٔس ضطىْٛ ِٓ ) 

 ( ػرحٌز846جٌطكى١ُ أطركص فٟ طٌٛضٙح جٌٕٙحت١س )

 ؽغبة اٌظذق اٌزارٟ ٌلاعزجبٔخ -3

 جًٌجضٟ ِٓ جٌّؼحوٌس جٌطح١ٌس: ٚضُ يٌه ِٓ ن٩ي قٓحخ ِؼحًِ جٌظىق

، ٚ٘ٛ ِؼحًِ 01044=  = جٌؿًٌ جٌطٍذ١ؼٟ ٌٍػرحش= ِؼبًِ اٌظذق اٌزارٟ

 6طىق يجضٟ ٍِضفغ

 طذق الارغبق اٌذاخٍٝ ٌّؾبٚس الاعزجبٔخ  - أ

ٌٍطكمك ِٓ ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ضُ قٓحخ ِؼحًِ جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ  -ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ : .0

جش ج٨ْطرحٔس ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٩ٌْطرحٔس، ٚيٌه ٌّؼٍفس ِىٜ جضٓحق ٚجٌضرحؽ وً ػرحٌز ِٓ ػرحٌ

 -( جٌطحٌٟ ٠ٛػف ًٖ٘ جٌٕطحتؽ:2ػرحٌجش ج٨ْطرحٔس ذحٌىٌؾس جٌى١ٍس ٩ٌْطرحٔٗ، ٚجٌؿىٚي ٌلُ )

 (2عذٚي ) 

 ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ اٌؼجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ ٌلاعزجبٔخ

 جٌؼرحٌجش
جٌّكٌٛ 

 ج٤ٚي

ّكٌٛ جٌ

 جٌػحٟٔ

جٌّكٌٛ 

 جٌػحٌع

جٌّكٌٛ 

 جٌٍجذغ

جٌّكٌٛ 

 جٌهحِّ
 جٌّكٌٛ جٌٓحوِ

0 0605 0606 0608 0602 0606 0604 

2 0606 0603 0604 0600 0602 0600 

3 0608 0606 0608 0606 0600 0608 

4 0605 0608 0680 0604 0604 0608 

5 0608 0602 0606 0606 0604 0606 

6 0600 0600 0603 0600 0606 0606 

8 0606 0600 0603 0605 0605 0600 

0 0602 0660 0686 0685 0605 0608 

0 0600 0608 0606 0688 0604 0602 

00 0608 0686  0660 0606 0602 

00 0606 0682  0606 0603 0605 

02 0602 0605   0604  

03 0608 0606     

04 0608 0606     

05  0606     

06  0600     

08  0606     

 0604 0602 0600 0600 0600 0604 جٌّكٌٛ وىً

 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌضرحؽ ؾ١ّغ ػرحٌجش ج٨ْطرحٔس ذرؼؼٙح، ٌٚٙح جٌضرحؽحش ِٛؾرس ٚوجٌس 

(، ِّح ٠ىي ػٍٝ طىق جٌّفٍوجش ٩ٌْطرحٔس، وّح ٠طؼف أْ 0100ئقظحت١ًح ػٕى ِٓطٜٛ و٨ٌس)

ؾحءش ؾ١ّؼٙح وجٌس ػٕى ِٓطٜٛ ِؼحًِ جٌضرحؽ ج٨ْطرحٔس وىً ذحٌىٌؾس جٌى١ٍس ٩ٌْطرحٔس لى 

 ( ًٚ٘ج ٠ش١ٍ ئٌٝ ضّطغ ًٖ٘ ج٨ْطرحٔس ذىٌؾس ؾ١ىز ِٓ جٌظىق ٚج٨ضٓحق جٌىجن01006ٍٟو٨ٌس)

 الاعزجبٔخ: ؽغبة صجبد .2

ضُ قٓحخ غرحش ج٤وجز ذحْطهىجَ ج٨قطّحي جٌّٕٛجٌٟ، ق١ع ضُ ضطر١ك ج٨ْطرحٔس ػٍٝ ػ١ٕس 

١ثس جٌطى٠ٌّ ذى١ٍحش جٌطٍذ١س، ِٚٓ جْطؿحذحش ( ِٓ جٌم١حوجش ج٤وحو١ّ٠س ٚأػؼحء 30٘ضطىْٛ ِٓ )

 (2306، 2000ْؼى ػرى جٌٍقّٓ ٘إ٨ء ضُ جْطهٍجؼ ل١ّس ِؼحًِ جٌػرحش ِٓ جٌؼ٩لس جٌطح١ٌس:)

1         (           ن      )ظ =    
ــــــ                        ـــــــــــ                 

ن                   1-ن                   
 

 اوجش رىشاس     ق١ع: ي ٘ٛ ج٨قطّحي جٌّٕٛجٌٟ ٚ
 ــــــــــــــــــــــــ                                                          

 ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ                                         

ضىٍجٌ ٨قطّحي ق١ع ) ظ ( غرحش جٌّفٍوز، ) ْ ( ػىو جقطّح٨ش ج٦ؾحذس، ) ي ( ٔٓرس أورٍ 

 ج٦ؾحذس ئٌٝ ِؿّٛع جٌطىٍجٌجش6

 (3عذٚي سلُ )

ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّؾبٚس اعزجبٔخ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد ػٍٝ ػٛء اٌّم١بط 

 GMWURالاخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد 

 ِؼحًِ جٌػرحش جٌّكحٌٚ َ

 0650 جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌهؼٍجء 0

 0666 جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ 2

 0662 جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحل 3

 0686 ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش 4

 0662 ج١ٌّحٖ 5

 0660 ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس 6

 0666 غرحش ج٨ْطرحٔس وىً 
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( أْ ِؼحًِ جٌػرحش ٌؿٍّس أذؼحو ج٨ْطرحٔٗ وىً وحْ ٍِضفؼحً ق١ع ٠3طؼف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

ؾى أٔٙح وجٌس ػٓ )30= (، ٚذحٌىشف ػٓ ًٖ٘ جٌم١ُ ػٕى )0666ْذٍغ ) ُٚ (، أٞ ذٕٓرس شه 0605(، 

(، أٞ أْ جْطرحٔس ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٍؿحِؼحش ػٍٝ ػٛء جٌّم١حِ 0605(، ٚغمس )0605)

 ػٍٝ وٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌػرحشGMWUR6ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

 صبٌضبً : ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ٚئعشاءاد اخز١بس٘ب: 

ٓٛذٟ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جٌطحذؼس ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٠طؼّٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٕ

جٌّظ٠ٍس ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚذٍغ ػىو ضٍه جٌؿحِؼحش ؽرمًح ٢نٍ ئقظحت١س طحوٌز ِٓ 

( ؾحِؼس ذحْطػٕحء ؾحِؼس ج٨ٍَ٘ 28( )2022 -2020َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ػحَ )

ز ذطٛف١ٍ ج٦قظحت١حش جٌطح١ٌس ذأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌطحذؼس ٌّش١هس ج٨ٍَ٘، ٚلى لحِص جٌَٛجٌ

-ِٚؼح١ُٔٚٙ ػٍٝ جٌّٛلغ ج٨ٌىطٍٟٚٔ جٌهحص ذَٛجٌز  جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ:

(-Pages/StatisticsDetails.aspx?folder=/areg/-https://mohesr.gov.eg/ar

    -    eg/DocLib/)  

ٚلى ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ج٤ط١ٍس ِٓ ذؼغ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌؼىو أٌذغ ؾحِؼحش 

جٌٛجوٞ جٌؿى٠ى( ٚلى ضُ جنط١حٌ ًٖ٘ جٌؼ١ٕس ِٓ ِٕطٍك  -ْٛ٘حؼ–جٌّٕٛف١س  -ِظ٠ٍس ٟٚ٘)جٌمحٍ٘ز

ِٕحؽك ؾغٍجف١س ِطٕٛػس ِٓ ؾ٠ٌّٛٙس ش ج٤ٌذغ ضّػً ػىز ِرٌٍجش ِٓ أّ٘ٙح أْ ضٍه جٌؿحِؼح

ِظٍ جٌؼٍذ١س، ِّح ٠ؼَُ ضٕٛع جٌر١حٔحش ٠ٚط١ف فُٙ أْٚغ ٌٛجلغ ج٤وجء جٌر١ثٟ ذحٌؿحِؼحش فٟ ِهطٍف 

جٌّٕحؽك، وّح أْ ضٍه جٌؿحِؼحش ضشطٍن وٛٔٙح ٌُ ضكظً ػٍٝ ضٍض١د فٟ ضظ١ٕف جٌّم١حِ 

ز ٤ٔٙح ضؼطرٍ ِٓ ألىَ ٚأػٍق جٌؿحِؼحش فٟ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ج٤نؼٍ ٌٍؿحِؼحش، ٚلى ؾحء جنط١حٌ 

ِظٍ ٚجٌٛؽٓ جٌؼٍذٟ،  وّح أٔٙح ِّػٍس ٌغحٌر١س ؾحِؼحش ٚجوٞ ج١ًٌٕ ذحػطرحٌ أْ ْىحْ ِظٍ 

ضؼُ ذ١ثحش ِهطٍفس ِّح ٠ؼىّ جٌطٕٛع جٌػمحفٟ ٠طٍوُْٚ فٟ ٚجوٜ ج١ًٌٕ نحطس فٟ جٌمحٍ٘ز، وّح أٔٙح 

ِّػٍس ٌّٕطمس جٌىٌطح ٚيجش ضأغ١ٍ ئل١ٍّٟ ، ٚذحٌٕٓرس ٌؿحِؼس جٌّٕٛف١س فٟٙ ٚج٨ؾطّحػٟ ٌّظٍ

ذحٌّٕطمس، أِح ػٓ ؾحِؼس أ١ْٛؽ فٟٙ ِّػٍس ػٓ ؾحِؼحش جٌظؼ١ى، ذ١ّٕح ضُ جنط١حٌ ؾحِؼس جٌٛجوٞ 

ح ػ١ّمًح جٌؿى٠ى ٌطّػً ِٕطمس جٌٛجقحش فٟ ِظٍ وّح أٔٙح ِكً ػًّ جٌرحقػس ِ ًّ ّح ٠ط١ف ٌٍرحقػس فٙ

( ِٓ أػؼحء ١٘ثس 006)  لى ذٍغ ػىو أفٍجو جٌؼ١ٕسٚول١مًح ٌٛجلغ جٌؿحِؼس ٚجقط١حؾحضٙح جٌهحطس، ٚ

جٌطى٠ٌّ ِٓ ذؼغ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس جٌّهطٍفس، ٚلى ضُ ضطر١ك ج٨ْطرحٔس ػٓ ؽ٠ٍك ضطر١ك 

ؾٛؾً فٌَٛ، ٚذؼغ ِٛجلغ جٌطٛجطً ج٨ؾطّحػٟ ٚجٌّؿّٛػحش جٌهحطس ذأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

 -رطٙح ٌٍّؿطّغ ج٤طٍٟ:( ِٛجطفحش جٌؼ١ٕس 4ٓٔٚذحٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس، ٠ٚٛػف جٌؿىٚي )

 

https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/StatisticsDetails.aspx?folder=/ar-eg/DocLib/2021-2020
https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/StatisticsDetails.aspx?folder=/ar-eg/DocLib/2021-2020
https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/StatisticsDetails.aspx?folder=/ar-eg/DocLib/2021-2020
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 (4)عذٚي  

 د اٌؼ١ٕخ ٚٔغجزٙب ٌٍّغزّغ الأط٠ٍٟٛػؼ ِٛاطفب

 جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس جٌؼ١ٕس جٌّؿطّغ ج٤طٍٟ جُْ جٌؿحِؼس َ

 %5,4 55 026004 جٌمحٍ٘ز 0

 %0 40 4040 جٌّٕٛف١س 2

 %,03 43 5020 أ١ْٛؽ 3

 %00 50 430 جٌٛجوٞ جٌؿى٠ى 4

 %2 006 0 ,004,600 جٌؼ١ٕس وىً

 

 ساثؼبً: اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ رفغ١ش إٌزبئظ

 ؽغبة اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ :  -0

 ل َ  =   

 

      0668ٔٓرس وٌؾس ج٨ْطؿحذس =  ق١ع )أ (

          0633=  0668 – 0)خ( ذحلٟ ؽٍـ جٌٕٓرس جٌٓحذمس ِٓ جٌٛجقى = 

 )ْ( ػىو أفٍجو جٌؼ١ٕس 

 

   06034=        َ ٌٍؼ١ٕس =ل 

3.  

 ِٓ اٌمبْٔٛ  ١0.95ٓ ؽذٞ اٌضمخ ٌٕغجخ ِزٛعؾ الاعزغبثخ ٌلاعزجبٔخ ػٕذ دسعخ صمخ رؼ١ .4

 0605( ػٕى وٌؾس جٌػمس 0606× + ل6َ  0668قى جٌػمس ٌٕٓرس ِطْٛؾ ج٨ْطؿحذس = 

ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ أٔٗ ئيج َجوش ٔٓرس ِطْٛؾ ج٨ْطؿحذس ٤فٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌكى ج٤ػٍٝ  065ٚٔٓرس شه 

( ٠ىْٛ ٕ٘حن جضؿحٖ ِٛؾد ٌٍّٛجفمس ػٍٝ جٌؼرحٌز، ٚئيج ٔمظص ػٓ 0606× + ل َ  0668ٌٍػمس )

( ٠ىْٛ ج٨ضؿحٖ ذؼىَ جٌّٛجفمس ػٍٝ جٌؼرحٌز، ٚئيج جٔكظٍش ذ١ٓ جٌكى٠ٓ 0606× ل6َ  – 0668)

ج٤ػٍٝ ٚج٤ؤٝ ٌٍػمس ٠ىْٛ ٕ٘حن ػىَ ٚػٛـ فٟ جْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌؼرحٌز، ٚذططر١ك 

 يٌه ٠ىْٛ ج٢ضٟ :

 0606× + ل6َ  ٤0668ػٍٝ ٌٍؼ١ٕس = قى جٌػمس ج

      =0668  +06034  ×0606 

 

خ× أ   ْ 

 

 

0668    x 
0633  
006  
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     =0668   +0606664     (      =0684  ) 

 0606× ل6َ  - 0668قى جٌػمس ج٤ؤٝ ٌٍؼ١ٕس = 

   =0668 - 06034  ×0606 

     =0668  - 0606664     (      =0660  ) 

 

 

 

 ؽذٞ اٌضمخ ٌٍؼ١ٕخ وىً :

 

 

 

 

 

 

 -ظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚرفغ١ش٘ب:خبِغًب: ٔزبئ

وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس  فٟ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي ٚجلغ 

ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚجٌطكٛي ٔكٛ ؾحِؼس نؼٍجء ِٓطىجِس ػٍٝ ػٛء جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ 

ٕس ، لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ جٌّطْٛطحش جٌٍّؾكس ذحٌٕٓرس ٌؼGMWUR١ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

جٌىٌجْس، ٚقٓحخ جٌّطْٛؾ جٌٍّؾف فٟ وً ِكٌٛ ِٓ ِكحٌٚ ج٨ْطرحٔس، غُ ضُ ضٍض١د جٌّكحٌٚ 

( ٠ٛػف ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس قٛي ٚجلغ 5ضرؼًح ٌٍّطْٛؾ جٌٍّؾف ٌؼ١ٕس جٌىٌجْس، ٚجٌؿىٚي ٌلُ)

وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ػٍٝ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚجٌطكٛي ٔكٛ ؾحِؼس نؼٍجء ِٓطىجِس ػٍٝ 

 .GMWURجٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ػٛء 

 

0.7

4 

0.6

0 

 ارغبٖ ٔؾٛ اٌؾىُ

 ثزؾم١ك اٌؼجبسح

رغبٖ ٔؾٛ اٌؾىُا  

 ثؼذَ ثزؾم١ك اٌؼجبسح

ػذَ ٚػٛػ 

ح اٌؼجبس  

060 06

2 

06

3 

06

4 

06

5 

06

6 

06

8 

06

0 

06

0 

0 
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 -إٌزبئظ اٌخبطخ ثبلاعزجبٔخ وىً: -0

 

 (5عذٚي سلُ ) 

 ٠ٛػؼ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌلاعزجبٔخ وىً

 جٌؼرحٌجش
جٌّكٌٛ 

 ج٤ٚي

جٌّكٌٛ 

 جٌػحٟٔ

جٌّكٌٛ 

 جٌػحٌع

جٌّكٌٛ 

 جٌٍجذغ

جٌّكٌٛ 

 جٌهحِّ
 جٌّكٌٛ جٌٓحوِ

0 0656 0650 0650 0640 0660 0663 

2 0650 0650 0653 0640 0660 0660 

3 0650 0658 0656 0654 0648 0658 

4 0655 0658 0660 0660 0652 0650 

5 0650 0654 0655 0656 0654 0662 

6 0650 0650 0654 0648 0650 0655 

8 0660 0640 0680 0653 0658 0653 

0 0660 0604 0604 0600 0668 0658 

0 0684 0685 0660 0660 0680 0664 

00 0688 0600  0664 0680 0650 

00 0660 0602  0658 0650 0660 

02 0653 0658   0664  

03 0663 0655     

04 0664 0658     

05  0655     

06  0640     

08  0656     

 0650 0660 0650 0662 0660 0660 جٌّكٌٛ وىً

 إٌزبئظ اٌخبطخ ثّؾبٚس الاعزجبٔخ -2

 ٛس الأٚي : اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌخؼشاءإٌزبئظ اٌخبطخ ثبٌّؾ - أ

ٌّؼٍفس ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌهؼٍجء، لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ 

ج٤َٚجْ جٌٕٓر١س ٌىً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش جٌّكٌٛ، ٚوًٌه جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌٍّكٌٛ وىً، ٠ٚٛػف 

٩ي ضطر١ك ( ِىٜ ِٓحّ٘س جٌؿحِؼس فٟ ضكم١ك أ٘ىجف ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ِٓ ن6ؾىٚي )

جٌّّحٌْحش جٌهؼٍجء فٟ ٍِجفمٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس ِٚىٜ ضكم١ك ًٖ٘ جٌّططٍرحش فٟ 

 . جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس
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 (6عذٚي سلُ ) 

 ٠ٛػؼ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دٚس اٌغبِؼبد فٟ رطج١ك ِؼ١بس اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌخؼشاء

 جٌؼــــرحٌجش َ
 َْٚ

 ٔٓرٝ
 جٌطٍض١د

وٌؾس 

 جٌطكمك

 ػؼ١فس 00 0656 فٍ جٌؿحِؼس ِرحٟٔ نؼٍجء ٚطى٠مس ٌٍر١ثس6ضٛ 0

 ػؼ١فس 0 0650 ضٍطَُ جٌؿحِؼس ذكّح٠س جٌطٕٛع جٌر١ٌٛٛؾٟ فٟ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ ٚضؼ٠ُُ جٌطٛجَْ جٌر١ث6ٟ 2

 ػؼ١فس 00 0650 ضٓطػٍّ جٌؿحِؼس فٟ ضط٠ٍٛ ٚضرٕٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌر١ث١س ٌطك١ٓٓ أغٍ٘ح جٌر١ث6ٟ 3

 ػؼ١فس 02 0655 ٚضش١١ى جٌّرحٟٔ ذطٍق ضمًٍ ِٓ ضأغ١ٍ٘ح جٌر١ثٟ ٚضكٓٓ وفحءز جٌطحلس6 ضٓؼٝ جٌؿحِؼس ٌطظ١ُّ 4

 ػؼ١فس 0 0650 ضؼطّى جٌؿحِؼس ػٍٝ أٔظّس ج٦ػحءز جًٌو١س جٌّٛفٍز ٌٍطحلس6 5

 ػؼ١فس 04 0650 ضٛفٍ جٌؿحِؼس جٌّٛجٌو جٌّحو٠س ج٩ٌَِس ٌطٕف١ً ذٍجِؽ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6 6

 ِطْٛطس 6 0660 طك١س ػح١ٌس جٌؿٛوز6 ضٛفٍ جٌؿحِؼس ٍِجفك 8

 ِطْٛطس 3 0660 ضٛف١ٍ ٍِجفك ٩ِتّس ٌٍط٩خ ٚجٌّٛظف١ٓ يٚٞ ج٨قط١حؾحش جٌهحطس، ِػً ٍِّجش ٌٍىٍجْٟ جٌّطكٍوس6 0

 ور١ٍز 2 0684 ػؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌهؼٍجء ج٩ٌَِس ٌٕشٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذحٌؿحِؼس6 0

 ور١ٍز 0 0688 شٍٚػحش ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ث6ٟٔمض جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼس ٌّ 00

ٌِّإٍ٘س ٌٍؼًّ فٟ ِؿحي جٌر١ثس6 00  ِطْٛطس 6 0660 ضمى٠ُ جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطى٠ٌر١س قٛي جٌر١ثس ٚجٌر١ٕس جٌطك١س جٌهؼٍجء، ٦ػىجو جٌىٛجوٌ ج

 ػؼ١فس 03 0653 ٔظُ جٌطحلس جٌّطؿىوز ػٍٝ جٌكٍَ جٌؿحِؼ6ٟج٨ْطػّحٌ فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌر١ث١س ِػً أٔظّس ئوجٌز جٌٕفح٠حش جٌظى٠مس ٌٍر١ثس ٚ 02

03 
جٌطكٛي ئٌٝ ؾحِؼس يو١س ٚ ج٨ػطّحو ػٍٝ جٌّٕظحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ض١١ٍٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚئٔشحء لحػىز ٌٍر١حٔحش ذى٨ ػٓ 

 جْطهىجَ ج٤ٌٚجق ٚجٌٓؿ٩ش6
 ِطْٛطس 5 0663

 ِطْٛطس 4 0664 ٌطٕف١ً ِشح٠ٌغ ذ١ث١س ِشطٍوس ٚضط٠ٍٛ ِرحوٌجش ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس جٌّك١طس6 جٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌؿٙحش جٌكى١ِٛس 04

 ِطْٛطس  0660 جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌٍّكٌٛ وىً

"اٌج١ٕخ ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ أفٍجو جٌؼ١ٕس وىً ِطفمْٛ ػٍٝ أْ جٌّكٌٛ ج٤ٚي: 

ك أ٘ىجف ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ِٓ " ٚجٌّطّػً فٟ ِىٜ ِٓحّ٘س جٌؿحِؼس فٟ ضكم١اٌزؾز١خ اٌخؼشاء

، 0660ن٩ي ضطر١ك جٌّّحٌْحش جٌهؼٍجء فٟ ٍِجفمٙح، ِكمك ذىٌؾس ِطْٛطس ذَْٛ ٔٓرٟ 

٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ أٔٗ ذحٌٍغُ ِٓ جٌؿٙٛو جٌطٟ ضرًٌٙح جٌؿحِؼحش فٟ ِح ٠طؼٍك ذشأْ ضك١ٓٓ ج٤وجء 

جٌطكى٠حش جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ  جٌر١ثٟ ٚج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ئ٨ أْ جٌؿحِؼحش ٨ ضُجي ضٛجؾٗ جٌؼى٠ى ِٓ

فؼح١ٌطٙح فٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ  ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ثس ذفحػ١ٍس، فؼ٩ً ػٓ ػؼف ِفَٙٛ 

  6ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ػٕى ذؼغ أفٍجو جٌؼ١ٕس 

"، ٔمض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼخ ٌّششٚػبد رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ( "00ؾحءضح جٌؼرحٌضحْ ) -

"،  فٟ اٌخؼشاء اٌلاصِخ ٌٕشش الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ثبٌغبِؼخ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ( "0ٚ)

(، 0688جٌطٍض١د ج٤ٚي ٚجٌػحٟٔ ّٚ٘ح ِكممطحْ ذىٌؾس ور١ٍز ذَْٛ ٔٓرٝ ػٍٝ جٌطٛجٌٟ )

( ،ٚلى ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ جضفحق أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ أْ جٌّٛجٌو ٚج٦ِىح١ٔحش جٌّحو٠س 0684)

حٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ٌّشٍٚػحش ضك١ٓٓ ج٤وجء ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطمىِس ج٩ٌَِس ٌٍطط٠ٍٛ ذ

جٌر١ثٟ، ػؼ١فس ٚغ١ٍ ِطٛفٍز ذشىً ؾ١ى، فؼ٩ً ػٓ جٌضفحع أؾٌٛ ئػىجو ذ١ٕس ضكط١س نؼٍجء 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

٨َِس ٌٕشٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٌٍؿحِؼحش، ٚوًٌه لٍس ج٘طّحَ جٌؿحِؼحش ذاػحوز ضأ١ً٘ جٌؿحِؼحش 

(،     ,Fatimahفك ِغ وٌجْس )جٌهؼٍجء، ٚج٨٘طّحَ ذحٌؿحٔد ج٤وحو٠ّٟ أوػٍ، ًٚ٘ج ٠ط

ٚجٌطٟ أشحٌش ئٌٝ لٍس ضٛجفٍ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ ج٤نؼٍ ٚوٌٖٚ فٟ ذٕحء ِّحٌْحش ِؼ١ش١س 

 ِٓطىجِس طى٠مس ٌٍر١ثس فٟ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس قٛي جٌؼح6ٌُ

، رٛف١ش ِشافك ِلائّخ ٌٍطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ" (0ٚجقطٍص جٌؼرحٌز ) -

(، ٟٚ٘ ِكممٗ 0660" ػٍٟ جٌطٍض١د جٌػحٌع ذَْٛ ٔٓرٟ)اٌّزؾشوخِضً ِّشاد ٌٍىشاعٟ 

ذىٌؾس ِطْٛطس، ٚلى ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ ِكحٌٚس ؾ١ّغ جٌؿحِؼحش ئٌٝ جٌطٛؾٗ ٌطٛف١ٍ جٌٍّجفك 

ج٩ٌَِس ًٌٚٞ ج٨قط١حؾحش، ٌٚىٓ جٌؿحِؼحش ضٙطُ ذح٦ٔفحق ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس أوػٍ، 

١ٌس ِٓ جٌؿحِؼس، ِّح أوٜ ئٌٝ ضمظ١ٍ ٚنحطس أْ ًٖ٘ جٌٍّجفك ضكطحؼ ئٌٝ ١ُِج١ٔس ػح

 جٌؿحِؼحش فٟ ضٛف١ٍ ًٖ٘ ج٨قط١حؾحش6 

جٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ٌطٕف١ً ِشح٠ٌغ  ("04وّح ؾحءش جٌؼرحٌضحْ ) -

"جٌطكٛي ئٌٝ ؾحِؼس يو١س  (03ذ١ث١س ِشطٍوس ٚضط٠ٍٛ ِرحوٌجش ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس جٌّك١طس"،)

جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ض١١ٍٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس"، ٚئٔشحء لحػىز ٌٍر١حٔحش ذى٨ً ٚج٨ػطّحو ػٍٝ جٌّٕظحش 

فٟ جٌطٍض١د جٌٍجذغ ٚجٌهحِّ ّٚ٘ح ِكممطحْ ذىٌؾس ػٓ جْطهىجَ ج٤ٌٚجق ٚجٌٓؿ٩ش"6

ِطْٛطس، ٚلى ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ أْ جٌطكٛي ئٌٝ ؾحِؼحش نؼٍجء أٚ ؾحِؼحش يو١س ٌٓ ضطُ 

ه ِٓ ن٩ي جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌّؿطّغ ذّؿٙٛو جٌؿحِؼحش ذّفٍو٘ح ٌىٓ ٠ؿد أْ ٠طُ يٌ

جٌّكٍٟ ِٓ ٔحق١س ٚجٌؿحِؼحش ٚجٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ِٓ ٔحق١س أنٍٞ، ٚأْ جٌر١ثس ٍِه ٌٍؿ١ّغ 

ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٌٓ ضؼٛو ٔطحتؿٙح ػٍٝ جٌؿحِؼحش فمؾ ذً ضّطى ئٌٝ جٌّؿطّغ ، ًٚ٘ج 

جٌؿحِؼحش ذكحؾس شى٠ىز ئٌٝ  ( ٚجٌطٟ ضٛطٍص ئٌٝ أ٠2008ْطفك ِغ وٌجْس )غحٍِ جٌرىٍٞ،

 ضفؼ١ً جٌشٍجوس ِغ ِؿحٌّ جٌرٕحء ج٤نؼٍ جٌّك١ٍس فٟ جٌر٩و جٌؼٍذ١س6

(،  0650(،)  0660وّح ؾحءش ذحلٟ ػرحٌجش جٌّكٌٛ غ١ٍ ِكممس ذأَٚجْ ٔٓر١س ِح ذ١ٓ )  -

٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ ضٍو١ُ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ػٍٝ ِططٍرحش ج٤ْٛجق جٌؼح١ٌّس و١ٍْٛس ِٓ 

٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ِٓ ن٩ي ض٠ٛٓك جٌّٕطؽ جٌطؼ١ٍّٟ جٌمحوٌ ػٍٟ ضطر١ك ْٚحتً ضكم١ك ج

جٌّّحٌْحش جٌهؼٍجء فٟ ٍِجفمٙح، ٌطمى٠ُ ذٍجِؽ أوحو١ّ٠س يجش ؾٛوز ػح١ٌس فٟ جٌطهظظحش 

جٌّطٍٛذس ٌطكم١ك جٌر١ٕس جٌطك١س جٌهؼٍجء فٟ جٌؿحِؼحش، وّح أْ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ضّطٍه 

جٌر١ثٟ ػٍٝ وحفس جٌّٓط٠ٛحش ج٦ل١ّ١ٍس ٚجٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس، فٍص ضٕحف١ٓس ػى٠ىز ٌطك١ٓٓ أغٍ٘ح 

ٌٚىٕٙح ٌُ ضٓطغً ق١ع ضفطمى جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس جٌىفحءجش ج٦وج٠ٌس جٌطٟ ضىػُ جٌطٕٛع 

جٌر١ٌٛٛؾٟ فٟ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ، ٚوًٌه غ١حخ جٌىٛجوٌ جٌّإٍ٘س ٌٍؼًّ فٟ ِؿحي جٌر١ثس، وّح أْ 

٠ٓ جٌػمحفٟ ٌط٩ذٙح ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذٙح، جٌؿحِؼس ٨ ضمَٛ ذحٌىٌٚ جٌفؼحي فٟ جٌطىٛ



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚ٘رٛؽ جٌّٓطٜٛ جٌػمحفٟ ٌىٜ جٌرحقػ١ٓ ػِّٛحً ٚنحطس فٟ جٌى١ٍحش جٌٕظ٠ٍس، ٌٚىٕٗ ٠ٍضفغ 

 .ذؼغ جٌشٟء ٌىٜ جٌرحقػ١ٓ فٟ جٌى١ٍحش جٌؼ١ٍّس

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ -إٌزبئظ اٌخبطخ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: - ة

١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ، لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ ج٤َٚجْ ٌّؼٍفس ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس فٟ جٌطؼ

( 8جٌٕٓر١س ٌىً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش جٌّكٌٛ، ٚوًٌه جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌٍّكٌٛ وىً، ٠ٚٛػف ؾىٚي )

ِىٜ ِٓحّ٘س جٌؿحِؼس فٟ قّح٠س جٌر١ثس ٚضؼ٠ُُ ج٨ْطىجِس، ِٓ ن٩ي جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚئؾٍجء 

س ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس وىً ِٚىٜ ضكم١ك ًٖ٘ جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس قٛي جٌمؼح٠ح جٌر١ث١س، ِٓ ٚؾٙ

 جٌّططٍرحش فٟ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس6

 (7عذٚي سلُ ) 

 ٠ٛػؼ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دٚس اٌغبِؼبد فٟ رطج١ك ِؼ١بس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 جٌؼــــرحٌجش َ
 َْٚ

 ٔٓرٝ
 جٌطٍض١د

وٌؾس 

 جٌطكمك

 ػؼ١فس 5 0650 س ٚج٨ْطىجِس6ضشؿغ جٌؿحِؼس ػٍٝ جٌركع ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ِؿحي جٌر١ث 0

 ػؼ١فس 04 0650 ٠ٛؾى ضٛجطً ِٓطٍّ ذ١ٓ جٌؿحِؼس ٚجٌؿٙحش جٌركػ١س ٚجٌّؿطّؼ١س ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6 2

 ػؼ١فس 6 0658 ضشؿغ جٌؿحِؼس ػٍٝ ج٨ذطىحٌ فٟ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌهؼٍجء6 3

 ػؼ١فس 6 0658 ضشؿغ جٌؿحِؼس جٌركع ٚجٌطط٠ٍٛ فٟ ِؿحي جٌطحلس جٌّطؿىوز6 4

 ػؼ١فس 03 0654 ضشؿغ جٌؿحِؼس ػٍٝ ضٛػ١س جٌط٩خ ٚجٌرحقػ١ٓ ذأ١ّ٘س ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6 5

 ػؼ١فس 05 0650 ضمَٛ جٌؿحِؼس ذم١حِ ٚضم١١ُ ج٤غٍ جٌر١ثٟ ٤ٔشططٙح ذحٔطظح6َ 6

 ؼ١فسػ 06 0640 ضٍطَُ جٌؿحِؼس ذٍّجؾؼس ٚضم١١ُ أوجء٘ح جٌر١ثٟ ذحٔطظحَ ٚجضهحي جٌطك١ٕٓحش ج٩ٌَِس6 8

 ور١ٍز 0 0604 ػؼف ج٨٘طّحَ ذمؼح٠ح جٌر١ثس ٚج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6 0

 ور١ٍز 4 0685 ج٨فطمحٌ ئٌٝ جٌٛػٟ جٌر١ثٟ ٌىٜ جٌؼى٠ى ِٓ جٌط٩خ ٚجٌرحقػ١ٓ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطى6ّ٠ٌ 0

 ور١ٍز 3 0600 ِمحِٚس ذؼغ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌط٩خ ٌٍطغ١١ٍجش جٌطٟ ضططٍرٙح ِشٍٚػحش جٌطك١ٓٓ جٌر١ث6ٟ 00

 ور١ٍز 2 0602 ػؼف ضٛف١ٍ جٌىػُ جٌّحٌٟ جٌّطٍٛخ ٦ؾٍجء ج٤ذكحظ ج٩ٌَِس ٌٍكى ِٓ جٌّهحؽٍ جٌر١ث١س6 00

02 
ئٔشحء ٍِجوُ أذكحظ ضٍوُ ػٍٝ جٌمؼح٠ح جٌر١ث١س، ِػً ضغ١ٍ جٌّٕحل، ٚئوجٌز جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س، ٚجٌطحلس 

 جٌّطؿىوز6
 ور١ٍز 6 0658

 ػؼ١فس 00 0655 س فٟ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚئوجٌز جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١سٚػغ ذٍجِؽ وٌجْحش ػ١ٍح ِطهظظ 03

 ػؼ١فس 6 0658 ئؾٍجء جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس قٛي جٌمؼح٠ح جٌر١ث١س، ٚضط٠ٍٛ قٍٛي ِرطىٍز ٌٍطكى٠حش جٌر١ث١س6 04

 ػؼ١فس 00 0655 ضمى٠ُ ذٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ٚضى٠ٌر١س قٛي جٌر١ثس فٟ ؾ١ّغ جٌّٓط٠ٛحش، ِٓ جٌرىح٠ٌٌِٛٛ ئٌٝ جٌىوطٌٛج6ٖ 05

06 
ئٔشحء ٌؿٕس ذ١ث١س ِىٛٔس ِٓ أػؼحء ِٓ ِهطٍف ج٦وجٌجش ٚجٌٛقىجش، ِػً ئوجٌز جٌر١ثس، ٚئوجٌز جٌطحلس، 

 ٚئوجٌز جٌٕفح٠حش6
 ػؼ١فس 08 0640

08 
ئٔشحء آ١ٌحش ٌم١حِ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚضم١١ُ جٌطمىَ جٌّكٍَ ذحٔطظحَ ٌطكى٠ى جٌّؿح٨ش جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ ضك١ٓٓ 

 ً جٌّٓطمر١ٍس6ٚضط٠ٍٛ ِهططحش جٌؼّ
 ػؼ١فس 00 0656

 ػؼ١فس  0660 جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌٍّكٌٛ وىً 

 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

اٌزؼ١ٍُ ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ أفٍجو جٌؼ١ٕس وىً ِطفمْٛ ػٍٝ أْ جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ" 

" ِٚىٜ ِٓحّ٘س جٌؿحِؼس فٟ قّح٠س جٌر١ثس ٚضؼ٠ُُ ج٨ْطىجِس، ِٓ ن٩ي جٌرٍجِؽ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

، ٚلى 0660جٌؼ١ٍّس قٛي جٌمؼح٠ح جٌر١ث١س، غ١ٍ ِكمك ٚذَْٛ ٔٓرٟ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚئؾٍجء جٌركٛظ 

٠ٍؾغ يٌه ئٌٟ لٍس جٌركٛظ ػٓ جٌطحلس جٌّطؿىوز، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌهؼٍجء، فؼ٩ً ػٓ لٍس جٌّٛجٌو 

جٌّح١ٌس جٌهحطس ذحٌركع جٌؼٍّٟ، ٚلٍس جٌٛػٟ جٌر١ثٟ ٌىٜ جٌرحقػ١ٓ ذحٌٛػٟ جٌر١ث6ٟ ًٚ٘ج ِح أوىضٗ 

( جٌطٟ ضٛطٍص ئٌٝ أْ أُ٘ ِططٍرحش ضكٛي جٌؿحِؼس ٔكٛ 2000كٟ، وٌجْس )ِحؾى ذٓ فٙى ٠

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٘ٛ ضؼ١ّٓ ج٨ْطىجِس فٟ ج٤ٔشطس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ، ٚجٌركٛظ 

 ٚجٌٍْحتً جٌؼ١ٍّس، ٚضٛف١ٍ جٌىػُ جٌّحوٞ 6

 (00) ،"ػؼف ج٨٘طّحَ ذمؼح٠ح جٌر١ثس ٚج٨ْطىجِس جٌر١ث١س"6 (0ؾحءش وً ِٓ جٌؼرحٌجش ) -

، "ػؼف ضٛف١ٍ جٌىػُ جٌّحٌٟ جٌّطٍٛخ ٦ؾٍجء ج٤ذكحظ ج٩ٌَِس ٌٍكى ِٓ جٌّهحؽٍ جٌر١ث١س"

"ِمحِٚس ذؼغ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌط٩خ ٌٍطغ١١ٍجش جٌطٟ ضططٍرٙح ِشٍٚػحش  (00)

ج٨فطمحٌ ئٌٝ جٌٛػٟ جٌر١ثٟ ٌىٜ جٌؼى٠ى ِٓ جٌط٩خ ٚجٌرحقػ١ٓ ٚأػؼحء  ("0" ، )جٌطك١ٓٓ جٌر١ثٟ

فٟ جٌٍّجضد ج٤ٌذؼس ج٤ٌٚٝ ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ٚوحٔٛج ِكمم١ٓ ذىٌؾس ػح١ٌس ذأَٚجْ  طى٠ٌّ"١٘ثس جٌ

(، ٚلى ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ أْ جٌّؿطّغ ٠ٛجؾٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش 0685(،)  0604ٔٓر١س ِح ذ١ٓ ) 

جٌر١ث١س فٟ جٌّؿح٨ش ج٨لطظحو٠س ٚج٨ؾطّحػ١س جٌطٟ ضططٍد ِٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌّٕظّحش جٌكى١ِٛس 

طؿحذس ٚجٌّشحٌوس فٟ ج٨ْطظ٩ـ ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٓ ن٩ي ضم١ًٍ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س ٍْػس ج٨ْ

٤ٔشطس جٌؿحِؼحش ػٍٟ جٌّؿطّغ ٚيٌه ِٓ ن٩ي ضؼ٠ُُ جٌّّحٌْحش جٌّٓطىجِس فٟ جٌّٕح٘ؽ 

ٚجٌركع جٌؼٍّٟ، ٌٚىٓ ٠ٛؾى جٌؼى٠ى ِٓ جٌّؼٛلحش ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ضؼٛق جٌطكٛي ئٌٝ ؾحِؼحش 

ٙح جٌّؼٛلحش ج٨لطظحو٠س ق١ع ٠ؼى ٔمض جٌط٠ًّٛ ج٩ٌََ ٦ؾٍجء نؼٍجء ٚجٌطٟ ٠ؼى أّ٘

ج٤ذكحظ ج٩ٌَِس جٌؼمرس جٌٍت١ٓس أِحَ جٌطكٛي ٌؿحِؼس نؼٍجء، وّح ٠ٛؾى ِؼٛلحش جؾطّحػ١س 

ٍْٚٛو١س ٚضم١ٕس ِطّػٍس فٟ لٍس جٌٛػٟ جٌػمحفٟ ٚجٌر١ثٟ ٌىٜ جٌط٩خ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

كٛي ٌكٍَ ؾحِؼٟ أنؼٍ، ًٚ٘ج ٠طفك ِغ ِح ضٛطٍص ئ١ٌٗ ذأ١ّ٘س ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ِٓ أؾً جٌط

( ِٓ أْ جٌط٠ًّٛ ٠ؼى ِٓ  .Christy P. Gomez and Ng Yin Yin,    ,pوٌجْس)

 أُ٘ ِؼ١محش ضكٛي جٌؿحِؼس ئٌٝ ج٨ْطىجِس ٚضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٌٙح6

  ( ٓ0640(،)  0650وّح ؾحءش ذحلٟ ػرحٌجش جٌّكٌٛ غ١ٍ ِكممس ذأَٚجْ ٔٓر١س ِح ذ١ ) ،

٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ أْ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ذح٤نض ٠ٕفً جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٙحَ جٌكى٠ػس 

جٌّطؼٍمس ذحٌر١ثس فؼ٩ً ػٓ ِٓث١ٌٛس نىِس جٌّؿطّغ ٚجٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس ٚجٌر١ث١س، ٚض١ْٛغ 

جٌمىٌجش ٚجٌفُٙ ٚجٌطفى١ٍ ٚج٦ذىجع ٦قىجظ ج٤فؼً ٌّٛجورس جٌطغ١ٍجش، ٌٚىٓ ٌططر١ك ًٖ٘ 

ٌؿى٠ىز ٠ؿد ِٓ جٌرىج٠س ٚػغ قؿٍ ج٤ْحِ ٚ٘ٛ ئٔطحؼ ٚضى٠ٛٓ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ج٤فىحٌ ج



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جٌُّٚو ذىٌج٠س وحف١س ٌفُٙ جٌطغ١ٍ جٌٛجػف ٚجٌطكٛي ئٌٝ جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء ٚػ٩لطٙح 

ذاقىجظ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ِغ جٌؼٍُ أْ ِٓحّ٘س جٌؿحِؼحش فٟ قّح٠س جٌر١ثس ٚضؼ٠ُُ 

٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّكحػٍجش جٌطػم١ف١س ٚئؾٍجء جٌركٛظ ج٨ْطىجِس ١ٌّ فمؾ ِٓ ن٩ي جٌّٕح

جٌؼ١ٍّس قٛي لؼح٠ح جٌر١ثس، ٠ٚؿد ضؼ٠ُُ ٔشٍ غمحفس جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء ٚج٨ْطىجِس جٌر١ث١س 

ٚجٌطٛػ١س ٚشٍـ آ١ٌحش ٚوٚجفغ جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء ٚوٌٚ٘ح فٟ ٔؿحـ جٌهطؾ ج٨ْطٍجض١ؿ١س، 

١١ُ ج٤غٍ جٌر١ثٟ ٤ٔشطس جٌر١ثس ٌٚٓ ٠طكمك يٌه ج٨ ِٓ ن٩ي ٌؤ٠س ٚجػكس ٚل١حِ ٚضم

( ِٓ  2008ذحٔطظحَ، ٠ٚطفك ً٘ج ِغ ِح ضٛطٍص ئ١ٌٗ وٌجْس )ػرى جٌٍػح ٔحطٍ ِكٓٓ،

 .جفطمحٌ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ئٌٝ ٌؤ٠س ٚجػكس ٌططر١ك ِٓحٌ جْطٍجض١ؿ١س ج٨ْطىجِس جٌر١ثس

 اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚرغ١ش إٌّبؿ -إٌزبئظ اٌخبطخ اٌّؾٛس اٌضبٌش: - ط

ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس فٟ جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحل،  لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ  ٌّؼٍفس ٚؾٙس

ج٤َٚجْ جٌٕٓر١س ٌىً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش جٌّكٌٛ، ٚوًٌه جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌٍّكٌٛ وىً، ٠ٚٛػف 

( ِىٜ ِٓحّ٘س جٌؿحِؼس فٟ جٌكى ِٓ جٔرؼحغحش جٌىٍذْٛ ٚضؼ٠ُُ ج٨ٔطمحي ئٌٝ جٌطحلس 0ؾىٚي )

ر١ك جٌّؼح١٠ٍ جٌر١ث١س، ٚضمى٠ُ جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س، ٚضطر١ك جٌّطؿىوز، ِٓ ن٩ي ٚضط

جٌّّحٌْحش جٌّٓطىجِس فٟ ٍِجفمٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس وىً، ِٚىٜ ضكم١ك ًٖ٘ جٌّططٍرحش 

 فٟ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس 6

 (8عذٚي سلُ ) 

             غذدح٠ٛػؼ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دٚس اٌغبِؼبد فٟ رطج١ك ِؼ١بس اٌطبلخ اٌّز

 ٚرغ١ش إٌّبؿ:

 جٌؼــــرحٌجش َ
 َْٚ

 ٔٓرٝ
 وٌؾس جٌطكمك جٌطٍض١د

 ػؼ١فس 5 0650 ضشؿغ جٌؿحِؼس ػٍٝ جْطهىجَ ِظحوٌ جٌطحلس جٌّطؿىوز6 0

 ػؼ١فس 0 0653 ضشؿغ جٌؿحِؼس جْطهىجَ جٌّٛجٌو جٌّٓطىجِس ٚضطر١ك جٌّؼح١٠ٍ جٌر١ث١س فٟ أٔشططٙح6 2

 ػؼ١فس 6 0656 جٌٌُجػ١س جٌّٓطىجِس ٚجٌر١ث١س6ضرٕٟ جٌؿحِؼس جٌّّحٌْحش  3

 ػؼ١فس 4 0660 ضشؿغ جٌؿحِؼس جٌطفحػً ِغ جٌّرحوٌجش جٌر١ث١س جٌؼح١ٌّس ٚجٌّك١ٍس6 4

 ػؼ١فس 8 0655 ضرٕٟ جٌؿحِؼس ٍْٛو١حش ذ١ث١س ِٚٓطىجِس ذ١ٓ جٌط٩خ ٚجٌّٛظف6ٓ١ 5

 ػؼ١فس 0 0654 فٟ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطحلس6ضؼًّ جٌؿحِؼس ػٍٝ ٠َحوز جْطهىجَ ِظحوٌ جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚجٌركع  6

 ور١ٍز 2 0680 6ٔمض جٌهرٍز جٌف١ٕس ٌٍؿحِؼس ٌطٕف١ً ِشح٠ٌغ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ جٌّطؼٍمس ذّظحوٌ جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحل 8

 ور١ٍز 0 0604 ػؼف جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ٌٍؿحِؼس ٚػؼف وػُ ج٦وجٌز ٚجٌطُجِٙح ذح٤٘ىجف جٌر١ث١س6 0

 ِطْٛطس 3 0660 ْطهىجَ جٌطحلس جٌّطؿىوز، ِػً جٌطحلس جٌش١ّٓس ٚؽحلس ج٠ٌٍحـ، ٌط١ٌٛى جٌىٍٙذحء6ج 0

 ِطْٛطس  0662 جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌٍّكٌٛ وىً 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌطبلخ ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ أفٍجو جٌؼ١ٕس وىً ِطفمْٛ ػٍٝ أْ جٌّكٌٛ جٌػحٌع: "

جٔرؼحغحش جٌىٍذْٛ ٚضؼ٠ُُ ج٨ٔطمحي ئٌٝ  : "ِٓحّ٘س جٌؿحِؼس فٟ جٌكى ِٓاٌّزغذدح ٚرغ١ش إٌّبؿ

جٌطحلس جٌّطؿىوز، ِٓ ن٩ي ٚضطر١ك جٌّؼح١٠ٍ جٌر١ث١س، ٚضمى٠ُ جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س، ٚضطر١ك 

، ٚلى ٠ٍؾغ يٌه 0662جٌّّحٌْحش جٌّٓطىجِس فٟ ٍِجفمٙح" ِكمك ذىٌؾس ِطْٛطس ذَْٛ ٔٓرٟ 

ٌّٕحن١س جًٌٞ فٍع ػٍٝ جٌؿحِؼحش ػٌٍٚز ئ٠ؿحو ئٌٝ ضُج٠ى جٌمؼح٠ح جٌر١ث١س ٚج٨ْطؿحذس ٌٍطغ١ٍجش ج

جٌّؼٍفس، ٚوِؽ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ، ٚوًٌه جٌط٠ٍٚؽ ٚجٌٛػٟ ذحٌمؼح٠ح 

   جٌر١ث١س، ٚأّ٘ٙح لؼح٠ح جٌّٕحل ٚن١ٍ شح٘ى ػٍٝ ً٘ج ِإضٍّ جٌّٕحل جًٌٞ ػمى فٟ شٍَ جٌش١م

 20236جوطٛذٍ 

 ( ْ0ؾحءضح جٌؼرحٌضح ")حفس جٌطٕظ١ّ١س ٌٍؿحِؼس ٚػؼف وػُ ج٦وجٌز ٚجٌطُجِٙح ػؼف جٌػم

ٔمض جٌهرٍز جٌف١ٕس ٌٍؿحِؼس ٌطٕف١ً ِشح٠ٌغ ضك١ٓٓ ج٤وجء  (8" ٚجٌؼرحٌز )ذح٤٘ىجف جٌر١ث١س

فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ٚجٌػح١ٔس، ٚذَْٛ  جٌر١ثٟ جٌّطؼٍمس ذّظحوٌ جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحل"

ِكممطحْ ذىٌؾس ور١ٍز، ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ ػؼف  ( ّٚ٘ح0680(، )0604ٔٓرٝ ػٍٝ جٌطٛجٌٟ )

جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ٌٍؿحِؼحش ٚػؼف وػُ ج٦وجٌز ٚجٌطُجِٙح ذح٤٘ىجف جٌر١ث١س، ٚٔمض جٌهرٍز 

جٌف١ٕس ٌطٕف١ً جٌّشح٠ٌغ جٌهحطس ذطك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٠ٍٚؾغ جٌٓرد جٌٍت١ّ ٕ٘ح ئٌٝ جلطظحٌ 

جٌى١ٍحش جٌؼ١ٍّس، ٠ٚطفك ً٘ج ِغ ِح ً٘ج جٌؼًّ ػٍٟ جٌى١ٍحش جٌّطهظظس وجنً وً ؾحِؼس أٞ 

(  ٚجٌطٟ أوىش أْ جٌؿحِؼحش ٨ضُجي ضٛجؾٗ 2000ضٛطٍص ئ١ٌٗ وٌجْس)ِٕٝ ػٍفٗ قحِى،

جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضإغٍ ػٍٟ فحػ١ٍطٙح فٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س 

             جٌؼٍَٛ جٌر١ث١س فٟ ِٕٚٙح غٍرس جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ٚضم١ٍى٠س ضى٠ٌّ 

 جٌى١ٍحش جٌؼ١ٍّس6

 ( 0وّح أضص جٌؼرحٌز")  جْطهىجَ جٌطحلس جٌّطؿىوز، ِػً جٌطحلس جٌش١ّٓس ٚؽحلس ج٠ٌٍحـ، ٌط١ٌٛى

( ٚ٘ٝ ِكممس ذىٌؾس ِطْٛطس ، ٔظٍجً ٌؿى٠س 0660فٟ جٌٍّوُ جٌػحٌع ذَْٛ ٔٓرٝ ) جٌىٍٙذحء"

طحلس جٌش١ّٓس ٚجٌطٟ ضؼى ؽحلس ٔظ١فس ٚغ١ٍ ِىٍفس جٌطٛؾٗ ئٌٝ جْطهىجَ جٌطحلس جٌّطؿىوز ِػً جٌ

٠ٚطُ جْطهىجِٙح فٟ أػّىز ج٦ٔحٌز فٟ جٌشٛجٌع ٚفٛق أْطف ِرحٟٔ جٌؿحِؼحش ٚجٌّٕحَي، 

 ٚذؼغ جٌُّجٌع جٌظغ١ٍز، ٚوًٌه ؽحلس ج٠ٌٍحـ، ٚض١ٌٛى جٌىٍٙذحء6 

 ( ٓ0653(، )0660ف١ّح ؾحءش ذحلٟ ػرحٌجش جٌّكٌٛ غ١ٍ ِكممس ذأَٚجْ ٔٓر١س ِح ذ١،) 

٠ٍٚؾغ ً٘ج ئٌٝ أْ  جٌؿحِؼحش ضمَٛ ذىٌٚ٘ح فٟ جٌطشؿ١غ ػٍٟ جْطهىجَ ِظحوٌ جٌطحلس 

جٌّطؿىوز أٚ ضرٕٟ ِّحٌْحش ٌَجػ١س ِٓطىجِس، ٚوًٌه ئؾٍجء ج٤ذكحظ ج٩ٌَِس فٟ ِؿحي 

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطحلس فأٙح ذكحؾس ئٌٝ جٌىػُ جٌّحوٞ ج٩ٌََ ٌٍم١حَ ذىً ًٖ٘ جٌّّحٌْحش فٟ ظً 

ج٩ٌَِس، وّح أٔٙح أ٠ؼح ذكحؾس ئٌٝ ج٠ٌُّى ِٓ ػمى جضفحل١حش شٍجوس ذ١ٓ  ػؼف جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس

جٌٍّجوُ جٌركػ١س ٚجٌى١ٍحش جٌؼ١ٍّس ٦ٔؿحَ ًٖ٘ جٌّٙحَ، ِٚكحٌٚس ضرٕٟ جٌؿحِؼحش ٍْٛو١حش ذ١ث١س 

 ذ١ٓ جٌط٩خ ٚجٌّٛظف١ٓ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطى6ّ٠ٌ 



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 رذ٠ٚش إٌفب٠بد -إٌزبئظ اٌخبطخ اٌّؾٛس اٌشاثغ:- د

ٙس ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس فٟ ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش، لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ ج٤َٚجْ جٌٕٓر١س ٌّؼٍفس ٚؾ

( ِىٜ 0ٌىً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش جٌّكٌٛ، ٚوًٌه جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌٍّكٌٛ وىً، ٠ٚٛػف ؾىٚي )

ِٓحّ٘س جٌؿحِؼس فٟ جٌكى ِٓ جٌٕفح٠حش ٚئوجٌضٙح ذشىً ِٓطىجَ، ِٓ ن٩ي ئػحوز جٌطى٠ٍٚ، ئوجٌز 

ٕطٓر١ٗ، ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس وىً ِٚىٜ ضكم١ك ًٖ٘ جٌّططٍرحش فٟ جٌّهٍفحش، ٚضٛػ١س ِ

 جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس 6

 (9عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دٚس اٌغبِؼبد فٟ رطج١ك ِؼ١بس رذ٠ٚش إٌفب٠بد

 جٌطٍض١د َْٚ ٔٓرٝ جٌؼــــرحٌجش َ
وٌؾس 

 جٌطكمك

 ػؼ١فس 0 0640 ٌس ٦وجٌز جٌٕفح٠حش ٚجٌطحلس6ضؼطّى جٌؿحِؼس ِّحٌْحش ئوج٠ٌس ذ١ث١س فؼح 0

 ػؼ١فس 00 0640 ضمَٛ جٌؿحِؼس ذاػحوز جٌطى٠ٍٚ ٚئػحوز جْطهىجَ جٌّٛجٌو ذشىً فؼحي6 2

 ػؼ١فس 8 0654 ضشؿغ جٌؿحِؼس ػٍٝ ئوجٌز جٌّهٍفحش جٌهطٍز ذشىً فؼحي ٚآ6ِٓ 3

 ١فسػؼ 4 0660 ضىػُ جٌؿحِؼس ج٨ذطىحٌ فٟ ِؿحي ضم١ٕحش جٌطٕظ١ف جٌر١ث6ٟ 4

 ػؼ١فس 6 0656 ضٓؼٝ جٌؿحِؼس ٌطك١ٓٓ ئوجٌز جٌٕفح٠حش ِٓ ن٩ي ضؼ٠ُُ ػ١ٍّحش جٌطى٠ٍٚ ٚضم١ًٍ جٌفحلى6 5

 ػؼ١فس 00 0648 ضشؿغ  جٌؿحِؼس جْطهىجَ جٌرىجتً جٌّٓطىجِس ٌٌٍٛق ٚجٌر٩ْط١ه وجنً جٌكٍَ جٌؿحِؼ6ٟ 6

 ػؼ١فس 0 0653 ىجَ جٌٌٛق6ضمَٛ جٌؿحِؼس ذطٛػ١س  جٌط٩خ ٚجٌّٛظف١ٓ ١ّ٘٤س جٌطم١ًٍ ِٓ جْطه 8

 ور١ٍز 0 0600 ػؼف جٌمىٌز ػٍٝ ئوجٌز جٌٕفح٠حش ذىفحءز6 0

0 
جٌر١ٍٚلٍجؽ١س ج٦وج٠ٌس أٚ ػؼف ٚؾٛو جٌىػُ جٌىحفٟ ٌّشٍٚػحش جٌطك١ٓٓ جٌر١ثٟ ِٓ ج٦وجٌز 

 جٌؼ١ٍح6
 ِطْٛطس 2 0660

 سِطْٛط 3 0664 ػىَ ٚؾٛو لٛج١ٔٓ ٚضش٠ٍؼحش ضكىُ ضؼحًِ ج٦ٔٓحْ ِغ جٌر١ثس6 00

00 
ئؽ٩ق ق٩ّش ضٛػ١س ٚذٍجِؽ ضػم١ف١س ٌٍط٩خ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ قٛي أ١ّ٘س جٌكفحظ ػٍٝ 

 جٌر١ثس ٚضرٕٟ جٌّّحٌْحش جٌظى٠مس ٌٍر١ثس6
 ػؼ١فس 5 0658

 ػؼ١فس  0650 جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌٍّكٌٛ وىً 

رذ٠ٚش ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ أفٍجو جٌؼ١ٕس وىً ِطفمْٛ ػٍٝ أْ جٌّكٌٛ جٌٍجذغ: "

ٚضؼٕٟ ِٓحّ٘س جٌؿحِؼس فٟ جٌكى ِٓ جٌٕفح٠حش ٚئوجٌضٙح ذشىً ِٓطىجَ، ِٓ ن٩ي ئػحوز  إٌفب٠بد"

، ٔظٍجً ٤ْ جٌطهٍض 0650جٌطى٠ٍٚ، ئوجٌز جٌّهٍفحش، ٚضٛػ١س ِٕطٓر١ٙح، غ١ٍ ِكمك ذَْٛ ٔٓرٟ 

ٌٟٚ ِٓ جٌٕفح٠حش أطرف ج١ٌَٛ ق٩ً وحف١حً، ٚظٍٙ يٌه فٟ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّشح٠ٌغ، ًٌج فاْ جٌهطٛز ج٤

ذىأش ذطم١ًٍ جٌٕفح٠حش، ِٚٓ غُ ئػحوز جْطهىجِٙح، ٠ٚىػُ ً٘ج ج٨ضؿحٖ ِح ٠ّٓٝ ذكٍوس "طفٍ 

ٔفح٠حش"، جٌطٟ ضٙىف ئٌٝ وً ِٓ ئػحوز جٌطى٠ٍٚ جٌؼح١ٌس ٚج٦ٔطحؼ جٌّٕهفغ ٌٍٕفح٠حش، ضطٕحْد ًٖ٘ 

 جٌفىٍز أ٠ؼحً ِغ ِفَٙٛ جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٌٍر١ثس6



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

 جٌٍّوُ ج٤ٚي فٟ جٌطٍض١د ػؼف جٌمىٌز ػٍٝ ئوجٌز جٌٕفح٠حش ذىفحءز6"(" 0) جقطٍص جٌؼرحٌز

(، ػؼف جٌمىٌز ػٍٟ ئوجٌز جٌٕفح٠حش ذىفحءز، 0600ٚ٘ٝ ِكممس ذىٌؾس ور١ٍز ذَْٛ ٔٓرٝ ) 

ٚػؼف ٚؾٛو جٌىػُ جٌىحفٟ ٌّشٍٚػحش جٌطك١ٓٓ جٌر١ثٟ ِٓ ج٦وجٌز جٌؼ١ٍح، ٕ٘حن ػىَ ئوٌجن 

ح٠حش، ًٌٌه ٕ٘حن قحؾس ٍِكس ٌطٛػ١س جٌّٓث١ٌٛٓ ٚجٌّؿطّغ  وحف ٌطٍق ٚضم١ٕحش ِؼحٌؿس جٌٕف

ِٓ أؾً ٚػغ جْطٍجض١ؿ١س ؾ١ىز ٚضٕف١ً٘ح ذٕؿحـ، ٚئْ ِشحٌوس جٌمطحع جٌهحص ػٕظٍ أْحْٟ 

فٟ ئوجٌز جٌٕفح٠حش، ًٌٌه ٠ّىٓ ٌٍّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس ٚجٌؿحِؼحش ٍِٚجوُ ج٤ذكحظ أْ 

ُ فٟ ٠َحوز جٌٛػٟ ِٓ ن٩ي ٔمً ٚضشح ًٙ          ٌن جٌّؼٍِٛحش ِٚٓ ن٩ي ضإوٞ وٌٚج ِ

 ق٩ّش جٌطٛػ١س 6

 ( ٓ0ٚؾحءش وً ِٓ جٌؼرحٌض١")  ٟجٌر١ٍٚلٍجؽ١س ج٦وج٠ٌس أٚ ػؼف ٚؾٛو جٌىػُ جٌىحف

ػىَ ٚؾٛو لٛج١ٔٓ (" 00، ٚجٌؼرحٌز )ٌّشٍٚػحش جٌطك١ٓٓ جٌر١ثٟ ِٓ ج٦وجٌز جٌؼ١ٍح6"

ػحٌع ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ّٚ٘ح فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ ٚجٌ ٚضش٠ٍؼحش ضكىُ ضؼحًِ ج٦ٔٓحْ ِغ جٌر١ثس

ِكممطحْ ذىٌؾس ِطْٛطس، ٚلى ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ ػؼف جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطش٠ٍؼحش جٌطٟ ضكىُ ضؼحًِ 

 ج٦ٔٓحْ ِغ جٌر١ثس ٚضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش ذط٠ٍمس آ6ِٕٗ

 ( ٓٚلى 0648(،) 0660وّح ؾحءش ذحلٟ ػرحٌجش جٌّكٌٛ غ١ٍ ِكممس ذأَٚجْ ٔٓر١س ِح ذ١ ،)

ٝ ِّحٌْحش ئوج٠ٌس ذ١ث١س فؼحٌس ٦وجٌز جٌٕفح٠حش، ٚئػحوز جػطّحو جٌؿحِؼس ػ٠ٍٍؾغ يٌه ئٌٝ 

ضى٠ٍٚ جٌّهٍفحش ، فؼ٩ً ػٓ ضٛػ١س جٌط٩خ ٚجٌؼح١ٍِٓ ذحٌر١ثس جٌٕظ١فس ٚج٨ْطهىجِحش ج٢ِٕس 

ٚجٌّؼٍفس ذحٌْٛحتً جٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ ن٩ٌٙح ضك٠ًٛ ًٖ٘ جٌّهٍفحش ئٌٝ أش١حء ٔحفؼس ٚئلحِس  ٌٍطحلس

( جٌطٟ ضٛطٍص ئٌٝ أْ 2022ْس) ٌػح محمد ػح٠ى، طٕحػحش طغ١ٍز، ًٚ٘ج ِح أوىضٗ وٌج

جٌطهٍض ِٓ جٌٕفح٠حش ٠ؿد ٚأْ ٠ىْٛ ِٓ ن٩ي ئػحوز ضى٠ٍٚ٘ح، أٚ ذاضرحع ؽٍق ١ٍّْس ٌىفٕٙح 

 ٚجٌطهٍض ِٕٙح ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌطٛجَْ جٌر١ثٟ 6

 ا١ٌّبٖ -إٌزبئظ اٌخبطخ اٌّؾٛس اٌخبِظ:-ٖ 

حقػس ذكٓحخ ج٤َٚجْ جٌٕٓر١س ٌىً ٌّؼٍفس ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس فٟ ج١ٌّحٖ، لحِص جٌر

( ِىٜ 00ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش جٌّكٌٛ، ٚوًٌه جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌٍّكٌٛ وىً، ٠ٚٛػف ؾىٚي )

ِٓحّ٘س جٌؿحِؼس فٟ جٌكفحظ ػٍٝ ج١ٌّحٖ ٚجْطهىجِٙح ذشىً ِٓطىجَ، ِٓ ن٩ي ئوجٌز ج١ٌّحٖ، ضط٠ٍٛ 

ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس وىً، ِٚىٜ جْطٍجض١ؿ١حش ٌطٛف١ٍ ج١ٌّحٖ، ضك١ٓٓ وفحءز جْطهىجَ جٌّحء، ِٓ ٚؾٙس 

 ضكم١ك ًٖ٘ جٌّططٍرحش فٟ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس 6



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (00عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دٚس اٌغبِؼبد فٟ رطج١ك ِؼ١بس ا١ٌّبٖ

 جٌؼــــرحٌجش َ
 َْٚ

 ٔٓرٝ
 جٌطٍض١د

وٌؾس 

 جٌطكمك

 ِطْٛطس 5 0660 ١ح6ٖضشؿغ جٌؿحِؼس ػٍٝ ئوجٌز ج١ٌّحٖ ذشىً فؼحي ٚجٌكى ِٓ جْط٩ٙن جٌّ 0

 ِطْٛطس 00 0660 ضٓؼٝ جٌؿحِؼس ٌطط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١حش ٌطٛف١ٍ ج١ٌّحٖ ٚضك١ٓٓ ئوجٌضٙح6 2

 ػؼ١فس 2 0648 ضٛفٍ جٌؿحِؼس ٔظحَ فؼحي ٌّؼحٌؿس ٚئػحوز جْطهىجَ ١ِحٖ جٌظٍف6 3

 ػؼ١فس 00 0652 ضؼطّى جٌؿحِؼس ػٍٝ جْطهىجَ جؾُٙز ِٛفٍز ١ٌٍّحٖ ذٙح6 4

 ػؼ١فس 4 0654 ذٍجِؽ ٌطى٠ٍٚ ج١ٌّح6ٖضٕفً جٌؿحِؼس  5

 ػؼ١فس 0 0650 ٠طٛجفٍ ذحٌؿحِؼس نطس ٌٍكفحظ ػٍٝ ج١ٌّح6ٖ 6

 ػؼ١فس 8 0658 ضطرك جٌؿحِؼس ئؾٍجءجش ٌطك١ٓٓ وفحءز جْطهىجَ جٌّحء ٚجٌطم١ًٍ ِٓ جٌٙى6ٌ 8

 ِطْٛطس 0 0668 ػؼف ج٨٘طّحَ ذمؼح٠ح ج١ٌّحٖ ٚجٌّكحفظس ػ١ٍٙح6 0

0 
جش ل١حِ ِططٌٛز ٌفُٙ ج٤غٍ جٌر١ثٟ ٚضكى٠ى جٌّؿح٨ش جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ ػؼف ٚؾٛو ِمح١٠ّ ٚأوٚ

 ضك6ٓ١ٓ
 ور١ٍز 0 0680

 ور١ٍز 02 0680 ػىَ ٚؾٛو ٌٛجتف لح١ٔٛٔس ٌٍكى ِٓ جٌّشى٩ش جٌر١ث١س جٌطحٌتس، ٚجٌطٟ لى ضٓرد جٌىػ١ٍ ِٓ ج٤ػٍج6ٌ 00

 ػؼ١فس 3 0650 ْٓ ضش٠ٍؼحش ذؼمٛذس أٞ شهض ٠ٙىٌ جْطهىجَ ج١ٌّحٖ وجنً جٌؿحِؼس6 00

 ِطْٛطس 6 0664 6ٔشٍ غمحفس ج٨ْطهىجَ جٌٍش١ى ١ٌٍّحٖ 02

 ِطْٛطس  0660 جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌٍّكٌٛ وىً 

" ا١ٌّب٠ٖطؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ أفٍجو جٌؼ١ٕس وىً ِطفمْٛ ػٍٝ أْ جٌّكٌٛ جٌهحِّ: "

كمك ذىٌؾس ِٚىٜ ِٓحّ٘س جٌؿحِؼس فٟ جٌكفحظ ػٍٝ ج١ٌّحٖ ٚجْطهىجِٙح ذشىً ِٓطىجَ، وحٔص ِ

٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ أْ لؼ١س ج١ٌّحٖ ِٓ أذٍَ جٌمؼح٠ح جٌم١ِٛس جٌطٟ ضٙطُ ذٙح 0660ِطْٛطس ذَْٛ ٔٓرٟ 

ج ٤ْ ج١ٌّحٖ ٟ٘  ًٍ ِظٍ فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ٚضؼظ١ُ ج٨ْطفحوز ِٓ ِظحوٌ ِٛجٌو٘ح جٌّحت١س ٔظ

ْٟ جٌٍو١ُز ج٤ْح١ْس ٌٍط١ّٕس ٌٚطأغ١ٍ٘ح جٌّرحشٍ ػٍٝ قحػٍ ِٚٓطمرً جٌشؼد ٚإِٔٗ ج١ٌٓح

ٚج٨لطظحوٞ ٚج٨ؾطّحػٟ، ٚضٕكظٍ جٌّٛجٌو جٌّحت١س جٌطم١ٍى٠س فٟ ِظٍ فٟ ٍٔٙ ج١ًٌٕ ٚج١ٌّحٖ 

جٌؿٛف١س ٚج٤ِطحٌ ٚج١ٌٓٛي ِٚٛجٌو غ١ٍ ضم١ٍى٠س ضطّػً فٟ ١ِحٖ جٌظٍف جٌظكٟ جٌّؼحٌؽ 

ٚجٌظٍف جٌٌُجػٟ، ق١ع ئٔٗ ِٓ شأْ ضك١ٓٓ جٌمىٌز ػٍٝ جٌظّٛو أِحَ ضغ١ٍ جٌّٕحل ٚػّحْ 

جَ ج١ٌّحٖ أْ ٠ٓحػى فٟ ضؼ٠ُُ ج٨ْطهىجَ ًٌٙج جٌٌّٛو جٌٕحوٌ ٚجٌّطغ١ٍ ذشىً ِطُج٠ى، جْطىجِس جْطهى

ِٚٓ جٌُّٙ جٌٍفغ ِٓ جٌش١ٌّٛس ٌّٓحٔىز جٌط١ّٕس ٚػّحْ ضمحُْ ِٕحفغ ج١ٌّحٖ، ٚضططٍد ِػً ًٖ٘ 

جٌطغ١١ٍجش ضأ١ّْ جٌشٍجوحش ٚٚػغ ج١ٌٓحْحش جٌٕحؾكس ٚضٛف١ٍ جٌط٠ًّٛ، ِٚٓ جٌٕحق١س جٌؼ١ٍّس، 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

حؾس ئٌٝ ٠َحوز جْطػّحٌجش ٚض٠ًّٛ أورٍ ذىػ١ٍ ٌٍر١ٕس جٌطكط١س جٌٍّضرطس ذح١ٌّحٖ ٕ٘حن جٌك

ٚجٌّإْٓحش، ذّح فٟ يٌه ج١ٌٙثحش جٌّٓإٌٚس ػٓ أقٛجع ج٤ٔٙحٌ، ٚأؾُٙز جٌٍّجفك جٌؼحِس، 

 ٚجٌرٍى٠حش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضٓحػى فٟ ذٕحتٙح ٚط١حٔطٙح6

 ( 0ؾحءش جٌؼرحٌز)  ٌفُٙ ج٤غٍ جٌر١ثٟ ٚضكى٠ى "ػؼف ٚؾٛو ِمح١٠ّ ٚأوٚجش ل١حِ ِططٌٛز

( ٚ٘ٝ ِكممس 0680فٟ جٌطٍض١د ج٤ٚي ذَْٛ ٔٓرٝ )  جٌّؿح٨ش جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ ضك١ٓٓ"6

ذىٌؾس ور١ٍز، ٚلى ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ لٍس وٌج٠س أفٍجو جٌؼ١ٕس ذّمح١٠ّ ج٤غٍ جٌر١ثٟ ِٚؿح٨ضٗ، 

               ٚػؼف جٌطهط١ؾ جٌؿ١ى ٚضكى٠ى ِٛجؽٓ جٌؼؼف ٚجٌؼًّ ػٍٟ ػ٩ؾٙح ذحْطهىجَ 

 ج٤ٍْٛخ جٌؼ6ٍّٟ

 ( 00وّح ؾحءش جٌؼرحٌجش")  ،ػىَ ٚؾٛو ٌٛجتف لح١ٔٛٔس ٌٍكى ِٓ جٌّشى٩ش جٌر١ث١س جٌطحٌتس

ضٓؼٝ جٌؿحِؼس ٌطط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١حش  ("2، ٚجٌؼرحٌز)ٚجٌطٟ لى ضٓرد جٌىػ١ٍ ِٓ ج٤ػٍج6ٌ"

حٖ ٚجٌّكحفظس ( ػؼف ج٨٘طّحَ ذمؼح٠ح ج0١ٌٌّطٛف١ٍ ج١ٌّحٖ ٚضك١ٓٓ ئوجٌضٙح6"، ٚجٌؼرحٌز )

ضشؿغ جٌؿحِؼس  ("0"، ٚجٌؼرحٌز ) ٔشٍ غمحفس ج٨ْطهىجَ جٌٍش١ى ١ٌٍّحٖ ("02، ٚجٌؼرحٌز )ػ١ٍٙح

" فٟ جٌٍّجضد ِٓ جٌػحٟٔ ئٌٝ جٌٓحوِ ػٍٝ ئوجٌز ج١ٌّحٖ ذشىً فؼحي ٚجٌكى ِٓ جْط٩ٙن ج١ٌّحٖ

ًي ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ُٚ٘ ِكممْٛ ذىٌؾس ِطْٛطس، ٚلى ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ أْ جٌؿحِؼحش ضمَٛ ذر

ج٠ٌُّى ِٓ جٌؿٙٛو ٌطٍش١ى جْطهىجَ ج١ٌّحٖ، ِٚكحٌٚس جٌطم١ًٍ ِٓ جٌٙىٌ جٌٕحضؽ ػٓ ْٛء 

ج٨ْطهىجَ، ٌٚىٓ ٠ٛؾى أ٠ؼحً ػؼف جٌٍٛجتف جٌمح١ٔٛٔس ٌٍكى ِٓ جٌّشى٩ش جٌر١ث١س جٌطحٌتس ِػً 

ج ٌّٛجٌو ِظٍ جٌّحت١س فٟ ظً ج٨ٌضفحع  ًٍ جٌطغ١ٍ جٌّٕحنٟ، ٚضؼى جٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س ضكى٠ًح ور١

ٌٍّكٛظ ٌىٌؾس جٌكٍجٌز ٚوًٌه ِح ضشٙىٖ ِظٍ ِٓ ظٛجٍ٘ ؾ٠ٛس ِططٍفس ٚغ١ٍ ِٓرٛلس ج

 ِػً ج٤ِطحٌ جٌشى٠ىز جٌطٟ ضؼٍخ ِٕحؽك ِطفٍلس ِٓ جٌر٩و6

  ( ٓ0648(،)  0650وّح ؾحءش ذحلٟ ػرحٌجش جٌّكٌٛ غ١ٍ ِكممس ذأَٚجْ ٔٓر١س ِح ذ١  ،)

ْـطهىجِحش جٌّهطٍفس ئِح ذحٌٍٞ ٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٟ أٔٗ ٠ٛؾى ٚػٟ ذح١ٌّحٖ ْٛجء ِـٓ نـ٩ي ج٨

ٚج٨ْطهىجِحش ج٤نٍٜ أٚ ذحٌط٠ٍٛع ٚضظك١ف ج٨ْطهىجَ جٌهحؽة ١ٌٍّحٖ، ٠أضٟ يٌه فٟ ظـً 

٠َـحوز جٌطٛلؼحش ذحٔهفحع ٔظ١د ِظٍ ِٓ ج١ٌّحٖ ذؼى ئٔشحء ْى جٌٕٙؼس، فؼ٩ً ػٓ ضٛجفٍ 

ُج١ٔس ٌّؼحٌؿس جٌطش٠ٍؼحش جٌطٟ ضؼحلد أٞ شهض ٠ٙىٌ فٟ جْطهىجَ ج١ٌّحٖ، وّح أْ ضٛف١ٍ ١ِ

ج١ٌّحٖ ٚئػحوز جْطهىجَ ١ِحٖ جٌظٍف وً ً٘ج ْحػى ػٍٝ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚ٘ٛ ِح 

(، ٚجٌطٟ أٚطص ذأ١ّ٘س ضهظ١ض ٔٓرس ِٓ 2022أٚطص ذٗ وٌجْس )ٌٚجء محمد ػػّحْ،

 ١ُِج١ٔس جٌؿحِؼس ٩ٌْطىجِس جٌر١ث١س6

 



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٍج١ئخٚعبئً إٌمً اٌظذ٠مخ  -إٌزبئظ اٌخبطخ اٌّؾٛس اٌغبدط : -ٚ

ٌّؼٍفس ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس فٟ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس، لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ 

ج٤َٚجْ جٌٕٓر١س ٌىً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش جٌّكٌٛ، ٚوًٌه جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌٍّكٌٛ وىً، ٠ٚٛػف 

( ِىٜ ِٓحّ٘س جٌؿحِؼس فٟ ضؼ٠ُُ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس ِٓ ن٩ي ئؾٍجء 00ؾىٚي )

ىٌجْحش ٌطط٠ٍٛ ضم١ٕحش ْٚحتً جٌٕمً جٌؿى٠ىز ٚجٌّٓطىجِس، ضرٕٟ ١ْحْحش وجن١ٍس ضشؿغ جٌركٛظ ٚجٌ

ػٍٝ جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌّٓطىجِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو جٌؼ١ٕس وىً  ِٚىٜ ضكم١ك ًٖ٘ 

 جٌّططٍرحش فٟ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس6

 (00عذٚي سلُ )

          ١بس ٚعبئً إٌم٠ًٛػؼ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دٚس اٌغبِؼبد فٟ رطج١ك ِؼ

 اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ

 جٌؼــــرحٌجش َ
 َْٚ

 ٔٓرٝ
 جٌطٍض١د

وٌؾس 

 جٌطكمك

 ِطْٛطس 3 0663 ضشؿغ جٌؿحِؼس جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس ػٍٝ جٌكٍوس جٌٕشطس6 0

 ِطْٛطس 0 0660 ضهظض جٌؿحِؼس ِٕحؽك ٌٛلٛف ج١ٌٓحٌجش6 2

 ػؼ١فس 8 0658 جٌٙٛجت١س6 ٠طٛجفٍ ذحٌؿحِؼس ٍِّ ِهظض ٌٍىٌجؾحش 3

 ػؼ١فس 6 0650 ضفٍع جٌؿحِؼس ٌَْٛ ػٍٝ ٚلٛف ج١ٌٓحٌجش جٌهحطس ذٙح6 4

 ِطْٛطس 4 0662 ضٛفٍ جٌؿحِؼس أوٛجو ٌٍٕمً جٌؼحَ ِهفؼس جٌٓؼٍ ٌٍط٩خ6 5

6 
ضشؿغ جٌؿحِؼس جٌط٩خ ٚجٌرحقػ١ٓ ػٍٝ ئؾٍجء وٌجْحش قٛي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌر١ث١س ٚجٌططر١محش جٌؼ١ٍّس ٌْٛحتً 

 جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس6
 ػؼ١فس 0 0655

8 
ضشؿغ ػٍٝ جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌّٓطىجِس، ِػً ضٛف١ٍ ِٛجلف ٌٍىٌجؾحش، جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌؼحَ وجنً 

 جٌكٍَ جٌؿحِؼ6ٟ
 ػؼ١فس 00 0653

 ػؼ١فس 8 0658 ػؼف جٌّرحوٌجش جٌطٟ ضٓؼٝ ٌطك١ٓٓ جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس6 0

 ِطْٛطس 2 0664 ى ١ِػحق أن٩لٟ ذ١ثٟ ٠ٙىف ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س٨6 ٠ٛؾ 0

00 
ضشؿ١غ جْطهىجَ جٌىٌجؾحش جٌٙٛجت١س ػٓ ؽ٠ٍك ضٛف١ٍ ٍِّجش ِٚٓحٌه إِٓس ٌٍىٌجؾحش جٌٙٛجت١س ذحٌؿحِؼس 

 ٚضؿ١ُٙ٘ح ذحٌهىِحش ج٩ٌَِس6
 ػؼ١فس 00 0650

 ػؼ١فس 5 0660 ٌطى٠ٌّ ذؼٌٍٚز ئضرحع ْٚحتً ٔمً طى٠مس ٌٍر١ثس6ػمى ٔىٚجش ئٌشحو٠س ٌٍط٩خ ٚجٌؼح١ٍِٓ ٚأػؼحء ١٘ثس ج 00

 ػؼ١فس  0650 جٌَْٛ جٌٕٓرٟ ٌٍّكٌٛ وىً 

ٚعبئً ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ أفٍجو جٌؼ١ٕس وىً ِطفمْٛ ػٍٝ أْ جٌّكٌٛ جٌٓحوِ: "

" ٚضؼٕٟ ضؼ٠ُُ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس ِٓ ن٩ي جؾٍجء جٌركٛظ إٌمً اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ

ٚجٌىٌجْحش ٌطط٠ٍٛ ضم١ٕحش ْٚحتً جٌٕمً جٌؿى٠ىز ٚجٌّٓطىجِس، ضرٕٟ ١ْحْحش وجن١ٍس ضشؿغ ػٍٝ 

، ٚلى ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ أْ جٌٕمً 0650جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌّٓطىجِس ؾحء غ١ٍ ِكمك ذَْٛ ٔٓرٟ 

١ّس أقى أورٍ جٌّٓح١ّ٘ٓ فٟ جٔرؼحغحش جٌغحَجش جٌىف١ثس ٚضٍٛظ جٌٙٛجء، ِّح ٠ؿؼٍٗ ِؿح٨ً ذحٌغ ج٤٘



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً فٟ جٌٕٓٛجش  ٌٍطٍو١ُ ػٍٝ ؾٙٛو ج٨ْطىجِس، ٌٚمى جوطٓرص ن١حٌجش جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس َنّح

ج٤ن١ٍز ق١ع ٠ٓؼٝ ج٠ٌُّى ِٓ ج٤شهحص ئٌٝ ضم١ًٍ جٔرؼحغحش جٌىٍذْٛ، ضطٍجٚـ ًٖ٘ جٌه١حٌجش ِٓ 

ٟ، ٌٚىً ج١ٌٓحٌجش جٌىٍٙذحت١س، ٚجٌغحَ جٌطر١ؼٟ ئٌٝ ْٚحتً جٌٕمً جٌؼحَ ئٌٝ ٌوٛخ جٌىٌجؾحش ٚجٌّش

 ِٕٙح ُِج٠حٖ ٚػ١ٛذٗ جٌف٠ٍىز6

 ( 2ؾحءش جٌؼرحٌجش") ٨ ٠ٛؾى  ("0"، ٚجٌؼرحٌز ) ضهظض جٌؿحِؼس ِٕحؽك ٌٛلٛف ج١ٌٓحٌجش

ضشؿغ جٌؿحِؼس  ("0"، ٚجٌؼرحٌز ) ١ِػحق أن٩لٟ ذ١ثٟ ٠ٙىف ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س

ضٛفٍ جٌؿحِؼس أوٛجو ٌٍٕمً  ("5) جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس ػٍٝ جٌكٍوس جٌٕشطس"، ٚ

فٟ جٌٍّجضد ج٤ٌذؼس ج٤ٌٚٝ ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ٚوحٔٛج ِكمم١ٓ  جٌؼحَ ِهفؼس جٌٓؼٍ ٌٍط٩خ"

ذىٌؾس ِطْٛطس، ٚلى ٠ٍؾغ يٌه أْ أغٍد جٌؿحِؼحش ضهظض ِٕحؽك ٌٛلٛف ١ْحٌجش 

 أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ أٚ ج٤ضٛذ١ٓحش جٌطحذؼس ٌٙح، أِح ذحٌٕٓرس ٌٍط٩خ فطمَٛ أغٍد جٌؿحِؼحش

ذطٛف١ٍ أوٛجو ٌٍٕمً جٌؼحَ ِهفؼس جٌٓؼٍ ٌٍط٩خ ِػً جشطٍجوحش فٟ ِطٍٚ ج٤ٔفحق أٚ جٌمطحٌ أٚ 

 ج٤ضٛذ١ٓحش جٌؼحِس، فؼ٩ً ػٓ ػؼف جٌؿحِؼس فٟ ضٛف١ٍ ١ِػحق أن٩لٟ ٌٍكفحظ ػً جٌر١ثس6

  ( ٓٚلى 0650(،)  0660وّح ؾحءش ذحلٟ ػرحٌجش جٌّكٌٛ غ١ٍ ِكممس ذأَٚجْ ٔٓر١س ِح ذ١ ،)

ئٌٝ ػؼف جٌؿحِؼس فٟ جٌكى ِٓ ج٨ٔرؼحغحش جٌٕحؾّس ػٓ ْٚحتً جٌٕمً ٤ٔٗ أٍِ ذحٌغ ٠ٍؾغ يٌه 

ج١ّ٘٤س ٌطؼ٠ُُ ج٨ْطىجِس ِٚىحفكس ضغ١ٍ جٌّٕحل، وّح أْ ٚجْطهىجَ ْٚحتً ٔمً طى٠مس ٌٍر١ثس 

ً جٌٛػٟ جٌر١ثٟ  ٠ٓطٍَُ ٚؾٛو ذ١ٕس ضكط١س ضىػُ ً٘ج جٌه١حٌ جٌظى٠ك ٌٍر١ثس، وّح ٠إغٍ أ٠ؼح

جٌط٩خ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذىٌؾس ور١ٍز فٟ ٔشٍ غمحفس ْٚحتً جٌٕمً ٚجٌطػم١فٟ ٌىٞ 

جٌظى٠مس ٌٍر١ثس ِػً فىٍز جْطهىجَ جٌىٌجؾحش جٌٙٛجت١س، ًٚ٘ج ِح أوىضٗ وٌجْس)ئ٠ٙحخ ئذٍج١ُ٘ 

(، ٚجٌطٟ ضٛطٍص ئٌٝ ػٌٍٚز ضفؼ١ً ؽٍق ضى٠ٌّ ؾحِؼ١س ضؼَُ جٌطٍذ١س ِٓ 2020قٓٓ،

 أؾً ذ١ثس نؼٍجء6

 اٌّؾٛس اٌشاثغ

 س اٌّمزشػاٌزظٛ

فٟ ػٛء ِح ضُ ػٍػٗ ِٓرمًح فٟ ج٦ؽحٌ جٌٕظٍٞ ٌٍىٌجْس قٛي أ١ّ٘س ضك١ٓٓ ج٤وجء 

جٌر١ثٟ ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼحش أْ ضُٓٙ فٟ جٌؼًّ ػٍٝ ضكم١مٙح، ٚوًٌه 

قٛي ِح١٘س جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ٚأ١ّ٘طٗ فٟ ضّى١ٓ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ِٓ 

كم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذفحػ١ٍس، ِٚٓ ِٕطٍك أْ جٌٙىف جٌٍت١ّ ٌٍىٌجْس ٘ٛ ٚػغ ضظٌٛ ِمطٍـ ض

جٌّم١حِ ج٤نؼٍ  ٌطفؼ١ً وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ ضكم١ك ِططٍرحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س فٟ ػٛء

، ْٛف ضمَٛ جٌرحقػس ن٩ي ً٘ج جٌّكٌٛ ذٛػغ ً٘ج جٌطظٌٛ GMWURجٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

  -٦ؾٍجءجش جٌطح١ٌس:ِٓ ن٩ي ج



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424سبتمبر   – جزء ثبنى – التبسع العدد  – 44لد المج 54

 م2421سبتمبر   – التبسع العدد  – 33المجلد 

 

 أٚلًا: فٍغفخ اٌزظٛس اٌّمزشػ

ضمَٛ فٍٓفس جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ػٍٝ أْ ِٓ أُ٘ أ٠ٌٛٚحش جٌّؿطّغ جٌؼحٌّٟ ٚجٌّكٍٟ جْطهىجَ 

جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ذط٠ٍمس قى١ّس وٛٔٙح آ١ٌس ٌكّح٠س جٌر١ثس، ٚأْ جٌؿحِؼحش ج١ٌَٛ ضمَٛ ػٍٝ ضرٕٟ ٔظُ 

جٌّم١حِ ج٤نؼٍ طىجِس جٌر١ث١س فٟ ٍِجفمٙح ٌطكم١ك ِططٍرحش ِٚططٍرحش ٌطك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚج٨ْ

جٌّم١حِ ج٤نؼٍ ، ٠ٚططٍد يٌه ضطر١ك ِؼح١٠ٍ ِٚإشٍجش GMWURجٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

ػٍٝ ؾ١ّغ ػٕحطٍ جٌؿحِؼس ِٓ أؾً جٌّٓحّ٘س فٟ ضكم١ك  GMWURجٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ئٌٝ قظى ٌضرس ػح١ٌّس  ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضكم١ك ١ُِز ضٕحف١ٓس ػح١ٌّس ضإً٘

 ذ١ٓ جٌؿحِؼحش جٌّٓطىجِس ذ١ث١ًح6

 -صب١ًٔب: أعظ ِٕٚطٍمبد اٌزظٛس اٌّمزشػ:

 -٠ٕطٍك اٌزظٛس اٌّمزشػ ِٓ ػذح أعظ رزّضً فٟ ِب ٠ٍٟ:

أْ ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س أطرف ِٓ أُ٘ أ٠ٌٛٚحش جٌّؿطّغ جٌؼحٌّٟ  -0

 ٚجٌّكٍٟ ج١ٌَٛ 6

 أْ جٌؿحِؼحش ِكٌٛ ٌت١ّ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس وجنً جٌّؿطّغ6 -2

 أْ جٌؿحِؼحش ٠ٕرغٟ أْ ضكمك ١ُِز ضٕحف١ٓس ػح١ٌّس فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6 -3

٠ؼى أُ٘ آ١ٌس ػح١ٌّس فٟ ضم١١ُ   GMWURأْ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش  -4

 وجء جٌر١ثٟ ذٙح6ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س وجنً جٌؿحِؼحش ٚضك١ٓٓ ج٤

 جٌمظٌٛ فٟ وٌٚ ذؼغ جٌؿحِؼحش فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6 -5

  -صبٌضبً : ِٕطٍمبد اٌزظٛس اٌّمزشػ:

 ٠مَٛ اٌزظٛس اٌّمزشػ ػٍٝ ػذح ِٕطٍمبد رزّضً فٟ: 

جٌطٟ ضإوى ػٍٝ ػٌٍٚز ضىحغف جٌؿٙٛو ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س  ٩ِ2030تّطٗ ٌٍؤ٠س ِظٍ   -0

 ؿطّؼ١س ِٚٓ أّ٘ٙح جٌؿحِؼحش6ذ١ٓ وحفس جٌّٕظّحش جٌّ

             قحؾس جٌّؿطّغ ئٌٝ جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚقّح٠س ِٛجٌو٘ح جٌطر١ؼ١س فٟ ظً جٌطغ١١ٍجش  -2

 جٌّٕحن١س جٌٓحتىز6

جٌمٕحػس ذأ١ّ٘س ِٓحّ٘س جٌؿحِؼحش فٟ ضكم١مٙح ٩ٌْطىجِس جٌر١ث١س وٛٔٙح ِٕظّس فحػٍس فٟ ضكم١ك  -3

 جٌط١ّٕس ٚنىِس جٌّؿطّغ6



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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               ئٌٝ آ١ٌحش ضٓحػى٘ح ػٍٝ ضكم١ك ١ُِز ضٕحف١ٓس ػح١ٌّس فٟ ضكم١ك  قحؾس جٌؿحِؼحش -4

 ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6

فٟ ضؼ٠ُُ  GMWURجٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش جٌمٕحػس ذفحػ١ٍس ِإشٍجش  -5

 وٌٚ جٌؿحِؼحش فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6

جٌّم١حِ ج٤نؼٍ ٟ ضظ١ٕف ػىَ قظٛي ِؼظُ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ػٍٝ ٌضرس ِطمىِس ف -6

 GMWUR 6جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

 ساثؼبً: أ٘ذاف اٌزظٛس اٌّمزشػ

  -٠غؼٝ اٌزظٛس اٌّمزشػ ئٌٝ رؾم١ك ػذح أ٘ذاف رزّضً فٟ ِب ٠ٍٟ:

فٟ جٌطكٛي ٔكٛ ضكم١ك ِططٍرحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضكم١ك ضؼ٠ُُ وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس  -0

 ١ُِز ضٕحف١ٓس ػح١ٌّس فٟ ً٘ج جٌشأ6ْ

ِٓ قظى ٌضرس ػح١ٌّس فٟ ضكم١ك ِططٍرحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ِٓ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ّى١ٓ ض -2

ن٩ي ضطر١ك ذؼغ ِؼح١٠ٍ ِٚإشٍجش جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

GMWUR6 

جٌىجػّس ٩ٌْطىجِس جٌر١ث١س ٚجٌطكٛي ٔكٛ ج٨ْطهىجَ جٌكى١ُ ٚجٌٍش١ى  2030ضكم١ك ٌؤ٠س ِظٍ  -3

 ؼًّ ػٍٝ قّح٠س جٌر١ثس6ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚجٌ

 فٟ ضكم١ك ِططٍرحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ   -4

 خبِغبً: ِزطٍجبد رٕف١ز اٌزظٛس اٌّمزشػ:

٠زطٍت رٕف١ز اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ ػٍٝ ػٛء 

 :د اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزطٍجبد, رشًِّؼب١٠ش اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼب

 :اٌذػُ الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ  -0

 ٠ؿد أْ ضظٍُٙ ل١حوز  :اٌزضاَ ل١بدح اٌغبِؼخ ثأ٘ذاف رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

ح ٚجػكًح ذأ٘ىجف ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضىُػُ ِرحوٌجش ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ ًِ  .جٌؿحِؼس جٌطُج

 ؿحِؼس ضهظ١ض ١ُِج١ٔس وحف١س ٌطٕف١ً ِرحوٌجش ضك١ٓٓ ٠ؿد ػٍٝ جٌ :رخظ١ض ١ِضا١ٔخ وبف١خ

ج٤وجء جٌر١ثٟ، ِػً ِشح٠ٌغ ضٍش١ى جْط٩ٙن جٌطحلس ٚج١ٌّحٖ، ٚجْطهىجَ ِظحوٌ جٌطحلس 

 .جٌّطؿىوز، ٚئوجٌز جٌٕفح٠حش



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ثٕبء اٌمذساد  -2

  اٌؼب١ٍِٓ, ٚاٌطلاة( ػٍٝ ِّبسعبد ع١ّغ ِٕزغجٟ اٌغبِؼخ )اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ , رذس٠ت

٠ؿد ػٍٝ جٌؿحِؼس ضى٠ٌد ِٕطٓر١ٙح ػٍٝ ِّحٌْحش  ٚرؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ اٌج١ئ١خالاعزذاِخ 

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ِػً ضم١ًٍ جْط٩ٙن جٌطحلس ٚج١ٌّحٖ، ٚئػحوز جٌطى٠ٍٚ، ٚجْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً 

 .جٌظى٠مس ٌٍر١ثس

 ذٍجِؽ ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼس ئٔشحء ٍِجوُ أٚ  :ئٔشبء ِشاوض أٚ ثشاِظ ثؾض١خ ؽٛي الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

ذكػ١س قٛي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٌىػُ جٌركع فٟ ِؿح٨ش ِػً جٌطحلس جٌّطؿىوز، ٚوفحءز جْطهىجَ 

 .جٌّٛجٌو، ٚئوجٌز جٌٕفح٠حش

 :رجٕٟ ِّبسعبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ . -3

 ٖ٠ؿد ػٍٝ جٌؿحِؼس جضهحي نطٛجش ٌطٍش١ى جْط٩ٙن جٌطحلس  :رشش١ذ اعزٙلان اٌطبلخ ٚا١ٌّب

ٍز ٌٍطحلس، ٚئط٩ـ ض٠ٍٓرحش ج١ٌّحٖ، ٠َٚحوز ج٨ػطّحو ػٍٝ ٚج١ٌّحٖ، ِػً جْطهىجَ أؾُٙز ِٛف

 .ػٛء جٌشّّ

 ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼس جْطهىجَ ِظحوٌ جٌطحلس جٌّطؿىوز، ِػً  :اعزخذاَ ِظبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح

 .جٌطحلس جٌش١ّٓس ٚؽحلس ج٠ٌٍحـ، ٌطم١ًٍ جػطّحو٘ح ػٍٝ جٌٛلٛو ج٤قفٌٛٞ

 َف١ً ٔظحَ ٦وجٌز جٌٕفح٠حش ذشىً ِٓطىجَ، ٠ؿد ػٍٝ جٌؿحِؼس ضٕ :ئداسح إٌفب٠بد ثشىً ِغزذا

 .ذّح فٟ يٌه ئػحوز جٌطى٠ٍٚ ٚجٌط١ّٓى

 ٟ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼس جٌكفحظ ػٍٝ جٌطٕٛع جٌر١ٌٛٛؾٟ فٟ قٍِٙح  :اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛع

جٌؿحِؼٟ ِٓ ن٩ي ٌَجػس ج٤شؿحٌ ٚجٌٕرحضحش جٌّك١ٍس، ٚنٍك ِٛجتً ٌٍك١حز جٌر٠ٍس، ٚضم١ًٍ 

 .٠سجْطهىجَ جٌّر١ىجش جٌكشٍ

 :سطذ ٚرم١١ُ الأداء  -4

 ٟ٠ؿد ػٍٝ جٌؿحِؼس ئٔشحء ٔظحَ ٌٍطى ٚضم١١ُ أوجتٙح  :ئٔشبء ٔظبَ ٌشطذ ٚرم١١ُ الأداء اٌج١ئ

           جٌر١ثٟ، ذّح فٟ يٌه جْط٩ٙن جٌطحلس ٚج١ٌّحٖ، ٚجٔرؼحغحش غحَجش ج٨قطرحِ جٌكٍجٌٞ، 

 .ٚئٔطحؼ جٌٕفح٠حش

  ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼس جْطهىجَ ِؼح١٠ٍ  :اٌغبِؼبداعزخذاَ ِؼب١٠ش اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت

 .جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ٌطم١١ُ أوجتٙح جٌر١ثٟ ِٚمحٌٔطٗ ذحٌؿحِؼحش ج٤نٍٜ



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

 ٟ٠ؿد ػٍٝ جٌؿحِؼس ٔشٍ ضمح٠ٌٍ و٠ٌٚس ػٓ أوجتٙح جٌر١ثٟ  :ٔشش رمبس٠ش ػٓ الأداء اٌج١ئ

 .ٌؼّحْ جٌشفحف١س ٚجٌّٓحءٌس

 :اٌزؼبْٚ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ -5

 ٌ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼس جٌطؼحْٚ ِغ جٌط٩خ ٌطٕظ١ُ ِرحوٌجش ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ،  :زؼبْٚ ِغ اٌطلاةا

 .ِػً ق٩ّش جٌطٛػ١س، ٚجٌّشح٠ٌغ جٌر١ث١س، ٚفٍق ج٨ْطىجِس

 ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼس جٌطؼحْٚ ِغ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌىِؽ  :اٌزؼبْٚ ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 .جِؽ جٌركعِرحوب ج٨ْطىجِس فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ٚذٍ

 ٍٟ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼس جٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٌطؼ٠ُُ ِّحٌْحش  :اٌزؼبْٚ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾ

 .ج٨ْطىجِس فٟ جٌّٕطمس، ِػً ضٕظ١ُ ٌٚٔ ػًّ ٚذٍجِؽ ضٛػ١س

 خبِغًب: آ١ٌبد رٕف١ز اٌزظٛس اٌّمزشػ:

ػ ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد, ٠ّىٓ ثٕبء رظٛس ِمزش

 :ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ضط٠ٍٛ ذٍجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ِرطىٍز ِٓ ن٩ي ضظ١ُّ ِٕح٘ؽ ضؼ١ّ١ٍس ضٍوُ ػٍٝ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س  -0

 .ٚجٌطٛؾٗ ٔكٛ جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضك١ٓٓ ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س

١ف١س ٌٍط٩خ ٚأػؼحء ضؼ٠ُُ جٌٛػٟ ٚجٌطػم١ف ػٓ ؽ٠ٍك ئؽ٩ق ق٩ّش ضٛػ١س ٚذٍجِؽ ضػم -2

 .١٘ثس جٌطى٠ٌّ قٛي أ١ّ٘س جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ٚضرٕٟ جٌّّحٌْحش جٌظى٠مس ٌٍر١ثس

ضكف١ُ جٌركع ٚج٨ذطىحٌ ٚيٌه ذىػُ ج٤ذكحظ جٌر١ث١س ٚضشؿ١غ ج٨ذطىحٌ فٟ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  -3

 .جٌهؼٍجء ٚجٌكٍٛي جٌر١ث١س جٌّٓطىجِس

ٌ فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌر١ث١س ِػً أٔظّس ئوجٌز ضط٠ٍٛ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌهؼٍجء ػٓ ؽ٠ٍك ج٨ْطػّح -4

 .جٌٕفح٠حش جٌظى٠مس ٌٍر١ثس ٚٔظُ جٌطحلس جٌّطؿىوز ػٍٝ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ

جٌشٍجوحش جٌّؿطّؼ١س ٚيٌه ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ٌطٕف١ً ِشح٠ٌغ  -5

 .ذ١ث١س ِشطٍوس ٚضط٠ٍٛ ِرحوٌجش ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس جٌّك١طس

ٓطٍّ ٚجٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ ِٓ ن٩ي ئٔشحء آ١ٌحش ٌم١حِ ج٤وجء جٌر١ثٟ ٚضم١١ُ جٌطمىَ جٌطم١١ُ جٌّ -6

              جٌّكٍَ ذحٔطظحَ ٌطكى٠ى جٌّؿح٨ش جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ ضك١ٓٓ ٚضط٠ٍٛ ِهططحش 

 .جٌؼًّ جٌّٓطمر١ٍس

جٌّٓإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س ػٓ ؽ٠ٍك ضؼ٠ُُ ِٓإ١ٌٚس جٌؿحِؼس ضؿحٖ جٌر١ثس ِٓ ن٩ي ضرٕٟ  -8

 .ْحش جٌّٓطىجِس فٟ ؾ١ّغ ؾٛجٔد جٌؼًّ جٌؿحِؼٟجٌّّحٌ



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جٌكٛوّس جٌر١ث١س ِٓ ن٩ي ضط٠ٍٛ ١ْحْحش ٚئؾٍجءجش ضكفُ ػٍٝ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضؼّٓ  -0

 6ضفؼ١ً جٌّرحوب جٌر١ث١س فٟ ؾ١ّغ ؾٛجٔد

ِٚٓ ن٩ي ِح ٠ٍٟ ٠ّىٓ ػٍع ج١ٌ٢حش جٌّمطٍقس ٚفمح ٤ذؼحو جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ 

 ٌٍضد جٌؿحِؼحش:

ِمزشؽخ ٌزؼض٠ض دٚس اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك ِزطٍجبد  آ١ٌبد -0

ِٓ   GMWUR فٟ ػٛء اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

  -خلاي ثؼذ اٌجٕٟ اٌزؾز١خ اٌخؼشاء:

حِؼحش وِؽ ِرحوب ضك١ٓٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌهؼٍجء فٟ جْطٍجض١ؿ١س جٌؿحِؼس ِٓ ن٩ي ٚػغ جٌؿ -

 جٌّظ٠ٍس جْطٍجض١ؿ١س شحٍِس ٌطك١ٓٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌهؼٍجء ضكىو أ٘ىجفٙح ٚنططٙح ٌطكم١مٙح6

  ٚػغ ١ْحْس ذ١ث١س شحٍِس ٌٍؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ٠كىو ِٓ ن٩ٌٙح أ٘ىجف جٌؿحِؼس فٟ ِؿحي

 .ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ، وّح ضكىو جٌهطس ج١ٌُِٕس ٌطٕف١ً ًٖ٘ ج٤٘ىجف

  ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌّٛظف١ٓ ٚجٌط٩خ، ٚضىْٛ ِٓإٌٚس ػٓ ِطحذؼس ضٕف١ً   ٌؿٕس ذ١ث١سئٔشحء ِٓ

 .ج١ٌٓحْس جٌر١ث١س ٚضكم١ك

  ئوٌجؼ ِرحوب ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚأذؼحو ضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ فٟ ؾ١ّغ أٔشطس جٌؿحِؼس ِٓ ن٩ي

 .ٌٍؿحِؼس ٍِجؾؼس ٚضكى٠ع جٌٍٛجتف ٚج١ٌٓحْحش ٚج٦ؾٍجءجش جٌّطؼٍمس ذح٤ٔشطس جٌّهطٍفس

 6جٌطؼحْٚ ِغ جٌؿحِؼحش جٌى١ٌٚس فٟ ِؿحي ج١ٌٓحْس ٚجٌرٕٝ جٌطكط١س جٌهؼٍجء 

 6جْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ جٌكى٠ػس فٟ ِؿحي ج١ٌٓحْس ٚجٌرٕٝ جٌطكط١س جٌهؼٍجء 

  ٓلٛج١ٔٓ ٌٚٛجتف ٌطك١ٓٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌهؼٍجء ضٍَُُ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌّٛظف١ ْٓ

 ١ٓٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌهؼٍجء6ٚجٌط٩خ ذاضرحع ِّحٌْحش ضك

 ٚيٌه ذحْطهىجَ أٔظّس ج٦ػحءز جٌّٛفٍز ٌٍطحلس  ضٍش١ى جْط٩ٙن جٌطحلس فٟ ِرحٟٔ جٌؿحِؼس

 .ٚضم١ٕحش ضٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّحٖ

 ن٩ي ضٍو١د أٌٛجـ جٌطحلس جٌش١ّٓس ٚؽٛجق١ٓ  جْطهىجَ جٌطحلس جٌّطؿىوز فٟ ِرحٟٔ جٌؿحِؼس ِٓ

 .جٌٙٛجء فٟ ِرحٟٔ جٌؿحِؼس

 ِٓ ٚيٌه ذٌُجػس ج٤شؿحٌ ٚجٌٕرحضحش  حقحش نؼٍجء فٟ جٌؿحِؼسئٔشحء. 

 ضهظ١ض ١ُِج١ٔس نحطس ٌّشح٠ٌغ ج١ٌٓحْس ٚجٌرٕٝ جٌطكط١س جٌهؼٍجء فٟ جٌؿحِؼس. 

  جٌركع ػٓ ِظحوٌ ض٠ًّٛ نحٌؾ١س ِٓ ن٩ي جٌطؼحْٚ ِغ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚج١ٌٙثحش

 .جٌكى١ِٛس ٚجٌمطحع جٌهحص

 ٌن٩ي ضرٍػحش جٌشٍوحش  رٕٝ جٌطكط١س جٌهؼٍجءئٔشحء طٕىٚق ٌىػُ ِشح٠ٌغ ج١ٌٓحْس ٚج ِٓ

 ِٚإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ 6



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

حْطهىجَ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ ذ ضم١١ُ ؾٙٛو جٌؿحِؼحش فٟ ِؿحي ج١ٌٓحْس ٚجٌرٕٝ جٌطكط١س جٌهؼٍجء -

ٌطم١١ُ ؾٙٛو جٌؿحِؼس فٟ ِؿحي ج١ٌٓحْس ٚجٌرٕٝ  (GMWUR) جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش

 .جٌطكط١س جٌهؼٍجء

س جٌٌُجػ١س ذحٌؿحِؼس ِٓ ن٩ي ضؼ٠ُُ جٌّرحوٌجش جٌط٩ذ١س جٌهحطس ذحٌطشؿ١ٍ جٌطْٛغ فٟ جٌٍلؼ -

 ٚجٌطٛؾٗ ئٌٝ ئٔشحء قى٠مس وجنً جٌؿحِؼس6

ضٛف١ٍ ِرحٟٔ ِٓطىجِس ذ١ث١ًح ِٓ ن٩ي ضم١١ُ جٌّرحٟٔ جٌّٛؾٛوز قح١ًٌح ذحٌؿحِؼس ٚجٌركع فٟ  -

ِغ شٍوحش نحطس ئِىح١ٔس ضك٠ًٛ ًٖ٘ جٌّرحٟٔ ئٌٝ ِرحٟٔ جٌىٛو ج٤نؼٍ ػٓ ؽ٠ٍك جٌطؼحْٚ 

 ذح٤ذ١ٕس جٌهؼٍجء6

زشؽخ ٌزؼض٠ض دٚس اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك ِزطٍجبد مآ١ٌبد ِ -2

ِٓ   GMWUR فٟ ػٛء اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

 -خلاي ثؼذ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ:

 ء جٌر١ثٟ فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ٚجٌرٍجِؽ وِؽ ِرحوب ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضك١ٓٓ ج٤وج

ِٓ ن٩ي ضط٠ٍٛ ِٛجو ؾى٠ىز ٚئػحفس ِكطٜٛ قٛي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س فٟ جٌّٛجو  جٌطؼ١ّ١ٍس

 .جٌّٛؾٛوز

 ن٩ي جْطهىجَ جٌّشح٠ٌغ  ضشؿ١غ جْطهىجَ أْح١ٌد جٌطؼ١ٍُ فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ِٓ

 .ٚج٤ٔشطس ٚجٌطؼٍُ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّشى٩ش

  ٌٍط٩خ ٌٍّشحٌوس فٟ ج٤ٔشطس جٌؼ١ٍّس فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضك١ٓٓ ضٛف١ٍ فٍص

 .ِٓ ن٩ي جٌّشحٌوس فٟ ق٩ّش جٌطٛػ١س ٌٚٚٔ جٌؼًّ ٚجٌرٍجِؽ جٌططٛػ١س ج٤وجء جٌر١ثٟ

 ن٩ي ضٛف١ٍ جٌىػُ  ٚضك١ٓٓ ج٤وجء جٌر١ثٟ:ضشؿ١غ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ِٓ

 .ٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش جٌؼ١ٍّس فٟ ً٘ج جٌّؿحيجٌّحٌٟ ٌٍرحقػ١ٓ ٚضٕظ١ُ ج

  ٔشٍ ٔطحتؽ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ِٓ ن٩ي ٔشٍ جٌركٛظ ٚج٤ٌٚجق جٌؼ١ٍّس

 .ٚضٕظ١ُ ٌٚٔ جٌؼًّ ٚجٌٕىٚجش

  ٓجٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ فٟ ِؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضك١ٓ

 .ٕظ١ُ ذٍجِؽ ِشطٍوس ِٚرحوٌجش ذكػ١سج٤وجء جٌر١ثٟ ِٓ ن٩ي ض

  ئٔشحء شرىس ٌٍؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ٌٍطؼحْٚ فٟ ِؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ضك١ٓٓ ج٨وجء

 .جٌر١ثٟ ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س

 ضٕظ١ُ ِإضٍّجش ٚٔىٚجش ِشطٍوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س. 

 حش جٌّظ٠ٍس فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١سضرحوي جٌهرٍجش ٚجٌّؼٍِٛحش ذ١ٓ جٌؿحِؼ.: 

 ضهظ١ض ١ُِج١ٔس نحطس ٌّشح٠ٌغ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س فٟ جٌؿحِؼس. 



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  جٌركع ػٓ ِظحوٌ ض٠ًّٛ نحٌؾ١س ِٓ ن٩ي جٌطؼحْٚ ِغ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚج١ٌٙثحش

 .جٌكى١ِٛس ٚجٌمطحع جٌهحص

 ن٩ي ضرٍػحش  حي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ئٔشحء طٕىٚق ٌىػُ ِشح٠ٌغ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿ ِٓ

 .جٌه٠ٍؿ١ٓ ٚأطىلحء جٌؿحِؼس

 جْطهىجَ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش (GMWUR)  ٌٟطم١١ُ ؾٙٛو جٌؿحِؼس ف

 .ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ

 جٌطؼحْٚ ِغ جٌؿحِؼحش جٌى١ٌٚس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س. 

                ض ١ُِج١ٔس نحطس ٌّشح٠ٌغ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ضهظ١ -

 فٟ جٌؿحِؼس6

جٌركع ػٓ ِظحوٌ ض٠ًّٛ نحٌؾ١س ِٓ ن٩ي جٌطؼحْٚ ِغ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚج١ٌٙثحش  -

 جٌكى١ِٛس ٚجٌمطحع جٌهحص6

جِس جٌر١ث١س ِٓ ن٩ي ئٔشحء طٕىٚق ٌىػُ ِشح٠ٌغ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ج٨ْطى -

 ضرٍػحش أطكحخ جٌشٍوحش ٚجٌّظحٔغ  6

( ٌطم١١ُ ؾٙٛو جٌؿحِؼس فٟ GMWURجْطهىجَ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ) -

 ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6

طٍجبد ا١ٌبد ِمزشؽخ ٌزؼض٠ض دٚس اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك ِز -3

ِٓ   GMWUR فٟ ػٛء اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

 خلاي ثؼذ اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚرغ١ش إٌّبؿ:

 ن٩ي  وِؽ ِرحوب جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحل فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ٚجٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ

١ٍ جٌّٕحل فٟ جٌّٛجو جٌّٛؾٛوز ضط٠ٍٛ ِٛجو ؾى٠ىز ٚئػحفس ِكطٜٛ قٛي جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ

 .ٚجْطكىجظ ٚئػحفس ِٛجو ِٚمٌٍجش ؾى٠ىز فٟ ِؿحي جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚجٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س

 ن٩ي   ضشؿ١غ جْطهىجَ أْح١ٌد جٌطؼ١ٍُ جٌٕشطس فٟ ِؿحي جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحل ِٓ

 .جْطهىجَ جٌّشح٠ٌغ ٚج٤ٔشطس ٚجٌطؼٍُ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّشى٩ش

 ٌ ٍط٩خ ٌٍّشحٌوس فٟ ج٤ٔشطس جٌؼ١ٍّس فٟ ِؿحي جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ ضٛف١ٍ فٍص

 .ِٓ ن٩ي جٌّشحٌوس فٟ ق٩ّش جٌطٛػ١س ٌٚٚٔ جٌؼًّ ٚجٌرٍجِؽ جٌططٛػ١س جٌّٕحل

 ن٩ي ضٛف١ٍ جٌىػُ جٌّحٌٟ  ضشؿ١غ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحل ِٓ

 .١ٍّسٌٍرحقػ١ٓ ٚضٕظ١ُ جٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش جٌؼ

 ن٩ي ٔشٍ ج٤ٌٚجق  ٔشٍ ٔطحتؽ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحل ِٓ

 .ٚجٌركٛظ جٌؼ١ٍّس ٚضٕظ١ُ ٌٚٔ جٌؼًّ ٚجٌٕىٚجش



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ٍجٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ فٟ ِؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١

 .ِٓ ن٩ي ضٕظ١ُ ذٍجِؽ ِشطٍوس ِٚرحوٌجش ذكػ١س  جٌّٕحل

 ن٩ي ضٍو١د أٌٛجـ جٌطحلس جٌش١ّٓس   جْطهىجَ جٌطحلس جٌّطؿىوز فٟ ِرحٟٔ جٌؿحِؼس ِٓ

 .ٚؽٛجق١ٓ جٌٙٛجء فٟ ِرحٟٔ جٌؿحِؼس

 ن٩ي جْطهىجَ أٔظّس ج٦ػحءز جٌّٛفٍز ٌٍطحلس  ضٍش١ى جْط٩ٙن جٌطحلس فٟ ِرحٟٔ جٌؿحِؼس ِٓ

 .ٚضم١ٕحش ضٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّحٖ

 ي فٍَ جٌٕفح٠حش ٚئػحوز ضى٠ٍٚ٘حئوجٌز جٌٕفح٠حش ذشىً ِٓطىجَ ِٓ ن٩. 

  ن٩ي ٌَجػس ج٤شؿحٌ ٚجٌٕرحضحش ئٔشحء ِٓحقحش نؼٍجء فٟ جٌؿحِؼس ِٓ. 

 ضهظ١ض ١ُِج١ٔس نحطس ٌّشح٠ٌغ جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحل فٟ جٌؿحِؼس. 

 ن٩ي جٌطؼحْٚ ِغ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚج١ٌٙثحش  جٌركع ػٓ ِظحوٌ ض٠ًّٛ نحٌؾ١س ِٓ

 .هحصجٌكى١ِٛس ٚجٌمطحع جٌ

  ٓئٔشحء طٕىٚق ٌىػُ ِشح٠ٌغ جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحل ِٓ ن٩ي ضرٍػحش جٌه٠ٍؿ١

 .ٚأطىلحء جٌؿحِؼس

  ِضم١١ُ ؾٙٛو جٌؿحِؼحش فٟ ِؿحي جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحل ِٓ ن٩ي جْطهىجَ جٌّم١ح

ٌطم١١ُ ؾٙٛو جٌؿحِؼس فٟ ِؿحي جٌطحلس  (GMWUR) ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش

 .ؿىوز ٚضغ١ٍ جٌّٕحلجٌّط

  ج٨ػطّحو ػٍٝ ْٚحتً جٌطحلس جٌّطؿىوز ِٓ ن٩ي ضٛف١ٍ ن٠٩ح ؽحلس ش١ّٓس ػٍٝ أْطف جٌؿحِؼس

 ٌطٛف١ٍ جقط١حؾحش جٌؿحِؼس ِٓ جٌطحلس جٌىٍٙذ١س6

 6ج٨ْطهىجَ جٌٍش١ى ٌٍىٍٙذحء ِٓ ن٩ي ضٛف١ٍ ِظحوٌ ئٔحٌز ِٛفٍز ٌٍطحلس 

 ١ٍِٓ ٚجٌط٩خ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌمؼحء ػٍٝ ْرً ٘ىٌ جٌطحلس ِٓ ن٩ي ض٠ُٚى جٌؼح

 ذح٤ْح١ٌد ج٨ْطهىجَ جٌٍش١ى ٌٍىٍٙذحء6

  جٌؼًّ ػٍٝ ضٛف١ٍ ِرٕٝ ؾحِؼٟ ٠مًٍ ٔٓرس جٌطٍٛظ ِٓ ن٩ي ضشؿ١ٍ جٌؿحِؼس ٠َٚحوز جٌٍلؼس

 جٌهؼٍجء6

  جٌطكٛي ئٌٝ ؾحِؼس يو١س ِٓ ن٩ي ج٨ػطّحو ػٍٝ جٌّٕظحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ض١١ٍٓ جٌؼ١ٍّس

٨ِطكحٔحش ذشىً جٌىطٍٟٚٔ، ٚئٔشحء لحػىز ٌٍر١حٔحش ذى٨ ػٓ جْطهىجَ جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚئلحِس ج

 ج٨ٌٚجق ٚجٌٓؿ٩ش6

  ٠َحوز جٌػمحفس جٌط٩ذ١س ذأ١ّ٘س ج٨ْطهىجَ جٌكى١ُ ٌٍطحلس ِٓ ن٩ي ػمى ٔىٚجش ٌطٛػ١س جٌط٩خ

 قٛي أٔٛجع جٌطحلحش جٌّطؿىوز جٌرى٠ٍس ٚأ١ّ٘س ج٨ػطّحو ػ١ٍٙح ٌكّح٠س جٌر١ثس6



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ؼض٠ض دٚس اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك ِزطٍجبد آ١ٌبد ِمزشؽخ ٌز-4

ِٓ   GMWUR فٟ ػٛء اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

 .خلاي ثؼذ ئػبدح رذ٠ٚش إٌفب٠بد 

  وِؽ ِرحوب ئػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ٚجٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ن٩ي           

 ضط٠ٍٛ ِٛجو 

 .ؾى٠ىز ٚئػحفس ِكطٜٛ قٛي ئػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش فٟ جٌّٛجو جٌّٛؾٛوز

  َضشؿ١غ جْطهىجَ أْح١ٌد جٌطؼ١ٍُ جٌٕشطس فٟ ِؿحي ئػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش ِٓ ن٩ي جْطهىج

 .جٌّشح٠ٌغ ٚج٤ٔشطس ٚجٌطؼٍُ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّشى٩ش

 ن٩ي   ي ئػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حشضٛف١ٍ فٍص ٌٍط٩خ ٌٍّشحٌوس فٟ ج٤ٔشطس جٌؼ١ٍّس فٟ ِؿح ِٓ

 .جٌّشحٌوس فٟ ق٩ّش جٌطٛػ١س ٌٚٚٔ جٌؼًّ ٚجٌرٍجِؽ جٌططٛػ١س

 ن٩ي ضٛف١ٍ جٌىػُ جٌّحٌٟ ٌٍرحقػ١ٓ  ضشؿ١غ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ئػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش ِٓ

 .ٚضٕظ١ُ جٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش جٌؼ١ٍّس فٟ ً٘ج جٌّؿحي

 ن٩ي ٔشٍ ج٤ٌٚجق جٌؼ١ٍّس  ز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حشٔشٍ ٔطحتؽ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ئػحو ِٓ

 .ٚضٕظ١ُ ٌٚٔ جٌؼًّ ٚجٌٕىٚجش

 ن٩ي  جٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ فٟ ِؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ئػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش ِٓ

 .ضٕظ١ُ ذٍجِؽ ِشطٍوس ِٚرحوٌجش ذكػ١س

 ضٛف١ٍ قح٠ٚحش نحطس ِٓ ن٩ي  ئٔشحء ذ١ٕس ضكط١س ِٕحْرس ٦ػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش فٟ جٌؿحِؼس

 .ٌؿّغ جٌٕفح٠حش جٌمحذٍس ٦ػحوز جٌطى٠ٍٚ

 ن٩ي جْطهىجَ ٌٚق جٌطرحػس  ضشؿ١غ جْطهىجَ جٌّٛجو جٌمحذٍس ٦ػحوز جٌطى٠ٍٚ فٟ جٌؿحِؼس ِٓ

 .جٌّؼحو ضى٠ٍٖٚ، ٚج٤غحظ جٌّظٕٛع ِٓ ِٛجو لحذٍس ٦ػحوز جٌطى٠ٍٚ

 ن٩ي جٌطؼحْٚ ِغ شٍوحش ِٓ  جٌطؼحْٚ ِغ جٌمطحع جٌهحص فٟ ِؿحي ئػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش

 .ئػحوز جٌطى٠ٍٚ ٌؿّغ ٚٔمً جٌٕفح٠حش جٌمحذٍس ٦ػحوز جٌطى٠ٍٚ

 جٌطؼحْٚ ِغ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚج١ٌٙثحش جٌكى١ِٛس ٚجٌمطحع جٌهحص. 

 6ئٔشحء طٕىٚق ٌىػُ ِشح٠ٌغ ئػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش 

 نؼٍ جٌؼحٌّٟ حْطهىجَ جٌّم١حِ ج٤ذ :ضم١١ُ ؾٙٛو جٌؿحِؼحش فٟ ِؿحي ئػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش

 .ٌطم١١ُ ؾٙٛو جٌؿحِؼس فٟ ِؿحي ئػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش (GMWUR) ٌٍضد جٌؿحِؼحش



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٌٌٌٌ  

ج٨ضؿحٖ ٔكٛ ضم١ًٍ جْطهىجَ جٌٌٛق وجنً جٌؿحِؼس ِٓ ن٩ي ج٨ػطّحو جٌىٍٟ ػٍٝ جٌْٛحتً  -

 ج٨ٌىط١ٍٔٚس فٟ قفع ٚضرحوي جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش وجنً جٌؿحِؼس ٚنحٌؾٙح6

ػحوز ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش ػٓ  ؽ٠ٍك جٌم١حَ ذٕىٚجش جٌشحو٠س ٌٍط٩خ ذٕحء غمحفس ِؿطّؼ١س قٛي ئ -

 ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌؼح١ٍِٓ قٛي أ١ّ٘س ضى٠ٍٚ جٌٕفح٠حش ٚأْح١ٌد ج٨ْطفحوز ِٓ يٌه6

آ١ٌبد ِمزشؽخ ٌزؼض٠ض دٚس اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك ِزطٍجبد -5

ِٓ   GMWUR خؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبدفٟ ػٛء اٌّم١بط الا الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

 خلاي ثؼذ ا١ٌّبٖ. 

 ن٩ي ضط٠ٍٛ  وِؽ ِرحوب ضٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّحٖ فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ٚجٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ

 .ِٛجو ؾى٠ىز ٚئػحفس ِكطٜٛ قٛي ضٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّحٖ فٟ جٌّٛجو جٌّٛؾٛوز

 ن٩ي جْطهىجَ   جْط٩ٙن ج١ٌّحٖ ضشؿ١غ جْطهىجَ أْح١ٌد جٌطؼ١ٍُ جٌٕشطس فٟ ِؿحي ضٍش١ى ِٓ

 .جٌّشح٠ٌغ ٚج٤ٔشطس ٚجٌطؼٍُ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّشى٩ش

  ضٛف١ٍ فٍص ٌٍط٩خ ٌٍّشحٌوس فٟ ج٤ٔشطس جٌؼ١ٍّس فٟ ِؿحي ضٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّحّ٘ٓ ن٩ي

 .جٌّشحٌوس فٟ ق٩ّش جٌطٛػ١س ٌٚٚٔ جٌؼًّ ٚجٌرٍجِؽ جٌططٛػ١س

 ن٩ي ضٛف١ٍ جٌىػُ جٌّحٌٟ ٌٍرحقػ١ٓ  ن ج١ٌّحٖضشؿ١غ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ضٍش١ى جْط٩ٙ ِٓ

 .ٚضٕظ١ُ جٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش جٌؼ١ٍّس فٟ ً٘ج جٌّؿحي

 ٖن٩ي ٔشٍ ج٤ٌٚجق جٌؼ١ٍّس  ٔشٍ ٔطحتؽ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ضٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّح ِٓ

 .ٚضٕظ١ُ ٌٚٔ جٌؼًّ ٚجٌٕىٚجش

  ضٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّحٖجٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ فٟ ِؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي  ِٓ

 .ن٩ي ضٕظ١ُ ذٍجِؽ ِشطٍوس ِٚرحوٌجش ذكػ١س

  ضٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّحٖ فٟ ِرحٟٔ جٌؿحِؼس ِٓ ن٩ي جْطهىجَ أٔظّس جٌٍٞ ذحٌطٕم١ؾ، ٚضٍو١د

 .طٕحذ١ٍ ِٛفٍز ١ٌٍّحٖ، ٚئط٩ـ ض٠ٍٓرحش ج١ٌّحٖ

 جٌظكٟ ٚئػحوز  ِٓ ن٩ي ِؼحٌؿس ١ِحٖ جٌظٍف  جْطهىجَ ضم١ٕحش ِؼحٌؿس ج١ٌّحٖ فٟ جٌؿحِؼس

 .جْطهىجِٙح فٟ ٌٞ جٌّٓحقحش جٌهؼٍجء

  جٌطؼحْٚ ِغ جٌمطحع جٌهحص فٟ ِؿحي ضٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّحٖ ِٓ ن٩ي جٌطؼحْٚ ِغ شٍوحش

 .ضٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّحٖ ٌطط٠ٍٛ ضم١ٕحش ؾى٠ىز ٌطٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّحٖ

 .جٌطؼحْٚ ِغ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚج١ٌٙثحش جٌكى١ِٛس ٚجٌمطحع جٌهحص -

ذحْطهىجَ جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ :ؾٙٛو جٌؿحِؼحش فٟ ِؿحي ضٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّحٖ ضم١١ُ -

 .ٌطم١١ُ ؾٙٛو جٌؿحِؼس فٟ ِؿحي ضٍش١ى جْط٩ٙن ج١ٌّحٖ (GMWUR) ٌٍضد جٌؿحِؼحش



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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آ١ٌبد ِمزشؽخ ٌزؼض٠ض دٚس اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚرؾم١ك ِزطٍجبد -6

ِٓ   GMWUR ّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌشرت اٌغبِؼبدفٟ ػٛء اٌ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

 ٚعبئً إٌمً اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ.خلاي ثؼذ 

 وِؽ ِرحوب جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌىٌج١ْس ٚجٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس   ِٓ

ن٩ي ضط٠ٍٛ ِٛجو ؾى٠ىز ٚئػحفس ِكطٜٛ قٛي جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس فٟ 

 .ّٛؾٛوزجٌّٛجو جٌ

 ضشؿ١غ جْطهىجَ أْح١ٌد جٌطؼ١ٍُ جٌٕشطس فٟ ِؿحي جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس   ِٓ

 .ن٩ي جْطهىجَ جٌّشح٠ٌغ ٚج٤ٔشطس ٚجٌطؼٍُ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّشى٩ش

  ضٛف١ٍ فٍص ٌٍط٩خ ٌٍّشحٌوس فٟ ج٤ٔشطس جٌؼ١ٍّس فٟ ِؿحي جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس

 .فٟ ق٩ّش جٌطٛػ١س ٌٚٚٔ جٌؼًّ ٚجٌرٍجِؽ جٌططٛػ١س ِٓ ن٩ي جٌّشحٌوس  ٌٍر١ثس

  ُضشؿ١غ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس ِٓ ن٩ي ضٛف١ٍ جٌىػ

 .جٌّحٌٟ ٌٍرحقػ١ٓ ٚضٕظ١ُ جٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش جٌؼ١ٍّس فٟ ً٘ج جٌّؿحي

 ٌٍ ن٩ي ٔشٍ   ر١ثسٔشٍ ٔطحتؽ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ِٓ

 .ج٤ٌٚجق جٌؼ١ٍّس ٚضٕظ١ُ ٌٚٔ جٌؼًّ ٚجٌٕىٚجش

  جٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ فٟ ِؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس

 .ٌٍر١ثس ِٓ ن٩ي ضٕظ١ُ ذٍجِؽ ِشطٍوس ِٚرحوٌجش ذكػ١س

 ٟن٩ي ضٛف١ٍ  جٌؿحِؼس ئٔشحء ذ١ٕس ضكط١س ِٕحْرس ٨ْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس ف ِٓ

 .ِٛجلف ٌٍىٌجؾحش ِٚكطحش شكٓ ١ٌٍٓحٌجش جٌىٍٙذحت١س

 ن٩ي ضٛف١ٍ قحف٩ش ضؼًّ  ضشؿ١غ جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس فٟ جٌؿحِؼس ِٓ

ذحٌطحلس جٌىٍٙذحت١س أٚ جٌغحَ جٌطر١ؼٟ، ٚضٛف١ٍ قٛجفُ ٌٍّٛظف١ٓ ٚجٌط٩خ ٨ْطهىجَ ْٚحتً 

 .جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس

 ن٩ي جٌطؼحْٚ  حْٚ ِغ جٌمطحع جٌهحص فٟ ِؿحي جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثسجٌطؼ ِٓ

 .ِغ شٍوحش ضظ١ٕغ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس ٌطٛف١ٍ ًٖ٘ جٌْٛحتً ذأْؼحٌ ِٕحْرس

 ضهظ١ض ١ُِج١ٔس نحطس ٌّشح٠ٌغ جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس فٟ جٌؿحِؼس. 

 ن٩ي جٌطؼحْٚ ِغ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس ٚج١ٌٙثحش  جٌركع ػٓ ِظحوٌ ض٠ًّٛ نحٌؾ١س ِٓ

 .جٌكى١ِٛس ٚجٌمطحع جٌهحص



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 6ئٔشحء طٕىٚق ٌىػُ ِشح٠ٌغ جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس 

  ذحْطهىجَ جٌّم١حِ  :ضم١١ُ ؾٙٛو جٌؿحِؼحش فٟ ِؿحي جْطهىجَ ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس

ؾٙٛو جٌؿحِؼس فٟ ِؿحي جْطهىجَ ٌطم١١ُ  (GMWUR) ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش

 .ْٚحتً جٌٕمً جٌظى٠مس ٌٍر١ثس

 عبدعًب: اٌغٙبد إٌّٛؽ ثٙب رٕف١ز اٌزظٛس اٌّمزشػ:

 .َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ -0

 ل١حوجش جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس6 -2

 ٚو٩ء شثْٛ جٌر١ثس ٚنىِس جٌّؿطّغ ذحٌى١ٍحش جٌّهطٍفس6 -3

 جٌّإْٓحش جٌّؿطّؼ١س ٚجٌّك١ٍس6 -4

 ٍِجوُ جٌطى٠ٌد ذحٌؿحِؼس6 -5

 أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحٌؿحِؼس ِٚؼح6ُٙ١ٔٚ -6

 جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس6 -8

 ؽ٩خ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس6 -0

 عبثؼبً: ِؼٛلبد رٕف١ز اٌزظٛس اٌّمزشػ:

 لٍس ج٘طّحَ جٌمحوز جٌؿحِؼ١١ٓ  ذمؼح٠ح جٌر١ثس ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6 -0

١ٌّس فٟ ضظ١ٕف جٌؿحِؼحش ٚفك ػؼف لٕحػس ذؼغ جٌم١حوجش جٌؿحِؼ١س ذأ١ّ٘س قظى ٌضرس ػح -2

 GMWUR6جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

 لٍس جٌىػُ جٌّحوٞ جٌّٛؾٗ ئٌٝ جٌؿحِؼحش ٌطٕف١ً ذٍجِؽ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6 -3

 غ١حخ جٌشؼٌٛ ذحٌّٓإ١ٌٚس ٌىٜ ذؼغ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؿحِؼحش ذىٌُٚ٘ فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6 -4

 جٌر١ث١س فٟ ِٛجؾٙس جٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س6 ػؼف ج٨٘طّحَ جٌؼحَ ذؿىٜٚ جٌركٛظ -5

 لظٌٛ ط١حغس جٌهطؾ جٌركػ١س جٌؿحِؼ١س فٟ ػٛء جقط١حؾحش جٌّؿطّغ6 -6

            شؼٌٛ ذؼغ جٌم١حوجش جٌؿحِؼ١س ذحٌهٛف ِٓ ضرٕٟ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚجٌؼًّ  -8

 ػٍٝ ضكم١مٙح6



ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ ؽغٓد/             رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 -عجً اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزظٛس اٌّمزشػ: -صبِٕبً:

عٙٛد اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ رؾغ١ٓ أداء الإداسح اٌج١ئ١خ, ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼبد ئرجبع 

 :ثؼغ اٌخطٛاد اٌّّٙخ, ئ١ٌه ثؼغ إٌظبئؼ ٌزٛص١ك اٌغٙٛد

ئٔشحء ضمح٠ٌٍ و٠ٌٚس: ٠ؿد ػٍٝ جٌؿحِؼحش ئػىجو ضمح٠ٌٍ و٠ٌٚس ضٛغك ؾٙٛو٘ح فٟ ضك١ٓٓ  -0

٘ىجف جٌّكممس ٚجٌطكى٠حش جٌّٛجؾٙس ج٦وجٌز جٌر١ث١س، ٚضٛػف ضمح٠ٌٍ جٌّشح٠ٌغ جٌّٕؿُز ٚج٤

 .ٚجٌهطؾ جٌّٓطمر١ٍس

جٌطٛغ١ك جٌٍّتٟ: ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼحش ضٛغ١ك ؾٙٛو٘ح ِٓ ن٩ي ضظ٠ٍٛ ٚضٓؿ١ً جٌفؼح١ٌحش  -2

ٚجٌفؼح١ٌحش جٌر١ث١س جٌطٟ ضٕظّٙح جٌؿحِؼس، ِػً ٌٚٔ جٌؼًّ ٚجٌّكحػٍجش ٚجٌّشح٠ٌغ جٌركػ١س، 

 .١ٍّْس ٌٍؿحِؼس٠ّٚىٓ ٔشٍ ًٖ٘ جٌظٌٛ ٚجٌف١ى٠ٛ٘حش ػرٍ جٌمٕٛجش جٌ

جٌكفحظ ػٍٝ جٌٓؿ٩ش ٚجٌٛغحتك: ٠ؿد ػٍٝ جٌؿحِؼحش جٌكفحظ ػٍٝ ؾ١ّغ جٌٓؿ٩ش  -3

ٚجٌٛغحتك جٌّطؼٍمس ذؿٙٛو ج٦وجٌز جٌر١ث١س، ِػً جٌطمح٠ٌٍ ٚجٌّٓطٕىجش ج١ٌٍّْس ٚجٌّهططحش 

 .ٚجٌىٌجْحش ٚج٤ذكحظ

طٛجطً ج٨ْطفحوز ِٓ ْٚحتً جٌطٛجطً ج٨ؾطّحػٟ: ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼحش جْطهىجَ ْٚحتً جٌ -4

ج٨ؾطّحػٟ ٌٕشٍ ِرحوٌجضٙح جٌر١ث١س ٚضٛغ١ك ؾٙٛو٘ح، ِٓ ن٩ي ٔشٍ جٌطمح٠ٌٍ ٚجٌّمح٨ش 

 .ٚجٌظٌٛ ٚجٌف١ى٠ٛ٘حش ػرٍ ِٕظحش جٌطٛجطً ج٨ؾطّحػٟ جٌٍت١ٓ١س

٠ّىٓ ٌٍؿحِؼحش جٌطؼحْٚ ِغ ًٖ٘ جٌؿٙحش ِػً جٌٛوح٨ش  جٌطؼحْٚ ِغ جٌؿٙحش جٌّهطظس: -5

             ٓحش ج٤وحو١ّ٠س جٌى١ٌٚس ٌطٛغ١ك ؾٙٛو٘حجٌكى١ِٛس ٚجٌّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس ٚجٌّإْ

 .٠َٚحوز ِظىجل١طٙح

ٌُجَ جٌؿحِؼس ذطكم١ك ِططٍرحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ِٓ ن٩ي ضؼ١ّٓ جٌهطس ج٨ْطٍجض١ؿ١س ئ -6

 جٌؿحِؼ١س ٤٘ىجف ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6

١حوجش ضؼ٠ُُ غمحفس ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س وجنً جٌؿحِؼس ِٓ ن٩ي ضٛف١ٍ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ٌٍم -8

 جٌؿحِؼ١س قٛي ِؼح١٠ٍ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6

جٌؼًّ ػٍٝ ضكم١ك ١ُِز ضٕحف١ٓس فٟ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ِٓ ن٩ي ضشى١ً ٌؿٕس ٩ٌْطىجِس جٌر١ث١س  -0

ذم١حوز ٌت١ّ جٌؿحِؼس، ٚػّىجء جٌى١ٍحش، ٌٚؤْحء ج٤لٓحَ، ٚذؼغ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

 ِٚؼح6ُٙ١ٔٚ

جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ذّؼح١٠ٍ  ئٌُجَ جٌم١حوجش جٌؿحِؼ١س ذح٤نً -9

GMWUR6 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جٌّم١حِ ج٤نؼٍ  ٔشٍ جٌٛػٟ ذ١ٓ جٌم١حوجش جٌؿحِؼ١س ذأ١ّ٘س قظى ٌضرس ػح١ٌّس فٟ ضظ١ٕف -00

 GMWUR6جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

ضٛف١ٍ ِظحوٌ ض١ٍ٠ّٛس ٌٍطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذٛجْطس ضفؼ١ً جٌطؼحْٚ ٚجٌشٍجوس ِغ جٌمطحع  -00

 ْٓحش ض١ّٕس جٌّؿطّغ 6جٌهحص ِٚإ

 ئٌُجَ جٌم١حوجش جٌؿحِؼ١س ذطهظ١ض ِٛجٌو ِحو٠س ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س6  -02

ض١ّٕس جٌشؼٌٛ ذحٌّٓإ١ٌٚس ٌىٜ جٌم١حوجش جٌؿحِؼ١س ذطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚجٌكفحظ ػٍٝ  -03

 جٌر١ثس ِٚٛجٌو٘ح جٌطر١ؼ١س ٚقّح٠طٙح ِٓ جٌّهحؽ6ٍ

كع جٌؼٍّٟ ذمؼح٠ح ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذٛجْطس ضط٠ٍٛ جٌّٕح٘ؽ ٌذؾ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌر -04

 جٌىٌج١ْس ٚجٌهطؾ جٌركػ١س ذّح ٠ط٩ءَ ِغ لؼح٠ح جٌر١ثس6

 ربعؼبً: ػّبٔبد ٔغبػ اٌزظٛس اٌّمزشػ

 ٠َحوز ج٨٘طّحَ وجنً جٌؿحِؼس ذطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚضك١ٓٓ جٌىجء جٌر١ث6ٟ -0

ػٕى  GMWURٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش ج٤نً فٟ ج٨ػطرحٌ ذّإشٍجش جٌّم١حِ ج٤نؼ -2

 جٌطكٛي ئٌٝ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذحٌؿحِؼس6

جٌطٛجطً جٌّٓطٍّ ٚجٌطؼحْٚ جٌىجتُ ِغ جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس ٚجٌّك١ٍس جٌطٟ قظىش ٍِضرس ػ١ٍح   -3

ٚج٨ْطفحوز ِٓ نرٍجضٙح  GMWURفٟ ضظ١ٕف جٌّم١حِ ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 

 جٌؿحِؼحش 

                 ى٠ٌرحش جٌىحف١س ٌٍم١حوجش جٌؿحِؼ١س ٚجٌؼح١ٍِٓ ذحٌؿحِؼس قٛي ِططٍرحش ضٛف١ٍ جٌط -4

 ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س6

جٌؼًّ ػٍٝ جٌطم٠ُٛ جٌىٌٚٞ ١ٌٍٓحْحش جٌؿحِؼ١س فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س فٟ ػٛء جٌّم١حِ  -5

 GMWUR6ج٤نؼٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍضد جٌؿحِؼحش 
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 اٌّشاعغ

 اٌؼشث١خ: أٚلًا : اٌّشاعغ ثبٌٍغخ

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّغ إٌبِٟ فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ،أقّى ػرى جٌفطحـ ٔحؾٟ -0

 6 2003، جٌّىطد جٌؿحِؼٟ جٌكى٠ع، ج٦ْىٕى٠ٌس، ٚاٌّؾ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ

، اٌؾىُ اٌغ١ذ فٟ ط١ُّ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ: دساعخ ؽبٌخ اٌذٚي اٌؼشث١خأقّى ػػّحْ جٌكٌٟٛ،  -2

ىٚز: وٌٚ جٌطش٠ٍؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ فٟ قّح٠س جٌر١ثس ٌٚلس ػًّ ِمىِس فٟ ٔ

، ص  ص 2000جٌؼٍذ١س، جٌّٕظّس جٌؼٍذ١س ٌٍط١ّٕس ج٦وج٠ٌس، جٌمحٍ٘ز، 

33 ،406 

جّْحػ١ً جٌمُجَ،ػحوي و٠ًٌٛ،ٔظحَ ج٦وجٌز جٌر١ث١س ذّٛؾد ِططٍرحش ِٛجطفس  -3

 20056، وجٌ وؾٍس ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ،040000ج٠٨ُٚ

ر١غ١خ اٌزخ١ً اٌّٛعٗ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌذٜ ؽفً , اعزخذاَ اعزشاأًِ ج١ٌٓى نٍف -4

، 03، ِؿٍس جٌطفٌٛس ٚجٌطٍذ١س، ِ اٌشٚػخ فٟ ػٛء الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

 20206، جذ٠ًٍ، 0،ؼ46ع

، سؤ٠خ ِمزشؽخ ٌٍزشث١خ ِٓ أعً ث١ئخ خؼشاء ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ، ئ٠ٙحخ ئذٍج١ُ٘ قٓٓ -5

 3846، 030، ص ص 2020، 00جٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛس، ؾحِؼس ْٛ٘حؼ، ع

اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ثبػزّبد الأػّبي اٌخؼشاء دساعخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ غحٍِ جٌرىٍٞ،  -6

، ِؿٍس و١ٍس ذغىجو GMWU ٚفك اٌّم١بط الأخؼش اٌؼبٌّٟ ٌٍغبِؼبد

 346، 08، ص ص  2008، 50ٌٍؼٍَٛ ج٨لطظحو٠س جٌؿحِؼس، ع 

 20066، سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ: 2020-2006اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌغبِؼخ اٌف١َٛ ؾحِؼس جٌف١َٛ،  -8

, ٚالغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق:اسس اٌّبػٟ قٕحْ ػرى جٌهؼٍ ٘حشُ -0

، 00، ، ع0، ِؿٍس ٍِوُ جٌىٌجْحش، جٌىٛفس، ِؽٚػشٚساد اٌّغزمجً

 2066، 240،  ص ص 2020



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ٍ ، جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س ٌٍٕشأ١ّ٘خ رذ٠ٚش إٌفب٠بد ٚأٔٛاع ئػبدح اٌزذ٠ٚشٌػح محمد ػح٠ى ن٠٩ح،  -0

 036-0، ص ص 2022، 50، ع5جٌؼٍّٟ، ِؽ

اٌغبِؼخ اٌخؼشاء ثجؼغ اٌذٚي الأعٕج١خ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٚجء محمد ػػّحْ،  -00

، ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ٚئِىبْ الإفبدح ِٕٙب فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ

 2566 -055، ص ص 2022، ِحٌِ، 3، ؼ0جٌّٕٛف١س، ع

١س جٌّطىحٍِس، ِظٍ، جٌّٕظّس جٌؼٍذ١س ٌٍط١ّٕس ج٦وج٠ٌس، ْح١ِس ؾ٩ي ْؼى، ج٦وجٌز جٌر١ث -00

20056 

(، جٌمحٍ٘ز، ٘رس ج١ًٌٕ  5ْؼى ػرى جٌٍقّٓ، جٌم١حِ جٌٕفٟٓ ذ١ٓ جٌٕظ٠ٍس ٚجٌططر١ك، ؽ )  -02

 20006جٌؼٍذ١س ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ، 

,دٚس إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ : ش١ّحء ق١ٓٓ ػرى جٌٍجَق -03

، ِؿٍس جٌهىِس ج٨ؾطّحػ١س6 خ ػٍٝ عّؼ١بد ر١ّٕٕخ اٌّغزّغدساعخ ِطجم

 0346، 08، ص ص2008، ٠ٕح٠ٍ، 58، ع 4ؼ

ِى٠ٕس ٔظٍ، وجٌ ، اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟٔ ػرى جٌٍق١ُ لحُْ لٕحٚٞ، -04

 20006جٌرش١ٍ ٌٍػمحفس ٚجٌؼٍَٛ، 

ػّبْ اٌزؾغ١ٓ اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚدٚس٘ب فٟ ، ػرى جٌٍػح ٔحطٍ ِكٓٓ -05

اٌّغزّش لأداء اٌّإعغخ اٌغبِؼ١خ: دساعخ اعزطلاػ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ 

، ِؿٍس ج٨لطظحو جٌه١ٍؿٟ، رذس٠غٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ثّؾبفظخ اٌجظشح

 426، 20، ص ص 2008،و٠ّٓرٍ،  34ؾحِؼس جٌرظٍز،  ع 

خ اٌؼبِخ اٌم١بط اٌّؾبعجٟ ٌزىب١ٌف الأداء اٌج١ئٟ ٌٍششوخ اٌغٛس٠ ػرىجٌٍَجق لحُْ جٌشكحوز، -06

، ِؿٍس ؾحِؼس أص١شٖ فٟ لذسرٙب  اٌزٕبفغ١خ فٟ ِغبي اٌغٛدحرٌلأعّذح ٚ

 .2020، 0، ع 26وِشك ٌٍؼٍَٛ ج٨لطظحو٠س ٚجٌمح١ٔٛٔس، ِؽ 
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ّٔبرط ػب١ٌّخ ٔبعؾخ فٟ رفؼ١ً الالزظبد الأخؼش ِٓ فؼ١ٍس ذٛ ؽٌٛز، ػ٩ء جٌى٠ٓ ٚجفٟ،  -08

اعخ ؽبٌخ خلاي اٌغبِؼبد اٌخؼشاء ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ : دس

، ِؿٍس جٌرحقع، عبِؼزٟ ٚاع١ٕزغ١ٓ ٚاوغفٛسد اٌّظٕف١ٓ الأٌٚٝ ػب١ٌّبً

 0806، 040، ص ص 2020، 20ع

رظٛس ِمزشػ ٌزؾٛي اٌغبِؼبد ٔؾٛ الاعزذاِخ فٟ ػٛء خجشاد ِحؾى ذٓ فٙى ٠كٟ،  -00

، جٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛس جٌى١ٌٚس جٌّطهظظس، وجٌ ّْحش اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ

 526 -20، ص ص 2000، 0، ِؽ2ٌٍىٌجْحش ٚج٤ذكحظ، ع 

، جٌؼٍجق، وجٌ ٌٔٛ ٌٍٕشٍ، الزظبد٠بد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ِٚظبدس اٌطبلخمحمد طحٌف ؾٓحَ،  -00

20066 

اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزؼض٠ض ِغإ١ٌٚخ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ محمد ػرى جٌٍؤٚف ػط١س،  -20

، 2020، 3، ؼ000، ِؿٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ج٤ٍَ٘، عالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

 2426 -000ص ص 

، ا٢صبس اٌّزٛلؼخ ٌٍزغ١شاد إٌّبخ١خ ػٍٝ اٌمطبع اٌضساػٟ ٚع١بعبد اٌّٛاعٙخمحمد ف١ُٙ،  -20

جٌّإضٍّ جٌىٌٟٚ ٌّؼٙى جٌطهط١ؾ جٌمِٟٛ: جٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س ٚجٌط١ّٕس 

، ِؼٙى جٌطهط١ؾ 2022ِحٌِ  28-26جٌّٓطىجِس، جٌّٕؼمى فٟ جٌفطٍز  ِٓ 

 20226جٌمِٟٛ

 20046 وجٌ ٩ٌْْ، :، وِشكٌج١ئخ ٚاٌؼٌّٛخالزظبد٠بد ا ِظطفٝ ٠ْٛف وحفٟ  -22

دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ػٛء ِٕٝ ػٍفس قحِى،  -23

، 2000، 3ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س ، ؾحِؼس جٌّٕٛف١س ، ع ,2030سؤ٠خ ِظش 

 2536، 200ص ص 
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اٌّزٛاصْ ٌزفؼ١ً دِظ ِإششاد الأداء اٌج١ئٟ فٟ ثطبلخ الأداء ٔحو٠س ٌجػٟ ػرى جٌك١ٍُ، ،  -24

، ِؿٍس جٌؼٍَٛ ج٨لطظحو٠س دٚس ِٕظّبد الأػّبي فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 (2005) ،0-34ص6 2جٌؼىو، 20ٚج٦وج٠ٌس، جٌّؿٍى،
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