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 يسخخهص انذراست

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾم١ك 

اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ػٛء ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِشوفٟ ِٚشوفبد 

لبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ اٌزله٠ت، ٚاٌىشف ػٓ ِزقٍجبد رؾم١ك ٘نا اٌلٚه، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛ

( 12رؾم١مٗ. ٚارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )

( ِشوفبً ِٚشوفخ، ٠ؼٍّْٛ فٟ 132فموح أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ث١َقخ ثٍغ ػلكُ٘ )

كٚه ألَبَ ٚفوق ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٚالغ 

اٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ػٛء ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد 

(، 1..2(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )1..2اٌجشو٠خ عبء ثلهعخ ِٛافمخ )ٔبكها( ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

اد اٌزؼ١ٍُ ٚثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌؼجبهاد ِزقٍجبد رؾم١ك اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ اكاه

(، ٟٚ٘ ِٛافمخ ثلهعخ )ِٛافك(، 2.23(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3..3ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ )

ٚعبءد ِؼٛلبد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٦كاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ 

(، ٟٚ٘ ِٛافمخ ثلهعخ )ِٛافك( ٚفٟ .2.3(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )1..2ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

 ٛء ٘نٖ إٌزبئظ للِذ اٌلهاٍخ ثؼغ اٌزٛط١بد.ػ

         ر١ّٕخ  -اكاهاد اٌزؼ١ٍُ-اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس -: اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خانكهًبث انًفخبحٛت

 اٌملهاد اٌجشو٠خ 
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Abstract 

The study aimed to determine the role of training and scholarship 

departments and divisions within education directorates in achieving 

social responsibility in light of the Human Capacity Development 

Program from the perspective of training supervisors, to reveal the 

requirements for achieving this role, and to identify the obstacles to 

achieving it. The study used the descriptive survey method. A   -

statement questionnaire was used to collect data from a simple random 

sample of     supervisors working in training and scholarships 

departments and divisions within education directorates. The study 

concluded that the reality of the role of training and scholarship 

departments and divisions within education directorates in achieving 

social responsibility in light of the Human Capacity Development 

Program received an agreement level of "Rarely" with a mean of      

and a standard deviation of     . The arithmetic mean for the statements 

of requirements for training and scholarship departments and divisions 

within education directorates to achieve social responsibility was     , 

with a standard deviation of     , indicating an agreement level of 

"Agree". The arithmetic mean for obstacles to achieving social 

responsibility for training and scholarship departments and divisions 

within education directorates was     , with a standard deviation of     , 

indicating an agreement level of "Agree." 

The study provided some recommendations based on these findings. 

Keywords: social responsibility - training and scholarship - education 

directorates - Human Capacity Development 
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 يمذيت انذراست:

رلهن اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌّظّبد اٌوائلح أ١ّ٘خ اٌّٛهك اٌجشوٞ فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ 

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌَّزلاِخ، ٚمٌه لاػزجبهاد ػلح ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب طؼٛثخ ِؾبوبح 

           اٌّٛاهك اٌجشو٠خ أٚ اٍزَٕبفٙب، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٙب اٌووٓ ا٤ٍبً فٟ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ 

 ٌٍّٕظّبد ٚاٌلٚي.

ٚاٌزله٠ت أؽل اٌقوق اٌوئ١َخ ٌوفغ ا٦ٔزبع١خ ٚرق٠ٛو اٌملهاد اٌجشو٠خ، ؽ١ش ٠ز١ّي اٌفوك 

ة اٌّئً٘ ثّملهرٗ ػٍٝ أكاء ػٍّٗ ثبرمبْ، ٠ضك ِٓ ٔزبئغٗ، ٚونٌه ٘ٛ أؽل اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ  لهَّ ُّ اٌ

ػٍٝ أكاء اٌّٙبَ اٌّقٍٛثخ ِٕٗ ٌزؾ١َٓ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ؽزٝ ٠ظجؼ أوضو ِؼوفخ ٚاٍزؼلاكاً ٚللهح 

 (1.22ثبٌشىً اٌّقٍٛة ٚإٌّبٍت ٚثبثزىبه )أثٛ إٌظو، 

ٚلل ػ١ُٕذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثبٌزله٠ت ٚمٌه ا٠ّبٔب ِٕٙب ثؤ١ّ٘زٗ 

ٚكٚهٖ فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء، ؽ١ش لبِذ ثبفززبػ اكاهح ٌٍزله٠ت اٌزوثٛٞ فٟ وً اكاهح رؼ١ّ١ٍخ فٟ 

ىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚهثقٙب رٕظ١ّ١ب ثَّبػل ِل٠و اٌزؼ١ٍُ، ٚاٍزمقبة اٌزوث١٠ٛٓ اٌّز١ّي٠ٓ اٌٍّّ

ٚثٍغ ػلك ‎رله٠ت روثٛٞ، ‎ٚرفو٠غُٙ ٌٍؼًّ اٌزله٠جٟ فٟ ٘نٖ ا٦كاهاد رؾذ َِّٝ ِشوف 

اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ ‎( اكاهح رله٠ت روثٛٞ فٟ اكاهاد .1٘ـ ) 2233اكاهاد اٌزله٠ت اٌزوثٛٞ ػبَ 

 (..1.2( ِشوف رله٠ت روثٛٞ )اٌلاٚك، 32.اٌَؼٛك٠خ ٠ؼًّ ثٙب ؽٛاٌٟ ) اٌؼوث١خ

ٚرملَ ِواوي اٌزله٠ت ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌّظبكه اٌلاىِخ ٚاٌؼوٚه٠خ ٌزله٠ت 

اٌىفبءاد ػٍٝ وً اٌَّز٠ٛبد، ٚرووي ػٍٝ أُ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼزوع اٌّزلهث١ٓ وّب رملَ 

 (. .1.2ثؼؼُٙ اٌجؼغ )ػ١َوٞ،  اٌفوص ٌٍّشزوو١ٓ فٟ أٔشقزٗ ٌزجبكي اٌقجواد ِغ

ٚرٙلف اكاهاد ٚألَبَ ٚفوق ِٚواوي اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ اٌٝ رؾم١ك 

إٌّٛ إٌّٟٙ اٌَّزّو ٌشبغٍٟ اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمٌه ثؾظٌُٛٙ ػٍٝ ِي٠ل ِٓ اٌقجواد 

    بع١خ، ٚاؽلاػُٙاٌضمبف١خ ٚا١ٌّٕٙخ، ثغوع ى٠بكح ِؼللاد أكائُٙ، ٚهفغ َِزٜٛ وفبءرُٙ ا٦ٔز

           ػٍٝ وً عل٠ل فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚهفغ َِزٜٛ ا٤كاء فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

          ٚى٠بكح ؽبلبد اٌؼب١ٍِٓ ا٦ٔزبع١خ اٌَّبٔلح ػٍٝ َِزٜٛ اٌزله٠ت اٌّزٛاطً، ٚهفغ َِزٜٛ 

           ٜ اٌغٙبى ٚاكاهاد اٌزؼ١ٍُ، أكاء اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغبلاد ا٦كاه٠خ اٌَّبٔلح ػٍٝ َِزٛ

             ٚاػلاك اٌىٛاكه اٌٛؽ١ٕخ اٌّلهثخ فٟ شزٝ اٌزقظظبد اٌزٟ رؾزبعٙب ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ

 (.1.12)اٌغبِلٞ ٚاثٓ شؾجً، 
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( ػٍٝ اربؽخ فوص اٌزله٠ت 1.12ٚأولد اٍزوار١غ١خ ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ )

١ُ أٚ اٌزله٠ت ثؾ١ش ٠زؼّٓ رشغ١غ اٍزّواه٠خ ر١ّٕخ ٚرؤ١ً٘ ٥ٌفواك فبهط ٍٛق اٌؼًّ أٚ اٌزؼٍ

اٌّٙبهاد ٚرؼي٠ي اٌّشبهوخ فٟ أٔشقخ ه٠بكح ا٤ػّبي ٚاٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٌغ١ّغ ا٤فواك، وّب 

 رشًّ رمل٠ُ اٌّشٛهح ٚا٦هشبك ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌؼبؽ١ٍٓ ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه اٌٛظ١فٟ. 

٘لاف فقخ اٌز١ّٕخ ثَل إٌمض فٟ اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ٠َٚؼٝ اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح اٌٝ رؾم١ك أ

 (.1.23ِٓ فو٠غٟ ع١ّغ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ)اٌغٕٟٙ ٚأثٛ اٌفؼً، 

رشًّ ِوؽٍخ اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ع١ّغ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ اٌزٟ رىْٛ ثؼل هؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌوٍّٟ، 

هط ٚرَزٙلف ِٓ ُ٘ ػٍٝ هأً اٌؼًّ ٚهٚاك ا٤ػّبي ٚاٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ، ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ فب

ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌؼًّ، ٍٚؼ١ب ٌي٠بكح ِشبهوخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف، 

% ث١ّٕب ٠جٍغ ِزٍٛؾ اٌجقبٌخ فٟ كٚي 21ِٚؼبٌغخ ؽبٌخ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ اٌزٟ رجٍغ َٔجزُٙ 

%. لا ثل ِٓ ِؼبٌغخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼزوع كػُ ِٛاطٍخ اٌّٛاؽ١ٕٓ 1ِزملِخ أفوٜ َٔجخ 

١ُّٙ ٚرق٠ٛوُ٘ إٌّٟٙ ٚهفغ َِزٜٛ أزبع١زُٙ ِلٜ اٌؾ١بح ٚر١ّيُ٘ فٟ ارمبْ اٌؼًّ ػجو ٌزؼٍ

اٌزؼٍُ اٌَّزّو، ِٕٚٙب ثواِظ رله٠ج١خ ِؾلٚكح ٌٍىجبه ٌزق٠ٛو اٌّٙبهاد ٚاػبكح اٌزؤ١ً٘، فؼٍٝ 

 اٌوغُ ِٓ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ ثواِظ ثٕبء اٌّٙبهاد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، الا أٔٙب لا رغقٟ

الا لٍخ ِٓ شو٠ؾخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فبهط ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌؼًّ ثشىً فبص أٚ اٌّٛاؽ١ٕٓ 

ثشىً ػبَ. وّب لا ٠ؾظٝ اٌّٛظفْٛ ثبٌزله٠ت اٌَّزّو اٌىبفٟ فٟ إٌّشآد اٌقبطخ، ِّب ٠ئكٞ 

ث١ٓ  31اٌٝ ِؾلٚك٠خ رقٛه اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٌلٜ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚرؤرٟ اٌٍّّىخ فٟ اٌّورجخ 

َ، فٟ ٘ن اٌّغبي )ثؤبِظ .1.2بف اٌلٚي اٌّزملِخ ثؾَت رمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ ٌؼبَ ِظ

 (.1.12رق٠ٛو اٌملهاد اٌجشو٠خ، 

ٌٚمل عبء ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍؼًّ ػٍٝ هفغ َِزٜٛ اٌؾ١بح ٚرؾ١َٕٙب، 

اٌّغزّغ وبفخ، ػٓ ٚاٌَّبػلح ػٍٝ اٍزّواه٠خ اٌزؼٍُ، ٚا٠غبك ٍٚبئً ٚرم١ٕبد ؽل٠ضخ ٌٍزؼٍُ ٤فواك 

ؽو٠ك رشى١ً ِغبٌٌ أٚ ١٘ئبد ِغزّؼ١خ ٠زُ رشى١ٍٙب فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼُ ِٓ ث١ٓ 

أػؼبئٙب ػلكاً ِٓ أفواك اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّٙز١ّٓ ثبٌؼًّ اٌزوثٛٞ، ٚ٘نا ثلٚهٖ لا ٠زُ الا ِٓ 

١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فلاي رٛفو اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌفؼّبٌخ ٚاٌّئِٕخ ثؤ١ّ٘خ رفؼ١ً ِفَٙٛ اٌَّئ

 (.1.12)ػج١لاد،

ٚرؼل اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ أُ٘ اٌٛاعجبد اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش 

ً َِزّواً ث١ٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد ثزق٠ٛو أفواك اٌّغزّغ فٟ شزٝ إٌٛاؽٟ اٌؼ١ٍّخ  صّخ اٌزياِب

ٛػخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛفو اٌقلِبد اٌّزٕ
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رمٛٞ اٌؼلال١خ ث١ٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚاٌّغزّغ، ٚأْ رَؼٝ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌٝ رمل٠ُ اٌقلِبد 

ٌٍّغزّغ، ٚا٦ٍٙبَ فٟ ػلاط اٌّشىلاد اٌمبئّخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رق٠ٛو اٌّغزّؼبد ٚهل١ٙب 

 (1.12)اٌٍَّٟ، 

اٌشبًِ رٙلف ٌزؾ١َٓ ( ثؤْ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثّفِٙٛٙب ٠ٚ1.21ؼزجو اٌؼّب٠وح )

اٌّغزّغ ٚر١ّٕزٗ ِٓ وبفخ إٌٛاؽٟ، ٚلاثل ِٓ اٍزّواه٘ب ٚػلَ رٛلفٙب ؽبٌّب رؾمك أ٘لاف 

اٌّغزّغ ٚرقٍؼبرٗ، ٚرؼل اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أُ٘ هوبئي رقٛه اٌّغزّؼبد، ام أْ ٔغبػ أٞ 

ٕظو اٌٝ ِغزّغ ٚرقٛهٖ ٠ؼزّل ػٍٝ أ٘لاف اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚٔزبئغٙب، ٚأْ اٌّغزّؼبد ر

اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ أٔٙب ماد ٚظ١فخ اعزّبػ١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ رؼًّ ػٍٝ فلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

 ٚأْ اٌزؼ١ٍُ لؼ١خ ِغزّؼ١خ ِشزووخ ٠زؾًّ َِئ١ٌٚزٙب ع١ّغ ا٤ؽواف.

( ٚأٚطذ ثؤْ ٠زُ رجٕٟ صمبفخ كاػّخ .1.1ٚ٘نا ِب أولد ػ١ٍٗ كهاٍخ اي هفؼخ )

بد اٌضلاصخ )اٌٛىاهح، ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌّلهٍخ( ٚأولد كهاٍخ ٌٍَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ اٌَّز٠ٛ

( ػٍٝ ػوٚهح ٔشو صمبفخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثشىً ػبَ، ٚرؼي٠ي .1.1اٌض١ٕبْ ٚ اٌجبىػٟ)

 ِجبكئٙب ٚاٌزؤص١واد ا٠٦غبث١خ إٌبرغخ ػٓ ِّبهٍزٙب.

إٌّشؤح رغبٖ رؤص١و  ٚػوفذ ِٕظّخ الا٠يٚ اٌل١ٌٚخ اٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ أٔٙب َِئ١ٌٛخ

لواهارٙب ٚأٔشقزٙب ػٍٟ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ِٓ فلاي ٍٍٛن أفلالٟ ٠زَُ ثبٌشفبف١خ ٚاٌنٞ ِٓ شؤٔٗ 

أْ ٠َبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِزؼّٕب طؾخ ٚهفبء اٌّغزّغ ٠ٚؤفن فٟ الاػزجبه رٛلؼبد 

 ( 1.12جلاٌؾى١ُ، ا٤ؽواف اٌّؼ١ٕخ ٠ٚزّبشٝ ِغ اٌمٛا١ٔٓ اٌّقجمخ ِٚؼب١٠و اٌٍَٛن اٌل١ٌٚخ )ػ

ٚػوفزٙب ثؼغ اٌلهاٍبد ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِفب١ُ٘ ِج١ٕخ ػٍٝ أٌٍ ِٚؼزملاد ٚفىو ٚفٍَفخ 

ٚرٛعٗ اٍزوار١غٟ ِلهًٚ، ٠ٙلف اٌٝ رم١ٕٓ ػ١ٍّبد اٌؼقبء ٚاٌٝ اٍزوار١غ١بد ّٔبء رظت 

ع١ّؼٙب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ الالزظبك، ِٓ فلاي اؽلاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ؽ١بح ا٤فواك، 

وائؼ ِغزّؼ١خ َِزٙلفخ، ٚكفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ٚ٘نا اٌّفَٙٛ رٕبٚي اٌَّئ١ٌٚخ وش

الاعزّبػ١خ ثشىً ػبَ ثبػزجبه٘ب فٍَفخ ٚارغبٖ مٚ اٍزوار١غ١بد ِؾلكح ٚأ٘لاف ٚاػؾخ رَؼٝ فٟ 

 (..1.1ِغٍّٙب ٌزؾم١ك ر١ّٕخ الزظبك٠خ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي )اٌض١ٕبْ ٚاٌجبىػٟ، 

فمل رقٛه ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثشىً ٍِؾٛظ ِٕن  (1.22ٚثؾَت اٌشّوٞ )

ظٙٛهٖ فٟ ِٕزظف اٌموْ اٌّبػٟ، اٌٝ أْ أطجؼ هو١يح أٍب١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚ اٌَّزلاِخ، ٚارَؼذ كائورٗ ١ٌشًّ ِب ٘ٛ أوضو ِٓ إٌشبؽبد ا٦ٔزبع١خ، ٚٚطً 

ٌزملَ الاعزّبػٟ، ٚثبد ٠ٕظو اٌٝ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ اٌٝ ِفَٙٛ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ٚإٌّٛ الالزظبكٞ ٚا

ػٍٝ أٔٙب ػمل ث١ٕٓ إٌّؼّخ ٚ اٌّغزّغ، رٍزيَ ثّٛعجٗ إٌّؼّخ اهػبء اٌّغزّغ ٚرؾم١ك 



 اسٕٛطصبيؼت  –انًضهت انؼهًٛت نكهٛت انخزبٛت 
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هههه   

ِظٍؾزٗ، ِٓ فبي ل١بِٙب ثّغّٛػخ ِٓ ا٤ٔشقخ الاعزّبػ١خ، وّؾبهثخ اٌفمو، ِٚىبفؾخ اٌزٍٛس، 

ىٓ كائوح الا٘زّبَ ثبٌَّئ١ٌٚخ ٚفٍك فوص اٌؼًّ، ٚؽً وض١و ِٓ ِشبوً اٌّغزّغ، ٌُٚ ر

اٌّغزّؼ١خ لجً ٍجؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌّبػٟ رزؼّٓ ع١ّغ لقبػبد ا٤ػّبي؛ ام وبٔذ اٌلٌٚخ ٟ٘ 

اٌَّئٌٚخ فٟ رؤ١ِٓ وً ِب ٠ؾزبعٗ اٌّٛاؽٓ، ؽزٝ ثلأ ٘نا اٌّفَٙٛ ِٕٚن فزوح ١ٌَذ ثبٌجؼ١لح ٠زَغ 

          ػخ ِٓ اٌمؼب٠ب ١ٌٕلهط رؾذ ِٙبَ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ فظٛطب، ٠ّٚزل اٌٝ ِغّٛ

 الاعزّبػ١خ ٚا٦َٔب١ٔخ.

ِّٚب ٍجك ٠ّىٓ أْ ٠مبي ثؤْ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٟ٘ ِٕقٍمبد فىو٠خ ٍب١ِخ ٚل١ُ  

ً ربِبً ثزمل٠ُ ِب ٠قلَ اٌّغزّغ ٚفك  أفلال١خ ػب١ٌخ رلفغ اٌٝ اٌزياَ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌزياِب

        ٌزق٠ٛو؛ ٚرؾ١َٓ ا٤ٚػبع اٌّؼ١ش١خ اؽز١بعبرٗ، ٠َُٚٙ ػٍٝ ٔؾٛ فؼّبي فٟ اٌز١ّٕخ ٚا

 ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌضمبف١خ.

ٌٚمل اىكاك الا٘زّبَ ثبٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌؼلح أٍجبة ِٓ أّ٘ٙب؛ اٌؼٌّٛخ ٌٍٚٙٛخ 

اٌؾووخ، ٚرٛافو ٍٚبئً الارظبي اٌفٛه٠خ اٌزٟ ٍغٍذ ػٍٝ ا٤فواك ٚإٌّشئبد فٟ ع١ّغ أٔؾبء 

ٕٙب ٚاٌجؼ١لح، ٚأطجؾذ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٍَفخ ِٕٚٙظ اٌؼبٌُ ِؼوفخ أٔشقخ إٌّشآد اٌمو٠جخ ِ

اٍزوار١غٟ رؼزّلٖ إٌّظّبد ػٍٝ افزلاف رقظظبرٙب ٍِٚى١زٙب ٌٍزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ ثىً ِفوكارٙب، 

ٍٛاء وبٔذ اٌلاف١ٍخ ِٕٙب أٚ اٌقبهع١خ، ٚالاػزواف ثبٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثبػزجبه٘ب ٍّخ 

عيءا لا ٠زغيأ ِٓ أكاء٘ب أطجؼ ارغب٘ب ػب١ٌّب ٍبئلا، ٚ٘نا عٛ٘و٠خ ٌٍّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوٛٔٙب 

٠ؼٕٟ أْ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٠ٕجغٟ أْ رؼيى ٚرغَل ا٦ؽَبً ثبٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٚأْ رٕظو 

 (.1.1ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ كاف١ٍخ ٚفبهع١خ ػٍٝ اٌَٛاء)اي هفؼخ، 

ٙب، ٟٚ٘ ٚظبئف ٚرئكٞ إٌّظّبد اٌزوث٠ٛخ ػلك ِٓ اٌٛظبئف ثغوع رؾم١ك أ٘لاف

ِزىبٍِخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚٚص١مخ الاهرجبؽ ثجؼؼٙب، ٠ّٚىٓ رؾل٠ل٘ب فٟ صلاصخ ٚظبئف هئ١َخ ٟ٘، 

اٌزله٠ٌ ٚمٌه ثبوَبة اٌّؼوفخ ٚٔشو٘ب ٚاػلاك اٌمٜٛ اٌجشو٠خ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ: ثبٔزبط اٌّؼوفخ 

غّبػبد ِٓ ٚالاثزىبه فٟ ِقزٍف اٌؼٍَٛ، ٚ فلِخ اٌّغزّغ ٚمٌه ثزمل٠ُ ٔشبؽبد ػبِخ ِٛعٙخ ٌ

فبهط َِٕٛثٟ إٌّظّبد اٌزوث٠ٛخ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍّٕظّبد اٌزوث٠ٛخ 

رغبٖ اٌّغزّغ رجغ ِجبشوح ِٓ هٍبٌزٙب اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رّضً ِّٙزٙب اٌوئ١َخ ف١ٗ، ٚرزووي فٟ لٛرٙب 

ّؼ١خ ِظله اٌمٛح اٌنٞ اٌزؤص١و٠خ ػٍٝ اٌّغزّغ. ٠ٚؼزجو اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚاٌقلِخ اٌّغز

٠ؼقٟ إٌّظّبد اٌزوث٠ٛخ أكٚاد اٌزلفً اٌّغزّؼٟ اٌّؤِٛي، ٤ْٚ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ 

ٌٍّٕظّبد رجٕٟ ػٍٝ فٍَفخ أْ ػٍٝ وً رٕظ١ُ اعزّبػٟ َِئ١ٌٚبد رزفبٚد ث١ٓ وف ا٤مٜ 

خ ٚا٦ػواه ثب٢فو٠ٓ ٚثبٌج١ئخ، ؽزٝ رمل٠ُ اٍٙبِبد ِغزّؼ١خ ماد آصبه ا٠غبث١خ َِٚزمج١ٍ



د/فٓذ بٍ يصهح بٍ لٕٚشاٌ انؼخٛبٙ                انخذرٚب فٙ إداراث انخؼهٛى دٔر ألسبو ٔفزق   

د/ػبذالله بٍ يسفز انحًبنٙ انمحطبَٙ                                                                          

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِمظٛكح، فبْ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍّٕظّبد اٌزوث٠ٛخ رووي ػٍٝ أؽل اٌغٛأت اٌٛظ١ف١خ ٌفٍَفخ 

اٌزوث١خ ٚ٘ٛ اٌغبٔت ا٤فلالٟ، اٌنٞ ٠لٚه ؽٛي ا٤٘لاف اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌزوث١خ ٚاٌم١ُ اٌزٟ رؼًّ فٟ 

ٕشبؽ اٌؼمٍٟ ٍج١ٍٙب. وّب أْ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٙنٖ إٌّظّبد رٕجغ ِٓ أٔٙب رّضً ِواوي ٌٍ

ٚاٌنوبء ٚاٌّؼوفخ ٚا٦ثلاع، ٚرٍؼت كٚها أٍب١ٍب فٟ اٌز١ّٕخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ 

   ٚالالزظبك٠خ، ِٕٚبلشخ اٌّشىلاد ا٤فلال١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرشى١ً اٌفُٙ اٌّلٟٔ اٌّزٕٛع 

 (.1.2)اٌق١ٍٛٞ، 

ػلك ٚٔٛػ١خ أثؼبك٘ب،  ٠لاؽظ فٟ أكث١بد اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ أْ ٕ٘بن رجب٠ٕب فٟ رؾل٠ل

ٚلل ٠ىْٛ ِوك ٘نا اٌزجب٠ٓ اٌٝ الافزلاف فٟ إٌّقٍمبد ٚاٌغب٠بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘ن ا اٌّٛػٛع، أٚ 

ثَجت الافزلاف فٟ رؼو٠ف اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٚافزلاف ِب ٘ٛ ِقٍٛة ل١بٍٗ ف١ٙب. ففٟ اٌٛلذ 

١ٓ اٌغبٔت اٌقلِٟ اٌنٞ ٠ٕظت ف١ٗ اٌؾل٠ش ػٓ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ عبٔت اٌفبئلح ٚا٤هثبػ ٚث

الاعزّبػٟ فٟ اٌمقبع اٌقبص، ٔغل أْ ٕ٘بن ِٓ ٠ووي ػٍٝ اٌغبٔت اٌم١ّٟ ٚا٤فلالٟ ٌٙنا 

اٌمقبع. وّب ٔغل ثؼغ ا٤كث١بد اٌزٟ رزؾلس ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثٛطفٙب عبٔجب ل١ّ١ب فمؾ 

فٟ رؾم١ك  َِزجؼلح اٌغبٔت ا٦كاهٞ، ث١ّٕب ٕ٘بن ِٓ ٠ئول ػٍٝ أْ اٌفىو ا٦كاهٞ ٠لفً ثمٛح

 (1.22اٌّفَٙٛ ثبٌٕظو اٌٝ أْ ا٦كاهح ١ٍٍٚخ لا غب٠خ )اٌشّوٞ، 

ثّؾبٌٚخ ل١بً كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت  -ؽَت ػٍُ اٌجبؽضبْ -ٚٔظوا ٌزفوك ٘نٖ اٌلهاٍخ 

ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ رغبٖ َِئ١ٌٚزٙب اٌّغزّؼ١خ ِٚزقٍجبد اٌم١بَ ثٙنا اٌلٚه ِٚؼ١مبد اٌم١بَ ثٗ، فمل 

ّذ ٌٙب ِغّٛػ ٍِ خ أثؼبك ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٦كاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس رورجؾ ثشىً هُ

ِجبشو ثٙنا اٌلٚه، رُ اٍزمواإ٘ب ِٓ ا٤كث١بد ماد اٌؼلالخ ثبكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ٚا٤كث١بد 

اٌّزؼٍمخ ثبٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، ٚثّب ٠زٛافك ِغ هوبئي ثؤبِظ رق٠ٛو اٌملهاد اٌجشو٠خ؛ ؽ١ش رُ 

ّٙب اٌٝ أثؼبك، ٟ٘: )اٌزؼ١ٍُ ِلٜ اٌؾ١بح، ٚا٦ػلاك ٌَٛق اٌؼًّ، اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ، اٌجؾش رم١َ

رؼّٓ وً ثؼل ِٕٙب ِغّٛػخ ِٓ ا٤كٚاه اٌزٟ رؼجو ػٓ كٚه اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس  اٌؼٍّٟ(

 فٟ ٘نا اٌجؼل.

 ٚلل ؽؼٟ ِٛػٛع اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثؼٕب٠خ اٌجبؽض١ٓ ؽ١ش

( اٌٝ رق٠ٛو كٚه اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌَّئ١ٌٚخ 1.12٘لفذ كهاٍخ اٌؾوثٟ )

الاعزّبػ١خ ثبٌٛظبئف اٌغبِؼ١خ؛ ٍٚؼذ اٌلهاٍخ ٌزؾم١ك مٌه ِٓ فلاي رؾل٠ل ِزقٍجبد رق٠ٛو 

كٚه اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثٛظ١فخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، 

زّغ ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚأٍفود إٌزبئظ ثؤ١ّ٘خ ٚفلِخ اٌّغ

 اٌّزقٍجبد؛ ؽ١ش رواٚؽذ كهعزٙب ِب ث١ٓ ػب١ٌخ علا ٚػب١ٌخ.



 اسٕٛطصبيؼت  –انًضهت انؼهًٛت نكهٛت انخزبٛت 
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هههه   

( اٌٝ رفؼ١ً كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٔؾٛ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ 1.12ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌٍَّٟ )

كْٚ ل١بَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ ؽٍجزٗ أصٕبء ا٤ىِبد، ٚرٛػ١ؼ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي 

ثلٚهٖ فٟ مٌه، ٚٚػغ اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَُٙ فٟ رؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ 

أصٕبء ا٤ىِبد ٌلٜ ؽٍجزٗ، ٚاٌىشف ػٓ اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ ا٦ؽظبئ١خ اٌزٟ رؼيٜ اٌٝ ِزغ١وٞ: 

٠ي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ أصٕبء اٌى١ٍخ، اٌّورجخ اٌؼ١ٍّخ، فٟ ِؼوفخ كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٔؾٛ رؼي

ا٤ىِبد، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثؤٍٍٛث١ٗ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌَّؾٟ، أٚػؾذ إٌزبئظ: أْ 

ٕ٘بن ِٛافمخ ثلهعخ ِزٍٛقخ ػٍٝ كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٔؾٛ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ 

ٛي كْٚ ل١بَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ؽٍجزٗ أصٕبء ا٤ىِبد، ِٚٛافمخ ثلهعخ وج١وح ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾ

ثلٚهٖ فٟ مٌه، ِٚٛافمخ ثلهعخ وج١وح علاً ػٍٝ اٌّمزوؽبد اٌزٟ رَُٙ فٟ رؼي٠ي ل١بَ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌغبِؼٟ ثلٚهٖ فٟ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ أصٕبء ا٤ىِبد ٌلٜ اٌقٍجخ.

( اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ٌّّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚخ 1.12ٚرٛطٍذ كهاٍخ اٌجو٠ؾٟ )

ّؼ١خ رغبٖ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٚلل ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِّبهٍخ اٌّغز

اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ رغبٖ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِلاهً ا٠٦ّبْ ا٦ٍلا١ِخ ثؤثٟ ٍّواء، ثب٦ػبفخ 

ٝ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ رغبٖ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ ػٍ

 ا٤كاء اٌٛظ١فٟ، ٚاٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ.

( اٌٝ اٌزؼوف اٌٝ كهعخ َِبّ٘خ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ 1.12ٚ٘لفذ كهاٍخ ػج١لاد )

رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ الاعزّبػ١خ فٟ ٌٛاء ثٕٟ وٕبٔخ، ٚلل رُ اٍزقلاَ 

ك كهعخ ِزٍٛقخ ٌَّبّ٘خ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛ

 فٟ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ الاعزّبػ١خ فٟ ٌٛاء ثٕٟ وٕبٔخ. 

( اٌٟ اٌزؼوف ػٍٟ ٚالغ اٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٤ػؼبء 1.12ٚ٘لفذ كهاٍخ ػجلاٌؾى١ُ )

اكٞ ٚكٚهُ٘ فٟ فلِخ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثمَُ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛ

اٌّغزّغ ٚاٌزؼوف ػٍٟ طؼٛثبد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ِٚمزوؽبد رق٠ٛو٘ب ِٚٓ صُ ٚػغ 

فقخ ِمزوؽخ ٌزفؼ١ً ٚرق٠ٛو اٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ثبٌمَُ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف اٍزقلِذ اٌلهاٍخ 

ؼبء ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ أْ ٚالغ اٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٤ػ

وّب أْ كٚه اٌمَُ فٟ فلِخ اٌّغزّغ عبء ِزٍٛقب  2.31عبء ِزٍٛقًب ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ 

 .2..1ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ 



د/فٓذ بٍ يصهح بٍ لٕٚشاٌ انؼخٛبٙ                انخذرٚب فٙ إداراث انخؼهٛى دٔر ألسبو ٔفزق   

د/ػبذالله بٍ يسفز انحًبنٙ انمحطبَٙ                                                                          
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( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ اٌم١بكاد .1.1ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌؼبِو ٚاٌغف١ظبْ )

رؼي٠ي اٌم١ُ ا٦ٍلا١ِخ  ا٤وبك١ّ٠خ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثغبِؼخ اٌّغّؼخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِزقٍجبد

ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثغبِؼخ اٌّغّؼخ، ٚرؾل٠ل أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رجٕٟ اٌم١بكاد 

ا٤وبك١ّ٠خ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽضبْ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

ؼخ فٟ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ اٌٝ ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب أْ كٚه اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌّغّ

اٌّغزّؼ١خ عبءد ثلهعخ ِورفؼخ، وّب رٛطٍذ اٌٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثلهعخ ِزٍٛقخ ػٍٝ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثبٌغبِؼخ، وّب أْ ٕ٘بن رٛافك ثلهعخ 

 بكاد.ِزٍٛقخ ػٍٝ اٌَجً اٌّمزوؽخ ٌزؼي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثغبِؼخ اٌّغّؼخ ٌلٜ اٌم١

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه عبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ .1.1ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌض١ٕبْ ٚاٌجبىػٟ )

رفؼ١ً اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ ِئٍَبد اٌمقبع اٌقبص فٟ ِغبي اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ ٚعٙخ 

ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ مٌه، ٚارجؼذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ كهعخ ِٛافمخ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ كٚه عبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رفؼ١ً اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚر

اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ ِئٍَبد اٌمقبع اٌقبص فٟ ِغبي اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ وبٔذ وج١وح، 

ٚأْ أُ٘ كٚه ٌٍغبِؼخ فٟ رفؼ١ً اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ ِئٍَبد اٌمقبع اٌقبص ٘ٛ رٕف١ن ثواِظ 

صمبفخ اٌّغزّغ ٚاٌزظلٞ ٌٍغيٚ اٌفىوٞ ٚآصبهٖ ػٍٝ اٌّغزّغ، ٚرشغ١غ ِٚشوٚػبد ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

ؽلاة اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌجواِظ ٚاٌّشوٚػبد اٌزٟ رَزٙلف اٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ 

ٚا٦َٔب١ٔخ، ٚأْ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رفؼ١ً عبِؼخ اٌمظ١ُ ٌٍشواوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ 

ئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٘ٛ ػؼف لٕٛاد الارظبي ث١ٓ ِئٍَبد اٌمقبع اٌقبص فٟ ِغبي اٌَّ

اٌغبِؼخ ِٚئٍَبد اٌمقبع اٌقبص، أُٚ٘ ِمزوؽبد رق٠ٛو كٚه عبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رفؼ١ً 

اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ ِئٍَبد اٌمقبع اٌقبص ٘ٛ ٔشو اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ِٚب 

 ٌٙب ِٓ أؼىبٍبد ا٠غبث١خ ٌلٜ َِٕٛثٟ اٌغبِؼخ.

( اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ كهعخ رٛفو أثؼبك اٌَّئ١ٌٚخ .1.1آي هفؼخ )ٚ٘لفذ كهاٍخ 

اٌّغزّؼ١خ ٌٍّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٕقمخ عبىاْ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٚثٕبء رظٛه 

، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف .1.3ِمزوػ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثٙب فٟ ػٛء ٚالؼٙب ٚهإ٠خ اٌٍّّىخ

ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ، ٚأظٙود

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌٍّزغ١واد اٌّقزٍفخ ػٍٝ َِزٜٛ ِغّٛع أثؼبك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ وً 

ِٓ اٌّّبهٍخ ٚا١ّ٘٤خ ٚاٌفغٛح ٍٜٛ فٟ كهعبد ِّبهٍخ أثؼبك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثؾَت 

ثٟ، ٚو١ً، اكاهٞ( ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِزغ١و اٌٛظ١فخ ِل٠و، ِشوف روثٛٞ، ِوشل ؽلا

ػؼف ِّبهٍخ أثؼبك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ )ا٦كاهٞ ٚا٦عوائٟ، اٌّغزّؼٟ، اٌج١ئٟ ٚاٌظؾٟ، 

ا٤فلالٟ ٚاٌم١ّٟ، اٌٛؽٕٟ ٚالأزّبئٟ، اٌّؼوفٟ ٚاٌزوثٛٞ ثشىً ػبَ، ٚأظٙود إٌزبئظ ا١ّ٘٤خ 

 اٌىج١وح ٌىبفخ ا٤ثؼبك.



 اسٕٛطصبيؼت  –انًضهت انؼهًٛت نكهٛت انخزبٛت 
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هههه   

ٍزٙب اٌٝ رمظٟ كهعخ ِّبهٍخ أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ( فٟ كها.1.1ٚ٘لفذ ؽَٓ )

ٚػلالزٙب فٟ ر١ّٕخ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ هإٍبء اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػّلاء 

اٌى١ٍبد فٟ ٘نٖ اٌغبِؼبد. أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ 

ٕزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٛقبد ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِورفؼخ، وّب أظٙود اٌ

اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد أكاح ل١بً كهعخ ِّبهٍخ أثؼبك اٌم١بكح 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؾَت ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌٚظبٌؼ ٍٕٛاد اٌقجوح ا٤ػٍٝ، ٚٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ 

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد ٔفٌ ا٤كاح ثؾَت اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٛقبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد 

ِزغ١و اٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ ٌٚظبٌؼ ِّٓ ُ٘ فٟ هرجخ أٍزبم. ى٠بكح ػٍٝ ِب ٍجك، أظٙود إٌزبئظ أْ 

وّب (. ..3كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِزٍٛقخ ثشىً ػبَ )

ٚػب١ٌخ ث١ٓ كهعخ ِّبهٍخ هإٍبء اٌغبِؼبد أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ 

ا٤هك١ٔخ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚكهعخ ِّبهٍزُٙ ٤ثؼبك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػّلاء 

 اٌى١ٍبد فٟ ٘نٖ اٌغبِؼبد.

( اٌٝ وشف كهعخ رقج١ك عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٤ثؼبك .1.1ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌجٙلٟ٘ ٚاٌَؼٛك )

ٌ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح ا٤وبك١١ّ٠ٓ ٚأػؼبء اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثٕبءً ػٍٝ أٍ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب ٚلبكح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚلل رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ 

اٌلاهٍخ اٌٝ أْ كهعخ رقج١ك عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٤ثؼبك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثٕبءًػٍٝ أٌٍ اٌغبِؼخ 

ا٤وبك١١ّ٠ٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب ٚلبكح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ إٌّزغخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح 

 عبءد ِزٍٛقخ.

( اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رفؼ١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ .1.2ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ اٌق١ٍٛٞ )

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌم١بكاد 

اٌللاٌخ ا٦ؽظبئ١خ ٌٛالغ رفؼ١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ  ا٤وبك١ّ٠خ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ماد

ثبفزلاف ِزغ١واد اٌلهاٍخ ِزغ١و اٌغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ا٦ٍلا١ِخ، ا١ِ٤وح 

ٔٛهح ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ(، ٚ ِزغ١و اٌؼًّ اٌؾبٌٟ )ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، لبئل أوبك٠ّٟ(، ِٚزغ١و ٔٛع 

ىشف ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ رفؼ١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌزقظض )أَبٟٔ، ػٍّٟ، طؾٟ(، ٚاٌ

اٌّغزّؼ١خ، ٚرؾل٠ل اٌّزقٍجبد اٌلاىِخ ٌٍزفؼ١ً ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌلهاٍخ ٚ ػ١ٕزٙب، ِٓ صُ ثٕبء 

اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزفؼ١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع. 

ٚ رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب أْ  ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ

اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّؾٛه )ٚالغ رفؼ١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼخ( وبٔذ ِزٍٛقخ ٚؽظٍذ ع١ّغ 

أثؼبك ٚالغ رفؼ١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ كهعبد ِزٍٛقخ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ 



د/فٓذ بٍ يصهح بٍ لٕٚشاٌ انؼخٛبٙ                انخذرٚب فٙ إداراث انخؼهٛى دٔر ألسبو ٔفزق   

د/ػبذالله بٍ يسفز انحًبنٙ انمحطبَٙ                                                                          
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١ٓ أفواك اٌلهاٍخ ٚ ػ١ٕزٙب ٌظبٌؼ فئخ اٌمبئل ٚالغ رفؼ١ً ع١ّغ أثؼبك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ث

 ا٤وبك٠ّٟ ٚفك ِزغ١و اٌؼًّ اٌؾبٌٟ

ٚفٟ ػٛء ِب رملَ رؤرٟ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌىشف ػٓ كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ 

 اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ػٛء ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ.

 يشكهت انذراست:

َ ٚفوق اٌزله٠ت ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثّٛاهك ِبك٠خ رؾظٝ ألَب

ِٓ ِواوي رله٠ت ٚرغ١ٙياد ِٕبٍجخ، ٚونٌه وفبءاد ثشو٠خ ِٓ ِلهث١ٓ ِّبه١ٍٓ، ِٚٓ فلاي 

ػًّ اٌجبؽض١ٓ وّشوف١ٓ رله٠ت ثب٦كاهاد رٌٛل اؽَبً ٌل٠ُٙ ثٛعٛك لظٛه فٟ عٛأت 

٠ت ٚاربؽخ أفواك اٌّغزّغ ٌلاٍزفبكح ِٓ ِمواد ٚاٌجواِظ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ فلاي رله

 اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رملِٙب اكاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت.

٠ٚؼٛي ػٍٝ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌىض١و فٟ فقؾ اٌز١ّٕخ ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٚإٌٙٛع 

ّؼبد ثبٌّغزّغ فمل اػزجو اٌزؼ١ٍُ أكاح أٍب١ٍخ ٚل٠ٛخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚٔمً ا٤ُِ ٚاٌّغز

اٌٝ َِزمجً أوضو اٍزلاِخ، ؽ١ش رووي ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ فٍك شؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ ػٓ إٌبً، 

 (.1.1ٚاٌج١ئخ، ٚاٌّغزّغ ٚا٦َٔب١ٔخ)آي هفؼخ، 

( ػٍٝ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍّٕظّبد .1.3ٚأولد هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )

١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ع١ّغ لقبػبرٙب رؾذ ِغبي ٚؽٓ ؽّٛػ ِٚٛاؽٕٗ َِئٚي، ٔؾٛ رفؼ١ً اٌَّئ

 اٌوثؾ١خ ٚغ١و اٌوثؾ١خ. 

( أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِوؽٍخ اٌزؼٍُ 1.12ٚؽلك ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ)

ِلٜ اٌؾ١بح ِٚزقٍجبد ِٛاعٙزٙب اٍزوار١غ١ب ٟٚ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼزوع كػُ ِٛاطٍخ اٌّٛاؽ١ٕٓ 

بع١زُٙ ِلٜ اٌؾ١بح ٚر١ّيُ٘ فٟ ارمبْ اٌؼًّ ػجو ٌزؼ١ٍُّٙ ٚرق٠ٛوُ٘ إٌّٟٙ ٚهفغ َِزٜٛ أز

اٌزؼٍُ اٌَّزّو، ِٕٚٙب ِؾلٚك٠خ ثواِظ اٌزله٠ت ٌٍىجبه ٌزق٠ٛو اٌّٙبهاد ٚاػبكح اٌزؤ١ً٘، فؼٍٝ 

اٌوغُ ِٓ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ ثواِظ ثٕبء اٌّٙبهاد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، الا أٔٙب لا رغقٟ 

ٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌؼًّ ثشىً فبص أٚ اٌّٛاؽ١ٕٓ الا لٍخ ِٓ شو٠ؾخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فبهط ِ

ثشىً ػبَ، وّب لا ٠ؾظٝ اٌّٛظفْٛ ثبٌزله٠ت اٌَّزّو اٌىبفٟ فٟ إٌّشآد اٌقبطخ، ِّب ٠ئكٞ 

ث١ٓ  31اٌٝ ِؾلٚك٠خ رقٛه اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٌلٜ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚرؤرٟ اٌٍّّىخ فٟ اٌّورجخ 

 َ، فٟ ٘ن اٌّغبي. .1.2ف١َخ اٌؼب١ٌّخ ٌؼبَ ِظبف اٌلٚي اٌّزملِخ ثؾَت رمو٠و اٌزٕب



 اسٕٛطصبيؼت  –انًضهت انؼهًٛت نكهٛت انخزبٛت 
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ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌٝ ِؾلٚك٠خ ا٤كٚاه ٌٍّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ فٟ ِغبي 

( اٌٝ ٚالغ .1.2( ٚاٌق١ٍٛٞ )1.12اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، ؽ١ش رٛطٍذ ٔزبئظ كهاٍخ اٌٍَّٟ )

ظٙود ٔزبئظ كهاٍخ )آي هفؼخ، رفؼ١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد عبء ثلهعخ ِزٍٛقخ، ٚأ

( ػؼف ِّبهٍخ أثؼبك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍّلهاً اٌضب٠ٛٔخ، ٚأظٙود إٌزبئظ ا١ّ٘٤خ .1.1

( ؽ١ش عبءد ِزقٍجبد 1.12اٌىج١وح ٌىبفخ ا٤ثؼبك، ٚ٘ٛ ِب أولد ػ١ٍٗ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؾوثٟ )

 عخ ػب١ٌخ علا ٚػب١ٌخ.رق٠ٛو كٚه اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثله

ؽبٌٚذ ل١بً كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت  -ؽَت ػٍُ اٌجبؽض١ٓ –ٚؽ١ش لا رٛعل كهاٍبد 

ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ رغبٖ َِئ١ٌٚزٙب اٌّغزّؼ١خ ِٚزقٍجبد اٌم١بَ ثٙنا اٌلٚه ِٚؼ١مبد اٌم١بَ ثٗ؛ عبءد 

هاد اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكا

رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ػٛء ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ ِٓ عٙخ ٔظو ِشوفٟ 

 ِٚشوفبد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس، ِٚزقٍجبد رؾم١ك ٘نا اٌلٚه، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١مٗ.

 أسئهت انذراست:

خ اٌّغزّؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِب كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٚ .2

 ِشوف١ٓ ِٚشوفبد اٌزله٠ت؟ 

ِب ِزقٍجبد رؾم١ك ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ ٚعٙخ  .1

 ٔظو ِشوف١ٓ ِٚشوفبد اٌزله٠ت؟ 

ِب اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٦كاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس  .3

 اهاد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِشوف١ٓ ِٚشوفبد اٌزله٠ت؟ فٟ اك

 أْذاف انذراست:

 ْذفج ْذِ انذراست إنٗ :

رؾل٠ل كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ ٚعٙخ  .2

 ٔظو ِشوف١ٓ ِٚشوفبد اٌزله٠ت. 

اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ  اٌىشف ػٓ ِزقٍجبد رؾم١ك ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد .1

 ٚعٙخ ٔظو ِشوف١ٓ ِٚشوفبد اٌزله٠ت. 

اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٦كاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت  .3

 ٚالاثزؼبس فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِشوف١ٓ ِٚشوفبد اٌزله٠ت.
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 أًْٛت انذراست:

 أًْٛت انذراست انُظزٚت )انؼهًٛت(:

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌزٕبٌٚٙب اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ثزله٠ت أفواك اٌّغزّغ اٌزٟ أول ػ١ٍٗ  .2

 ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ. 

                   رٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ كٚه اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ لقبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثزؾم١ك  .1

 ٌّغزّؼ١خ. اٌَّئ١ٌٚخ ا

ِٓ اٌّؤِٛي أْ رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ػبِخ، ٚا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ اٌَؼٛكٞ  .3

 ثشىً فبص ٌزٕبٌٚٙب اٌزله٠ت اٌزوثٛٞ فٟ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ. 

 أًْٛت انذراست انخطبٛمٛت )انؼًهٛت(:

ثزؼبس ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي ٠ئًِ أْ رف١ل ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ رق٠ٛو اكاهاد اٌزله٠ت ٚالا .2

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رؾممٗ فٟ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ. 

ٍٛف رَُٙ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ رمل٠ُ رٛط١بد رؾَٓ ِٓ كٚه اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ  .1

 رمل٠ُ ثواِظ رله٠ج١خ ٌغ١ّغ أفواك اٌّغزّغ. 

ّخ ٠َزف١ل ِٕٙب طٕبع اٌمواه ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ لل رف١ل ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رمل٠ُ ِٕٙغ١خ ِوعؼ١خ ِٙ .3

 ػٍٝ رق٠ٛو أكاء اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ. 

 حذٔد انذراست 

رمزظو اٌلهاٍخ ػٍٝ كٚه اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ انحذٔد انًٕضٕػٛت: 

 ٍجبد. اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك مٌه، ٚأُ٘ اٌّزق

رشًّ اٌلهاٍخ ع١ّغ ِشوف١ٓ ِٚشوفبد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.  انحذ انبشز٘:

 ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؾى١ِٛخ. 

     ؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ انحذ انًكبَٙ:

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

 ٖ.2223خ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٌش ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ؽُجمذ اٌلهاٍ انحذ انشيُٙ:



 اسٕٛطصبيؼت  –انًضهت انؼهًٛت نكهٛت انخزبٛت 
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 يصطهحبث انذراست:

ػوف اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثؤٔٙب: "اٌزياَ إٌّظّخ  انًسؤٔنٛت انًضخًؼٛت:

ثب٦ٍٙبَ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٌشواوخ ِغ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثغوع رؾ١َٓ 

٠قلَ ِظٍؾخ إٌّظّخ، ٠ٚؾمك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ  َِزٜٛ ِؼ١شخ ا٤فواك ثؤٍٍٛة

 (..23، ص. .1.2فٟ آْ ٚاؽل")ٍؼل، 

ٟ٘ رٍه اٌغٙٛك ٚاٌقلِبد ٚا٤ٔشقخ ٚاٌجواِظ  ٔٚمصذ ببنًسؤٔنٛت انًضخًؼٛت إصزائٛبً:

اٌزٟ رَُٙ ثٙب اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ِٚزقٍجبد اٌّغزّغ 

اٌزله٠ج١خ ٚاٌزضم١ف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ِٓ أعً اٌّشبهوخ فٟ رق٠ٛو اٌّغزّغ ٚاربؽخ فوص اٌزؼ١ٍُ ِلٜ 

 اٌؾ١بح ثّب ٠زٛافك ِغ هوبئي ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ. 

٠ملَ  .1.3أؽل ثواِظ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  بزَبيش حًُٛت انمذراث انبشزٚت:

هاد اٌّٛاؽٓ، ثلءاً ِٓ ِواؽً اٌقفٌٛخ اٌّجىوح، ِوٚهاً اٍزوار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ؽّٛؽخ ٌز١ّٕخ لل

ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚٚطٛلاً اٌٝ اٌزله٠ت ٚاٌزؼٍُّ ِلٜ 

 اٌؾ١بح، ثّشبهوخ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمقبع اٌقبص ٚاٌمقبع غ١و اٌوثؾٟ.

 يُٓضٛت انذراست ٔإصزاءاحٓب:

أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٌّٕبٍجزٗ  فٟ ػٛء يُٓش انذراست:

ٌّٛػٛع اٌلهاٍخ، ٚرؾم١ك أ٘لافٗ، ٚا٦عبثخ ػٓ أٍئٍزٗ، ؽ١ش ٠ٙزُ ثغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب 

 ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ.

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ِشوفٟ ِٚشوفبد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس  يضخًغ انذراست:

ً ِٚشوفخ، ...ٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚلل ثٍغ ػلكُ٘ )اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهاد ٚألَبَ اٌ ( ِشوفب

 ٖ.2223ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

رُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِشوفٟ ِٚشوفبد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس  ػُٛت انذراست:

ً ِٚشوفخ، 132اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهاد ٚألَبَ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚلل ثٍغ ػلكُ٘ ) ( ِشوفب

(.  Krejcie & ‎Morgan,     ‎ ٖ. ؽَت ِؼبكٌخ وو٠غَٟ ِٚٛهعبْ )2223ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

 ( ٠ٛػؼ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.2( ٠ٛػؼ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ٚاٌغلٚي هلُ )2ٚاٌغلٚي هلُ )
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 (8صذٔل )

 حٕسٚغ ػُٛت انذراست ٔفك بٛبَبحٓى الأٔنٛت

%(، ث١ّٕب 31.3بٌغلٚي اٌَبثك أْ َٔجخ ِغّٛػخ اٌنوٛه ثٍغذ )رش١و اٌج١بٔبد اٌٛاهكح ث

%(، وّب ٠زؼؼ أْ أػٍٝ َٔجخ ؽَت ِزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، عبءد 12.3ثٍغذ َٔجخ ا٦ٔبس )

(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ألً َٔجخ ٌّغّٛػخ 12.3ٌّغّٛػخ )ثىبٌٛه٠ًٛ روثٛٞ(، ٚثٍغذ )

َٔجخ ؽَت ِئً٘ ػلك ٍٕٛاد  %(، ث١ّٕب عبءد أػٍٝ..1)ثىبٌٛه٠ًٛ غ١و روثٛٞ(، ٚثٍغذ )

%(، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً َٔجخ ...3( ٍٕٛاد(، ٚثٍغذ َٔجزُٙ )1اٌقجوح ٌّغّٛػخ )أوضو ِٓ )

 %(.3.2ٌّغّٛػخ )ألً ِٓ صلاس ٍٕٛاد(، ٚثٍغذ َٔجزُٙ )

 أداة انذراست:

بُبء ػهٗ طبٛؼت انبٛبَبث، ٔػهٗ انًُٓش انًخبغ فٙ انذراست، اسخخذيج الاسخببَت كأداة 

( ػببرة يٕسػت ػهٗ رلارت 28ْذافٓب ٔلذ حكَٕج الاسخببَت فٙ صٕرحٓب انُٓبئٛت يٍ )نخحمٛك أ

 يحبٔر، ػهٗ انُحٕ انخبنٙ:

: ٚالغ كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ،  انًحٕر الأٔل

 ( ػجبهاد.3ٚرىْٛ ِٓ )

الاثزؼبس فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ : ِزقٍجبد رؾم١ك اكاهاد اٌزله٠ت ٚانًحٕر انزبَٙ

 ( ػجبهاد.3اٌّغزّؼ١خ، ٚرىْٛ ِٓ )

: ِؼٛلبد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٦كاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس انًحٕر انزبنذ

 ( ػجبهاد.3ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ، ٚرىْٛ ِٓ )

 انُسبت % انؼذد انخصُٛف انًخغٛزاث

 انضُس
 24.8 11 ا٦ٔبس

 88.8 .23 اٌنوٛه

 42.0 ..2 ِبعَز١و فؤػٍٝ انًؤْم انؼهًٙ

 88.8 .21 ثىبٌٛه٠ًٛ روثٛٞ

ػذد سُٕاث 

 انخبزة

 8.8 22 ثىبٌٛه٠ًٛ غ١و روثٛٞ

 8.4 1 ألً ِٓ صلاس ٍٕٛاد

 88.8 .3 ِٓ صلاس ٍٕٛاد اٌٝ فٌّ ٍٕٛاد

 88.8 213 ( ٍٕٛاد1أوضو ِٓ )

 800.0 808 انًضًٕع



 اسٕٛطصبيؼت  –انًضهت انؼهًٛت نكهٛت انخزبٛت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 م2424سبتوبر -التاسع العدد  – 44المجلد  88

هههه   

ٜٛ ا٦عبثخ ٌٚز١ًَٙ رف١َو إٌزبئظ اٍزقلَ اٌجبؽضبْ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٌزؾل٠ل َِز

، غبٌجبً 1ػٍٝ ثٕٛك ا٤كاح. ؽ١ش رُ اػقبء ثلائً ا٦عبثخ ٌلهعخ اٌّّبهٍخ ا٤ٚىاْ اٌزب١ٌخ: )كائّبً=

، ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛقخ 2، ِٛافك =1(، )ِٛافك ثشلح=2، ِقٍمبً =1، ٔبكهاً =3، أؽ١بٔبً =2=

خ َِز٠ٛبد (، ٚرظ١ٕف رٍه ا٦عبثبد اٌٝ ف2َّ، غ١و ِٛافك =1، ِٛافك ثلهعخ ػؼ١فخ =3=

ػلك ثلائً ا٤كاح ÷ ألً ل١ّخ(  -ِزَب٠ٚخ اٌّلٜ ِٓ فلاي اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ: ؽٛي اٌفئخ = )أوجو ل١ّخ

 ٌٕؾظً ػٍٝ اٌزظ١ٕف ٚفمبً ٌٍغلٚي اٌزبٌٟ: .1..=  1( ÷ 1-2= )

 (2صذٔل )

 حٕسٚغ نهفئبث ٔفك انخذرس انًسخخذو فٙ أداة انذراست

 صذق أداة انذراست:

 أٔلاً: انصذق انظبْز٘ لأداة انذراست )صذق انًحكًٍٛ(: 

ُ ػوع أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌلهاٍخ ِٓ ر

( ِؾى١ّٓ، ٌزؤول ِٓ ٍلاِخ .أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚلل ثٍغ ػلكُ٘ )

اٌٍغخ ٚٚػٛػ ِؼب١ٔٙب، ِٚلٜ أزّبء اٌفموح ٌٍّؾٛه اٌنٞ ٚػؼذ ف١ٗ، ٚلل رُ اعواء اٌزؼل٠لاد 

 ٚالالزواؽبد إٌّبٍجخ.

 ربَٛبً: صذق الاحسبق انذاخهٙ لأداة انذراست: 

ً ػٍٝ ػ١ٕخ  ثؼل اٌزؤول ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ ٤كاح اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽضبْ ثزقج١مٙب ١ِلا١ٔب

ً ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚرُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ .3اٍزقلاػ١خ لٛاِٙب) ( ِشوفب

الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ِٓ  ٌّؼوفخ اٌظلق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ ؽ١ش رُ ؽَبة ِؼبًِ

ػجبهاد الاٍزجبٔخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح، وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي 

 (:3هلُ )

 ِلٜ اٌّزٍٛقبد ٍجبدٚطف اٌّؼٛلبد ٚاٌّزق ٚطف كهعخ اٌّّبهٍخ

 ...1 – 2.12 ِٛافك ثشلح كائّبً 

 .2.1 – 3.22 ِٛافك غبٌجبً 

 .3.2 – 2..1 ِٛافك ثلهعخ ِزٍٛقخ أؽ١بٔبً 

 ...1 – 2.12 ِٛافك ثلهعخ ػؼ١فخ ٔبكهاً 

 .2.1 – ...2 غ١و ِٛافك ِقٍمبً 



د/فٓذ بٍ يصهح بٍ لٕٚشاٌ انؼخٛبٙ                انخذرٚب فٙ إداراث انخؼهٛى دٔر ألسبو ٔفزق   

د/ػبذالله بٍ يسفز انحًبنٙ انمحطبَٙ                                                                          
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 (8صذٔل )

يؼبيلاث ارحببط بٛزسٌٕ بٍٛ كم ػببرة ٔانذرصت انكهٛت ػهٗ صًٛغ يحبٔر الاسخببَت )انؼُٛت 

 (80الاسخطلاػٛت:ٌ=

  0.08ػُذ يسخٕٖ ** دانت   0.08* دانت ػُذ يسخٕٖ 

( أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ اٌؼجبهاد ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ػٍٝ ع١ّغ ٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ِؾبٚه الاٍزجبٔخ، ِؼبِلاد ع١لح ِٚمجٌٛخ ٤غواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ؽ١ش وبٔذ وٍٙب كاٌخ ػٕل 

 (.1...َِزٜٛ كلاٌخ ألً ِٓ )

 رببث الاسخببَت 

بكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ، ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه رُ اٌزؤول ِٓ صجبد الاٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ ِؼ

الاٍزجبٔخ ػٍٝ ؽلح ِٚغّٛع اٌؼجبهاد، ٚمٌه ثؼل رقج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزقلاػ١خ ِٓ فبهط ػ١ٕخ 

 ( ٠ٛػؼ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد الاٍزجبٔخ.2اٌلهاٍخ، ٚاٌغلٚي هلُ )

 (4صذٔل )

 (20ٌ= يؼبيلاث رببث أنفب كزَٔببخ نضًٛغ يحبٔر الاسخببَت )انؼُٛت الاسخطلاػٛت:

 يؼبيم رببث أنفب كزَٔببخ ػذد انبُٕد انًضبل/انًحٕر

ٚالغ كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ ِؾٛه 
 اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ

3 ..1. 

ِزقٍجبد رؾم١ك اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ 
 اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ

3 ..12 

ّؼ١خ ٦كاهاد ِؼٛلبد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغز
 ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ

3 ..1. 

 11.. 12 اٌضجبد اٌؼبَ ٌلاٍزجبٔخ

 اٌّغبي

َبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ ٚالغ كٚه أل

اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ِزقٍجبد رؾم١ك اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس 

 فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ

ِؼٛلبد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ 

٦كاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس 

 ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ

 ِؼبًِ الاهرجبؽ َ ِؼبًِ الاهرجبؽ َ ِؼبًِ الاهرجبؽ َ

2 ..212* 2 ..332** 2 ...33** 

1 ..313** 1 .12**. 1 ..21.* 

3 ..3.1** 3 ..313** 3 ...3.** 

2 ..32.** 2 3..**. 2 ..1.2* 

1 331**. 1 ...11** 1 ..131* 

. ...13** . ..221* . ..322** 

3 ..322** 3 333**. 3 ..221* 



 اسٕٛطصبيؼت  –انًضهت انؼهًٛت نكهٛت انخزبٛت 
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( أْ ِؼبِلاد اٌضجبد ٤ٌفب ووٚٔجبؿ وبٔذ ِٕبٍجخ لاغواع اٌجؾش ٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٌؼٍّٟ، ؽ١ش ثٍغذ ِؼبِلاد اٌضجبد ػٍٝ ِؾٛه ٚالغ كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد 

(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ِؼبِلاد اٌضجبد ػٍٝ ِؾٛه .1..ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ) اٌزؼ١ٍُ

(، وّب 12..ِزقٍجبد رؾم١ك اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ )

ثٍغذ ِؼبِلاد اٌضجبد ػٍٝ ِؾٛه ِؼٛلبد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٦كاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت 

 (.11..(، ث١ّٕب ثٍغذ أٌفب ووٚٔجبؿ ػٍٝ اٌضجبد اٌؼبَ ٌلاٍزجبٔخ ).1..ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ )ٚالاثزؼبس 

 ػزض َخبئش انذراست ٔيُبلشخٓب ٔحفسٛزْب

ِب ٚالغ كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك  إصببت انسؤال الأٔل:

 اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ؟

اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، رُ ٌزؾل٠ل ٚالغ كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ 

ؽَبة اٌّزٍٛقبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌزور١ت ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل 

 (:1وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ )

 (8صذٔل )

انخكزاراث ٔانًخٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحزافبث انًؼٛبرٚت ٔانخزحٛب نؼببراث ٔالغ دٔر ألسبو 

 ٔفزق انخذرٚب فٙ إداراث انخؼهٛى نخحمٛك انًسؤٔنٛت انًضخًؼٛت

 اٌؼجبهاد و
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

 ٔبكهاً  2 2.23 1.11 رشبهن )اكاهح/لَُ( اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رٕظّٙب عٙبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. 1

ً  1 .2.1 1.23 ٚالاثزؼبس ثؼمل ٌمبءاد رضم١ف١خ ٌزٛػ١خ اٌّغزّغ رمَٛ )اكاهح/لَُ( اٌزله٠ت 2  َبدرا

2 
رٕفن )اكاهح/لَُ( اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس كٚهاد رله٠ج١خ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمقبع 

 اٌضبٌش )اٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ، اٌفوق اٌزقٛػ١خ......(
1.23 2.23 3  ً  َبدرا

3 
ئرّواد ػ١ٍّخ ؽٛي اٌمؼب٠ب اٌزٟ رَُٙ فٟ رق٠ٛو رٕظُ )اكاهح/لَُ( اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ِ

 للهاد اٌّغزّغ
1..1 2... 2  ً  َبدرا

3 
رَبُ٘ )اكاهح/لَُ( اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ فلِخ اٌّغزّغ ِٓ فلاي اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ فٟ 

 اٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ
2..3 ..1. 1  ً  َبدرا

 ِقٍمبً  . .3.. 2.22 ه٠ج١خ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ اٌؼًّرٕفن )اكاهح/لَُ( اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس كٚهاد رل 1

 ِقٍمبً  3 .... .2.1 رٕفن )اكاهح/لَُ( اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّزمبػل٠ٓ .

 َبدراً  8.00 8.88 انًخٕسط انؼبو نهًضبل



د/فٓذ بٍ يصهح بٍ لٕٚشاٌ انؼخٛبٙ                انخذرٚب فٙ إداراث انخؼهٛى دٔر ألسبو ٔفزق   

د/ػبذالله بٍ يسفز انحًبنٙ انمحطبَٙ                                                                          
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( ٠زؼؼ أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ػٍٝ ع١ّغ 1ِٓ فلاي رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )

ه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، ثٍغ ػجبهاد ٚالغ كٚ

(، ٟٚ٘ ِٛافمخ ثلهعخ )ٔبكهاً(، ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 1..2(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )1..2)

( ػجبهاد ػٍٝ كهعخ " ٔبكهاً "، ث١ّٕب ؽظٍذ ػجبهر١ٓ ػٍٝ كهعخ "ِقٍمبً" ٚهثّب 1ؽظٛي )

ٛك اٌزٕظ١ّبد ا٦كاه٠خ اٌزٟ رؾلك ٚرؼيى كٚه اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٠ؼيٜ ٍجت مٌه اٌٝ ػلَ ٚع

فٟ ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ، ٚػؼف اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ف١ّب ٠قض اٌَّئ١ٌٚخ 

( ؽ١ش أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػؼف 1.12اٌّغزّؼ١خ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ آي هافؼخ )

ً ِغ كهاٍخ اٌٍَّٟ)ِّبهٍخ أثؼبك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١ ( ٚػج١لاد 1.12.خ، ٚارفمذ عيئ١ب

( ؽ١ش عبءد رمل٠واد اٌؼ١ٕبد فٟ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٌٛالغ اٌَّئ١ٌٚخ 1.12( ٚػجلاٌؾى١ُ )1.12)

 اٌّغزّؼ١خ ثلهعخ ِزٍٛقخ فٟ ِغًّ ا٤ثؼبك.

ٚعبءد فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ػٍٝ ِؾٛه ٚالغ كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ 

اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، اٌؼجبهح " رشبهن )اكاهح/لَُ( اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ ٌزؾم١ك 

(. ..1(، ِٓ أطً )1.11رٕظّٙب عٙبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ"، ثلهعخ )ٔبكهاً(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ٚهثّب ٠ّضً أفزبػ اٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ ثؼؼٙب فٟ إٌّبٍجبد ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّغزّؼ١خ اٌَجت 

ئ١ٌ ٌؾظٛي ٘نٖ اٌؼجبهح ػٍٝ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِغ وٛٔٙب عبءد ثلهعخ )ٔبكهاً( ٟٚ٘ كهعخ اٌو

 ِٛافمخ ػؼ١فخ.

ٚلل عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ ِؾٛه ٚالغ كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد 

بءاد اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، اٌؼجبهح " رمَٛ )اكاهح/لَُ( اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثؼمل ٌم

(. ٚهثّب ..1(، ِٓ أطً )1.23رضم١ف١خ ٌزٛػ١خ اٌّغزّغ"، ثلهعخ )ٔبكهاً(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

٠ىْٛ ٍجت مٌه ٌٍٙٛخ اعواء ِضً ٘نٖ اٌٍمبءاد ٚلظو ِلرٙب ٌٍٚٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمبد 

ف١ّب ٠قض رٕظ١ُ ِضً ٘نٖ اٌٍمبءاد ٌٚنا عبءد ٘نٖ اٌؼجبهح فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ِغ وٛٔٙب ؽظٍذ 

 كهعخ ِٛافمخ )ٔبكهاً( ٚ٘ٛ رمل٠و ػؼ١ف ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ. ػٍٝ

ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ػٍٝ ِؾٛه ٚالغ كٚه ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد 

اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، اٌؼجبهح " رٕفن )اكاهح/لَُ( اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس كٚهاد 

بع اٌضبٌش )اٌغّؼ١بد اٌق١و٠خ، اٌفوق اٌزقٛػ١خ......("، رله٠ج١خ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمق

(. ٚهثّب ٠ىْٛ ٍجت مٌه ٚعٛك ػمٛك ..1(، ِٓ أطً )1.23ثلهعخ )ٔبكهاً(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )



 اسٕٛطصبيؼت  –انًضهت انؼهًٛت نكهٛت انخزبٛت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 م2424سبتوبر -التاسع العدد  – 44المجلد  88

هههه   

شواوبد ه١ٍّخ ٦كاهاد اٌزؼ١ٍُ ِغ ٘نٖ اٌغٙبد ٚرّض١ً ثؼغ ٚرقٛع ثؼغ َِٕٛثٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ٙبد اٌز٠ّٕٛخ ٚالاعزّبػ١خ.ٚاكاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ِغ ٘نٖ اٌغ

ِب ِزقٍجبد رؾم١ك اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ  إصببت انسؤال انزبَٙ:

 ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ؟

ٌزؾل٠ل ِزقٍجبد رؾم١ك اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ 

ؼ١به٠خ ٚاٌزور١ت ٌىً ػجبهح ِٓ اٌّغزّؼ١خ، رُ ؽَبة اٌّزٍٛقبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّ

 (:.ػجبهاد ٘نا اٌجؼل وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ )

 (8صذٔل )

انخكزاراث ٔانًخٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحزافبث انًؼٛبرٚت ٔانخزحٛب نؼببراث يخطهببث ححمٛك 

 إداراث انخذرٚب ٔالابخؼبد فٙ إداراث انخؼهٛى نهًسؤٔنٛت انًضخًؼٛت

 اٌؼجبهاد و

اٌّزٍٛؾ 

 بثٟاٌؾَ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

 ِٛافك 2 2.23 3.11 رٛظ١ف اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ فٟ كػُ ثواِظ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رم١ّٙب ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت 3

 ِٛافك 1 2.33 .3.1 البِخ كٚهاد رق٠ٛو٠خ ٌّشوفٟ ِٚشوفبد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ. 2

. 

لٕٛاد الارظبي ث١ٓ ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ أعً رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ كػُ 

 اٌّغزّؼ١خ

 ِٛافك 3 .2.3 .3.3

 ِٛافك 2 2.33 1..3 اكهاط اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ػّٓ هإ٠خ ٚفقؾ ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ 3

2 

ٓ ا٤كٚاه اٌوئ١َ١خ ٦كاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت رجٕٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٌلٚه اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ػّ

 ٚالاثزؼبس فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ

 ِٛافك 1 2.12 2..3

 ِٛافك . 2.22 .3.1 رق٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٦كاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ 1

 ِٛافك 3 ...2 3.23 لَبَ ٚفوق اٌزله٠ت ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُرقظ١ض ١ِيا١ٔخ رشغ١ٍ١خ ٌجواِظ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ أ 1

 يٕافك 8.48 8.88 انًخٕسط انؼبو نهًضبل

 

 



د/فٓذ بٍ يصهح بٍ لٕٚشاٌ انؼخٛبٙ                انخذرٚب فٙ إداراث انخؼهٛى دٔر ألسبو ٔفزق   

د/ػبذالله بٍ يسفز انحًبنٙ انمحطبَٙ                                                                          
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( ٠زؼؼ أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ػٍٝ ع١ّغ .ِٓ فلاي رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )

ٍغ ػجبهاد ِزقٍجبد رؾم١ك اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، ث

(، ٟٚ٘ ِٛافمخ ثلهعخ )ِٛافك(، ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 2.23(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3..3)

ؽظٛي ع١ّغ اٌؼجبهاد ػٍٝ كهعخ "ِٛافك"، ٠ٚؼيٜ ٍجت مٌه اٌٝ أ١ّ٘خ اٌّزقٍجبد اٌزٟ ِٓ 

شؤٔٙب أْ رَُٙ فٟ رؾم١ك ا٤لَبَ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌَّئ١ٌٚزٙب اٌّغزّؼ١خ، 

( ٚاٌض١ٕبْ 1.12( ٚاٌٍَّٟ )1.12٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؾوثٟ ) ٚرزفك

 (..1.1ٚاٌجبىػٟ )

ٚعبءد فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ػٍٝ ِؾٛه ِزقٍجبد رؾم١ك اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ 

١ٌٚخ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، اٌؼجبهح " رٛظ١ف اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ فٟ كػُ ثواِظ اٌَّئ

(، ِٓ 3.11اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رم١ّٙب ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت "، ثلهعخ )ِٛافك(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(. ٚهثّب ٠ىْٛ ٍجت مٌه ا١ّ٘٤خ اٌزٟ رىزَجٙب اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ثٛطفٙب أؽل أُ٘ ..1أطً )

 ١َِواد اٌزله٠ت، ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رَُٙ فٟ رق٠ٛوٖ ٚٚطٌٛٗ ٌٍفئخ ا٤وجو ِٓ اٌّغزّغ.

عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ ِؾٛه ِزقٍجبد رؾم١ك اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ ٚلل 

اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، اٌؼجبهح " البِخ كٚهاد رق٠ٛو٠خ ٌّشوفٟ ِٚشوفبد 

(، ِٓ .3.1اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ"، ثلهعخ )ِٛافك(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

٠ىْٛ ٍجت مٌه اٌؾوص ػٍٝ رى٠ٛٓ ِفب١ُ٘ ِٚٙبهاد ٌلٜ اٌّشوف١ٓ (. ٚهثّب ..1أطً )

 اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِغبي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ.

ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ػٍٝ ِؾٛه ِزقٍجبد رؾم١ك اكاهاد اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ 

اٌزله٠ت اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، اٌؼجبهح " كػُ لٕٛاد الارظبي ث١ٓ ألَبَ ٚفوق 

ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ أعً رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ثلهعخ )ِٛافك(، ٚثّزٍٛؾ 

(. ٚهثّب ٠ىْٛ ٍجت مٌه أ١ّ٘خ اٌّغزّغ ثبٌَٕجخ ٥ٌلَبَ اٌّؼ١ٕخ ..1(، ِٓ أطً ).3.3ؽَبثٟ )

 ثبٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ، ٚمٌه ثبػزجبه٘ب شو٠ىبً ٦كاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ وض١و ِٓ إٌّبشؾ

ٚاٌفؼب١ٌبد، ٚهثّب ٠ىْٛ اٌَجت أْ اٌّغزّغ ٘ٛ اٌَّزٙلف ا٤ٍبٍٟ ثجواِظ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ 

 ٥ٌلَبَ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ.

ِب ِؼٛلبد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٦كاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت  إصببت انسؤال انزبنذ:

 ٚالاثزؼبس ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ ؟



 اسٕٛطصبيؼت  –انًضهت انؼهًٛت نكهٛت انخزبٛت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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م١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٦كاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثبكاهاد ٌزؾل٠ل ِؼٛلبد رؾ

اٌزؼ١ٍُ، رُ ؽَبة اٌّزٍٛقبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌزور١ت ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد 

 (:3٘نا اٌجؼل وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ )

 (8صذٔل )

انخزحٛب نؼببراث يؼٕلبث ححمٛك انخكزاراث ٔانًخٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحزافبث انًؼٛبرٚت ٔ

 انًسؤٔنٛت انًضخًؼٛت لإداراث ٔألسبو انخذرٚب ٔالابخؼبد بئداراث انخؼهٛى

 اٌؼجبهاد و

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌزور١ت

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

3 

روو١ي عٙٛك ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت ثبكاهاد اٌزله٠ت فٟ رق٠ٛو ٚرله٠ت 

 اٌّّبه١ٍٓ اٌزوث١٠ٛٓ

 ثشلحِٛافك  2 2.23 2.32

. 

ػؼف اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ ألَبَ ٚفوق 

 اٌزله٠ت ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ

 ثشلحِٛافك  1 .2.2 .2.1

 ِٛافك 3 ...2 3..2 ػؼف اٌزٛاطً ث١ٓ ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 2

1 

لَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس فٟ اكاهاد ِؾلٚك٠خ اٌظلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٦كاهاد ٚأ

 اٌزؼ١ٍُ ف١ّب ٠قض رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ

 ِٛافك 2 2.32 2..3

3 

ػؼف اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألَبَ ٚفوق 

 اٌزله٠ت ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ.

 ِٛافك 1 .2.3 2..3

1 

ثؤ١ّ٘خ اٌزله٠ت  ػؼف اٌٛػٟ ٌلٜ ا٤فواك ٚاٌّئٍَبد فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 ٚرق٠ٛو اٌّٙبهاد

 ِٛافك . .2.2 .3.1

2 

غ١بة كٚه اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌزٕظ١ّبد ا٦كاه٠خ فٟ ألَبَ ٚفوق 

 اٌزله٠ت

 ِٛافك 3 .2.3 3.11

 يٕافك 8.88 4.02 انًخٕسط انؼبو نهًضبل

١ّغ ( ٠زؼؼ أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ػٍٝ ع1ِٓ فلاي رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )

ػجبهاد ِؼٛلبد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٦كاهاد ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثبكاهاد 

(، ٟٚ٘ ِٛافمخ ثلهعخ )ِٛافك(، ٚرج١ٓ ِٓ .2.3(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )1..2اٌزؼ١ٍُ، ثٍغ )

( ػجبهد ػٍٝ كهعخ "ِٛافك"، ث١ّٕب ؽظٍذ ػجبهر١ٓ ػٍٝ كهعخ 1اٌغلٚي اٌَبثك ؽظٛي )

ؼيٜ ٍجت مٌه اٌٝ ػؼف اٌزجٕٟ ِٓ ا٤لَبَ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزله٠ت فٟ اكاهاد )ِٛافك ثشلح(، ٠ٚ

ً ٌؼؼف اٌضمبفخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهاد  اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، ٚهثّب ٠ؼيٜ مٌه أ٠ؼب

اٌزؼ١ٍُ ثؤ١ّ٘خ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ، ٚرزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ كهاٍخ اٌؼبِو 

 (.1.12ٚكهاٍخ اٌٍَّٟ ) (،.1.1ٚاٌغف١ظبْ )
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ٚعبءد فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ػٍٝ ِؾٛه ِؼٛلبد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٦كاهاد 

ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ، اٌّؼٛق " روو١ي عٙٛك ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت ثبكاهاد 

ٍٛؾ ؽَبثٟ اٌزله٠ت فٟ رق٠ٛو ٚرله٠ت اٌّّبه١ٍٓ اٌزوث١٠ٛٓ"، ثلهعخ )ِٛافك ثشلح(، ٚثّز

(. ٚهثّب ٠ىْٛ ٍجت مٌه اوزفبء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ ..1(، ِٓ أطً )2.32)

 اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثبٌغٙٛك ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌؼًّ اٌوٍّٟ.

ٚلل عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ ِؾٛه ِؼٛلبد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٦كاهاد 

ُ، اٌّؼٛق "ػؼف اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثبكاهاد اٌزؼ١ٍ

اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ"، ثلهعخ )ِٛافك ثشلح(، 

(. ٚهثّب ٠ىْٛ ٍجت مٌه ػؼف اٌزٕظ١ّبد ٚا٦كاه٠خ ..1(، ِٓ أطً ).2.1ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

َئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٤لَبَ ٚفوق ٚاٌّب١ٌخ ٚػؼف اٌشواوخ ِغ اٌمقبع اٌقبص فٟ رؾم١ك اٌّ

 اٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ.

ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ػٍٝ ِؾٛه ِؼٛلبد رؾم١ك اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٦كاهاد 

ٚألَبَ اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس ثبكاهاد اٌزؼ١ٍُ، اٌّؼٛق " ػؼف اٌزٛاطً ث١ٓ ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت 

(. ..1(، ِٓ أطً )3..2فك(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ثلهعخ )ِٛا

ٚهثّب ٠ىْٛ ٍجت مٌه ػؼف ا٦كهان ١ّ٘٤خ اٌزٛاطً ث١ٓ ٘نٖ ا٤لَبَ ٚاٌّغزّغ، ٚػؼف 

اٌضمبفخ ٌلٜ اٌّغزّغ ٚاٌؼ١ٍّٓ فٟ ؽمً اٌزله٠ت ؽٛي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٚفب١ّ٘ٙب ٚأصو٘ب ػٍٝ 

 ا٤فواك ٚاٌّغزّغ.

 

 

 

 

 

 

 

 



 اسٕٛطصبيؼت  –انًضهت انؼهًٛت نكهٛت انخزبٛت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 م2424سبتوبر -التاسع العدد  – 44المجلد  808

هههه   

 :انخٕصٛبث

 هج نّ انذراست يٍ َخبئش حٕصٙ ببنخبنٙ:فٙ ضٕء يب حٕص

 رجٕٟ ألَبَ ٚفوق اٌزله٠ت ٚفٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ.•

 ػمل اٌشواوبد اٌّغزّؼ١خ ٌزفؼ١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٤لَبَ ٚفوق اٌزله٠ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ.•

 ت فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ.رقظ١ض ١ِيا١ٔبد ٌزفؼ١ً اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٤لَبَ ٚفوق اٌزله٠•

ػمل كٚهاد رله٠ج١خ فٟ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌم١بكاد اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ألَبَ ٚفوق •

 اٌزله٠ت فٟ ا٦كاهاد.
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 انًزاصغ:

(. كٚه اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك 1.21أثٛ غبُٔ، أشٛاق ثٕذ ػجل الله. )

اٌّغزّؼ١خ. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٣ٌكاة ٚاٌؼٍَٛ  فٟ رفؼ١ً اٌَّئ١ٌٚخ ا٦ٍلا١ِخ

 .32 – 21، .ا٦َٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، ع 

(. اكاهح اٌزله٠ت ٚالاثزؼبس. اٍزوعؼذ ثزبه٠ـ اثو٠ً .1.1ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ علح.)

 ( moe.gov.saَ ِٓ اكاهح اٌزله٠ت ٚا٦ثزؼبس )1.11، 13

(. كٚه عبِؼخ اٌمظ١ُ فٟ رفؼ١ً اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ .1.1ٌجبىػٝ، ؽظخ. )اٌض١ٕبْ، صٕبء، ٚ ا

ِئٍَبد اٌمقبع اٌقبص فٟ ِغبي اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. اٌضمبفخ 

 ..23 - 33(، 211).1ٚاٌز١ّٕخ، 

(. رظٛه ِمزوػ لبئُ ػٍٝ 22-23، هث١غ اٌضبٟٔ 1.23اٌغٕٟٙ، فبٌل، ٚأثٛ اٌفؼً، ِغب٘ل.)

اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزقٍجبد  اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بكح ٌَل

. [ ِئرّو كٚه اٌغبِؼبد .1.3ٍٛق اٌؼًّ ٌزؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ 

 ..1.3اٌَؼٛك٠خ فٟ رفؼ١ً هإ٠خ 

(. ِلٜ رؾم١ك ػّبكاد فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو فٟ اٌغبِؼبد .1.1اٌلٍٚوٞ، ػ١َٝ. )

         (،1)213وث١خ، اٌَؼٛك٠خ اٌؾى١ِٛخ ٌٍَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ. ِغٍخ اٌز

213 - 213. 

 (. اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ػّبْ.1.22اٌوؽبؽٍخ، ػجل اٌوىاق.)
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(. رظٛه ِمزوػ ٌٍَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍّلهٍخ .1.1آي هفؼخ، َِفو ثٓ عجواْ ثٓ ِغ١غ. )

. ِغٍخ .1.3اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ  عبىاْ  اٌضب٠ٛٔخ ثّٕقمخ

 .22. - 1.2(، 1)..2 و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌّٕظٛهح،

(. اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌقبطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو .1.2ٍؼل، ثٙبء اٌل٠ٓ َِؼل. )

ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌقبطخ اٌّظو٠خ. اٌّغٍخ  رقج١م١خ   ا٦كاهح: كهاٍخ

 222 - 213، 3اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ، 

ؼ١ٍُ ِٚئٍَبد اٌّغزّغ فٟ ِغبي رله٠ت (. ٚالغ اٌشواوخ ث١ٓ اكاهح اٌز.1.2اٌؼز١ك، أؽّل. )

ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّؾبفظخ ا٤ؽَبء. ِغٍخ  اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ

 .11 – 1.1(، 2.3)13و١ٍخ اٌزوث١خ، 

(. ِلٜ فبػ١ٍخ ِواوي اٌزله٠ت اٌزوثٛٞ فٟ رق٠ٛو ا٤كاء ا٦كاهٞ .1.2ػ١َوٞ، ِؾّٛك. )

١ٌٚخ اٌّزقظظخ، علح. اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌل ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ثّل٠ٕخ 

1(3 ،)32 – 21 

 (. ِجبكة ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ. كاه ا١ٌَّوح ٌٍقجبػخ ٚإٌشو.1.21اٌؼّب٠وح، محمد. )

، 13َ(. اٌققخ الاٍزوار١غ١خ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ. اٍزوعؼذ ثزبه٠ـ اثو٠ً .1.1ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. )

 َ ِٓ ِٛلغ  1.11

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Documents/StrategyMOE  

 .pdf 

(. رظٛه ِمزوػ ٌٍَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ .1.1آي هفؼخ، َِفو ثٓ عجواْ. )

. ِغٍخ .1.3 اٌٍّّىخ  ثّٕقمخ عبىاْ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٛء هإ٠خ

 .22. - 1.2(، 1)..2و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌّٕظٛهح، 



د/فٓذ بٍ يصهح بٍ لٕٚشاٌ انؼخٛبٙ                انخذرٚب فٙ إداراث انخؼهٛى دٔر ألسبو ٔفزق   

د/ػبذالله بٍ يسفز انحًبنٙ انمحطبَٙ                                                                          
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فٟ رفؼ١ً اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ (. كٚه عبِؼخ اٌمظ١ُ .1.1اٌض١ٕبْ، صٕبء، ٚ اٌجبىػٟ، ؽظخ. )

ِغبي اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ِغٍخ اٌضمبفخ  ِئٍَبد اٌمقبع اٌقبص فٟ

 ..23 - 33(، 211).1ٚاٌز١ّٕخ، 

(. رظٛه ِمزوػ لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بكح ٌَل 1.23اٌغٕٟٙ، فبٌل، ٚأثٛ اٌفؼً، ِغب٘ل. )

ً ٌزؾم١ك أ٘لاف ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزقٍجبد ٍٛق اٌؼّ اٌفغٛح ث١ٓ

 ..1.3هإ٠خ . ِئرّوكٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رفؼ١ً.1.3هإ٠خ 

(. رفؼ١ً اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 1.21ؽَٓ، هعت ٚػجل الله، محمد. )

ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌل١ٌٚخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ، و١ٍخ 

 .112 -2.3(، 21)32اٌزوث١خ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ، 

(. رظٛه ِمزوػ لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بكح ٌَل 1.23اٌغٕٟٙ، فبٌل، ٚأثٛ اٌفؼً، ِغب٘ل. )

ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزقٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ٌزؾم١ك أ٘لاف  اٌفغٛح ث١ٓ

. ِئرّو كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رفؼ١ً.1.3هإ٠خ 

 ..1.3هإ٠خ 

١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ (. رفؼ١ً اٌَّئ.1.2اٌق١ٍٜٛ، ٔٛف ثٕذ ١ٍٍّبْ. )

ثّل٠ٕخ اٌو٠بع: اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ.[هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح]. 

 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. اٌو٠بع.

(. اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ِؾبفظخ 1.12اٌؾلاؽٍخ، ى٠ٕت. )

هٍبٌخ كوزٛهاح  اهثل ٚػلالزٙب ثب٤كاء اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌقٍجخ،

 ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ا١ٌوِٛن.



 اسٕٛطصبيؼت  –انًضهت انؼهًٛت نكهٛت انخزبٛت 
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(. كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ إٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍؾبو١ّخ ٚػلالزٙب 1.22اٌشّوٞ، ٔبطو ػبئل. )

ثَّزٜٛ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ كٌٚخ 

       اٌى٠ٛذ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ اٌشوق ا٤ٍٚؾ، 

 ػّبْ، ا٤هكْ.

(. كهعخ َِبّ٘خ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌلٜ 1.12ػج١لاد، ػلا. )

ِؼٍّٟ اٌزوث١خ الاعزّبػ١خ فٟ ٌٛاء ثٕٟ وٕبٔخ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ، و١ٍخ 

 ..2. -1.1(، .)33اٌزوث١خ، عبِؼخ أ١ٍٛؽ، 

. اٍزوعؼذ.1.3اٌَؼٛك٠خ (. هإ٠خ 21َ، ٍجزّجو 1.12ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ. )

 َ ِٓ  1.11، .1اثو٠ً  ثزبه٠ـ 

https://www.vision    .gov.sa/ar/v    /vrps/hcdp / \ 

(. رق٠ٛو كٚه اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 1.12اٌؾوثٟ، ٔلٜ ِمجً. )

، ع ثبٌٛظبئف اٌغبِؼ١خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك

1. ،223-23.. 

( رفؼ١ً كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٔؾٛ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ 1.12اٌٍَّٟ، ٍٍقبْ هعبء الله. )

أصٕبء ا٤ىِبد ٌلٜ اٌقٍجخ: وٛهٚٔب أّٔٛمعبً. ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ 

 ..1.-.1.، .ٚاٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ ث١شخ. ع
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