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 يهخص انجؾش

ػٍٝ الأعظ اٌفىش٠خ ٌشلّٕخ اٌغبِؼبد ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ،اٌزؼشف ٘ذف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشف 

ػٍٝ خجشاد ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ سلّٕخ اٌغبِؼبد، اٌزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌشلّٕخ فٟ 

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌى٠ٛز١خ ػٍٝ ػٛء خجشاد ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ. ، اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ: 

ٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد ِٕٙب ِزطٍجبد رشش٠ؼ١خ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌ

ٚرٕظ١ّ١خ ، ِٚزطٍجبد رظ١ُّ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ سل١ّخ ، ِٚزطٍجبد اداسح ٚر٠ًّٛ اٌشلّٕخ ، 

 ِٚزطٍجبد ثشش٠خ ، ِٚزطٍجبد رم١ٕخ ، ِٚزطٍجبد ا١ِٕخ 

 خجشاد ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ  -اٌشلّٕخ فٝ اٌغبِؼبد  : انكهًبد انًفزبؽُخ
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Abstract 

The aim of the research is to identify the foundations of patenting 

the digitization of the State of Kuwait, to identify the information of 

some advanced countries in digitizing universities, to identify the 

requirements for activating digitization in Kuwaiti public universities in 

light of the experiences of some countries. advanced countries. The 

researcher used the lessons: description of the survey, and the study 

arrived at a set of requirements, including specialized organizational 

requirements, requirements for designing digital educational programs, 

requirements for managing and financing digitization, human 

requirements, technical requirements, and security requirements. 

Keywords: Digitization in universities - experiences of some 

developed countries 
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 يقذيخ 

ؼظش اٌؾبٌٟ ثبٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٔز١غخ ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرم١ٕخ ٠زغُ اٌ

اٌّؼٍِٛبد، ثّخزٍف أثؼبد٘ب اٌزشث٠ٛخ ٚاٌضمبف١خ، ٚ٘زا ِب أدٜ ئٌٝ رغ١شاد وج١شح فٟ ِخزٍف 

ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح، ٚرطٍت رٌه ِٓ وبفخ اٌّإعغبد، ٚخبطخ اٌزشث٠ٛخ رغ١١ش اٌغ١بعبد اٌزٟ رزجؼٙب، 

د ف١ّب رمَٛ ثٗ ِٓ أدٚاس. ،٠ٚؼذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٓ أُ٘  اٌّغبلاد اٌزٟ ثبد ِٚٛاوجخ ٘زٖ اٌزغ١شا

ِٓ اٌؼشٚسٞ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ أْ رزجٕب٘ب ٚأْ رطجمٗ ثغٛدح ٌزغُٙ فٟ خفغ اٌىٍفخ 

اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚرغ١ًٙ ػٍّٙب فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، فؼلاً ػٓ ئعٙبِٙب فٟ اٌخشٚط 

ٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌؼبٌُ ِضٍّب ؽذس ثغجت عبئؾخ وٛسٚٔب. ار وبْ ٌٗ اٌذٚس ِٓ اٌظشٚف اٌطبسئخ ا

 اٌىج١ش فٟ رغبٚص ٘زٖ اٌغبئؾخ ثٕغبػ.

٠ٚزّضً اٌٙذف الأعبعٟ ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ أعب١ٌت 

       اٌزذس٠ظ؛ ٌؼّبْ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ أوضش فبػ١ٍخ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ الاسرمبء ثّٙبساد اٌزؼٍُ

ٌذٜ اٌطلاة، ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ الاثزىبس ٚالإثذاع، فٙٛ ٠زؼّٓ الاعزضّبس الأِضً ٌلأعٙضح 

ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ، ٚٚعبئً الارظبلاد، ٚاٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي رظب١ُِ ٚخطؾ 

          رؾمك اٌزٕبغُ ث١ٓ رٍه اٌؼٕبطش ثٙذف اٌٛطٛي ئٌٝ أػٍٝ ِؼذلاد اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ. 

 . (022، ص 0202ّشٚ علاي اٌذ٠ٓ أؽّذ ػلاَ ، ػ)

ٌٚمذ ارغٙذ وض١ش ِٓ اٌغبِؼبد ٌلاعزفبدح ِٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚظٙشد اٌغبِؼبد اٌشل١ّخ 

ٚاٌزٟ غذد رّضً ِشوضاً ٌٍزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرٌه ثٙذف رط٠ٛش ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٌذساع١خ، ٚالإداسح ٚاٌز٠ًّٛ، ٚرم١١ُ ٠ٚزؼّٓ رٌه اٌطبٌت، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌجشاِظ ا

اٌطبٌت. ؽ١ش رشًّ أ٘ذاف رؼٍُ اٌطبٌت ِٚغبساد اٌؼًّ داخً اٌغبِؼخ، ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ٚرشى١ً ؽج١ؼخ اٌضمبفخ اٌّإعغ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ثظفخ ِغزّشح؛ ٌزٛاوت اٌزغ١شاد 

 . .Smyth,     ,p )اٌؼب١ٌّخ.)

اٌغبِؼبد ٌلاعزفبدح ِٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚظٙشد اٌغبِؼبد اٌشل١ّخ ٌٚمذ ارغٙذ وض١ش ِٓ 

ٚاٌزٟ غذد رّضً ِشوضاً ٌٍزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرٌه ثٙذف رط٠ٛش ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

٠ٚزؼّٓ رٌه اٌطبٌت، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌجشاِظ اٌذساع١خ، ٚالإداسح ٚاٌز٠ًّٛ، ٚرم١١ُ 

ُ اٌطبٌت ِٚغبساد اٌؼًّ داخً اٌغبِؼخ، ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌطبٌت. ؽ١ش رشًّ أ٘ذاف رؼٍ

ٚرشى١ً ؽج١ؼخ اٌضمبفخ اٌّإعغ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ثظفخ ِغزّشح؛ ٌزٛاوت اٌزغ١شاد 

 . .Smyth,     ,p )اٌؼب١ٌّخ.)
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 و2424اغسطس -انثايٍ انعدد  – 44المجهد  272

سسسس   

ٚلذ عؼذ ػذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼشث١خ ٌٍزؾٛي سل١ّبً ٔؾٛ ّٔٛرط اٌغبِؼبد 

١خ؛ ؽزٝ رغزط١غ اٌؾفبظ ػٍٝ الاعزذاِخ ٚإٌّبفغخ ِؾ١ٍبً ٚئل١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً، ٚرىْٛ أوضش ِشٚٔخ اٌزو

ٚفبػ١ٍخ فٟ أداء ٚظبئفٙب، ِٛاوجخ ٌٍزطٛساد اٌزم١ٕخ ٚاٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ فٟ اٌؼظش 

ش ػٓ ؽشائك اٌشلّٟ ِٚغزّغ اٌّؼشفخ فبٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ اٌشائذح فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ رجؾ

ٌزؾ٠ًٛ اٌغبِؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ عبِؼخ سل١ّخ ٌلاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب اٌغبِؼخ اٌزو١خ ٚاٌفظٛي اٌذساع١خ 

 (1، ص 0202ثغبَ ع١ّش اٌش١ِذٞ ،اٌزو١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوٟ.)

ٚرغؼٝ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ئٌٝ الإطلاػ اٌزشثٛٞ خبطخ فٟ ظً رذٟٔ اٌّخشعبد اٌزشث٠ٛخ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الإٔفبق اٌىج١ش ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِمبسٔخ ثذٚي  ٚٚعٛد خًٍ فٟ إٌظبَ اٌزشثٛٞ،

اٌؼبٌُ اٌّزمذِخ، ٚ٘زا ٠زطٍت رغ١١ش ٚعٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رزظف ثبٌغّٛد ٚالارغبٖ 

ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚ٘زا ِب رُ خلاي ِٛاعٙخ عبئؾخ وشٚٔب ؽ١ش 

، ص 0201ػجذ اٌشؽّٓ اٌشّشٞ ،بسط ػٓ ثؼذ فٟ وبفخ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ.)أطجؼ اٌزؼ١ٍُ ٠ّ

ٌزا ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد ٌزفؼ١ً اٌشلّٕخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ  (65

 اٌى٠ٛز١خ ػٍٝ ػٛء خجشاد ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ.

 يشكهخ انذساعخ:

وجخ اٌزطٛساد ٚاٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش ٌُ رؼذ أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذ٠خ لبدسح ػٍٝ ِٛا

أطجؾذ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد رزذفك ثشىً ػخُ، ِّب عؼً إٌّب٘ظ اٌزم١ٍذ٠خ غ١ش لبدسح ػٍٝ 

اؽزٛاء ٚاعز١ؼبة وً ٘زٖ اٌّؼبسف، فجبد ِٓ اٌؼشٚسٞ اعزخذاَ ؽشق ٚٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ضخ 

جش لذس ِٓ اٌّؼبسف، ٚرؼًّ رؼزّذ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالأزشٔذ رغبػذ فٟ رؼ١ّٓ أو

 ػٍٝ رط٠ٛش ٚرغ١ًٙ ؽظٛي اٌطلاة ػٍٝ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ِظبدس٘ب. 

ٚرٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد؛ ثؼؼٙب خبسعٟ ٠فشػٗ اٌٛالغ اٌذٌٟٚ، 

وبٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ؛ الالزظبد٠خ، ٚاٌغ١بع١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚثؼؼٙب داخٍٟ ِٕٙب 

لاعز١ؼبث١خ ٌٙزٖ اٌّإعغبد، ٚرضا٠ذ اٌطٍت الإعزّبػٟ ػ١ٍٙب، ٚطؼٛثخ اٌزٛاصْ ػؼف اٌطبلخ ا

ث١ٓ اٌىُ ٚإٌٛع فٟ ِٕظِٛخ اٌؼًّ فٟ ٘زٖ اٌغبِؼبد، ٚطؼٛثخ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌغٛق فٟ 

اٌّغزّغ، ٚػؼف ِخشعبد اٌّإعغبد اٌّزّضٍخ فٟ الأػذاد اٌٙبئٍخ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ غ١ش اٌّلائ١ّٓ 

ظً رغ١١ش ؽج١ؼخ ٚأشىبي ِٙٓ اٌّغزمجً، ئر رؼبٟٔ اٌذٚي إٌب١ِخ، ٚث١ٕٙب ٌّغزغذاد اٌؼظش فٟ 

ثطج١ؼخ اٌؾبي اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِٓ ِشىلاد ع١بع١خ ٚالزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ، ٚرشث٠ٛخ، رغؼٍٙب 

فش٠غخ ٌٍزفبٚد اٌشلّٟ اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ رذ٘ٛس أؽٛاٌٙب ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ عج١ً 

فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ئلا أٔٗ لا ٠ضاي ٠ؼبٟٔ ِٓ ػؼف اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

اٌؾذ٠ضخ، فؾزٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌشىً اٌزم١ٍذٞ ِزغب٘لاً ِزطٍجبد اٌؼظش اٌشلّٟ اٌزٞ 
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٠ؼزّذ ػٍٝ وً ِب ٘ٛ رمٕٟ ٚؽذ٠ش ِٓ الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ِضً ٌغجٛسح اٌزو١خ اٌزفبػ١ٍخ ٚاعزخذاَ 

 (022، ص  0212ش١ش٠ٓ ػ١ذ ِشعٟ ،شائؼ اٌّخزٍفخ.)أعٙضح اٌؼشع ٚاٌش

ٚرٛاعٗ دٌٚخ اٌى٠ٛذ طؼٛثبد فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ؽ١ش أؽشصد دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِشاوض 

ِزأخشح ف١ّب ٠زؼٍك ثّغزّغ اٌّؼشفخ اٌّؼبطش ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ػشش ث١ٓ اٌذٚي 

شار١غ١بد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌؼشث١خ، وزٌه ؽظٍذ ػٍٝ ِشاوض ِزأخشح ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي اعز

 (02، ص 0212الأُِ اٌّزؾذح ، اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد. )

ِظطفٝ أؽّذ أ١ِٓ ٌٚمذ أوذد رٛط١بد دساعبد ػذ٠ذح ِٕٚٙب دساعبد وً ِٓ 

ئٌٝ  (0202محمد فزؾٟ ػجذ اٌشؽّٓ أؽّذ ) (، 0212ٚ(، أِبي ِمذَ ٚفٛص٠خ ِظجبػ )0212)

٠خ ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ، ٌىْٛ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ أ١ّ٘خ سلّٕخ اٌغبِؼبد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشثٛ

اٌزم١ٍذٞ ٠مًٍ ِٓ فشطخ اٌّٛاوجخ ٌٍغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌؾذ٠ضخ. وّب أوذد ثؼغ اٌذساعبد اٌى٠ٛز١خ، 

(، ٚأِبٟٔ ِغبػذ عؼذ اٌخزلاْ 0200ِٕٚزٙب دساعزٟ وً ِٓ خبٌذ ظب٘ش ػج١ذ اٌؼبصِٟ )

 ى٠ٛز١خ. ( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍغبِؼبد ا0202ٌ)

ٚٔجغ الاؽغبط اٌشخظٟ ٌٍجبؽش ِٓ خلاي ػٍّٗ وّذ٠ش ِذسعخ ٚعذ لٍخ رٛافش 

اٌّزخظظ١ٓ ٚاٌخجشاء فٟ اٌّغبي اٌشلّٟ ،ٚػذَ ٚعٛد اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٌزطج١ك اٌزؾٛي 

اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ .ٚاسرفبع رىٍفخ رٕف١ز رطج١مبد اٌشلّٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ .،ٚطؼٛثخ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد 

زؼبًِ ِؼٙب ٌزا رؾبٚي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رمذ٠ُ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزفؼ١ً اٌشلّٕخ فٟ اٌشل١ّخ ٚاٌ

 اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌى٠ٛز١خ ػٍٝ ػٛء خجشاد ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ.

 أعئهخ انذساعخ

 رغؼً انذساعخ انؾبنُخ نلإعبثخ ػٍ الأعئهخ انزبنُخ:

 ِب الأعظ اٌفىش٠خ ٌشلّٕخ اٌغبِؼبد ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ؟  .1

 شاد ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ سلّٕخ اٌغبِؼبد؟ِب خج .0

 سلّٕخ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌى٠ٛز١خ فٟ ػٛء خجشاد ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ؟  ِب ِزطٍجبد .2

 أهذاف انذساعخ:

 رغؼً انذساعخ انؾبنُخ نزؾقُق الأهذاف انزبنُخ: 

 اٌزؼشف ػٍٝ الأعظ اٌفىش٠خ ٌشلّٕخ اٌغبِؼبد ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. .1

 اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ سلّٕخ اٌغبِؼبد. اٌزؼشف ػٍٝ خجشاد ثؼغ .0

اٌزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌشلّٕخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌى٠ٛز١خ ػٍٝ ػٛء خجشاد  .2

 ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ.



 عبيؼخ اعُىغ –انًغهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 
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سسسس   

 : أهًُخ انذساعخ

 رزعؼ أهًُخ انذساعخ يٍ خلال انُقبغ انزبنُخ:

اٌشلّٟ فٟ ػٛء  رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌم١ٍٍخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ِغبي اٌزؾٛي .1

 اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ.

رأرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِٛاوجخ ٌٍزٛعٗ اٌؼبٌّٟ فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍّإعغبد اٌغبِؼ١خ ٚالاعزخذاَ  .0

 اٌّىضف ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

٠إًِ أْ رف١ذ ٘زٖ اٌذساعخ ِزخزٞ اٌمشاس ثزٛع١ُٙٙ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٚزطٍجبرٗ  .2

 فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ. ٌزط٠ٛش ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 انذساعبد انغبثقخ: 

ؽظً اٌجبؽش ػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ  اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي 

 اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚاٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب ِٓ الألذَ ئٌٝ الأؽذس ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انذساعبد انؼشثُخ  -أ

(2022دساعخ أيبل يقذو وفىصَخ يصجبػ ) -
  

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؼشف ٚالغ رطج١ك 

اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ فٟ عبِؼخ خ١ّظ ١ٍِبٔخ ِٓ لجً اٌطٍجخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاعزخذِذ 

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، رٛطٍذ إٌزبئظ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ ٚعٙخ ٔظش 

 ؼخ.أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ رغبٖ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ فٟ اٌغبِ

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزمظبء ِذٜ . (2020دساعخ ػجذ انشؽًٍ ثٍ فهذ انًطشف ) -

ئِىب١ٔخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ سطذ ٚالغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ث١ّٕٙب فٟ ظً الأصِبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌىٛاسس ٚلذ 

د فشٚق ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغبِؼبد اٌخبطخ فٝ ِذٜ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛ

رٛفش اٌؼٕبطش اٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٝ ٌظبٌؼ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ٚٚعٛد فشٚق ث١ٓ 

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغبِؼبد اٌخبطخ فٟ ِذٜ رٛافش اٌىفبءاد اٌشل١ّخ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ٌظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌخبص،.

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِزطٍجبد رؾم١ك . (2022دساعخ رهت َبَف انشًشٌ )  -

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ 

ئٌٝ أْ دسعخ رٛافش ػٕبطش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثغبِؼخ ؽبئً ِزٛعطخ، وّب ٚعذد فشٚق فٟ 

 ظبٌؼ اعزبر دوزٛس، ٚوزٌه فشٚق فٟ إٌٛع ٌظبٌؼ اٌزوٛس. ِزغ١ش اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٌ
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 انذساعبد الاعُجُخ  -ة

(     ,Tiffany; Marianne &Maryرُفبٍَ ويبسَبَب ويبسٌ )دساعخ  -
 

 

ؽج١ؼخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚو١ف رزطٛس رم١ٕبد  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ

ح اٌخجشح، ٚرؾذ٠ذ آ١ٌبد اعزفبدح اٌغبِؼبد ِٓ ِّٚبسعبد ئداسح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ فٟ ػظش ئداس

اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٚاٌزم١ٕبد، ٚو١ف١خ ِشبسوخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌطلاة ٚأعشُ٘، ٚاعزخذِذ 

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ سؤعبء اٌغبِؼبد ع١ىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ 

 ٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍغبِؼبدارخبر اٌمشاساد ثشأْ الاعزضّبس فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚا

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ (      ,Khalidكىة ) دساعخ   -

ٚرأص١ش٘ب فٟ رأع١ظ ؽشَ عبِؼٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ سطذ اٌّشىلاد ٚؽشق اٌزألٍُ ِغ ػ١ٍّخ 

اٌشلّٕخ ثطش٠مخ ٔبعؾخ، صُ الزشاػ ّٔٛرط سلّٟ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ أعً رٕف١ز 

 عزشار١غ١خ سل١ّخ ٌىً عبِؼخ ثٙذف الاعزفبدح اٌّشرجطخ ثبٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ا

(     ,Sebaalyعُجبنٍ )دساعخ   -
  

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؼشف أصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

ػٍٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشث١خ، ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

 ذ فٟ رؾغ١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼخ ػب١ٌّبً، ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠غبػ

ٚثبٌزبٌٟ عٛف ٠زُ اعزخذاِٗ ٌٍزؼشف ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، يُهظ انذساعخ: اعزخذو 

 ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌشلّٕخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌى٠ٛز١خ ػٍٝ ػٛء خجشاد ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ

: عٛف رمزظش نًىظىعؽذ ااشزٍّذ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؾذٚد اٌزب١ٌخ: ؽذود انذساعخ:

    اٌذساعخ ػٍٝ رٕبٚي اٌشلّٕخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌى٠ٛز١خ ٚخجشاد ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ

 عٛف ٠غزفبد اٌجبؽش ِٓ خجشاد أغٍزشا ٚاِش٠ىب ٚاٌّىغ١ه  ؾذود انًكبَُخ:ان

 يصطهؾبد انذساعخ الإعشائُخ: 

 رعًُذ انذساعخ انًصطهؾبد انزبنُخ: 

ّٕخ ئٌٝ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد ئٌٝ شىً سلّٟ ِٓ أعً ِؼبٌغزٙب رش١ش اٌشل( انشقًُخ 2)

 (     .Reitz, J ).ئٌىزش١ٔٚب

ً ثٛطفٙب لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚأدٚارٙب  ٠ٚؼشفٙب اٌجبؽش ئعشائ١ب

 اٌّخزٍفخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ، ثٙذف ر١غ١ش ع١ّغ أػّبٌٙب

 ( انغبيؼبد انؾكىيُخ2)

رؼش٠ف اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ أٙب لطبع ِٓ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌخذِخ لذ رىْٛ  ٠ّىٓ

 .(00، ص 0200ػجذ اٌشؽّٓ اٌشّشٞ، ِغب١ٔخ رمذِٙب اٌذٌٚخ ٌّٛاؽ١ٕٙب )



 عبيؼخ اعُىغ –انًغهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً ثأٔٙب عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٚو١ٍبد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ  ٠ٚؼشف اٌجبؽش اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ئعشائ١ب

 ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزذس٠ت

 ط انذول انًزقذيخ( خجشاد ثؼ2) 

٠مظذ ثٙب خجشاد ثؼغ اٌغبِؼبد الأعٕج١خ ٚاٌؼشث١خ اٌّزمذِخ فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٕٚٙب 

 اٌغبِؼخ اٌشل١ّخ الأِش٠ى١خ، ٚاٌغبِؼبد اٌشل١ّخ اٌجش٠طب١ٔخ، ٚعبِؼبد دٌٚخ اٌّىغ١ه.

 الاغبس انُظشٌ

 :يفهىو انشقًُخ

اٌشلّٟ ثأٔٗ ( اٌزؾٛي  & Anna Stolterman(     ػشف عزٌٛزشِبْ ٚآٔب )

 اٌزغ١١شاد اٌزٟ رغججٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ أٚ رإصش ثٙب ػٍٝ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح اٌجشش٠خ 

٠ٚغزخٍض ِّب عجك أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ وؼ١ٍّخ رغ١١ش فٟ اٌغبِؼبد ٠ؼٕٟ رغ١١ش ّٔؾ 

ٚأعٍٛة رؼبًِ ٚرفبػً اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ، ِغ ػشٚسح رٕظ١ُ اٌّؼبِلاد 

 اٌخذِبد اٌّخزٍفخ، ٚئػبدح ١٘ىٍزٙب ئٌىزش١ٔٚب ٚرؾغ١ٕٙب ثبعزّشاس.ٚ

 أهًُخ انزؾىل انشقًٍ

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اِزلان ئِىبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ 

اٌمبدسح ػٍٝ رغ١١ش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ، ٚأّٔبؽٗ، ٚٚعبئٍٗ، ِٚٛاسدٖ ٚفٍغفزٗ، ٚع١بعبرٗ، ٚأدٚاسٖ، 

ب٘غٗ، ؽزٝ رىبد رخزفٟ ؽغشح اٌذساعخ اٌّغٍمخ، وّب رخزفٟ اٌّىزجخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىزت ِٕٚ

 (22، ص 0215محمد ػٍٟ ؽغٓ شؼلاْ ،ٚؽذ٘ب.)

وّب ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ د١ٌٚب، ٚرؾغ١ٓ رغشثخ اٌطبٌت 

ذس٠ظ، ٚخفغ ِؼذلاد ٚأدائٗ ٚعؼً اٌزؼٍُ ِزّشوضا ؽٌٛٗ، ٚرؾغ١ٓ ٚعٛدح اٌخذِخ ٚاٌز

اٌزغشة، ٚرٛظ١ف اٌطلاة ٚالاؽزفبظ ثُٙ ثشىً أوضش وفبءح، ٚرؾغ١ٓ اٌم١ذ ٚاٌزغغ١ً ٚاٌؼ١ٍّبد 

الإداس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ خفغ اٌزىب١ٌف، ٚص٠بدح الاثزىبس فٟ اٌمبػبد اٌذساع١خ، ٚاٌزٛاطً 

ٚرؾغ١ٓ اٌخبسعٟ، ٚ٘زا ٠شرجؾ ثزؾغ١ٓ عّؼخ اٌّإعغخ، ٚاٌزٕبفظ ِغ اٌّإعغبد الأخشٜ، 

 ((    Brooksاٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 صبَُب أهذاف انزؾىل انشقًٍ

( أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ أطجؼ ِٓ اٌؼشٚس٠بد ثبٌٕغجخ ٌىبفخ Marten،     ٠زوش ِبسرٓ )

اٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ اٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ خذِبرٙب ٚرغ١ًٙ ٚطٌٛٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، 

ٕٟ فمؾ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب داخً اٌّإعغخ، ثً ٘ٛ ثشٔبِظ شبًِ ٠زٕبٚي ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ لا ٠ؼ



بانصغُش انجُ أ.د/ أؽًذ ػجذ الله                                                                             

                                           ثبعى عهًُبٌ صبنؼ عبد اللهد/أ.       انكىَزُخ يزطهجبد رفؼُم انشقًُخ فً انغبيؼبد انؾكىيُخ

 أ/ػجذ الله ساشذ ؽغشف انؼغًٍ                                                                   
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ؽش٠مخ ٚأعٍٛة اٌؼًّ ١ٌزُ ثطش٠مخ أعًٙ ٚأعشع ٠ٚؾمك ِغزٜٛ الإٔغبص اٌّطٍٛة. ٚػ١ٍٗ 

فبٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لا ٠ؼذ غب٠خ ٚ٘ذفب ِٕشٛدا فٟ ؽذ رارٗ، ٚئّٔب ٚع١ٍخ ٌزؾغ١ٓ 

١ّٟ، ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش وبفخ خذِبرٙب، ِٚٓ صُ وفبءح ٚٔٛػ١خ الأداء اٌزؼٍ

 (.(    ) ٠DAAD/DIEّىٓ أْ رظٙش أ٘ذافٗ ع١ٍخ فٟ: 

رّى١ٓ الأفشاد فٟ اٌمطبػبد ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ِٓ سفغ الإٔزبع١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ  .1

٘ذاف اٌزؼ١ٍُ ٚػّبْ إٌّٛ ٚالاصد٘بس ٠ٚض٠ذ ِٓ الاعزضّبس فٟ ػٛء اٌشؤ٠خ اٌؼبِخ لأ

ٚالإداسح اٌؼ١ٍب اٌمبئّخ ػ١ٍٗ ٚاٌزٟ رشغت فٟ رؾغ١ٓ اٌّإعغبد اٌزبثؼخ ٌٙب ِٓ خلاي ِؼشفخ 

         ٚٚػٛػ وبفخ اٌّزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأسلبَ اٌج١ٕ١خ ٌٍّإعغخ ِٓ عٛأجٙب اٌف١ٕخ 

 ٚاٌّبد٠خ ٚالإداس٠خ 

ِّب ٠غؼً رجبدي اٌّؼشفخ، ٚرمبعُ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌجؾض١خ اٌّغزٕذح ئٌٝ اٌّؼشفخ فٟ اٌؼٍَٛ؛  .0

اٌخذِبد ٚاٌخجشاد اٌشخظ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ، فّٓ خلاي اٌشلّٕخ ٠ّىٓ 

رخض٠ٓ اٌّؼشفخ ٚرذاٌٚٙب ٚرشبسوٙب، ٌزظجؼ اٌّؼشفخ ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ، ٠ّٚىٓ ٌٍّزؼ١ٍّٓ 

ػ١ٍّخ رجبدي  اٌٛطٛي ئٌٝ إٌّبلشبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّشبسوخ ف١ٙب، ٚرشى١ً شجىبد عذ٠ذح رذفغ

اٌّؼشفخ، ٚرؼضص اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِزؼذد اٌزخظظبد اٌزٞ ٠غّؼ ثذِظ الأفىبس ٚاٌّؼشفخ ػجش 

طٛاِغ فىش٠خ ػبثشح ٌٍؾذٚد ِٓ خلاي ِٕظبد سل١ّخ رغّغ الأشخبص رٚٞ الا٘زّبِبد 

 اٌّزشبثٙخ ِؼب 

 ػُبصش  انزؾىل انشقًٍ:

 (220، 20200)أعبيخ ػجذ انغلاو ػهٍ،رزُىع ػُبصش انزؾىل انشقًً فٍ  

 : ِٓ خلاي رؼشف دسعخ رٛافش ٚئربؽخ اٌشجىبد، ٚاٌؾبعجبد، رىافش ثُُخ رؾزُخ ركُىنىعُخ .1

 : ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رىافش انكىادس انجششَخ انًؤههخ .0

 ٚرؼٕٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ع١ّغ ِظب٘ش ِٚغبلاد اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  الإداسح انشقًُخ: .2

 ٚرزّضً فٟ ِذٜ ئ٠ّبْ ٚٚػٟ اٌم١بداد الإداس٠خ اٌغبِؼ١خ ثٙب  خ:انضقبفخ انشقًُ .2

 ػٓ ؽش٠ك رم٠ٛخ اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ  ظًبٌ أيٍ وعشَخ وخصىصُخ انجُبَبد وانًؼهىيبد: .6

ِٕبعجخ ٠ّٚىٓ ل١بط ِغزٜٛ الاعزؼذاد ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ  رىفُش ثُئخ ػًم إنكزشوَُخ وافزشاظُخ .5

 (265، 0202ؾٟ ػجذ اٌشؽّٓ ،محمد فزثبٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي )



 عبيؼخ اعُىغ –انًغهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِّب عجك ٠زؼؼ أْ اٌشلّٕخ رؼذ ِٓ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌٍّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚخبطخ 

اٌغبِؼبد، ٔز١غخ ٌىْٛ اٌؼًّ اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌّغبي اٌغبِؼٟ لا ٠ظٍؼ ٌّزطٍجبد اٌؼظش اٌؾذ٠ش، 

 ٚاٌزٞ ٠زغُ ثغضاسح اٌّؼٍِٛبد ٚرٕٛػٙب، ٚ٘زا ٠ؾزبط ئٌٝ أٚػ١خ سل١ّخ رؾز٠ٛٙب

 يشاؽم انزؾىل انشقًٍ:

رًش ػًهُخ انزؾىل انشقًٍ نهًؤعغخ انزؼهًُُخ يٍ صُغزهب انزقهُذَخ إنً انصُغخ 

انشقًُخ ثؼذح يشاؽم، رزعًٍ الاػزًبد ػهً انًؼشفخ وديظ ركُىنىعُب انًؼهىيبد والارصبلاد 

وًَكٍ فٍ كبفخ يغبلاد ػًههب الإداسَخ، وأَشطزهب ووظبئفهب انزؼهًُُخ وانجؾضُخ وانخذيُخ، 

 اعزؼشاض يشاؽم انزؾىل انشقًٍ نهًؤعغبد انزؼهًُُخ فٍ اِرٍ:

٠ٚزطٍت اٌزؾٛي اٌشلّٟ رٙئ١خ ٚرٛػ١خ اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ ثفئبرٗ اٌّخزٍفخ ِٓ ِؼ١ٍّٓ 

ِٚذ٠ش٠ٓ ٚؽلاة ٚئداس١٠ٓ ٚػب١ٍِٓ، ٚرٛافش أعظ ِٚؼب١٠ش الاعزؼذاد اٌشلّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٌذٜ 

غزٜٛ ٘زا الاعزؼذاد اٌشلّٟ ِٓ خلاي رٛافش ِغّٛػخ ِٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ّٚىٓ ِؼشفخ ِ

 (022، 0202ً)أعبِخ ػجذ اٌغلاَ ػٍٟ، 2اٌؼٕبطش، أّ٘ٙب

: ِٓ خلاي رؼشف دسعخ رٛافش ٚئربؽخ اٌشجىبد، ٚاٌؾبعجبد، رىافش ثُُخ رؾزُخ ركُىنىعُخ .7

دح ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌجشِغ١بد، ٚرأو١ذ ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب اعزخذاِٙب ثغٌٙٛخ ٚص٠ب

لذسرٙب ػٍٝ رجبدي اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛافش ػذد ِٕبعت ِٓ أعٙضح اٌؾبعت ا٢ٌٟ، ٚٚطلاد 

 الإٔزشٔذ، ٚلذسح اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٛف١ش لٕٛاد ارظبي ل٠ٛخ ٚفؼبٌخ.

: ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد؛ رىافش انكىادس انجششَخ انًؤههخ .2

ػٍٝ ِغبػذح اٌّإعغخ اٌشل١ّخ فٟ أداء ٚظبئفٙب ِٚٙبِٙب ٚرمذ٠ُ ٌزؼًّ ٘زٖ اٌىٛادس اٌّذسثخ 

 خذِبرٙب ِغزخذِخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ ٚرطج١مبرٙب اٌشل١ّخ.

: ٚرؼٕٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ع١ّغ ِظب٘ش ِٚغبلاد ِٚىٛٔبد اٌّإعغخ الإداسح انشقًُخ .2

لبد ث١ٓ اٌٛؽذاد الإداس٠خ، اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ ؽ١ش اٌزؾٛي فٟ ؽج١ؼخ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌؼلا

 ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ، ٚالأدٚاد ٚا١ٌ٢بد اٌّخزٍفخ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ اٌغبِؼٟ.

: ٚرزّضً فٟ ِذٜ ئ٠ّبْ ٚٚػٟ اٌم١بداد الإداس٠خ اٌغبِؼ١خ ثأ١ّ٘خ انضقبفخ انشقًُخ .12

لارظبلاد، اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأدٚارٙب، ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌّغزّش ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا

ؽ١ش رؼذ اٌم١بدح ٚالإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ِطبٌجخ ثؼشٚسح اعز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح ٚرٛظ١فٙب 

ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌغبِؼٟ، ٚرٛع١ٗ ِٛاسد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌّزبؽخ ٌٍغبِؼخ 

١ض اٌخطؾ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد، ٚرجٕٟ ١٘بوً رٕظ١ّ١خ لبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٚرشو

 الاعزشار١غ١خ ٚاٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٍه ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ
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: ػٓ ؽش٠ك رم٠ٛخ اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ظًبٌ أيٍ وعشَخ وخصىصُخ انجُبَبد وانًؼهىيبد .11

ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚئثذاػبد الأفشاد، ٚعٓ رشش٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ رؾّٟ اٌخظٛط١خ ٚرذػُ 

ِبد، ٚاعزخذاَ ٚعبئً رأ١ِٓ ِزطٛسح رٛفش اٌطّأ١ٕٔخ ٚرغؼً اعزخذاَ عش٠خ ٌٍّؼٍٛ

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإٔزشٔذ ِغب٠ٚب فٟ دسعخ الأِبْ ِغ اٌؾفع اٌٛسلٟ؛ ِّب ٠ؾفض اٌّغزخذ١ِٓ 

 ٚاٌّغزفذ٠ٓ ٌٍزؼبًِ الإٌىزشٟٚٔ ػجش اٌشجىخ.

اٌغبِؼٟ  : ِّب ٠غّؼ ٌغ١ّغ أػؼبء اٌّغزّغرىفُش ثُئخ ػًم إنكزشوَُخ وافزشاظُخ يُبعجخ .10

ثبٌّٕبلشخ ٚاٌزفبػً ٚالأفزبػ ػٍٝ ع١ّغ اٌّإعغبد راد اٌظٍخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠زؾمك ٘زا إٌّبؿ 

ٚاٌج١ئخ اٌغ١ذح ِٓ خلاي: ٔشش اٌضمبفخ اٌشل١ّخ، ٚرّى١ٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإٔزشٔذ، ٚرم١ًٍ 

 ٔغجخ الأ١ِخ اٌشل١ّخ، ٚالاعزغٕبء رذس٠غ١ب ػٓ اٌزؼبِلاد اٌٛسل١خ اٌزم١ٍذ٠خ.

محمد فزؾٟ ٠ّىٓ ل١بط ِغزٜٛ الاعزؼذاد ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي )ٚ

 (265، 0202ػجذ اٌشؽّٓ ،

رؾ١ًٍ اٌفغٛح اٌشل١ّخ: ث١ٓ ِب رٍّىٗ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِؼشفخ ٚأدٚاد رىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٓ  .1

ِٓ ٔبؽ١خ، ٚث١ٓ اعزضّبس٘ب، ِٚب ٌذ٠ٙب ِٓ لذساد ػٍٝ إٌفبر ئٌٝ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ 

 ِب رؾزبعٗ ِٓ أدٚاد ٚلذساد ِٚٛاسد ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ.

رؾ١ًٍ ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ أداء اٌؼًّ اٌغبِؼٟ: ِٓ خلاي رؼشف ِغزٜٛ  .0

الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزبؽخ، ٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ، ٚ٘زا ٠زطٍت: ؽظش 

ٓ ِٓ خذِبد، ٚرم١١ُ دسعخ اعز١ؼبة ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزبؽخ ِٚب رٛفشٖ ٌٍّغزفذ٠

الأفشاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزبؽخ ٚدسعخ رٛظ١فٙب، ٚرؾذ٠ذ ِشىلاد ِٚؼٛلبد اعزخذاَ ٚرط٠ٛش 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌّإعغخ اٌغبِؼ١خ.

رؾذ٠ذ وفبءح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ: اٌّؼٍِٛبد عٛ٘ش اٌّإعغخ اٌشل١ّخ ، ٚٚفشح  .2

ٟ اٌزٛل١ذ اٌغ١ٍُ ِٓ اٌّمِٛبد الأعبع١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ ٚإٌّبعجخ ف

ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ وفبءح ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ثبٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي: 

ئٔزبط اٌّؼٍِٛبد ٚاٌطشق ٚاٌّظبدس اٌّشزمخ ِٕٙب ٚدلزٙب ٚرٛل١زٙب ِٕٚبعجزٙب، ٚوفب٠زٙب 

ب، ٚأعٍٛة رظ١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙب، ٚأعٍٛة ٌلاؽز١بعبد، ٚاٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ اٌؾظٛي ػ١ٍٙ

ػشع ٚرذاٚي اٌّؼٍِٛبد ٚو١ف١خ رٛص٠ؼٙب، ٚرٛل١ذ ٚطٌٛٙب ٌٍّغزخذَ، ِٕٚبعجزٙب ٌّزخزٞ 

 اٌمشاساد، ئػبفخ اٌغشػخ أزظبِٙب ٚرذفمٙب، ٚ أعب١ٌت ٚ ٔظُ ؽفظٙب ٚرخض٠ٕٙب ٚاعزشعبػٙب.



 عبيؼخ اعُىغ –انًغهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 
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سسسس   

ٌزشث٠ٛخ ٚخبطخ ِّب عجك ٠زؼؼ أْ اٌشلّٕخ رؼذ ِٓ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ ٌٍّإعغبد ا

اٌغبِؼبد، ٔز١غخ ٌىْٛ اٌؼًّ اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌّغبي اٌغبِؼٟ لا ٠ظٍؼ ٌّزطٍجبد اٌؼظش اٌؾذ٠ش، 

ٚاٌزٞ ٠زغُ ثغضاسح اٌّؼٍِٛبد ٚرٕٛػٙب، ٚ٘زا ٠ؾزبط ئٌٝ أٚػ١خ سل١ّخ رؾز٠ٛٙب، فؼلاً ػّب 

ي اٌّؼٍِٛبد رزغجت ف١ٗ اٌشلّٕخ ِٓ عٌٙٛخ الارظبلاد ٚارخبر اٌمشاساد، ِٚشبسوخ اٌغ١ّغ ٚرجبد

ٚاٌزؼذ٠ً ػ١ٍٙب، ِغ الأؽلاع ػٍٝ أؽذس اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ، 

          ٚثبٌزبٌٟ رؼذ اٌشلّٕخ ػشٚسح ِٓ ػشٚس٠بد اٌؼًّ اٌغبِؼٟ، ٚثٙب رمبط ِذٜ رمذَ اٌغبِؼبد 

 أٚ رأخش٘ب.

 انؼىايم انًؤصشح ػهً انزؾىل انشقًٍ

ٕ٘بن خّظ ػٛاًِ رإصش ػٍٝ اٌزؾٛي اٌشلّٟ لأٞ ِإعغخ ٠غت أخزُ٘ فٟ الاػزجبس 

خلاي ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٚئغفبي أٞ ُِٕٙ ٠إصش ثشىً عٍجٟ ػٍٝ ِٕظِٛخ اٌزؾٛي ٚفك ٘زٖ اٌؼٛاًِ 

 :ٟ٘ٚ(Wen-Chung .     )   

 :انًذخلاد ورشًم ( 2)

 الاعزشارُغُخ وانضقبفخ : -أ

ٟ أٞ ِإعغخ ٘ٛ ٔمطخ اٌجذا٠خ ٌٍٛطٛي ئٌٝ رؾٛي ٚػغ اعزشار١غ١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ف

سلّٟ ثأداء ِشرفغ، فجذٚٔٙب لا ٠ّىٓ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح ؽ١ش ئٔٙب رؼًّ ػٍٝ خٍك ِٕبؿ أٚ 

صمبفخ اعزجبل١خ ٌّٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؾٛي ٚئ٠غبد ؽٍٛي ٌشدٚد الأفؼبي رغبٖ اٌزغ١ش 

 ًِ ٚفؼبي ٚئّٔب ثشىً عضئٟ.اٌزٟ لذ رإدٞ ئٌٝ ػذَ ؽٛس اٌزؾٛي ثشىً وب

 انؼبيهٍُ -ة

ِٓ اٌّؼشٚف أْ أٞ رغ١١ش ٠ظبؽجٗ ِمبِٚخ، ٚرؾذس ٘زٖ اٌّمبِٚخ ئِب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

اٌّإعغخ أٚ ِٓ خبسعٙب، ٌزا وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ رٛػ١ؼ أعجبة اٌزغ١١ش ٚو١ف١خ ؽذٚصٗ ٚدٚس وً 

 اٌزؾٛي.فشد ف١ٗ، ٚوٕز١غخ ٌزٌه ٠ّىٓ ِمبِٚخ ٘زٖ اٌّمبِٚخ ٚئٔغبػ ػ١ٍّخ 

 ( انؼًهُبد: ورشًم:2)

 انؼًهُبد والاثزكبس: -أ

رؾذ٠ذ اٌؼ١ٍّبد ٚرؾغ١ٕٙب فٟ ِإعغخ ِب ٠ؼط١ٙب اٌفشطخ ٌزظجؼ أوضش وفبءح ٚرز١ؼ اٌٛلذ 

ٌلاثزىبس ٚالإثذاع، ٚثذْٚ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّبد رزأصش اٌّإعغخ ع١ٍب ؽ١ش رىْٛ غ١ش لبدسح 

 ػٍٝ اٌزمذَ.
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 انزكُىنىعُب: -ة

ؾٛي اٌشلّٟ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ وً عبٔت ِٓ عٛأت اٌؼ١ٍّبد ثبٌّإعغخ، ٠فزشع اٌز

ٚفٟ اٌؾم١مخ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ لا ٠غت أْ ٠شوض ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚفمؾ، لاْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ لا 

رزشىً ِٓ ٚعٛد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٚىٓ ِٓ اٌمبدح ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٟ رذػُ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٚرغؼٍٙب 

 ٌزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘ اٌزٟ رز١ؼ اٌفشطخ ٌٍزّى١ٓ ٌٚىٕٙب ١ٌغذ ِٓ ٠ظٕغ اٌفشق.ِّىٕخ ؽ١ش أْ ا

 انجُبَبد ورؾهُههب: -ط

أؽذ اٌؼٕبطش اٌؾ٠ٛ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثشىً فؼبي ٘ٛ ئِىب١ٔخ اعزخذاَ ٚرؾ١ًٍ 

وُ ٘بئً ِٓ اٌج١بٔبد ٚالاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚالاخز١بس، ٚثذْٚ ٘زٖ اٌمذسح رظبة 

 ّإعغخ ثبٌغّٛد.اٌ

 انًخشعبد: -2

ٌمذ أطجؼ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٓ اٌؼشٚس٠بد ثبٌٕغجخ ٌىبفخ اٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌزٟ رغؼٝ 

ئٌٝ اٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ خذِبرٙب ٚرغ١ًٙ ٚطٌٛٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ لا ٠ؼٕٟ فمؾ رطج١ك 

ؽش٠مخ ٚأعٍٛة  اٌزىٌٕٛٛع١ب داخً اٌّإعغخ ثً ٘ٛ ثشٔبِظ شبًِ وبًِ ٠ّظ اٌّإعغخ ٠ّٚظ

ػٍّٙب داخ١ٍخ ٚأ٠ؼب و١ف١خ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍغّٙٛس اٌّغزٙذف ٌغؼً اٌخذِبد رزُ ثشىً أعًٙ 

ٚأعشع ٠ٚؼٕٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثى١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب داخً اٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد عٛاء 

غ١ٓ اٌؾى١ِٛخ أٚ اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ ؽذ عٛاء فٙٛ ٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚرؾ

اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٌٍؼّلاء ٚاٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ِٓ رٍه اٌخذِبد، فٙٛ ٠مَٛ ػٍٝ رٛظ١ف 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌشىً الأِضً ِّب ٠خذَ ع١ش اٌؼًّ داخً اٌّإعغخ فٟ وبفخ ألغبِٙب ٚأ٠ؼب فٟ 

رؼبٍِٙب ِغ اٌؼّلاء ٚاٌغّٙٛس ٌزؾغ١ٓ اٌخذِبد ٚرغ١ًٙ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِّب ٠ؼٓ رٛف١ش اٌٛلذ 

ذ فٟ آْ ٚاؽذ ٠ٚؼذ اٌزؼ١ٍُ اؽذ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زُ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػ١ٍٙب ٚاٌغٙ

 (0، ص  0202ٚالاعزفبدح ِٓ ١ِّضارٗ فٟ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ )١٘ضُ ئثشا١ُ٘ ، 

ٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠زؼؼ أْ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ داخً اٌغبِؼبد لا رزُ ثبٌظٛسح 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رإصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ رطج١مٙب، فّٓ اٌغٍغخ ٚاٌجغ١طخ، ٚئّٔب ٠ٛاعٙٙب 

اٌؼشٚسٞ أْ ٠زىبرف اٌؼب١ٍِٓ ِغ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ رٕف١ز ِشاؽً اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼخ، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٛف١ش اٌزغ١ٙضاد اٌغبِؼ١خ اٌىبف١خ لإدخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٚعبئطٙب داخً اٌغبِؼخ، 

اِٙب، ٚعٍت اٌف١١ٕٓ ٚاٌّخزظ١ٓ ٌٍّغبػذح فٟ ئٔغبص ِزطٍجبد ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اعزخذ

 رؾ٠ًٛ اٌغبِؼخ سل١ّب



 عبيؼخ اعُىغ –انًغهخ انؼهًُخ نكهُخ انزشثُخ 
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سسسس   

 انشقًُخ فٍ انغبيؼبد انؾكىيُخ ثذونخ انكىَذ

ً ِغ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌشلّٕخ، فمذ ػٍّذ عبِؼخ  ٚفٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚرّش١ب

ِٓ أعً  (Blackboard)اٌى٠ٛذ ػٍٝ رجٕٟ أؽذ ٔظُ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚ٘ٛ ٔظبَ اٌجلان ثٛسد 

إٌٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚلذ رٌٛذ ٚؽذح اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثّشوض ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ 

، اٌزؼش٠ف ثٙزا إٌظبَ ِٓ خلاي رٕظ١ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚسػ اٌؼًّ ٚاٌزٟ  0226اٌى٠ٛذ ِٕز ػبَ 

لذ أصّشد رٍه لاصاٌذ ِغزّشح ئٌٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ فٟ ِخزٍف و١ٍبد اٌغبِؼخ اٌضلاس ػششح. ٚ

٠ٚزُ رطج١ك ٔظبَ ئداسح اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثلان اٌغٙٛد ػٓ اٌزش١غ ثٕشش ٔظبَ اٌجلان ثٛسد  ، 

ثشب٠ش ) ػذد ِٓ اٌٛظبئف ٚرزّضً ٘زٖ اٌٛظبئف ف١ّب ٠ٍٟ ثٛسد فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ؽ١ش ٠ؾمك

 (0215عؼٛد اٌضٔذٞ ٚأؽّذ أثب اٌخ١ً،

٠ت ثبٌى٠ٛذ ٠زُ رطج١ك ٔظبَ ئداسح اٌزؼٍُ ٚفٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ٚاٌزذس

ثب١ٌٙئخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ  -ؽ١ش ث١ٕذ رغش٠خ و١ٍخ اٌزّش٠غ D L الإٌىزشٟٚٔ

اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌطٍجخ أْ صمبفخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ وىً وج١شح ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

خبٌذ وىً ِزٛعؾ ٌذ٠ُٙ. ) D L ٚاٌزذس٠ت، ٚأْ الارغبٖ، ٚاٌذػُ ٚاٌزؾذ٠بد ٔؾٛ اعزخذاَ ٔظبَ

 (162، ص  0202أؽّذ اٌىٕذسٞ، 

 خجشاد ثؼط انذول فٍ سقًُخ انغبيؼبد

 أولا0: خجشح عبيؼخ هبسفشد فً انىلاَبد انًزؾذح الايشَكُخ  أًَىرعب نهشقًُخ"

رؼذ عبِؼخ ٘بسفبسد ِٓ أػشق ٚألذَ اٌغبِؼبد فٟ اٌؼبٌُ، ٚأوجش٘ب ِٓ ؽ١ش اٌّغبؽخ 

ٓ أطؼت عبِؼبد اٌؼبٌُ لجٛلا ٌٍطلاة؛ ؽ١ش رأرٟ فٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ ، ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚرؼذ ِ

( و١ٍـخ فـٟ ِخزٍف اٌؼٍَٛ، ٠ٕٚزغت ئ١ٌٙب 16ثّذ٠ٕخ وبِجش٠ذط، ٚرؼُ ) 1525أعغذ ػبَ 

 2ؽبٌت ِٓ ِخزٍف دٚي اٌـؼـبٌُ، ٚرجٍغ ١ِضا١ٔزٙـب اٌـغ٠ٕٛخ  1622أٌف ؽبٌت ، ٚرمجً ع٠ٕٛب 01

ً لذسٖ  ١ٍِ0217بساد دٚلاس ، ٚفٟ ػبَ  ١ٍِْٛ  112أظٙشد ١ِضا١ٔخ عبِؼخ ٘بسفبسد فبئؼب

١ٍِْٛ  ١ٍِ27بساد دٚلاس، اٌفبئغ فٟ ٘زا اٌؼبَ وبْ  6% ِٓ ئعّبٌٟ الإ٠شاداد أٞ 0دٚلاس، أٚ

ٔز١غخ ٌزٌه ِٓ اٌّذاسط اٌفشد٠خ ثبٌغبِؼخ، ٚأ٠ؼب ثغجت  0215دٚلاس أوضش ِٓ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

لاس ٔبثؼخ ِٓ ئػبدح ر٠ًّٛ اٌذ٠ْٛ فٟ شٙش أوزٛثش. صُ ١ٍِْٛ دٚ 22الأخفبع فٟ ؽغبة اٌفبئذح 

ثفؼً أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ؛ رّىٕذ اٌغبِؼخ ِٓ الاعزضّبس فٟ ر٠ًّٛ اٌجؾٛس غ١ش 

%، ٚػٍٝ اٌشغُ 2، ٚاٌؼبئذاد ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚاٌزٕف١زٞ أ٠ؼب ثض٠بدح %2اٌف١ذسا١ٌخ ثٕغجخ 

٘بِخ ٌٍّغزمجً ِٓ طغش٘ب، ئلا أٔٙب رّضً ِظبدس ئ٠شاداد
 

 



بانصغُش انجُ أ.د/ أؽًذ ػجذ الله                                                                             

                                           ثبعى عهًُبٌ صبنؼ عبد اللهد/أ.       انكىَزُخ يزطهجبد رفؼُم انشقًُخ فً انغبيؼبد انؾكىيُخ

 أ/ػجذ الله ساشذ ؽغشف انؼغًٍ                                                                   
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ٚرٙذف عبِؼخ ٘بسفشد ئٌٝ ثٕبء ِغزّغ ِذٟٔ ٠ؾذس صٛسح فٟ شزٝ ِغبلاد اٌؼٍُ، ٚرؼذ 

ِٓ أثشص اٌغبِؼبد اعزخذاِب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ٌٚزؾم١ك اٌغبِؼخ سؤ٠زٙب عؼذ ئٌٝ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٓ 

زّؼبد سل١ّخ خلاي رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١ـخ ثزٛف١ش اٌزغ١ٙضاد ٚاٌزطج١مبد، ٚأـشبء ِغ

ؽذ٠ضخ رطجـك أفؼً اٌّّبسعبد فـٟ رذس٠ت ٚر٠ٕٛغ ِٙبساد اٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ لاعز١ؼبة 

 (0202اٌّزٌٟٛ ئعّبػ١ً ثذ٠ش ).)ٚاؽزؼبْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ

 ثشَطبَُب عبيؼخ أكغفىسد أًَىرعب نهزؾىل انشقًٍ صبَُب0: خجشح " 

ؼخ ثش٠طب١ٔخ ثذأ اٌزذس٠ظ ف١ٙب ػبَ رمغ عبِؼخ أوغفٛسد فٟ ِذ٠ٕخ أوغفٛسد، ٚرؼذ ألذَ عبِ

ػٕذِب ِٕغ ٕ٘شٞ اٌضبٟٔ ؽلاة اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ِٓ  1157رمش٠جب ٌٚىٕٗ رظٛس ِٕز ػبَ  1225

و١ٍخ ِغزمٍخ ِب١ٌب ٚرذاس رار١ب ئلا أٙب رخؼغ ٌٍٕظبَ  22الاٌزؾبق ثغبِؼخ ثبس٠ظ ، ٚرؼُ اٌغبِؼخ 

ٟ سئ١غٟ ، رششف ػ١ٍٗ الألغبَ لغُ اوبد122ّ٠اٌف١ذساٌٟ ٌٍغبِؼخ ، ٚرؼُ ِب ٠مشة ِٓ 

الأوبد١ّ٠خ الأسثؼخ : اٌؼٍَٛ اٌطج١خ ، اٌؼٍَٛ اٌش٠بػ١خ ، اٌؼٍَٛ اٌف١ض٠بئ١خ ٚاٌؾ١بر١خ ، اٌؼٍَٛ 

الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، وّب ٠مذَ لغُ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش دٚساد ٚثشاِظ رزغُ ثبٌّشٚٔخ ٌجؼغ اٌٛلذ 

دساع١خ وً ػبَ ، ثّب فٟ رٌه اٌفظٛي دٚسح  1222ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌىجبس ، ؽ١ش ٠مذَ اوضش ِٓ 

الأعجٛػ١خ ٚاٌذٚساد ػجش الأزشٔذ ٚاٌّذاسط إٌٙبس٠خ ٚػطٍخ ٔٙب٠خ الأعجٛع ٚاٌظ١ف 

ِٚإ٘لاد اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب ،ٚدٚساد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش، ٟٚ٘ عبِؼخ ثؾض١خ 

فٟ ِغبي اٌجؾش ، ٚاٌزؼ١ٍُ ػؼٛ فٟ شجىخ اٌغبِؼبد الأٚسث١خ اٌّزمذِخ ، رٙذف ٌم١بدح اٌؼبٌُ 

 (022،ص 0202)اٌّزٌٟٛ ئعّبػ١ً ثذ٠ش ،ٚالاثزىبس 

( ئٌٝ عؼً اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ IAUٌٚمذ دفغ رٌه الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍغبِؼبد )

ٚاؽذح ِٓ أ٠ٌٛٚبرٗ اٌشئ١غخ ِٓ خلاي ِٕبلشخ ٌٚفذ أزجبٖ لبدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚطبٔؼٟ اٌغ١بعبد 

ّخبؽش اٌؼب١ٌّخ اٌٙبِخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚاٌفشص ١ٌزُ اعزىشبفٙب، ئٌٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌ

ٚرٛف١ش ِذخً شٌّٟٛ ٚأخلالٟ ٚػبدي ٌٍشلّٕخ اٌّشرىضح ػٍٝ الإٔغبْ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق اٌّؼمذ 

 ٠One Size Fitsشذد الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍغبِؼبد ػٍٝ أٔٗ لا ٠ٛعذ )ؽغُ ٚاؽذ ٠ٕبعت اٌغ١ّغ

All)) ٚعٙبد إٌظش  ٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌّغزّغ؛ فّٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ عّغٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ف

اٌزؾٛي اٌشلّٟ  ٚاٌزغبسة ِٓ ِخزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ، ِٕٚبلشخ اٌم١ُ ٚاٌّجبدب اٌزٟ ٠غت أْ رذػُ

ٌٍزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ  ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ. ٚ٘ٛ أِش ػشٚسٞ ٌجٕبء اٌغغٛس، ٚخٍك فُٙ ِزجبدي

ِغزمجً سلّٟ ٘بدف ٠شوض  ّجبدب اٌزٟ رؼزجش ِؾٛس٠خ ِٓ أعً رشى١ًٚاٌؼب١ٌّخ، ٚرؾذ٠ذ اٌم١ُ ٚاٌ

 (    ) .Jensen, T).ػٍٝ الإٔغبْ ِٓ أعً اٌظبٌؼ اٌؼبٌّٟ، ثغغ إٌظش ػٓ اٌّىبْ
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ٚاٌزٟ  0201/0207وّب اػزّذ الارؾبد الأٚسٚثٟ ٔٙغب ِؼٍٕب لاعزشار١غ١خ ٌٍزؼٍُ اٌشلّٟ 

ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ؽٍٛي فٟ سوضد ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ٚو١ف١خ دِظ أؽذس 

 أٔشطخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجش الارؾبد الأٚسٚثٟ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

 أس٠ظ محمد فٛائذ ػذ٠ذح ِٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ، أّ٘ٙب الارٟ ) خ اوغفٛسدٚٔز١غخ ٌزٌه ؽممذ عبِؼ

ٓ أعً دػُ ٔشش ِفزٛػ  ٚعش٠غ ر١غش اٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌج١بٔبد ِ (. 0215اٌؼ٠ٕٟٛ )

ٚٚاعغ. ،ٚرّزٍه شجىبد ارظبي عٍى١خ ٚلا عٍى١خ ػب١ٌخ اٌغشػخ ٚٚاعؼخ إٌطبق . ،ٚ رّزٍه 

ِزغشا ػٍٝ الأزشٔذ ٌخذِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رز١ؼ ِٛلغ ٠ؼُ ِؾبػشاد ػبِخ ِٚٛاد 

رٛفش لبػذح ث١بٔبد رؼ١ّ١ٍخ ٚئعشاء ِمبثلاد ِغ وجبس الاوبد١١ّ٠ٓ فٟ ِخزٍف ئٔؾبء اٌغبِؼخ. ،ٚ

لإداسح الأثؾبس اٌخبطخ ثبٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ .،ٚ رٛف١ش ؽبػٕبد رىٌٕٛٛع١خ ٚسل١ّخ رؾٛي الأفىبس 

 الإثذاػ١خ ئٌٝ ِشبس٠غ.

 عبيؼخ ولاَخ انًكغُك ورطىسهب" صبنضب : خجشح "

 اٌشع١ّخ ٌٍؾىِٛخ اٌغش٠ذح فٟ ٔشُش ٌٍذٌٚخ اٌزشش٠ؼ١خ اٌغٍطخ ػٓ طبدس ِشعَٛ ثّٛعت

 ِغ ػبِخ لاِشوض٠خ و١ٙئخ اٌّىغ١ه ٌٛلا٠خ اٌشل١ّخ اٌغبِؼخ ئٔشبء رُ َ،      ٠ش٠ٕب    فٟ

اوزغبة  رشغ١غ ِٓ أعً اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ رذػ١ُ ئٌٝ رٙذف ٚاٌزٟ ِّٚزٍىبرٙب اٌمب١١ٔٛٔٓ ِٛظف١ٙب

 ئٌٝ ثبلإػبفخ اٌمطبع الإٔزبعٟ، فٟ ِٕٙب ٚالاعزفبدح ثبٌغبِؼبد، ٌلاٌزؾبق اٌلاصِخ اٌّٙبساد

 ((    ) Lerdo Toluca deاٌٛؽ١ٕخ  اٌذٌٚخ ٌزط٠ٛش اٌّطٍٛث١ٓ ١١ٕٓاٌّٙ رذس٠ت

 ِٓ ٚسعبٌزٙب اٌّإعغ١خ سؤ٠زٙب ٌزؾم١ك عٙٛد٘ب اٌّىغ١ه ٌٛلا٠خ اٌشل١ّخ اٌغبِؼخ ٚرشوض

 لأعب١ٌت ٚاٌزٕف١ز ِذٜ اٌؾ١بح ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش إٌّٟٙ اٌزط٠ٛش ٚرؼض٠ض اٌغٛدح، ِؼب١٠ش رؾم١ك أعً

 ث١ٓ الأوبد٠ّٟ اٌغذ٠ذح ٚاٌزؼبْٚ ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ٚاعزخذاَ اٌغذ٠ذح، اٌزؼٍُ

 اٌٛؽ١ٕخ اٌغبِؼخ :ِضً اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ، ِغ اٌزؼبٟٚٔ اٌؼًّ رؼضص عؼٍٙب ِّب .اٌّإعغبد

 CEPES)  اٌّزمذِخ) ٌٍذساعبد الأِش٠ى١خ اٌجٍذاْ ِٚشوض UNAM ) ٌّىغ١ه)ا فٍ انًغزقهخ

 . اٌطلاثٟ ٌٍّغزّغ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزذس٠ت ٚاٌزٟ رؾمك خ،اٌّفزٛؽ ثٛرٛعٟ ٠ٌٛظ عبْ ٚعبِؼخ

Universidad Digital,    )) 

 إيكبَُخ الإفبدح يٍ خجشاد هزِ انذول فٍ رطجُق سقًُخ انغبيؼبد انؾكىيُخ ثبنكىَذ 

 رذِغٙب اٌؼٕبطش اٌزٟ ث١ٓ اٌزفبػً ّٔؾ ػٍٝ لبئُ ػٍٝ اٌشل١ّخ ٌٍغبِؼخ رؼ١ٍّٟ ّٔٛرط أشبء -1

 اعزّبػٟ. ع١بق ّٓػ اٌجؼغ ثؼؼٙب ٚرىًّ

٠طٛس٘ب  اٌزٟ ٌٍّؾز٠ٛبد دػُ ثّضبثخ الإٔزشٔذ ػجش اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٛاسد ثبٌّٛاد الا٘زّبَ -0

 .اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء
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 اٌّؼشفخ رط٠ٛش ػٍٝ اٌطلاة ٌزشغ١غ ثٗ؛ اٌخبص اٌزطج١ك ِغبي فٟ رؼ١ٍّٟ رظ١ُّ ِؾزٜٛ -2

 اٌغّبػٟ. ٚاٌؼًّ اٌفشد٠خ ٚاٌؾ١بح ٚاٌّٙبساد ٌٍؼًّ

 ِبدح وً ئْ ؽ١ش اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌزطج١مبد اعزخذاَ خلاي ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ زشار١غ١بدلا٘زّبَ الاع -2

 ٚاٌزم١١ُ. ٌٍزذس٠ظ اعزشار١غ١بد ٌٙب

 اٌّزؼٍُ رغبػذ ٚإٌظبِٟ ٚ اٌؼلائمٟ اٌزفى١ش ٚر١ّٕخ رؾف١ض خلاي ِٓ ٚالاثزىبس الإثذاع رؼض٠ض -2

 اٌزارٟ اٌزؼٍُ فىشح ٌذ٠ٗ ف١مٛٞ رار١ب، اٌّؼشفخ اوزغبة ػٍٝ
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  :رىصُبد انذساعخ

 فً ظىء َزبئظ انذساعخ َىصً انجبؽش ثبنزىصُبد اِرُخ.

 أولا0: ثبنُغجخ نهًزطهجبد انزششَؼُخ وانزُظًُُخ

   اػبدح إٌظش فٟ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌؾبوّخ ٌؼًّ اٌغبِؼبد ٚرط٠ٛش٘ب ثّب ٠زفك

 ِغ سلّٕخ اٌغبِؼبد 

  اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌشلّٕخ اطذاس رشش٠ؼبد رغّؼ ثغٌٙٛخ 

  ٌُاطذاس رشش٠ؼبد رغّؼ ثالبِخ ششاوبد ٔبعؾخ ِغ عبِؼبد رىٌٕٛٛع١خ ؽٛي اٌؼب 

  ثٕبء سؤ٠خ ٌٍشلّٕخ فٟ اٌغبِؼخ 

 سعُ ع١بعخ ٌشلّٕخ اٌغبِؼخ 

 داخً اٌغبِؼخ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ِٚشاعؼخ ِٚشالجخ ٔظبَ اٌشلّٕخ 

  دػُ الاداسح اٌؼ١ٍب ٌشلّٕخ اٌغبِؼخ 

 بء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اعزخذَ اٌشلّٕخ رشغ١غ ِشبسوخ اػؼ 

  ٌٕشش اٌشلّٕخ ثٕبء ششاوبد ٚاعؼخ داخً اٌغبِؼخ ٚخبسعٙب 

  ًّرٛف١ش إٌّبؿ إٌّبعت ٌٍؼ 

 اشبء ٚؽذح ٌشلّٕخ اٌغبِؼخ 

 اداسح ورًىَم انشقًُخ "صبَُب: ثبنُغجخ نًزطهجبد 

  ثبٌشلّٕخ رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ثّب ٠غّؼ 

  اٌزخٍض ِٓ اشىبي اٌج١شٚلشاؽ١خ 

 اصّٕٗ اعشاءاد اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً فٟ اٌغبِؼبد 

 رفؼ١ً دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ دػُ اٌشلّٕخ 

  رؾٛي ِٓ ػ١ٍّبد الاداسح ٚالاششاف ثبٌشىً اٌزم١ٍذٜ اٌٝ ِٕظّخlms اٌزٝ رؼًّ ثبٌشجىبد 

 الا٘زّبَ ثؼٍَٛ اٌؾبعت ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاداسح اٌّىزجبد 

 ٛص٠غ ا١ٌّضا١ٔبد ث١ٓ اٌغبِؼبد ٌٕبء ػٍٝ الاعزغبثخ ٔؾٛ اٌشلّٕخ ر 

 ٞرٛف١ش شجىخ سثؾ اٌىزشٟٚٔ ث١ٓ و١ٍبد اٌغبِؼخ ٚاٌغبِؼبد ا٢خش 

 رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌّخزٍفخ 
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 ًزطهجبد انجششَخثبنُغجخ نهصبنضب : 

  ٚعٛد ل١بداد رزؼبًِ ثىفبءح ِغ اٌزم١ٕخ ٚالارظبلاد 

 اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اعب١ٌت اٌششػ ٚاعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٌزٕبعت اٌشلّٕخ . ِٙبساد رط٠ٛش 

  ُرط٠ٛش ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ؽش٠ك ؽذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌُٙ فٟ ٔظ

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجشِغ١بد 

 .رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ثبٌى١ٍبد ػٍٝ اعزخذاَ رطج١مبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ 

 خذاَ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزٛفشح ثبٌغبِؼخ ٌىً اٌطلاة ٚأعبرزح اٌغبِؼخ.ٔشش صمبفخ اعز 

 اعزمطبة اٌخجشاء اٌزم١١ٕٓ فٟ ِغبي الآِ اٌغ١جشأٟ ٌٍؼًّ فٟ اٌذػُ اٌفٕٟ اٌزمٕٟ ٌٍّٕظّخ 

  اٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ فشق ػًّ ٌٍزم١ٕبد الاٌىزش١ٔٚخ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ ع١ّغ أؾبء اٌذٌٚخ ٚرٌه

 ١ضاد فٟ أِبوٓ اٌؼًٌٍّجذء ثبٌزشر١جبد ٚاٌزغٙ

  ٟٚػغ خطؾ رذس٠ج١خ ٌٍمبدح اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌض٠بدح اٌضمبفخ ؽٛي اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚفٛائذٖ ف

 إٌّظّخ
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 قبئًخ انًشاعغ

(. اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزؾٛي اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٔؾٛ اٌغبِؼخ 0215اٌؼ٠ٕٟٛ ) أس٠ظ محمد .1

سعبنخ يبعغزُش غُش اٌّؼشفخ،  اٌزو١خ فٟ ػٛء ِزطٍجبد الزظبد

 .20 - 21اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، غضح، ص ص  يُشىسح،

(. اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ: اٌّزطٍجبد ٚا١ٌ٢بد، 0211أعبِخ ػجذ اٌغلاَ ػٍٝ ) .0

، اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغٍذ يغهخ انزشثُخ

 .122 -122، ص ص (22، ػذد )12

(. ٚالغ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ فٟ اٌغبِؼخ اٌغضائش٠خ ِٓ 0212ِبي ِمذَ ٚفٛص٠خ ِظجبػ )أ .2

انًغهخ عبِؼخ خ١ّظ ١ٍِبٔخ أّٔٛرعبً،  –ٚعٙخ ٔظش الأعبرزح ٚاٌطٍجخ 

 .52 - 22، ص ص 5، ػذد انؼشثُخ نلإػلاو وصقبفخ انطفم

ثٟ فٟ ظً عبئؾخ (. ؽز١ّخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼش0201أِبٟٔ ػجذ اٌٛ٘بة ) .2

، ِشوض دساعبد اٌخ١ٍظ يغهخ انؼهىو انجؾضُخ وانزطجُقُخوٛسٚٔب، 

 .06، ص 5ٚاٌغض٠شح اٌؼشث١خ، اٌى٠ٛذ ػذد

رقشَش انًلايؼ الإقهًُُخ نًغزًغ انًؼهىيبد فٍ انًُطقخ انؼشثُخ (. 0212الأُِ اٌّزؾذح ) .6

، اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشثٟ 2022 – 2002نهفزشح يٍ 

 .02، ث١شٚد، ص آع١ب

(: "ارغب٘بد اٌطٍجخ ٔؾٛ اعزخذاَ ٔظبَ ثلان 0215ثشب٠ش عؼٛد اٌضٔذٞ ٚأؽّذ أثب اٌخ١ً ) .5

ثٛسد ٌٍزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ لجً ؽٍجخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

يغهخ ثؾىس فٍ ػهى انًكزجبد الاعزّبػ١خ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ"، 

 . 226 -222، ص ص 15، عبِؼخ اٌمب٘شح ، ػذد وانًؼهىيبد

، اٌّغشة، اٌّشوض انصفقبد انؼًىيُخ كشافؼخ نهزًُُخ(. 0212ثٛشؼبة عؼبدٚا ػبٌٟ ) .7

 .10۱اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌؼشثٟ، ص

، ِىزت ٔبئت ِذ٠ش اٌغبِؼخ انزقشَش انغُىٌ نغبيؼخ انكىَذ(: 0200عبِؼخ اٌى٠ٛذ ) .2

 .ٌٍزخط١ؾ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ

)ٔظبَ  Blackboardٔظبَ (: "رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ثبعزخذاَ 0212عٛاد وبظُ إٌغبس ) .2

، اٌغبِؼخ اٌّغزٕظشح يغهخ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ("، 

 .220 - 222، ص ص 55، اٌؼشاق، ػذد 
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(. اٌزخط١ؾ ٌٍزؾٛي اٌزٕظ١ّٟ اٌشلّٟ ثبٌغبِؼبد الأعٕج١خ 0201ؽٕبْ ؽغٓ ع١ٍّبْ ٔظش ) .12

انزؼهُى  يغهخ دساعبد فٍٚئِىب١ٔخ الإفبدح ِٕٗ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ، 

 .252 -252(، ص ص 60، ػذد )انغبيؼٍ

ثى١ٍخ اٌزّش٠غ  D L(: "رم١١ُ رغشثخ ئداسح اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ 0202خبٌذ أؽّذ اٌىٕذسٞ ) .11

، عّؼ١خ اٌضمبفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ، يغهخ انضقبفخ وانزًُُخفٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ"، 

 .126، ص 162ػذد 

ُ اٌّزٕمً ثى١ٍبد اٌزؼ١ٍُ اٌزطج١مٟ ثذٌٚخ (: "خطٛح رٛظ١ف اٌزؼ0212١ٍخبٌذ محمد محمد فشعْٛ ) .10

اٌى٠ٛذ ٚفك ِفَٙٛ ئػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )دساعخ اعزطلاػ١خ 

 انًغهخ ("، 

(. ِزطٍجبد رؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ: عبِؼخ 0200ر٘ت ٔب٠ف اٌشّشٞ ) .12

، ص 2، عضء 26و١ٍخ اٌزشث١خ، ػذد  انًغهخ انزشثىَخ،ؽبئً دساعخ ؽبٌخ، 

 .1702 – 1555ص 

(. دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ فٟ رؾم١ك رىبفإ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 0212ش١ش٠ٓ ػ١ذ ِشعٟ ) .12

يغهخ كهُخ انزشثُخ، كهُخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّظشٞ: رظٛس ِغزمجٍٟ، 

 .022، ص 112، ػذد 02، ِغٍذ عبيؼخ ثُهب –انزشثُخ 

يغهخ ؽّذاْ ثٓ محمد اٌزو١خ، ػٛء رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚإٌّٛرط الإِبسارٟ ٌغبِؼخ  .16

 265، ص 2، ػذد12، ِغٍذ عبيؼخ انفُىو نهؼهىو انزشثىَخ وانُفغُخ

(. اٌزؾٛي ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ فٟ ظً عبئؾخ وشٚٔب ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، 0201ػجذ اٌشؽّٓ اٌشّشٞ ) .15

 .65، ص65، ػذد يغهخ انؼهىو انزشثىَخ

ّٟ ػٍٝ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػ١ٍٗ أؽّذ ٠ؾ١ٝ آي ؽّٛد اٌشّشأٟ، أصش رٛظ١ف اٌزؼٍُ اٌشل .17

، 2. ػذد انًغهخ انؼشثُخ نهؼهىو انزشثىَخ وانُفغُخٚرؾغ١ٓ ِخشعبرٙب، 

 .127، ص 0212

دساعبد فٍ انزؼهُى (. رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؼٍِٛبد، 0202ػّشٚ علاي اٌذ٠ٓ أؽّذ ػلاَ ) .12

 .022، ص25. و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الأص٘ش، اٌمب٘شح، ػذد انغبيؼٍ
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( اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ )اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ 0202ٔظش ثٓ ٔبعٟ )فبؽّخ  .12

 .0، ص5، ػذديغهخ كهُخ الاقزصبد نهجؾىس انؼهًُخّٔٛرعبً(. 

(. ِزطٍجبد سلّٕخ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ ػٛء ثؼغ 0202اٌّزٌٟٛ ئعّبػ١ً ثذ٠ش ) .02

(، 1، ػذد )10ِغٍذ  يغهخ رطىَش الأداء انغبيؼٍ،اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ، 

 .027 -025ص ص 

يغهخ ، 0222(. ؽٛوّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌشؤ٠خ اٌغؼٛد٠خ 0215محمد ػٍٟ ؽغٓ شؼلاْ ) .01

 .22، ص 22ػذد ، ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّٕٙذع١ٓ، انًهُذط

(. ئعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزؾ٠ًٛ عبِؼخ ا١ٌّٕب ئٌٝ عبِؼخ رو١خ 0202محمد فزؾٟ ػجذ اٌشؽّٓ ) .00

 .111 -122، ص ص 26، ػذد 02ٍذ ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ِغانزشثىَخفٟ 

(. دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ ١٘0202ضُ ئثشا١ُ٘ اٌّظذس ٚػجذ اٌفزبػ أؽّذ ٔظش الله ) .02

اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ فٟ فٍغط١ٓ، اٌّإرّش اٌذٌٟٚ الأٚي فٟ رىٌٕٛٛع١ب 
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