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 اٌٍّخص:

ح٠ٌَخىس ػ١ٍّش ٟٚغ أ٘ـيحف ِليىس، ٚطٛف١َ حٌفَٙ، ٚطّى١ٓ ح٤فَحى، ٚططــ٠َٛ ٔظــخَ 

خٓخص ِٓ ٗؤٔٙخ طؼ٠ِِ ح٠ٌَخىس ٚهٍك ِٚٓ ٕ٘خ لخِض ػي٠ي ِٓ حٌيٚي رٟٛغ ١ٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش

ً فٟ ٌ٘ح ح٨طـخٖ، ٚلخَ  حٌؼمخفش ح٠ٌَخى٠ش، ك١غ ٗٙيص حٌفظَس حٌّخ١ٟش طِح٠يحً وز١َحً ٌٍظلَن ليِخ

ٛخٔؼٛ ح١ٌٔخٓخص رٟٛغ ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ حٌظيحر١َ ٌَٕ٘ ٚط١َٓن ػمخفش ح٠ٌَـــــــخىس فٟ حٌظؼ١ٍُ 

خٓخص، ٚرَحِؾ طؼ١ّ١ٍش ِٚمٍَحص ىٍح١ٓش حٌؼخٔٛٞ، ِٚٓ أرَُ ٌٖ٘ حٌظيحر١َ: ٟٚغ هط٢ ١ٓٚ

ٌظ١َٓن ػمخفش ح٠ٌَخىس، ٚطؤ١ًٛ ٍٚف حٌّزخىٍس فٟ ١ُّٛ ١ٓخٓش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ ِٕٚخ٘ـٗ ٚفٟ 

 ططز١مخطٗ حٌؼ١ٍّش.

ط١ٛٛخص اؿَحث١ش ِٚمظَكش ٤رَُ ِظطٍزخص طمي٠ُ ِٚٓ ٕ٘خ ٘يف حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ 

. ٚرٕخء ػٍٝ ًٌه حص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛضٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌم١خىح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش 

 كخٚي حٌزلغ ح٦ؿخرش ػٓ حٌظٔخإ٨ص حٌظخ١ٌش:

  ؟ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛضِخ ِظطٍزخص  -1

 ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ِٚظطٍزخص طلم١مٙخ؟ِخ ِفَٙٛ  -2

ٌظلم١ك كش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طُٔٙ فٟ حٌٛٛٛي ٠ٌٍَخىس حٌؼخ١ٌّش ح٦ؿَحءحص ٚحٌظ١ٛٛخص حٌّمظَ ِخ -3

 ؟ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض

 ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش.ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش. :اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ
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Abstract 

Entrepreneurship is the process of setting specific goals, providing 

opportunities, empowering individuals, and developing the human 

resources system. Hence, many countries have developed policies that 

enhance entrepreneurship and create an entrepreneurial culture, as the 

past period has witnessed a significant increase in moving forward in this 

direction, and policy makers have developed a wide range Among the 

measures to spread and consolidate the culture of entrepreneurship in 

secondary education, the most prominent of these measures are: 

developing plans, policies, educational programs and curricula to 

consolidate the culture of entrepreneurship and root the spirit of 

entrepreneurship at the heart of secondary education policy, curricula and 

in its practical applications. 
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 Hence, the current research aims to provide procedural and proposed 

recommendations for the most prominent requirements of global 

leadership to achieve competitive advantage for secondary education 

leaders in the State of Kuwait. Accordingly, the research attempted to 

answer the following questions: 

1- What are the requirements for global leadership to achieve competitive 

advantage for secondary education leaders in the State of Kuwait? 

2- What is the concept of competitive advantage and the requirements for 

achieving it? 

3- What are the proposed procedures and recommendations that could 

contribute to achieving global leadership and achieving competitive 

advantage for secondary education leaders in the State of Kuwait? 

 key words: 

- Global leadership. 

- Competitive advantage. 
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 ِمذِخ   

٠ؼىْ حٌظؼ١ٍُ فٟ وً ىٚي حٌؼخٌُ ٚحلغ حٌّـظّغ ٚفٍٔفظٗ ٚطخ٠ٍوٗ، ِٚيٜ ططٍٖٛ 

 ٌظلم١ك ِٚظغ١َحص ػٛحًِ حٌـي٠يس ح٤ٌف١ش ططٍٛحص ١ّٚٛكخطٗ ٚآِخٌٗ حٌّٔظمز١ٍش، ٚلي فَٟض

 طلم١ك اٌٝ رٌٌه ٓخػ١ش حٌّوططش حٌظٕظ١ّ١ش ؿٙٛى٘خ ك٘ي ه٩ي ًٌٚه ِٓ ٌٍّئٓٔخص، حٌظ١ِّ

ٝ اٌ ٚحٌظؼ١ّ١ٍش حٌظَر٠ٛش حٌّئٓٔخص ِٕٚٙخ حٌّئٓٔخص ٚطٔؼٝ ٌٙخ. حٌيحثّش ١شحٌظٕخفٔ ح١ٌِّس

 ٚاكيحع حٌٜؼٛرخص،ٚطوطٟ حٌظلي٠خص  طٔخػي ٠ّىٓ أْ ٚحٌظٟ ،حٌٛٛٛي رم١خىطٙخ اٌٝ ح٠ٌَخىس

 ح٤ىحء ح٦ىحٍٞ رخٌّيحٍّ.  فٟ ٚطط٠َٛ طفٛق

ٍِٛخط١ش حٌظٟ ٌٚمي ٗٙيص ىٌٚش حٌى٠ٛض رؼٞ حٌظغ١َحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚحٌّؼَف١ش، ٚحٌّؼ

أػَص ػٍٝ ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚو١ف١ش اىحٍطٙخ رٛؿٗ ػخَ، ٚحٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش ِٚخ طٍّ٘ٗ ِٓ ػٕخَٛ 

ِوظٍفش رٛؿٗ هخٙ، ٚلي ٛخكذ ًٌه طؼيى ح٤ىٚحٍ حٌظٟ ٠ـذ أْ طئى٠ٙخ اىحٍس حٌّيٍحّ فٟ 

 (.2112حٌؼِٕٞ )حٌّـظّغ حٌلي٠غ 

١ٌٚش ل١خىس حٌظغ١١َ ٚاكيحع ٔمٍش ٔٛػ١ش ٠ٚؤطٟ ىٍٚ حٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ ٠ٛوً ا١ٌٙخ ِٔئ

فٟ حٌظؼ١ٍُ رّوظٍف َِحكٍٗ، ٨ٚ ٠ّىٓ ٠ٌٍَخىس أْ طليع ا٨ ِٓ ه٩ي ل١خىس طَر٠ٛش ٚحػ١ش 

ِٚظفخػٍش ٚٔ٘طش ٚلخىٍس ػٍٝ اىهخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚح٨ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ ػًّ ح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش، 

خص ٚطو٠ِٕٙخ ٚحٓظَؿخػٙخ فٟ ٚلض ٚطٔو١َ ح٤ىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌّؼخٌـش حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛ

 .(2113ػزي حٌؼ١ٍُ، ٚآهَْٚ )) ٠َٓغ ِٕٚخٓذ

فخ٠ٌَخىس طُّىّٓ حٌم١خىس ىحهً حٌّئٓٔش ِٓ حٌظؼخًِ ِغ حٌظلي٠خص ٚح٤ُِخص حٌلخ١ٌش، وّخ 

طُّىُّٕٙ ِٓ طٛؿ١ٗ ِئٓٔخطُٙ رٕـخف، ٚكً ِ٘خوٍٙخ، وّخ أْ ٌٙخ طؤػ١َحُ وز١َحً فٟ ح٨ػظَحف 

١ٓ أىحء حٌّئٓٔش، ٚٔظ١ـش ٌٌٙح حٌظؤػ١َ طِح٠ي حٌطٍذ ػٍٝ ح٠ٌَخىس ٌظل١ٔٓ رخٌفَٙ حٌـي٠يس ٌظلٔ

 ,Pihie .Zِوظٍف ؿٛحٔذ حٌظؼ١ٍُ، ٚلي طُ حٌظؤو١ي ػ١ٍٙخ ٌوٍك ر١جش ىحػّش ٌٍظغ١َ ٚح٨رظىخٍ 

Asimiran. S, Bagheri. A (2 14), . 

٨ أْ حٌٛحلغ ٌ٘ح ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ح٘ظّخَ ىٌٚش حٌى٠ٛض رخٌٕٙٛٝ رخٌظؼ١ٍُ فٟ ٗظٝ ؿٛحٔزٗ ا

٠ى٘ف ػٓ ِؼٛلخص ػي٠يس طٛحؿٗ حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ، ٠َوِ حٌزخكغ ٕ٘خ ػٍٝ طٍه حٌّؼٛلخص 

 ( فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:2116حٌَّطزطش رخٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌظٟ ػَٟظٙخ ىٍحٓش )حٌؼّخٍ 

ِٓ  ططٍذ حٌظٟ ٚح٦ؿَحءحص حٌظؼم١يحص ٚوؼَس حٌمَحٍحص حطوخً فٟ حٌ٘ي٠يس حٌز١َٚلَح١١ش -

 .٦ىحٍس حٌّي١ٍٓشح
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 حٌّّٙش حٌظي٠ٍذ ِـخ٨ص اٌٝ حٌؼخ١ٍِٓ ٌظٛؿ١ٗ طي٠ٍز١ش ٚحٟلش أِخَ ح٦ىحٍس ه٠َطش ٚؿٛى ػيَ -

  .حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش اكيحع ػٍٝ طؼًّ حٌظٟ

 حٌظي٠ٍز١ش. ٩ٌكظ١خؿخص ٚطٍو١ٚ كَٜ رؼًّ ح٨٘ظّخَ ػيَ -

 ػٍٝ ح٦ىحٍس حػظّخى ٟٚؼف حٌلي٠ؼش ح٤ؿِٙس ػٍٝ ٌٍؼًّ ِظوٜٜش اىح٠ٍش وٛحىٍ ٚؿٛى ػيَ -

 حٌّٟٛٛػش. ٌٍوط٢ حٌـ١ي ٚحٌظٕف١ٌ ٚحٌظٕظ١ُ حٌظوط٢١

ٕ٘بن اٌىث١ش ِٓ ٔٛاحٟ اٌمصٛس اٌزٟ رضؼف خٙٛد الأخز ثبٌش٠بدح فٟ اٌزؼ١ٍُ لجً وزٌه ٚ

 : ث١ٕزٙب اٌزمبس٠ش ٚاٌذساعبد ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟاٌدـبِؼٟ ثبٌى٠ٛذ، 

( ح٤ه١َس 25ٍٝ حٌَّطزش )أٗخٍ حٌظم٠ََ حٌؼخٌّٟ ٌَٛي حٌؼًّ ح٠ٌَخىٞ كٜٛي حٌى٠ٛض ػ -

( ىٌٚش، ٍٚرّخ ٠َؿغ ًٌه اٌٝ طئٝ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ رّوظٍف َِحكٍٗ 42ه١ٍـ١خ ِٓ ر١ٓ )

أوؼَ حٌؼٛحًِ طم١١يحً ٌظط٠َٛ ٠ٍخىس ح٤ػّخي فٟ  -حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ -ِٚٔظ٠ٛخطٗ، ك١غ ٠ؼي 

  (Al-Anjari) .حٌى٠ٛض

ىٍؿخص حٌى٠ٛض ِغ مخٍٔش ِظ٢ٓٛ أٗخٍ حٌظم٠ََ حٌؼخٌّٟ ٌَٛي حٌؼًّ ح٠ٌَخىٞ أٔٗ ػٕي ِ -

حٌيٚي فٟ ِٕطمش حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤ ّٚٗخي اف٠َم١خ، ٠ظ٠ق أْ ٔظخثؾ حٌى٠ٛض طؼي ِٓ ألً ِظ٢ٓٛ 

ح١ٌٔخٓخص حٌلى١ِٛش، ح٠ٌَحثذ  ح٨لظٜخىحص حٌّ٘خٍوش فٟ حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤ ّٚٗخي اف٠َم١خ فٟ:

   (Al-Anjari) ٚحٌز١َٚلَح١١ش، ح١ٌّٕٙش حٌظـخ٠ٍش، ٚح٤ػَحف حٌؼمخف١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش

، ًٌٚه رؼي كٌٍٛٙخ 2112َِحطذ فٟ ِئَٗ ٠ٍخىس ح٤ػّخي حٌؼخٌّٟ ٌؼخَ  8طَحؿؼض حٌى٠ٛض  -

    ىٌٚش، وّخ ؿخءص فٟ حٌَّطزش ح٤ه١َس ه١ٍـ١خ ً 134ر١ٓ  44فٟ حٌَّوِ 

. www.alraimedia.com 

( أْ ٠ىْٛ حٌظؼ١ٍُ ١ٍٓٚش ٌَفغ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ؛ 2135 - 2111طظ٠ّٓ ٍإ٠ش ىٌٚش حٌى٠ٛض ) -

ك١غ ليِض ٓظش أ٘يحف ٍث١ٔش ٌظلم١ك حٌَإ٠ش، ٚلي ٔٚ حٌٙيف ح٨ٓظَحط١ـٟ ح٤ٚي " ٍفغ 

" ػٍٝ ػيس ٔمخ١ ٌظط٠َٛ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ وىً. ٚوخٔض حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ ٚط٠ٕٛغ ِٜخىٍٖ

ٍحٟٟ ِٓ حكظىخٍ طل٠ََ ح٤ –ٌ٘ح حٌٙيف ٟ٘:" ط٠َٔغ حٌوٜوٜش  حٓظَحط١ـ١خص طلم١ك

ط٘ـ١غ ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ ٚطط٠َٛ ؿٙخُ  –طط٠َٛ حٌزٕٛن  –رٕخء أٓٛحق ِخ١ٌش ل٠ٛش –حٌيٌٚش

حٌلفخظ ػٍٝ  –طط٠َٛ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ –ح٩ٛ٨ف حٌّخٌٟ  –طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش  –ِٔظمً ٌٗ 

                   َِ٘ٚع ٍإ٠ش ىٌٚش حٌى٠ٛض طٛؿ١ٗ حٌمٛس حٌؼخٍِش ٌٍمطخع حٌوخٙ " ) –حٌز١جش

(2111 - 2135.) 

http://www.alraimedia.com/


خبِؼخ اع١ٛط –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أٛيٍ َِوِ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخٌّٟ، حٌظخرغ ٌٍّؼٙي حٌيٌٟٚ ٌٍظ١ّٕش ح٨ىح٠ٍش، لخثّش طَط١ذ حٌيٚي  -

، 2121، ك١غ ؿخءص حٌى٠ٛض هخٍؽ ِئَٗ حٌظٕخف١ٔش فٟ 2121ٌٍظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌّش ٌؼخَ 

 (Schwab, 2 19) ٚٚحٍٛض حٌغ١خد ػٓ حٌمخثّش ٌٍؼخَ حٌؼخٟٔ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ.

 ىٍخ اٌجحث ٚرغبؤلارِٗش

ِٚٓ ٕ٘خ ٠ٔؼٝ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٦ٌمخء ح٠ٌٛء ػٍٝ ِظطٍزخص ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش ٌظلم١ك    

طلم١ك ح١ٌِّس  ٚفٟ ٟٛء أ١ّ٘شح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض. وٌٌه 

ط١ٛٛخص ٌؼ١ٍّش رٟٛغ فبْ ح٠ٍ٤ل١ش آٙخَ حٌيٍحٓش ححٌظٕخف١ٔش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض 

ِمظَكش ٠ّىٓ أْ طُٔٙ فٟ حٌٛٛٛي ٠ٌٍَخىس حٌؼخ١ٌّش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ 

طؤهٌ٘خ ىٌٚش حٌى٠ٛض طٛؿٙخ ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ، ِٚٓ ٕ٘خ ٔزظض ٚطزٍٍٛص  حٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض

   حٌظٔخإ٨ص حٌظخ١ٌش:٠ّىٓ طلي٠ي ِ٘ىٍش حٌزلغ فٟ ِ٘ىٍش حٌزلغ. ٚرٌٌه 

 ِخ ِظطٍزخص ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض؟  -1

 ِخ ِفَٙٛ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ِٚظطٍزخص طلم١مٙخ؟ -2

ِخ ح٦ؿَحءحص ٚحٌظ١ٛٛخص حٌّمظَكش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طُٔٙ فٟ حٌٛٛٛي ٠ٌٍَخىس حٌؼخ١ٌّش ٌظلم١ك  -3

 ٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض؟ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ ح

 اٌجحث  أ٘ذاف

حٌظؼَف ػٍٝ ِظطٍزخص ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ  -1

  ىٌٚش حٌى٠ٛض.

ػَٝ ح٦ؿَحءحص ٚحٌظ١ٛٛخص حٌّمظَكش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طُٔٙ فٟ حٌٛٛٛي ٠ٌٍَخىس حٌؼخ١ٌّش  -2

 ٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض.ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ ح

 أ١ّ٘خ اٌجحث:   

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجحث اٌحبٌٟ ف١ّب ٠ٍٟ:

ِظطٍزخص ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش ٌٍزلغ حٌلخٌٟ أ١ّ٘ظٗ حٌؼ١ٍّش ِٓ ك١غ ىحٍٓش حٌؼ٩لش ر١ٓ طٛحفَ  -1

 .ٌٍم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض

َٗ ِغ هط٢ ىٌٚش حٌى٠ٛض حٌظٟ طٙيف اٌٝ طلم١ك ح٠ٌَخىس ١ٌْ فٟ ٠َطز٢ ٌ٘ح حٌزلغ ر٘ىً ِزخ -2

 ِئٓٔخطٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش رً فٟ وً ِئٓٔخطٙخ حٌّوظٍفش.

٠ّىٓ أْ ٠ف١ي ٌ٘ح حٌزلغ حٌٔخٓش ٚحٌمخث١ّٓ ػٍٝ ح٦ىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض؛ ٤ٔٗ ٠ميَ  -3

خٌٟ طلم١ك ح١ٌِّس ٚرخٌظ حٌٛٛٛي ٠ٌٍَخىس حٌؼخ١ٌّش،حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طُٔٙ فٟ رؼٞ حٌظ١ٛٛخص 

 .حٌظٕخف١ٔش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض



      شعٟػّش محمد محمد ِد/ .أ                                                                                 

                                                                                            أ.د/ ٔؼّبد ػجذ إٌبصش أحّذ                  ٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ِذخً ٌزحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خا

 اٌؼز١جٟ أ/ضبسٞ ػجبط صبٌح

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 ِٕٙح اٌجحث   

ح٠ٌَخىس ٠ؼظّي حٌزلغ حٌَح٘ٓ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ك١غ أٗ لخىٍ ػٍٝ ط٘و١ٚ ٚطل١ًٍ 

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض، ٚوٌٌه ٌّٕخٓزظٗ ٌطز١ؼش حٌزلغ؛  ٌيٜ ل١خىحصحٌؼخ١ٌّش ِٚظطٍزخطٙخ 

٠ي حٌلمخثك ٚحٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٌٙخ ٍٛش رخٌزلغ ٚطل١ًٍ حٌّخىس حٌظٟ طُ وٛٔٗ ٠ف١ي فٟ طلي

)ػيّ، ٚػز١يحص، ٚػزي طـ١ّؼٙخ، ٨ٓظو٩ٙ حٌي٨٨ص ٚحٌظ١ٛٛخص حٌظٟ طًٛٛ ا١ٌٙخ حٌزلغ 

 (.2116حٌلك )

 حذٚد اٌجحث:

ض، ٠مظَٜ حٌزلغ حٌَح٘ٓ ػٍٝ ِظطٍزخص ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش ٌمخىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ حٌى٠ٛ

 .ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ ريٌٚش حٌى٠ٛضِٚظطٍزخص طلم١ك 

 ِصطٍحبد اٌجحث

 اٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ: -2

ػٓ  رظىخٍٟٚ٘ ػ١ٍّش طمَٛ ػٍٝ حٌّزخىأس ٌزيء َِ٘ٚع ؿي٠ي ٠َطىِ ػٍٝ ِفَٙٛ ح٦ريحع ٚح٨

وّخ ٠َ١ك طلي٠ي حٌفَٙ، ٚحٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظغ٩ٌٙخ رٙيف ػًّ ؿي٠ي، 

طؼظزَ أىحس ٌٍّٛحؿٙش ِغ طٕخف١ٔش ؿي٠يس ػٍٝ حٌٔخكش ٚرَٔػش فخثمش ٌٍظغ١َحص ٚطؼظزَ ِٓ أُ٘ حٌمٜٛ 

 Kraus, & Kauranen, (2  9) .٩ٌلظٜخى حٌّلَوش

: ح٤ٔ٘طش ح٦ريحػ١ش ٚحٌـٙٛى حٌٛحػ١ش ٚح٤ىحء ٠ٚؼَُف حٌزلغ حٌلخٌٟ ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش رؤٔٙخ

ٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رخٌى٠ٛض ٌىٟ طلمك حٌّيحٍّ َِحوِ ٠ٍخى٠ش حٌّظ١ِّ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ ِي٠َٚ حٌّيح

ِظميِش، ٚطـي ٌٙخ طَط١زخ ِظ١ِّح فٟ حٌظ١ٕٜفخص حٌؼخ١ٌّش ٚطىْٛ ِئٍ٘ش ٌىٟ طٕخفْ غ١َ٘خ ِٓ 

   حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼخ١ٌّش، ِّخ ٠ىٔزٙخ ١ِِس طٕخف١ٔش طلمك ٌٙخ حٌظفٛق ٚحٌظميَ. 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ   -2

٠ّٚىٓ طؼ٠َفٙخ
 

١ٍش طزٌَي ف١ٙخ حٌّئٓٔش ِلخ٨ٚص ِٔظَّس ِٓ أؿً حٌظفٛق ػٍٝ رؤٔٙخ ػّ

حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ حٌظٟ طؼًّ فٟ حٌّـخي ٔفٔٗ، ٚطىْٛ حٌّٕخفٔش ف١ّخ ر١ٕٙخ ٗي٠يس
 

 (.2112)١ٓي 

ليٍس ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ ريٌٚش حٌى٠ٛض  :٠ٚؼَف حٌزلغ حٌلخٌٟ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش رؤٔٙخ

ىس حٌؼخ١ٌش فٟ ؿ١ّغ ٔٛحكٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ف١ئىٞ ًٌه اٌٝ ػٍٝ حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌظلم١ك حٌـٛ

٠ُخىس حٌطٍذ ػ١ٍٙخ، ِّخ ٠ُٔٙ فٟ حٍطفخع ل١ُ ِئَٗحص حٌظٕخف١ٔش ٌٌٖٙ حٌّيحٍّ ٠ٚٔخػي٘خ فٟ 

 .حٌلٜٛي ػٍٝ َِحوِ ٠ٍخى٠ش ِظميِش فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٌّٟ ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼخ١ٌّش



خبِؼخ اع١ٛط –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  الإطبس إٌظشٞ ٌٍجحث 

ِب ِزطٍجبد اٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ٌزحم١ك ا١ٌّضح  ٚحٌٌٞ ٠ٕٚ ػٍٝ"اٌغإاي الأٚي  ٌلإخبثخ ػٓ

٠ؼَٝ حٌزلغ ٌّفَٙٛ ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش  ؟اٌزٕبفغ١خ ٌم١بداد اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 ٚأ٘يحفٙخ ٚهٜخثٜٙخ ِٚظطٍزخطٙخ ِٚؼٛلخطٙخ، ف١ّخ ٠ٍٟ:

 أٚلا: ِفَٙٛ اٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ 

زٗ غ١َٖ ِٓ ِٜطٍلخص حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش فٟ غ١خد ح٨طفخق ػٍٝ ٌؼً ِفَٙٛ ح٠ٌَخىس ٠٘

 طؼ٠َف ِليى ٌٗ، ٌٚىٓ ػّش طؼ٠َفخص ػي٠يس طٕخٌٚٙخ حٌزخكؼْٛ ٚحٌىُظخد، ِٕٙخ حٌظؼ٠َفخص حٌظخ١ٌش:

ِيهً اىحٍٞ ٠ظ٠ّٓ أرؼخىح ٚػ١ٍّخص ِّٚخٍٓخص حرظىخ٠ٍش ٚاريحػ١ش ٌوٍك حٌفَٙ ٟ٘ 

 (.١ٔ2121ٓ فّٙٙخ ٚطم١ٍي٘خ )حٌؼظ١زٟ ٚحٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى رطَق ٠ٜؼذ ػٍٝ حٌّٕخف

ٟٚ٘ ٔ٘خ١ ِزيع ٠مَٛ ػٍٝ رٕخء ٟٗء ِٓ ٨ ٟٗء ػ١ٍّخ؛ أٞ أٔٙخ ِٛ٘زش ح٨كٔخّ 

 (.2114حٌليٍحٚٞ ٚآهَْٚ ٚحٌفَٛش حٌظٟ ٠َح٘خ آهَْٚ ِظٕخل٠ش أٚ ِ٘ٛٗش )

ٚرٌٌه فٟٙ ٛفش ططٍك ػٍٝ ِٓ ٠ؤهٌْٚ ُِخَ حٌّزخىٍس ٠ٚمِْٛٛ رخلظٕخٙ حٌفَٙ رغٞ 

ّٜخىٍ حٌّظخكش، أٚ ٔمٜٙخ، ًٌٚه ٌظمي٠ُ أفىخٍ ِزظىَس ٚأػّخي اريحػ١ش ِٕٚظـخص حٌٕظَ ػٓ حٌ

 ٚهيِخص ؿي٠يس. 

ريحػ١ش ٚح٤ٔ٘طش حٌفؼخٌش حٌمخثّش ػٍٝ حٌزلغ ػٓ فَٙ ٦ٟٚ٘ حٌّّخٍٓخص ٚحٌٛٓخثً ح

ططز١ك حٌظفى١َ ح٠ٌَخىٞ، ٚحٌؼمخفش ح٠ٌَخى٠ش ٚحٌم١خىس ح٠ٌَخى٠ش فٟ ح٦ىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش؛ ٌزٕخء ١ِِس 

طٕخف١ٔش ف٠َيس رطَق ٠ظؼٌٍ ػٍٝ ح٢ه٠َٓ ٚحٌّٕخف١ٔٓ فّٙٙخ ِٚلخوخطٙخ طلم١مخ ٤٘يحف حٌظؼ١ٍُ 

 (.2121)حٌغخِيٞ 

 ٚػٍٝ ضٛء اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ اعزٕجبط ِب ٠ٍٟ:

 ح٠ٌَخىس طؼٕٟ حرظىخٍ أفىخٍ ؿي٠يس. -

 ٌلش.طؼظّي ػٍٝ حٌّـخُفش ٚحٌـَأس ٚحٌظلٍَ ِٓ رؼٞ حٌم١ٛى حٌظٟ ٌُ طؼي ِٕخٓزش أٚ ٛخ -

أٔٙخ ػ١ٍّش طظُٔ رخٌظوط٢١ ٚحٌظٕظ١ُ حٌيل١ك ٚطٙيف اٌٝ حٌٛٛٛي رخٌّئٓٔش اٌٝ حٌظٕخف١ٔش  -

 حٌؼخ١ٌّش.

ح٠ٌَخىس طٙيف اٌٝ ا٠ـخى ٚٓخثً ٌظل٠ًٛ اِىخٔخص حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌمخىس اٌٝ ػًّ فؼٍٟ رغ١ش اكيحع  -

 طغ١َحص ؿ٠ٌٍش طف١ي حٌؼًّ.

ٓ أُ٘ أ٘يحف ح٠ٌَخىس، ٚهخٛش أْ ١٘٠َ حٌّفَٙٛ اٌٝ حٌظغ١َ ٚحٌظلٛي، اً ٠ؼُي ح٦ريحع ِ -

 حٌّئٓٔخص ح٠ٌَخى٠ش طؼًّ ػٍٝ حٌظغ١١َ ِٓ ه٩ي ٓؼ١ٙخ ٦ٔـخُ ح٤ٔ٘طش ح٠ٌَخى٠ش.



      شعٟػّش محمد محمد ِد/ .أ                                                                                 

                                                                                            أ.د/ ٔؼّبد ػجذ إٌبصش أحّذ                  ٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ِذخً ٌزحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خا

 اٌؼز١جٟ أ/ضبسٞ ػجبط صبٌح
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 خصبئص اٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ثب١ٔب:   

 (.2118حٌّ٘خع أْ ػّش هٜخثٚ أهَٜ ٠ٌٍَخىس طظّؼً فٟ: ) 2118ر١ّٕخ ٠َٜ ه١ًٍ حٌّ٘خع 

٤فَحى ِٓ ك١غ ِٔظٜٛ أٚ ىٍؿش كخؿظُٙ : ٠مَ ػٍّخء حٌٕفْ رظفخٚص حاٌحبخخ ٌلإٔدبص  -1

٧ٌٔـخُ، فخ٤فَحى ِٓ ًٚٞ حٌّٔظٜٛ حٌّٕوفٞ فٟ ح٦ٔـخُ غخٌزخ ِخ ٠مظٕؼْٛ رؤٟٚخػُٙ 

حٌَحٕ٘ش ٨ٚ ٠َ٠يْٚ طغ١١َ٘خ أٚ طلم١ك طميَ أوؼَ ِّخ طلمك، ٕٚ٘خن أفَحى ٠ظّظؼْٛ رَغزش 

ػٓ طلم١ك حٌظ١ِّ،  ؿخِلش ٌظلم١ك ِٔظ٠ٛخص أػٍٝ ِٓ ح٦ٔـخُ، ٚأْ ٠ىٛٔٛح ُ٘ حٌّٔئ١ٌٚٓ

وّخ ٠ٛؿي حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٕف١ٔش حٌظٟ طَر٢ ر١ٓ حٌلخؿش ٧ٌٔـخُ ٚر١ٓ ِٔظٜٛ ٔ٘خ١ 

ح٠ٌَخىس، ك١غ طظَٙ أْ حٌَٚحى ُ٘ ٠َٗلش هخٛش ِٓ حٌّـظّغ طّظخُ رلذ ح٦ٔـخُ ِمخٍٔش 

ي ح٤رٕخء رزم١ش أفَحى حٌّـظّغ، ٚلي طظزٍٍٛ ٌٖ٘ حٌيحفؼ١ش ٌيٜ رؼٞ ح٤فَحى ٌِٕ حٌٜغَ ِؼً طم١ٍ

٣ٌرخء ٚحٌزيء رّّخٍٓش حٌؼًّ رخٌمطخع حٌوخٙ فٟ ٓٓ ِزىَس، أٚ ِؼً ل١خَ حٌط٩د رظؤ١ْٓ 

 .ِٕ٘ؤس ٛغ١َس اٌٝ ؿخٔذ اوّخي ِظطٍزخص حٌيٍحٓش حٌـخِؼ١ش

طظفخٚص حٌّوخ١َ حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌَٚحى فٟ طؤ١ْٓ ٚ/أٚ ط٘غ١ً  اٌشغجخ فٟ رحًّ اٌّخبطش: -2

س حٌّخ١ٌش ػٕيِخ ٠ٔظؼَّْٚ أِٛحٌُٙ، وّخ ٠ظلٍّْٛ أك١خٔخ ِٕ٘آطُٙ، فُٙ ِؼ٩ ٠ظلٍّْٛ حٌّوخ١َ

ِوخ١َس طَن ح٤ػّخي حٌظٟ طظّظغ رخ٨ٓظمَحٍ حٌٕٔزٟ. أٟف اٌٝ ًٌه ح٠ٌغ٢ حٌٕفٟٔ، ٚلي 

ر١َّٕض حٌيٍحٓخص أْ ح٤فَحى ًٚٞ حٌطّٛكخص حٌؼخ١ٌش ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ طلًّ ِٔظٜٛ ِؼظيي ِٓ 

ش حٌظٟ ٠يهٍْٛ ف١ٙخ رل١غ طىْٛ حٌّوخ١َس؛ رٔزذ ٍغزظُٙ فٟ حٌظؤوي ِٓ ٔـخف حٌفَٛ

 حكظّخ٨ص حٌٕـخف أػٍٝ ِٓ حكظّخ٨ص حٌفً٘.

ك١غ ٠٘ؼَ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ظّظؼْٛ رخٌؼمش رخٌٕفْ رميٍطُٙ ػٍٝ ِٛحؿٙش  اٌثمخ ثبٌٕفظ: -3

حٌظلي٠خص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٛٔٙخ، ٚأْ ٌي٠ُٙ ح٦ِىخٔخص ٌّؼخٌـش حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ طؼظَٝ ٓز١ٍُٙ،  

ظغ روخ١ٛش ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٌحص ٚطيٍن ِ٘ى٩ص حٌزيء فخٌَٚحى فٟ حٌغخٌذ ٠َٗلش طظّ

رخٌّٕ٘آص حٌـي٠يس، ٌٚىٕٙخ طَٜ أٔٙخ لخىٍس ػٍٝ ِؼخٌـظٙخ رٕـخف، وّخ أْ حػظمخى حٌَٚحى 

رخٌميٍس ػٍٝ ط١ًٌٌ حٌّ٘ى٩ص طؼظّي ػٍٝ "ٔظَطُٙ حٌيحه١ٍش" اٌٝ حٌٕفْ ٚاِىخٔخطٙخ ل١خٓخ 

ٚ حٌلع ٌُٙ ح٤ػَ حٌَث١ْ فٟ ١ٛخغش أٚ رٕظَس رم١ش أفَحى حٌّـظّغ حٌظٟ طَٜ أْ حٌظَٚف أ

 ."طى٠ٛٓ فَٙ حٌٕـخف أٞ "حٌٕظَس حٌوخٍؿ١ش

٠ؼىْ حٌىؼ١َ ِٓ حٌَٚحى ِٔظٜٛ َِطفغ ِٓ حٌـي ٚحٌلّخّ، ٠ّىٓ أْ  :اٌشغف ثبلأػّبي -4

ٚ٘ٛ كخفِ وز١َ ٌّّخٍٓش    Business for Passion"٠طٍك ػ١ٍٗ حٌ٘غف رخ٤ػّخي 

 ِّٙخص ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش.



خبِؼخ اع١ٛط –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 م2421صبتوبر   – التاصع العدد  – 33المجلد 

 

  ( أْ خصبئص اٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ رزّثً فٟ:2022رٛف١ك، ِٚٛعٝ ث١ّٕب ٠شٜ )

رب٠ـخى ٚٓخثً ؿي٠يس ٌظط٠َٛ حٌّوَؿخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚأٓخ١ٌذ حٌؼًّ، ِٓ أؿً  الإثذاع: -

 طـي٠ي حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ّش حٌّميِش ٥ٌفَحى.

: ٟٚ٘ ٍغزش ح٠ٌَخىٞ فٟ حٌظ٠ل١ش رّخ ٠ّظٍه ِٓ ِٛحٍى ِغ طمزٍٗ ٨كظّخ١ٌش رحًّ اٌّخبطش -

 حٌٕـخف أٚ حٌفً٘، ٚطلًّ ِٔئ١ٌٚش حٌٕظخثؾ ٚحٌّوَؿخص.

 ٚطؼٕٟ حٌَغزش فٟ أْ طىْٛ ح٤ٚي فٟ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌٕـخف. اٌّجبدسح: -

 : ٚطؼٕٟ حٌميٍس ػٍٝ حٌٍٔٛن حٌظٕخفٟٔ.إٌّبفغخ -

 ًٌٚه ِٓ ه٩ي طمي٠ُ هيِخص طؼ١ّ١ٍش ِظ١ِّس. اٌزّب٠ض: -

 ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚٔٛػ١ظٗ. : طمي٠ُ طؼ١ٍُ رظىٍفش ِٕخٓزش ِغ حٌّلخفظش ػٍٝاٌزىٍفخ -

 .: ٚطؼٕٟ طى٠ٛٓ ٚػمي حطفخل١خص ِغ ِئٓٔخص طؼ١ّ١ٍش ِظ١ِّس ٌظلم١ك أ٘يحف ِليىساٌزحبٌفبد -

 اعزٕزبج خصبئص اٌّإعغبد اٌش٠بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ّب ٠ٍٟ: ٚػٍٝ ضٛء ِب عجك ٠ّىٓ

 طظ١ِّ رَٔػش ح٨ٓظـخرش ٌّظغ١َحص حٌؼَٜ. -

 رخٌّٕخ١ك حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّيحٍّ. طَوِ ػٍٝ حٌطٍذ حٌّظِح٠ي ٌٍويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش -

 طلُيع حٌظىخًِ ر١ٓ حٌّٕطمش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّيحٍّ رٙخ. -

 طؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس حٌّٔئ١ٌٚش طـخٖ حٌز١جش ٚطٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ. -

  .ططُزك ِزخىة ح٩ٌَِو٠ِش فٟ اىحٍس ٚكيحص حٌّٕطمش حٌظؼ١ّ١ٍش -

 ـ١ش.طؼًّ ح٠ٌَخىس حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ ط١ّ٠ٓ ح٠ٌَخىس ّٟٓ أٔ٘طظٙخ ح٨ٓظَحط١ -

 طظ١ِّ رخٌَّٚٔش ِغ طلي٠خص ِٚظغ١َحص حٌؼَٜ. -

 طـّغ ر١ٓ حٌلُٔ ٚحٌّوخ١َس ٚحٌ٘غف ربٔـخُ أٛؼذ ح٤ٍِٛ. -

 طزغ ل١ُ حٌؼمش ٚحٌظٛحٟغ ٚحٌِٕح٘ش. -

 ثبٌثب: ِزطٍجبد اٌٛصٛي ٌٍش٠بدح اٌؼب١ٌّخ

 ثّخ ِزطٍجبد سئ١غخ ٠دت رٛافش٘ب، ٌؼً ِٓ أثشص٘ب:

حى ِٓ حٌظؤلٍُ ِغ حٌز١جش حٌّؼَف١ش حٌّظغ١َس، فخٌفَى طُٔٙ ح٠ٌَخىس فٟ طّى١ٓ ح٤فَ :ث١ئخ ِؼشف١خ -

فٟ ػَٜ اىحٍس حلظٜخى حٌّؼَفش رلخؿش اٌٝ ح٦ٌّخَ رؼٍَٛ حٌلخٓذ ٚٔظُ حٌّؼٍِٛخص، ٌٚ٘ح 

٠ظطٍذ اػخىس ط١ُّٜ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظٜزق أوؼَ ِٛحءِش ٌؼَٜ حلظٜخى ٚاىحٍس حٌّؼَفش 

 (.2115ؿخ٠ً )ٚح٤ػّخي ح٦ٌىظ١َٔٚش )
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حٌيٚي ٚحٌلىِٛخص ػٍٝ ٓٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظ٠َ٘ؼخص ِؼظُ  طؼًّش٠ؼ١خ ٚئداس٠خ: ِزطٍجبد رش -

حٌيحػّش ٚحٌَحػ١ش ٌمطخع حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش رخػظزخٍ٘خ طّؼً حٌظـ١ٔي حٌلم١مٟ 

ً فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٚأٛزلض ٌي٠ٙخ  ً ٍِلٛظخ ٌٍؼًّ ح٠ٌَخىٞ، ٚلي لطؼض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ١ٛٗخ

ه٩ي ىػّٙخ ٚط٘ـ١ؼٙخ ٌمطخع ح٤ػّخي حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش  طـخٍد ١ِِّس فٟ ح٠ٌَخى٠ش ِٓ

(Ian, 2 12). 

ٌؼً حٌؼَٕٜ ح٤ٓخٟٓ حٌٌٞ ٠ُ٘ىًّ حٌفخٍق ر١ٓ ح٤ىحء حٌـ١ي ٚح٤ىحء ح٠ٌؼ١ف  ِزطٍجبد ثشش٠خ: -

٘ٛ ؿٛىس ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش ِٚيٜ ىحفؼ١ظُٙ ٚحٌظِحُِٙ ٚطفخ١ُٔٙ فٟ هيِش حٌّئٓٔش. 

حٌظؼ١ّ١ٍش اٌٝ حهظ١خٍ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌمخىٍس ػٍٝ ح٦ريحع  ِٚٓ ٕ٘خ طٔؼٝ حٌّئٓٔخص

ٚح٨رظىخٍ ٚطلم١ك حٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش ٍٚفغ ِٔظٜٛ ؿٛىس حٌويِخص حٌّٕظـَش ٚطلم١ك ٍٟخ 

حٌؼ٩ّء ٚاٗزخع كخؿخطُٙ حٌّظٕٛػش ٚحٌّظـيىس. ٚطلي٠يح، طَوِّ اىحٍس حٌّـٛحٍى حٌز٠َ٘ـش 

حٌّظٛفـَس ٚطي٠ٍذ ح٤فـَحى، ٚطط٠ٛـَُ٘  ؿٙٛى٘خ ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ أف٠ـً حٌىفـخءحص

ٚاطخكـش حٌفَٛـش ٌظّى١ٕٙـُ ِـٓ حٌلٜـٛي ػٍـٝ حٌّؼَفـش ٚحٌوزـَس ٚحٌّٙـخٍس، رّخ ٠ظٛحفك ِغ 

١ّٛكخطُٙ ٚحكظ١خؿخطٙخ حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش. ِّـخ ٠ـئىٞ اٌـٝ طمي٠ُ هيِـخص طلمك حٌظ١ِّ 

 .ٌٍّئٓٔش ِمخٍٔش رّٕخف١ٔٙخ ِٓ حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ

٘ـ١غ ح٤فَحى ػٍٝ طط٠َٛ ليٍحطُٙ ح٦ريحػ١ش ِٓ أؿً طٟٛء ِخ ٓزك ٠ظ٠ق أ١ّ٘ش  ٚػٍٝ

فُٙ حٌظؼم١ي ٚحٌظطٍٛ ح٠ٌَٔغ فٟ حٌز١جش ح٦ىح٠ٍش حٌظٟ ٠ظؼخٍِْٛ ِؼٙخ، ٌٚىٟ طىْٛ ػ١ٍّش ح٠ٌَخى٠ش 

ٔخؿلش ٨ري ِٓ طٛف١َ ر١جش اىح٠ٍش ٩ِثّش ىحهً حٌّٕخ١ك حٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ٚلظخؽ ًٌه اٌٝ طٛف١َ 

ح٦ىح٠ٍش حٌّٕخٓزش ٠ٌٍَخى٠ش، وّخ ٠لظخؽ اٌٝ طٛف١َ أٔ٘طش طَر٠ٛش ٚاىح٠ٍش، ِغ طـ١ِٙ ح١ٌٔخلخص 

 ح٦ِىخٔخص ِٓ ِؼخًِ ٚلخػخص ِٕخٓزش ٥ٌٔ٘طش حٌظٟ طلمك ح٠ٌَخىس.

ٌؼً ِٓ أُ٘ حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش طٛف١َ حٌّظطٍزخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش؛ فَػخ٠ش ٚط١ّٕش ِزطٍجبد ِبد٠خ:  -

طز١م١ش ٚطل٠ٍٛٙخ ِٓ َِكٍش حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ اٌٝ َِكٍش حٌظٕف١ٌ ح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ش ٚح٤رلخع حٌظ

 (.2115)ؿخرَ  ٠ئىٞ ٌظ١١ٛٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٠ُٚخىس ِٜخىٍ حٌّؼَفش

( ػٍٝ أ١ّ٘ش أ٘خء َِحوِ ٠ٌٍَخىس 2111طئوي ػزي حٌَك١ُ ٌٚيٍع )ِزطٍجبد ف١ٕخ ٚرد١ٙض٠خ:  -

ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ َِ٘ٚػخص ٚكخٟٕخص ح٤ػّخي رٙيف ح٨ٓظفخىس ِٓ ح٨رظىخٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، 

ٔخؿلش ِٓ ه٩ي ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌز١ٕش ح٤ٓخ١ٓش ٌٍّئٓٔش، ِٓ ِؼخًِ ٍٕٚٚ ٚأؿِٙس، 

رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌم١خىحص ٚح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ، ٚحٌوزَحء فٟ ِـخ٨طُٙ، ِغ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ َِحوِ 

 حٌظي٠ٍذ ٚحٌّئٓٔخص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ٚح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش رٙيف ٟٚغ هط٢

 آظَحط١ـ١ش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حلظٜخى حٌّؼَفش.



خبِؼخ اع١ٛط –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚػٍٝ ٟٛء ِخ ٓزك ٠ظ٠ق أْ طلم١ك ح٠ٌَخىس ٠ظطٍذ طٛحفَ حٌّمِٛخص حٌف١ٕش ِٓ وٛحىٍ 

ر٠َ٘ش ِئٍ٘ش ِٚيٍرش ًحص ِٔظٜٛ ػخي ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ، لخىٍس ػٍٝ ٔمً ػمخفش ح٠ٌَخىس اٌٝ 

حٌّؼخًِ حٌّـِٙس ٚحٌٍٕٛ ٚلخػيس حٌز١خٔخص ح٤فَحى، ٚطٛف١َ حٌز١جش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح٩ٌُِش ٌٌٌه ِٓ 

  .ح٩ٌُِش ٚطٛف١َ وخفش حٌظـ١ِٙحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌظ١ًٙٔ ح٤فىخٍ ح٠ٌَخى٠ش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ٚحلغ ٍِّّٛ

ٚطؤ١ٓٔخ ػٍٝ ِخ ٓزك ٠ئوي حٌزلغ حٌلخٌٟ ػٍٝ حٌّظطٍزخص حٌؼّخ١ٔش حٌظخ١ٌش: حٌميٍس ػٍٝ 

ىح٠ٍش. ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ حٌٕظخثؾ. ِظ٩ن حٌّٙخٍحص ح٦ححٌظوط٢١ ٚحٌظٕظ١ُ ٚحٌم١خىس. 

حٌظٛحًٛ ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ. ح١ًٌّ اٌٝ حٌّوخ١َس. حٌَإ٠ش ٚحٌٕظَس حٌّٔظمز١ٍش. حٌَّٚٔش. حٌؼم١ٍش 

 حٌؼخ١ٌّش، ٚطؼٕٟ حٌميٍس ػٍٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ رٕخء حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌظٟ طٕ٘ي٘خ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش. 

 سعخ اٌش٠بد٠خ   ساثؼب: ِؼٛلبد اٌٛصٛي ئٌٝ اٌّذ

ػّش ِؼٛلخص ِوظٍفش طؼٛق طلم١ك ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش، ٚلي ٟٚق وً ِٓ: )حٌؼظ١زٟ ٚػٍٟ 

(، 2111، )ح١ٌَّ٘ٞ (Claus, et., al., 2  6)(، 2114(، )أكّي، ٚارَح١ُ٘ 2115

Volkmann, (2  9) ٌٟ(، 2112، )حٌؼَرٟ، ٚغِحderike & Lutz2 11)، )                     

( Xiaozhou 2 12 ):ٌٟحٌّؼٛلخص، ٠ّٚىٓ ػَٟٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخ ٌٖ٘
 

 .ٟؼف طٛحفَ ِٕخ٘ؾ وخف١ش ِٚؼخ١٠َ كخوّش ٠ّىٓ حػظّخى٘خ فٟ ػ١ٍّخص حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؤ١ً٘ -

غ١خد حٌظٛحًٛ ِغ حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش: وخٌزٕٛن ِٚئٓٔخص حٌٜٕخػش ٚحٌٕف٢ ٚحٌـّؼ١خص  -

 ح١ٍ٘٤ش.

 .ٓظؼّخٍ فٟ لطخع حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طٜخ٨صٟؼف حٌظ٠ًّٛ حٌىخفٟ ٌٍّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ٩ٌ -

اٌٝ حٌّٛحٍى حٌّؼٍِٛخط١ش فٟ وؼ١َ ِٓ حٌّٕخ١ك  ٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍشػّش ٟؼف فٟ ليٍس ىهٛي ح -

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

 .ٟؼف حٌميٍس ػٍٝ طٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚح٨فظمخٍ اٌٝ حٌز١خٔخص حٌيل١مش -

ظم١ٕش ػخ١ٌش حٌّٔظٜٛ ٚحٌظٟ ٘ـَس حٌؼمٛي حٌّفىَس ٚح٤ىِغش حٌؼ١ٍّش ٚحٌّفى٠َٓ ٚحٌىفخءحص حٌ -

أٔفمض ػ١ٍٙخ حٌيٚي حٌؼَر١ش أِٛح٨ً ١خثٍش اٌٝ حٌيٚي حٌّظميِش ِّخ ٠٘ىً هٔخٍس فخىكش ٌوخ١ٍش 

 حٌظ١ّٕش حٌؼَر١ش.

طِح٠ي َٓػش حٌظفـَ حٌّؼَفٟ رّٕخ٘ؾ ِٚفخ١ُ٘ ٚأٓخ١ٌذ ػ١ٍّش كي٠ؼش ِٚخ ٠ٜخكذ ًٌه ِٓ  -

ر١ٓ حٌؼي٠ي ِٓ فَٚع حٌؼٍُ أٚ ظٍٙٛ ٔ٘ؤس فَٚع ػ١ٍّش ػي٠يس ِٓ ؿٙش ٚل١خَ طوٜٜخص ر١ٕ١ش 

  .ٔٛع ِٓ حٌظىخًِ ر١ٓ ِوظٍف حٌؼٍَٛ ِٓ ؿٙش أهَٜ

ِخ ُحٌض ١َحثك حٌظي٠ٍْ طٔظٕي فٟ ِؼظُ ح٤ك١خْ ػٍٝ ِفَٙٛ طم١ٍيٞ ٌٍظي٠ٍْ ٠ظَٙ ف١ٗ  -

حٌّؼٍُ ِٜيٍ ٚك١ي ٌٍّؼَفش ٚحٌٍٔطش حٌؼ١ٍّش ٟٚ٘ أٓخ١ٌذ طىَّ حٌلفع ٚحٌظٍم١ٓ ٚطىَّ ل١ُ 

 ٌٍٔز١ش ١ّٕ٘ٚش ػمخفش حٌّٜض فٟ حٌّـظّغ.ح٦ًػخْ ٚحٌطخػش ح



      شعٟػّش محمد محمد ِد/ .أ                                                                                 

                                                                                            أ.د/ ٔؼّبد ػجذ إٌبصش أحّذ                  ٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ِذخً ٌزحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خا

 اٌؼز١جٟ أ/ضبسٞ ػجبط صبٌح
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 ٍٍٍٍ  

ػّش فـٛس ػ١ّمش ر١ٓ حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص، حٌظٟ ٠ظمٕٙخ حٌّي٠َْٚ ٚر١ٓ حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص  -

 حٌظٟ ٠لظخؿٛٔٙخ فٟ ١ِيحْ حٌؼًّ ِٚظطٍزخص حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ.

ٚ فٟ أٍٓٛد حٌظؼ١ٍُ ٨ ٠٘ـغ ػٍٝ ح٨رظىخٍ ٚح٨هظَحع ٚحٌّوخ١َس أٚ كظٝ حٌؼًّ حٌلَ أ -

حٌمطخع حٌوخٙ، ٌٌٌٚه فبْ ٔٔزش وز١َس ِٓ حٌو٠َـ١ٓ غ١َ ِئ١ٍ٘ٓ حٌظؤ١ً٘ حٌّٕخٓذ ٚغ١َ 

أوفخء ٌٍيهٛي فٟ ِؼً ٌٖ٘ ح٤ػّخي ح٠ٌَخى٠ش ٓٛحء وخٔٛح ِزظى٠َٓ أٚ ِي٠َ٠ٓ ٌٌٖٙ حٌّئٓٔخص 

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

خص لٍش فُٙ رؼٞ حٌم١خىحص ١ٌٔخٓخص ٠ٍخىس ح٤ػّخي ِّخ ٠ؼٛق ِّخٍٓظُٙ ٚطٕف١ٌُ٘ ٌٍَّ٘ٚػ -

 ح٠ٌَخى٠ش.

ِمخِٚش حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍظغ١َ ٚػيَ طمزٍٗ ٚٚؿٛى رؼٞ حٌمٜٛ حٌظٟ طمف فٟ ٚؿٗ حٌظغ١١َ، ٚغٍزش  -

حٌظم١ٍي٠ش فٟ ِؼخٌـش ح٤ٍِٛ ٚح٨فظمخٍ اٌٝ حٌميٍس ػٍٝ حٌم١خىس، رّفِٙٛٙخ حٌؼخٌّٟ ِٚلخٍرش 

 ح٤فىخٍ حٌـي٠يس. 

٠ذ ٚحٌظ٠ًّٛ، ٚحٌظمٍزخص فٟ ٚؿٛى رؼٞ حٌّؼٛلخص حٌظٕظ١ّ١ش ِؼً: حٌمٍٜٛ فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظيٍ  -

 .ر١جش حٌؼًّ ِٚليٚى٠ش حٌّؼخٍف حٌَّطزطش رخ٠ٌَخىس ٟٚؼف حٌظَحر٢ ىحهً حٌّئٓٔش

 حفظمخى حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظٟ طٔخػي حٌم١خىحص ػٍٝ ِّخٍٓش حٌؼًّ ح٠ٌَخىٞ. -

 ٚؿٛى ِ٘خوً اىح٠ٍش وخٌز١َٚلَح١١ش. -

اػخٍطُٙ ٔلٛ طلم١ك ٘يف ِ٘ظَن لٍش طٛحفَ حٌم١خىحص حٌمخىٍس ػٍٝ طل٠َه ح٤فَحى ٚحٌـّخػخص ٚ -

 ؿي٠ي ٚكؼُٙ ٔلٛ حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش رٍٜٛس أف٠ً ٌظل١ٔٓ ِٔظٛحُ٘.

هٛف رؼٞ حٌم١خىحص ِٓ حٌؼًّ حٌـي٠ي ٚػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌظليٞ ٚحٌّوخ١َس ٚحٌوٛف ِٓ  -

 حٌفً٘ ٚحٌظَىى ٚحٌوٛف ِٓ حٌّـٙٛي.

حٌظؼ١ّ١ٍش ِٕٚٙخ حٌّيٍٓش  ٟؼف حٌظَو١ِ ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس ح٤ػّخي ىحهً حٌّئٓٔخص -

 حٌؼخ٠ٛٔش.

لٍش طٛحفَ حٌّٛحٍى حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ ٦كيحع طغ١١َ فٟ ل١ُ حٌّخىس ٚحٌٍٔٛن ِٓ  -

 كخٌش كخَٟس اٌٝ كخٌش ِٔظمز١ٍش.

ٚؿٛى حٌّؼٛلخص ح٦ىح٠ٍش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظٟ طظَٙ فٟ طؼمي ح٦ؿَحءحص ٚح٨ٓظغَحق فٟ حٌَٚط١ٓ  -

ٛيحٍ حٌمَحٍحص ٚحٔظ٘خٍ ح٩ٌِزخ٨س ٚحٌٍٔز١ش ١ٓٚطَس حٌؼٛحًِ حٌ٘و١ٜش ٚحٌز٢ء حٌ٘ي٠ي فٟ ا

 ػٍٝ ػ٩لخص حٌؼًّ ح١ٌَّٓش ٚحٌمٍٜٛ فٟ حٌىفخءحص ح٦ىح٠ٍش.

ً ػٍٝ ِخ ٓزك ٠ّىٓ حٌمٛي اْ ليٍس حٌّٕخ١ك حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش حٌى٠ٛظ١ش  ٚطؤ١ٓٔخ

ٝ ح٨رظىخٍ ٚح٦ريحع ٚحٌزلغ ػٍٝ حٌٛٛٛي ٠ٌٍَخىس حٌؼخ١ٌّش ٠ظطٍذ رٕخء ِـظّغ ٠٘ـغ ػٍ

 حٌى٠ٛظٟ ٔمٍش فٟ ٠َ١ك ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش. حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌّـخُفش ٚرٙيف اٌٝ ٔمً حٌّـظّغ



خبِؼخ اع١ٛط –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٚزطٍجبد ِب ِفَٙٛ ٌٚلإخبثخ ػٓ اٌغإاي اٌثبٟٔ ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ: 

 ٠ؼشض اٌجحث ِب ٠ٍٟ:  رحم١مٙب؟

 أٚلا: ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

رّخ ٠زٌُي ِٓ ؿٙٛى ٚاؿَحءحص ٚحرظىخٍحص ٚفؼخ١ٌش اىح٠ٍش ٚأظخؿ١ش  -ليٍس حٌّئٓٔش 

ػٍٝ طلم١ك ل١ّش ٠ِخفش ػخ١ٌش ّٟٓ ر١جش حلظٜخى٠ش ١ٕ١ٚش ىحػّش طظّخٗٝ ِغ  -ٚحرظىخ٠ٍش 

ً فٟ  ح٤ٓٛحق حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش، ًٌٚه رغَٝ حٌلٜٛي ػٍٝ ٠َٗلش أوزَ ٍٚلؼش أوؼَ حطٔخػخ

ُ رٙخ، ٚرّخ ٠ُٔٙ فٟ حٌٕٙخ٠ش فٟ ط١ٌٛي ِٔظ٠ٛخص َِطفؼش ٔٔز١خً ح٤ٓٛحق حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش حٌظٟ طٙظ

، ٚطـيٍ ح٦ٗخٍس اٌٝ أْ (2118ِٓ طلم١ك حٌَفخ١٘ش ػٍٝ أٓخّ ِٔظيحَ )ريٚٞ ِٜٚطفٟ 

حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظٕخف١ٔش ػٍٝ ٛؼ١ي حٌّئٓٔش ٚحٌمطخع ٚحٌيٌٚش ػ٩لش طىخ١ٍِش؛ اً أْ اكيح٘خ طئىٜ 

اٌٝ ح٤هَٜ
  

 (.2113حٌـٛح٠ٍٓ )

ػٓ ليٍس حٌّيٍٓش ػٍٝ ١ٛخغش ٠ؼزَ ِفَٙٛ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٟ حٌّـخي حٌظَرٛٞ  ر١ّٕخ

ٚططز١ك حٓظَحط١ـ١خص ؿ١يس طوظٍف ػّخ ططزمٗ حٌّيحٍّ ح٤هَٜ، ٠ٜٚؼذ طم١ٍي٘خ ر٘ىً ٠ـؼٍٙخ 

فٟ َِوِ ِظفٛق ِٚظ١ِّ ػٍٝ حٌّيحٍّ ِٓ ه٩ي ح٨ٓظغ٩ي ح٤ِؼً ٧ٌِىخٔخص حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش 

                  حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّؼٍِٛخط١ش؛ ٌظمي٠ُ ِوَؿخص طؼ١ّ١ٍش ِظ١ِّس طٕخي ٍٟخ 

               ٌٖ٘ حٌّوَؿخص ُٚ٘ حٌّظؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚخء أٍُِٛ٘ َِٚكٍش حٌظؼ١ٍُ ح٤ػٍٝ ٚٓٛق حٌؼًّ 

 .(211۲)ِٔؼٛى 

ٚػٍٝ رٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رزحمك ػٕذِب رز١ّض اٌّإعغخ ػٓ غ١ش٘ب 

ٟ لذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ احز١بخبد اٌّغزف١ذ ِٓ اٌّإعغبد إٌّبفغخ ثغّبد فش٠ذح ١ِّضح رزضح ف

ثألً وٍفخ ٚأػٍٝ خٛدح. ٚػٍٝ ضٛء اٌؼشض اٌغبثك ٌّفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٠غزٕزح اٌجبحث 

 :أٔٗ ٠زضّٓ اٌؼٕبصش اٌزب١ٌخ

 .ِحوظٔخد ّٓخص أٚ ِٛحٍى طٔخػي حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ حٌظ١ّ 

 ٌّخ١ٌش ٚحٌز٠َ٘ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٌٍّئٓٔش. حٓظؼّخٍ أِؼً ٌٍّٙخٍحص ٚحٌّميٍحص ٚحٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٚح 

 ٓأىحء ح٤ٔ٘طش رٍٜٛس أوؼَ فؼخ١ٌش ٚوفخءس ِٓ حٌّٕخف١ٔ. 

  .ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ػَٕٜ أٓخٟٓ ٌٍٕـخف فٟ هٍك ل١ّش ٌٍّٔظف١ي 

 ؿَٛ٘ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٘ٛ ح٦ريحع ٚح٠ٌَخىس. 

 ٌظفَى فٟ ح٤ىحء.هٍك ل١ّش ٨ ٠ٔظط١غ رخلٟ حٌّٕخف١ٔٓ طلم١مٙخ فٟ أىحثُٙ ٥ٌٔ٘طش رّؼٕٝ ح 



      شعٟػّش محمد محمد ِد/ .أ                                                                                 

                                                                                            أ.د/ ٔؼّبد ػجذ إٌبصش أحّذ                  ٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ِذخً ٌزحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خا

 اٌؼز١جٟ أ/ضبسٞ ػجبط صبٌح
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 ٍٍٍٍ  

 ثب١ٔب: اٌّزطٍجبد ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌم١بداد اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ ٌزحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

طئىٞ حٌم١خىس ىٍٚح ِّٙخ فٟ رٕخء ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔخص، فخٌمخىس ُ٘ ح٠ٌٌٓ ٠ظلٍّْٛ 

ٌّئٓٔش، ِٔئ١ٌٚش أـخُ ح٤ػّخي، ٠ّٚظٍىْٛ حٌَإ٠ش ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌوزَحص ح٩ٌُِش ٌظٛؿ١ٗ ح

٠ّٚظٍىْٛ حٌّميٍس ػٍٝ حٌظغ١١َ ٚاىحٍطٗ ٚحٌظؤػ١َ رخ٢ه٠َٓ ٚاٌٙخُِٙ ٚط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ حٌظؼخْٚ 

ٚحٌّ٘خٍوش رخٌّؼَفش، ٚطلف١ُِ٘ ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ، فخٌمخىس ٚكيُ٘ ُ٘ حٌمخىٍْٚ ػٍٝ فُٙ ١ز١ؼش 

ف١ٔش ف١ٙخ. حٌّئٓٔش، ٚاىٍحن ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ف١ٙخ، ٚىُٚٔٙ ٨ ٠ّىٓ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخ

ٚػّش ِظطٍزخص ِٚٙخٍحص ٨ُِش ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٠ّىٓ ػَٟٙخ 

 ف١ّخ ٠ٍٟ: 

طظؼٍك  :Requirements and Technical skills اٌّٙبساد اٌف١ٕخٌّزطٍجبد ٚا -2

ٌـظٗ حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش رخ٤ٓخ١ٌذ ٚحٌطَق حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ ٍؿً ح٦ىحٍس فٟ ِّخٍٓظٗ ٌؼٍّٗ ِٚؼخ

ٌٍّٛحلف حٌظٟ ٠ٜخىفٙخ، ٚطظطٍذ حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش طٛفَ ليٍ ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌمٛحػي حٌؼ١ٍّش 

ٚحٌف١ٕش حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ حٌؼًّ ح٦ىحٍٞ، ِٓ أؿً ٌ٘ح ٩ُ٠كع أْ حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش فٟ ح٦ىحٍس 

 حٌّي١ٍٓش طَطز٢ رخٌـخٔذ حٌؼٍّٟ أوؼَ ِٓ غ١َٖ.

َ حٌّؼَفش حٌّظوٜٜش فٟ فَع ِٓ فَٚع حٌؼٍُ، ٠ٚمٜي رخٌّٙخٍس حٌف١ٕش حٌىفخ٠ش فٟ حٓظويح

ٚحٌميٍس ػٍٝ ح٤ىحء حٌـ١ي فٟ ِـخي حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ، ٌٚٓٙٛش حٓظويحَ حٌٛٓخثً ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌف١ٕش 

فزخ٦ٟخفش اٌٝ حٌّٙخٍحص ح٦ىح٠ٍش حٌؼخِش وخٌميٍس ػٍٝ طوط٢١ حٌؼًّ ٚطٕظ١ّٗ  .فٟ أـخُ حٌّٙخَ

ٌمخثي ح٦ىحٍٞ اٌٝ ِٙخٍحص ف١ٕش ِظوٜٜش فٟ ِـخي ٚطم١١ُ ح٤ىحء، ٚحطوخً حٌمَحٍحص، ٠لظخؽ ح

ػٍّٗ وٟ ٠ٔظط١غ طفُٙ حٌـٛحٔذ حٌيل١مش فٟ ٌ٘ح حٌؼًّ، ٚػٍٝ ِي٠َ حٌّيٍٓش أْ ٠ّٕٟ ٌٖ٘ 

 ٘ـ(.1434رخٔيٖ حٌّظطٍذ ٌي٠ٗ ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك حٌظي٠ٍذ حٌٌحطٟ )

ؼَفش ٌ٘ح ٠ُٚٔٙ حٌؼخًِ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ طل١ٔٓ حٌٛظ١فش ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍم١خىحص رخٓظويحَ ِ

ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ؿي٠يس ٚف٠َيس لي طئىٞ اٌٝ طغ١َ حٌّٕظؾ وٍٗ، ٚاْ حٓظويحَ ٚحهظ١خٍ طىٌٕٛٛؿ١خ ِٕخٓزش 

ٌٍم١خىحص فٟ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش طـؼٍٙخ فٟ ِٟٛغ أٓزم١ش ر١ٓ ِٕخف١ٔٙخ، ٚوٌٌه حٓظويحَ أؿِٙس 

طوف١ٞ ِظطٍٛس طىٌٕٛٛؿ١خ ف١ٙخ طٔخػي ػٍٝ كٔٓ طٕظ١ّٙخ ٚط١١َٔ٘خ ر٘ىً فؼخي، ٟٚ٘ طُٔٙ فٟ 

حٌظىخ١ٌف ٚطلم١ك ٠ُخىس فٟ حٌَّىٚى ِّخ ٠لمك حٌَرل١ش، ٚرٌٌه ٠ّىٓ أْ طظلمك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش 

 (.2118حٌؼـّٟ، ٚػزخ٠ٕش )



خبِؼخ اع١ٛط –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   
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ٚط١َ٘ حٌّٙخٍحص  :Requirements and human skills الإٔغب١ٔخ  اٌّزطٍجبد -2

ؿٙٛىُ٘  ح٦ٔٔخ١ٔش اٌٝ ِميٍس ِي٠َ حٌّيٍٓش ػٍٝ حٌظفخػً ح٠٦ـخرٟ ِغ َِإ١ٓٚٗ ٚط١ٕٔك

ٚهٍك ٍٚف حٌظؼخْٚ ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ ر١ُٕٙ، ٠ٚظطٍذ ًٌه حٓظؼيحى حٌّي٠َ ٌفُٙ ح٢ه٠َٓ، 

ٚطمزً أٍحءُ٘ ١ٌُِٚٛٙ ٚحطـخ٘خطُٙ ٚاطخكش حٌفَٛش ٌُٙ ٌٍظؼز١َ ػٓ أفىخٍُ٘ ِٚ٘ى٩طُٙ 

ٚاٗزخع كخؿخطُٙ، ٚاَٗحوُٙ فٟ ػ١ٍّخص حطوخً حٌمَحٍ؛ ٌّخ ٌٌٌه ِٓ أػَ ػٍٝ ٍٚكُٙ حٌّؼ٠ٕٛش 

ُ رخ٤ِٓ ٚحٌطّؤ١ٕٔش، ٚا٩١ق ١خلخطُٙ ٚاريحػخطُٙ، وّخ أْ ِٓ أرَُ حٌّٙخٍحص ٚٗؼٍٛ٘

ح٦ٔٔخ١ٔش ٌٍفخلي حٌظَرٛٞ فٟ ليٍطٗ ػٍٝ ح٨طٜخي ٚحٌظٛحًٛ حٌفخػ١ٍٓ ِغ ح٢ه٠َٓ، ٚليٍطٗ 

ػٍٝ ِـخرٙش ح٤ٟٚخع حٌظٟ طظطٍذ ح٠ٌغ٢ ٚح٦ٍ٘خق حٌٕفٟٔ ٚحٌـٔيٞ، ٤ْ حٌؼًّ فٟ ِـخي 

حٌّظخػذ ٚح٠ٌغ١ٛخص ٚحٌَٜحػخص ِّخ ٠ٕؼىْ ػٍٝ ٛلش حٌفَى  ح٦ىحٍس ٠مٍَ حٌىؼ١َ ِٓ

ٚطى١فٗ ِغ حٌّل٢١ حٌٌٞ ٠ؼ١ٖ ف١ٗ
 

 (.2114)ػطٛٞ 

ٕٚ٘خن ِٓ ٠َٜ أْ حٌّظطٍزخص ح٦ٔٔخ١ٔش ِٜيٍ ٍَٟٚٞ؛ ٤ٔٗ ٠ؼطٟ حٌم١خىحص ح٦ىح٠ٍش 

 :ٟفٟ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش حٌمٛس حٌظؤػ٠َ١ش فٟ ٍٓٛن ِٚ٘خػَ حٌَّإ١ٓٚٓ ٚطظـٍٝ ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص ف

 (.2121)حٌو٠َ، ٚحٌٌّٛٝ 

ِؼخٍِش ح٤فَحى حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ ِؼخٍِش أه٠ٛش طظٜف رخ٦كٔخّ رُٙ ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ كً  -

 ِ٘ى٩طُٙ.

طٛف١َ ح٨كظَحَ ٚحٌظمي٠َ ٌٍؼخ١ٍِٓ ِؼٗ رٛؿٗ ػخَ، ٚرٛؿٗ هخٙ ٥ٌفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ّظٍىْٛ  -

 .ٚظخثف ر١ٔطش فٟ حٌّيٍٓش

 ى حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ ىْٚ طل١ِ ٤كيُ٘ ػٍٝ ح٤هَ.َِحػخس حٌّٟٛٛػ١ش ٚحٌؼيحٌش فٟ ِؼخٍِش ح٤فَح -

 ح٩١ع حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ ػٍٝ طميُِٙ رخٌؼًّ أ٨ًٚ رؤٚي، ِٚٔخػيطُٙ ػٍٝ طط٠َٛ أىحثُٙ. -

 ٚػٍٝ ضٛء ِب عجك ٠ّىٓ اعزٕزبج اٌّزطٍجبد الإٔغب١ٔخ اٌزب١ٌخ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ:

 طٛؿ١ٗ حٌَّإ١ٓٚٓ. -

 ىػُ ِٚٔخٔيس حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ. -

 ٌفؼخي ٚح٨ٓظّخع ٚطٍمٟ حٌّؼٍِٛخص.ح٨طٜخي ح -

 ح٦لٕخع، ٚحٌّٕخٍٚس، ٚحٌلٛحٍ. -

 حٌؼًّ رَٚف حٌف٠َك. -

حٌٛلٛف ػٍٝ وخفش حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌؼخ١ٍِٓ ٟٚٚغ ؿيٚي ُِٕٟ ٌلٍٙخ كٔذ  -

 ح٠ٌٛٚ٤خص.

 حٌظلٍٟ رٜفخص حٌمخثي ٠٘خٍوُٙ ٠ٚٛؿُٙٙ رؤٍٓٛد ك٠خٍٞ ِظ١ِّ ١ٌْٚ فم٢ ِي٠َحً ػ١ٍُٙ. -

 غ حٌّٛظف١ٓ رخٌظؼخًِ ح٦ٔٔخٟٔ.حٌّٔخٚحس ر١ٓ ؿ١ّ -



      شعٟػّش محمد محمد ِد/ .أ                                                                                 

                                                                                            أ.د/ ٔؼّبد ػجذ إٌبصش أحّذ                  ٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ِذخً ٌزحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خا
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 حٌؼٕخء ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ رخٌؼًّ ٚكغ حٌّظمخػ١ٔٓ رؤٍٓٛد اىحٍٞ ٚػٍّٟ ِٕخٓذ. -

ِلخٌٚش حٌظم١ًٍ ِخ أِىٓ ِٓ ح٤ٚحَِ ٚحٌظؼخ١ُِ ح٦ىح٠ٍش حٌز١َٚلَح١١ش، ٚحٌظَو١ِ أوؼَ ػٍٝ رٕي  -

 حٌّىخفآص حٌظ٘ـ١ؼ١ش ٌٚٛ وخٔض ٠ٍِِش.

 Requirements andٛس٠خ )الإدساو١خ أٚ اٌز١ٕ٘خ( اٌّٙبساد اٌزصاٌّزطٍجبد ٚ -2

imaginative skills : ٟ٠ؼُي ِي٠َٚ حٌّيحٍّ ٨ػز١ٓ أل٠ٛخء فٟ اكيحع حٌظل١ٔٓ ٚحٌظغ١١َ ف

ح ٌّيٜ ح٩ٛ٦كخص حٌظٟ ه٠ؼض ٌٙخ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌؼمي٠ٓ  ًَ حٌّيحٍّ ٔظ

ٌٕٛٛؿ١خ ٚط٠ٛٔك حٌظؼ١ٍُ، حٌّخ١١ٟٓ، ٚاٟخفش اٌٝ ًٌه حٌظلي٠خص حٌّٔظَّس ٌٍؼٌّٛش ٚحٌظى

ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠ـذ أْ ٠ٜزلٛح أٔفُٔٙ ِظؼ١ٍّٓ حٔؼىخ١١ٓٓ ِٚٔظ٠َّٓ ِٕفظل١ٓ ػٍٝ حٌظؼٍُ 

ٚحٌّٕٛ ٠ّٚىُٕٙ ط١ًٙٔ ًٌه فٟ وً ِٓ ِؼ١ٍُّٙ ٩١ٚرُٙ. ٌظلم١ك ًٌه، ٠ـذ ػٍٝ حٌّي٠َ٠ٓ 

كٛي  اىحٍس ٚطٕظ١ُ طؼٍُّٙ ر٘ىً ِٔظمً، ٚطمي٠ُ ِؼٍِٛخص ؿي٠يس، ّٟٚخْ ٔمً حٌّؼَفش

حٌظي٠ٍْ )حٌظؼٍُ ٚحٌظي٠ٍْ( ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚطَط١ذ ر١جش حؿظّخػ١ش طفخػ١ٍش طف٠ٟ اٌٝ حٌظوط٢١ 

حٌظؼخٟٚٔ ٚحٌظؼٍُ، ّٟٚخْ طٛحفَ ِٛحٍى وخف١ش ٌيػُ طؼٍُ حٌّؼ١ٍّٓ ٚرٕخء ِٕخم طٕظ١ّٟ ٠٘ـغ 

 (Qadach, Schechter, Da’as 2 22) ٠ٚيػُ حٌظؼٍُ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش

ّي٠َ ِيٍٓش اطمخْ ِٙخٍح ص حٌّفَٙٛ ٚحٌظٟ طؼٕٟ حٌميٍس ػٍٝ ٍإ٠ش وٌٌه ٚػٍٝ حٌّي٠َ و

ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌّ٘خوً ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ ٚطظؼٍك رخكظ١خؿخص ٚأ٘يحف حٌّيٍٓش، ٌٖٚ٘ 

 ,Mukarromah) حٌّٙخٍحص ِّٙش ٌٍغخ٠ش؛ ٤ٔٙخ طظؼٍك ِزخَٗس رؼ١ٍّش حٌظوط٢١ ٚحطوخً حٌمَحٍ

Endang Purbaningrum, 2 19) 

ظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ ريٌٚش حٌى٠ٛض ٠ّىٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظوط٢١ ٌ٘ح ٌٚ

ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌٌٞ ٠ّظٍه ٍإ٠ش حٓظَ٘حف١ش ِٚٙخٍحص طئٍ٘ٗ ٌظمي٠َ حٌظغ١َحص حٌّٔظمز١ٍش ٚ٘ٛ ِخ 

أويطٗ ٔظخثؾ ٚط١ٛٛخص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص رؤ١ّ٘ش طمي٠ُ رَحِؾ طي٠ٍز١ش فٟ ِـخي حٌظوط٢١ 

 (.2111)ح٢ؿَٞ 

 ثبٌثب: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  

 طؼي حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ح٠ٌَخى٠ش أكي أٍوخْ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌّش، ٕٚ٘خن ػٕخَٛ ِّٙش فٟ حٌلفخظ

 (.2114طٛف١ك، َِٟٚٓ ػٍٝ ح٠ٌَخى٠ش، ٚرخٌظخٌٟ ارمخء حٌظٕخف١ٔش ١ِٔطَس، ِٕٚٙخ: )

َِ٘ٚع ٠ٍخىٞ ٔخٗت ػٍٝ أٔٗ ١ٍٓٚش فخػٍش ٠٦ـخى أٓٛحق ؿي٠يس، ِٚٓ ػُ  حٌٕظَ اٌٝ أٞ -

ِلخٍرش حٌزطخٌش، ِّٚخٍٓش ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ ٠ُٚخىس ح٦ٔظخؿ١ش، ٠ُٚخىس حٌيهً حٌظٟ ريٍٚ٘خ 

 طلمك حٌظٕخف١ٔش.

 ِؼَفش ِيٜ ٔفًٛ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ٓٛق حٌؼًّ ح٩ٌُِش ٌٍّٕٛ حٌّٔظَّ. -



خبِؼخ اع١ٛط –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 م2421صبتوبر   – التاصع العدد  – 33المجلد 

 

 جش حٌظٟ طٔؼٝ حٌّئٓٔش اٌٝ حٌظؼخًِ ِؼ١خ، ٍٚػخ٠ش ػمخفش حٌّئٓٔشحٌظؼَف ػٍٝ ١ز١ؼش حٌز١ -

 .ح٠ٌَخى٠ش ٚطط٠َٛ٘خ

طَحوُ حٌّؼَفش ٚكّخ٠ظٙخ ٚحىحٍطٙخ ٠ٌّخْ حٌّٕٛ ِٓ ه٩ي أٍرغ ٚظخثف ٟ٘: حٌلٜٛي ػٍٝ  -

 .) حٌّؼَفش، ٚٛمً حٌّؼَفش، ٚطو٠ِٓ حٌّؼَفش، ٚحٌّ٘خٍوش فٟ أظخؽ حٌّؼَفش

 .أٞ ر١جشفُٙ ػ١ٍّخص ا٠ـخى حٌَّ٘ٚػخص فٟ  -

ط١ّٕش حٌميٍحص ح٠ٌَخى٠ش حٌؼخِش، ٚطؼٕٟ حٌميٍس ػٍٝ و١ف١ش ا٠ـخى حٌفىَس ٚطم٠ّٛٙخ، ٚطل٠ًٛ  -

 .حٌّ٘ى٩ص اٌٝ فَٙ

ط١ّٕش ِـّٛػش حٌم١ُ ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌّؼظميحص ٚحٌٍٔٛو١خص ح٠ٌَخى٠ش حٌظٟ طئػَ فٟ ِوَؿخطٙخ فٟ  -

 .ً ٚحِىخ١ٔخطٙخؿؼً ح٤فَحى ٠ٍخى١٠ٓ أَ ٨؛ ٌظيػ١ُ ِوَؿخص حٌّئٓٔش فٟ ٓٛق حٌؼّ

 .كٔٓ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٌي٠ٙخ -

ّٔٓ ح٤ٔ٘طش حٌَث١ٔ١ش ٚحٌّٔخػيس ِؼً  - طٍز١ش ِظطٍزخص حٌظٕخف١ٔش ِٓ ه٩ي آظَحط١ـ١خص طلُ

 آظَحط١ـ١ش طل١ٔٓ حٌىٍفش ٚحٌّٕفؼش، ٚحٓظَحط١ـ١ش طل١ٔٓ ح٤ىحء، ٚحٓظَحط١ـ١ش حهظَحق حٌٔٛق

 .ؿ٠َ٘ٛش فٟ حٌويِخص حٌؼخٌّٟ، ٚحٓظَحط١ـ١ش اؿَحء طغ١١َحص

حٌّمخٍٔش حٌَّؿؼ١ش رخٌّٕخفٔش، ك١غ ٠ظُ ِمخٍٔش أىحء حٌّئٓٔش رؤىحء حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ  -

 .حٌّٕخفٔش ًحص حٌظفٛق ٚح٠ٌَخىس فٟ حٌّـخي
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 ٔزبئح اٌجحث ٚرٛص١برٗ 

ِب الإخشاءاد ٚاٌزٛص١بد اٌّمزشحخ ٌٚلإخبثخ ػٓ اٌغإاي اٌثبٌث ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ" 

ٓ أْ رغُٙ فٟ اٌٛصٛي ٌٍش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ٌزحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌم١بداد اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ ٠ّى

٠ؼَٝ حٌزلغ ٌٍٕظخثؾ حٌظٟ طًٛٛ ا١ٌٙخ أ٨ٚ، ػُ ٠ؼَٝ ح٦ؿَحءحص اٌثبٔٛٞ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ؟ 

ٚحٌظ١ٛٛخص حٌّمظَكش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طُٔٙ فٟ حٌٛٛٛي ٠ٌٍَخىس حٌؼخ١ٌّش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش 

 حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض.ٌم١خىحص 

 أٚلا: ٔزبئح اٌجحث: رٛصً اٌجحث اٌحبٌٟ ٌٍٕزبئح اٌزب١ٌخ:

أْ ح٠ٌَخىس ِيهً أٓخٟٓ؛ ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش حٌى٠ٛظ١ش، ك١غ أٙخ ح٤ىحس  -

حٌَث١ٔش فٟ طى٠ٛٓ ٗو١ٜش ِٚٙخٍحص حٌمخىس، ٚرخٌظخٌٟ حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ وىً، ٌٚٙخ حٌيٍٚ 

 ح٤ٓخٟٓ فٟ طى٠ٛٓ حٌّٛح٘ذ حٌفى٠َش ٚحٌطخلخص حٌّزيػش ٚطٛظ١فٙخ فٟ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش.

حٌلم١م١ش ِغ أٛلخد حٌٍّٜلش ِٓ حٌمطخػخص ِٓ ِظطٍزخص حٌٛٛٛي اٌٝ ح٠ٌَخىس: حٌَ٘حوش  -

ً حٌّوخ١َ.  -حٌؼخِش ٚحٌوخٛش.  ُّّ حٌظؼ١ٍُ حٌمخثُ ػٍٝ ح٦ريحع ٚط١ٌٛي ح٤فىخٍ  -ح٨ٓظؼيحى ٌظل

حٌم١خىس حٌمخىٍس ػٍٝ طٛف١َ ح٦ِىخٔخص حٌّخى٠ش ٚحٌّؼ٠ٕٛش ٌَٚحى ح٤ػّخي، رٛؿٛى  -رظىخٍ. ٚح٨

ح٦ىحٍس حٌٛحػ١ش رؤ١ّ٘ش حٌظٛؿٗ ٔلٛ ٠ٍخىس ح٤ػّخي، ٚحٌّمظٕؼش رآ١ٌخص رٕخء ؿ١ً حٌّؼَفش، 

 .ٚحٌظلٛي ٔلٛ ح٨لظٜخى حٌّؼَفٟ

 ّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش ريٌٚش حٌى٠ٛض.ِـخي حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌّٛحٍى حٌّخى٠ش رخٌٕ٘خن أٚؿٗ لٍٜٛ فٟ  -

 ػمخفش ح٠ٌَخىس طلظخؽ اٌٝ حٌظؼخًِ حٌٛحػٟ ٌَٕ٘٘خ.ٟؼف حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش ح٠ٌَخىس ١٘٠َ اٌٝ أْ  -

ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش أٛزلض ِطٍزخ ٠ٍَٟٚخ كظٝ طٔظط١غ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش طلم١ك حٌّٕٛ ٚحٌزمخء  -

 فٟ حٌز١جش حٌظٕخف١ٔش.

 ؼ١ٍُ ه٩ي حٌؼمٛى حٌم١ٍٍش حٌّخ١ٟش.ح٠ٌَخىس ِٓ أرَُ حٌّيحهً حٌٕخؿلش فٟ حٌظ -

 طؼًّ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌطخِلش اٌٝ ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ حٓظغ٩ي ح٦ِىخٔخص ٚحٌميٍحص -

 ح٦ريحػ١ش ٚطٛؿ١ٙٙخ فٟ هيِش ح٠ٌَخى٠ش ٚحٌظٕخف١ٔش حٌّٔظيحِش.

ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ طط٠َٛ حٌوط٢ ٚحٌزَحِؾ حٌيٍح١ٓش ىحهً حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش، ٚح٨ٓظفخىس ِٓ  -

 ٢ ٚرَحِؾ حٌظؼ١ٍُ ح٠ٌَخى٠ش ٚحٌّٕخفٔش ػخ١ًٌّخ.هط

طزٕٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ريٌٚش حٌى٠ٛض ٌّيهً ح٠ٌَخىس ٠٠ؼٙخ فٟ ِٜخف حٌّيحٍّ حٌّظميِش،  -

 .٠ٚئوي ػٍٝ كَٛٙخ ػٍٝ ا٠ـخى ِىخٔش ٌٙخ فٟ حٌظ١ٕٜفخص حٌي١ٌٚش ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ

ش اٌٝ ح٠ٌَخىس ٚطلم١ك ح١ٌِّس حٌظ٠َ٘ؼخص ح٩ٌُِش ٌٍٛٛٛي رخٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٍَٟٛٔٚس رٕخء  -

 حٌظٕخف١ٔش.



خبِؼخ اع١ٛط –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   
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ػّش ِ٘ى٩ص ِٚؼٛلخص طٛحؿٗ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش ريٌٚش حٌى٠ٛض ػٕي ٓؼ١ٙخ ٌظلم١ك ح٠ٌَخىس  -

 ٚحٌظ١ِّ.

طؤ١ٓٔخ ػٍٝ ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ ٚٔظخثـٗ ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، ٠ّىٓ ػَٝ ٌ٘ح ٚ

٠ٌٍَخىس حٌؼخ١ٌّش ٌظلم١ك ح١ٌِّس  حٌّمظَكش ٚحٌظ١ٛٛخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طُٔٙ فٟ حٌٛٛٛيح٦ؿَحءحص 

 ف١ّخ ٠ٍٟ:  حٌظٕخف١ٔش ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض

ثب١ٔب: الإخشاءاد اٌّمزشحخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ اٌٛصٛي ٌٍش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ٌزحم١ك ا١ٌّضح 

 اٌزٕبفغ١خ ٌم١بداد اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ: 

ٌزحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌم١بداد اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ فٟ دٌٚخ ٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ٌٍٛصٛي ئٌٝ ا

 :ِحٛس٠ٓل١بداد اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ ٚفك ٠دت أْ رؼًّ  اٌى٠ٛذ

 :رأص١ً ثمبفخ اٌش٠بدح، ٚرٌه ػٓ طش٠ك  - أ

طٛػ١ش حٌؼخ١ٍِٓ ١٘ٚجش حٌظي٠ٍْ ٚحٌط٩د ىحهً حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش رفٍٔفش حٌظؼ١ٍُ ح٠ٌَخىٞ،  -1

ف١ٔش حٌّٔظيحِش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ػمي حٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص ٚىٍٖٚ فٟ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخ

 ٍٕٚٚ حٌؼًّ. 

حٌظلٛي ِٓ ح٦ىحٍس أٚ حٌم١خىس اٌٝ ح٠ٌَخىس وؤكي ِمِٛخص طلم١ك ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍ حٌّئٟٓٔ  -2

 ٚح٦ىحٍٞ ٚحٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌّيٍٓش، ٚأكي أُ٘ ِظطٍزخص طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ِٓ ؿخٔذ آهَ. 

حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش؛ ٌظظزٕٝ حٌظؼ١ٍُ ح٠ٌَخىٞ، ٟٚٚغ آ١ٌخص ِّٕٙـش؛ اػخىس حٌٕظَ فٟ ٍٓخٌش  -3

 حٌظؼ١ٍُ ح٠ٌَخىٞ حٌـخِؼٟ. ٌظطز١ك

 ىػُ ح٨ريحػخص ٚحٌّٙخٍحص ٚح٤فىخٍ حٌـي٠يس، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ٌٖ٘ ح٤فىخٍ ٚحكظ٠خٔٙخ. -4

 ٠ُخىس ِٔج١ٌٛش حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش طـخٖ حٌز١جش ٚطٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ. -5

 ريحع ٚح٨رظىخٍ ىحهً حٌمخػخص حٌيٍح١ٓش رخٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش.طٛف١َ ِٕخم ىحػُ ٧ٌ -6

 ط١ُّٜ رَحِؾ طؼ١ّ١ٍش فٟ حٌظوٜٜخص حٌؼ١ٍّش ِّخ ٠يػُ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش. -4

ط١ّٕش ٍٚف حٌظليٞ ٚحٌَغزش فٟ حٌّزخىٍس ٚطّى١ٓ حٌّزخى٠ٍٓ ِٓ ا٠ـخى فَٙ كم١م١ش ٌظؤ١ْٓ  -8

 ِ٘خ٠ٍغ ٠ٍخى٠ش فٟ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش.

ٍٗخى ح٤وخى٠ّٟ ح٦ٌىظَٟٚٔ، رل١غ ٠َ٘ف ػٍٝ اىحٍطٗ ًٚٞ حٌوزَس ٔ٘خء رَٔخِؾ ٧ٌا  -2

ٚهزَحء ٌ٘ح حٌّـخي، ٠مَٛ رظٛؿ١ٗ حٌمخىس ٠ٚيػُ حٌظٛحًٛ ر١ُٕٙ ٚر١ٓ حٌمخىس حٌّظ٠ِ١ّٓ فٟ 

 .حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش
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 ٍٍٍٍ  

 اٌزٛخٗ الاعزشار١دٟ ٔحٛ اٌش٠بدح ػٓ طش٠ك:  - ة

 ط١ّ٠ٓ ٠ٍخىس ح٤ػّخي ٌٍط٩د ّٟٓ أٔ٘طظٙخ ح٨ٓظَحط١ـ١ش. -1

 َّٚٔش َٚٓػش ح٨ٓظـخرش ٌٍظغ١َحص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش.حٌ -2

 حٌظَو١ِ ػٍٝ طي٠ٍذ حٌمخىس ػٍٝ حكظ١خؿخص حٌّٔظمزً ر٘ىً أوزَ ٚحٌٔؼٟ ٔلٛ ح٨ٓظيحِش. -3

 طل٠ًٛ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش اٌٝ ر١جش طىٌٕٛٛؿ١ش؛ ٌظظٛحوذ ِغ ح٤فىخٍ ح٠ٌَخى٠ش. -4

 ؼخ٠ٛٔش؛ ٌظلم١ك حٌظ١ِّ.ؿؼً حٌّوخ١َس ط٘ىً ػَٕٜح ؿ٠َ٘ٛخ فٟ حٓظَحط١ـ١ش حٌّيٍٓش حٌ -5

 ط٠ٕٛغ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٌٍلفخظ ػٍٝ حٓظم١ٌ٩ش حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش ف١ّخ ٠وٚ حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش.  -6

ِظخرؼش وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي فٟ ِـخي ح٦ىحٍس ٚحٌم١خىس، ٚح٤ٓخ١ٌذ ٚحٌطَق حٌلي٠ؼش هخٛش طٍه  -4

 حٌّظؼٍمش رخٌّيٍٓش ح٠ٌَخى٠ش.

ٍحص فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ، ٍٚرطٙخ رخٌظغ١َحص حٌّؼَف١ش اٟفخء حٌزؼي حٌيٌٟٚ ػٍٝ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌّمَ -8

 حٌؼخ١ٌّش.

ط١ُّٜ رَحِؾ طي٠ٍز١ش هخٛش ر٠َخىس ح٤ػّخي؛ طٔظٙيف اؤخد لخىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ حٌّٙخٍحص  -2

ح٠ٌَخى٠ش، ٚطىٔزُٙ حٌّؼخٍف حٌوخٛش رى١ف١ش ط١ٌٛي ح٤فىخٍ ح٦ريحػ١ش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ َِ٘ٚػخص، 

 ١ٌ حٌَّ٘ٚػخص. ٚاػيحى ىٍحٓخص حٌـيٜٚ، ٚطٕف

حٓظويحَ حٌطَق حٌلي٠ؼش حٌّظ١ِّس فٟ ِـخي ٠ٍخىس ح٤ػّخي ِؼً: حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ، ِٚمخر٩ص  -11

 ٍٚحى ح٤ػّخي حٌٕخؿل١ٓ، ٚغ١َ٘خ ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش.

 حٌؼًّ ػٍٝ رٕخء ٚط١ّٕش ٚحٌّٙخٍحص حٌزلؼ١ش ٌمخىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ رط٠َمش ِزظىَس ٚه٩لش. -11

ٓ أْ رغُٙ فٟ اٌٛصٛي ٌٍش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ٌزحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبٌثب: اٌزٛص١بد اٌزٟ ٠ّى

 ٌم١بداد اٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ: ٠ٛصٟ اٌجحث اٌحبٌٟ ثّب ٠ٍٟ:

 طزٕٟ ل١خىحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ حٌفىَ ح٠ٌَخىٞ ىحهً حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش. -1

ٚٔمً طـخٍرُٙ ٌغ١َُ٘ ِٓ  ح٨ٓظؼخٔش رخٌم١خىحص حٌّزيػش فٟ حٌّٕخ١ك حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٔظش فٟ طي٠ٍذ -2

 ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش.

ػًّ رَحِؾ طٛػ١ش ٚٔيٚحص طؼم١ف١ش ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ كٛي ح٠ٌَخىس حٌؼخ١ٌّش ٚفٛحثي٘خ  -3

 ٌٍّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش.

 ٟٚغ ١ٓخٓش ِظىخٍِش فٟ ط٠ٕٛغ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ. -4

 حٌؼخ٠ٛٔش.طٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚٔظُ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌّيٍٓش  -5



خبِؼخ اع١ٛط –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   
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طٛظ١ف ٚٓخثً ح٦ػ٩َ ٚح٨طٜخي ٌظٕظ١ُ ك٩ّص اػ١ٔ٩ش ٌظ٠ٛٔك حٌظؼ١ٍُ حٌى٠ٛظٟ حٌؼخٔٛٞ ِٚخ  -6

 .٠ظّظغ رٗ ِٓ أـخُحص

طٛف١َ حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ ٌم١خىحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ حٌّٕخٓذ ٌظ٘ـ١غ حٌم١خىحص ػٍٝ طزٕٟ ح٠ٌَخىس  -4

 حٌؼخ١ٌّش ٍٓٛوخ ىحهً حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش.

 مخىس ح٠ٌَخى١٠ٓ ٌي٠ُٙ حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش ِل١ٍخ ٚػخ١ٌّخ.اػيحى ؿ١ً ِٓ حٌ -8

 ٟٚغ هطش حٓظَحط١ـ١ش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ طٍزٟ حكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ ريٌٚش حٌى٠ٛض. -2

 حٌظم١١ُ حٌّٔظَّ ٤ىحء ل١خىحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ. -11

ػَٝ ّٔخًؽ ٔخؿلش ٠ٌٍَخى١٠ٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ، ٩ٌٓظفخىس ِٓ طـخٍرُٙ ٚهزَحطُٙ، ٚوٌٌه  -11

 ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طغٍزٛح ػ١ٍٙخ.حٌظؼَف 
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 ٍٍٍٍ  

 اٌّشاخــــــــغ

 أٚلا اٌّشاخغ اٌؼشث١خ:

(، ىٍٚ حٌظؼ١ٍُ فٟ ىػُ ٍأّ حٌّخي حٌـَٞء 2111أكّي ػزي حٌَكّٓ ح١ّ١ٌَّ٘ٞ ) -1

فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ِٕظيٜ ٍأّ حٌّخي حٌـَٞء، ٠ٍخىس 

  www.vc.iifef.com ح٤ػّخي، ِظخف ػٍٝ حٌَحر٢ حٌظخٌٟ:

ٌّٙخٍحص ح٦ىح٠ٍش ح٩ٌُِش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ، ًِٕٙ حٌؼمخفش ٘ـ(، ح1434أٓخِش محمد رخٔيٖ ) -2

ػٍٝ حٌَحر٢ حٌظخٌٟ:  2123/ 4/ 21حٌظَر٠ٛش، ِظخف ػٍٝ حٌَحر٢ حٌظخٌٟ فٟ 

238 w.manhal.net/art/s/ww 

(، ح٦ىحٍس ح٦ٌىظ١َٔٚش: ِيهً اٌٝ ح٦ىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش 2113أٓخِٗ محمد ػزي حٌؼ١ٍُ، ٚآهَْٚ ) -3

 ىحٍ حٌّٕخ٘ؾ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ حٌلي٠ؼش، ػّخْ، 

، ٩ِِق حٓظَحط١ـ١ش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش حٌلى١ِٛش رخٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ (211۲أِخي ِٔؼٛى ) -4

، ٙ 32، ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ، و١ٍش حٌظَر١ش، اٌزشث١خِدٍخ و١ٍخ فٟ َِٜ، 

 ٙ13 - 24    

(، ىٍحٓش حٌظّى١ٓ حٌم١خىٞ ٚػ٩لظٗ رٜٕغ حٌمَحٍ رّيحٍّ 2111رَؿْ فخٌق ح٢ؿَٞ )  -5

 ، و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش رٕٙخسعبٌخ دوزٛساٖحٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض، 

خىس فٟ اىحٍس حٌّؼَفش ٚٓزً ِؼٛلخص طلم١ك ح٠ٌَ (،2112رٓ ىحٚٚى حٌؼَرٟ، ػخىي غِحٌٟ ) -6

 ،" ً ِدٍخ اٌجبحث فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ طـخُٚ٘خ "اىحٍس حٌـِحث٠َش ًّٔٛؿخ

ٍٚلٍش،  –، حٌـِحثَ، ؿخِؼش لخٛيٞ َِرخف 4، حٌؼيى 8، ِؾ ٚالاخزّبػ١خ

 ٙ ٙ ،ٛ١ٔٛ٠111 - 142 

الإداسح اٌّذسع١خ اٌحذ٠ثخ ِفب١ّ٘ٙب إٌظش٠خ ٚرطج١مبرٙب  .(17 2) .ؿٛىص ػطٛٞ -4

 ، ػّخْ، ح٤ٍىْ: ىحٍ حٌؼمخفش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ١خاٌؼٍّ

(، حٌظطز١مخص حٌظى١ٕ٘ٛى١ٍش ٚىٍٚ٘خ فٟ طلم١ك ٠ٍخىس 2114كخِي و٠َُ حٌليٍحٚٞ ٚآهَْٚ ) -8

أػّبي اٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌشاثغ ح٤ػّخي ح٨ٌىظ١َٔٚش: ىٍحٓش ططز١م١ش، 

، َِوِ ؿ١ً حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚؿخِؼش طٍّٔخْ، ػشش: اٌدشائُ الاٌىزش١ٔٚخ

 حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش، ِوزَ حٌلٛوّش ٚح٨لظٜخى ح٨ؿظّخػٟ، ١َحرٍْو١ٍش 

http://www.vc.iifef.com/
http://www.manhal.net/art/s/2380
http://www.manhal.net/art/s/2380


خبِؼخ اع١ٛط –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   
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(، اىحٍس حٌظغ١َ ِيه٩ ٌظط٠َٛ حىحٍس حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ 2112ه١ٍفش كّٛى حٌؼِٕٞ ) -2

 .114، 45ٙ، ع ِدٍخ و١ٍخ اٌزشث١خحٌى٠ٛض ىٍحٓش ١ِيح١ٔش، 

ِدٍخ ي. ٠ًّٛ حٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش: ٠ٍخىس ح٤ػّخ(، ط2118ه١ًٍ حٌّ٘خع ) -11

. حٌّؼٙي حٌؼَرٟ ٌٍيٍحٓخص حٌّخ١ٌش اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّصشف١خ

      58 -38ٙ ٙ ، 3، ع 16ٚحٌَّٜف١ش، ح٤ٍىْ، ِؾ 

ٌش٠بدح الإعزشار١د١خ ٌزحغ١ٓ الأداء اٌّإعغٟ فٟ الإداساد ا(، 2121ى٨ي طَوٟ حٌؼظ١زٟ ) -11

 . ِىظزش حٌَٗي: ح٠ٌَخٝاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغؼٛد٠خ

(، ىٍٚ ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ 2121ارَح١ُ٘ محمد ف٠ً حٌٌّٛٝ )ح٠ٌِٓ حٌو١ٍفش حٌو٠َ،  -12

طؼ٠ِِ حٌؼ٩لخص ح٦ٔٔخ١ٔش ىحهً حٌّيٍٓش ِٚغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ر٠٨ٛش 

، ١ٔٛ٠ٛ، 2، حٌؼيى اٌّدٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خحٌـ٠َِس، 

 ٙ ٙ156 – 183 

ح٠ٌَخى٠ش ٚىٍٚ٘خ فٟ ىػُ حٌـخِؼش (، ٩ٛ2114ف حٌي٠ٓ طٛف١ك، ٠َ١ٗٓ ػ١ي ِٛٓٝ ) -13

، ِدٍخ و١ٍخ اٌزشث١خٚطلم١ك حٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش حٌّٔظيحِش: طٍٜٛ ِمظَف "، 

 .32 -11، 112ٙ، ع 28ؿخِؼش رٕٙخ، ِؾ 

(، حٌـخِؼش ح٠ٌَخى٠ش ٚىٍٚ٘خ فٟ ىػُ ٚطلم١ك ٩ٛ2114ف حٌي٠ٓ طٛف١ك، ٠َ١ٗٓ َِٟٓ ) -14

، ؿخِؼش ٌزشث١خِدٍخ و١ٍخ احٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش حٌّٔظيحِش: طٍٜٛ ِمظَف "، 

 54 -33رٕٙخ، َِٜ، ٙ 

اٌجحث اٌؼٍّٟ ِفِٙٛٗ (، 2116ػزي حٌَكّٓ ػيّ، ًٚٚلخْ ػز١يحص، ٚوخ٠ي ػزي حٌلك ) -15

 ، ر١َٚص، ىحٍ حٌفىَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.ٚأدٚارٗ ٚأعب١ٌجٗ

 اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ِغ ئشبسح خبصخ ئٌٝ(، 2113ػئخْ فَكخْ حٌـٛح٠ٍٓ ) -16

، َِوِ ح٦ِخٍحص ٌٍيٍحٓخص ٚحٌزلٛع خ ِٚمبسٔخاٌؼشاق دساعخ رح١ٍ١ٍ

 أرٛ ظزٟ ح٨ٓظَحط١ـ١ش،

(، طفؼ١ً ح٠ٌَخىس ح٦ٓظَحط١ـ١ش فٟ اىحٍحص حٌظؼ١ٍُ رخٌٍّّىش 2121ػ٠ِِس محمد ػٍٟ حٌغخِيٞ ) -14

ِدٍخ و١ٍخ حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش: طٍٜٛ ِمظَف، 

        ، ٙ 2ٙع ، 34، ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ، و١ٍش حٌظَر١ش، ِؾ اٌزشث١خ

453- 446 
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 (: اىحٍس ػ١ٍّخص حٌيِؾ حٌَّٜفٝ وآ١ٌش ٠ٌِخىس حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش2112ػٜخَ ٌطفٟ ١ٓي ) -18

 ، و١ٍش ح٨لظٜخى ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش،سعبٌخ ِبخغز١شٌٍزٕٛن ح٠ٌَّٜش، 

 ؿخِؼش حٌمخَ٘س

ٌظوط٢١ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص ه٠َـٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ (، 2115ػفخف محمد ؿخ٠ً ) -12

ؿٙش حٌّظطٍزخص حٌّظـيىس ٌٔٛق حٌؼًّ فٟ ٟٛء حلظٜخى حٌّؼَفش. ٌّٛح

 34 -2، ٙ ( َِٜ، 22ٛ١ٌٛ٠، )25، ِدٍخ ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خ

(، ١ٓخٓخص ٚرَحِؾ حٌظؼ١ٍُ ح٠ٌَخىٞ ١ٌّ2114خء محمد أكّي، ا٠ّخْ ػزي حٌفظخف ارَح١ُ٘ ) -21

٠ٍٚخىس ح٤ػّخي فٟ ٟٛء هزَس وً ِٓ ٕٓغخفٍٛس ٚح١ٌٜٓ ٚاِىخ١ٔش 

، ِدٍخ دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظفخىس ِٕٙخ فٟ َِٜ، ح٦

 342 – 245(، ٙ ٙ 53حٌمخَ٘س، ٍحرطش حٌظَر١٠ٛٓ حٌؼَد، حٌؼيى )

كخٟٕخص ح٤ػّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش وآ١ٌش ٌيػُ (، ١ٌ2111ٍٝ ػزي حٌَك١ُ، هي٠ـش ٌيٍع ) -21

اٌٍّزمٟ اٌذٌٟٚ الإثذاع ٚاٌزغ١١ش ح٦ريحع فٟ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس، 

ظ١ّٟ فٟ إٌّظّبد اٌحذ٠ثخ: دساعخ ٚرح١ًٍ ردبسة ٚط١ٕخ ٚد١ٌٚخ، اٌزٕ

، ؿخِؼش ٓؼي ىكٍذ حٌز١ٍيس، و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚػٍَٛ اٌدضء اٌثبٟٔ

 حٌظ١ٔ١َ، حٌـِحثَ، ِخ٠ٛ

(، حٓظَحط١ـ١ش اىح٠ٍش طَر٠ٛش ِمظَكش 2118محمد ٛخٌق حٌؼـّٟ، ٛخٌق أكّي ػزخ٠ٕش ) -22

ٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ريٌٚش حٌى٠ٛض، ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٟ حٌّيح

 ، حٌـخِؼش ح٤ٍى١ٔش، ػّخْ سعبٌخ دوزٛساٖ

، طؼ٠ِِ طٕخف١ٔش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌَّٜٞ ِيه٩ (2118ِلّٛى ريٚٞ ٚػّخى ِٜطفٟ، ) -23

اٌّدٍخ ٌظط٠َٛ ٚحلغ ِئٓٔخطٗ فٟ ط١ٕٜفخص ٔوزش حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش، 

 358 -332، ؿخِؼش ٓٛ٘خؽ، و١ٍش حٌظَر١ش، ٙ اٌزشث٠ٛخ

( ح٨ِخٔش حٌؼخِش ٌٍّـٍْ ح٤ػٍٝ ٌٍظوط٢١ 2135 - 2111َِ٘ٚع ٍإ٠ش ىٌٚش حٌى٠ٛض ) -24

 ٚحٌظ١ّٕش، حٌى٠ٛض، حٌٍّوٚ حٌظٕف١ٌٞ

(، حٌٛػٟ رؼمخفش ٠ٍخىس ح٤ػّخي ٌيٜ 2115ٍِٕٜٛ رٓ ٔخ٠ف حٌؼظ١زٟ، محمد فظلٟ ػٍٟ ) -25

ِدٍخ و١ٍخ  .٩١د ؿخِؼش ٔـَحْ ٚحطـخ٘خطُٙ ٔلٛ٘خ: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش

(، حٌـِء حٌؼخٟٔ، ٠ٕخ٠َ، ١ٍ162ش حٌظَر١ش، ؿخِؼش ح٤َُ٘، حٌؼيى )، واٌزشث١خ

 ٙ ٙ614 – 662 
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أػَ كخٟٕخص حٌَّ٘ٚػخص فٟ طؼ٠ِِ ٠ٍخىس ح٤ػّخي رّي٠ٕش (، 2115ِٙيٞ ؿخرَ ؿخرَ ) -26

 118 -83، ٙ ، حٌـِحث35َ، ؿخِؼش ح٤غٛح١، ِدٍخ دساعبدػٕخرش، 

 حٌّظٛٓطش حٌَّكٍش ٌّؼٍّٟ ١شحٌّٕٙ حٌظ١ّٕش (، طط2116َ٠ٛٔخَٛ أكّي ٔخَٛ حٌؼّخٍ ) -24

 ؿخِؼش ،اٌزشث١خ و١ٍخ ِدٍخحٌلي٠ؼش،  ح٨طـخ٘خص ٟٛء حٌى٠ٛض فٟ ريٌٚش

    425 – 454ٙ ٙ حٌؼخٌغ،  حٌـِء 141حٌؼيى ح٤َُ٘،
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 اٌؼز١جٟ أ/ضبسٞ ػجبط صبٌح

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 م2424اغضطش -الثاهن العدد  – 44المجلد  262

 ٍٍٍٍ  

 ثب١ٔب: اٌّشاخغ الأخٕج١خ

28- Claus,W. et., al., )2  6) Entrepreneurs and Entrepreneurship in 

Alpine Tourism: Past, Present, and Future. Journal of 

Teaching in Travel & Tourism, 6(2) , pp22-4  

29- Friederike.W. & Lutz,T (2 11),Challenges for spatially Oriented 

Entrepreneurship Research, Entrepreneurship & 

Regional Development: An International Journal, 23 

(7–8), September, p575 

3 - Ian, C. (2 12), Entrepreneurship and knowledge management in 

small service-sector firms, The Service Industries 

Journal, p847 

31- Klaus Schwab (Edit) (2 19), The Global Competitiveness Report 

    , World Economic Forum, Geneva, pp 326- 327 

32- Kraus, S. & Kauranen, I. (2  9), Strategic management and 

entrepreneurship: Friends or foes? Journal of Business 

Science and Applied Management, 4 (1). 

33- lzamatul Mukarromah,a, Mudjito,b, Endang Purbaningrum, (2 19), 

The Effect of Managerial Skills (Conceptual, Human, 

and Technical) of Headmasters to the Effectiveness of 

Islamic Senior High Schools in Jombang District, 

International Journal for Educational and 

Vocational Studies,Vol. 1, No. 6, October2 19, pp. 

539-544     



خبِؼخ اع١ٛط –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424اغضطش  –الثاهن العدد  – 44المجلد  262

 م2421صبتوبر   – التاصع العدد  – 33المجلد 

 

34- Mowafaq Qadach, Chen Schechter, Rima’a Da’as (2 22), School 

principal’s self-regulated learning: a conceptual 

framework of learning-centered leadership, 

International Journal of Educational Management 

Vol. 36 No. 5, pp. 812-827 

35- Nabila Al-Anjari: Quwait Entrepreneurship Report     -    , 

Global Entrepreneurship Monitor, Quwait Report       

36- Pihie .Z, Asimiran. S, Bagheri. A (2 14), “Entrepreneurial 

Leadership practices and school Innovativeness”, 

South African Journal of Education, Vol. (34), No. 

(1), p1 

37- Volkmann,C. (2  9)، Educating the Next Wave of Entrepreneurs 

Unlocking entrepreneurial capabilities to meet the 

global challenges of the 21st Century A Report of the 

Global Education Initiative .Educating the Next Wave 

of Entrepreneurs. World Economic Forum: 

Switzerland, 49 

38- Xiaozhou, X (2 12), Analysis of National Policies for 

Entrepreneurship Education in China. Globalisation, 

Societies and Education, 1  (3), September, pp4 3-42 . 

 

 

 

 

 

 


