
 
 

  

 ادّذ إٌّشبٜٚ أ . د .ِشوض             

 ٌٍٕشش اٌؼٍّٝ ٚاٌز١ّض اٌجذضٝ             

 ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ                    

  
 

( لتعلن العلىم في SCAMPERفاعلية اصتراتيجية صكاهبر)
 تٌوية ههارات التفكير الجاًبي والحش العلوي

 لإعداديةلدي تلاهيذ المزحلة ا
 
 

 أ.م.د / إيماى فتحي جلال               أ.د / الضيد شحاته محود
               

 
 إػــــــــــــــــــــــذاد

 حضي احمد حضاًين صالحأ/

   ١ٔٛ٠4246َٛ  –جضء صبٔٝ  –اٌؼذد اٌغبدط –الأسثؼْٛ اٌّجٍذ  

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


 أ.د / اٌغ١ذ شذبرٗ محمد                                                                                   

 أ.َ.د / إ٠ّبْ فزذٟ جلاي                                                                           ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ SCAMPER فبػ١ٍخ اعزشار١ج١خ عىبِجش     

 أ/دغٓ ادّذ دغب١ٔٓ صبٌخ                                                                                             

 

 

 م0400 يىًيى – ثاًً جزء –العدد الضادس – 04المجلد  579

هههه   

  ٍِخص اٌجذش

٘لف اٌجؾش ئٌٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚاٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ 

 08(، ٚرىٛٔذ ِغّٛػخ اٌلهاٍخ ِٓ SCAMPERالإػلاك٠خ ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

ر١ٍّن(  08ئؽلاّ٘ب رغو٠ج١خ ) ر١ٍّن ِٓ رلا١ِن اٌظف الاٚي الإػلاكٞ، لَّذ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ

ر١ٍّن(.ٚاشزٍّذ ِٛاك اٌجؾش ٚأكٚارٗ ػٍٝ ك١ًٌ ِؼٍُ ٌزله٠ٌ ٚؽلح  08ٚالافوٜ ػبثطخ )

( ٚوواٍخ ٔشبؽ SCAMPER"اٌزٕٛع ٚاٌزى١ف فٟ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ" ٚفمبً لاٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

، ِٚم١بً ٌٍغبٔت اٌز١ٍّن،  ٚافزجبه اٌزفى١و اٌغبٔجٟ، ٚافزجبه ٌٍغبٔت اٌّؼوفٟ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ

ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  اٌٛعلأٟ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ، ٚأشبهد ٔزبئظ اٌجؾش ئٌٟ

( ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٌٍلهعخ 8.80)

ق كاٌخ اٌى١ٍخ لافزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚمٌه ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ، ٚعٛك فوٚ

( ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ فٟ 8.80اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ لافزجبه اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ ٚمٌه ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ 

( ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد 8.80اٌزغو٠ج١خ، ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بً اٌغبٔت اٌٛعلأٟ  اٌّغّٛػز١ٓ

 ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ ٚمٌه ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ، وّب أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش أْ لاٍزقلاَ

( فبػ١ٍخ وج١وح فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚاٌؾٌ SCAMPERاٍزوار١غ١خ ٍىبِجو )

 الاػلاك٠خ. اٌؼٍّٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ

 اٌؾٌ اٌؼٍّٟ -اٌزفى١و اٌغبٔجٟ  -( SCAMPERاٍزوار١غ١خ ٍىبِجو) اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ:
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Abstract 

            The research aimed to develop lateral thinking skills and scientific 

sense among middle school students using the SCAMPER strategy. The 

study group consisted of 80 first-year middle school students, divided 

into two groups, one experim 

ental (40 students) and the other a control group (40 students). The 

research materials and tools included a teacher's guide for teaching the 

unite "diversity and adaptation in living organisms "according to the 

SCAMPER strategy, a student activity booklet, a Lateral Thinking test, a 

test for the cognitive side of the scientific sense, and a measure of 

emotional side of the scientific sense. The results of the research 

indicated that there were statistically significant differences when the 

significance level (0.01) between the average scores of the control and 

experimental groups in the post-application of the total score to test 

lateral thinking skills test in favor of the experimental group.There are 

statistically significant differences at the significance level of (0.01) 

between the average scores of the control and experimental groups in the 
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post-application of the total score to test the cognitive side of the 

scientific sense for benefit of the experimental group.There where 

statistically significant differences at the level of significance (0.01) 

Between the average scores of the control and experimental groups in the 

post-application of the total score of the scale of the emotional side of the 

scientific sense for the benefit of the experimental group.The results of 

the research also showed that using the SCAMPER strategy (SCAMPER) 

has great effectiveness in developing lateral thinking skills and scientific 

sense among middle school students.                

Keywords:SCAMPER Strategy - Lateral Thinking - Scientific Sense 
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 ِمذِخ اٌجذش   

ٌٍزفى١و أ١ّ٘خ وج١وح فٟ ؽ١بح الإَٔبْ فٙٛ ١ٍٍٚخ ٌؾً اٌّشىلاد، ٚارقبم اٌمواهاد  

ٚوشف اٌؾمبئك، ٚرى٠ٛٓ اٌضوٚاد ٚف١ٗ ٠زُ اٌزقط١ؾ ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه ٚغوً ؽت اٌجؾش 

زشبف ٚالإٍٙبَ فٟ فزؼ الأفبق أِبَ اٌّزؼٍُ ٚاٌملهح ػٍٝ رٛظ١ف اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾظٛي ٚالاو

ػ١ٍٙب ِٓ ِظبكه ِزٕٛػخ، فٙٛ ٠ّٕؼ اٌم١ّخ اٌشقظ١خ ٌلإَٔبْ ثّب ٠ؾٍّٗ ِٓ أفىبه، فىٍّب ىاكد 

للهرٗ اٌزفى١و٠خ ػظّذ ِىبٔزٗ، لأْ اٌزٕبفٌ اٌفىوٞ ٘ٛ ِب ١ّ٠ي الأشقبص ٠ٚي٠ل ِٓ ل١ّزُٙ، 

 ٠َزف١ل الإَٔبْ ِٓ ٔؼّخ اٌؼمً اٌزٟ ١ِي الله ثٙب ثٕٝ آكَ ػٓ ٍبئو اٌّقٍٛلبد. ٚثبٌزفى١و

      ( SCAMPERِٚٓ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ئػّبي اٌؼمً اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

           ( SCAMPERٌّب ٌٙب ِٓ فبػ١ٍخ فٟ ر١ٌٛل الأفىبه ٚؽً اٌّشىلاد ٚوٍّخ ٍىبِجو)

          اٌغوٞ أٚ اٌؼلٚ ثّوػ، ٚرورىي ػٍٝ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ رؼٕٝ اططلاؽب الأطلاق أٚ 

            الأٍئٍخ اٌزٟ رؾفي اٌؼمً ِٓ أعً ئػبفخ ِىٛٔبد عل٠لح لأش١بء ِٛعٛكح ثبٌفؼً أٚ رؼل٠ٍٙب 

 (.*80، 4800)ؽ١بح ػٍٝ هِؼبْ، 

ٍٛة ئْ فٍَفخ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو رورىي فٟ ِؼّٛٔٙب ػٍٝ أْ اٌزله٠ت ػٍٝ اٌق١بي ثأٍ

اٌّوػ ٚاٌٍؼت ٚئعواء ِؼبٌغبد م١ٕ٘خ ثٛاٍطخ لبئّخ ر١ٌٛل الأفىبه اٌزٟ رَُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و 

  Eberel,2008,13)الإثلاػٟ ٚاٌق١بي.)

(أٔٙب ئؽلٜ ؽوق ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و، ٚ٘ٝ ٠ٚ3،4809وٜ طلاػ اؽّل ػجل اٌٙبكٞ)

هشبك٠خ ٚالأِضٍخ اٌزٛػ١ؾ١خ، رزىْٛ ِٓ ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ، ٚؽوق ئثلاػ١خ، ثبلإػبفخ ٌلأٍئٍخ الإ

٠ّٚىٓ اٍزقلاِٙب ِٕفوكح أٚ ِغ غ١و٘ب ِٓ أكٚاد اٌزفى١و، ٚفٝ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ فٟٙ رَبػل ػٍٝ 

 رط٠ٛو اٌزفى١و، ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ؽٍٛي ئثلاػ١خ ٌٍّشىلاد اٌغ١و ِأٌٛفخ.

ِٚٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ أ١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو كهاٍخ )ؽ١بح ػٍٝ 

( 4800( ٚكهاٍخ )ػّبك محمد ٕ٘لاٚٞ، 4808( ٚكهاٍخ )طبٌؼ محمد طبٌؼ، 4800هِؼبْ، 

         ( ٚكهاٍخ 4803( ٚكهاٍخ )أشغبْ ػٍٝ ؽَٓ، 4800ٚكهاٍخ )أ٠ّٓ اٌٙبكٞ ِؾّٛك، 

( ٚاٌزٟ أشبهد ع١ّؼٙب ئٌٝ أ١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو فٟ 4803)طلاػ أؽّل ػجل اٌٙبكٞ، 

 رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ٌز١ّٕخ اٌزفى١و .

_____________________________________________________ 

 . ( الاصذاس اٌغبدطAPA)*( اٌزٛص١ك فٝ ٘زا اٌجذش ٚفمبٌ ٌٕظبَ جّؼ١خ ػٍُ إٌفظ الاِش٠ى١خ )



 أ.د / اٌغ١ذ شذبرٗ محمد                                                                                   

 أ.َ.د / إ٠ّبْ فزذٟ جلاي                                                                           ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ SCAMPER فبػ١ٍخ اعزشار١ج١خ عىبِجش     

 أ/دغٓ ادّذ دغب١ٔٓ صبٌخ                                                                                             

 

 

 م0400 يىًيى – ثاًً جزء –العدد الضادس – 04المجلد  585

هههه   

رؼل ر١ّٕخ اٌزفى١و ِٓ أ٘لاف رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ٚأْ اٌؼمً اٌجشوٜ ا١ٌٍَُ لا ٠و٠ل أْ ٠ىْٛ 

ً ِجلػبً، فٙٛ ِظُّ ٌّؼوفخ و١ف١خ  اٌم١بَ ثبلأش١بء ٚو١ف١خ اٌزفى١و فٟ الأش١بء صُ ٠ؾجٌ كائّب

الاٍزغبثخ اٌزٍمبئ١خ أٚ اٌٍَٛن فٟ ػ١ٍّخ غ١و ٚاػ١خ ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٍؼمً اٌٛاػٟ اٌزوو١ي ػٍٝ أش١بء 

افوٜ، ٌٙنا اٌَجت لبَ كٜ ثٛٔٛ ثبثزىبه ِفَٙٛ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ، فٙٛ أٍٍٛة ٌؾً اٌّشىلاد  

أٍٚغ ِٓ اٌّؼزبك، فٙٛ ٠قزٍف ػٓ اٌزفى١و اٌؼّٛكٞ اٌنٜ  ثطوق غ١و رم١ٍل٠خ ٚاٌزفى١و ثطو٠مخ

 ٠ؼزّل أٍبٍبً ػٍٝ إٌّطك أٚ ِب ٠أٌفٗ الإَٔبْ. 

( ثأٔٗ اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛظ١فٙب ٌٍٛطٛي ئٌٝ 0، ٠ٚ4802ؼوفٗ كٞ ثٛٔٛ) 

 ٚئػبكح ثٕبء الأفىبه اٌغل٠لح.  الإثلاع،

٠ّىٓ اٌفوك ِٓ اٌجؾش ػٓ ( ثأٔٗ ِٛلف ػمٍٟ 4800،02ٚموود ئ٠ّبْ ؽَب١ٔٓ محمد )  

ثلائً ٌؾً اٌّشىلاد ِٚٛاعٙخ اٌّٛالف ثطوق غ١و رم١ٍل٠خ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك الأزمبي ث١ٓ الأفىبه 

 ثطوق عبٔج١خ ١ٌَٚذ هأ١ٍخ ِجبشوح.

            ٌٚٙنا أشبهد وض١و ِٓ اٌلهاٍبد لأ١ّ٘خ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزفى١و ِٕٙب كهاٍخ 

(،  ٚكهاٍخ )أ٠ّٓ اٌٙبكٞ 4800فؼو ؽَٓ،  (، ٚكهاٍخ )أه٠ظ4802)هافل ثؾو أؽّل، 

(، ٚكهاٍخ 4803( ٚكهاٍخ )ِٙب ا١ٌَل اٌجؾ١وٞ ٚاثزَبَ ػي اٌل٠ٓ ػجل اٌفزبػ، 4800ِؾّٛك، 

(، ٚٔظواً لأْ 4803)ٔلا ػيٚ اٍّبػ١ً ٚطلاػ اؽّل ػجل اٌٙبكٞ ٚػجلالله محمد ػجلإٌّؼُ، 

ٕب اٌجؾش ػٓ اٍزوار١غ١بد رله٠ٌ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٠ٙلف ئٌٝ ر١ٌٛل أفىبه عل٠لح ٌنا ٚعت ػ١ٍ

رشغغ ػٍٝ ئصبهح اٌؼمً ٚئٔزبط الأفىبه ٚ٘ٛ ِب رمَٛ ثٗ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو ِٓ فلاي رؾ١َٓ 

 الافىبه ٚاٌقوٚط ِٕٙب ثفىوح عل٠لح .

ِٚٓ الأٔشطخ اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رَبػل الإَٔبْ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼبٌُ ِٓ ؽٌٛٗ ثفبػ١ٍخ ٘ٛ 

ٔشطخ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌزلا١ِن ثظٛهح ؽج١ؼ١خ ػٕلِب رٛاعُٙٙ اٌؾٌ اٌؼٍّٟ، ٠ٚؼل ِٓ أهلٝ الأ

ِشىٍخ، ٚ٘ٛ ٠قزٍف ِٓ ر١ٍّن ٢فو لأٔٗ ػجبهح ػٓ ِّبهٍبد  ٠زؼٍّٙب الإَٔبْ ٠ٚزلهة ػ١ٍٙب 

 ( ١ٌ4800ظً ٌٍللخ ٚاٌّوٚٔخ اٌىبف١خ ٌّٛاعٙخ اٌّٛالف اٌّزؼلكح.)ا٠ّبْ ػٍٝ ِؾّٛك، 

ح ػٍٝ ئطلاه ؽىُ ٚأزمبء اٌطوق ( ثأٔٗ اٌمله4802،92ٚأشبهد ٔب٘ل محمد ؽج١ت)

اٌظؾ١ؾخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ؽً ٌٍّشىٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚارقبم اٌمواه ِؼزّلاً ػٍٝ اٌَجج١خ فٟ أٍوع ٚلذ 

ِّىٓ، ٠َٚزلي ػٍٝ ٚعٛكٖ ِٓ فلاي اٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّزؼٍُ ، ٚاٌزٟ رظٙو فٟ طٛهح 

ٓ ر١ّٕزٗ ػٓ ؽو٠ك ِؼبٌغبد أكاءاد م١ٕ٘خ ٚػ١ٍّبد لبئّخ ػٍٝ الاكهان ٚاٌفُٙ ٚاٌٛػٝ، ٠ّٚى

 رؼ١ّ١ٍخ ِمظٛكح.
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ِٚٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ أ١ّ٘خ اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ اٌزلا١ِن كهاٍخ )ٍٔٙخ ػجل 

(، ٚكهاٍخ )ش١وٞ ٔظؾٝ، 4800(، ٚكهاٍخ )ى٘واء ه٠بع وبظُ، 4800اٌّؼطٝ عبك اٌؾك، 

(، ٚكهاٍخ ١4848ت، ( ٚكهاٍخ )هؽ١ّخ ه٠ٚؼ ؽج4803(  ٚكهاٍخ )ٍٛىاْ محمد ا١ٌَل، 4803

 (. 4848)ِوفذ ؽبِل ٘بٟٔ، 

ٚؽ١ش أْ الارغبٖ اٌؾل٠ش ا٢ْ فٟ اٌزوث١خ ٘ٛ رغ١١و كٚه اٌّزؼٍُ ِٓ اٌّزٍمٟ ئٌٝ اٌّفىو 

اٌّجلع ٚمٌه ِٓ فلاي ئرجبع ؽوق اٌزله٠ٌ اٌزٟ رَبػل اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزفى١و ثطو٠مخ غ١و 

َبثمخ فاْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ؾبٚي اٍزقلاَ رم١ٍل٠خ، ٚاٍزىّبلاً ٌٍجؾٛس ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌ

اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو ثٙلف ر١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح ِٓ فلاي اٌزفبػً اٌٛاػٟ ٚاٌزشبهن فٟ 

اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌزلا١ِن ػٓ ؽو٠ك لبئّخ الأٍئٍخ اٌّؾفيح ػٍٝ اٌزفى١و ثشىً ِقزٍف غ١و رم١ٍلٞ 

١و الإثلاػٟ ٚاٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚاٌؾٌ ٔؾٛ اٌّشىٍخ و١ٍٍٛخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى

 اٌؼٍّٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ .

 ِشىٍخ اٌجذش  

ِٓ فلاي ػًّ اٌجبؽش وّؼٍُ ٌّبكح اٌؼٍَٛ لاؽع أْ اٌطلاة ٠ؼبْٔٛ ِٓ أقفبع ِٙبهاد 

اٌزفى١و اٌغبٔجٟ، ِّب كفغ اٌجبؽش ٌلاؽلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌزٟ ِٕٙب كهاٍخ محمد ػجل 

( اٌنٜ أشبه ئٌٝ ػوٚهح ل١بَ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثزله٠ت ِٕز١َج١ٙب ِٓ 4802ػجل هثٗ ) اٌوؤف

ؽلاة ِٚؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ، ٚأْ ٠مَٛ ٚاػؼٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ثزؼ١ّٓ ِٙبهاد 

اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ػّٓ اٌّموهاد ثشىً ث١ٕٟ أٚ رفو٠ل ِموهاد كها١ٍخ رؼٕٝ ثّٙبهاد اٌزفى١و 

( فٟ رٛط١برٙب ئٌٝ 4800ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ، ٚموود ػج١و ربِو ٠ؾ١ٝ ) ػبِخ ِٚٓ ث١ٕٙب

ؽش اٌطٍجخ ػٍٝ ػلَ اٌزؼج١و ثّٕؾ ٚاؽل فٟ اٌزفى١و ٚػمل ٔلٚاد ٚكٚهاد رله٠ج١خ رّٕٝ اٌزفى١و 

( ئٌٝ ػؼف 4803اٌغبٔجٟ، وّب أشبهد ِٙب ا١ٌَل اٌجؾ١وٞ ٚاثزَبَ ػي اٌل٠ٓ ػجلاٌفزبػ )

 ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الاػلاك٠خ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ

        وّب لاؽع اٌجبؽش ِٓ فلاي ػٍّٗ وّؼٍُ ٌّبكح اٌؼٍَٛ ػؼف ِٙبهاد اٌؾٌ اٌؼٍّٟ 

         ٌلٜ اٌزلا١ِن ثبٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ فٟ اٌؼٍَٛ، ِّب كػبٖ ٌٍٕظو فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٕٚٙب كهاٍخ 

( ٚكهاٍخ )ؽٕبْ ؽَٓ 4802اٌل٠ٓ،  ( ،ٚكهاٍخ )٘جٗ ىوو٠ب ِؾ4800ٝ١) ئ٠ّبْ ػٍٝ ِؾّٛك، 

(، كهاٍخ )ػ١ٍبء ػٍٝ ػ١َٝ ، 4808(،  ٚكهاٍخ )ٍّبػ فبهٚق اٌّوٍٝ، 4808ِغ١ل، 

 ( ٚاٌزٟ أشبهد ئٌٝ رلٔٝ َِز٠ٛبد اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ ؽلاثٕب.4848
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ٌٍٚزأول ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثؼًّ كهاٍخ وشف١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ رلا١ِن اٌظف 

(  98ّؼٙل أثٛر١ظ الإػلاكٞ اٌضبٔٛٞ اٌزبثغ لإكاهح أثٛر١ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػلكُ٘ )اٌضبٌش الإػلاكٞ ث

( ِفوكح ٚاظٙود إٌزبئظ لظٛه فٟ 01ر١ٍّنا، ػٓ ؽو٠ك رطج١ك افزجبه اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٠ٚؼُ )

% ِٓ اٌزلا١ِن ػٍٝ ألً ِٓ ٔظف اٌلهعخ اٌى١ٍخ 38ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ  ؽ١ش ؽظً 

( ِفوكاد ٚأظٙود إٌزبئظ 08بؽش ثؼًّ ِم١بً ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ ٠زىْٛ ِٓ )ٌلافزجبه، وّب لبَ اٌج

% ِٓ اٌزلا١ِن ػٍٝ كهعخ ألً ِٓ ٔظف 08أقفبع اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ اٌزلا١ِن ؽ١ش ؽظً 

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً.  

ٌنٌه عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌّؾبٌٚخ ػلاط ػؼف اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚاٌؾش اٌؼٍّٟ ٌلٜ رلا١ِن 

اك٠خ ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو فٟ رله٠ٌ ٚؽلح "اٌزٕٛع ٚاٌزى١ف فٟ اٌىبئٕبد اٌّوؽٍخ الإػل

اٌؾ١خ "ِٓ ِموه اٌظف الأٚي الإػلاكٞ ٌّب رزؼّٕٗ ِٓ فطٛاد ٚأٍئٍخ لل رَُٙ فٟ ر١ٌٛل أفىبه 

 عل٠لح رَبػل اٌزلا١ِن ػٍٝ ئصبهح رفى١وُ٘ ٚعنة أزجبُ٘ٙ .

 ِصطٍذبد اٌجذش

 SCAMPER Strategy اعزشار١ج١خ عىبِجش: -3

رؼوف اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو ثأٔٙب رط٠ٛو الأفىبه ٚرؾ١َٕٙب ٚاٌقوٚط ِٕٙب ئٌٝ فىوح عل٠لح 

ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد ٌٍزغ١١و فٟ ِؼط١بد ِٕزظ ِب، ٚئػبكح رشى١ٍٗ، ٚرزؼّٓ 

اٌّواؽً ا٢ر١خ : الاٍزجلاي، اٌزغ١ّغ، اٌزى١ف، اٌزط٠ٛو ٌلاٍزقلاِبد الأفوٜ، اٌؾنف، اٌؼىٌ أٚ 

 (.EbereL,2008,13ػبكح اٌزور١ت )ئ

ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌزٟ رزؼّٓ ثؼغ الأٍئٍخ اٌّؼلح َِجمب  ٚرؼشف  إجشائ١ب

ِٓ لجً اٌّؼٍُ لاٍزضبهح رفى١و اٌزلا١ِن ِٓ فلاي ؽوػ اٌّشىلاد فٟ ٚؽلح اٌزٕٛع ٚاٌزى١ف فٟ 

 اٌىبئٕبد اٌؾ١خ ٌٍظف الأٚي الإػلاكٞ.

    lateral thinkingاٌزفى١ش اٌجبٔجٟ:-4

وّب ٠مظل ثبٌزفى١و اٌغبٔجٟ أٔٗ ّٔؾ ِٓ اٌزفى١و ٠ٍغأ ئ١ٌٗ ِٓ ٠َزط١غ وَو ل١ٛك اٌزفى١و 

اٌؼّٛكٞ ف١زّىٓ ِٓ هؤ٠خ ىٚا٠ب أوضو ٌٍّشىٍخ رّىٕٗ ِٓ ئٔزبط أفىبه أوضو ٌؾٍٙب، ٚرجمٝ ٘نٖ 

ٟ اٌطو٠مخ ػملا١ٔخ أوضو ٌلٜ طبؽجٙب ٚغ١و ِٕطم١خ ٌلٜ الأفو٠ٓ ِٓ مٜٚ إٌّؾ اٌؼّٛكٞ ف

 ( 143،4802اٌزفى١و.) محمد ػجل اٌوؤف ػجل هثٗ،
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ثأٔٗ للهح رلا١ِن اٌظف اٌضبٌش الإػلاكٞ ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح أٚ  ٠ٚؼشف إجشائ١ب  

ر١ٌٛل اٌّفب١ُ٘ اٌغل٠لح أٚ ر١ٌٛل الإكهاوبد اٌغل٠لح أٚ ر١ٌٛل اٌجلائً اٌغل٠لح ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌزٟ 

 ١و اٌغبٔجٟ اٌّؼل ٌٙنا اٌغوع.٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌز١ٍّن فٟ افزجبه اٌزفى

 scientific senseاٌذظ اٌؼٍّٟ: -5

٠ؼوف اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ثأٔٗ أٔشطخ ػم١ٍخ ٠ّبهٍٙب اٌطلاة ِٓ فلاي ٚػ١ُٙ ٚئكهاوُٙ ٌّب 

رؼٍّٖٛ ٚاوزَجٖٛ ػٓ ؽو٠ك عٛأت ِؼ١ٕخ رزؼٍك ثبٌغبٔج١ٓ اٌّؼوفٟ ٚاٌٛعلأٟ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ 

  (804،4808)ؽٕبْ ؽَٓ ِغ١ل،

ثأٔٗ اٍز١ؼبة اٌّشىلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌملهح ػٍٝ ؽٍٙب فٟ أٍوع ٚلذ ِّىٓ  ١ب  ٠ٚؼشف إجشائ

 ٠ٚمبً ثّغّٛع اٌلهعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌز١ٍّن فٟ ِم١بً اٌؾٌ اٌؼٍّٟ اٌّؼل ٌٙنا اٌغوع.

 أعئٍخ اٌجذش 

ِب فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو فٟ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌلٜ  -

 ف الاٚي الإػلاكٞ؟  رلا١ِن اٌظ

ِب فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو فٟ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ػٍٝ ر١ّٕخ عٛأت اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ رلا١ِن  -

 اٌظف الاٚي الإػلاكٞ؟  

 أ٘ذاف اٌجذش

ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف الأٚي الإػلاكٞ  ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ  -

 (. SCAMPERٍىبِجو)

ؼٍّٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف الأٚي الإػلاكٞ  ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ عٛأت اٌؾٌ اٌ -

 (.SCAMPERٍىبِجو)

 أ١ّ٘خ اٌجذش

 ٠ملَ اٌجؾش ك١ٌلاً ٌٍّؼٍُ ؽٛي اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو فٟ رله٠ٌ اٌؼٍَٛ. -

٠َُٙ فٟ رمل٠ُ  افزجبه ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ لل ٠ف١ل ولاً ِٓ ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌزلا١ِن فٟ   -

 م٠ُٛػ١ٍّبد اٌز

٠َُٙ فٟ رمل٠ُ  افزجبه ٌٍغبٔت اٌّؼوفٟ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ ِٚم١بً ٌٍغبٔت اٌٛعلأٟ ٌٍؾٌ  -

 اٌؼٍّٟ لل ٠ف١ل ولا ِٓ ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌزلا١ِن فٟ ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ. 
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 ِٕٙج اٌجذش 

٠َزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ مٚ اٌزظ١ُّ شجٗ اٌزغو٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ     

  8خاٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثط

 دذٚد اٌجذش 

ِغّٛػخ ِٓ رلا١ِن اٌظف الأٚي الإػلاكٞ ِٓ ِلهٍخ اٌش١ٙل اثٛثىو ػيِٟ اثٍٛبٌُ  -

 الإػلاك٠خ ث١ٕٓ ِٚلهٍخ الالجبؽ الاػلاك٠خ ث١ٕٓ اٌزبثؼخ لا كاهح أثٛر١ظ اٌزؼ١ٍّخ.

ٚؽلح اٌزٕٛع ٚاٌزى١ف فٟ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ اٌّموهح ػٍٝ رلا١ِن اٌظف الأٚي الإػلاكٞ   -

اٍٟ الأٚي ٔظوا ٌّٕبٍجزٙب ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚاٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٚرؼّٕٙب ثبٌفظً اٌله

 لأٔشطخ وض١وح رزٕبٍت ِغ الاٍزوار١غ١خ اٌَّزقلِخ.

ثؼغ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٟٚ٘ ) ر١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح، ر١ٌٛل اٌّفب١ُ٘ اٌغل٠لح، ر١ٌٛل  -

 ئكهاوبد عل٠لح، ر١ٌٛل ثلائً عل٠لح (.

اٌّؼوفٟ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ ٚ٘ٝ )اٍزلػبء اٌقجواد لاٍزقلاِٙب فٟ ِٛالف ثؼغ أثؼبك اٌغبٔت  -

 عل٠لح، اٌزَبؤي ٚؽوػ اٌّشىلاد، رفؼ١ً غبٌج١خ اٌؾٛاً(.

ثؼغ أثؼبك اٌغبٔت اٌٛعلأٟ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ ٟٚ٘ )ؽت الاٍزطلاع اٌؼٍّٟ، الاٍزّزبع ثبٌؼًّ  -

 اٌؼٍّٟ ، اٌّضبثوح ، اٌزؾىُ فٟ اٌزٙٛه(.

   ِٛاد ٚأدٚاد اٌجذش      

 رطٍت اٌجذش اٌذبٌٟ إػذاد اٌجبدش ٌّٛاد ٚأدٚاد اٌجذش اٌزب١ٌخ: 

وواٍخ ٔشبؽ اٌز١ٍّن اٌزٟ رزؼّٓ ٚؽلح "اٌزٕٛع ٚاٌزى١ف فٟ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ" اٌّموهح ػٍٝ  -

 رلا١ِن اٌظف الأٚي الإػلاكٞ ِٓ ِبكح اٌؼٍَٛ ٚاٌّظبغخ ٚفمب لاٍزوار١غ١خ ٍىبِجو.

ف فٟ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ اٌّموهح ػٍٝ رلا١ِن اٌظف الاٚي ك١ًٌ ِؼٍُ ٌزله٠ٌ ٚؽلح اٌزٕٛع ٚاٌزى١ -

 الإػلاكٞ ِٓ ِبكح اٌؼٍَٛ ٚاٌّظبغخ ٚفمبَ لاٍزوار١غ١خ ٍىبِجو. .

 افزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌزلا١ِن اٌظف الأٚي الإػلاكٞ. -

 افزجبه اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ  ٌلٜ رلا١ِن اٌظف الاٚي الإػلاكٞ. -

 ٟٔ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ  ٌلٜ رلا١ِن اٌظف الأٚي الإػلاكٞ.ِم١بً اٌغبٔت اٌٛعلا -
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 الاغبس إٌظشٞ ٌٍجذش

 (SCAMBERاٌّذٛس الاٚي: اعزشار١ج١خ عىبِجش) 

 (SCAMPERاٚلا : ِفَٙٛ اعزشار١ج١خ عىبِجش)

( اططلاؽبً ثأٔٙب الأطلاق أٚ اٌغوٞ أٚ اٌؼلٚ ثّوػ SCAMPERرؼوف وٍّخ ٍىبِجو)

َوػخ فٟ رط٠ٛو الاش١بء، ِٚفب١ّ١٘بً: ثأٔٙب أكٚاد رَزقلَ أٚ الألفبع ٔؾٛ إٌشبؽ ثوغجخ، ٚاٌ

ٌَّبػلح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ئٔزبط أفىبه عل٠لح ٚػ١ّمخ، ٚثبٌزبٌٟ ِٕزغبد ٚؽٍٛي عل٠لح ٌٍّشىلاد 

 (.4801،98)ِظطفٝ ا١ٌٙلاد، 

فٟٙ رم١ٕخ ِٓ رم١ٕبد اٌؼظف اٌنٕٟ٘ رشزًّ ػٍٝ ئعواءاد اثلاػ١خ رلِظ فٟ ؽٍمبد 

  . (carol,2013)ئصبهح اٌّزؼ١ٍّٓ ٌز١ٌٛل أفىبه عل٠لح ِٚزٕٛػخ  اٌؼظف اٌنٕٟ٘  ثٙلف

( ػجبهح ػٓ الأؽوف الأٌٚٝ ٌّغّٛػخ وٍّبد رىْٛ فٟ SCAMPERٚوٍّٗ ٍىبِجو)

(، ٚوً ؽوف ِٓ ٘نٖ الأؽوف ٠ّضً ِغّٛػخ ِٓ الاٍئٍخ SCAMPERِغٍّٙب وٍّخ ٍىبِجو)

 .Ebrel,2008,2)اٌّؾفيح ػٍٝ الإثلاع)

 فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ (SCAMPERرؼو٠ف اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠ّىٓ 

ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػٗ ِٓ الإعواءاد اٌزٟ رزؼّٓ ثؼغ الأٍئٍخ اٌّؼلح َِجمب ِٓ لجً اٌّؼٍُ 

ِٓ فلاي ؽوػ اٌّشىلاد ماد اٌظٍخ ثّبكح  رلا١ِن اٌظف الأٚي الإػلاكٞ لاٍزضبهح رفى١و 

خ، ِٓ فلاي رله٠ٌ ٚؽلح "اٌزٕٛع ٚاٌزى١ف فٟ اٌؼٍَٛ، لإٔزبط اوجو لله ِّىٓ ِٓ الافىبه الإثلاػ١

 اٌىبئٕبد اٌؾ١خ".

 (SCAMPERصب١ٔبُ: ِىٛٔبد اعزشار١ج١خ عىبِجش)

( ٠ش١و اٌٝ اٌؾوف SCAMPERئْ وً ؽوف ِٓ اٌؾوٚف اٌَجؼخ ٌىٍّٗ ٍىبِجو)

( ٟٚ٘ وّب SCAMPERالأٚي ِٓ اٌىٍّبد أٚ اٌّٙبهاد اٌزٟ رشىً لبئّخ ر١ٌٛل الأفىبه ٍىبِجو)

(، ِٚوفذ 01-4800،00(، ٚؽ١بح ػٍٝ هِؼبْ)038،4801ب طبٌؼ محمد طبٌؼ )أشبه ئ١ٌٙ

 ( وبٌزبٌٟ: 492-4809،498ؽبِل ٘بٟٔ )

٘ٛ ِؾبٌٚخ اٍزجلاي عيء ِٓ إٌّزظ ثشٟء أفو، أٚ أكاء Substitute :الاعزجذاي  

 شقض ٌلٚه شقض أفو، أٚ اٍزقلاَ  شٟء ثللا ِٓ شٟء افو.



 أ.د / اٌغ١ذ شذبرٗ محمد                                                                                   

 أ.َ.د / إ٠ّبْ فزذٟ جلاي                                                                           ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ SCAMPER فبػ١ٍخ اعزشار١ج١خ عىبِجش     

 أ/دغٓ ادّذ دغب١ٔٓ صبٌخ                                                                                             
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لِٕب رٍَىٛة ثللاً ِٓ إٌظبهح؟ أٚ اٍزقلِٕب : ِبما ٠ؾلس ئما اٍزقِٚضبي ػٍٝ رٌه

 أٚ اٍزجلاي الاؽجبق اٌقيف١خ ثبلأؽجبق اٌجلاٍز١ى١خ؟ ؟اٌّؾّٛي ثللاً ِٓ اٌز١ٍفْٛ الاهػٟ

٘ٛ كِظ عيئ١١ٓ ِٓ إٌّزظ لإٔزبط شٟء عل٠ل ٠ٛفو اٌٛلذ : Combineج  الإظبفخ اٚ اٌذِ -4

 ٚأؽَٓ ٚاٌغٙل، ثّؼٕٝ افو: أْ رؼ١ف فىوح ئٌٝ شٟء ف١ظجؼ أفؼً

ئػبفخ ٍبػخ هل١ّخ ئٌٝ لٍُ اٌىزبثخ أٚ كِظ اٌىب١ِوا ِغ اٌز١ٍفْٛ  ِٚضبي ػٍٝ رٌه:

 اٌّؾّٛي أٚ كِظ اٌؼٕبطو اٌلاىِخ ٌزى٠ٛٓ ئَٔبْ آٌٟ

٘ٛ ئعواء رغ١١و فٟ أعياء إٌّزظ ٌىٝ رلائُ غوع ِب، ٚمٌه ِٓ فلاي : Adapt  اٌزى١ف -5

ئػبكح اٌزشى١ً ٚاٌؼجؾ ٚاٌزؼل٠ً ٚاٌزٍط١ف رغ١١و اٌشىً أٚ ئػبكح اٌزور١ت، ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼّٓ 

 ٚاٌز٠َٛخ ٚاٌّٛافمخ.

: رغ١١و عيء ِٓ ا١ٌَبهح ١ٌٕبٍت اٌّؼبل١ٓ، أٚ عؼً اٌٍَُ اٌؼبكٞ ٠ؼًّ ِٚضبي ػٍٝ رٌه

 ثبٌىٙوثبء، أٚ رغ١١و شىً اٌّفزبػ ١ٌظجؼ ٍِؼمخ.

ً، : ٘ٛ ئعواء رؼل٠لاد ػٍٝ فٛاص إٌّزظ ١ٌإكٞ ٚظ١فزٗ ثشىً أفؼModifyاٌزؼذ٠ً   -0

 ثّؼٕٝ افو ً٘ ٘نا اٌشٟء ٠ّىٓ رؼل٠ٍٗ؟ ً٘ ٠ّىٓ رغ١١و ٌٛٔٗ أٚ ؽووزٗ أٚ هائؾزٗ أٚ شىٍٗ؟ 

 ِٚضبي ػٍٝ مٌه: رؼل٠ً ػجٛاد اٌّشوٚثبد اٌغبى٠خ أٚ ئػبفخ اٌؼطو ٌٍجٕي٠ٓ.

 ٘ٛ رىج١و إٌّزظ ١ٌظجؼ أوضو ِلائّخ لاٍزقلاِٗ.: Magnify  اٌزىج١ش -7 

 ؽبفٍخ. كهاعخ ٔبه٠خ أٚ رىج١و ؽغُ ا١ٌَبهح ١ٌظجؼِٚضبي ػٍٝ مٌه: كهاعخ ٘ٛائ١خ ثمٖٛ 

 : ٘ٛ رظغ١و إٌّزظ ١ٌظجؼ أوضو ِلائّخ لإٍزقلاِٗ.Minify  اٌزصغ١ش -8   

 ِٚضبي ػٍٝ مٌه: أْ ٔظٕغ ٔظبهٖ ثىزٍٗ عواَ ٚاؽل.

٘ٛ اٍزقلاَ اٌشٟء فٟ أغواع Put in other use :ٜ  الاعزخذاَ فٟ أغشاض أخش -7

 ، أٚ رق١ً شٟء فٟ ٚظ١فخ افوٜ.أفوٜ غ١و اٌغوع الأطٍٟ ٌٗ

 ِٚضبي ػٍٝ مٌه: اٍزقلاَ ِفزبػ إٌّيي ٌٍىزبثخ أٚ اٍزقلاَ اٌمٍُ ٌم١بً كهعخ اٌؾواهح.

 ٘ٛ اٌزقٍض ِٓ ثؼغ أعياء اٌشٟء ِٚؼوفخ اصو مٌه.:Eliminat  الإٌغبء أٚ اٌذزف -8 

 .ؼظبئو ِٚضبي ػٍٝ مٌه: ؽنف اٌظٛد ِٓ ا١ٌَبهح أٚ ؽنف اٌَىو ٚاٌّٛاك اٌؾبفظخ ِٓ اٌ
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٘ٛ رور١ت فظبئض إٌّزظ ثشىً ِؼىًٛ، أٚ ئػبكح رٕظ١ّٗ، أٚ : Reversاٌمٍت أٚ اٌؼىظ   -9

 ػىٌ الأكٚاه ٚهؤ٠خ اٌزور١جبد ثشىً أفو.

 كهعخ؟ 38ِٚضبي ػٍٝ مٌه: ِبما ٌٛ أكهٔب اٌّضٍش ثيا٠ٚخ 

 ػبكح رٕظ١ُ اٌشٟء ٚهؤ٠زٗ ثشىً أفؼً.Rearrange  ٛ٘Y :  اػبدٖ اٌزشر١ت -32

: ً٘ ٠ّىٓ رغ١١و اٌغلٚي اٌيِٕٝ؟ ً٘ ٠ّىٓ رغ١١و اٌَوػخ؟ ً٘ ٠ّىٓ ٝ رٌهِضبي ػٍ

 اٌزجل٠ً ث١ٓ اٌطوف اٌَبٌت ٚاٌّٛعت؟ ً٘ افند ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌقٍف١بد ئما ػىَذ الاكٚاه؟ 

ٚ ثؼغ ِٕٙب ٠زٛلف ػٍٝ أ( ٠ٚSCAMPERغت اٌؼٍُ اْ اٍزقلاَ ِىٛٔبد ٍىبِجو )

 ٔغبى٘ب ِغ ؽلاثٗ.ِٛػٛع اٌلهً ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠و٠ل اٌّؼٍُ ا

 ( فٟ رؼٍُ اٌؼSCAMPERٍَٛ: خطٛاد رطج١ك اعزشار١ج١خ عىبِجش )صبٌضب  

( ئٌٝ فطٛاد رطج١ك اٍزوار١غ١خ 4804أشبهد ِو٠ُ ػٍٝ اٌو٠َٚٝ )

 ( وّب ٠ٍٝ: SCAMPERٍىبِجو)

ٚف١ٙب ٠شبهن اٌّؼٍُ ؽلاثٗ فٟ رؾل٠ل اٌّشىٍخ ػٓ ؽو٠ك عّغ        رذذ٠ذ اٌّشىٍخ ِٕٚبلشزٙب: -0 

 ٍِٛبد ػٓ اٌّٛػٛع اٌّواك رؼٍّٗ.اٌّؼ

            ٚمٌه ثبلاٍزؼبٔخ ثبٌٍٛبئً اٌَّبػلح ٚالأفلاَ اٌؼ١ٍّخ اػبدٖ ص١بغخ اٌّشىٍخ:  -4 

 ٚاٌّظٛهاد ٚغ١و٘ب.

: ٟٚ٘ اٌقطٛح اٌوئ١َ١خ فٟ اٌلهً ٚمٌه ِٓ فلاي الأٍئٍخ اٌّؾفيح ػشض الأفىبس ٚاٌذٍٛي -5

 ى١و.ػٍٝ الإثلاع ٌزشغ١غ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزف

           ؽ١ش ٠طٍت اٌّؼٍُ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ افز١به أفؼً اٌؾٍٛياعزّطبس الافىبس ٚرم٠ّٛٙب:  -6 

 ( فٟ رذس٠ظ اٌؼSCAMPERٍَٛساثؼب : أ١ّ٘خ اعزخذاَ اعزشار١ج١خ عىبِجش )

ئْ ِٓ أ٘لاف رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ر١ّٕخ اٌزفى١و ثأّٔبؽٗ اٌّقزٍفخ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚمٌه ػٓ 

د اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ ٌل٠ُٙ، ٚاٌَّبػ ٌُٙ ثطوػ الاٍئٍخ اٌّزٕٛػخ ؽو٠ك ر١ّٕخ اٌّٙبها

لاٍز١ؼبة اٌظٛا٘و اٌّؾ١طخ ثُٙ، َِٚبػلرُٙ ػٍٝ ئرقبم اٌمواهاد اٌزٟ رقض اٌمؼب٠ب اٌؼ١ٍّخ 

اٌّقزٍفخ، ِٓ فلاي ئ٠غبك ؽٍٛي اثلاػ١خ ِٚزٕٛػخ ٌٙب، ٚثاِىبْ اٍزوار١غ١خ 

فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌَبثمخ ٌزؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌؼٍَٛ،  اٌَّبػلح ثشىً وج١و (SCAMPER)ٍىبِجو

لأٔٙب رز١ؼ اٌفوطخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌز١ٌٛل الأفىبه الاثلاػ١خ ٌٍّشىلاد اٌّقزٍفخ، ػٓ ؽو٠ك لبئّخ ر١ٌٛل 



 أ.د / اٌغ١ذ شذبرٗ محمد                                                                                   

 أ.َ.د / إ٠ّبْ فزذٟ جلاي                                                                           ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ SCAMPER فبػ١ٍخ اعزشار١ج١خ عىبِجش     

 أ/دغٓ ادّذ دغب١ٔٓ صبٌخ                                                                                             

 

 

 م0400 يىًيى – ثاًً جزء –العدد الضادس – 04المجلد  593

هههه   

الأفىبه اٌزٟ رزؼّٓ أٍئٍخ ِؾفيح ٌٍزفى١و، ٚاٌزٟ رَبػل اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ر١ّٕخ رفى١وُ٘ الإثلاػٟ، 

 ,Torman & Altunب ٠ٛاعُٙٙ ِٓ ِشىلاد ؽ١بر١خ ِقزٍفخ )ِٓ أعً ئ٠غبك ؽٍٛي ِزٕٛػخ ٌّ

2013.168-169) 

ٌمذ أوذد  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اعزشار١ج١خ عىبِجش فٟ 

( ٚاٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ ِؼوفٗ فبػ١ٍٗ 4804: كهاٍخ ِو٠ُ ػبٌٟ اٌو٠ٚضٟ) رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ِٕٙب

َٛ فٟ ر١ّٕٗ ِٙبهاد اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٞ ؽلاة ( ٌزؼٍُ اٌؼSCAMPERٍاٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

وّب ٘لفذ كهاٍخ ئ٠ّبْ ثٕذ هاشل ثٓ محمد اٌى١ِٟٛ  اٌّوؽٍخ الإثزلائ١خ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح،

فٟ اوزَبة ِٙبهاد ؽً اٌّشىلاد  (SCAMPER)(اٌٝ رمظٝ أصو اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو4801)

أشبهد اٌلهاٍخ اٌزٟ أعوا٘ب أؽّل ٚرؾظ١ً ِبكح اٌؼٍَٛ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌضبِٓ الأٍبٍٟ، ٚ

فٟ ر١ّٕخ  (SCAMPER)( ئٌٝ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو4802ػّو أؽّل محمد )

ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاػٟ اٌؼٍّٟ ٚاٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ فٟ ِبكح اٌؼٍَٛ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف اٌضبٟٔ 

ِوفذ ؽبِل ٘بٟٔ ٚأظٙود كهاٍخ  اٌّزٍٛؾ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

( فٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً ِٚٙبهاد اٌزفى١و SCAMPER( فبػ١ٍٗ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)4809)

 اٌز١ٌٛلٞ فٟ اٌؼٍَٛ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف اٌواثغ الاثزلائٟ.

 اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ اٌّذٛس اٌضبٟٔ:

 اٚلا : ِفَٙٛ اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ

ٙب ٌٍٛطٛي ئٌٝ ( ثأٔٗ اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛظ١ف0، ٠4802ؼوفٗ كٞ ثٛٔٛ)  

 ٚئػبكح ثٕبء الأفىبه اٌغل٠لح.  الإثلاع،

( ثأٔٗ اٌجؾش ػٓ ؽٍٛي ٌٍّشىلاد ثطو٠مٗ غ١و رم١ٍل٠خ أٚ phillips,2014,187ٚموو )

 غ١و ِٕطم١خ ثشىً ٚاػؼ.

للهح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح أٚ  ِّب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٘ٛ

ح أٚ ر١ٌٛل الإكهاوبد اٌغل٠لح أٚ ر١ٌٛل اٌجلائً اٌغل٠لح، ٚمٌه ِٓ فلاي إٌظو ر١ٌٛل اٌّفب١ُ٘ اٌغل٠ل

 ئٌٝ اٌّشىٍخ ِٓ ىٚا٠ب ِقزٍفخ ٚغ١و ِؼزبكح.

 صب١ٔب : ِمبسٔخ ث١ٓ اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ ٚاٌزفى١ش اٌؼّٛدٞ

( ِمبهٔخ ث١ٓ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚاٌزفى١و 412،4880ٚلل أٚهك ػجل اٌٛاؽل ؽ١ّل اٌىج١َٟ)

 ىٓ رٍق١ظٙب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:اٌؼّٛكٞ ٠ّ
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 ( ِمبسٔخ ث١ٓ اٌزفى١ش اٌؼّٛدٞ ٚاٌزفى١ش اٌجبٔج3ٟجذٚي)

 اٌزفى١و اٌؼّٛكٞ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ

٘ٛ اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد فٟ ئٔزبط لٛاٌت فىو٠خ عل٠لح أٚ ئػبكح 

ثٕبء ٘نٖ اٌمٛاٌت كاف١ٍبً ٌٍٛطٛي ئٌٝ ؽوق ٚثلائً ٌؾً 

 اٌّشىلاد.

ٝ لله ِٓ اٌّقيْٚ ٘ٛ ػ١ٍّبد م١ٕ٘خ رؾزبط ئٌ

اٌّؼوفٟ ٚالإٔزجبٖ اٌَّزّو ٌزؾم١ك اٌٙلف  ٠ٚجلأ 

 ثبٌقجواد اٌؾ١َخ صُ اٌّغوكح صُ الأوضو رغو٠لا.

 ٠قزض ثٗ إٌظف الأ٠ّٓ ِٓ اٌلِبؽ اٌقبص ثبلإثلاع.
٠قزض ثٗ إٌظف الأ٠َو ِٓ اٌّـ اٌقبص ثبٌزؾ١ًٍ 

 ٚإٌّطك ٚالاؽىبَ اٌو٠بػ١خ.

 ِٕطمٟ. غ١و ِٕطمٟ.

 رؾ١ٍٍٟ. اثزىبهٞ.

 رزبثؼٟ أزمبئٟ )٠زجغ فطٛاد ِزٍٍََخ(. ر١ٌٛلٞ )٠مفي ِٓ فطٛح لأفوٜ(.

 ١َ٠و فٟ ارغبٖ ٚاؽل ِؾلك. ٠ؾزًّ اٌقطأ فٟ أٞ فطٛح أٚ ِوؽٍخ.

 ٠ٍَه اٌَّبه اٌٛاػؼ اٌّؼزبك. ٠ٍَه اٌَّبه غ١و اٌّأٌٛف

٠ؾزفع ثىً اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٠ٚؼ١ل إٌظو فٟ وً ِبٌٗ 

 ػلالخ.
 بٌّؼٍِٛبد ماد اٌؼلالخ ٠َٚزجؼل غ١و٘ب.٠ٙزُ فمؾ ث

 ٠ىزفٝ ثبٌؾً اٌّطٍٛة فمؾ. ٠ٕزظ أوجو ػلك ِٓ اٌؾٍٛي ٚالأفىبه.

 لل ٠ىْٛ ٘لف فٟ ؽل مارٗ )٠َزّو فٟ اٌجؾش

 ؽزٝ ثؼل رؾم١ك اٌٙلف(.
 غوػٟ )٠زٛلف ثّغوك رؾم١ك اٌٙلف(.

 ٠ووي ػٍٝ اٌزله٠ٌ ثٙلف اٌزنوو(.رفى١و رمبهثٟ ) رفى١و رجبػلٞ )٠ٙزُ ثبلاوزشبف ١ٌٌٚ اٌّؼٍِٛبد فمؾ(.

 لا ٠ؼزوف ثٛعٛك ٍٍج١بد.
٠َزقلَ الإعبثبد اٌٍَج١خ ٌٍزقٍض ِٓ افىبه ٚاهاء 

 ِؼ١ٕخ.

 اٍزجؼبك وً ِب ٘ٛ غو٠ت اٌزوؽ١ت ثىً غو٠ت

 لا ٠ؼزوف ثبٌضٛاثذ
٠ٛعل ثٗ ثؼغ اٌضٛاثذ ِضً اٌزظ١ٕف، اٌزم١َُ، 

 اٌز١َّبد

فٟ فٍك الأفىبه اٌغل٠لح ٠ف١ل اٌزفى١و اٌغبٔجٟ اٌزفى١و اٌؼّٛكٞ 

 ٚرمل٠ُ ف١بهاد وض١وح ِٚزٕٛػخ

٠ف١ل اٌزفى١و اٌؼّٛكٞ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ فٟ رط٠ٛو الأفىبه 

 ٚاٌق١بهاد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌزفى١و اٌغبٔجٟ

٠ٚإول كٜ ثٛٔٛ أْ ٘نٖ اٌفوٚق ث١ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌزفى١و لا رؼٕٝ أْ أؽلّ٘ب أوضو وفبءح، 

ُّٙ ٘ٛ اٌزؼوف ػ١ٍّٙب لاٍزقلاِّٙب ثفبػ١ٍخ.)كٜ ثٛٔٛ ثً أْ ولاً ُِٕٙ ٠ىًّ الأفو، ٚاٌ

 (4809(، )ػجل اٌٛاؽل ؽ١ّل اٌىج١َٟ، 4808،4882

 صبٌضب : أ١ّ٘ٗ اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ

( أْ ا١ّ٘خ اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ رشجغ إٌٝ 54 -53، 4237روشد إ٠ّبْ دغب١ٔٓ اعّبػ١ً )

 :الأعجبة الأر١خ
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غ هلؼخ اٌق١بي ٚٚػغ اؽزّبلاد وض١وح رّٕٟ ١ٍر١ّٕخ اٌق١بي ؽ١ش ٠مَٛ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ثزٛ -

 اٌؼمً فٟ ارغبٖ اٌزفى١و اٌٍّٛغ.

رىبًِ اٌشقظ١خ ٌلٜ اٌفئبد   ثٕبء اٌشقظ١خ لأٔٗ ٠إصو فٟ أكاء اٌفوك ٚرظوفبرٗ ٠ٚؼًّ ػٍٝ  -

 اٌؼّو٠خ اٌّقزٍفخ.

ت ر١ّٕٗ ِٙبهاد اٌنوبء لأٔٗ ٠ؾزبط ئٌٝ ل١بَ اٌطلاة ثؼ١ٍّبد ػم١ٍخ ػ١ٍب وبٌزؾ١ًٍ ٚاٌزوو١  -

 ٚاٌزم٠ُٛ.

ر١ّٕٗ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ػٓ ؽو٠ك اٌّغبىفخ ٚفٛع اٌظؼبة ٚاٌزقٍض ِٓ فىوح اٌّشىلاد اٌزٟ  -

 لا ٠ّىٓ ؽٍٙب.

ؽش اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١و فبهط اٌظٕلٚق فٙٛ ٠ي٠ل ِٓ ئٔزبط الأفىبه ٚاٌؾٍٛي الإثلاػ١خ  -

 ٌٍّشىلاد.

ػل فٟ افز١به أفؼً ر١ّٕٗ اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه لأٔٗ ٠ؾٛي اٌّشىلاد ئٌٝ فوص ٚ ٠َب  -

 اٌجلائً ٚ ٠وشؾٙب ٌٍّّبهٍخ اٌفؼ١ٍخ.

ر١ّٕٗ اٌملهح ػٍٝ اٌؾٛاه ٚإٌّبلشخ لأٔٗ ٠ٙلف ئٌٝ اٌزؾوه ِٓ عّٛك اٌزفى١و ٚرمجً اٌوؤٜ   -

 اٌّقزٍفخ ٚاٍزمجبي ع١ّغ الأفىبه.

 :ٚلأ١ّ٘خ اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ رؼشظذ ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ لأعجبة ِخزٍفخ ِٕٙب

ػٍٝ َِز٠ٛبد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌلٜ ؽٍجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزوث١خ وّب فٟ كهاٍخ اٌزؼوف 

(، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزفى١و اٌغبِؼٟ ٚالأّٙبن اٌزؼ١ٍّٟ ٌلٜ ؽٍجخ 4808ػٍٝ ِٕظٛه)

(، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق فٟ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌلٜ 4800اٌغبِؼخ وّب فٟ كهاٍخ ؽؼّخ هاػٟ )

ػٍّٟ( وّب فٟ كهاٍخ  –أضٝ(  ٚاٌزقظض )أَٔبٟٔ  -ؼخ ؽَت ِزغ١وٞ إٌٛع )مووؽٍجخ اٌغبِ

(، اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ِٚٙبهاد ارقبم 4800ػجل اٌىو٠ُ غبٌٝ ِؾَٓ )

اٌمواه ٚفك ِزغ١وٞ اٌغٌٕ ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ الاٍب١ٍخ وّب فٟ 

(.، اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و 4803اٌوؤٚف ٚع١ٙبْ ػجل الله اٌَؤغبٜٚ )كهاٍخ ى٠ٕت محمد ػجل 

اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو فٟ رله٠ٌ اٌغغواف١ب ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ  وّب فٟ كهاٍخ ػجل 

(، اٌزؼوف ػٍٝ رأص١و ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ ٍىبِجو فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد 4803اٌّؼي محمد اثوا١ُ٘ )

واه ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الاػلاك٠خ ، وّب فٟ كهاٍخ ِٙب ا١ٌَل اٌجؾ١وٞ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚارقبم اٌم

 (.4803ٚاثزَبَ ػي اٌل٠ٓ محمد)
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 اٌّذٛس اٌضبٌش: اٌذظ اٌؼٍّٟ

 اٚلا : ِفَٙٛ اٌذظ اٌؼٍّٟ

( أْ اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٘ٛ اٍزجلاي اٌؾٌ اٌؼبَ ٚاٌنٞ ٠فَو ِٓ فلاي Besson,2004موو)

ٍفخ ثٕبءاً ػٍٝ اٌزفى١و اٌشبئغ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ اٌطلاة ِب ٠ؾلس ِٓ ؽٌُٛٙ ِٓ ظٛا٘و ِقز

ثبٌؾٌ اٌؼٍّٟ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ِٙبهاد الاٍزمظبء ٚالاٍزللاي ٚارجبع إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ٌٍٛطٛي 

 .ئٌٝ رف١َواد ِٕبٍجخ

( ثأٔٗ اٌزفى١و فٟ طٕغ اٌّؼٕٝ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ ٠ٚFord,2012,211ؼوفٗ)

طبة ثبٍزقلاَ ؽوق فبطخ ِضً اٌزٛاطً ٚاٌزّض١ً اٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚأّٔبؽ ِٓ اٌؾٛاه ٚاٌق

  ِّب ٠غؼً اٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ ١َِوٖ ٍٍٚٙخ.

( أْ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٘ٛ اٌملهح ػٍٟ ئطلاه ؽىُ ٚافز١به Largman,2010ٚموو)

اٌطوق اٌظؾ١ؾخ ٌٍٛطٛي اٌٝ الأ٘لاف ِؼزّلا ػٍٝ اٌَجج١خ فٟ أٍوع ٚلذ ِّىٓ ثٕبء ػٍٝ 

 الإكهان ٚاٌفُٙ ٚاٌٛػٝ.

ّب ٍجك َٔزٕزظ اْ اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٘ٛ ٔشبؽ ػمٍٟ ٠ّىٓ اٌفوك ِٓ ؽً اٌّشىلاد ٚارقبم ِ

اٌمواه فٟ أٍوع ٚلذ ِّىٓ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ِضً الاكهان ٚاٌفُٙ 

 ٚاٌّؼٕٝ، وّب ٠ّىٓ ر١ّٕزٗ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي ئعواء ِؼبٌغبد رؼ١ّ١ٍخ ِؼ١ٕخ.

 صب١ٔب : أثؼبد اٌذظ اٌؼٍّٟ

ْ اٌؾٌ اٌؼٍّٟ لا ٠ّىٓ ِؼوفزٗ ثطو٠مخ ِجبشوح، ٚلاوٓ ٠ّىٓ الاٍزللاي ػ١ٍٗ ِٓ فلاي ئ

اٌّّبهٍبد اٌزٟ رؼجو ػٓ ٚعٛكٖ ِٚٓ فلاي ِواعؼخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ 

(،ٚكهاٍخ )ؽ١بح ػٍٝ 32،4800اثؼبك اٌؾش اٌؼٍّٟ ِضً كهاٍخ )ٍٔٙخ ػجل اٌّؼطٝ اٌظبكق، 

(ٚكهاٍخ )ؽَبَ 4802،908غلاء اٍّبػ١ً ا١ٌَل، ٍٚٙب ؽّلٞ محمد،)(، 04،4802ٔهِؼبْ،

( ، ٚكهاٍخ David, 2013( ٚكهاٍخ)Driver, 2013(، ٚكهاٍخ )02،4801اٌل٠ٓ ِبىْ،

(Elain, 2009,341 :ٍٝ٠ّٚىٓ رٍق١ض اثؼبك اٌؾٌ اٌؼٍّٟ وّب ٠ ) 

اٌَّزّو ٠ٚؼٕٝ اٌجؾش اٌّزٛاطً ػٓ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ٚاٌزَبؤي  دت الاعزطلاع اٌؼٍّٟ: -

 ٚالاٍزفَبه ػٓ وً ِب ٘ٛ غبِغ.
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ٚرؼٕٝ اٌملهح ػٍٝ رغ١١و ؽو٠مخ اٌزفى١و، ٚر١ٌٛل الأفىبه اٌزٟ  اٌّشٚٔخ فٟ ِؼبٌجخ اٌّٛالف: -

 رزٕبٍت ِغ اٌّشىٍخ اٌّواك ؽٍٙب .

ٚرؼٕٝ رؾًّ اٌّشبق ػٕل ِّبهٍخ اٌّٙبَ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزٛطً ئٌٝ ؽً ِٕبٍت  اٌّضبثشح: -

 ٌٍّشىٍخ. 

 ٝ ئكهان الاهلبَ ِٚؼٕب٘ب ٚكلاٌزٙب. ٠ٚؼٕ اٌذظ اٌؼذدٞ: -

 ٚرؼٕٝ اٌزٛاطً ثّفوكاد اٌٍغخ ثّب ٠ؼىٌ اٌزفى١و ٚاٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ. اٌزذذس ثٍغخ ػ١ٍّخ: -

 ٚرؼٕٝ اٌزو٠ش ٚاٌزًّٙ فٝ الاٍزغبثخ لجً ئطلاه اٌؾىُ. اٌزذىُ فٝ اٌزٙٛس: -

 ٚرؼٕٝ ئعبكح اٌؼًّ ٚئرمبٔٗ ِٚؾبٌٚخ ئفواعٗ كْٚ أفطبء. اٌذلخ: -

ٚرؼٕٝ الأزجبٖ ٌٍّشىلاد اٌزٟ رؾلس ٚاٌٛػٝ ٚئكهان اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّفب١ُ٘  ؼم١ٍخ:ا١ٌمظخ اٌ  -

 اٌؼ١ٍّخ.

 ٠ٚؼٕٝ الإؽَبً ثٛعٛك ِشىٍخ ِب ٚرؾزبط ئٌٝ ؽً. الاعزشؼبس:  -

 ٚرؼٕٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اٍزغبثخ ٍو٠ؼخ فٟ ٚلذ ل١بٍٟ. اٌغشػخ: -

ئكهان ٌٍؼبٌُ اٌّؾ١ؾ  ٚرؼٕٝ رٛظ١ف ِب ثبٌناووح ِٓ غلالخ الأفىبس اٌؼ١ٍّخ ٚعؼخ اٌخ١بي: -

 ثبٌّزؼٍُ ٚثبٌزبٌٟ اٌزٛطً ئٌٝ ؽٍٛي فو٠لح ٌٍّشىلاد.

٠ٚؼٕٝ اٌٛػٝ إٌفَٟ ثاكهان اٌؼمً ف١ّب ٠فىو ٚرؾل٠ل ِب ٠ؼوفٗ ٌزم١١ُ ٘نٖ  اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ: -

 الأفىبه.

ٚرؼٕٝ رمل٠ُ الأكٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌم٠ٛخ اٌّإ٠لح لارقبم اٌمواه ٚاٌّمٕؼخ  رمذ٠ُ الأدٌخ اٌؼ١ٍّخ: -

 و٠ٓ.ٌلأف

 ٠ٚزطٍت الاشزوان فٟ اٌّٙبَ ٚرؾًّ إٌزبئظ  الإلذاَ ٚاٌّجبدسح: -

٠ؼٕٝ اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاص وً ِب ٘ٛ عل٠ل ِٓ فلاي اٌّملِبد، ٚاٍزٕزبط  الاعزذلاي: -

 رؼ١ّّبد ِٓ الاكٌخ اٌّزٛفوح. 

٠ٚمظل ثٗ ِواػبح لٛاػل الأِٓ ٚاٌَلاِخ ِٓ أعً اٌزٛطً  اٌّذبفظخ ػٍٝ الأِبْ اٌشخصٟ.: -

 ّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ٚأقفبع كهعخ اٌّقبؽوح ٚرٛفٝ اٌؾنهئٌٝ اٌ

 ٠ٚؼٕٝ اٌشؼٛه ثبٌجٙغخ اصٕبء ِّبهٍخ إٌشبؽ اٌؼٍّٟ. الاعزّزبع ثبٌؼًّ اٌجّبػٟ: -

٠ٚؼٕٝ رّض١ً اٌّؼٍِٛبد ٚرٍق١ظٙب ثشىً ع١ل ِٓ فلاي ػجبهاد  اٌمذسح ػٍٝ اٌزٍخ١ص: -

 ِزّبٍىخ لا رقً ثبٌفىوح الأٍب١ٍخ ٌٍّٛػٛع.
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ى١و فٟ اٌزفى١و، اٌملهح ػٍٝ اٌزظٛه اٌّغوك، رفؼ١ً غبٌج١خ اٌؾٛاً، اٌزف ِٕٚٙب ا٠عب : -

اٌزَبؤي ٚؽوػ اٌّشىلاد، اٌزٕظ١ُ اٌنارٟ، اٌملهح ػٍٝ اٍزلػبء اٌقجواد ٚهثطٙب ثبٌؾبػو، 

ئكاهح ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ، اٌملهح ػٍٝ اٌزٍٛغ، رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ، إٌّطك اٌؼٍّٟ، ؽَٓ اٌزق١ّٓ 

، اٌمفي فٛق فطٛاد اٌزفى١و ٚرقطٝ اًٌٍّّٛ ٚاٌّؾًَٛ، ٚطللٗ، الأزمبي اٌَو٠غ ٌٍّغوك

اٌؾٌ اٌفي٠بئٟ، اٌؾٌ اٌى١ّ١بئٟ، ارَبع الأفك، اٌزفى١و فٟ أوضو ِٓ ارغبٖ ٚرٕٛع 

 الاٍزوار١غ١بد اٌن١ٕ٘خ ٌّؼبٌغخ اٌّشىلاد.

ٚالزظو اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ثؼغ اثؼبك اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٚ٘ٝ وبٌزبٌٟ: اٍزلػبء اٌقجواد 

الف عل٠لح ، رفؼ١ً غبٌج١خ اٌؾٛاً، اٌزَبؤي ٚؽوػ اٌّشىلاد ، ٘نا ػٓ لاٍزقلاِٙب فٟ ِٛ

اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ، اِب ػٓ اٌغبٔت اٌٛعلأٟ فَٛف ٠زُ اٍزؼواع الاثؼبك اٌزب١ٌخ: ؽت الاٍزطلاع 

اٌؼٍّٟ، الاٍزّزبع ثبٌؼًّ اٌؼٍّٟ، اٌّضبثوح ، اٌزؾىُ فٟ اٌزٙٛه ٚمٌه ٌّٕبٍجزٙب ٌٍّوؽٍخ اٌؼّو٠خ 

 ٛؽلح اٌلها١ٍخ اٌّقزبهح.ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚاٌ

 صبٌضب : أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌذظ اٌؼٍّٟ 

(، ٚؽَبَ اٌل٠ٓ محمد ِبىْ 442،4800موود ا٠ّبْ ػٍٝ ِؾّٛك )

(، 04،4802(، ٚٔب٘ل محمد ػجل اٌفزبػ )012،4802(،ٍٚٙبَ ا١ٌَل طبٌؼ )028،4809)

(،ِٕٚٝ 4802ٍبٌٟ وّبي اثوا١ُ٘)( 4802،908ٚٔغلاء اٍّبػ١ً ا١ٌَل، ٍٚٙب ؽّلٞ محمد،)ٚ

 (ا١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌؾٌ اٌؼٍّٟ وّب ٠ٍٝ : Heller & Joan (2012,125, (4800ف١ظً اؽّل)

رله٠ت اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّوٚٔخ فٟ اٌزفى١و اصٕبء ؽً اٌّشىلاد ٚإٌظو ئٌٝ اٌّشىٍخ ِٓ ىٚا٠ب  -

ِقزٍفخ ٚرٕٛع الاٍب١ٌت اٌزٟ ٠َزقلِٙب ٌؾً اٌّشىلاد ِٚؼبٌغخ ٔٛاؽٟ اٌمظٛه ف١ٙب ٚارقبم 

 ٔؾٛ٘ب.  اٌمواه

رشغ١غ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ ِجبكب اٌؼٍَٛ وأكٚاد الاٍزمظبء اٌؼٍّٟ ٚمٌه ػجو رله٠جُٙ  -

ػٍٝ اٌّلاؽظخ ٚاٌجؾش ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ثأٔفَُٙ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚا٠غبك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشىلاد 

ٚاٌمؼب٠ب اٌّؾ١طخ ثُٙ فبهط اٌّلهٍخ، فٙٛ ٠مؼٝ ػٍٝ اٌزفى١و اٌزم١ٍلٞ اٌنٜ ٠زَُ ثبٌَطؾ١خ 

 اٌزؾ١ي ٚاٌزَوع فٟ ا٠غبك اٌؾٍٛي.ٚ

رله٠ت اٌزلا١ِن ػٍٝ اٌزفى١و ثطو٠مخ فٛق ِؼوف١خ ٚاٍزقلاَ الأكٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ، ٚرله٠جُٙ ػٍٝ  -

اٌزفى١و إٌبلل ١ٌؾىّٛا ػٍٝ افىبهُ٘ ئِب ثمجٌٛٙب أٚ هفؼٙب ِٓ فلاي ِب ٌل٠ُٙ ِٓ أفىبه، ِّب 

 ٠ؾٌُٛٙ ِٓ َِزمج١ٍٓ ٌٍّؼوفخ ئٌٝ ِٕزغ١ٓ ٌٙب.



 أ.د / اٌغ١ذ شذبرٗ محمد                                                                                   

 أ.َ.د / إ٠ّبْ فزذٟ جلاي                                                                           ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ SCAMPER فبػ١ٍخ اعزشار١ج١خ عىبِجش     

 أ/دغٓ ادّذ دغب١ٔٓ صبٌخ                                                                                             

 

 

 م0400 يىًيى – ثاًً جزء –العدد الضادس – 04المجلد  597

هههه   

طلاة ػٍٝ اٌزٛاطً ف١ّب ث١ُٕٙ ثبٍزقلاَ ٌغخ اٌؼٍَٛ ِٓ هِٛى ِٚظطٍؾبد َِبػلح اٌ -

 ٚٔظٛص ػ١ٍّخ ٚرله٠جُٙ ػٍٝ و١ف١خ رف١َو الأفىبه ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌظٛا٘و اٌؼ١ٍّخ.

 رط٠ٛو أكاء اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاوَبثُٙ اٌضمخ ثأٔفَُٙ ،ٚعؼً اٌّزؼٍُ ٠َزّزغ ثلهاٍخ اٌؼٍَٛ. -

١خ ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌزوٚٞ ٚاٌملهح ػٍٝ ارقبم ٠ّٕٝ ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّضبثوح ٚالاٍزملاٌ -

 اٌمواه اٌظؾ١ؼ فٟ ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ.

َِبػلح اٌّزؼٍُ فٟ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ ٚػٟ ثزفى١وٖ، ٚػٍّٗ ِٚزٝ ٚو١ف ٌّٚبما ٠َزقلَ  -

 اٍزوار١غ١خ ثؼ١ٕٙب كْٚ غ١و٘ب لإٔغبى ِّٙخ ِؼ١ٕخ.

١ش ٠ىْٛ لبكهاً ػٍٝ اٍزقلاَ َِبػلح اٌّزؼٍُ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و ٚالأٔشطخ اٌؼم١ٍخ ثؾ -

 ػبكارٗ اٌؼم١ٍخ ِٚؼبهفٗ ثىفبءح.

َِبػلح اٌّزؼٍُ ػٍٝ أٔغبى اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ئ١ٌٗ ٚؽً اٌّشىلاد ثطو٠مخ أٍوع ٚأْ ٠زغٍت  -

 ػٍٝ ٔٛاؽٟ اٌمظٛه فٟ أكاءارٗ اٌن١ٕ٘خ

ٚٔظواً لأ١ّ٘خ اٌؾٌ اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ فمل اٍزقلِذ ثواِظ ٚاٍزوار١غ١بد ػل٠لح ٌز١ّٕزٗ 

(ٚاٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ ث١بْ اصو 4800ٕٙب كهاٍخ ى٘واء ه٠بع وبظُ ِٚبىْ ربِو ش١ٕف )ِ

اٍزوار١غ١خ ؽظ١وح اٌّىبْ فٟ ر١ّٕخ اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌزلا١ِن اٌظف اٌقبٌِ الاثزلائٟ، ٚأعود 

( كهاٍخ اٍزٙلفذ اٌىشف ػٓ أصو اٍزوار١غ١خ فوائؾ اٌّفب١ُ٘ 4802أٍّبء محمد ٔظبه اثٛػّوح )

ٌؾٌ اٌؼٍّٟ ثّبكح اٌؼٍَٛ ٌطبٌجبد اٌظف اٌزبٍغ الأٍبٍٟ ثغيح، وّب ٘لفذ اٌول١ّخ فٟ ر١ّٕخ ا

( رؼوف فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ 4802كهاٍخ ٔب٘ل محمد ػجل اٌفزبػ ؽج١ت )

اٌمبئُ ػً اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌؾبٍٛة ٚالإٔزؤذ ٌزله٠جُٙ ػٍٝ ِّبهٍبد اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌز١ّٕزٗ ٌلٜ 

( ِؼوفخ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ 4802لفذ كهاٍخ ؽ١بح ػٍٝ هِؼبْ )ؽلاثُٙ، فٟ ؽ١ٓ ٘

اٌزفى١و اٌّزشؼت فٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً ٚاٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٚأزمبي أصو اٌزؼٍُ فٟ ِبكح اٌؼٍَٛ ٌلٜ رلا١ِن 

( اٌٝ ِؼوفخ أصو اٍزقلاَ 4802اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ، وّب ٘لفذ كهاٍخ ٍٙبَ ا١ٌَل طبٌؼ ِواك )

 رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ػٍٝ ّٔٛ اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌقبٌِ الاثزلائٟ فوائؾ اٌزفى١و فٟ

 إجشاءاد اٌجذش:

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌلإعواءاد اٌزٟ رُ ارجبػٙب فٟ ئػلاك ٚرطج١ك ِٛاك ٚأكٚاد اٌجؾش
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 اٚلا : إػذاد ِٛاد اٌجذش: 

 الزعٝ اٌجذش اػذاد اٌّٛاد الار١خ:

 د١ًٌ اٌّؼٍُ -3

َزوشل ثٗ ػٕل رله٠ٌ ِٛػٛػبد ٚؽلح "اٌزٕٛع ٚاٌزى١ف لبَ اٌجبؽش ثاػلاك ك١ًٌ ِؼٍُ ٠

(، ٚ٘ٝ ِٓ ِموه اٌؼٍَٛ SCAMPERفٟ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ"  ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

 ٌٍظف الأٚي الإػلاكٞ.

( فٟ SCAMPERرٛع١ٙبد ثى١ف١خ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو) ٚاشزًّ اٌذ١ًٌ ػٍٝ :

ٍٛؽلح،  اٌٍٛبئؾ ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٍب١ٌت رله٠ٌ ِٛػٛػبد اٌٛؽلح، الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌ

ٚأكٚاد اٌزم٠ُٛ، اٌقطخ اٌي١ِٕخ اٌّمزوؽخ ٌزله٠ٌ ٚؽلح اٌزٕٛع ٚاٌزى١ف فٟ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ، 

 ( SCAMPERاٌقطخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌلهًٚ اٌٛؽلح ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

رُ ط١بغزٙب ٚلل هٚػٟ ػٕل ٚػغ ٘نا اٌزقط١ؾ ػوع الأ٘لاف اٌٍَٛو١خ ٌٍلهً ٚاٌزٟ 

ثطو٠مخ أكائ١خ، ٚاٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك الا٘لاف اٌقبطخ ثىً كهً، ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاىِخ 

لإعواء الأشطخ اٌقبطخ ثىً كهً،  ٚفطٛاد ا١ٌَو فٟ اٌلهً ٚاٌزٟ رُ ػوػٙب فٟ طٛهح 

( ِٓ: ؽوػ ٌٍّشىٍخ ِٕٚبلشزٙب، SCAMPERفطٛاد ئعوائ١خ ثٕبء ػٍٝ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

كح ثٍٛهح اٌّشىٍخ ٚط١بغزٙب ثؼجبهح ٚاػؾخ، ٚػوع الأفىبه ٚاٌؾٍٛي ثبلاػزّبك ػٍٝ ٚئػب

الأٍئٍخ اٌزؾف١ي٠خ إٌّشطخ ٌلإثلاع ٌزؾف١ي اٌزلا١ِن ػٍٝ اٌزفى١و، ٚئصبهح ِب ٌل٠ُٙ ِٓ ٍِىبد 

(، ٚالأشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌٍزفى١و، SCAMPERٚئثلاػبد ثزطج١ك اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

ز١ٍّن أوضو فبػ١ٍخ كافً ؽغوح اٌلهاٍخ، ٍِٚقض ٌٍلهً ٠زُ ف١ٗ ٍوك لأُ٘ إٌمبؽ ٚاٌزٟ رغؼً اٌ

          اٌزٟ ٚهكد فٟ اٌلهً، ٚرم٠ُٛ اٌلهً ِٓ أعً ػًّ رغن٠خ هاعؼخ ٌّؼوفخ ِلٜ رؾمك 

 أ٘لاف اٌلهً.

ٚثؼل ئػلاك اٌظٛهح الأ١ٌٚخ ٌٍل١ًٌ رُ ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ  

اٌوأٞ ؽٛي ٍلاِخ اٌظ١بغخ الإعوائ١خ ٌلأ٘لاف، ِلٜ ٚػٛػ اٌزؼ١ٍّبد لإعواء ( لإثلاء 0ٍِؾك)

الأٔشطخ، ِٕبٍجخ اٌٍٛبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌطلاة اٌظف الاٚي الإػلاكٞ، ِٕبٍجخ الأشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

          ٌطلاة اٌظف الاٚي الإػلاكٞ، ِٕبٍجخ اٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ، ِٕبٍجخ اٌزقط١ؾ اٌّمزوػ ٌىً كهً 

 ِٓ اٌلهًٚ.

ٚرُ ئعواء اٌزؼل٠لاد اٌزٟ أشبه ئ١ٌٙب اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٚأطجؼ اٌل١ًٌ فٟ طٛهرٗ 

 (.4إٌٙبئ١خ)ٍِؾك



 أ.د / اٌغ١ذ شذبرٗ محمد                                                                                   

 أ.َ.د / إ٠ّبْ فزذٟ جلاي                                                                           ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ SCAMPER فبػ١ٍخ اعزشار١ج١خ عىبِجش     

 أ/دغٓ ادّذ دغب١ٔٓ صبٌخ                                                                                             
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 إػذاد أٚساق ٔشبغ اٌزلا١ِز

 ( ٚلل هٚػٟ ف١ٙبSCAMPERرُ ئػلاك أٚهاق ٔشبؽ اٌزلا١ِن ٚفمبً لاٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

ىبِجو، ِٕبٍجخ الأٔشطخ الأ٘لاف اٌقبطخ ثىً كهً، ِواؽً رٕف١ن اٌلهً ٚفمبً لاٍزوار١غ١خ ٍ

 ٌٍظف الأٚي الإػلاكٞ، ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطلاة، الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ثبٌّلهٍخ.

ٚثؼل ئػلاك اٌظٛهح الأ١ٌٚخ لأٚهاق ٔشبؽ اٌزلا١ِن رُ ػوػٙب ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ، 

لا١ِن عب٘يح فٟ ٠ٚؼل ئعواء اٌزؼل٠لاد اٌزٟ أشبه ئ١ٌٙب اٌَبكح اٌّؾىّْٛ أطجؾذ أٚهاق ٔشبؽ اٌز

 (.9طٛهرٗ إٌٙبئ١خ )ٍِؾك

 صب١ٔب  : إػذاد أدٚاد اٌجذش:

 اخزجبس اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ: -

لبَ اٌجبؽش ثبلاؽلاع ػٍٝ الأكة اٌزوثٛٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ولهاٍخ ئ٠ّبْ ػجل اٌىو٠ُ 

(،ٚكهاٍخ ػٍٟ 4800(، ٚكهاٍخ فبػً ىاًِ طبٌؼ ٚلظٝ ػغبط ٍؼٛك )4804م٠ت )

(، ٚمٌه ِٓ أعً ػًّ افزجبه 4800اٍخ ػجل اٌىو٠ُ غبٌٟ ِؾَٓ) (، ٚكه4808ِٕظٛه ) 

 ٠م١ٌ ثؼغ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف الأٚي الإػلاكٞ ٚفمبً ٌٍقطٛاد الار١خ:

٠ٙلف الافزجبه ئٌٝ ِؼوفخ ِلٜ اِزلان رلا١ِن اٌظف الأٚي  رذذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس: -

 ٕٙظ اٌؼٍَٛ.الإػلاكٞ ٌّٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ فٟ ِ

رؼّٕذ لبئّخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ رذذ٠ذ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ اٌزٟ ٠م١غٙب الاخزجبس:  -

ِٙبهح فوػ١خ رُ اشزمبلٙب ِٓ أهثغ ِٙبهاد هئ١َ١خ ٟٚ٘ )ر١ٌٛل ئكهاوبد عل٠لح، ر١ٌٛل  04

 ِفب١ُ٘ عل٠لح، ر١ٌٛل أفىبه عل٠لح، ر١ٌٛل ثلائً عل٠لح(.

( ٍإاي ٌم١بً ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ فٟ 04شزًّ الافزجبه ػٍٝ )ا إػذاد ِفشداد الاخزجبس: -

 .ِٕٙظ اٌؼٍَٛ ٌٍظف الأٚي الإػلاكٞ

ٚلل هٚػٟ فٟ ِفوكاد الافزجبه أْ رم١ٌ اٌّفوكح اٌّٙبهح اٌفوػ١خ، أْ رىْٛ ػلك 

اٌّفوكاد ِزَبٚٞ ٌىً ِٙبهح هئ١َ١خ، أْ لا رزؼّٓ أٞ اٌّفوكاد ػٍٝ ئعبثخ ِفوكح أفوٞ، 

كاد الافزجبه ٌزلا١ِن اٌظف الأٚي الإػلاكٞ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٛى٠غ ِفوكاد ِٕبٍجخ ِفو

 الافزجبه ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌفوػ١خ.



 جبِؼخ اع١ٛغ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ( ِٛاصفبد اخزجبس اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ4جذٚي )

َ 

ػلك  ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ

 اٌّفوكاد

هلُ 

 اٌّفوكح
 اٌٛىْ إٌَجٟ

 اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ

0 

١ٌٛل ر

ئكهاوبد 

 عل٠لح

 اٌزشى١ه فٟ اٌؾمبئك أٚ اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼطبح.

9 

0 0.99% 

 %0.99 4 اوزشبف الأفطبء اٌؼ١ٍّخ. 41%

 %0.99 9 رمل٠ُ رف١َو ٌٍّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼطبح.

4 

ر١ٌٛل 

ِفب١ُ٘ 

 عل٠لح

ئػطبء أوجو لله ِىٓ ِٓ الأِضٍخ اٌّورجطخ ثّفَٙٛ 

 ِؼ١ٓ
9 

0 0.99% 

41% 
 %0.99 1 ر١ٌٛل ِفب١ُ٘ ػ١ٍّخ ف١ب١ٌخ.

 %0.99 2 ٚطف اٌّفَٙٛ اٌؼٍّٟ ثطو٠مخ ِقزٍفخ.

9 

ر١ٌٛل 

افىبه 

 عل٠لح

رى٠ٛٓ أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ الأفىبه ثبٍزقلاَ ثؼغ 

 اٌظٛه اٌؼ١ٍّخ.

9 

8 0.99% 

41% 
ئ٠غبك اوجو ػلك ِّىٓ ِٓ الأفىبه كافً اٌظٛهح 

 اٌٛاؽلح
0 0.99% 

ّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِٛالف عل٠لح ٌز١ٌٛل رطج١ك اٌ

 افىبه عل٠لح
3 0.99% 

0 

ر١ٌٛل 

ثلائً 

 عل٠لح

 رمل٠ُ أوضو ِٓ ؽً ٌٍّشىٍخ اٌؼ١ٍّخ.

9 

08 0.99% 

 %0.99 00 رمل٠ُ ؽٍٛي غ١و ِؼزبكح ٌٍّشىٍخ اٌؼ١ٍّخ. 41%

 %0.99 04 هٍُ الاشىبي اٌزٛػ١ؾ١خ ٚفمبً ٌٍٛطف اٌّؼطٝ.

 %088 04 اٌّغّٛع

 ػشض اٌصٛسح الأ١ٌٚخ ٌلاخزجبس ػٍٝ اٌغبدح اٌّذى١ّٓ

ثؼل الأزٙبء ِٓ ئػلاك اٌظٛهح الأ١ٌٚخ ٌلافزجبه رُ ػوػٙب ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ، لإثلاء 

اٌوأٞ ِٚٓ فلاي رٛع١ٙبد اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ رُ رؼل٠ً ط١بغخ ثؼغ اٍئٍخ الافزجبه ١ٌظجؼ 

 (0الافزجبه فٝ طٛهرٗ إٌٙبئ١خ )ٍِؾك

 اٌؼٍِّٟم١بط اٌذظ  -

رُ الاغلاع ػٍٝ اٌجذٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌجٛأت اٌّؼشفخ ٌٍذظ 

(،ٍٚٙبَ 4809(، ٚؽَبَ اٌل٠ٓ محمد ِبىْ )Heller & Joan (,2012, : اٌؼٍّٟ ِضً دساعخ

(، ٚٔغلاء ئٍّبػ١ً ا١ٌَل، ٍٚٙب ؽّلٞ 4802( ، ٚٔب٘ل محمد ػجل اٌفزبػ )4802ا١ٌَل طبٌؼ )

(، ٚرُ ئػلاك ِم١بً 4800(، ٚ ِٕٝ ف١ظً أؽّل)4802بٌٟ وّبي ئثوا١ُ٘)(، ٚ 4802ٍمحمد،)

 اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٚمٌه رجؼبً ٌٍقطٛاد الأر١خ: 



 أ.د / اٌغ١ذ شذبرٗ محمد                                                                                   

 أ.َ.د / إ٠ّبْ فزذٟ جلاي                                                                           ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ SCAMPER فبػ١ٍخ اعزشار١ج١خ عىبِجش     

 أ/دغٓ ادّذ دغب١ٔٓ صبٌخ                                                                                             
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٠ٙلف اٌّم١بً ئٌٝ ل١بً اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف الأٚي رذذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌّم١بط:  -

 الإػلاكٞ فٟ ِبكح اٌؼٍَٛ.

ؼٍّٟ ٚ٘ٝ: اٍزلػبء اٌقجواد ٚهثطٙب رُ رؾل٠ل ٍجؼخ أثؼبك ٌٍؾٌ اٌرذذ٠ذ أثؼبد اٌّم١بط:  -

ثبٌؾبػو، اٌزَبؤي ٚؽوػ اٌّشىلاد، رفؼ١ً غبٌج١خ اٌؾٛاً، ؽت الاٍزطلاع اٌؼٍّٟ، 

 الاٍزّزبع ثبٌؼًّ اٌؼٍّٟ، اٌّضبثوح، اٌزؾىُ فٟ اٌزٙٛه ٚمٌه ٌزٕبٍجٙب ِغ اٌٛؽلح اٌّقزبهح. 

 : ٠ٚزىْٛ اٌّم١بً ِٓ عيئ١١ٓإػذاد اٌصٛسح الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بط -

: ٌم١بً اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ رُ ئػلاك افزجبه ِٛػٛػٟ ، ٚرىْٛ لأٚياٌجضء ا

( ِفوكح ِٓ ٔٛع الافز١به ِٓ ِزؼلك ٚلل هٚػٟ فٟ ئػلاك الافزجبه أْ رم١ٌ 40الافزجبه ِٓ )

اٌّفوكح اٌّٙبهح اٌفوػ١خ اٌزٟ ٚػؼذ ٌم١بٍٙب، أْ رىْٛ ِفوكاد الافزجبه ِورجطخ ثّؾزٜٛ 

 هح، وّب هٚػٟ ٚػغ رؼ١ٍّبد الافزجبهاٌٛؽلح اٌلها١ٍخ اٌّقزب

( 94بٔت اٌٛعلأٟ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ رُ ئػلاك ِم١بً ٠زىْٛ ِٓ ): ٌم١بً اٌغاٌجضء اٌضبٟٔ

ِفوكح، ٠مبثً وً ِفوكح فٌّ افز١بهاد ٟ٘ )وض١وح علا، وض١وح، ِزٍٛطخ، ل١ٍٍخ، ٔبكهح(، ٚلل 

هٚػٟ فٟ ئػلاك اٌّم١بً أزّبء وً ِفوكح ٌٍجؼل اٌنٜ رٕلهط رؾزٗ، وّب رُ ٚػغ رؼ١ٍّبد لإهشبك 

 ٌّم١بً، ٚاٌغلٚي الأرٟ ٠ٛػؼ ِٛاطفبد ِم١بً اٌؾٌ اٌؼٍّٟاٌزلا١ِن فٟ الإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ ا

 ( ِٛاصفبد ِم١بط اٌذظ اٌؼ5ٍّٟجذٚي )

 َ اثؼبك اٌّم١بً ػلك اٌّفوكاد هلُ اٌّفوكاد إٌَجخ اٌّإ٠خ

18% 

 0 اٍزلػبء اٌقجواد ٚهثطٙب ثبٌؾبػو 8 0-8

 4 اٌزَبؤي ٚؽوػ اٌّشىلاد 8 0-00

 9 رفؼ١ً غبٌج١خ اٌؾٛاً 8 01-40

  ِغّٛع اٌّفوكاد 40

18% 

 0 ؽت الاٍزطلاع اٌؼٍّٝ 0 0-8

 1 الاٍزّزبع ثبٌؼًّ اٌؼٍّٝ 0 0-00

 2 اٌّضبثوح 0 01-40

 8 اٌزؾىُ فٝ اٌزٙٛه 0 40-40

 ِغّٛع اٌّفوكاد 94

 اٌّغّٛع اٌىٍٝ ٌّفوكاد اٌّم١بً 19 088%



 جبِؼخ اع١ٛغ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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لافزجبه أْ ٠ؼطٟ اٌز١ٍّن ثبٌَٕجخ ٌٍغبٔت اٌّؼوفٟ هٚػٟ ػٕل رظؾ١ؼ اغش٠مخ رصذ١خ اٌّم١بط: 

صلاس كهعبد ٌىً ِفوكح رىْٛ ئعبثزٙب طؾ١ؾخ ٚطفو ٌلإعبثخ اٌقبؽئخ أٚ ٌٍّفوكح اٌّزوٚوخ 

ثلْٚ ئعبثخ، ٚثبٌَٕجخ ٌٍغبٔت اٌٛعلأٟ رُ ئػطبء الإعبثخ وض١واً علاً كهعزبْ، ٚوض١واً كهعخ 

 ٚاؽلح، ِٚزٍٛطخ طفو، ٚثبٌؼىٌ ٌٍؼجبهاد اٌٍَج١خ.

رُ ػوع اٌظٛهح الا١ٌٚخ ٌٍّم١بً ٌٍّم١بط ػٍٝ اٌغبدح اٌّذى١ّٓ :  ػشض اٌصٛسح الا١ٌٚخ

ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ، ٚرُ ئعواء اٌزؼل٠لاد اٌزٟ أشبهٚا ئ١ٌٙب ١ٌظجؼ اٌّم١بً فٟ طٛهرٗ 

 (.1إٌٙبئ١خ ٍِؾك)

 صب١ٔب : اٌزجشثخ الاعزطلاػ١خ

لإػلاكٞ ِٓ ر١ٍّن( ِٓ رلا١ِن اٌظف الأٚي ا 91: رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ)ِجّٛػخ اٌجذش

ِلهٍخ اٌش١ٙل اثٛثىو ػيِٟ اثٍٛبٌُ، ٟٚ٘ ثقلاف اٌّلهٍخ اٌزٟ ٍزغوٞ ػ١ٍٙب اٌزغوثخ 

 .الاٍب١ٍخ

 اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍزجشثخ الاعزطلاػ١خ

 رطج١ك ادٚاد اٌذساعخ لج١ٍب :

ً ػٍٝ ِغّٛػخ اٌجؾش ٚمٌه فلاي ؽظخ كها١ٍخ،  رُ رطج١ك افزجبه اٌزفى١و اٌغبٔجٟ لج١ٍب

َ، ٚرُ رطج١ك افزجبه اٌغٛأت اٌّؼوف١خ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ ٠َٛ 01/08/4849ّٛافكٚمٌه ٠َٛ الاؽل اٌ

َ، ٚرُ رطج١ك ِم١بً اٌغٛاة اٌٛعلا١ٔخ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ فٟ ٔفٌ  00/08/4849الاهثؼبء اٌّٛافك 

 ا١ٌَٛ فٟ اٌؾظخ اٌزب١ٌخ

 ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ:

ػّٓ ِموه  لبَ اٌجبؽش ثزله٠ٌ اٌٛؽلح اٌضبٌضخ "اٌزٕٛع ٚاٌزى١ف فٝ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ"

ٚفمبً  4840َ 4849/4840اٌظف الاٚي الإػلاكٞ ثبٌفظً اٌلهاٍٟ الاٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

َِزؼ١ٕبً ثل١ًٌ اٌّؼٍُ اٌّؼل َِجمبً ٚوواٍخ ٔشبؽ اٌز١ٍّن، ٚمٌه  ) scamperلاٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

ً ، ٚاٌغلٚي 03/00/4849َ ئٌٟ 44/08/4849فٟ اٌفزوح ِٓ  َ ثّؼلي صلاس ؽظض اٍجٛػ١ب

  ٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه.ا
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         ( اٌخطخ اٌض١ِٕخ ٌزذس٠ظ ٚدذح "اٌزٕٛع ٚاٌزى١ف فٝ اٌىبئٕبد اٌذ١خ" 6جذٚي)           

 (.scamperٌٍزجشثخ الاعزطلاػ١خ ثبعزخذاَ اعزشار١ج١خ عىبِجش)       

 

 اٌفظً
 اٌؼٕٛاْ

 

 اٌزبه٠ـ
 ػلك اٌؾظض

 الأٚي:

رٕٛع اٌىبئٕبد اٌؾ١خ ِٚجبكب 

 رظ١ٕفٙب

 

 الأٚي: ػٍُ اٌزظ١ٕفاٌلهً 

 ِٓ44/08/4849َ 

 48/08/4849َئٌٝ 
9 

اٌزظ١ٕف فٟ ػبٌُ إٌجبد اٌلهً اٌضبٟٔ: 

 ٚاٌؾ١ٛاْ

 ِٓ40/08/4849َ 

 9/00/4849َئٌٝ
9 

 اٌضبٔٝ:

 اٌزى١ف ٚرٕٛع اٌىبئٕبد اٌؾ١خ

 اٌلهً اٌضبٌش: أٍجبة اٌزى١ف

ِٓ0/00/4849 

 00/00/4849َئٌٝ

 

9 

 اٌلهً اٌواثغ: أٔٛاع اٌزى١ف

ِٓ 04/00/4849 

 03/00/4849َئٌٝ 

 

9 

 04 ِغّٛع اٌؾظض

  رطج١ك ادٚاد اٌذساعخ ثؼذ٠ب :

ً ٠ِٟٛ الأهثؼبء  َ، ٚالأؽل 48/00/4849رُ رطج١ك أكٚاد اٌلهاٍخ ثؼل٠ب

َ،  ٚرُ رطج١ك ِٛاك ٚأكٚاد اٌجؾش ِٓ أعً اٌزؼوف ػٍٝ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 40/00/4849

ٔشطخ، ٚفطخ ثٕبء اٌٛؽلح اٌلها١ٍخ ٌٍفزوح اٌي١ِٕخ ٌٍؾظخ فٝ ِٛاك اٌلهاٍخ ٚأكٚارٙب ِٚلائّخ الأ

اٌلها١ٍخ، ِٚلٜ ِٕبٍجخ الأٔشطخ ٌَّزٜٛ اٌطلاة ِٚلح اٌزله٠ٌ إٌّبٍجخ ٚؽَبة طلق 

 .الافزجبه الارَبق لأكٚاد اٌلهاٍخ ٚؽَبة ِؼبِلاد اٌٌَٙٛخ ٚاٌظؼٛثخ ٚاٌز١١ّي ٚرؾل٠ل ىِٓ

 اٌّؼبِلاد الادصبئ١خ

 جبٔجٟ:اٚلا  اخزجبس اٌزفى١ش اٌ

 صجبد الاخزجبس: 

ٌلاؽّئٕبْ ػٍٝ صجبد افزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ، 

( ؽبٌت ٚرُ 91ؽ١ش رُ رطج١ك افزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ لله٘ب )

 بٌٟ:ؽَبة صجبد الافزجبه ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ اٌفب ووٚٔجبؿ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي اٌز

 



 جبِؼخ اع١ٛغ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ( ِؼبِلاد اٌضجبد لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌجبٔج7ٟ)يجذٚ

 ِؼبًِ اٌضجبد )اٌفب ووٚٔجبؿ( ػلك اٌفمواد افزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ

 8.002 9 ر١ٌٛل اكهاوبد عل٠لح 0

 8.883 9 ر١ٌٛل ِفب١ُ٘ عل٠لح 4

 8.081 9 ر١ٌٛل أفىبه عل٠لح 9

 8.044 9 ر١ٌٛل ثلائً عل٠لح 0

 8.080 04 به وىًالافزج

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك اْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ اٌفب ووٚٔجبؿ وبٔذ 

 (، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ الافزجبه ٠زّزغ ثضجبد ِمجٛي.8.8ع١ّؼٙب أوجو )

 صذق الاخزجبس

رُ اٌزأول ِٓ طلق اٌّؾزٜٛ ِٓ فلاي ػوػٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌَبكح  صذق اٌّذزٜٛ:

ل ئعواء اٌزؼل٠لاد اٌزٟ أشبه ئ١ٌٙب اٌّؾىّْٛ، أطجؼ الافزجبه ٠زّزغ ثلهعخ اٌّؾى١ّٓ، ٚثؼ

 ِؼمٌٛخ ِٓ اٌظلق.

رُ ؽَبة طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلافز١به ثؾَبة  صذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاخزجبس:

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعبد ِٙبهاد الافزجبه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلافزجبه ثطو٠مخ )ث١وٍْٛ(

 ٍٝ إٌؾٛ اٌّٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:ٚعبءد إٌزبئظ ػ

 ( ِؼبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ اثؼبد اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ػ8ٗ١ٍجذٚي )

 

 (2.23**داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )        

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلاٚي اٌَبثمخ أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

( ٚاٌنٞ ٠إول طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍفمواد ِغ الافزجبه، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ الافزجبه ثٛعٗ 8.80)

 طبكق ٠ّٚىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ.ػبَ 

 الاهرجبؽ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلافزجبه افزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ

بك
ثؼ
لا
ا

 

 **8.800 ر١ٌٛل اكهاوبد عل٠لح 0

 **8.009 ر١ٌٛل ِفب١ُ٘ عل٠لح 4

 **8.820 ر١ٌٛل أفىبه عل٠لح 9

 **8.813 ر١ٌٛل ثلائً عل٠لح 0
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رُ ؽَبة ىِٓ الافزجبه ثٕبء ػٍٝ ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌيِٓ رملَ  رذذ٠ذ صِٓ الاخزجبس:

( كل١مخ ٚمٌه ثزطج١ك  08رلا١ِن اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ فىبٔذ اٌّلح اٌزٟ اٍزغولٙب اٌزلا١ِن رَبٜٚ ) 

١ِن   ىِٓ ئعبثخ أفو فٌّ اٌّؼبكٌخ الار١خ: ىِٓ اعبثخ الافزجبه= ىِٓ ئعبثخ أٚي فٌّ رلا

 . 08رلا١ِن/

ثؾَبة ِؼبِلاد اٌٌَٙٛخ ٚاٌظؼٛثخ ٌىً ِفوكح ِٓ  دغبة ِؼبِلاد اٌغٌٙٛخ ٚاٌصؼٛثخ: -

(، ٚعل اْ ِؼبِلاد اٌٌَٙٛخ ٌّفوكاد الافزجبه رزواٚػ ِب 3ِفوكاد الافزجبه)ٍِؾك

ي ػٍٝ (ِّب ٠ل8.802-8.909(، أِب ِؼبِلاد اٌظؼٛثخ رزواٚػ ِب ث١ٓ)8.218-8.400ث١ٓ)

 ِٕبٍجخ ل١ُ ِؼبِلاد ٌٍٙٛخ ٚطؼٛثخ ِفوكاد الافزجبه ٌَّز٠ٛبد اٌزلا١ِن

ثؾَبة ِؼبًِ اٌز١١ّي ٌىً ِفوكح ِٓ ِفوكاد  دغبة ِؼبًِ ر١١ّض الاخزجبس: -

(ِّب ٠لي ػٍٝ 80200-80084(، ٚعل أْ ِؼبِلاد اٌز١١ّي رزواٚػ ِب ث١ٓ)3الافزجبه)ٍِؾك

 أْ ِفوكاد الافزجبه ١ِّيح.

 ٌذظ اٌؼٍّٟصب١ٔب ِم١بط ا

ٌلاؽّئٕبْ ػٍٝ صجبد ِم١بً اٌؾٌ اٌؼٍّٟ  رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ، ؽ١ش  :صجبد اٌّم١بط

( ؽبٌت ٚرُ ؽَبة صجبد 91رُ رطج١ك ِم١بً اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ لله٘ب )

 اٌّم١بً ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 اٌضجبد ٌّم١بط ٌٍذظ اٌؼٍّٟ( ِؼبِلاد 9جذٚي )

 ِؼبًِ اٌضجبد )اٌفب ووٚٔجبؿ( ػلك اٌفمواد ِم١بً اٌؾٌ اٌؼٍّٟ

 8.080 8 اٍزلػبء اٌقجواد ٚهثطٙب ثبٌٛالغ 0

 8.820 8 اٌزَبؤي ٚؽوػ اٌّشىلاد 4

 8.833 8 رفؼ١ً غبٌج١خ اٌؾٛاً 9

 8.002 0 ؽت الاٍزطلاع اٌؼٍّٟ 0

 8.893 0 الاٍزّزبع ثبٌؼًّ اٌؼٍّٟ 1

 8.040 0 اٌّضبثوح 2

 8.828 0 اٌزؾىُ فٟ اٌزٙٛه 8

 8.010 19 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ وبٔذ 

 (، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ الافزجبه ٠زّزغ ثضجبد ِمجٛي.8.8ع١ّؼٙب أوجو )



 جبِؼخ اع١ٛغ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 الاخزجبس صذق

ك ِٓ طلق اٌّؾزٜٛ ٌّم١بً اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ػُوع اٌّم١بً ػٍٝ ٌٍزؾمصذق اٌّذزٜٛ:  -3

( ِؾىّب ِٓ لَُ إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ِٚٛعٟٙ 49)

ِٚؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚثؼل ئعواء اٌزؼل٠لاد ػٍٝ ثؼغ اٌّفوكاد، أطجؼ اٌّم١بً فٟ طٛهرٗ 

 (1إٌٙبئ١خ ٍِؾك) 

ؽَبة طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلافز١به ثؾَبة ِؼبًِ  رُ صذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بط: -4

ٚعبءد  الاهرجبؽ ث١ٓ كهعبد ِٙبهاد الافزجبه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلافزجبه ثطو٠مخ )ث١وٍْٛ(

  إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 ( ِؼبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ اثؼبد ِم١بط اٌذظ اٌؼٍّٟ ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ػ33ٗ١ٍجذٚي )

 (2.23**داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )

( ٠ٚ8.80زؼؼ ِٓ اٌغلاٚي اٌَبثمخ أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) -

ٚاٌنٞ ٠إول طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍفمواد ِغ الافزجبه، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّم١بً ثٛعٗ ػبَ 

 طبكق ٠ّٚىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ.

ثؾَبة ِؼبِلاد اٌٌَٙٛخ ٚاٌظؼٛثخ ٌىً ِفوكح ِٓ  ٚاٌصؼٛثخ:دغبة ِؼبِلاد اٌغٌٙٛخ   -

(، ٚعل أْ ِؼبِلاد اٌٌَٙٛخ رزواٚػ 3ِفوكاد افزجبه اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ِٓ اٌّم١بً )ٍِؾك

( ِّب ٠لي 8.009-8.902(، أِب ِؼبِلاد اٌظؼٛثخ رزواٚػ ِب ث١ٓ )8.109-8.008ِب ث١ٓ)

جبه اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٌٍّم١بً ػٍٝ ِٕبٍجخ ل١ُ ِؼبِلاد ٌٍٙٛخ ٚطؼٛثخ ِفوكاد افز

 .ٌَّز٠ٛبد اٌزلا١ِن

 الاهرجبؽ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلافزجبه اٌؼٍّٟ ِم١بً اٌؾٌ

بك
ثؼ
لا
ا

 

 **8.208 اٍزلػبء اٌقجواد ٚهثطٙب ثبٌٛالغ 0

 **8.140 اٌزَبؤي ٚؽوػ اٌّشىلاد 4

 **8.294 رفؼ١ً غبٌج١خ اٌؾٛاً 9

 **8.002 ؽت الاٍزطلاع اٌؼٍّٟ 0

 **8.893 الاٍزّزبع ثبٌؼًّ اٌؼٍّٟ 1

 **8.040 اٌّضبثوح 2

 **8.828 فٟ اٌزٙٛه اٌزؾىُ 8
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ثؾَبة اٌز١١ّي ٌىً ِفوكح ِٓ ِفوكاد افزجبه اٌغبٔت  دغبة ِؼبًِ ر١١ّض الاخزجبس: -

ِّب  (8.880 -8930(، ٚعل أْ ِؼبِلاد اٌز١١ّي رزواٚػ ِب ث١ٓ)3اٌّؼوفٟ ٌٍّم١بً)ٍِؾك

 .٠لي ػٍٝ اْ ِفوكاد اٌّم١بً ١ِّيح

 :صبٌضب  رجشثخ اٌجذش

 ١ُّ اٌزجش٠جٟ ٌٍجذشاٌزص

اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ فٟ رطج١ك ِٛاك ٚأكٚاد اٌجؾش، ٚاػزّل اٌجؾش ػٍٝ 

اٌزظ١ُّ شجٗ اٌزغو٠جٟ اٌمبئُ ػٍٟ ِغّٛػز١ٓ ِزىبفئز١ٓ ئؽلاّ٘ب رغو٠ج١خ كهٍذ ثبٍزوار١غ١خ 

         (، ٚأفوٜ ػبثطخ كهٍذ ثبٌطو٠مخ اٌّؼزبكح ِٓ رلا١ِن اٌظف SCAMPERٍىبِجو )

 لأٚي الإػلاكٞ. ا

 ِجّٛػخ اٌجذش:

( ر١ٍّن ِٓ ِلهٍخ الألجبؽ الإػلاك٠خ ث١ٕٓ ثأثٛر١ظ، ٚرُ  08رىٛٔذ ِغّٛػخ اٌجؾش ِٓ ) 

 ( 08(، ٚالأفوٜ ػبثطخ ٚػلك٘ب) 08رم١َُّٙ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ ئؽلاّ٘ب رغو٠ج١خ ٚػلك٘ب ) 

ِٙبهاد  ٌٍزؾمك ِٓ اٌزغبٌٔ ث١ٓ كهعبد ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ لافزجبهٚ

 Independent Samples t Test اٌزفى١و اٌغبٔجٟ رُ اٍزقلاَ افزجبه "د" ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ علٚي ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘نا الافزجبه:

( ل١ّخ "د" ٚدلاٌزٙب الإدصبئ١خ ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسجبد ِجّٛػزٟ 35جذٚي )

 جبٟٔ وىً ٌٚىً ِٙبسح ػٍٝ دذحاٌجذش فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌ

 افزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 ل١ّخ "د"

كلاٌزٙب 

اٌّزٍٛؾ  الاؽظبئ١خ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 غ١و كاٌخ 8.14 80 0.42 0.18 8.38 0.88 ر١ٌٛل اكهاوبد عل٠لح 0

 غ١و كاٌخ 8.91 80 0.90 4.11 0.23 4.09 ر١ٌٛل ِفب١ُ٘ عل٠لح 4

 غ١و كاٌخ 8.02 80 0.82 4.23 0.00 4.04 ر١ٌٛل أفىبه عل٠لح 9

 غ١و كاٌخ 8.02 80 0.00 9.01 0.84 9.03 ر١ٌٛل ثلائً عل٠لح 0

 غ١و كاٌخ 8.38 80 4.00 3.32 4.41 08.00 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلافزجبه



 جبِؼخ اع١ٛغ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ٓ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٠ٚزؼؼ ِ

 .اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ لافزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ 

وّب رُ اٌزؾمك ِٓ رىبفإ ث١ٓ كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ 

 ٠ٍٟ علٚي ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘نا اٌّم١بً:ٌّم١بً اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٚاثؼبكٖ ٚف١ّب 

         ( ل١ّخ "د" ٚدلاٌزٙب الإدصبئ١خ ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسجبد 36جذٚي )

 اٌّجّٛػز١ٓ اٌزجش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌّم١بط اٌذظ اٌؼٍّٟ ٚاثؼبدٖ

 أثؼبك اٌؾٌ اٌؼٍّٟ

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ
كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 "د" ل١ّخ

كلاٌزٙب 

 الاؽظبئ١خ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 غ١و كاٌخ 8.03 80 0.00 9.40 4.04 9.28 اٍزلػبء اٌقجواد ٚهثطٙب ثبٌٛالغ 0

 غ١و كاٌخ 8.00 80 0.00 4.00 4.82 4.89 اٌزَبؤي ٚؽوػ اٌّشىلاد 4

 غ١و كاٌخ 8.00 80 4.09 0.41 0.28 0.03 رفؼ١ً غبٌج١خ اٌؾٛاً 9

 غ١و كاٌخ 8.11 80 1.00 48.10 0.48 40.00 ؽت الاٍزطلاع اٌؼٍّٟ 0

 غ١و كاٌخ 8.42 80 9.42 40.80 9.89 40.43 الاٍزّزبع ثبٌؼًّ اٌؼٍّٟ 1

 غ١و كاٌخ 8.88 80 0.88 42.04 0.00 48.19 اٌّضبثوح 2

 غ١و كاٌخ 8.23 80 0.40 48.31 1.92 40.88 اٌزؾىُ فٟ اٌزٙٛه 8

 غ١و كاٌخ 8.20 80 02.81 008.92 08.08 004.22 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد 

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌّم١بً اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ثشم١ٗ اٌّؼوفٟ 

 ٚاٌٛعلأٟ.

 جذشرٕف١ز رجشثخ اٌ

 : رُ رٕف١ز رجشثخ اٌجذش وبٌزبٌٟ

ً ػٍٝ رلا١ِن اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ  - رطج١ك افزجبه اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ِٚم١بً اٌؾٌ اٌؼٍّٟ لج١ٍب

 ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ

رله٠ٌ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ِٛػٛػبد اٌٛؽلح ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ  -

ٚمٌه ٚفمبً  4849/4840(، ٚرُ مٌه فٝ اٌفظً اٌلهاٍٟ الاٚي ٌؼبَ SCAMPERٍىبِجو)

 ٌٍقطخ اٌي١ِٕخ ٌزله٠ٌ ِٛػٛػبد اٌٛؽلح

 رله٠ٌ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ثبٌطو٠مخ اٌّؼزبكح فٟ ٔفٌ اٌفزوح -

ً ػٍٝ رلا١ِن اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ  - رطج١ك افزجبه اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ِٚم١بً اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ثؼل٠ب

 ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ.



 أ.د / اٌغ١ذ شذبرٗ محمد                                                                                   

 أ.َ.د / إ٠ّبْ فزذٟ جلاي                                                                           ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ SCAMPER فبػ١ٍخ اعزشار١ج١خ عىبِجش     

 أ/دغٓ ادّذ دغب١ٔٓ صبٌخ                                                                                             
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 ٔزبئج اٌجذش ٚرفغ١ش٘ب:

ِب فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو فٟ اي الأٚي ٚاٌنٜ ٠ٕض ػٍٝ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌَإ اٚلا :

        رُ  رله٠ٌ اٌؼٍَٛ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف الاٚي الإػلاكٞ؟

 ارجبع الارٟ:

دغبة دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسجبد ِجّٛػزٟ اٌجذش فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس  -3

 اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ.

١ّخ )د( ٌٍفوق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ رُ ؽَبة ل

 لافزجبه اٌزفى١و اٌغبٔجٟ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٘نٖ إٌزبئظ:

( ٔزبئج اخزجبس "د" ٌٍىشف ػٓ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسجبد رلا١ِز 37جذٚي )

 ساد اٌزفى١ش اٌجبٔجٟاٌّجّٛػز١ٓ اٌعبثطخ ٚاٌزجش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ فٟ اخزجبس ِٙب

 اٌّزغ١واد

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌّغٛػخ اٌؼبثطخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ل١ّخ 

 "د"

اٌللاٌخ 

اٌّزٍٛؾ  الإؽظبئ١خ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 8.80 00.38 80 4.84 1.38 8.00 0.02 ر١ٌٛل اكهاوبد عل٠لح 0

 8.80 04.84 80 0.18 2.00 0.21 4.14 ر١ٌٛل ِفب١ُ٘ عل٠لح 4

 8.80 00.00 80 0.22 2.24 0.48 4.39 ر١ٌٛل افىبه عل٠لح 9

 8.80 08.01 80 0.08 8.30 0.20 9.80 ر١ٌٛل ثلائً عل٠لح 0

 8.80 00.90 80 1.38 48.90 0.82 00.81 كهعخ الافزجبه اٌى١ٍخ

 ٠ٚزعخ ِٓ اٌجذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

( ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ 8.80ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١

اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ لافزجبه ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚمٌه 

( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽظبئ١ب 00.90ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" َِب٠ٚخ )

 (.8.80ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )



 جبِؼخ اع١ٛغ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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( ؽفيد اٌزلا١ِن SCAMPERٕز١غخ ئٌٝ أْ فطٛاد اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)ٚروعغ ٘نٖ اٌ

ػٍٟ اٌزفى١و فٟ ثلائً  عل٠لح، ٚاٌزفى١و ثطو٠مخ ِقزٍفخ ػٓ اٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ، ِٚؾبٌٚخ إٌظو ئٌٟ 

 اٌّشىلاد ِٓ ىا٠ٚب أفوٞ ٌٍٛطٛي ئٌٟ ؽٍٛي ئثلاػ١خ.

فٟ ر١ّٕخ  (SCAMPER)اٌزذمك ِٓ فبػ١ٍخ رؼٍُ اٌؼٍَٛ ثبعزخذاَ اعزشار١ج١خ عىبِجش -4

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ

فٟ ر١ّٕخ  (SCAMPER)رُ اٌزؾمك ِٓ فبػ١ٍخ رؼٍُ اٌؼٍَٛ ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو 

ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ِٓ فلاي ؽَبة ؽغُ الأصو ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ِوثغ ئ٠زب ِٚؼبكٌخ و١٘ٛٓ 

(dٚ ٚؽَبة ل١ّخ الأصو ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ا١ِٚغب روث١غ ) اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ؽغُ الأصو

 لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ:

( دجُ الأصش لاعزخذاَ اعزشار١ج١خ عىبِجش فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ ٌذٜ 38جذٚي )

 رلا١ِز اٌّشدٍخ الإػذاد٠خ

 اٌّزغ١واد

 ل١ّخ اٌزأص١و Effect Sizeؽغُ اٌزأص١و

 َِزٜٛ اٌزأص١و

 ا١ِٚغب روث١غ Cohen's d)و١٘ٛٓ(  Eta squaredِوثغ ئ٠زب 

 وج١و 8.208 4.20 8.208 ر١ٌٛل اكهاوبد عل٠لح 0

 وج١و 8.204 4.23 8.203 ر١ٌٛل ِفب١ُ٘ عل٠لح 4

 وج١و 8.282 4.03 8.200 ر١ٌٛل افىبه عل٠لح 9

 وج١و 8.139 4.09 8.284 ر١ٌٛل ثلائً عل٠لح 0

 وج١و 8.848 9.44 8.842 كهعخ الافزجبه اٌى١ٍخ

ِّب ٍجك ٠زج١ٓ أْ ع١ّغ ل١ُ ؽغُ الأصو وبٔذ وج١وح ٚمٌه ثبٌَٕجخ ئٌٝ افزجبه ِٙبهاد 

( فٟ SCAMPERاٌزفى١و اٌغبٔجٟ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك أصو وج١و لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

 خ الإػلاك٠خ.ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍ

( ٚاصش٘ب SCAMPERٚرشجغ إٌزبئج اٌغبثمخ اٌخبصخ ثبعزخذاَ اعزشار١ج١خ عىبِجش)

 ػٍٝ اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ إٌٝ:



 أ.د / اٌغ١ذ شذبرٗ محمد                                                                                   

 أ.َ.د / إ٠ّبْ فزذٟ جلاي                                                                           ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ SCAMPER فبػ١ٍخ اعزشار١ج١خ عىبِجش     

 أ/دغٓ ادّذ دغب١ٔٓ صبٌخ                                                                                             
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( ث١ٓ اٌؼظف اٌنٕٟ٘ ِٚقطؾ هٍّٟ ٠ؼًّ ػٍٝ  SCAMPERعّؼذ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو) -

ػٍٝ  ر١ًَٙ ػ١ٍّخ ر١ٌٛل الافىبه ٚاٌؾٍٛي ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ٔشبؽ اٌّزؼٍُ ِٓ فلاي اػزّبك٘ب

 أوضو ِٓ ؽبٍخ ِٓ اٌؾٛاً اٌقٌّ

الإعواءاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌزلا١ِن أصٕبء رطج١ك الاٍزوار١غ١خ ِضً اٍزقلاَ ِقطؾ  -

( مٞ اٌّىٛٔبد اٌَجؼخ ٚوً ِىْٛ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ػلك ِٓ SCAMPERاٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

 أوجو لله ِٓ الأفىبه .الأٍئٍخ اٌّؾفيح ٌز١ٌٛل الافىبه اٌّورجطخ ثبٌلهً ِّب ٍبػل ػٍٝ ر١ٌٛل 

( ٍبػلد ػٍٝ ئؽلاق اٌؼٕبْ ٌق١بي SCAMPERالأشطخ اٌزٟ رٛفو٘ب اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو) -

اٌزلا١ِن، ٚىاكد ِٓ رفبػٍُٙ ِغ اٌغّٛع اٌنٜ كفؼُٙ ئٌٝ الاٍزىشبف ٚر١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح 

 ِّب أصبه اٌلافؼ١خ ٚاٌؾّبً ٌل٠ُٙ.

ّقزٍفخ ِضً اٍزقلاَ اٌظٛه اٌزٛػ١ؾ١خ ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد رلػ١ُ الاٍزوار١غ١خ ثبٌٍٛبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌ -

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرف١َو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠ظؼت فّٙٙب ثشىً ِغوك أٚ اٌزؼج١و ػٕٙب ثشىً 

 ٌفظٟ ٚثبٌزبٌٟ اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل ِفب١ُ٘ عل٠لح

(، ٚكهاٍخ أؽّل ػّو أؽّل 4804ٚرزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ )ِو٠ُ ػبٌٟ اٌو٠ٚضٝ 

(، 4809(، ٚكهاٍخ ِوفذ ؽبِل ٘بٟٔ)4802(، ٚكهاٍخ محمد ئثوا١ُ٘ ػجل اٌٍط١ف )4802)

(، ٚاٌزٟ 4803(، ٚكهاٍخ طلاػ أؽّل ػجل اٌٙبكٞ إٌبلخ )4800ٚكهاٍخ ػّبك محمد ٕ٘لاٚٞ)

رٛطٍذ ع١ّؼٙب أْ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو ٌٙب رأص١و ئ٠غبثٟ ػٍٝ ر١ّٕخ أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ اٌزفى١و فٟ 

ٙب الاثزىبهٞ، الإثلاػٟ، اٌّغبىٞ، اٌز١ٌٛلٞ، اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌزق١ٍٟ ٚإٌبلل، ٚثنٌه ِبكح اٌؼٍَٛ ِٕ

 رزؾمك طؾخ اٌفوع الاٚي ٚاٌضبٟٔ.

ِب فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو فٝ رله٠ٌ  ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌضبٟٔ ٚاٌنٜ ٠ٕض ػٍٝ صب١ٔب :

 ِب ٠ٍٟ: ٞ؟ رُ ارجبعاٌؼٍَٛ ػٍٝ ر١ّٕخ عٛأت اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف الأٚي الإػلاك

دغبة دلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسجبد ِجّٛػزٟ اٌجذش فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس  -3

 اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ.

رُ ؽَبة ل١ّخ )د( ٌٍفوق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ِغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ 

 ٌّم١بً اٌؾٌ اٌؼٍّٟ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٘نٖ إٌزبئظ:



 جبِؼخ اع١ٛغ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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بس "د" ٌٍىشف ػٓ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسجبد رلا١ِز (ٔزبئج اخزج 37جذٚي) 

 اٌّجّٛػز١ٓ اٌعبثطخ ٚاٌزجش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذظ اٌؼٍّٟ

 الأثؼبك

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ
كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 ل١ّخ "د"

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 8.80 1.09 80 0.03 2.00 4.80 9.01 اٍزلػبء اٌقجواد ٚهثطٙب ثبٌٛالغ 0

 8.80 8.03 80 0.93 1.09 0.02 4.30 اٌزَبؤي ٚؽوػ اٌّشىلاد 4

 8.80 2.98 80 0.19 2.38 4.02 0.42 رفؼ١ً غبٌج١خ اٌؾٛاً 9

 8.80 2.14 80 0.80 92.80 0.20 43.34 ؽت الاٍزطلاع اٌؼٍّٟ 0

 8.80 1.08 80 1.28 92.18 8.10 40.82 الاٍزّزبع ثبٌؼًّ اٌؼٍّٟ 1

 8.80 8.20 80 0.02 98.08 1.89 40.00 اٌّضبثوح 2

 8.80 2.89 80 9.98 92.98 1.19 98.48 اٌزؾىُ فٟ اٌزٙٛه 8

 8.80 0.04 80 00.43 008.80 08.21 008.82 كهعخ اٌّم١بً اٌى١ٍخ

 ٠ٍٟ:٠ٚزعخ ِٓ اٌجذٚي اٌغبثك ِب 

( ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ 8.80ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ) -

اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ لافزجبه اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٌٍؾٌ 

( ٟٚ٘ ل١ّخ 8.31اٌؼٍّٟ ٚمٌه ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" َِب٠ٚخ )

 (.8.80ٜ كلاٌخ )كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٛ

( ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛػز١ٓ 8.80ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) -

اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بً اٌغبٔت اٌٛعلأٟ ٌٍؾٌ 

( ٟٚ٘ ل١ّخ 0.04اٌؼٍّٟ ٚمٌه ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" َِب٠ٚخ )

 (.8.80ئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )كاٌخ اؽظب

( ؽفيد اٌزلا١ِن SCAMPERٚروعغ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ فطٛاد اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

ػٍٟ اٌزَبؤي ٚؽوػ اٌّشىلاد ٚمٌه لاْ رؾل٠ل اٌّشىٍخ ٚئػبكح ط١بغزٙب ِٓ اٌقطٛاد اٌوئ١َ١خ 

ثبٌٛالغ  ( ػٍٟ اٍزلػبء اٌقجواد ٚهثطٙبSCAMPERفٝ اٌزؼٍُ ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

( ِٓ SCAMPERِٓ فلاي ئعواء ػ١ٍّبد الاٍزجلاي اٌزٟ ٠غو٠ٙب فٟ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

 أعً اٌٛطٛي ئٌٝ أفؼً اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ.



 أ.د / اٌغ١ذ شذبرٗ محمد                                                                                   

 أ.َ.د / إ٠ّبْ فزذٟ جلاي                                                                           ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ SCAMPER فبػ١ٍخ اعزشار١ج١خ عىبِجش     

 أ/دغٓ ادّذ دغب١ٔٓ صبٌخ                                                                                             
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فٟ ر١ّٕخ  (SCAMPER)اٌزذمك ِٓ فبػ١ٍخ رؼٍُ اٌؼٍَٛ ثبعزخذاَ اعزشار١ج١خ عىبِجش -4

 :جٛأت اٌذظ اٌؼٍّٟ

ٍزوار١غ١خ ٍىبِجو فٟ ر١ّٕخ عٛأت اٌؾٌ رُ اٌزؾمك ِٓ فبػ١ٍخ رؼٍُ اٌؼٍَٛ ثبٍزقلاَ ا

( ٚؽَبة dاٌؼٍّٟ ِٓ فلاي ؽَبة ؽغُ اٌزأص١و ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ِوثغ ئ٠زب ِٚؼبكٌخ و١٘ٛٓ )

ل١ّخ اٌزأص١و ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ا١ِٚغب روث١غ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ؽغُ اٌزأص١و لاٍزقلاَ 

 ن اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ:اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو فٟ ر١ّٕخ عٛأت اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ رلا١ِ

               ( دجُ اٌزأص١ش لاعزخذاَ اعزشار١ج١خ عىبِجش فٟ ر١ّٕخ جٛأت اٌذظ اٌؼ38ٍّٟجذٚي )

 ٌذٜ رلا١ِز اٌّشدٍخ الإػذاد٠خ

 الأثؼبك

 Effect Sizeؽغُ اٌزأص١و
 ل١ّخ اٌزأص١و

 )ا١ِٚغب روث١غ(

رم١١ُ ؽغُ 

 Etaا٠زب روث١غ  الاصو

squared 

 Cohen's)و١٘ٛٓ( 

d 

 وج١و 8.434 0.98 8.980 اٍزلػبء اٌقجواد ٚهثطٙب ثبٌٛالغ 0

 وج١و 8.090 0.82 8.001 اٌزَبؤي ٚؽوػ اٌّشىلاد 4

 وج١و 8.942 0.00 8.990 رفؼ١ً غبٌج١خ اٌؾٛاً 9

 وج١و 8.904 0.02 8.919 ؽت الاٍزطلاع اٌؼٍّٟ 0

 وج١و 8.409 0.02 8.411 الاٍزّزبع ثبٌؼًّ اٌؼٍّٟ 1

 وج١و 8.002 0.88 8.042 حاٌّضبثو 2

 وج١و 8.988 0.91 8.900 اٌزؾىُ فٟ اٌزٙٛه 8

 وج١و 8.038 0.38 8.033 كهعخ اٌّم١بً اٌى١ٍخ

ِّب ٍجك ٠زج١ٓ أْ ع١ّغ ل١ُ ؽغُ الأصو وبٔذ وج١وح ٚمٌه ثبٌَٕجخ ئٌٝ ِم١بً اٌغبٔت 

اٌٛعلأٟ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك أصو وج١و لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ 

 ( فٟ ر١ّٕخ عٛأت اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ.SCAMPERىبِجو)ٍ

ٚرشجغ إٌزبئج اٌغبثمخ اٌخبصخ ثبعزخذاَ اعزشار١ج١خ عىبِجش ٚأصش٘ب ػٍٝ جٛأت 

 (SCAMPERاٌذظ اٌؼٍّٟ إٌٝ: )

( فوطخ ٌفُٙ ِٛػٛػبد كهًٚ ٚؽلح " اٌزٕٛع SCAMPERللِذ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو) -

ئٕبد اٌؾ١خ " ثطو٠مخ أٍٚغ ٚأػّك، ِّب ٍبػل اٌزلا١ِن ػٍٝ رؾ١َٓ ٚر١ّٕخ ٚاٌزى١ف فٟ اٌىب

 .اٌغٛأت اٌّؼوف١خ ٌٍؾٌ اٌؼٍّٟ ٌل٠ُٙ



 جبِؼخ اع١ٛغ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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(ػٍٝ اٍزقلاَ أوضو ِٓ ّٔؾ ٍّؼٟ ٚثظوٜ SCAMPERرؼزّل اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو ) -

ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقطؾ ٍىبِجو ثأٍٍٛة ِض١و ِٚشٛق ِّب ٠ؾفي اٌزلا١ِن ػٍٝ اٍزقلاَ غبٌج١خ 

 اًاٌؾٛ

( عؼً اٌقجوح اٌزؼ١ّ١ٍخ اوضو ِزؼخ SCAMPERاٌزؼٍُ ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو) -

 ٚرش٠ٛم١ب، ٚاِىب١ٔخ اٍزلػبء اٌقجواد ٚهثطٙب ثبٌٛالغ

( ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّض١واد اٌزٝ رشغغ ػٍٝ SCAMPERرزىْٛ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو) -

 د رى٠ٛٓ فوص غ١و ِؾلٚكح ٌٍزفى١و ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزَبؤي ٚؽوػ اٌّشىلا

رز١ؼ الاٍزوار١غ١خ ٌٍزلا١ِن أْ ٠قزبهٚا إٌّبٍت ِٓ ِىٛٔبرٙب ٌزٕف١ن اٌؾً ِّب ٠غؼٍُٙ أوضو  -

 رو٠ضبً فلا ٠زَوػْٛ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ الاش١بء

( رغؼً اٌزلا١ِن أوضو للهح ػٍٝ اٍزضّبه ؽبلزُٙ SCAMPERاٍزوار١غ١خ ٍىبِجو) -

 ٟ ؽٍت اٌؼٍُٚئِىب١ٔبرُٙ اٌنار١خ لألظٝ كهعخ ِّب ٠لفؼُٙ ئٌٝ اٌّضبثوح ف

 ٚرزفك ٔزبئج ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ ولا  ِٓ :

( ٚكهاٍخ طبٌؼ 4801( ٚكهاٍخ اِبي محمد ِؾّٛك )4800كهاٍخ ؽ١بح ػٍٝ هِؼبْ) 

( ، ٚارفمذ اٌلهاٍخ ا٠ؼب ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ 4801محمد طبٌؼ )

ِٛاك افوٜ غ١و اٌؼٍَٛ ِضً كهاٍخ ( فٟ ر١ّٕخ عٛأت اٌؾٌ اٌؼٍّٟ فٟ SCAMPERٍىبِجو)

( فٝ 4803( فٟ ِبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ ، ٚكهاٍخ ػجل اٌّؼي محمد اثوا١ُ٘ )4849فبٌل ٠ب١ٍٓ ػ١َٝ )

( فٝ ِبكح اٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ. ٚثنٌه ٠زؾمك طؾخ 4808ِبكح اٌغغواف١ب ٚكهاٍخ ؽٕبْ اؽّل ؽ١َٓ )

 اٌفظً اٌضبٌش ٚاٌواثغ.

 ٍِخص ٔزبئج اٌجذش

ً ػٕل َِزٛٞ)ٚعٛك فوق كاي  -0 (ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 8.80ئؽظبئ١ب

 ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ رطج١ك اٌجؼلٞ لافزجبه اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ.

ً ػٕل َِزٛٞ) -4 (ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 8.80ٚعٛك فوق كاي ئؽظبئ١ب

 ك اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ رطج١ك اٌجؼلٞ لأثؼب

فبػ١ٍخ وج١وح فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و  (SCAMPER)لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو -9

 اٌغبٔجٟ ٚاٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ. 

 



 أ.د / اٌغ١ذ شذبرٗ محمد                                                                                   

 أ.َ.د / إ٠ّبْ فزذٟ جلاي                                                                           ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ SCAMPER فبػ١ٍخ اعزشار١ج١خ عىبِجش     

 أ/دغٓ ادّذ دغب١ٔٓ صبٌخ                                                                                             
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 صب١ٔب: رٛص١بد اٌذساعخ:

 ِٓ خلاي ِب رٛصٍذ إ١ٌٗ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئج ٔٛصٟ ثبلارٟ:

خ ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٌٍزله٠ت ػٍٝ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ػمل كٚهاد رله٠ج١ -

 .(SCAMPERٍىبِجو)

 رله٠ت اٌزلا١ِن ػٍٝ ِّبهٍخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ.  -

أػبفخ أٔشطخ رًَٙ اٌٛطٛي ئٌٝ رف١َواد ِمٕؼخ ٌٍّشىلاد ِٓ أعً ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و  -

 (.SCAMPERاٌغبٔجٟ ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)

 .ٝ ر١ّٕخ عٛأت اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ اٌزلا١ِنرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍ -

الا٘زّبَ ثز١ّٕخ عٛأت اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ اٌزلا١ِن ٚاٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ِزٕٛػخ ٌٍٛطٛي  -

 .ٌنٌه

( ثبٌٍٛبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ ِٓ ف١ل٠ٛ٘بد SCAMPERئصواء اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو) -

 .ٚطٛه ٌٍٛطٛي لأفؼً إٌزبئظ

 .ً عٛأت اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌّقزٍف اٌظفٛف اٌلها١ٍخرظ١ُّ افزجبهاد ِٚمب١٠ٌ  ٌم١ب -

ً ثبٍزوار١غ١خ ٍىبِجو) - (، ٚأِضٍخ SCAMPERرظ١ُّ ك١ًٌ ٌٍّؼٍُ، ٚاشزّبٌٗ ػٍٝ رؼو٠فب

 .رطج١م١خ ٌٙب

( ٚغ١و٘ب ِٓ SCAMPERرٛف١و الاِىبٔبد اٌّبك٠خ اٌلاىِخ ٌزٛظ١ف اٍزوار١غ١خ  ٍىبِجو) -

 .ٌٛالغاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ ٌزٕف١ن٘ب ػٍٝ اهع ا

 صبٌضب : اٌجذٛس اٌّمزشدخ

ِٓ خلاي ِب عجك ِٓ ٔزبئج ٚرٛص١بد، ٚثغجت لٍخ اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثز١ّٕخ 

 اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ، ٚوزٌه جٛأت اٌذظ اٌؼٍّٟ، ٔمزشح اٌجذٛس الار١خ:

(فٟ ر١ّٕخ ٔٛع افو ِٓ ِٙبهاد اٌزفى١و SCAMPERكهاٍخ فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو ) -

 ك، اٌزفى١و اٌَّز١ٕو، اٌزفى١و اٌؼٍّٟ(.ِضً)اٌزفى١و اٌؼ١ّ

( فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌغبٔجٟ ٌّموهاد SCAMPERكهاٍخ فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو) -

 .كها١ٍخ افوٜ، ِٚواؽً كها١ٍخ ِقزٍفخ

( فٟ ر١ّٕخ عٛأت اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌّموهاد SCAMPERكهاٍخ فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو)  -

 كها١ٍخ افوٜ، ِٚواؽً كها١ٍخ ِقزٍفخ.
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 ِشاجغ اٌجذش 

 اٚلا  : اٌّشاجغ اٌؼشث١خ 

اٌؼٍَٛ ػٍٝ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ  (. ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ ٌّؼ4803ٍّٟأشغبْ ػٍٝ ؽَٓ. ) 

اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌزأٍِٟ.  ٍىبِجو ٚأصوٖ ػٍٝ ر١ّٕخ

  . 44-9(، 98اٌٛاكٞ اٌغل٠ل، )، عبِؼخ اٌزشث١خ

. كاه إٌشو: ١ًٌ اٌّذسة، ِششف سػب٠خ  اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّٛ٘ٛثبدد(.  4880اؽّل اٌؼي٠يٞ. ) 

 الاهكْ.

خ ٍىبِجو ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و (. فبػ١ٍخ  اٍزقلاَ اٍزوار١غ4802١أؽّل ػّو أؽّل محمد. )

اٌظف اٌضبٟٔ  ٌلٜ رلا١ِن الاثلاػٟ ٚاٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ فٝ ِبكح اٌؼٍَٛ 

 54، اع١ٛغ اٌزشث١خ جبِؼخ ِجٍخ و١ٍخاٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌّزٍٛؾ اٌٍّّىخ 

 . 008ـ 04(،09)

فٝ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚرؾظ١ً ؽٍجخ (. أصو ّٔٛمط ف١ٕه ٌٍزؼٍُ إٌشؾ 4800ه٠ظ فؼو ؽَٓ. )أ

، ِجٍخ الأعزبر لَُ اٌؾبٍجبد فٝ ِبكح اٌو٠بػ١بد ٌٍظف اٌقبٌِ اٌؼٍّٝ

-29(،400و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ثغلاك،)الإٔغب١ٔخ ٚالاجزّبػ١خ.  ٌٍؼٍَٛ

00 . 

 ر١ج١خ خشائػ اٌّفب١ُ٘ اٌشل١ّخ فٟاصش رٛظ١ف اعزشا(. 4802ٍّبء محمد ٔظبه اثٛػّوح . )أ

ر١ّٕخ اٌذظ اٌؼٍّٟ ٌّبدح اٌؼٍَٛ ٌذٜ غبٌجبد اٌصف اٌزبعغ الاعبعٟ 

-0اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ )غيح(،  فٍَط١ٓ، –.هٍبٌخ ِبعَز١و.و١ٍخ اٌزوث١خ 

494. 

 اٌغبِؼخ.ّٟ ٌلٜ ؽٍجخلزٗ ثبلأّٙبن اٌزؼ١ٍ(. اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚػلا4800أفواػ ؽؼّخ هاػٟ. )

 024. - 093، ٍِؾك، ِجٍخ ا٢داة

جو فٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبهاد اٌزفى١و (. فؼب١ٌخ اٍزوار١غ١خ ٍىب4800ِأ٠ّٓ اٌٙبكٞ ِؾّٛك. )

ِجٍخ و١ٍخ الإثلاػٟ ٌٍزلا١ِن اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ. 

 .  208-208(،0)56اٌزشث١خ،
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خ عىبِجش فٟ اوزغبة ِٙبساد  دً  اصش اعزشار١ج١( .  4801اٌى١ِٟٛ .)  ا٠ّبْ ثٓ هاشل ثٓ محمد

 ٚرذص١ً ِبدح اٌؼٍَٛ ٌذٜ غبٌجبد اٌصف اٌضبِٓ الاعبعٟ. اٌّشىٍخ

  484:  0عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ ،  -هٍبٌخ ِبعَز١وو١ٍخ اٌزوث١خ 

بٔجٟ ٌز١ّٕخ ار١غ١بد اٌزفى١و اٌغ(. ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ اٍزو4800ئ٠ّبْ ؽَب١ٔٓ محمد ػظفٛه. ) 

ِٙبهاد اٌزفى١و اٌز١ٌٛلٞ ٚفبػ١ٍٗ اٌناد ٌٍطبٌجبد اٌّؼٍّبد شؼجخ اٌفٍَفخ 

 .21 -00(،088،)اٌجّؼ١خ اٌّصش٠خ ٌٍّٕب٘ج ٚغشافبٌزذس٠ظ ٚالاعزّبع.

 و اٌغبٔجٟ ٚػلالزٗ ثَّبد اٌشقظ١خ( اٌزفى4804١ئ٠ّبْ ػجل اٌىو٠ُ م٠ت، ػّو محمد  ػٍٛاْ. )

اٌقَّخ ٌٍشقظ١خ ٌلٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ. ػٍٝ ٚفك ّٔٛمط لبئّخ اٌؼٛاًِ 

 . 108-029(،48)4و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ثغلاك،، ِجٍخ الاعزبر

 لبئُ ػٍٝ ٔظش٠خ ِب ٚساء اٌّؼشفخ فبػ١ٍٗ ثشٔبِج(. 4800ئ٠ّبْ ػٍٟ  ِؾّٛك اٌشٙوٞ. )

ٌجٕبئ١خ ٌز١ّٕخ اٌذظ ٚٔظش٠خ  اٌزؼٍُ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌذِبؽ ٚإٌظش٠خ ا

 –. هٍبٌخ كوزٛهاٖ. و١ٍخ اٌزوث١خ الاػذاد٠خغبٌجبد اٌّشدٍخ اٌؼٍّٟ ٌذٜ 

 عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ. 

اٍزوعؼذ . . اٌذظ اٌؼٍّٟ ِٓ ِٕظٛس رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ(4809ؽَبَ اٌل٠ٓ محمد ِبىْ. )

 ِٓhttp:II kenanaonLine.com  

رفؼ١ٍٙب فٟ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌؼٍَٛ  (. ػبكاد اٌؼمً ٚاٍزوار١غ١بد4800ؽَبَ اٌل٠ٓ محمد ِبىْ. ) 

اٌّؤرّش اٌخبِظ ػشش ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ، فىش جذ٠ذ ٌٛالغ ٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ. ٚا

  08-29جذ٠ذ.

ف اٌضبٟٔ فٝ لَُ اٌف١ي٠بء ثى١ٍخ (. اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظ4808ؽٕبْ ؽَٓ ِغ١ل. )

 088-800(،42ـ عبِؼخ ثغلاك، )و١ٍخ اٌزشث١خ  ِجٍخػٍَٛ اٌجٕبد . 

جو فٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً ِٚٙبهاد ؽً غ١خ ٍىبِ(. اصو اٍزوار١ 4800ؽ١بح ػٍٝ هِؼبْ. ) 

اٌّشىلاد ٚثؼغ ػبكاد اٌؼمً فٟ ِبكح اٌؼٍَٛ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ 

 ِجٍخ اٌذساعبد اٌؼشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ،الاثزلائ١خ. 

 .   002-88(،10اٌَؼٛك٠خ.)
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 خِىزجروعّخ ٠بٍو اٌؼز١جٟ. اٌو٠بع:  0. ؽ.ِب فٛق إٌّبفغخ(. 4882كی ثٛٔٛ اكٚاهك. ) -

 اٌؼج١ىبْ. 

. روعّخ ٔب٠ف اٌقٛص. اٌزفى١ش اٌجبٔجٟ: وغش ٌٍم١ٛد إٌّطم١خ(. 4808كی ثٛٔٛ اكٚاهك. )

 كِشك: ِٕشٛهاد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ اٌَٛه٠خ ٌٍىزبة. 

فٝ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌلٜ ؽبٌجبد  (. أصو اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ ِٓ أعً اٌف4802ُٙهافل ثؾو أؽّل. )

       (،041،)ٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خِجٍخ ااٌظف اٌقبٌِ اٌؼٍّٟ. 

0-094. 

ؽ١بء فٟ ر١ّٕخ اٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ (. رم٠ُٛ كٚه ِلهً ػٍُ الا4848هؽ١ّخ  ه٠ٚؼ ؽج١ت.  )

  .438-481(، 09)6اٌّجٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ إٌٛػ١خ،ؽٍجزُٙ. 

ٍزوار١غ١خ ؽظ١وح اٌّىبْ فٟ اٌؾٌ (. أصو ا4800ى٘واء ه٠بع وبظُ، ِبىْ ربِو ش١ٕف.) 

ِجٍخ اٌفْٕٛ ٚا٢داة اٌؼٍّٟ ٌلٜ ر١ٍّناد اٌظف اٌقبٌِ الاثزلائٟ. 

 .902-992(، 41، )ٚػٍَٛ الإٔغب١ٔبد ٚالاجزّبع

ٙبهاد ارقبم اٌمواه ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ (.اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚػلالزٗ ث4803ّى٠ٕت محمد ػجل اٌوؤف.)

عبِؼخ  -ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خِؼٍّٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الاٍبٍٟ، 

 .109-088(،4)08ؽٕطب،

 ؼٍَٛ لبئُ ػٍٝ ِذخً اٌّؼٍُ وؼبٌُثشٔبِج ِمزشح ٌّؼٍّٟ اٌ(.  4802ٍبٌٟ کّبي ئثوا١ُ٘. ) 

. هٍبٌخ ٌز١ّٕخ اٌذظ اٌؼٍّٟ ٚثؼط ِزطٍجبد اٌىفبءح ا١ٌٙئخ ٌذ٠ُٙ

 عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ.  -اٌزوث١خ  كوزٛهاٖ. و١ٍخ

 ٌ اٌى١ّ١بءٌزٍٛغ" فٝ رله٠ -(. اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ "فطؾ4808ٍّبػ فبهٚق اٌّوٍٝ. )

ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌجظوٜ ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ ٌطلاة اٌظف الاٚي 

 .010-000(،0)42اٌّجٍخ اٌّصش٠خ ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ،اٌضبٔٛٞ. 

اٌمبكَ ٌز١ّٕخ اٌؼٍَٛ لبئّخ ػٍٝ ِؼب١٠و اٌغ١ً  (. ٚؽلح ِمزوؽخ ف4803ٟش١وٞ ِغلٜ ٔظؾٝ. )

 الإػلاك٠خ.ن اٌّوؽٍخ ١ِِٙبهاد اٌزفى١و اٌزم١١ّٟ ٚاٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌلٜ رلا

 .03-01(،08،)44اٌّجٍخ اٌّصش٠خ ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ،
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 زؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ ػبكاد( فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو 4808ٌطبٌؼ محمد طبٌؼ. ) 

ِجٍخ اٌؼمً اٌؼ١ٍّخ ِٚٙبهاد ارقبم اٌمواه ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ  الإػلاك٠خ. 

 .404-089(،089)48و١ٍخ اٌزشث١خ ثجٕٙب،

.ػّبْ: كاه ا١ٌَّوح ٌٍشو ٚاٌزٛى٠غ 8.ؽػبٌُ إٌفظ اٌزشثٜٛ(. 4883طبٌؼ محمد ػٍٝ اثٛعبكٚ.)

 ٚاٌطجبػخ.   

لبئُ ػٍٝ ّٔٛمط ٍىبِجو فٝ ر١ّٕخ (. فبػ١ٍخ ثؤبِظ 4803طلاػ أؽّل ػجل اٌٙبكٞ إٌبلخ. )

ِجٍخ اٌجبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذاسعبد  ِٙبهاد اٌزفى١و إٌبلل فٟ اٌؼٍَٛ.

 40.-0(، 4) 47ٕفغ١خ،اٌزشث٠ٛخ ٚاٌ

ار١غ١خ رله١َ٠خ لبئّخ ػٍٝ ٔظو٠خ (. اصو اٍزقلاَ اٍزو4803طلاػ اؽّل ػجلا ٌٙبكٜ إٌبفخ. )

لاٍزمظبئٟ فٝ اٌو٠بػ١بد ( فٟ رؾ١َٓ اٌفىو اTRIZ-1)رو٠ي اٌّضب١ٌخ 

ِجٍخ اٌجبِؼخ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ٌلٜ ؽٍجخ

 .390-388(،0)47ث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،الاعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزش

ٌؼظف اٌنٕٟ٘ فٟ رله٠ٌ اٌو٠بػ١بد ( . أصو اٍزوار١غ١خ ا 4883ػجلاٌٛاؽل ؽ١ّل اٌىج١َٟ. ) 

.  ػٍٝ  اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌلٜ ؽلاة اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٍٛؾ 

 .488-409(، 0)56أثذبصبٌجصشح ـ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ،  ِجٍخ

.ػّبْ: 0ؽٚرص١ٕفبد ػ١ٍّخ.  -رذس٠جبد -بٔجٟاٌزفى١ش اٌج(. 4809ػجل اٌٛاؽل ؽ١ّل اٌىج١َٟ. )

 ِووي كٞ ثٛٔٛ ٌزؼ١ٍُ اٌزفى١و.

ٚاٌزفى١و اٌّفب١ُ٘ اٌىور١ٔٛخ فٟ اٌزؾظ١ً  (.أصو اٍزوار١غ١خ 4800ػجل اٌٛاؽل ؽ١ّل اٌىج١َٟ.) 

ِجٍخ جبِؼخ  اٌغبٔجٟ ٌطٍجخ اٌظف الأٚي اٌّزٍٛؾ فٟ اٌو٠بػ١بد. 

 .408-410( 4) 43رىش٠ت ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ،

 عو٠لح اٌو٠بع اٌَؼٛك٠خ،  غشائك اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ.(.  4882ػجل الله ثٓ ػجل اٌؼي٠ي آي اٌش١ـ.)

اٌغبِؼخ. (. اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٌلٜ ؽٍجخ4800ػجلاٌىو٠ُ غبٌٟ ِؾَٓ، ٚػجلاٌؾ١ّل محمد ؽىّذ. )

 900 - 903( 0) 65، ِجٍخ أثذبس اٌجصشح ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ



 جبِؼخ اع١ٛغ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 
 م0400 يىًيى – ثاًً جزء –العدد الضادس – 04المجلد  642

 م0401صبتوبر   – التاصع العدد  – 73المجلد 

 

فٟ  SCAMPER(. رأص١و اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو 4803ا١ُ٘ ؽَٓ. )ػجل اٌّؼي محمد ئثو

ٌغبٔجٟ ٚثؼغ ػبكاد رله٠ٌ اٌغغواف١ب ػٍٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و ا

ِجٍخ اٌجّؼ١خ اٌزشث٠ٛخ ٌٍذساعبد اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ. اٌؼمً ٌزلا١ِن

 َِزوعغ ِٓ 080. - 10 000، ع،الاجزّبػ١خ

                                          /0810282Record/com.mandumah.search://http 

(.اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ٚػلالزٗ ثىفبءح اٌّٛاعٙخ ٌلٜ ؽلاة ِؼٙل اٌفْٕٛ 4880ػج١و ربِو ٠ؾ١ٝ. )

 .490-400(، 90)36ٌٍفٍغفخ ٚالا ٌغب١ٔبد. . ِجٍخ لا سناٌغ١ٍّخ

ٓ ؽٍجخ اٌلهاٍبد بٔجٟ ٌلٜ ػ١ٕخ ِ(. َِز٠ٛبد اٌزفى١و اٌغ4808ػٍٝ ِٕظٛه ٚهاِٟ ك٠بة. )

 ِجٍخ جبِؼخ رشش٠ٓ ٌٍجذٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ رشو٠ٓ.

 141. - 183 9ع، 93ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، ِظ، ا٢كاة ٍٍٍَخ –

ٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌّزشؼت (. فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو ف4800ػّبك محمد ٕ٘لاٚٞ.)

اٌّجٍخ  ١8ن اٌّوؽٍخ الاػلاك٠خٚاٌق١بي اٌؼٍّٟ فٟ ِبكح اٌؼٍَٛ ٌلٜ رلاِ

 .048-21(.20.)40.اٌّصش٠خ ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ

ٛاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌىبئٕبد اٌؾ١خ ػٍٝ ِلفً اٌؼٍِٛ (. أٔشطخ ئصواء٠ٗ ٌٛؽلح4848ػ١ٍبء ػٍٝ ػ١َٝ. )

ٌز١ّٕخ اٌؾش  STEAM)ٚإٌٙلٍخ ٚاٌفْٕٛ ٚاٌو٠بػ١بد )

ِجٍخ اٌجذش ثزلائ١خ. ٛالاٍزّزبع ثزؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الااٌؼ١ٍّ

 .488-492(،0)43اٌؼٍُ فٝ اٌزشث١خ.

ِجٍخ (. اٌزفى١و اٌّغبٟٔ ٌلٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ. 4800فبطً ىاًِ طبٌؼ، ٚلظٝ ػغبط َِؼٛك.) 

(، 483)4. و١ٍخ اٌزوث١خ اثٓ هشل اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ. عبِؼخ ثغلاك،الاعزبر

 .24ـ  49

 . اٌمب٘وح : ػبٌُ اٌىزت رؼٍُ اٌزفى١شاٌزذس٠ظ الاثذاػٟ ٚ(.  4881ِغلٜ ػي٠ي ئثوا١ُ٘. )

  (. ّٔٛمط رله٠ٌ ِمزوػ لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَو٠غ ٌز١ّٕخ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ 4802محمد ػٍٝ غو٠ت.)

ِجٍخ اٌجّؼ١خ اٌّصش٠خ ٌزشث٠ٛبد ٚاٌزٕظ١ُ اٌنارٟ. فٟ اٌو٠بػ١بد. 

   00( ـ 4)39اٌش٠بظبد،
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ِجٍخ اٌذساعبد جئخ ثبٌزفى١و اٌغبٔجٝ. (. ػبكاد اٌؼمً ا4802ٌّٕمحمد ػجل اٌوؤٚف ػجل هثٗ. )

 .181-140(،88، )اٌؼشث١خ فٝ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

ػشث١خ ِجٍخ دساعبد (.ػبكاد اٌؼمً إٌّجئخ ثبٌزفى١و اٌغبٔجٟ. 4802محمد ػجل اٌوؤٚف ػجل هثٗ. )

  .181-140(،88،)فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً ِٚٙبهاد اٌزفى١و  فٝ (. فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ٍىبِجو4809ِوفذ ؽبِل ٘بٟٔ . ) 

اٌز١ٌٛلٞ فٝ اٌؼٍَٛ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف اٌواثغ الاثزلائٟ. ِغٍخ كهاٍبد 

 .443-448(، 4)03روث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ ـ عبِؼخ ؽٍٛاْ،

اٌجٕبئٟ فٝ رظ٠ٛت اٌزظٛهاد (. فبػ١ٍخ ّٔٛمط ىا٘ٛهثه 4848ِوفذ ؽبِل ٘بٟٔ.)

اٌؼٍّٟ ٌٍظف اٌضبٟٔ  ٌجؼغ ِفب١ُ٘ ِبكح اٌؼٍَٛ ٚر١ّٕخ اٌؾٌاٌقطأ

 .084.-09(، 4)45،اٌّجٍخ اٌّصش٠خ ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخالإػلاكٞ. 

ِٙبساد خ عىبِجش ٌزؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخفبػ١ٍخ اعزشار١ج١(. 4804ِو٠ُ ػبٌٟ  اٌو٠َٟٚ.) 

. اٌزفىش الاثزىبسٞ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌّشدٍخ الاثزذائ١خ  ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح

ِؼخ ؽ١جخ، اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، اٌٍّّىخ عب -هٍبٌٗ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزوث١خ

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

اٌزق١ً اٌّٛعٗ فٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً (. أصو اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ 4800ِٕٝ ف١ظً اؽّل. )

ِٚٙبهاد ؽً اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ٚاٌؾَٝ اٌؼٍّٟ ٌلٜ ؽبٌجبد و١ٍخ اٌجٕبد. 

 . 090-88(،0)43،ِجٍخ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ

فٟ . فبػ١ٍخ ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ ٍىبِجو(4801بَ ػي اٌل٠ٓ ػجلاٌفزبػ. )ِٙب ا١ٌَل اٌجؾ١وٞ، ٚاثزَ

بٔجٟ ٚارقبم اٌمواه ٌلٜ  رله٠ٌ اٌو٠بػ١بد ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغ

 .949-410(، 1)44ِجٍخ رشث٠ٛبد س٠بظ١خ،  اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ.رلا١ِن 

ّٟ اٌؼٍَٛ اٌمبئُ ػٍٝ ِمزوػ ٌّؼٍ(. فؼب١ٌخ ثؤبِظ رله٠جٟ 4802ٔب٘ل محمد ػجل اٌفزبػ ؽج١ت.)

ِّبهٍبد اٌؾٌ  اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌؾبٍٛة ٚالأزؤذ ٌزله٠جُٙ ػٍٝ

عبِؼخ -و١ٍخ اٌزوث١خِجٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ، ؽلاثُٙ.  اٌؼٍّٟ ٌز١ّٕٗ ٌلٜ

 .88-40(،080ػ١ٓ شٌّ،)
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ٟ اٌؼٍَٛ (.فبػ١ٍخ ٚؽلح ِمزوؽخ ف4802ٔغلاء ئٍّبػ١ً ا١ٌَل، ٚ ى٠ٚٓ، ٍٙب ؽّلٞ محمد. )

 ٌلهاٍبد اٌج١ئ١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهادبد الاعزّبػ١خ لبئّخ ػٍٝ اٚاٌلهاٍ

ػلاكٞ. اٌؼٍّٟ ٚاٌغغوافٟ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف الأٚي الإ اٌزف١َو ٚاٌؾٌ

 َِزوعغ ِٓ 900 - 438 0ع،94ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، ِظ،

                                          /881291Record/com.mandumah.search://http 

(. فبػ١ٍخ ثؤبِظ  رؼ١ٍّٟ  (2021ػيٚ ػفبٔخ، ٚػجلالله محمد ػجلإٌّؼُ، ٚطلاػ اؽّل إٌبلخ.ٔلاء 

ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ِمزوػ فٟ اٌؼٍَٛ لبئُ ػٍٝ ٔظو٠خ كٜ ثٛٔٛ ٌز١ّٕخ 

ِجٍخ اٌجبِؼخ اٌنارٟ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌضبِٓ الأٍبٍٟ ثغيح .  ٚاٌزٕظ١ُ

 .020-001(، 4)49خ، الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١

ً اٌشجىٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و (. اٍزوار١غ١خ اٌزؾ4800١ٍٍٔٙخ ػجل اٌّؼطٝ اٌظبكق.)ئثو٠ً 

اٌّجٍخ اٌجظوٜ ٚاٌؾٌ اٌؼٍّٟ فٝ اٌؼٍَٛ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ، 

 .040-83(،0) 43،اٌّصش٠خ ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ

فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ػٍٝ اٌخ١بي اٌؼٍّٟ  فبػ١ٍخ ثشٔبِج لبئُ(.4802٘جخ ىوو٠ب ِؾ١ٝ اٌل٠ٓ.)

ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌجصشٜ فٝ اٌؼٍَٛ ٌذٜ غبٌجبد اٌصف اٌضبِٓ 

 عبِؼخ فٍَط١ٓ. -. هٍبٌخ ِبعَز١و. و١ٍخ اٌزوث١خ ثغيح الأعبعٟ
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