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 يغزخهص انذساعخ

ِططٍرحش دِؽ س٠حدز ج٤ػّحي فٟ ذشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س  جعطٙذفص جٌذسجعس ػشع فٍغفس

فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ فٟ ذّظش ٚضفؼ١ً دٚس٘ح فٟ سفغ أدجء جٌّؼٍُ ٚجٌطحٌد، ِٚذٞ جٌظؼٛذحش جٌطٟ 

ضٛجؾٗ ضطر١مٙح، ٚوزٌه ضمذ٠ُ ضظٛس ِمطشـ ٌططر١ك ِططٍرحش جٌذِؽ، ٚضفؼ١ً دٚس٘ح فٟ سفغ أدجء 

طفٟ ٌّٕحعرطٗ ٌطر١ؼس جٌذسجعس ِغ ج٨عطؼحٔس ذرؼغ أدٚجضٗ جٌّؼٍُ، ٚجعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛ

وح٨عطرحٔس جٌطٟ ؽرمص ػٍٟ ػ١ٕس ِّػٍس ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌط٩خ ٚجٌّذ٠ش٠ٓ ٚجٌّٛؾ١ٙٓ فٟ ِشجوض 

 جٌطذس٠د جٌّٕٟٙ. 

 ٔرٕصهذ انذساعخ ئنٙ ػذح َزبئج أًْٓب: 

ٌّشضرس جٌغحدعس ِٓ ؾحء جعطؿحذحش جٌّكٛس ج٤ٚي ِططٍرحش خحطس ذح٦دجسز جٌّذسع١س فٝ ج - 

( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ 1..9ِٕظٛس ػ١ٕس جٌذسجعس ذذسؾس ِٓ جٌطٛجفش ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ )

(، ِّح ٠ش١ش ئٌٝ جٌكحؾس ٌٍّض٠ذ ِٓ ج٦ِىح١ٔحش جٌخحطس ذح٦دجسز جٌّذسجع١س ٚجٌطٝ ضؼذ 0..3)

 أعحعح فٝ س٠حدٖ ج٤ػّحي. 

طٍرحش خحطس ذحٌّؼٍُ( فٝ جٌّشضرس ؾحءش جعطؿحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ جٌّكٛس جٌػحٔٝ )ِط -

( ٚذحٔكشجف 0..9ججٌخحِغس ِٓ ِٕظٛس جٌؼ١ٕس ذذسؾس ) ػؼ١فس ( ٚذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ) 

 ( ِّح ٠ش١ش ئٌٝ جٌكحؾس ئٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ جٌّططٍرحش جٌخحطس ذحٌّؼٍُ.3.099ِؼ١حسٞ)

ِؽ جٌطٍّزز ؾحءش جعطؿحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ جٌّكٛس جٌػحٌع )ِططٍرحش خحطس ذحٌّطؼٍُ ٌرشج -

جٌظٕحػ١س ( فٝ جٌّشضرس جٌػحٌػس، ِٓ ِٕظٛس جٌؼ١ٕس ذذسؾس ) ِطٛعطس ( ٚذٍغ جٌّطٛعؾ 

( ِّح ٠ش١ش جٌكحؾس ئٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ جٌّططٍرحش 3.2.3( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ)9.19جٌكغحذٟ)

  خحطس ذحٌّطؼٍُ ٌرشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س

ِؽ س٠حدٖ ج٤ػّحي ذحٌّمشسجش ؾحءش جعطؿحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ ِكٛس)ِططٍرحش خحطس ٌذ -

جٌذسجع١س ٌرشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س( فٝ جٌّشضرس جٌشجذؼس ِٓ ِٕظٛس جٌؼ١ٕس ذذسؾس ) ِطٛعطس ( 

( ِّح ٠ش١ش جٌكحؾس جٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ .3.0( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ)1..9ٚذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ) 

   ِططٍرحش خحطس ذحٌّطؼٍُ ٌرشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س

ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ ِكٛس جٌخحِظ )ِططٍرحش خحطس ذح٤ٔشطس جٌط٩ذ١س( فٝ  ؾحءش جعطؿحذحش -

( 9.10جٌّشضرس جٌػحٔٝ ِٓ ِٕظٛس جٌؼ١ٕس ذذسؾس ) ِطٛعطس ( ٚذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ) 

( ِّح ٠ش١ش جٌكحؾس جٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ ِططٍرحش خحطس ذح٤ٔشطس 3..3ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ)

 جٌط٩ذ١س.
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جٌّكٛس جٌغحدط )ِططٍرحش ضىٌٕٛٛؾ١س( فٝ جٌّشضرس ج٤ٌٚٝ  ؾحءش جعطؿحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ -

( ٚذحٔكشجف 9.10ِٓ ِٕظٛس جٌؼ١ٕس ذذسؾس )ػح١ٌس( ٚذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ) 

 . ( ِّح ٠ش١ش ئٌٝ جٌكحؾس ئٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ جٌّططٍرحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س3.00ِؼ١حسٞ)

ي ٌرشجِؽ ٚجخططُ جٌرحقع دسجعطٗ ذٛػغ ضظٛس ِمطشـ ٚرٌه ٌططر١ك دِؽ س٠حدز ج٤ػّح

 جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س ٚضفؼ١ً دٚس٘ح فٟ سفغ أدجء جٌط٩خ. 

 جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س –س٠حدز ج٤ػّحي  انكهًبد انًفزبدٛخ:
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Abstract: 

The study sample’s responses to the second axis (teacher-specific 

requirements) came in fifth place from the sample’s perspective with a 

score of (weak), with a mean of (1.83) and a standard deviation of 

(0.311), which indicates the need for more teacher-specific requirements. 

The study sample’s responses to the third axis (learner-specific 

requirements for industrial apprenticeship programs) came in third place, 

from the sample’s perspective, with a degree of (medium) and the 

arithmetic mean was (1.91) with a standard deviation of (0.680), which 

indicates the need for more learner-specific requirements for industrial 

apprenticeship programs. 

- The responses of the study sample on the axis (special requirements for 

integrating entrepreneurship into the curricula of industrial 
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apprenticeship programs) came in fourth place from the sample’s 

perspective with a degree of (medium) and the arithmetic mean was 

(1.85) with a standard deviation of (0.32), which indicates the need for 

more learner-specific requirements for programs. Apprenticeship 

The study sample’s responses to the fifth axis (requirements 

specific to student activities) came in second place from the sample’s 

perspective with a degree of (medium) and the arithmetic mean was 

(1.93) with a standard deviation of (0.70), which indicates the need for 

more requirements specific to student activities. 

The study sample’s responses to the sixth axis (technological 

requirements) came in first place from the sample’s perspective with a 

degree of (high), with a mean of (1.93) and a standard deviation of (0.34), 

which indicates the need for more technological requirements. 

The researcher concluded his study by developing a proposed 

vision for implementing the integration of entrepreneurship into 

industrial apprenticeship programs and activating its role in raising 

student performance. 

Keywords: Entrepreneurship – Apprenticeship. 

 

 

 

 

 



 د/ محمد يصطفٗ محمد دًذ أ.                                                                               

 أعًبء صلاح محمد فشغهٙد/        يزطهجبد رذمٛك سٚبدح الأػًبل نذٖ طلاة انزهًزح انصُبػٛخ  

 َٕسانذٍٚ ٙيذًٕد ػهأ/                                                                         

 
  م0400 يونيو – ثاني جزء –سادسالعدد ال – 04المجلد  453

 م0401سبتوبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

 يمذيخ 

ئْ ِشىٍس جٌرطحٌس ِٓ جٌّشى٩ش جٌطٟ ضإسق جٌّؿطّؼحش، فٙٝ ضإغش ػ١ٍٙح أ١ِٕح، 

ً ئٌٝ ئ٠ؿحد قً ٌٙز جٌّشىٍس ٚرٌه ذحٌمؼحء ػٍٝ  ٚجؾطّحػحً، ٚجلطظحد٠حً، ٚضغؼٝ جٌكىِٛحش دِٚح

ِغررحضٙح، ٚجٌطٟ لذ ضؼٛد ئٌٝ ػؼف ج٤ؾٛس جٌّمذِس ٌكٍّس جٌشٙحدجش جٌؼ١ٍح ٚأطكحخ جٌّإ٩٘ش 

 س أٚ ٌؼذَ جٌطٛجفك ذ١ٓ  ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ ٚعٛق جٌؼًّ. ج١ٌّٕٙ

ِٚٓ جٌكٍٛي جٌكذ٠ػس جٌطٟ ألرٍص ػذد ِٓ جٌذٚي جٌّطمذِس ٚجٌٕح١ِس ػٍٝ قذ عٛجء ٘ٝ 

ً ٌػمحفس جٌؼًّ  ً ور١شجً ٦ٔشحء ج٤ػّحي جٌٕحشثس، ٚضشع١خح جٌٍؿٛء ئٌٝ س٠حدز ج٤ػّحي ذٛطفٙح ِٕرؼح

س جٌؼحؾٍس ٚجٌّغطذ٠ّس ٚفطف ج٢فحق جٌشقرس ٚجٌٛجعؼس جٌكش فٝ جٌّؿطّؼحش، ٚخٍك جٌفشص جٌٛظ١ف١

 ٌش٠حدز ج٤ػّحي. 

٨ٚ ضمطظش س٠حدز ج٤ػّحي ػٍٝ جٌطط٠ٛش ٚجٌطكذ٠ع ٚجعطخذجَ ج٤فىحس جٌّرذػس فٝ ضمذ٠ُ 

ِٕطؽ أٚ خذِس ِط١ّضز غ١ش ِغرٛلس ذحعطخذجَ ِرحدٜء جلطظحد٠س ذكطس وطشش١ذ جعط٩ٙن جٌّٛجسد 

طشًّ ضكم١ك جٌىفحءز ج٨لطظحد٠س، ٌٚزٌه فٙٝ ػ١ٍّس ضطؼّٓ ئٔشحء ٚص٠حدز ج٦ٔطحؼ، ٌٚىٓ ضّطذ ٌ

ِششٚع ػًّ ؾذ٠ذ ٠مذَ ل١ّس جلطظحد٠س ِؼحفس، ِٓ خ٩ي ئدجسز جٌّٛجسد ذىفحءز ٚأ١ٍ٘س ِط١ّضز 

 (...، ص399.)جٌش١ّّشٞ، ٌطمذ٠ُ شة ؾذ٠ذ أٚ ٔشحؽ جلطظحدٞ ٚئدجسز ؾذ٠ذز

ش ٚج٦ذذجع فٝ ِغطمرٍُٙ جٌّٕٟٙ ٚضؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي ٘ٛ ضشؿ١غ جٌط٩خ ػٍٝ جٌطفى١

ِٚغحّ٘طُٙ ذظفس ِرحششز فٝ ضكغ١ٓ ِؿطّؼحضُٙ ػٍّح ذأْ أٔؿف جٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٘ٝ ضٍه جٌطٟ 

ضؼضص ٚضشؿغ جٌشٚـ جٌش٠حد٠س ِٓ خ٩ي ضكش٠ش ِٛج٘د ِٚخ١ٍس ٚئذذجع جٌشرحخ ومحدز ٌٍطغ١١ش 

د ػٍٝ ِشى٩ش جٌفمش، ٚئ٠ؿحد ٚجٌّشحسوس فٝ ج٤ٔشطس جٌّذسز ٌذخً ٨تك ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ذُٙ ٌٍطغٍ

 (. 9، ص.39.)ج١ٌٛٔغىٛ، ضمش٠ش ض١ٌٛفٝ،  عرً ػ١ش ِغطذجَ.

ئْ ج٨٘طّحَ ذحٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ فٟ وً دٚي جٌؼحٌُ ٚضطٛسٖ أطرف ػشٚسز، قطٝ ٨ ضطغغ 

جٌفؿٛز ذ١ٓ عٛق جٌؼًّ ِٚخشؾحش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌؼٍَٛ جٌططر١م١س، ِّح ٠مطؼٝ جٔطٙحؾح ٌفٍغفس 

 شجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ ِؿحي جٌطذس٠د.ضغطٛػد ؾ١ّغ جٌّطغ١

جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ٚجٌّٕٟٙ وحٔص ٕ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ ج٨ضؿح٘حش  ٚػٍٝ خٍف١س ٘زج ج٨٘طّحَ،

٨عط١ؼحخ ذؼغ جٌط١ِ٩ز ذٕٙح٠س جٌّشقٍس ج٤عحع١س فٟ ِؼح٘ذ ِٚشجوض ضذس٠د جٌّٕٟٙ، ٦ػذجد 

ىُٕٙ ِٓ أدجء ِٙحَ جٌؼًّ ػّحي ِٙشز ٚرٌه ذاوغحذُٙ ِٙحسجش ػ١ٍّس ِٚؼٍِٛحش ١ِٕٙس ضّ

ٚٚجؾرحضٗ ذذسؾس ئضمحْ قغد ِططٍرحش جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ. ٌزٌه ضُ ئٔشحء ِشجوض جٌطذس٠د جٌّٕٟٙ 

 ذّظٍكس جٌىفح٠س ج٦ٔطحؾ١س جٌطحذغ ٌٛصجسز جٌظٕحػس.
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ٚجٌطٍّزز جٌظٕحػ١س ٟ٘ ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ ٠ط١ف ٌٍط٩خ جٌكظٛي ػٍٝ ضذس٠د ػٍّٟ فٟ طٕحػس 

ظشٞ جٌزٞ ٠كظٍْٛ ػ١ٍٗ فٟ جٌّذجسط ٚجٌؿحِؼحش. ٠طُ ضٕظ١ُ ٘زج جٌٕظحَ ِؼ١ٕس، ذؿحٔد جٌطؼ١ٍُ جٌٕ

ذحٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌششوحش رجش جٌظٍس ذحٌظٕحػس، ق١ع ٠طُ ضٛف١ش فشص 

ٌٍط٩خ ٌٍؼًّ ٚجٌطؼٍُ فٟ ذ١ثس ػًّ قم١م١س ٚضطر١ك ِح ٠طؼٍّٛٔٗ فٟ جٌفظٛي جٌذسجع١س ػٍٝ أسع 

ػ١س ئٌٝ ضض٠ٚذ جٌط٩خ ذحٌّٙحسجش ٚجٌخرشجش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠كطحؾٛٔٙح جٌٛجلغ. ٚضٙذف جٌطٍّزز جٌظٕح

 ٌٍطأ١ً٘ ٌغٛق جٌؼًّ ٚص٠حدز فشطُٙ فٟ جٌكظٛي ػٍٝ ٚظحتف ؾ١ذز ذؼذ جٌطخشؼ.

٠ٚمَٛ ٔظحَ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س جٌطحذغ ٌّظٍكٗ جٌىفح٠س ج٦ٔطحؾ١س ٚجٌطذس٠د جٌّٕٟٙ ذٛصجسز 

٠د جٌّٕٟٙ ذذٚس ٘حَ فٝ ػ١ٍّس ئػذجد جٌؼّحي جٌّٙشز، جٌظٕحػس، ٚذحػطرحسٖ أقذ ٔظُ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس

 (. .912، .1)ٚصجسٖ جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، لشجس ٚصجسٞ سلُ  ٚسذؾ جٌطؼ١ٍُ ذحٌؼًّ.

ً  ضشذ٠ٛحً،  ٠ٚمغ ٘ز جٌٕظحَ خحسؼ ِغإ١ٌٚس جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ِٚٓ ٘زج ٠ؼطرش ٔظحِح ضؼ١ّ١ٍح

أٚ جٌشٙحدز جٌطٟ ٠ّٕكٙح ٚجٌطٟ ضؼطرش  عٛء ِٓ ق١ع ششٚؽ جٌمرٛي ذٗ، أٚ ِٕح٘ؿٗ أٚ جِطكحٔحضٗ،

ِؼحدٌس ٌذذٍَٛ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس جٌظٕحػ١س ٚجٌّٕحظش ٌٙح.)ضمش٠ش جٌّؿٍظ جٌمِٛٝ ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌركع 

 (..0، ص331.جٌؼٍّٝ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، 

ٚفٝ دجخً ٘زج ج٦ؽحس ٠ىطغد ٔظحَ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س ٚظحتف ضؼ١ّ١ٍس ٚضشذ٠ٛس ضططٍد 

جٌطشذ٠ٛس جٌغ١ٍّس. ٚ٘زج فٝ قذ رجضٗ ٠ٍمٟ ػرثحً ور١شجً ػٍٝ ٔظحَ جٌطٍّزز  ػشٚسز جسضرحؽٗ ذحٌّرحدب

جٌظٕحػ١س ػٍٝ أعحط أٔٗ ٔظحَ ضشذٛٞ ضذس٠رٟ، ٠ؼذ خش٠ؿٗ ٌٍك١حز ٌٍٚؼًّ، فٙٛ ٠مَٛ ذاػذجد 

ؽ٩خ أضّٛج ِشقٍس ضؼ١ٍُ ج٤عحعٟ، أٞ فٝ أدق ٚأقشؼ عٕٛجش ػّشُ٘، ٠ٚذسذُٙ ػٍٝ ِٙٓ 

ٌؼًّ. ٌٚؼٍٗ ِٓ جٌظؼد ذً ِٓ جٌخطٛسز فظً جٌطذس٠د ػٓ ِؼ١ٕس ٌطٍر١س جقط١حؾحش عٛق ج

 جٌطؼ١ٍُ.

 يشكهّ انذساعخ: 

٠ٙذف جٌطذس٠د جٌّٕٟٙ ٌط٩خ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س ئٌٝ ضذػ١ُ جٌّغحس جٌّٕٟٙ جٌزٜ ٠كطٛٞ 

ػٍٝ ذشجِؽ ِطٕٛػس لحتّس ػٍٝ جٌّٕٙس ٚجٌؼًّ، ٠ٚؼطرش ٘زج جٌطٛؾس ِٓ أُ٘ ٔظٛص دوحس 

ٌٍؿ١ّغ، ٚلذ ٔض جٌٙذف جٌػحٌع ٦ػ٩ْ دوحس ػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحش  ذحٌغٕغحي قٛي ِفَٙٛ جٌطؼ١ٍُ

 جٌطؼٍُ ٌذٜ ج١ٌحفؼ١ٓ ِٓ خ٩ي جٌفشص جٌّطىحفثس ٌٍطؼ١ٍُ ٚذشجِؽ جٌّٙحسجش جٌك١حض١س جٌّٕحعرس.

ٚلذ أوذ ِإضّش جٌخرشجء، ػٍٝ ضطٛس جٌّٙحسجش ٌٍطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ ػحِس ٚجٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ 

س( خحطس، ِّح أقذظ جصدٚجؾ١س فٝ جٌّؼّْٛ جٌزٜ ٠طُ ضؼ١ٍّس ٚجٌطذس٠د جٌّٕٟٙ )جٌطٍّزز جٌظٕحػ١

  (UNESCO 2006)  ٚجٌطٛلؼحش جٌطٟ ٠خشؾٙح جٌؼحٌُ جٌّطغ١ش
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ِٚٓ ٕ٘ح فٕكٓ فٝ قحؾس ئٌٝ لشجسجش ضؼ١ّ١ٍس ؾش٠ثس ضإدٜ ئٌٝ ضؿذ٠ذ ِؼّْٛ جٌطؼ١ٍُ 

جٌّٕحعرس، ِّح جٌفٕٟ قطٝ ٠ظرف لحدسجً ػٍٝ جٌطأغ١ش ذشىً ذحسص فٝ جٌّؼشفس ٚجٌّٙحسجش جٌك١حض١س 

٠إدٞ ئٌٝ ضّى١ٓ ؽ٩خ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س ِٓ ج٨ٔخشجؽ فٝ جٌك١حز جٌؼ١ٍّس جٌّٕطؿس، ٚضكم١ك جٌزجش 

 ٚض١ّٕس جٌم١ُ ج٠٦ؿحذ١س ٌّٛجؾٙس جٌطٕحلؼحش جٌطٟ ضٕشأ ٔط١ؿس ج٨صدٚجؾ١س. 

  (391.)ِٕظّٗ جٌؼًّ جٌذ١ٌٚس،  ٚلذ أشحسش ِٕظّس جٌؼًّ جٌذ١ٌٚس، ضمش٠ش جعطكمحلحش جٌطشغ١ً،

ٚ٘زج ِٓ جٌؿٙحص جٌّشوضٞ ٌٍطؼرثس  390.% خ٩ي ػحَ 1.ئٌٝ جسضفحع ِؼذ٨ش جٌرطحٌس ذٕغٗ 

% ِٓ لٖٛ جٌؼًّ فٝ ِظش، ِّح ٠إوذ ٔذسٖ  90.0ٚج٦قظحء فٝ ِظش ئْ ِؼذي جٌرطحٌس ذٍغ 

 جٌٛظحتف جٌكى١ِٛس ػٍٝ جعط١ؼحخ ِٓ فٝ عٓ جٌؼًّ.

ػّحي فٟ ذشجِؽ جٌطٍّزز ِٚٓ ٕ٘ح ضض٠ذ ػشٚسز جٌكحؾس ئٌٝ ِططٍرحش دِؽ س٠حدز ج٤

 جٌظٕحػ١س فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ فٟ ِظش ِّح ٠خٍك فشص ػًّ ِطحقس ٌّٓ ُ٘ فٟ عٓ جٌؼًّ. 

ٚلذ لحِص ػذز دسجعحش ذٛػغ ضظٛسجش ِمطشقس ٌطكغ١ٓ أدجء ٚضؼض٠ض ٚئط٩ـ أدجء 

ؽ٩خ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س ٌطٛجود ِططٍرحش جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ذّظش، ق١ع أوذش دسجعس )أقّذ ذٓ ػرذ 

( أْ غمحفس س٠حدز ج٤ػّحي ضغحُ٘ فٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ ؾٛجٔد جٌك١حٖ جٌؼ١ٍّس ٚجٌّؿطّؼ١س 399.شقّٓ،جٌ

ٚجٌشخظ١س، ٚضؼٍُ س٠حدز ج٤ػّحي ٠ٕطؽ سٚجدج فٝ ج٦ذذجع  ذّح ٠ّىٓ ِٓ جٌطكٛي ٔكٛ ئقذجظ ؽفشز 

 فٝ ذٕحء ج٨لطظحد جٌّؼشفٟ ِٓ خ٩ي ج٨لطظحد جٌّطؿذد رٞ جٌؼ٩لس ذط١ّٕس جٌّؿطّغ جٌّؼشفٟ،

ٚئْ جٌط٩خ  ٚضؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي ٠خٍك ٔٛػح ِٓ ج٦ذذجع ٌطط٠ٛش جٌّٕطؽ ٌؼشػٗ فٝ ج٤عٛجق.

٠غطخذِْٛ أعح١ٌد جٌّكحوحز جٌطٟ ضط١ف ٌُٙ جٌفشطس ٨وطشحف جٌفشص جٌش٠حد٠س ج٤وػش ٔؿحقح فٝ 

س٠حدز ج٤ػّحي ٚضؼشف أعح١ٌد قً جٌّشى٩ش جٌطٟ ضٛجؾٗ س٠حدز ج٤ػّحي، ٚأوذش دسجعس 

(11، ص 390. )جٌؼحطُ،
 

أْ جٌطؼشف ػٍٝ ِذٜ ٩ِءِس ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ جٌظٕحػٟ ٚجٌّٕٟٙ 

فٝ ِؿحي جٌّؼشفس ٚجٌفُٙ ِٚططٍرحش عٛق جٌؼًّ فٝ ِؿحي جٌّٙحسجش جٌز١ٕ٘س ٚجٌؼ١ٍّس ِٚططٍرحش 

جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ ِٚططٍرحش عٛق جٌؼًّ ٚجٌطؼشف ػٍٝ ِذٜ ٩ِءِس ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ جٌظٕحػٟ 

ٕٛػٟ ٌٍخش٠ؽ ِٚططٍرحش عٛق جٌؼًّ، ِٚٓ خ٩ي سطذ ِذٜ ضطحذك ِٓ ق١ع ؾٛدز جٌّغطٜٛ جٌ

 ِح ضؼٍّٗ جٌخش٠ؽ ِٚططٍرحش عٛق جٌؼًّ.

٠ٚإوذ جٌّغإٌْٚٛ ػٓ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ػٍٝ أ١ّ٘س جٌطذس٠د جٌّٕٟٙ ٌش٠حدز ج٤ػّحي، فحٌّٕح٘ؽ  

 ٨ ضطؼّٓ جٌىػ١ش ِٓ جٌّططٍرحش ٌطكم١ك س٠حدز ج٤ػّحي جٌّشؾٛز، ٕٚ٘حن ِؿٙٛد ِرزٚي ػظ١ُ

ٚلذ٠ش ٌىٓ ٨ ٠كمك ِح ٔطّٕحٖ ِٓ جٌش٠حدز  جٌّط١ّضز فٝ أعٛجق جٌؼًّ ٚفٝ ِٕظّحش جٌؼًّ جٌذ١ٌٚس 

( جٌطمش٠ش GEM( ِٓ خ٩ي ػذد ِٓ جٌخرشجء )CLDAٚأوذش جٌٛوحٌس جٌىٕذ٠س ٌٍطؼحْٚ جٌذٌٟٚ )

ٖ جٌؼحٌّٝ ٌشطذ جٌؼًّ جٌكش. ئٌٝ أْ جٌخًٍ فٝ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌؼًّ جٌكش، ٚلذ ػضص

  (Hattab, 2008 p21 )سأٜ ػذد ِٓ جٌخرشجء جٌٛؽ١١ٕٓ.
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سسسس   

٠ٕٚؼىظ جٌطشض١د ج٤خ١ش ٌّظش ذحٌٕغرس ٌؼذد ِٓ جٌرٍذجْ جٌطٟ ٠طُ ئػذجد ٘زج جٌطمش٠ش ػٕٙح 

ػٍٝ خ٩ف وػ١ش ِٓ جٌذٚي جٌطٟ ضؼذ ضمش٠شجً ػٓ جٌؼًّ جٌكش، ؾؼٍص جٌكىِٛحش ف١ٙح ٌش٠حدز 

فمذ ذش٘ٓ ٘زج ٌّشجؾؼس ػٍٝ أْ س٠حدز ج٤ػّحي فٝ  ج٤ػّحي أ٠ٌٛٚس، ٚػٕذ ضٕف١ز ١ِػحق جٌّإعغحش

 ِظش ذٙح قٍمس ػؼ١فس، ذشغُ ئٔؿحصجش ِظش جٌٛجػكس ٚجٌّط١ّضٖ فٝ جٌّكحٚس جٌؼشش فٝ ج١ٌّػحق

(Ibid,2011 p45)  

ِّٚح عرك ٠طؼف أْ غمحفس ضؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي ػشٚسز ٌطكغ١ٓ أدجء ؽ٩خ جٌطٍّزز 

ػؼطٗ ج١ٌٛٔغىٛ ػٍٝ سأط أ٠ٌٛٚحضٙح ٌطٛػ١ف دٚس س٠حدز جٌظٕحػ١س، ٚ٘زج جٌطٛؾٗ جٌؼحٌّٟ جٌزٞ ٚ

ج٤ػّحي ٌطٛجفك ِططٍرحش جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ، ٚ٘زج ِح ٠ذفغ جٌرحقع ٌٍم١حَ ذٙزٖ جٌذسجعس ٚجٌطٟ 

ضطٍخض ِشى٩ضٙح فٝ و١ف١س ٚػغ ضظٛس ٌطأو١ذ دٚس س٠حدز ج٤ػّحي فٟ ضكغ١ٓ أدجء ؽ٩خ جٌطٍّزز 

 ٟ.جٌظٕحػ١س فٝ ػٛء ِططٍرحش جٌّؿطّغ جٌّكٍ

 رغبؤلاد انذساعخ: 

 ِح ِفَٙٛ س٠حدز ج٤ػّحي، ٚٔشأضٙح، ِٚرحدتٙح ؟. 3

 . ِح ِفَٙٛ فٍغفس جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س ذحٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ذّظش ؟.

. ِح ٚجلغ أدجء ؽ٩خ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ذّشجوض جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س فٟ ػٛء ِططٍرحش دِؽ س٠حدز 0

 فٕٟ ذّظش؟ج٤ػّحي فٟ ذشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌ

 أْذاف انذساعخ:    

 رٓذف انذساعخ انذبنٛخ ئنٗ رؼشف:

 ِفَٙٛ س٠حدز ج٤ػّحي ِٓ ق١ع ٔشأضٙح ِٚرحدتٙح. -9

 ِرحدٜء جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س.  -.

ٚجلغ أدجء ؽ٩خ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ذّشجوض جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س فٟ ػٛء ِططٍرحش جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ  -0

 ذّظش. 

 أًْٛخ انذساعخ :

 خ َظشٚخ ٔأًْٛخ رطجٛمٛخ رزضخ فٙ اٜرٙ:نهذساعخ أًْٛ

 ) أ ( الأًْٛخ انُظشٚخ: 

ِٓ خ٩ي جٌطؼشف ػٍٝ ِططٍرحش ضكم١ك س٠حدز ج٤ػّحي ٌذٜ ؽ٩خ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س فٟ 

جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ذّظش ٚ٘زج جٌذٚس ٠طّحشٝ ِغ جٌططٛس جٌىر١ش فٝ جٌٕٛجقٟ جٌك١حض١س فٝ جٌّؿطّغ 

 جٌّؼحطش.
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 )ة( أًْٛخ رطجٛمٛخ:  

ًّ ج١ّ٘٤س جٌططر١م١س ٌطمذ٠ُ ضظٛس ِمطشـ ٌّططٍرحش ضكم١ك س٠حدز ج٤ػّحي ٌذٜ ؽ٩خ ٚضش

 جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ فٟ ِظش

 الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد ٔانجذٕس انغبثمخ: 

 دساعبد ػشثٛخ:

 (: 2033دساعخ )انغٛذ أدًذ،  -3

ٌذٜ ؽ٩خ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ  ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ جٌطخط١ؾ ٨وطغحخ غمحفس س٠حدز ج٤ػّحي

جٌؼحَ فٝ ػٛء ج٨عطفحدز ِٓ خرشجش ذؼغ جٌذٚي جٌّطمذِس، ٚسطذ ٚجلغ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌؼحَ 

ٚدٚسٖ فٝ ئوغحخ غمحفٗ س٠حدز ج٤ػّحي، ٚوزٌه ضمذ٠ُ ضظٛس ِمطشـ ٦وغحخ غمحفٗ س٠حدز ج٤ػّحي 

ٕحعرطٗ ٌطر١ؼس جٌذسجعس ِغ ٌط٩خ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌؼحَ، ٚجعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٌّ

ج٨عطؼحٔس  ذرؼغ أدٚجضٗ وح٨عطرحٔس جٌطٟ ؽرمص ػٍٝ ػ١ٕس ِّػٍس ِٓ ِذ٠شٞ ِٚٛؾٟٙ ِٚؼٍّٟ 

جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌفٕٟ، ٚؽ٩خ جٌظف جٌػحٌع جٌػحٔٛٞ جٌفٕٟ ٌٍشطذ ٚجلغ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ِٚذٜ 

 ِغحّ٘طس فٝ ئوغحخ جٌط٩خ غمحفس س٠حدز ج٤ػّحي.

 ػذح َزبئج يُٓب:ٔرٕصهذ انذساعخ ئنٗ 

  ٍٝئؾّحع جٌؼ١ٕس ػٍٝ ٚؾٛد ِؼٛلحش فٟ ئوغحخ غمحفس س٠حدز ج٤ػّحي فٝ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ، ٚػ

ٚؾٛد لظٛس فٝ أ٘ذجف جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ، ِٚٓ رٌه ػذَ ضفؼ١ً ج٤ٔشطس جٌّذسع١س، ٚؾٛد 

 .لظٛس فٝ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ٚأعح١ٌد جٌطذس٠ظ، أ١ّ٘س س٠حدز ج٤ػّحي فٝ جٌكذ ِٓ جٌرطحٌس

جٌٕطحتؽ جٌّشضرطس ذٙزٖ جٌذسجعس، ضظٙش جضفحلح ػٍٝ ػشٚسز جٌطخط١ؾ ٦وغحخ غمحفس س٠حدز 

ج٤ػّحي ٌذٜ ؽ٩خ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌؼحَ ٚجٌّٕٟٙ )جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س( ٚ٘ٛ ِٛػٛع دسجعس 

 جٌرحقع. 

سطذ ٚجلغ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ ) جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س( ِٚذٜ ِغحّ٘طٗ فٝ ئوغحخ ؽ٩ذٗ غمحفس 

 ز ج٤ػّحي.س٠حد

(:2033دساعخ )ػجبط، محمد جبثش،  -2
 

 

٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضؼشف ٚجلغ ِٚفَٙٛ س٠حدز ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػ١س ِك١ٍح. ٚجٌطؼشف 

ػٍٝ ِمذجس جعط١ؼحخ جٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس ٌّششٚػحش ٚأٔشطس س٠حدز ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػ١س، وّح 

ٚضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. ٚجعطخذَ سطذش جٌؼ٩لس ذ١ٓ ِششٚػحش س٠حدز ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػ١س 

 10جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ. ٚضّػٍص أدٚجش جٌركع فٟ جعطر١حْ. ٚضىٛٔص ِؿّٛػس جٌركع ِٓ 
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ل١حدز ِؿطّؼ١س ذّذ٠ٕس أعٛجْ. ٚضُ ضطر١ك أدٚجش جٌركع ػٍٝ ِؿّٛػس جٌركع، ٚضٛطٍص جٌٕطحتؽ 

حػ١س، ٚأْ س٠حدز ج٤ػّحي ئٌٝ أْ ج٨ذطىحس ششؽ ػشٚسٞ ٌٕؿحـ ِششٚػحش س٠حدز ج٤ػّحي ج٨ؾطّ

ج٨ؾطّحػ١س آ١ٌس ِرطىشز؛ ٤ٔٙح ضخٍك جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌفشص جٌّؿطّؼ١س. وّح أشحسش جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ 

ِششٚػحش س٠حدز ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػ١س، ضغطٙذف ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ِك١ٍح، ٚأْ ج٨عطّشجس٠س 

ذؼشٚسز جٌؼًّ ػٍٝ أْ ضظرف  جٌّح١ٌس ِطٍد أعحعٟ ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. ٚأٚطٝ جٌرحقع

س٠حدز ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػ١س ِفِٙٛح ١ِٕٙح ٚجػكح ٌذٜ ج٦خظحت١١ٓ ج٨ؾطّحػ١١ٓ. ٚػشٚسز جٌؼًّ 

ػٍٝ ئ٠ؿحد ِض٠ذ ِٓ جٌشذؾ ذ١ٓ جٌّّحسع١ٓ ج١١ٌّٕٙٓ ِٓ جٌّٕظ١ّٓ ج٨ؾطّحػ١١ٓ، ٚسٚجد ج٤ػّحي 

 ٓ. ج٨ؾطّحػ١١ٓ، ٚذٕحء جٌمذسجش ج١ٌّٕٙس ٌشٚجد ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػ١١

جٌٕطحتؽ جٌغحذمس ِشضرطس ذذسجعس جٌرحقع ٠ٚطؼف رٌه فٟ ضأو١ذ جٌذسجعحش جٌغحذمس ػٍٝ أْ 

 س٠حدز ج٤ػّحي آ١ٌس ِرطىشٖ ٚرٌه ٤ٔٙح ضخٍك فشص ػًّ ِؿطّؼ١س ػذ٠ذز.

ٚجعطٙذفص جٌذسجعس ضكم١ك ض١ّٕس ِغطذجِس دخً جٌّؿطّغ، ذّح ٠ططٍد ػشٚسٖ ج٨عطّشجس٠س 

 ٖ جٌط١ّٕس.جٌّح١ٌس وّطٍد أعحعٝ ٌطكم١ك ٘ز

ً ٌذٜ ِظٍكس جٌىفح٠س ج٦ٔطحؾ١س )ِشوض  ً ٚجػكح ً ١ِٕٙح أْ ضظرف س٠حدز ج٤ػّحي ِفِٙٛح

 جٌطذس٠د جٌّٕٟٙ(

(:2030دساعخ ) انشٛخ،  -4
 

 

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ٚجلغ ٚقؿُ جٌرطحٌس ِٚشى٩ضٙح ٚع١حعحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ 

َ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ق١ع أْ ِٚذٜ ِؼحٌؿس ِخشؾحضٗ ٌطم١ًٍ قؿُ جٌرطحٌس، ٚجعطخذ

ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ جٌخش٠ؿ١ٓ جٌز٠ٓ ضٍمٛج ضذس٠رحً ضك١ٍ٠ٛحً فٟ ِشجوض جٌطذس٠د جٌّٕٟٙ ٚضّػٍص أدٚجش 

جٌركع فٟ ج٨عطرحٔس ٚجٌّمحذٍس ِٚٓ جٌٕطحتؽ جٌطٟ خشؾص ذٙح جٌذسجعس ضفحلُ جٌرطحٌس ٚعؾ جٌخش٠ؿ١ٓ، 

ص٠حدٖ  قؿُ جٌرطحٌس، ٚأْ ٌٍطذس٠د جٌّٕٟٙ ئعٙحِحضٗ فٝ ٚأْ ع١حعحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ أعّٙص فٟ 

 جٌكذ ِٓ جٌرطحٌس ٌٍخشؾ١ٓ.

ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ػذز ٔطحتؽ ِٕٙح أْ جٌطذس٠د جٌّٕٟٙ ) جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س( ٘ٝ ٚجقذز 

ِٓ جٌكٍٛي جٌّٕطم١س ٌٍكذ ِٓ جٌرطحٌس ٌذٜ جٌخش٠ؿ١ٓ ِٓ خ٩ي جٌطذس٠د جٌطك٠ٍٟٛ ٌُٙ ٌش٠حدز 

 ذمذس ور١ش فٝ ضّػ١ً أقذ جٌكٍٛي جٌّٕطم١س ٌٍكذ ِٓ ذطحٌس جٌخش٠ؿ١ٓ.ج٤ػّحي فطغحُ٘ 

 (: 2034دساعخ )يٓذ٘، عٛف انذٍٚ ػهٙ،  -4

٘ذف جٌذسجعس ئٌٟ جٌطؼشف ػٍٟ ذؼغ جٌّططٍرحش س٠حدز ج٤ػّحي ٚأُ٘ جٌّؼٛلحش، جٌطٟ 

 ضكذ ِٓ ضٛجفش٘ح، ٌطٛؽ١ٕٙح جٌظٕحػحش ٚجلطظحد جٌّؼشفس. ٚلذ ضُ جعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٝ

ج٨عطمشجتٟ ،ٚجٌٛلٛف ػٍٝ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضمف فٟ ؽش٠ك جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ذظ١غطٗ جٌطم١ٍذ٠س ِّح أفمذٖ 

جٌذٚس جٌّٕٛؽ ذٗ ضكم١مٗ، ِٚٓ غُ جٌٛطٛي ئٌٟ سؤ٠س ؾذ٠ذز ػٓ فٍغفس ٚأ٘ذجف جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ 



 د/ محمد يصطفٗ محمد دًذ أ.                                                                               

 أعًبء صلاح محمد فشغهٙد/        يزطهجبد رذمٛك سٚبدح الأػًبل نذٖ طلاة انزهًزح انصُبػٛخ  

 َٕسانذٍٚ ٙيذًٕد ػهأ/                                                                         

 
  م0400 يونيو – ثاني جزء –سادسالعدد ال – 04المجلد  464

 م0401سبتوبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

جٌّضدٚؼ ٚدٚسٖ فٟ ئوغحخ جٌشرحخ جٌخظحتض جٌش٠حد٠س ج٩ٌصِس ٌغٛق جٌؼًّ ِٚٓ غُ جٌمؼحء 

ٍٟ جٌرطحٌس، ٚرٌه ٌّح ٠طّطغ ذٗ ٘زج جٌطؼ١ٍُ جٌّضدٚؼ ِٓ ١ِّضجش ضؿؼٍٗ لحدسج ػٍٟ ضخش٠ؽ ؾ١ً ػ

ِٓ جٌشرحخ ٠ّػً غمحفس جٌش٠حدز ل٨ٛ ٚفؼ٩. ٚلذ ضٛطً جٌركع ئٌٟ ٔؿحـ جٌطؼ١ٍُ جٌّضدٚؼ )ِرحسن 

ً فٟ فشص  وٛي عحذمح( فٟ ئوغحخ جٌشرحخ ِمِٛحش غمحفس جٌش٠حدز ِّح جٔؼىظ ػ١ٍُٙ ئ٠ؿحذ١ح

طٛظ١ف ِٚغطٛٞ جٌذخً، ِٚٓ غُ ِغطٛٞ جٌّؼ١شس. ج٤ِش جٌزٞ ٠إوذ ػشٚسز ج٨٘طّحَ ذٙزج جٌ

 جٌٕٛع ِٓ جٌطؼ١ٍُ، ٚ٘زج ِح ضغؼٝ ئ١ٌٗ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ج٢ْ. 

ٚلذ ضٛطً جٌرحقع ِٓ جٌذسجعس جٌغحذمس ئٌٝ ػذز ٔطحتؽ ِٕٙح ػشٚسز جٌطؼشف ػٍٝ أُ٘ 

ُ جٌفٕٟ )جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س(، ٌٍٛطٛي ئٌٝ سؤ٠س ؾذ٠ذز جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضكذ ِٓ جٔطشحس غمحفس جٌطؼ١ٍ

ً ػٍٝ فشص  ضؼًّ ػٍٝ ضشع١خ فٍغفس س٠حدز ج٤ػّحي ٌذٜ جٌشرحخ ل٨ٛ ٚفؼ٩، غُ ٠ٕؼىظ ئ٠ؿحذ١ح

 جٌطٛظ١ف ِٚغطٜٛ جٌذخً.

(:2034دساعخ )انؼبصى، ػجذانُجٙ أدًذ،  -5
 

 

ػٟ فٟ ِؿحي ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ِذٜ ٩ِءِس ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ جٌظٕح

جٌّؼشفس، ٚجٌفُٙ ِٚططٍرحش عٛق جٌؼًّ. ٚوزٌه جٌطؼشف ػٍٝ ِذٜ ٩ِءِس ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ 

ٚجعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ  جٌظٕحػٟ فٟ ِؿحي جٌّٙحسجش جٌز١ٕ٘س ِٚططٍرحش عٛق جٌؼًّ،

 جٌطك١ٍٍٟ

ذح٦ػحفس ئٌٟ جٌطؼشف ػٍٝ ِذٜ ٩ِءِس ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ جٌظٕحػٟ فٟ ِؿحي جٌّٙحسجش 

جٌؼ١ٍّس ِٚططٍرحش عٛق جٌؼًّ. ِٓ ق١ع ؾٛدز جٌّغطٜٛ جٌٕٛػٟ ٌٍخش٠ؽ ِٚططٍرحش عٛق جٌؼًّ، 

ٚضّػٍص أدٚجش جٌركع فٟ ج٨عطرحٔس ِٓ خ٩ي سطذ ِذٜ ضطحذك ِح ضؼٍّٗ جٌخش٠ؽ ِٚططٍرحش عٛق 

جٌؼًّ. ٚفٟ ػٛء ٘زج ضُ ٚػغ ضظٛس ِمطشـ ٌى١ف١س ٩ِءِس ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌظٕحػٟ 

 عٛق جٌؼًّ. ِٚططٍرحش 

ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ػذز ٔطحتؽ ِٕٙح ٩ِءِس ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ جٌظٕحػٟ فٟ ِؿحي 

ضطحذك ِح ضؼٍّٗ  ِٚططٍرحش عٛق جٌؼًّ ِٓ ق١ع ؾٛدز جٌّغطٜٛ جٌٕٛػٟ ٚ جٌّٙحسجش جٌؼ١ٍّس

 جٌخش٠ؽ ٌطٕف١ز ِططٍرحش جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ.

(:2034دساعخ )أدًذ، يُٗ دًٕدح،  -6
  

١ّس ِٙحسجش س٠حدز ج٤ػّحي، ٚج٨ضؿحٖ ٔكٛ جٌؼًّ جٌكش، ٚجٌطكظ١ً ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ ضٕ

جٌّؼشفٟ ٌذٜ ؽٍرس جٌظف جٌػحٌع ذحٌّذسعس جٌػح٠ٛٔس جٌظٕحػ١س جٌضخشف١س، ٚضكذ٠ذ ِذٜ فحػ١ٍس 

ج٨عطشجض١ؿ١س جٌّمطشقس فٟ ض١ّٕس ِٙحسجش س٠حدز ج٤ػّحي، ٚضكذ٠ذ ؽر١ؼس جٌؼ٩لس ج٨سضرحؽ١س ذ١ٓ 

ّحي، ٚج٨ضؿحٖ ٔكٛ جٌؼًّ جٌكش، ٚجٌطكظ١ً جٌذسجعٟ ٌطٍرس جٌػح٠ٛٔس ض١ّٕس ِٙحسجش س٠حدز ج٤ػ

جٌظٕحػ١س جٌضخشف١س ٚجعطخذِص جٌرحقػس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٝ، شرٗ جٌطؿش٠رٝ، ٚضُ ضظ١ُّ 
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ٚذٕحء ج٤دٚجش جٌطح١ٌس: جخطرحس جٌطكظ١ً جٌّؼشفٝ، ِٚم١حط ضكذ٠ذ ِغطٜٛ ّٔٛ ِٙحسجش س٠حدز 

 ج٤ػّحي، ٚج٨ضؿحٖ ٔكٛ جٌؼًّ.

ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ِٙحسجش س٠حدز ج٤ػّحي جٌطٟ جعطٙذفطٙح ج٨عطشجض١ؿ١س جٌّمطشقس 

أضحقص ذ١ثس خظرس أِحَ جٌط٩خ ٌّّحسعس ِٙحسجش جٌطخط١ؾ ٦ٔشحء ِششٚػُٙ جٌخحص، ٚجسضرحؽ 

جٌّفح١ُ٘ ٚجٌّؼحسف جٌطٟ ضؼّٕٙح جٌّكطٜٛ جٌؼٍّٝ ٌٍّمشس ذطر١ؼس ِٙحسجش س٠حدز ج٤ػّحي 

١س ٚجٌكم١مس ٌٍطٍرس ٦لحِس جٌّششٚػحش جٌظٕحػ١س جٌظغ١شز، ٚوحْ ٌس أغش ٚجػف ٚج٨قط١حؾحش جٌؼٍّ

 فٝ ض١ّٕس جضؿح٘حش ئ٠ؿحذ١س ٌذ٠ُٙ ٔكٛ جٌؼًّ جٌكش. 

 دساعبد أجُجٛخ:  

:(Ruskovaara, Elena, 2013)دساعخ  -3
 

 

ؾحءش جٌذسجعس ذؼٕٛجْ جٌّؼٍّْٛ جٌز٠ٓ ٠ٕفزْٚ ضؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي فٝ جٌّّحسعحش 

جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د، جعطٙذفص جٌذسجعس ضؼشف جٌّّحسعحش جٌطٟ ٠غطخذِٙح جٌّؼٍّْٛ ػٕذ جٌظف١س ٚ

ضذس٠ظ س٠حدز ج٤ػّحي ذح٦ػحفس ئٌٝ ضك١ًٍ و١ف١س جخط٩ف ٘زٖ جٌّّحسعحش ذٕحء ػٍٝ ػذد ِٓ 

جٌؼٛجًِ جٌشخظ١س، ٚجعطخذِص جٌذسجعس جٌطك١ًٍ جٌؼٍّٝ ِٓ خ٩ي ضك١ًٍ وّٟ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ 

حدز ج٤ػّحي. ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ جخط٩ف جٌّّحسعحش جٌطٟ ٠غطخذِٙح ٚجٌّٙط١ّٓ ذطؼ١ٍُ س٠

جٌّؼٍّْٛ فٝ جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ٚجٌػحٔٛٞ، ٚج٨سضرحؽ جٌٛغ١ك ذ١ٓ ِٙحسجش س٠حدز ج٤ػّحي ٌذٜ 

جٌّؼ١ٍّٓ ٚضٕف١ز ضؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي، ٚؾٛد جسضرحؽ ذ١ٓ ضذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ ٚضٕف١ز ضؼ١ٍُ س٠حدز 

 ٨ذطذجت١س ٚجٌػح٠ٛٔس.ج٤ػّحي دجخً جٌّذسجط ج

:(Jeong, 2012)دساعخ  -2
 

 

ؾحءش جٌذسجعس ذؼٕٛجْ  ضأغ١ش جٌػمحفس جٌٛؽ١ٕس ػٍٝ س٠حدز ج٤ػّحي ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ 

جٌّؼطّذز ػٍٝ جٌطؿشذس ذ١ٓ جٌػمحفس جٌّك١ٍس ٚأٔشطس س٠حدز ج٤ػّحي، ٚجٌؼ٩لس  –جٌىشف ػٓ جٌؼ٩لس 

جٌّك١ٍس. ٚجعطخذِص جٌذسجعس أدجضٝ ج٨عطر١حْ ٚجٌّمحذٍس ذ١ٓ ػٛجًِ جٌطكف١ض ٌشٚجد ج٤ػّحي ٚجٌػمحفس 

وأدٚجش ِٕٙؿ١س ٌؿّغ جٌر١حٔحش، ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ سٚجد ج٤ػّحي فٝ جٌذٚي جٌّطمذِس 

٠رذؤْٚ ج٤ػّحي جٌطؿحس٠س ذفشطس ٠كشوٙح جٌططٛس فٝ ػٛجًِ جٌطكف١ض. ٚػٍٝ جٌؼىظ، فاْ ػٛجًِ 

ّطمذِس ذغرد ٚؾٛد ػذد ل١ًٍ ِٓ جخطرحسجش جٌؼًّ، ٚضمطشـ جٌطكف١ض ٌٙح جٌطأغ١ش جٌىر١ش فٝ جٌذٚي جٌ

جٌذسجعس ئؽحس ػًّ ِفح١ّٟ٘ ؾذ٠ذ ػٓ و١ف١س جسضرحؽ ػٛجًِ جٌطكف١ض ٔكٛ س٠حدز ج٤ػّحي ذحٌػمحفس 

 جٌّك١ٍس.

:(Seikkula Leino et al, 2010)دساعخ  -4
 

 

ٚجٌطذس٠د،   ؾحءش جٌذسجعس ذؼٕٛجْ ضؼض٠ض ضؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي ٚدٚس جٌّؼٍُ فٝ جٌطؼ١ٍُ

جعطٙذفص جٌذسجعس جٌطؼشف ػٍٝ دٚس جٌّؼ١ٍّٓ فٝ دػُ جٌطؼ١ٍُ ِٓ أؾً س٠حدز ج٤ػّحي ٌذٜ جٌط٩خ 

فٝ ِشجقً جٌطؼ١ٍُ ج٤عحعٟ ٚجٌػحٔٛٞ ٚجٌّٕٟٙ، ٚجعطخذِص جٌذسجعس أعٍٛخ ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ 



 د/ محمد يصطفٗ محمد دًذ أ.                                                                               

 أعًبء صلاح محمد فشغهٙد/        يزطهجبد رذمٛك سٚبدح الأػًبل نذٖ طلاة انزهًزح انصُبػٛخ  
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ٌذِؽ س٠حدز ٨ٔطرحػحش جٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ضؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي فٝ جٌّذجسط، ٚسؤ٠طُٙ ٥ٌعٍٛخ ج٤ِػً 

 ج٤ػّحي فٝ جٌّمشسجش جٌذسجع١س. 

:(Tam, 2009)دساعخ  -4
 

 

ؾحءش جٌذسجعس ذؼٕٛجْ و١ف ٚئٌٝ أٞ ِذٜ ٠ؿؼً ضؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي جٌط٩خ أوػش س٠حدز 

٥ٌػّحي، ضمذَ جٌذسجعس جٌذ١ًٌ جٌّؼطّذ ػٍٝ جٌطؿشذس ذأْ جٌطؼ١ٍُ ٠ّىٓ ذحٌفؼً أْ ٠إغش ػٍٝ ج١ٌّٛي 

مً جٌّٙحسجش، ٚجٌّؼشفس جٌّطأطٍس فٟ جٌّٕٙؽ جٌذسجعٟ. ٚأطرف ؽ٩خ جٌطؿحسٞ ٌٍط٩خ، ٚٔ

وح١ٌفٛس١ٔح أوػش ٩١ًِ ٔكٛ جٌطؿحسز ِٓ خ٩ي جٌػمس جٌّىطغرس ِٓ جٌّكطٜٛ جٌّطظً ذحٌؼحٌُ جٌكم١مٟ، 

 ٚجٌططر١ك جٌّطّشوض قٛي جٌّٕٙؽ .

ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ ٕ٘حن قحؾس ِحعس ئٌٝ ِؼ١ٍّٓ لحدس٠ٓ ػٍٝ خٍؾ جٌّّحسعس 

ٚجٌطذس٠د ِغ جٌٕظش٠س، ٚضؼٍُ ِٙحسجش جوطغحخ قغٓ جٌغّؼس، ٚجٌطكذظ ِغ جٌؼ٩ّء، ٚجٌطؼٍُ ػٓ 

 ؽش٠ك جٌفؼً ِٓ خ٩ي ج٨شطشجن ػ١ٍّحً فٝ جٌّششٚػحش ِغ جٌفشق جٌطؼح١ٔٚس.

(:(European Commission2004دساعخ  -5
 

 

ذفص جٌذسجعس ؾحءش جٌذسجعس ذؼٕٛجْ خطس جٌؼًّ ٥ٌؾٕذز ج٤ٚسذ١س ٌش٠حدز ج٤ػّحي، جعطٙ

ٚػغ ج٤عظ ج٩ٌصِس ٌٍطؼ١ٍُ ِٓ أؾً س٠حدز ج٤ػّحي فٝ أٚسذح ِٓ خ٩ي دػُ جٌّٙحسجش 

ٚج٨ضؿح٘حش جٌطٕظ١ّ١س فٝ جٌطؼ١ٍُ ج٨ذطذجتٟ ٚجٌػحٔٛٞ ٚجػطّذش جٌذسجعس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٕٛػٝ فٝ 

جٌطٟ  ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش، ٚجٌطؼشف ػٍٝ ج٨عطشجض١ؿ١حش ٚجٌغ١حعحش جٌم١ِٛس ٚج٦ل١ّ١ٍس

ضكمك ضمذِحً فٝ دػُ ػ١ٍّس ضؼ١ٍُ ضٕظ١ُ جٌّششٚػحش فٝ جٌّذجسط جٌػح٠ٛٔس ِغ جلطشجـ أ١ٌحش ضغحػذ 

 فٝ ضٛؾ١س ٘زج جٌطمذَ.

 انزؼمٛت ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:

يٍ خلال انؼشض انغبثك نهذساعبد انؼشثٛخ ٔالأجُجٛخ ُْبن أٔجّ رشبثّ ٔأٔجّ اخزلاف 

 بنٛخ كًب ٚهٙ:ثٍٛ انذساعبد انغبثمخ ٔانذساعخ انذ

ضطشحذٗ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِغ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس فٝ ج٨٘طّحَ ذػمحفس س٠حدز ج٤ػّحي 

ذ١ّٕح ضخطٍف ػٕٙح فٝ جٌٙذف جٌشت١ظ، ق١ع ضٙذف جٌذسجعس جٌكح١ٌس ئٌٝ ِططٍرحش دِؽ س٠حدز 

 ج٤ػّحي فٟ ذشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ فٟ ِظش.

ػٓ أ٘ذجف جٌذسجعحش جٌغحذمس، ػٍٝ عر١ً جٌّػحي ضٙذف دسجعس  ٠ٚخطٍف ٘زج جٌٙذف

( ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ِططٍرحش س٠حدز ج٤ػّحي ٚأُ٘ جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضكذد ِٓ 390.)ِٙذٞ، 

 جٔطشحس٘ح وػمحفس ِؿطّؼ١س فٝ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س. 



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
 

 
 م0400 يونيو – ثاني جزء –العدد السادس – 04المجلد  463

سسسس   

ِػً  ٚضطشحذس جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِغ جٌذسجعحش جٌغحذمس فٝ جعطخذجِٙح ٌٍّٕٙؽ جٌٛطفٝ

( ٚجخطٍفص ِغ ذؼغ جٌذسجعحش جٌطٟ جعطخذِص جٌّٕٙؽ .39.(، )ػرحط، 393.دسجعس )جٌش١خ، 

 (.Jeong, 2012جٌّغكٟ ِػً دسجعس )

ٚضطشوض جٌذسجعس جٌكح١ٌس قٛي أ١ّ٘س دٚس س٠حدز ج٤ػّحي ٌط٩خ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س فٝ 

جٌّطغحسػس ِٚح  ػٛء جٌّؿطّغ جٌّكٍٝ، ٚخحطس فٝ ظً جٌطغ١شجش ج٨لطظحد٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س

٠فشػٗ ٘زج ج٤ِش ِٓ ػشٚسز ِغ جٌطى١ف ِغ ٘زٖ جٌّطغ١شجش، ِغ ج٨٘طّحَ ٌّططٍرحش جٌّؿطّغ 

 جٌّكٍٝ فٝ جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼششْٚ.

ضطٍخض جعطفحدز جٌذسجعس جٌكح١ٌس، ِٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس فٟ ج٨عطؼحٔس ذٙح فٝ ذٕحء ج٦ؽحس  -

 ٚجش جٌذسجعس جٌكح١ٌس، ٚضفغ١ش ِٕٚحلشس ٔطحتؿٙح جٌٕظشٞ ٌٍذسجعس جٌكح١ٌس، ٚوزٌه فٝ ئػذجد أد

 يُٓج انذساعخ: 

جعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ٌّٕحعرطٗ ٌطر١ؼس جٌذسجعس جٌكح١ٌس ق١ع ٠مَٛ 

جٌرحقع ذؿّغ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضغحػذ فٟ ٚطف ضكذ٠ذ جٌكحٌس ِٛػٛع جٌذسجعس ٚضك١ٍٍٙح ٚضم١١ّٙح 

 ٛز ِٕٙح. ٚو١ف١س جٌٛطٛي ٤فؼً جٌٕطحتؽ جٌّشؾ

 أدٔاد انذساعخ:

ؽرك جٌرحقع جعطرحٔس ػٍٝ )ِؼٍّٟ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س( ٌٍطؼشف ػٍٝ ٚجلغ أدجتُٙ ذّشوض 

جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س فٟ ػٛء ِططٍرحش ضكم١ك س٠حدز ج٤ػّحي ٌذٜ ؽ٩خ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س فٟ جٌطؼ١ٍُ 

 جٌفٕٟ فٟ ِظش.

 دذٔد انذساعخ: 

 :ٔرًضهذ دذٔد انذساعخ انذبنٛخ فًٛب ٚهٗ

لطظشش جٌذسجعس ػٍٝ ِططٍرحش ضكم١ك س٠حدز ج٤ػّحي ٌذٜ ؽ٩خ جٌطٍّزز ج: دذ يٕضٕػٗ

 جٌظٕحػ١س فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ فٟ ِظش.

 جلطظش جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس ػٍٝ ِشجوض جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س ذّٕطمس ؾٕٛخ جٌظؼ١ذ  دذ يكبَٗ :

 )ذٕٟ ع٠ٛف، ج١ٌّٕح، أع١ٛؽ، أعٛجْ(  

 3.0. قطٝ 3.3.جٌفطشز ِٓ دذ صيبَٙ: 

          لطظشش جٌذسجعس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ِؼٍّٟ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س ذّٕطمٗ ؾٕٛخ جٌظؼ١ذج ٘ :دذ ثشش

 ) ذٕٟ ع٠ٛف، ج١ٌّٕح، أع١ٛؽ، أعٛجْ(  

 :يصطهذبد انذساعخ



 د/ محمد يصطفٗ محمد دًذ أ.                                                                               

 أعًبء صلاح محمد فشغهٙد/        يزطهجبد رذمٛك سٚبدح الأػًبل نذٖ طلاة انزهًزح انصُبػٛخ  
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 سٚبدح الأػًبل : 

       390.ئٔشحء ػًّ قش ٠طغُ ذح٦ذذجع ٠ٚطظف ذحٌّخحؽشز )جٌش١ّشٜ، أقّذ طحٌف، 

 ( ...ص

ذأٔٙح ضك٠ًٛ أفىحس جٌط٩خ ئٌٝ أفىحس ئذذجػ١س ِٓ خ٩ي  دش سٚبدح الأػًبل ئجشائٛبً:ٔٚؼشف انجب

 ِشحس٠غ ضؿحس٠س ١ِّضٖ ػٍٝ أسع جٌٛجلغ، ذٙذف ئ٠ؿحد ػًّ قش ٤ٔفغُٙ ذّح ٠ذس ػ١ٍُٙ سذكحً 

ً فٝ ِٕٙس ِكذدز ذّٛؾد ػمذ، ٚ٘ٛ انزهًزح انصُبػٛخ : ٠مظذ ذٙح شخض ٠طذسخ ضذس٠رحً طٕحػ١ح

 (. 31.، ص .33.ؼ١ٍُ جٌفٕٟ )أذٛ جٌكغٓ، أقذ أشىحي جٌط

رٌه جٌٕٛع ِٓ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ جٌزٜ ٠ؼًّ ػٍٝ ئػذجد جٌف١١ٕٓ ٌطٍر١س  ٔٚؼشفّ انجبدش ئجشائٛب:

 جقط١حؾحش عٛق جٌؼًّ ِٓ خ٩ي ِشجقً ئػذجد ػٍّٟ، ٚػ١ٍّس.

 خطٕاد انغٛش فٗ انذساعخ :

 رغٛش انذساعخ ٔفمب نهخطٕاد اٜرٛخ :

 ج٤ػّحي، ٚٔشأضٙح ِٚرحدتٙح؟. ِح ِفَٙٛ س٠حدز 9  

 .  ِح فٍغفس جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س ذحٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ فٝ ِظش؟.  

ِح ٚجلغ أدجء ؽ٩خ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ذّشوض جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س فٝ ػٛء ِططٍرحش ضكم١ك س٠حدز  .0  

 ج٤ػّحي ٌط٩خ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ فٟ ِظش؟

دِؽ س٠حدز ج٤ػّحي فٟ ذشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س فٟ جٌطؼ١ٍُ . ِح جٌطظٛس جٌّمطشـ ِططٍرحش 0  

 جٌفٕٟ فٟ ِظش؟

  ٍٝ؟ لحَ يب يفٕٓو سٚبدح الأػًبل، َٔشأرٓب ٔيجبدئٓب٧ٌؾحذس ػٓ جٌطغحؤي ج٤ٚي ٚجٌزٜ ٔض ػ

 جٌرحقع ذحٌشؾٛع ئٌٝ جٌذسجعحش جٌغحذمس ٚجٌىطد ٚجٌّإضّشجش جٌطٟ ضٕحٌٚص ِطغ١ش جٌذسجعس. 

 ٌيب فهغفخ انزهًزح انصُبػٛخ ثبنزؼهٛى انفُٙ  فٗ ػحٟٔ ٚجٌزٜ ٔض ػٍٝ ٧ٌؾحذس ػٓ جٌطغحؤي ج

 ؟ لحَ جٌرحقع ذحٌشؾٛع ئٌٝ جٌذسجعحش جٌغحذمس  ٚجٌىطد ٚجٌّإضّشجش. يصش

  يب ٔالغ أداء طلاة انزؼهٛى انفُٙ ثًشكض انزهًزح انصُبػٛخ فٗ ٧ٌؾحذس ػٓ جٌطغحؤي جٌػحٌع

لحَ   زح انصُبػٛخ فٙ انزؼهٛى انفُٙ ثًصش؟ضٕء يزطهجبد رذمٛك سٚبدح الأػًبل نطلاة انزهً

جٌرحقع ذطظ١ُّ جعطرحٔس ضطرك ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ؽ٩خ ِٚؼٍّٟ ِشجوض جٌطذس٠د جٌّٕٟٙ  ٌٍطؼشف 

 ٚجلغ أدجتُٙ.

 الإطبس انفكش٘ نؼهى سٚبدح الأػًبل 

 أٔلا: يفٕٓو سٚبدح الأػًبل                                                     
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س٠حدز ج٤ػّحي دجتّحً ذحذطىحس أفىحس ؾذ٠ذز ٌطمذ٠ُ خذِحش ِٕٚطؿحش ِط١ّضز أٚ  ٠شضرؾ ِفَٙٛ

أعٍٛخ ئٔطحؼ ؾذ٠ذ أوػش وفحءز، ٟٚ٘ ضشضىض ػٍٟ ػٕظش جٌّخحؽشز ِٓ خ٩ي ضط٠ٛش ئِىح١ٔس ػذَ 

لرٛي جٌّغطٍٙى١ٓ ٌٍّٕطؽ أٚ جٌخذِس جٌؿذ٠ذز، أٚ ػذَ ج٦لرحي ػٍٟ جٌخذِس ذحٌشىً جٌؿذ٠ذ، ٚ٘زج ِح 

َ س٠حدز ج٤ػّحي ٠طؼذد ٠ٚشًّ جٌّحٌه ٚجٌّرحدس ٚسجتذ ج٤ػّحي جٌٕحؾف ٚجٌّحٌه ٠ؿؼً ِفٙٛ

 جٌّخحؽش، ٚجٌّرذع ج٦ٔطحؾٟ.

( وٍّس فشٔغ١س ج٤طً ضؼٕٟ جٌشخض جٌزٞ (Entrepreneurshipِظطٍف س٠حدز ج٤ػّحي

٠ششع فٟ ئٔشحء ػًّ ضؿحسٞ ٚفك أفىحس ِرذػس ٚؽشق ِرطىشز ضشوض ػٍٟ جٌّخحؽشز ٚسأط جٌّحي 

شٞء. فحٌش٠حدز ٘ٛ شخض ٌذ٠ٗ ج٦دجسز ٚجٌمذسز ػٍٟ ضك٠ًٛ فىشز ؾذ٠ذز أٚ جخطشجع ؾذ٠ذ ئٌٝ جٌؿ

جذطىحس ٔحؾف جػطّحدجً ػٍٝ لٛز جٌش٠حدز فٟ ج٤عٛجق ٚجٌظٕحػحش جٌّخطٍفس ٌٍكظٛي ػٍٟ ِٕطؿحش 

ٚٔطحتؽ ػًّ ؾذ٠ذز ضغُٙ فٟ جٌططٛس جٌظٕحػٟ ٚجٌّٕٛ ج٨لطظحدٞ ػٍٟ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ 

 (1.، ص١.393شن، )جٌش١ّّشٞ، جٌّر

 الأْذاف ٔانًخشجبد انًزٕلؼخ يٍ انزؼهٛى نشٚبدح الأػًبل 

لذ ضطفك ج٤٘ذجف جٌّٕشٛدز ِٓ ٚسجء أٞ ذشٔحِؽ ٌطؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي ػٍٟ ِغطٛٞ جٌطؼ١ٍُ 

جٌؼحٌٟ، ٚلذ جؾطٙذ جٌؼٍّحء ٚجٌرحقػْٛ فٟ ٘زج جٌّؿحي ذٛػغ ػذد ِٓ ج٤٘ذجف جٌؼحِس، ف١شٞ 

( أْ جٌٙذف ِٓ ضؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي ٘ٛ خٍك أفشجد ِرحدس٠ٓ Bernstein،(2011"ذشجٔغط١ٓ" 

ٚلحدس٠ٓ ػٍٟ ئٔشحء ِششٚػحش جلطظحد٠س ؾذ٠ذز ضطغُ ذحٌّٕٛ ٚضؿٍد جٌػشٚز ٚضؿغ١ذ جٌؼ٩لس ذ١ٓ 

جٌّؿطّغ ج٤وحد٠ّٟ ِٚؿطّغ ج٤ػّحي ٠ٚشٜ أْ أٞ ذشٔحِؽ ٌطؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي ٨ذذ أْ ٠ٙذف ئٌٝ 

ػٍٟ ذذء ِششٚػحش ؾذ٠ذز ٚخٍك سؤ٠س ٌٍذخٛي ئٌٝ ِؿحي ج٤ػّحي ػٓ  خٍك جٌمذسز ٌذٞ ج٤فشجد

ؽش٠ك ِششٚع طغ١ش، ٚض١ّٕس فُٙ ػحَ ػٓ جٌّششٚع جٌطؿحسٞ ٚضط٠ٛش جٌّغحِشز جٌشخظ١س ٌذٞ 

 (Shane hill.2011.p.53 ج٤فشجد. )

وزٌه أوذ أْ جٌٙذف ِٓ جٌطؼ١ٍُ ٌش٠حدز ج٤ػّحي ٘ٛ ضشل١س جٌكٍٛي ج٦ذذجع ٠س ٌٍّشى٩ش 

ػس خش٠ؿ١ٓ أوػش ِغحِشز خ٩ي ػٍُّٙ عٛجء ذطأع١ظ ششوحش ؾذ٠ذز أٚ ذطط٠ٛش ششوحش ٚطٕح

(، ػٍٟ أْ غمحفس س٠حدز ج٤ػّحي ٚضؼ١ٍُ أطٌٛٙح 390.لحتّس ذحٌفؼً. ٚفٟ ٔفظ جٌغ١حق أوذ ػرذٖ )

ضغُٙ فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ ؾٛجٔد جٌك١حز ج١ٌّٕٙس ٚجٌّؿطّؼ١س ٚجٌشخظ١س، ِٚٓ أؾً ذٕحء ج٨لطظحد 

 س ِشىٍس جٌرطحٌس ِٓ خ٩ي ِح ٠ٍٟ.جٌّؼشفٟ ِٚٛجؾٙ

ضؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي خطٛز أعحع١س ٔكٛ غشط سٚـ جٌّرحدسز ٚص٠حدز فشص ٔؿحـ ج٤ػّحي  -9

ٚطٕحػس لحدز جٌّغطمرً. ٌطكًّ أػرحء جٌّٕٛ ج٨لطظحدٞ جٌمِٟٛ جٌّطٛجود ِغ جٌطٛؾ١ٙحش 

 جٌؼح١ٌّس.

٠ّىٓ ِٓ جٌطكٛي ٔكٛ ئقذجظ ؽفشز فٟ ضؼٍُ س٠حدز ج٤ػّحي ٠ٕطؽ سٚجد فٟ ج٦ذذجع ٚئذطىحس ذّح  -.

 ذٕحء ج٨لطظحد جٌّؼشفٟ ِٓ خ٩ي ج٤فىحس جٌّطؿذدز رجش جٌؼ٩لس ذط١ّٕس ِؿطّغ جٌّؼشفس.



 د/ محمد يصطفٗ محمد دًذ أ.                                                                               

 أعًبء صلاح محمد فشغهٙد/        يزطهجبد رذمٛك سٚبدح الأػًبل نذٖ طلاة انزهًزح انصُبػٛخ  

 َٕسانذٍٚ ٙيذًٕد ػهأ/                                                                         
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ضؼٍُ س٠حدز ج٤ػّحي ٠غُٙ فٟ ص٠حدز ج٤طٛي جٌّؼشف١س ٚضؼظ١ُ غٛسز ج٤فشجد ذّح ٠ض٠ذ ِٓ جٌػٛسز  -0

ٚذّح ٌزٌه ِٓ أغش فٟ ذٕحء ِؿطّغ  ٚجٌطشجوُ جٌشأعّحٌٟ فٟ ِؿحي جٌّؼشفس ػٍٟ ِغطٜٛ جٌٛؽٓ،

 جٌّؼشفس.

ضؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي ٠ض٠ذ ِٓ جقطّحي ضط٠ٛش ِٕطؿحش ؾذ٠ذز، ٔظشج ٤ْ جٌش٠حد١٠ٓ ٠ظركْٛ  -0

 .أوػش ئذذجػح

 عًبد ٔخصبئص سٔاد الأػًبل:

ئْ س٠حدز ج٤ػّحي ضمَٛ جٌطٕٛع ٚضؼذد سٚجدفٙح ٚٚطفحضٙح. ٌٚؼً ٘زٖ جٌكم١مس ٟ٘ جٌطٟ أدش 

١ٔٗ ِؿحي س٠حدز ج٤ػّحي ِٓ ػذَ ٚؾٛد ذشٚفح٠ً س٠حدٞ قم١مٟ ٠ّىٓ جٌشؾٛع ئ١ٌٗ ػٕذ ئٌٝ ِح ٠ؼح

ضٛط١ف ِؿطّغ سٚجد ج٤ػّحي؛ فشٚجد ج٤ػّحي ٠أضْٛ ِٓ خٍف١حش ِٚؿح٨ش ػ١ٍّس ِطؼذدز، ِٚٓ 

ذ١ثحش أعش٠س ٚػحت١ٍس ِطٕٛػس، ِٚٓ خرشجش ػ١ٍّس ٚٚظ١ف١س ِطٕٛػس، ٚػٍٝ رٌه فمذ ٠ىْٛ سجتذ 

٠شغً قح١ٌحً ٚظ١فس عىشض١ش، أٚ ػحًِ ػٍٟ أقذ خطٛؽ ج٦ٔطحؼ أٚ سؾً ذ١غ، أٚ  ج٤ػّحي جٌّطشلد

، أٚ سؾً د٠ٓ؛ ٚلذ ٠ىْٛ سجتذ ج٤ػّحي  َِ ػحًِ فٕٟ، أٚ ِذ٠ش، أٚ ِٕٙذط، أٚ ؽر١د، أٚ ِكح

سؾ٩ً أٚ جِشأز، وّح لذ ٠ٕطّٟ ئٌٝ أٞ ؾٕغ١س ِٓ جٌؿٕغ١حش، ٚػٍٟ جٌشغُ ِٓ رٌه فمذ ذزي 

ٛجش ج٤خ١شز ِٓ جٌمشْ جٌؼشش٠ٓ ٚقطٝ ج٢ْ ؾٙذجً ور١شجً ٌٍىشف ػٍٟ جٌرحقػْٛ ػٍٟ ِذجس جٌغٕ

 جٌخظحتض ٚجٌغّحش جٌّشطشوس ذ١ٓ سٚجد ج٤ػّحي.

 يفٕٓو انشٚبدح  - 

جخطٍف جٌرحقػْٛ فٟ ضؼش٠فُٙ ٌٍش٠حدز ٚضكذ٠ذُ٘ ٌخظحتض جٌش٠حدٞ ٚعٍٛوٗ فُّٕٙ ِٓ 

٠كظً ػٍٟ جٌّٛجسد ٚجٌؼّحٌس جٌزٞ سوض ػٍٟ أْ جٌش٠حدٞ ٘ٛ جٌزٞ ٠ٕظُ ٠ٕٚفز جٌفشص، ٚ٘ٛ جٌزٞ 

 ٚجٌّٛجسد ٚجٌّٛؾٛدجش ج٤خشٜ، ذطٛجفك ٌؿؼً ل١ّطٙح أورش ِٓ رٞ لرً.

  انًؼٕلبد انزٙ رٕاجّ يزطهجبد سٚبدح الأػًبل -

 :انًؼٕلبد انخبسجٛخ

ِٓ أذشص جٌّؼٛلحش جٌخحسؾ١س، جٌغشػس جٌّط٩قمس فٝ ضط٠ٛش جعطخذجَ جٌكٛجع١د ج١ٌ٢س، 

جٌزٕٟ٘، ٚجٌطؼذد جٌػمحفٟ ٚئدجسز جٌطٕٛع، ٚجٌّٕحفغس ِٓ خ٩ي خٍك  جٌطٕحفغ١س ِٓ خ٩ي سأط جٌّحي

جٌفشص جٌطٟ ٌُ ضؿذد ذؼذ ج٦دجسز ػٓ ذؼذ، ٚجٌؼًّ ػٓ ذؼذ، ٚجٌّٕظّحش ج٨فطشجػ١س )جٌغحٌُ، ِإ٠ذ 

 (. 1.، ص 331.عؼ١ذ، 

 وّح أْ ٕ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؿطّغ جٌظٕحػٟ ٚجٌطٟ ضإغش قطّحً ػ١ٍٗ.

 بد داخهٛخ:يؼٕل



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ضطّػً جٌّؼٛلحش جٌذجخ١ٍس فٝ جٔطشحس ج٤ّٔحؽ جٌذفحػ١س ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّٕظّس، ف١طُ قؿد 

ج٤خطحء ػٓ ؽش٠ك ضمذ٠ُ ِؼٍِٛحش غ١ش ِٕغؿّس ِغ جٌٛػغ جٌشج٘ٓ وّكحٌٚس ٌٍطٙشخ ِٓ ػذَ 

جٔطظحَ جٌّؼٍِٛحش ٚدلطٙح، ٚقؿرٙح ٔط١ؿس ٌطٛي عٍغٍس ج٤ٚجِش، ٚجٌّشوض٠س جٌؼح١ٌس، ٚجٌطخظض، 

ذَ ضٛجفش جٌٛلص ٚجٌّحي جٌىحفٟ ٌٍطؼٍُ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّٕظّس، ٚوػشز ػغٛؽ جٌؼًّ، ٚضذٟٔ ػ

ِغط٠ٛحش دجفؼ١س جٌؼح١ٍِٓ، ق١ع ٠طُ ضؼ١١ٓ ج٤فشجد جٌؿ١ذ٠ٓ فٝ جٌٛظحتف جٌطٟ ٨ ضط٩تُ 

 ((Tao Pan, Tao Hu, Juan Geng, 2021 ِٚٛجطفحضُٙ

 َزبئج انذساعخ 

 ذحعطخذجَ ج٨عطرحٔس أدجء جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس   : لحَ جٌرحقعأدٔاد انذساعخ انًٛذاَٛخ

 جػطّذ جٌرحقع فٝ قغحخ طذق ج٨عطرحٔس ػٍٝ طذق ججٌّكطٜٛ صذق الاعزجبَخ:

ضُ ػشع جٌظٛسز ج١ٌٚ٤س ٩ٌعطرحٔس ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌغحدز جٌّكى١ّٓ جٌّطخظظ١ٓ فٟ 

قذ جٌّطغ١شجش ِؿحي أطٛي جٌطشذ١س، ٚجٌز٠ٓ وحٔص ٌُٙ دسجعحش أٚ أذكحظ فٟ ٘زج جٌّؿحي أٚ أ

 جٌّشضرطس ذٗ.

 أٌفح وشٚٔرحن.  : لحَ جٌرحقع ذكغحخ غرحش ج٨عطرحٔس ِؼحًِ صجبد الاعزجبَخ

  ػ١ٕس جٌذسجعس ٚجٌّؿطّغ ج٤طٍٝ ٌٍذسجعس ج١ٌّذج١ٔس

 أػذاد َٔغت انًؼهًٍٛ دغت كم يذبفظخ :

 جٌٕغرس جٌطىشجس جٌٛظ١فس جٌّكحفظس

 ِؼ١ٍّٓ أع١ٛؽ
91 

 

00,31% 

 

 ِؼ١ٍّٓ ج١ٌّٕح
93 

 

....0% 

 

 %.9..9 . ِؼ١ٍّٓ ذٕٟ ع٠ٛف

 أعٛجْ        
 ِؼ١ٍّٓ        

 
99 .1.33% 

 %933.33 00 ج٦ؾّحٌٝ

 : Alpha Cronbach Methodطشٚمخ أنفب كشَٔجبن  -

أٌفح وشٚٔرحن ٚرٌه ٠٦ؼحـ جٌّٕطك جٌؼحَ ٌػرحش  جعطخذَ جٌرحقع ِؼحدٌس ٟٚ٘ ِؼحدٌس

، ٟٚ٘ ل١ّس ِشضفؼس ضذي ػٍٝ غرحش ....3عطرحٔس ج٨خطرحسجش، ٚذٍغص ل١ّس ِؼحًِ غرحش ج٨

 ج٨عطرحٔس.

 يؼبيلاد أنفب كشَٔجبن نًذبٔس ٔيجًٕع الاعزجبَخ

 ِؼحًِ أٌفح وشٚٔرحن جٌّكحٚس



 د/ محمد يصطفٗ محمد دًذ أ.                                                                               

 أعًبء صلاح محمد فشغهٙد/        يزطهجبد رذمٛك سٚبدح الأػًبل نذٖ طلاة انزهًزح انصُبػٛخ  

 َٕسانذٍٚ ٙيذًٕد ػهأ/                                                                         
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طحتؽ جٌذسجعس ِٕٚحلشس جٌر١حٔحش جٌطٟ قظٍٕح ػ١ٍٙح ِٓ خ٩ي ضك١ًٍ ج٨عطرحٔس ذؼذ ػشع جٌٕ

 رفغٛش انُزبئج الاعزجبَخ ٚضطر١ك أدجز جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس ٠طؼف ج٢ضٝ :

( فٝ جٌّشضرس يزطهجبد خبصخ ثبلإداسح انًذسعٛخؾحءش جعطؿحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ ِكٛس) -

( ٚذحٔكشجف 1..9ٚذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ)  (يزٕعطخجٌغحدعس ِٓ ِٕظٛس جٌؼ١ٕس ذذسؾس )

 ( ِّح ٠ش١ش جٌكحؾس جٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ جٌّططٍرحش ج٦دجسز جٌّذسجع١س.0..3ِؼ١حسٞ)

ؾحءش جعطؿحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ ِكٛس)ِططٍرحش خحطس ذحٌّؼٍُ( فٝ جٌّشضرس ججٌخحِغس ِٓ  -

 ( ٚذحٔكشجف0..9ِٕظٛس جٌؼ١ٕس ذذسؾس )ِطٛعطس( ٚذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ) 

 ( ِّح ٠ش١ش ئٌٝ جٌكحؾس ئٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ جٌّططٍرحش خحطس ذحٌّؼٍُ.3.099ِؼ١حسٞ)

( يزطهجبد خبصخ ثبنًزؼهى نجشايج انزهًزح انصُبػٛخؾحءش جعطؿحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ ِكٛس) -

( 9.19( ٚذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ)  يزٕعطخفٝ جٌّشضرس جٌػحٌػس ِٓ ِٕظٛس جٌؼ١ٕس ذذسؾس ) 

( ِّح ٠ش١ش جٌكحؾس ئٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ ِططٍرحش خحطس ذحٌّطؼٍُ 3.2.3ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ)

 ٌرشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س.

يزطهجبد خبصخ نذيج سٚبدِ الأػًبل ثبنًمشساد ؾحءش جعطؿحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ ِكٛس) -

 يزٕعطخ( فٝ جٌّشضرس جٌشجذؼس ِٓ ِٕظٛس جٌؼ١ٕس ذذسؾس ) انذساعٛخ نجشايج انزهًزح انصُبػٛخ

( ِّح ٠ش١ش جٌكحؾس ئٌٝ جٌّض٠ذ .3.0( ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ)1..9عؾ جٌكغحذٟ) ( ٚذٍغ جٌّطٛ

 ِٓ ِططٍرحش خحطس ذحٌّطؼٍُ ٌرشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س.

( فٝ يزطهجبد خبصخ ثبلأَشطخ انطلاثٛخؾحءش جعطؿحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ ِكٛس جٌخحِظ ) -

( 9.10عؾ جٌكغحذٟ) ( ٚذٍغ جٌّطٛ يزٕعطخجٌّشضرس جٌػح١ٔس ِٓ ِٕظٛس جٌؼ١ٕس ذذسؾس ) 

( ِّح ٠ش١ش جٌكحؾس ئٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ ِططٍرحش خحطس ذح٤ٔشطس 3..3ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ)

 جٌط٩ذ١س.

( فٝ جٌّشضرس ج٤ٌٚٝ يزطهجبد ركُٕنٕجٛخؾحءش جعطؿحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ ِكٛس جٌغحدط  ) -

( ٚذحٔكشجف 9.10( ٚذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ) ػبنٛخ ِٓ ِٕظٛس جٌؼ١ٕس ذذسؾس ) 

 ( ِّح ٠ش١ش جٌكحؾس ئٌٝ جٌّض٠ذ ِٓ ِططٍرحش ضىٌٕٛٛؾ١س .١3.00حسٞ)ِؼ

 21..3 ِططٍرحش خحطس ذح٦دجسز جٌّذسع١س جٌّكٛس ج٤ٚي: 

 .2..3 جٌّكٛسجٌػحٟٔ: ِططٍرحش خحطس )ذحٌّؼٍُ(

 ....3 طؼٍُ ٌرشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١سجٌّكٛس جٌػحٌع: ِططٍرحش خحطس ذحٌّ

ِططٍرحش خحطس ٌذِؽ س٠حدٖ ج٤ػّحي ذحٌّمشسجش  جٌّكٛس جٌشجذغ: 

 جٌذسجع١س ٌرشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س
3..09 

 1...3 جٌّكٛسجٌخحِظ: ِططٍرحش خحطس ذح٤ٔشطس جٌط٩ذ١س

 .2..3 ِططٍرحش ضٕظ١ّ١س جٌّكٛسجٌغحدط: 

 ....3 ج٦ؾّحٌٟ
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ٚضر١ٓ ِٓ جٌؼشع جٌغحذك  ٌٕطحتؽ جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس أْ ٕ٘حن ػشٚسٖ ٍِكس ١ّ٘٤س ضطر١ك 

ٚضفؼ١ً دِؽ س٠حدز ج٤ػّحي فٝ ذشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س ذحٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ فٝ ِظش ٌشفغ أدجء جٌّؼٍُ 

 جلطٕحع ػ١ٕس جٌذسجعس ذؼشٚسٖ ضٛف١ش ِططٍرحش ِحد٠س.  ٚجٌطحٌد ق١ع أظٙشش جٌٕطحتؽ

 

 

 

 رٕصٛبد ٔيمزشدبد انجذش:

ػشٚسز جعطخذجَ أعح١ٌد ضذس٠ظ فؼحٌس ٚقذ٠ػس ٌٍّمشسجش جٌذسجع١س ٚجٌرشجِؽ رجش جٌظٍٗ ذش٠حدز • 

 ج٤ػّحي أٚ ئدجسز جٌّششٚػحش 

٠حدز ج٤ػّحي ٚرٌه ئٔشحء شرىٗ خحطٗ ضشذؾ ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚذ١ٓ سؾحي ج٤ػّحي ٚجٌّٙط١ّٓ ذش• 

ٌطغ١ًٙ ػ١ٍّس جٌطٛط١ً ٚجٌطفحػً ذ١ُٕٙ ٚضٛظ١ف ٘زٖ جٌشرىٗ فٟ ضرحدي ج٢سجء ٚجٌخرشجش 

ٚجٌطؿحسخ جٌٕحؾكس ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌطؼ١ٍُ ٌش٠حدز ج٤ػّحي ٚؽشق ضذس٠غٙح ٚو١ف١س ضذس٠د جٌط٩خ 

حدٞ ػ١ٍٙح ذّح ٠غُٙ فٟ ّٔٛ خرشز جٌّؼ١ٍّٓ ِٚٓ غُ ص٠حدز لذسضُٙ ػٍٝ دػُ جٌفىش جٌش٠

 ٚجٌّٙحسجش جٌش٠حد٠س ٌذٜ جٌط٩خ

ضٛف١ش جٌذػُ جٌّحٌٟ ٚجٌط٠ًّٛ جٌّٕحعد ٌٍّشجوض ِٓ أؾً جٌطٕٛع فٟ جٌطشق ٚأعح١ٌد جٌطذس٠ظ  -

ٌّمشسجش س٠حدز ج٤ػّحي ٚضطر١ك جٌّششٚػحش ٚج٤ٔشطٗ رجش جٌظٍس ذش٠حدز ج٤ػّحي ٌشذؾ 

ذطذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضرٕٟ جٌؿحٔد جٌٕظشٞ ٌٍّمشسجش ذحٌؿحٔد جٌؼٍّٟ فٟ ج٤ٔشطس ٚج٨٘طّحَ 

ٚضطر١ك ؽشق جٌطذس٠ظ جٌكذ٠ػس ٚضٛف١ش جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌّٕحعرس جٌطٟ ضإً٘ جٌّؼ١ٍّٓ ٌططر١ك 

جٌٛعحتً ذظٛسز ٚجلؼ١س ٚطك١كس ٌّح ٠غحُ٘ فٟ ضط٠ٛش جٌطحٌد ٚجوطغحخ غمحفس س٠حدز  

 ج٤ػّحي ٚسٚـ جٌّرحدسز.

حػ١س ٚط١غطٙح ذحٌش٠حدز ٚج٨ذطىحس ٦وغحخ ج٨٘طّحَ ذذِؽ س٠حدز ج٤ػّحي ذرشجِؽ جٌط١ٍّز جٌظٕ -

جٌط٩خ جٌؼم١ٍٗ ٚجٌش٠حدز ذّح ٠إدٞ ئٌٝ ضخش٠ؽ ؽ٩خ لحدس٠ٓ ػٍٝ فُٙ ِططٍرحش عٛق جٌؼًّ 

ٚلحدس٠ٓ ػٍٝ ضٛف١ش فشص ػًّ ٤ٔفغُٙ ٣ٌٚخش٠ٓ ٠ٚططٍد ضكم١ك رٌه ِشجػحز ج٦ؾشجءجش 

 جٌطح١ٌس:

شز ذش٠حدز ج٤ػّحي فٟ ؾ١ّغ ػشٚسٖ جٌطٛعغ فٟ ضٛف١ش ِمشسجش دسجع١س رجش طٍس ِرحش -

جٌّشجقً جٌذسجع١س ِػً ِمشسجش ػٓ أعحع١حش س٠حدز ج٤ػّحي ٚجٌغ١حعس جٌؼحِس ٌش٠حدز ج٤ػّحي 

 ٚض٠ًّٛ جٌّششٚػحش جٌش٠حد٠س



 د/ محمد يصطفٗ محمد دًذ أ.                                                                               

 أعًبء صلاح محمد فشغهٙد/        يزطهجبد رذمٛك سٚبدح الأػًبل نذٖ طلاة انزهًزح انصُبػٛخ  

 َٕسانذٍٚ ٙيذًٕد ػهأ/                                                                         
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ٚػغ ئعطشجض١ؿ١س ػحِس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ ٩ٌ٘طّحَ ذطؼ١ٍُ س٠حدز ج٤ػّحي ٚج٨ػطّحد  -

عس ٚٚجلؼ١س ٌذِؽ ٚضؼ١ّٓ ضٛؾ١ٙحش ِٚرحدسٖ جٌطؼ١ٍُ ػ١ٍٙح واؽحس ػحَ ٠طؼّٓ ئؾشجءجش ٍِّٛ

 ٌش٠حدز ج٤ػّحي فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س.

ػشٚسٖ جٌطٛعغ فٟ ضٛف١ش ِمشسجش دسجع١ٗ رجش طٍس ِرحششٖ ذش٠حدز ج٤ػّحي ؾ١ّغ جٌّشجقً  -

جٌذسجع١س ِػً ِمشسجش ػٓ أعحع١حش س٠حدز ج٤ػّحي ٚجٌغ١حعس جٌؼحِس ٌش٠حدز ج٤ػّحي ٚض٠ًّٛ 

 جٌش٠حدز. جٌّششٚػحش

 انجذٕس انًغزمجهٛخ انًمزشدخ:  

 فٗ ضٕء انُزبئج انزٙ أعفشد ػُٓب انذساعخ، ٚمزشح انجبدش ئجشاء انجذٕس اٜرٛخ:

 دِؽ س٠حدز ج٤ػّحي ذرشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س  -

 دٚس س٠حدز ج٤ػّحي فٟ جٌكذ ِٓ جٌرطحٌس ذ١ٓ خش٠ؿٟ جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ  -

 ضؼ١ٍُ ِٙحسجش س٠حدز ج٤ػّحي فٟ ذشجِؽ جٌطٍّزز جٌظٕحػ١س  ئؾشجء دسجعس  ٌّؼشفس  دسؾس ضطر١ك -

ئؾشجء دسجعس لحتّس ػٍٝ جٌطؿشذس ٨خط١حس أٔغد جٌطشق جٌطؼ١ّ١ٍس ٚج٤ٔشطس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٌش٠حدز  -

 ج٤ػّحي فٟ ِشجقً جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٟ .
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                                                      انًشاجغ      

 :انًشاجغ انؼشثٛخ

، ِىطرس جٌشش٠ف ج٤وحد١ّ٠س، انجذش انؼهًٗ ٔيُبْجّ"( ، ".33.أذٛ جٌكغٓ،  محمد أقّذ ) -3

 .جٌخشؽَٛ

أقّذ، ِٕٝ قّٛدز، "فحػ١ٍس جعطشجض١ؿ١س ِمطشقس فٝ ضذس٠ظ ِمشس ضخط١ؾ ٚئدجسز ج٦ٔطحؼ  -2

ٌط١ّٕس ِٙحسجش ج٤ػّحي ج٤ػّحي ٚج٨ضؿحٖ ٔكٛ جٌؼًّ جٌكشٚجٌطكظ١ً 

يجهخ دساعبد فٝ ٌذٜ ؽٍرس جٌّذسعس جٌظٕحػ١س جٌػح٠ٛٔس جٌضخشف١س"، جٌّؼش

 ..00_11.(، ص ص.0،ػذد )390.،ػشثٛخ فٗ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ

 ، جٌمح٘شٖ: جٌّٕظّس جٌؼشذ١س ٌٍط١ّٕس ج٦دجس٠س. "يُظًبد انزؼهى"(، 331.جٌغحٌُ، ِإ٠ذ عؼ١ذ) -4

حفس س٠حدز ج٤ػّحي فٝ جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ (، "جٌطخط١ؾ ٦وغحخ غم391.جٌغ١ذ، أقّذ جٌغ١ذ أقّذ) -4

، ؾحِؼس سعبنخ يبجغزٛشفٝ ػٛء خرشجش ذؼغ جٌذٚي جٌّطمذِس"، 

 أع١ٛؽ، و١ٍس جٌطشذ١س.

(، "ٚجلغ ض٠ًّٛ ِشحس٠غ س٠حدز ج٤ػّحي فٝ جٌغؼٛد٠س ٚؾٙس 390.جٌش١ّشٜ. أقّذ طحٌف) -5

انًإرًش انغؼٕد٘ انذٔنٙ نجًؼٛبد ٔيشاكض ٔظش خرشجء س٠حدز ج٤ػّحي". 

. 390./99-1٘ـ جٌّٛجفك91/99/9001-90، جٌػ٩غحء سٚبدح الأػًبل

 جٌش٠حع، جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س

 ٬سٚبدح الأػًبل"(، "393.جٌش١ّّشٞ، أقّذ ذٓ ػرذجٌشقّٓ، جٌّر١شن، ٚفحء ذٕص ٔحطش) -6

 ِىطرس جٌٍّه فٙذ جٌٛؽ١ٕس. ٬جٌش٠حع

"، جٌطرؼس جٌػح١ٔس، جٌش٠حع، سٚبدح الأػًبل(، "399.جٌش١ّّشٞ، أقّذ ذٓ ػرذ جٌشقّٓ) -3

 ِىطرس جٌٍّه فٙذ جٌٛؽ١ٕس.

سعبنخ (، "دٚس جٌطذس٠د جٌّٕٟٙ فٟ جٌكذ ِٓ جٌؼطحٌس.  393.جٌش١خ، ئعّحػ١ً ج٤ص٘شٞ )  -3

 . ؾحِؼس جٌضػ١ُ ج٤ص٘شٞ.دكزٕساِ

(، "ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ جٌػحٔٛٞ جٌظٕحػٟ ِٚططٍرحش عٛق 390.جٌؼحطُ، ػرذ جٌٕرٟ أقّذ ) -3

، جٌذّٔحسن، ج٤وحد١ّ٠س جٌؼشذ١س، و١ٍس سعبنخ يبجغزٛش". جٌؼًّ فٝ ِظش

 ج٦دجسز ٚج٨لطظحد 

رمشٚش انًجهظ انمٕيٗ نهزؼهٛى ٔانجذش انؼهًٗ (: "331.) جٌّؿحٌظ جٌم١ِٛس جٌّطخظظس -30

 جٌذٚسز جٌػح١ٔس ػشش، جٌمح٘شز. ٔانزكُٕنٕجٛب"،



 د/ محمد يصطفٗ محمد دًذ أ.                                                                               

 أعًبء صلاح محمد فشغهٙد/        يزطهجبد رذمٛك سٚبدح الأػًبل نذٖ طلاة انزهًزح انصُبػٛخ  

 َٕسانذٍٚ ٙيذًٕد ػهأ/                                                                         
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فٗ انذٔل انؼشثٛخ": انًكٌٕ  رمشٚش رٕنٛفٗ : نهزؼهٛى نهشٚبدح(، ١ٔٛ٠فٛن، ".39.ج١ٌٛٔغىٛ) -33

 .انضبَٗ

(، "س٠حدز ج٤ػّحي ج٨ؾطّحػ١س وأقذ ج١ٌ٢حش جٌّرطىشز ٌطكم١ك .39.ػرحط، محمد ؾحذش)-32

( . ص .1، ع )يجهخ انخذيخ الاجزًبػٛخجٌّغطذجِس ذحٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس" 

 ..: 00ص 

ج٨لطظحدٞ ٚج٤ِٓ (، "جٌطؼ١ٍُ جٌش٠حدٞ ِذخً ٌطكم١ك ج٨عطمشجس 390.ػرذٖ، أ٠ّٓ ػحدي) -34

انًإرًش انغؼٕد٘ انذٔنٙ نجًؼٛبد ٔيشاكض سٚبدح الأػًبل ج٨ؾطّحػٟ"، 

-1فٟ جٌفطشز ِٓ َذٕ ثٛئخ داػًخ نشٚبدح الأػًبل فٙ انششق الأٔعظ

 َ. ؾّؼ١س س٠حدز ج٤ػّحي جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.390./99/1

ٔسلّ ػًم يمذيخ ٌّؿطّغ"، (، "ج٤ػّحي ج٤ػّحي فٝ ض١ّٕس ج332.ػٍٟ، ػرحط ػرذالله ) -34

، ؾحِؼٗ جٌؼٍَٛ ٚجٌطمحٔس ، ئنٗ انًهزمٗ انؼهًٗ الأٔل  الأػًبل  الأػًبل 

 لحػٗ جٌّإضّشجش جٌذ١ٌٚس.

(، "ِططٍرحش ٚضكذ٠حش س٠حدز ج٤ػّحي ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س 390.ِٙذٞ، ع١ف جٌذ٠ٓ ػٍٟ) -35

، بلانًإرًش انغؼٕد٘ انذٔنٙ نجًؼٛبد ٔيشاكض سٚبدح الأػًجٌغؼٛد٠س"، 

 جٌششق ج٤ٚعؾ، جٌش٠حع، ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد.

ً فٝ -36  Avaliable at ِٕظّٗ جٌؼًّ جٌذ١ٌٚس ضمش٠ش ج٨عطكمحلحش جٌطشغ١ً ِطحقح

/www.iol.org/ ciroKon 2/4/2015 at 6. Am 

ذشأْ  .2/912/.9ذطحس٠خ  .1سلُ  لشاس ٔصاس٘ٚصجسٖ جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ِىطد جٌٛص٠ش ،  -33

 .جشِؼحدٌس ذؼغ جٌشٙحد
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