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 يهخص انذساعح:

٘دفذ اٌدزاظخ اٌٝ رؾد٠د دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ 

رؼزّد رٕزّٟ اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ ئٌٟ ّٔه اٌدزاظبد اٌٛـف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ  ٚؽز١بعبد اٌابـخ  ٚالا

لأػمبء ِغبٌط ئدازاد اٌّإظعبد  اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ ِٕٙظ اٌّعؼ الاعزّبػٟ اٌؽبًِ 

ّإظعبد اٌّٙزّخ ثرٚٞ الاؽز١بعبد أعس٠ذ اٌدزاظخ ثبٌاٌّٙزّخ ثرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ   ٚ

 ( ِفسدح ِٓ أػمبء ِغبٌط ئدازاد 88ثٍغ ِغزّغ اٌدزاظخ )خ ثٛزظؼ١د  ٚثّؾبفظاٌابـخ 

ً ٌزسر١ت  اٌّإظعبد اٌّٙزّخ ثرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٚرٛـٍذ ٔزبئظ اٌدزاظخ ا١ٌّدا١ٔخ ٚفمب

الأ٠ٌٛٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔظس ػ١ٕخ اٌدزاظخ اٌٝ دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ الالزفبدٞ  

 اٌزؼ١ٍّٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ.الآِ اٌفؾٟ  ٚالآِ 

ذٚٞ الاؽز١بعبد  -الأِٓ الاعزّبػٟ  -اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ  -اٌدٚز انكهًاخ الافررادُح:

 اٌابـخ
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The role of social protection in achieving social 

security for people with special needs 
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- Abstract:  

 The study aimed to identify the role of social protection in 

achieving social security for individuals with special needs. The current 

study belongs to the descriptive-analytical research pattern and relies on 

a comprehensive social survey approach for members of the boards of 

institutions concerned with individuals with special needs. The study was 

conducted in institutions focused on individuals with special needs in 

Port Said Governorate. The study population consisted of 88 individuals 

from the boards of these institutions. According to the prioritization of 

perspectives within the study sample, the field study results concluded 

that social protection plays a crucial role in achieving economic, health, 

and educational security for individuals with special needs. 

Keywords: Role - social protection - social security - people with 

special needs 

mailto:r.ismail@ustf.ac.ae


سيضاٌ إعًاػُم ػثذ انفراح أ.د/      دوس انذًاَح الاجرًاػُح فٍ ذذقُق الأيٍ الاجرًاػٍ    

 
  م0400 أبسٌل – جزء ثاوى –العدد السابع – 04المجلد  222

 م0401سبتمبر   – التاسع العدد  – 73لد المج

 

  :يقذيح

رؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٠ؼزجس أِسًا ؽ٠ٛ١ًب ٚلسٚز٠ًب فٟ 

ِغزّؼبرٕب  ٠ٚزطٍت عٙٛداً ِزؼددح ِٓ ع١ّغ ِإظعبد اٌّغزّغ اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ  ٚرٍؼت 

ا ثبزشًا فٟ ٘را اٌفدد  ؽ١ش رؼًّ ٘رٖ الأٔظّخ ٚاٌجساِظ ػٍٝ رٛف١س اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ دٚزً 

اٌدػُ ٚاٌسػب٠خ ٌٙإلاء الأفساد ٚلّبْ ؽمٛلُٙ ِٓ خلاي رٛف١س اٌادِبد الأظبظ١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ِضً اٌسػب٠خ اٌفؾ١خ  ٚاٌزؼ١ٍُ  ٚاٌادِبد الاعزّبػ١خ  ٘رٖ اٌادِبد 

ح ؽ١برُٙ ٚرؼصش اظزملا١ٌزُٙ  ٚرٛف١س اٌز٠ًّٛ ٚاٌدػُ اٌّبٌٟ ٌرٚٞ رعبػدُ٘ ػٍٝ رؾع١ٓ عٛد

ب ِٓ دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٠ّٚىٓ أْ ٠ؽًّ ٘را  ًِ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٚأظسُ٘ ٠ؼد عصءًا ٘ب

اٌدػُ إٌّؼ إٌمد٠خ  ٚالإػبٔبد  ٚاٌزأ١ِٓ الاعزّبػٟ ٌزغط١خ رىب١ٌف اٌسػب٠خ ٚالاؽز١بعبد 

٠ؼبد ٚاٌع١بظبد اٌؾى١ِٛخ اٌفبزِخ ٚاٌٍّزصِخ ثؾّب٠خ ؽمٛق ذٚٞ الأظبظ١خ  وّب رعُٙ اٌزؽس

الاؽز١بعبد اٌابـخ ٚلّبْ ِؽبزوزُٙ اٌىبٍِخ فٟ اٌّغزّغ  ٚرٛف١س فسؾ اٌؼًّ ٚاٌزأ١ً٘ 

ب فٟ رؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ؽ١ش ٠ّىٓ  ًّ إٌّٟٙ ٌٙب  دٚزًا ؽبظ

ٚالاعزّبػ١خ  ٚرّى١ٓ اٌّغزّغ اٌّدٟٔ ٌزمد٠ُ اٌدػُ ٚاٌسػب٠خ ٌٍؼًّ أْ ٠ّٕؾُٙ الاظزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ 

ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ثّب فٟ ذٌه رٛف١س ث١ئخ داػّخ ِٚؾفصح ٌزط٠ٛس لدزارُٙ  ٠ّٚىٓ اٌمٛي 

ئْ دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٠زمّٓ 

ؽس٠ؼبد ٚاٌع١بظبد اٌؾى١ِٛخ اٌّلائّخ  ٚرٛف١س فسؾ رٛف١س اٌادِبد الأظبظ١خ  ٚٚلغ اٌز

اٌؼًّ ٚاٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ  ثبلإلبفخ ئٌٝ رّى١ٓ اٌّغزّغ اٌّدٟٔ  ٘رٖ اٌغٙٛد اٌّؽزسوخ رعبُ٘ فٟ 

ئ٠غبد ث١ئخ ؼبٍِخ ِٚزمبِٕخ رؼصش ِٓ ِؽبزوخ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ فٟ اٌّغزّغ ٚرؼصش ِٓ 

 .إُِٔٙ الاعزّبػٟ ٚزفب١٘زُٙ

 :حيشكهح انذساع

رؼزجس اٌز١ّٕخ أُ٘ اٌممب٠ب اٌزٟ رإزق اٌدٚي اٌّزمدِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽد ظٛاء  فٙرٖ اٌدٚي  

رزفبٔٝ ٌزؾع١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح ِٛان١ٕٙب  ِزارح ِٓ إٌّٛ الالزفبدٞ ظج١لًا ٌزؾم١ك ِسا١ِٙب  ِؼزّدح 

ٚٚظ١ٍزٙب  فٟ رؾم١ك ذٌه ػٍٝ ظٛاػد أثٕبء٘ب  ِٕٚطٍمخ ِٓ الإ٠ّبْ ثأْ الإٔعبْ ٘ٛ ـبٔغ اٌز١ّٕخ
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زززز   

ٚاٌّعزف١د ِٓ ػٛائد٘ب  ٚلد أـجؼ ػٍٝ اٌدٚي اٌزٟ رٕؽد اٌزمدَ ٚالإش٘بز ٚاٌزجإ ثبٌفدازح فٟ 

ِمدِخ اٌسوت اٌزّٕٛٞ اٌؼبٌّٟ ٚظه ػبٌُ ٠ؼظ ثّٛعبد ِزلاؽمخ ِٓ اٌزغ١ساد اٌغبزفخ  أْ رٕظس 

ٙب ٚفٟ ئٌٝ اٌضسٚح اٌجؽس٠خ ثؼ١ٓ رف١ك ثبلأًِ  ٚأْ رمغ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٔفت أػ١ٕ

ثإزح ا٘زّبِٙب؛ فُٙ فئخ ٠ّزٍىْٛ لدزاد ِز١ّصح رغؼٍُٙ ِازٍف١ٓ اخزلافب عٛ٘س٠ًب ػٓ ألسأُٙ 

 .اٌؼبد١٠ٓ

فبلإػبلخ ظب٘سح رؾدس ثٕعت ِزفبٚرخ فٟ وً شِبْ ِٚىبْ  فٟٙ لا رؼسف ؽدٚداً 

ُٙ أٚ عغساف١خ  وّب أٔٙب لا ر١ّص ث١ٓ إٌبض ؽعت ػسلُٙ  أٚ ٌُٛٔٙ أٚ ظُٕٙ أٚ ػم١درُٙ أٚ صمبفز

ِعزٛاُ٘ الالزفبدٞ أٚ نجمزُٙ الاعزّبػ١خ  أٚ غ١س ذٌه ِٓ ِؼب١٠س  ٚرزؼدد أٔٛاع الإػبلخ  

)اٌؼز١جٟ   فّٕٙب: الإػبلخ اٌؼم١ٍخ ٚالإػبلخ اٌؾسو١خ ٚالإػبلخ اٌعّؼ١خ ٚالإػبلخ اٌجفس٠خ  ٚغ١س٘ب 

ب غ١س ػبد١٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ئ4102ثطٟ ِؼدٞ   ًـ ٌٝ ِٓ (   ٠ٚؼد ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ أؼاب

٠مدَ ٌُٙ ٠د اٌؼْٛ فٟ أِٛز ؽ١برُٙ؛ ٌزدٟٔ ِمدزارُٙ اٌؼم١ٍخ أٚ اٌٛعدا١ٔخ أٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ 

الاعزّبػ١خ أٚ اٌغع١ّخ أٚ اٌؾع١خ أٚ اٌزٛاـ١ٍخ ... ئٌخ  فرٚٞ الاؽز١بعبد أفساد ٠عزٛعجْٛ ثري 

 .آصبز٘ب ػ١ٍُٙاٌّص٠د ِٓ اٌغٙد ٚاٌسػب٠خ ٌُٙ ِٚعبٔدرُٙ ثغد٠خ  ٌزغبٚش الإػبلخ أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ 

ٌٚمد ؽظٟ ِغبي ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ثب٘زّبَ ثبٌغ فٟ اٌعٕٛاد الأخ١سح  ٠ٚسعغ 

٘را الا٘زّبَ ئٌٝ الالزٕبع ثأُٔٙ وغ١سُ٘ ِٓ أفساد اٌّغزّغ ٌُٙ اٌؾك فٟ اٌؾ١بح  ٚفٟ إٌّٛ ثألفٝ 

ؾزُ ر١ّٕخ ٘رٖ ِب رّىُّٕٙ لدزارُٙ ٚنبلبرُٙ  ثبػزجبزُ٘ عصءًا خفجًب ِٓ اٌضسٚح اٌجؽس٠خ  ِّب ٠

اٌضسٚح  ٚالاظزفبدح ِٕٙب ئٌٝ ألفٝ دزعخ ِّىٕخ  ٚرّضً اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ أؽد اٌّٛلٛػبد 

اٌٙبِخ اٌزٟ أص١سد ِٕر ِٕزفف اٌزعؼ١ٕ١بد ِٓ اٌمسْ اٌّبلٟ ؽٛي و١ف١خ رٛف١س ؽّب٠خ أفمً 

ّبْ ٚأوضس لبث١ٍخ ٌٍزٕجإ لد آصبز اٌّابنس ػٍٝ اٌفئبد اٌمؼ١فخ  رمّٕذ فزؼ ِاططبد اٌم

الاعزّبػٟ ٌؽسائؼ اٌعىبْ  ٚئٔؽبء ِاططبد لّبْ اعزّبػٟ عد٠دح ِفّّخ خف١فًب 

ٌّزطٍجبد ِغّٛػبد اٌعىبْ الألً ؽّب٠خ  ٚئٔؽبء أٚ رٛظ١غ أٔظّخ اٌسػب٠خ اٌفؾ١خ اٌّغب١ٔخ أٚ 

اٌّدػِٛخ ثؽىً وج١س  ٌزٛفس ؽّب٠خ عصئ١خ ػٍٝ الألً لد ا٢صبز الالزفبد٠خ ٌلأِساق  ٚرؼص٠ص 

بثغ اٌسظّٟ ػٍٝ اٌّإظعبد اٌزم١ٍد٠خ ٌٍمّبْ الاعزّبػٟ أٚ ئٔؽبء ثساِظ رأ١ِٓ ٚئلفبء اٌط
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ِزٕبٟ٘ اٌفغس  رمدَ ِٕزغبد رأ١ٕ١ِخ ثّؼدلاد ِعبّ٘خ ِٕافمخ  ثبلإلبفخ ئٌٝ ئٔؽبء ِاططبد 

ٌلاؽز١بعبد الأظبظ١خ  ٚلّبْ ػ١ػ اٌفسد ِٓ خلاي دفغ اٌزؾ٠ٛلاد الاعزّبػ١خ ئِب ػب١ًٌّب 

خ اٌّعزٙدفخ أٚ رعزٙدف أػمبء ٘رٖ اٌّغّٛػخ اٌر٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِب١ًٌب  ٌغ١ّغ أػمبء اٌّغّٛػ

 .(G. Mutangadura ) وبٌّعبػدح الاعزّبػ١خ

٠ٛاعٗ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ـؼٛثخ فٟ فُٙ ؽمٛلُٙ ٚاٌادِبد اٌّزبؽخ ٌُٙ ٔز١غخ 

لد ٠ٛاعٙٛا ٌمٍخ اٌزٛػ١خ ؽٛي ٘رٖ اٌممب٠ب ِّب ٠ؼٛق اظزفبدرٗ اٌىبٍِخ ِٓ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ  ٚ

ر١١ّصًا فٟ ِغبلاد اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ظٛاء فٟ اٌؾفٛي ػٍٝ اٌادِبد أٚ فٟ اٌزّزغ ثبٌفسؾ 

اٌّزبؽخ ِّب ٠إصس ظٍجًب ػٍٝ ِعزٜٛ الأِٓ الاعزّبػٟ ٌُٙ  لد ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔمؿ فٟ اٌز٠ًّٛ 

ػ١خ ٚاٌّٛازد اٌّاففخ ٌزٛف١س اٌادِبد اٌمسٚز٠خ ٌُٙ ِّب ٠مًٍ ِٓ فؼب١ٌخ اٌؾّب٠خ الاعزّب

٠ٚإصس ظٍجًب ػٍٝ ِعزٜٛ الأِٓ الاعزّبػٟ ٌٙإلاء الأفساد  ٠ّٚىٓ أْ رٛاعٗ فئخ ذٚٞ الاؽز١بعبد 

اٌابـخ ـؼٛثبد فٟ اٌٛـٛي ئٌٝ اٌادِبد الاعزّبػ١خ ثعجت ل١ٛد اٌٛـٛي اٌّبد٠خ أٚ 

اٌغغساف١خ  ثبلإلبفخ ئٌٝ ٔمؿ اٌزٛع١ٗ ٚاٌدػُ ٌزٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌادِبد إٌّبظجخ  ٚلد رىْٛ 

بد ذاد اٌفٍخ ثبٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ غ١س وبف١خ أٚ غ١س فؼبٌخ  اٌع١بظ

ِّب ٠غؼً رؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌٙإلاء الأفساد أِسًا أوضس رؾد٠ًب ِضً اٌزؾ١صاد اٌضمبف١خ ٚلٍخ 

اٌمجٛي فٟ اٌّغزّغ  ِٚٓ اٌُّٙ ِؼبٌغخ ٘رٖ اٌّؽىلاد ِٓ خلاي رط٠ٛس اٌع١بظبد ٚاٌجساِظ 

زّبػ١خ اٌزٟ رسوص ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ثؽىً ؼبًِ ٚفؼبي  الاع

ثبلإلبفخ ئٌٝ رؼص٠ص اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف ؽٛي ؽمٛلُٙ ٚرٛف١س اٌّٛازد اٌلاشِخ ٌمّبْ اٌٛـٛي 

 .اٌؼبدي ٚاٌّزعبٚٞ ئٌٝ اٌادِبد ٚاٌفسؾ

الأثؼبد  أْ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ أؽد (Andrew Shepherd, 2004) ٚفٟ ذٌه ذوس

اٌٙبِخ اٌؾد ِٓ اٌفمس ٚاٌؾسِبْ  فبٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ رؼد ٔٙغًب ٌٍزفى١س فٟ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌع١بظبد 

ٚاٌزدخلاد اٌزٟ رعزغ١ت ٌٍّابنس الالزفبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌع١بظ١خ ٚالأ١ِٕخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 

ٌّٕٛ الالزفبدٞ؛ إٌبض  ٚاٌزٟ ظزغؼٍُٙ أوضس إًِٔب ٚألً فمسًا ٚأوضس لدزح ػٍٝ اٌّؽبزوخ فٟ ا

فبٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ رفف ِغّٛػخ ِٓ اٌع١بظبد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد ارجبػٙب ٌزٛف١س اٌؾّب٠خ 
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ٌٍفمساء ٚاٌّّٙؽ١ٓ  ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌّؽبزوخ ثؽىً الإ٠غبث١خ فٟ إٌؽبن الالزفبدٞ؛ فع١بظبد 

بد اٌىٍٟ  اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ عصءًا ِٓ ِغّٛػخ أٚظغ ِٓ اٌع١بظبد ثؽأْ اظزمساز الالزف

ٚرط٠ٛس اٌّؽبز٠غ  ٚاٌفؾخ  ٚاٌزؼ١ٍُ  ٚاٌؾد ِٓ اٌّابنس  ٚرؽغ١غ إٌّٛ ٌفبٌؼ وبفخ فئبد 

 , Andrew Shepherd, et al) اٌّغزّغ  لا ظ١ّب اٌفمساء ٚاٌمؼفبء ٚاٌّّٙؽ١ٓ ُِٕٙ

ٚرؼد اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ آ١ٌخ ٘بِخ ٌٍّعبػدح الاعزّبػ١خ ٚخدِبد اٌسفبٖ ٌٍّع١ٕٓ    (2004

فبي ٚاٌؽجبة ٚالأظس اٌفم١سح ٚالأؼابؾ ذٚٞ الإػبلخ ِٚدِٕٟ اٌّادزاد ٚاٌىؾٛي ٚالأن

ٚالأؼابؾ اٌّفبث١ٓ ثف١سٚض ٔمؿ إٌّبػخ اٌجؽس٠خ )الإ٠دش(  ٚاٌر٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ أِساق 

ِصِٕخ أخسٜ ٚإٌعبء ٚذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٚرؽًّ خدِبد اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ: خدِبد 

ٚخدِبد اٌسػب٠خ اٌعى١ٕخ اٌّدػِٛخ ِٓ اٌؾىِٛخ )ِضً أِبوٓ الأِبْ  اٌسػب٠خ اٌعى١ٕخ اٌؾى١ِٛخ 

ٚدٚز الأنفبي  ٚدٚز اٌّع١ٕٓ  ِٚساوص ئػبدح اٌزأ١ً٘ ِٕٚبشي اٌّؼبل١ٓ  ِٚساوص ئػبدح اٌزأ١ً٘ 

ٌّدِٕٟ اٌىؾٛي ٚاٌّادزاد  ِٚساوص خدِبد اٌسػب٠خ غ١س اٌعى١ٕخ: ِضً ِسافك اٌؼلاط أٚ 

 years of ١20ٓ ٚاٌّؼبل١ٓ  ٚدٚز اٌؾمبٔخ )الاظزؽبزح  ِٚساوص خدِخ اٌّعٕ

freedom 2014. ) 

ٌٍٚؾّب٠خ الاعزّبػ١خ اٌؼد٠د ِٓ اٌٛظبئف اٌزٟ رعزٙدف الازرمبء ثبلإٔعبْ ٚاٌّغزّغ 

ثسِزٗ  فّٓ ٚظبئفٙب "ٚظ١فخ اٌؾّب٠خ"  ٚرٙدف ئٌٝ رٛف١س الإغبصخ ٚاٌّعبػدح الاعزّبػ١خ لأٌٚئه 

ٚاظزؾمبلبد الإػبلخ  ٚ"اٌّؼبؼبد الاعزّبػ١خ" ٌٍفمساء  اٌر٠ٓ لا ٠عزط١ؼْٛ اٌؼًّ ٚوعت ػ١ؽُٙ 

اٌّع١ٕٓ. ٚأ٠مًب ِٓ ٚظبئفٙب "ٚظ١فخ اٌٛلب٠خ"  ٚرٙدف ئٌٝ رٛف١س اٌزأ١ِٓ الاعزّبػٟ "ٌٍفئبد 

اٌمؼ١فخ الزفبد٠ًب" اٌر٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ دػُ ٌّعبػدرُٙ ػٍٝ ئدازح ـدِبد ِؼ١ؽزُٙ  ٚالأٔظّخ 

١ٓ اٌفؾٟ ٚئػبٔخ الأِِٛخ ٚئػبٔبد اٌجطبٌخ. ورٌه ِٓ اٌسظ١ّخ ٌٍّؼبؼبد اٌزمبػد٠خ ٚاٌزأِ

ٚظبئفٙب "ٚظ١فخ اٌزؼص٠ص"  ٚرٙدف ئٌٝ رؼص٠ص اٌدخً اٌؾم١مٟ ٚاٌمدزاد  ٚاٌزٟ رزؾمك ِٓ خلاي 

ِغّٛػخ ِٓ ثساِظ رؼص٠ص ظجً اٌؼ١ػ اٌىس٠ُ. ِٚٓ ٚظبئفٙب أ٠مًب "اٌٛظ١فخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ"  ٚرٙدف 

٠خ  ٚاٌزدخلاد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌؾّب٠خ اٌفئبد اٌمؼ١فخ ئٌٝ رؼص٠ص اٌؾمٛق الاعزّبػ١خ ٚالالزفبد

اعزّبػ١ًب  وبلأؼابؾ ذٚٞ الإػبلخ أٚ لؾب٠ب اٌؼٕف إٌّصٌٟ ِٓ اٌز١١ّص ٚظٛء اٌّؼبٍِخ  فملاً 

 Alejandro) ػٓ ؽّلاد اٌزٛػ١خ ٌزغ١١س اٌّٛالف ٚاٌعٍٛن اٌؼبَ ٚرؼص٠ص اٌؼداٌخ الاعزّبػ١خ

Morlachetti  2016.) 
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ؽٛي ٔطبق اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ  ؽ١ش رسٜ ثؼك اٌٛوبلاد أْ  ٕٚ٘بن رٕٛع فٟ ا٢زاء

اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ وؽىً ِٓ أؼىبي اٌسػب٠خ الاعزّبػ١خ اٌّمدِخ ٌٍفئبد "اٌمؼ١فخ" ِضً 

الأؼابؾ ذٚٞ الإػبلخ أٚ الأزاًِ أٚ الأ٠زبَ  ٠ٚزجٕٝ اٌجؼك ا٢خس ٔٙغًب ٚاظؼًب ٌٍغب٠خ ثّب فٟ 

جً اٌؼ١ػ ٚئـلاػ اٌمبْٔٛ ٚؽزٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؽبًِ داخً ذٌه ثساِظ خٍك فسؾ اٌؼًّ ٚثساِظ ظ

ؽدٚد٘ب  ٚفٟ ٘را إٌٙظ اٌٛاظغ  ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌؾدٚد اٌفبـٍخ ث١ٓ ِب ٟ٘ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ 

ِٚب ٟ٘ اٌز١ّٕخ اٌزٟ ٠زُ رفع١س٘ب ػٍٝ ٔطبق أٚظغ لجبث١خ  ِٚغ ذٌه  فاْ اٌّٛلٛع اٌّؽزسن 

الاعزّبػ١خ رٙزُ ثبٌطسق اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب رؼص٠ص ِسٚٔخ  فٟ ٘رٖ اٌزؼس٠فبد ٘ٛ أْ رداث١س اٌؾّب٠خ

ٌٚمد أدزوذ ِٕظّخ اٌؼًّ  . (Frances Sheahan  2011)الأفساد أٚ الأظس أٚ اٌّغزّؼبد

اٌد١ٌٚخ أْ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٔبؼئخ ػٓ اٌؾمٛق  ٚػ١ٍٗ ٠زُ رؼس٠فٙب ِٓ خلاي "اٌؾك فٟ 

ٚالأظس ٌٍؾّب٠خ ِٓ أافبق أٚ ردٟٔ ِعز٠ٛبد  اٌّعبػداد ٚاٌفٛائد اٌزٟ ٠ٛفس٘ب اٌّغزّغ ٌلأفساد

اٌّؼ١ؽخ إٌبؼئخ ػٓ ػدد ِٓ اٌّابنس ٚالاؽز١بعبد الأظبظ١خ"  ٚألس اٌّغزّغ اٌدٌٟٚ ثأْ اٌؾّب٠خ 

الاعزّبػ١خ ٟ٘ ؽك أظبظٟ ِٓ ؽمٛق الإٔعبْ ٠غت رىس٠عٗ فٟ الإػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الإٔعبْ 

  ٠ٕٚؿ الإػلاْ أْ "ٌىً فسد 0428دح فٟ ػبَ اٌرٞ ٚافمذ ػ١ٍٗ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾ

 Armando )اٌؾك فٟ ِعزٜٛ ِؼ١ؽٟ لائك ِٓ أعً ـؾخ ٚزفب١٘خ ٔفعٗ ٚأظسرٗ

Barrientos  2010. ) 

٠ّٚىٓ ٌٕظُ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ اٌؽبٍِخ  رؼص٠ص زأض اٌّبي اٌجؽسٞ ٚالإٔزبع١خ  ٚاٌؾد 

ٚثٕبء اٌعلاَ الاعزّبػٟ. ٚػٍٝ اٌسغُ ِٓ ِٓ اٌفمس ٚػدَ اٌّعبٚاح  ٚاٌّعبّ٘خ فٟ إٌّٛ اٌؽبًِ 

ثؼك الأزىبظبد لف١سح الأعً ثعجت لغه أٚلبع اٌّب١ٌخ ٚػدَ وفب٠خ الإـلاؽبد  فاْ 

اٌجٍداْ رزمدَ ثعسػخ فٟ رٛظ١غ ٔطبق رغط١خ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ  ٚرؼص٠ص اٌزأ١ِٓ الاعزّبػٟ  

ِٓ  44زصاِبد اٌؼب١ٌّخ ِضً اٌّبدح فبٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٟ٘ أؽد أ٘داف اٌع١بظخ اٌساظاخ فٟ الاٌ

الإػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الإٔعبْ  ٚاٌزٟ رٕؿ ػٍٝ أْ "ٌىً فسد  وؼمٛ فٟ اٌّغزّغ  اٌؾك فٟ 

اٌمّبْ الاعزّبػٟ"  وّب رمّٓ اٌٛـٛي اٌؽبًِ ئٌٝ اٌسػب٠خ اٌفؾ١خ الأظبظ١خ ٚأِٓ اٌدخً 

ٟ اٌٛلادح ٚاٌفمساء الأظبظٟ  ف١غت أْ رمّٓ اظزؾمبلبد وبف١خ ٌلأنفبي ٚالأِٙبد ؽد٠ض

ٚاٌؼبن١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ  ٚورٌه اٌّسلٝ ٚاٌّؼبل١ٓ ٚوجبز اٌعٓ  ِٓ خلاي اٌزأ١ِٓ الاعزّبػٟ 

  Isabel Ortiz )       2018)  اٌمبئُ ػٍٝ الاؼزساوبد ٚاٌّعبػداد الاعزّبػ١خ
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ِٚٓ خلاي اٌطسػ اٌعبثك  ِٚب راٍٍٗ ِٓ أنسٚؽبد ٚثؾٛس ٚأدث١بد ؽٛي اٌؾّب٠خ 

ٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ اٌزٟ رطسػ اٌؼد٠د ِٓ الالزساؽبد ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛاعٗ الاعزّبػ١خ ٚذ

اٌؼد٠د ِٓ اٌزؾد٠بد فٝ رٕف١ر٘ب ؼأٔٙب فٝ ذٌه ؼأْ اٌؼد٠د ِٓ اٌّغبلاد الأخسٜ اٌزٟ رزأصس ثّب ٘ٛ 

ِٛعٛد فٝ اٌج١ئخ ِٚب ٠ؾدس ف١ٙب ِٓ رؾد٠بد ٚأشِبد  ِٚٓ ٕ٘ب ٔغد اْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ؾبٚي 

 .ٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخرٛل١ؼ دٚز ا

 :أ١ّ٘خاٌدزاظخ

رعُبػد ثساِظ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رٛف١س اٌدخً الأظبظٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ِّب  -0

 .٠عُبػدُ٘ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ الأظبظ١خ

ِبد الأظبظ١خ ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌفؾخ ٚاٌّعىٓ رعُبُ٘ ثساِظ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رٛف١س اٌاد  -4

 .ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ِّب ٠ؾُعّٓ ِٓ ِعزٜٛ ِؼ١ؽزُٙ

رعُبػد ثساِظ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رّى١ٓ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ِٓ اٌّؽبزوخ فٟ  -3

 .اٌؾ١بح الالزفبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ  ِّب ٠ؾُعّٓ ِٓ ؼؼٛزُ٘ ثبلأزّبء ٚاٌّغزّغ

ب فٟ رؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ رؼُدّ ا -2 ًِ ٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ػٕفسًا ٘ب

 .ٚاٌّعبّ٘خ فٟ رٛف١س ؽ١بح وس٠ّخ ِٚعزمٍخ ٌُٙ

 :أهذاف انذساعح

 :َرًثم انهذف انشئُظ نهذساعح فٍ 

 .رؾد٠د دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ 

 :م١ك ٘را اٌٙدف اٌسئ١ط ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘داف اٌفسػ١خ اٌزب١ٌخ٠ّٚىٓ رؾ

  .دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ الالزفبدٞ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  -0

  .دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌفؾٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  -4

 .١ٍّٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخدٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌزؼ - 3

اٌزٛـً ٌزفٛز ِمزسػ ٌدٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ   -2

  الاؽز١بعبد اٌابـخ
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 :ذغاؤلاخ انذساعح

٠زّضً اٌزعبؤي اٌسئ١ط ٌٍدزاظخ فٟ: ِب دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ 

 الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ؟

 :الإجاتح ػهً هزا انرغاؤل انشئُظ يٍ خلال الإجاتح ػهً انرغاؤلاخ انفشػُح انرانُحوًَكٍ 

  ِب دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ الالزفبدٞ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ؟  -0

  ِب دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌفؾٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ؟  -4

  عزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ؟ِب دٚز اٌؾّب٠خ الا  -3

 :يفاهُى انذساعح

 :يفهىو انذًاَح الاجرًاػُح

ٟ٘ الإعساءاد اٌؼبِخ اٌّزارح اظزغبثخ ٌّعز٠ٛبد اٌمؼف ٚاٌّابنس ٚاٌؾسِبْ اٌزٟ  

  أ٠مب رؼسف .Tim Conway, et al)   (2000رؼزجس غ١س ِمجٌٛخ اعزّبػ١ًب داخً ِغزّغ ِؼ١ٓ

  Robert Holzman & Steen Jorgensen) أٔٙبرداث١س ػبِخ ٌزٛف١س لّبْ اٌدخً ٌلأفسادث

2000) 

دف اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ئٌٝ ِٛاعٙخ ِعز٠ٛبد اٌاطس أٚ اٌؾسِبْ اٌزٟ رؼزجس غ١س رٙٚ

رّؼبد ِٓ ؽ١ش رؼس٠فٙب ٌٍؾّب٠خ ٌّغِمجٌٛخ فٟ ِغزّغ ِؼ١ٓ  ٕٚ٘بن فسٚق عٛ٘س٠خ ث١ٓ ا

رؼبز٠ف اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ثبخزلاف اٌزمب١ٌد ٚاٌضمبفبد ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ الاعزّبػ١خ   ٚرازٍف 

رّغ ػٍٝ رٍه اٌؾّب٠خ  ٌّغا أفساد اثٙٚاٌع١بظ١خ  فملاً ػٓ اخز١بز اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ؾفً 

ٚلد رؽبزن فٟ ِاططبد اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإظعبد اٌّازٍفخ رؽًّ: 

رّغ اٌّدٟٔ  ِضً: إٌمبثبد ٚإٌّظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ أٚ ٌّغٌّؾ١ٍخ  ٚااٌؾىِٛبد اٌّسوص٠خ أٚ ا

اٌمطبع اٌابؾ. ٠ّٚىٓ ٌٙرٖ اٌّاططبد أْ رٛفس دخلاً أٚ رمدَ خدِبد ِجبؼسح ٌؾّب٠خ الأفساد فٟ 

 .َ اٌزٟ ٠ىْٛٔٛ ف١ٙب أؼد لؼفًب )وبٌطفٌٛخ ٚاٌؾًّ ٚاٌؽ١اٛخخ( أٚ ٌزاف١ف ؽدح اٌفمسرٙفزساد ؽ١ب
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 :جرًاػٍيفهىو الأيٍ الا

٘ٛ ئؽعبض اٌفسد ثبٌطّأ١ٕٔخ ظٛاء ثعجت غ١بة الأخطبز اٌزٟ رٙدد ٚعٛدٖ أٚ لاِزلاوٗ 

(  ٘ٛ أ٠مب انّئٕبْ 4108اٌٛظبئً اٌىف١ٍخ ثّٛاعٙخ رٍه الأخطبز ؽبي ظٙٛز٘ب)ػٍٛ أؽّد 

الإٔعبْ لأؼداَ اٌزٙد٠داد اٌؾع١خ ٚلّبْ ؽمٛلٗ  ٚرؾسزٖ ِٓ اٌم١ٛد اٌزٟ رؾٛي دْٚ اظز١فبئٗ 

 -عبرٗ اٌسٚؽ١خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ  ٌٚؽؼٛزٖ ثبٌؼداٌخ الاعزّبػ١خ ٚالالزفبد٠خ) أؽّد  ِفٕٛػخ لاؽز١ب

 (4102ٔف١سح  ثسوٕٛ   

٠ٚؼد الأِٓ الاعزّبػٟ ثّضبثخ اٌؼبًِ الأظبظٟ فٟ ؽفع الإٔعبْ ٚظلاِخ ِغزّؼٗ  ؽ١ش 

ؽزٝ ٠زٛفس فٟ ظٍٗ اٌطّأ١ٕٔخ ٚاٌسفب١٘خ ٚاٌمدزح ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼٛش ٚاٌّسق ٚاٌغًٙ  ٚ

٠زؾمك وً ذٌه لاثد ِٓ رٛف١س ظجً رأ١ِٓ ِمِٛبد الأِٓ الأظبظ١خ  ٚنسق اٌممبء ػٍٝ ِؼٛلبد 

رؾم١مٙب  ِٚٓ صُ فبلأِٓ الاعزّبػٟ فٟ ؽم١مزٗ ٘دف ٔج١ً ٚغب٠خ ػظ١ّخ رجري وبفخ اٌغٙٛد 

ٌزؾم١مٙب ٚاظزّساز٘ب  ٚذٌه لأٔٗ لا ٠ّىٓ اٌؼ١ػ اٌىس٠ُ ثدٚٔٗ  ؽ١ش ٠ؼزجس الأِٓ زو١صح ِٓ 

ص اٌّغزّغ اٌزٟ ٠عزّد ِٕٙب اظزمسازٖ ٚرمدِٗ  فٙٛ اٌّؾٛز الأظبظٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ زوبئ

 .ٚالاظزمساز

  :يفهىو روٌ الادرُاجاخ انخاصح

ارفك ؽد٠ضبً عّغ غف١س ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّساوص اٌّزاففخ ػٍٝ اظزاداَ 

اثبد أٚ ذٚٞ اٌؼغص  ٚأْ ِفطٍؼ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ثدلًا ِٓ اٌّؼبل١ٓ أٚ ذٚٞ الإلطس

ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ُ٘ اٌر٠ٓ ٠ٕزّْٛ ئٌٝ فئخ أٚ أوضس ِٓ اٌفئبد اٌزب١ٌخ: الإػبلخ اٌؼم١ٍخ  

ٚالإػبلخ اٌجفس٠خ  ٚالإػبلخ اٌعّؼ١خ  ٚالإػبلخ اٌغع١ّخ  ٚـؼٛثبد اٌزؼٍُ  ٚالإلطساثبد 

 .الإٔفؼب١ٌخ ٚاٌعٍٛو١خ....اٌخ

ِؼ١ٕخ ِسرجطخ ثبٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍفسد  ٚرزؼٍك ثٛاؽد أٚ  ٚالإػبلخ  ٟ٘: ل١ٛد ػٍٝ أداء ِٙبَ

( اٌسػب٠خ اٌرار١خ: ـؼٛثبد فٟ الاظزؾّبَ  أٚ ازرداء اٌّلاثط  أٚ 0أوضس ِٓ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ: )

( اٌمدزح ػٍٝ اٌؾسوخ: 4رٕبٚي اٌطؼبَ  أٚ اظزاداَ اٌّسؽبق  أٚ اٌزؾىُ فٟ اٌّضبٔخ أٚ الأِؼبء )

زس أٚ ـؼٛد أٚ ٔصٚي اٌعلاٌُ أٚ اظزاداَ ٚظبئً إٌمً اٌؼبَ  ِ 411رم١١د اٌّؽٟ ٌّعبفخ 
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ـؼٛثبد فٟ اٌر٘بة ئٌٝ أِبوٓ ثؼ١دح ػٓ إٌّصي  ٚاٌزٕمً فٟ إٌّصي  ٚالأزمبي ِٓ ٚئٌٝ 

( اٌزٛاـً اٌٍفظٟ: ـؼٛثبد فٟ اٌفُٙ أٚ أْ ٠فّٙٗ اٌغسثبء أٚ اٌؼبئٍخ أٚ 3اٌعس٠س أٚ اٌىسظٟ. )

 .الأـدلبء ثبٌٍغخ الأَ ٌٍؽاؿ

سف اٌّؼبق ثأٔٗ: وً ؼاؿ ٌد٠ٗ لفٛز أٚ خًٍ وٍٟ أٚ عصئٟ ظٛاء وبْ ثد١ٔب أٚ ٠ؼ

 )4108ذ١ًٕ٘ب أٚ ػم١ًٍب أٚ ؽع١ب )لبْٔٛ ؽمٛق الأؼابؾ ذٚٞ الإػبلخ 

 :َظشَاخ انذساعح

 :َظشَح انؼذانح الاجرًاػُح

ٟ٘ ٔظس٠خ فٍعف١خ رٙزُ ثزؾم١ك اٌّعبٚاح ٚاٌؼداٌخ ٌغ١ّغ أفساد اٌّغزّغ  ٚرعزٕد ٔظس٠خ  

اٌؼداٌخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌؼد٠د ِٓ اٌّجبدب الأظبظ١خ  ِٕٙب: اٌّعبٚاح: ٠غت أْ ٠زّزغ ع١ّغ أفساد 

اٌّغزّغ ثٕفط اٌؾمٛق ٚاٌفسؾ  ثغك إٌظس ػٓ اٌؼسق أٚ اٌغٕط أٚ اٌد٠ٓ أٚ أٞ ػبًِ آخس  

إ: اٌؼداٌخ  ٠ٚغت أْ ٠زُ رٛش٠غ اٌّٛازد ٚاٌضسٚاد ثؽىً ػبدي ث١ٓ ع١ّغ أفساد اٌّغزّغ  اٌزىبف

٠غت أْ ٠زّزغ ع١ّغ أفساد اٌّغزّغ ثفسؾ ِزعب٠ٚخ ٌٍٛـٛي ئٌٝ اٌادِبد الأظبظ١خ  ِضً اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌسػب٠خ اٌفؾ١خ  اٌّعبٚاح فٟ اٌفسؾ: ٠غت أْ ٠زّزغ ع١ّغ أفساد اٌّغزّغ ثفسؾ ِزعب٠ٚخ 

 .ٌٍٕغبػ فٟ اٌؾ١بح

 :َظشَح انًغاواج

ّغزّغ ثغك إٌظس ػٓ اٌؼسق ٟ٘ ٔظس٠خ فٍعف١خ رإود ػٍٝ اٌّعبٚاح ث١ٓ ع١ّغ أفساد اٌ 

أٚ اٌغٕط أٚ اٌد٠ٓ أٚ أٞ ػبًِ آخس  ٚرعزٕد ػٍٝ اٌّعبٚاح فٟ اٌم١ّخ ث١ٓ ع١ّغ أفساد اٌّغزّغ 

ِزعبْٚٚ فٟ اٌم١ّخ  ثغك إٌظس ػٓ أٞ ػبًِ آخس  ٚاٌّعبٚاح فٟ اٌؾمٛق اٜ  أْ ٠زّزغ ع١ّغ 

ٚزاء اٌعؼبدح  ٚاٌّعبٚاح فٟ أفساد اٌّغزّغ ثٕفط اٌؾمٛق  ِضً اٌؾك فٟ اٌؾ١بح ٚاٌؾس٠خ ٚاٌعؼٟ 

اٌفسؾ ٚأْ ٠زّزغ ع١ّغ أفساد اٌّغزّغ ثفسؾ ِزعب٠ٚخ ٌٍٛـٛي ئٌٝ اٌادِبد الأظبظ١خ  ِضً 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌسػب٠خ اٌفؾ١خ  اٌّعبٚاح فٟ إٌزبئظ  أْ ٠زّزغ ع١ّغ أفساد اٌّغزّغ ثٕفط إٌزبئظ  ثغك 

 .إٌظس ػٓ أٞ ػبًِ آخس
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 :َظشَح انرًُُح انثششَح

ُ ٚرؾع١ٓ زفب١٘خ الإٔعبْ  ٚرسوص ػٍٝ رٛظ١غ لدزاد الإٔعبْ ٚاخز١بزارٗ ٟ٘ ِٕٙظ ٌفٙ

ثدلاً ِٓ اٌزسو١ص ػٍٝ إٌّٛ الالزفبدٞ فمه  ٚرسُوص ٔظس٠خ اٌز١ّٕخ اٌجؽس٠خ ػٍٝ الإٔعبْ وّؾٛز 

ٌٍز١ّٕخ  ثدلاً ِٓ اٌزسو١ص ػٍٝ إٌّٛ الالزفبدٞ فمه  رعؼٝ ئٌٝ رٛظ١غ لدزاد الإٔعبْ ِٓ خلاي 

ٚاٌفؾخ ٚاٌسػب٠خ الاعزّبػ١خ ٚغ١س٘ب ِٓ اٌادِبد الأظبظ١خ  ٚرعُؼٝ ئٌٝ رّى١ٓ  رٛف١س اٌزؼ١ٍُ

 .الإٔعبْ ِٓ خلاي ئربؽخ اٌفسؾ ٌٗ ٌٍّؽبزوخ فٟ ـٕغ اٌمساز ٚرؾد٠د ِف١سٖ

رؼد ٔظس٠بد اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ِٓ أُ٘ الأدٚاد ٌفُٙ دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك 

ٌابـخ  ٚرمدَ ئنبزًا ٌفُٙ دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد ا

رؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  وّب رعُبػد ػٍٝ رم١١ُ ثساِظ اٌؾّب٠خ 

الاعزّبػ١خ ثؽىً أوضس فؼب١ٌخ  رط٠ٛس ثساِظ ؽّب٠خ اعزّبػ١خ أوضس ػداٌخ ٚفؼب١ٌخ  فُٙ اؽز١بعبد 

غبد ؽٍٛي ٌٍزؾد٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ذٚٞ الاؽز١بعبد ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ثؽىً أفمً  ئ٠

 .اٌابـخ

أعُس٠ذ اٌؼد٠د ِٓ اٌدزاظبد ٚاٌجؾٛس ؽٛي دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ  انذساعاخ انغاتقح:

فٟ رؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  أظٙسد اٌدزاظبد أْ ثساِظ اٌؾّب٠خ 

الاؽز١بعبد اٌابـخ  رؾع١ٓ ِعزٛٞ اٌزؼ١ٍُ  الاعزّبػ١خ رؼًّ ػٍٝ رؾع١ٓ ِعزٜٛ اٌّؼ١ؽخ ٌرٚٞ

ٚاٌفؾخ ٚاٌادِبد الأظبظ١خ الأخسٜ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٚردػ١ُ اٌّؽبزوخ فٟ اٌؾ١بح 

 (Julius Okello, 2016) الالزفبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  رٛـٍذ دزاظخ

ط ئ٠غبث١ًب ػٍٝ اٌزاف١ف ِٓ ؽدح اٌفمس ئٌٝ أْ اٌزٕف١ر اٌفؼّبي ٌجساِظ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٠ٕؼى

                ٚرؾع١ٓ ِعزٜٛ اٌدخً ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌفؾخ ٚٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌٍفمساء  وّب أٚـذ دزاظخ 

ثمسٚزح زػب٠خ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٚر١ّٕخ الإثداع  4108)ثدز  ئظّبػ١ً ثٓ ئثسا١ُ٘   

خ ث١ٓ الأظسح ٚاٌّدزظخ ٚاٌّغزّغ  ٚأودد ٌد٠ُٙ ٚرؾم١ك اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌُٙ ِعئ١ٌٛخ ِؽزسو

أْ ثساِظ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ رمًٍُّ ِٓ اٌفمس ث١ٓ ذٚٞ  4104دزاظخ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌد١ٌٚخ ػبَ 

أْ ثساِظ  4141%  أؼبزد دزاظخ ِٕظّخ اٌفؾخ اٌؼب١ٌّخ ػبَ 41الاؽز١بعبد اٌابـخ ثٕعجخ 
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ؾ١خ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ثٕعجخ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ رؾُعّٓ ِٓ اٌٛـٛي ئٌٝ اٌادِبد اٌف

ػٍٝ أْ ثساِظ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ رؾُعّٓ ِٓ  4140%  وّب أودد دزاظخ اٌجٕه اٌدٌٟٚ ػب31َ

 .%01اٌّؽبزوخ فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ثٕعجخ 

ٌزؾم١ك اٌغسق ِٓ اٌدزاظخ اظزادِذ اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛـفٟ  يُهجُح انذساعح:

زؾ١ٍٍٟ  ؽ١ش ئٔٙب اظزٙدفذ رؾد٠د دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ اٌ

 .الاؽز١بعبد اٌابـخ

ِفسدح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١س  88ؼًّ ِغزّغ اٌدزاظخ  يجرًغ انذساعح وػُُرها:

ي ِفس  ٚذٌه ٌٍؾفٛ -اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ ثمطبع ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ثّؾبفظخ ثٛزظؼ١د

 .ػٍٝ ٔزبئظ وبف١خ ٚدل١مخ رّىّٓ اٌجبؽش ِٓ رؾم١ك أ٘داف دزاظزٗ

٘دفذ أداح اٌدزاظخ اٌٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ِغزّغ اٌدزاظخ ئرعبلًب ِغ  أداج انذساعح:

ِزطٍجبد اٌدزاظخ اٌسإ٘خ ٚػٕٛأٙب  ٌٍٚزأود ِٓ صجبد ٚـدق أداح الاظزجبٔخ ٚاٌزٟ رُ رطج١مٙب 

( ِفسدحً  رُ اخز١بزُ٘ ِٓ خبزط 01ػٍٝ ػ١ٕخ اظزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ )( ٠َٛ 01ثفبزق شِٕٟ )

اٌؼ١ٕخ الأـ١ٍخ  ؽش أصجذ اٌزطج١ك اٌزغس٠جٟ ٌلأداح ػدَ ٚعٛد رؼد٠لاد عٛ٘س٠خ ؽٛي فمسارٙب  

ٚرُ ؽعبة ِؼبًِ الازرجبن ث١سظْٛ ٌٍؼلالخ ث١ٓ دزعخ وً ثؼد ٚاٌدزعخ اٌى١ٍخ ٌلأداح. ٚرُ ؽعبة 

 .ٍؼلالخ ث١ٓ دزعخ وً ثؼد ٚاٌدزعخ اٌى١ٍخ ٌلأداحِؼبًِ الازرجبن ث١سظْٛ ٌ

 ( انًصفىفح الاسذثاطُح تٍُ أتؼاد انًقُاط وانًجًىع انكه2ًجذول )

 اٌّغّٛع اٌىٍٝ الأثؼبد

 **1.84 الأِٓ الالزفبدٞ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ

 **1.44 الأِٓ اٌفؾٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ

 **1.41 ـخالأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌاب
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٠زمؼ ِٓ اٌغدٚي اٌعبثك ازرجبن أثؼبد اظزّبزح الاظزج١بْ ثجؼمٙب اٌجؼك ثّعزٜٛ دلاٌخ   

 .(  ٚ٘را ٠إود أْ الأداح رزّزغ ثدزعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌفدق1.10)

 ( يؼايلاخ انثثاخ نلأتؼاد ونهًقُاط ككم2جذول )

ْ ِؼبًِ صجبد ثبٌٕعجخ لأثؼبد ٚثبٌٕظس ئٌٝ إٌزبئظ اٌّٛعٛدح ثبٌغدٚي اٌعبثك ٠زمؼ أ

اظزّبزح الاظزجبٔخ ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ِسرفؼخ  ٚثٕبء ػٍٝ ٘رٖ إٌز١غخ فاْ ِعزٜٛ اٌضجبد ٌّؾزٜٛ 

ب ِٓ ٚعٙخ ٔظس اٌجؾش اٌؼٍّٟ ًّ  .الأداح ٠ؼد ِلائ

٘دفذ أداح اٌدزاظخ اٌٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ِغزّغ اٌدزاظخ ؽٛي  أداج انذساعح:

خ  ٚرُ ثٕبئٙب ٚفمب ٌزسر١ت ػٕٛاْ اٌدزاظخ  ٌٍٚزأود ِٓ صجبد ٚـدق الأداح اٌظب٘سح اٌّدزٚظ

ِفسدح ِٓ  ٠01َٛ ػٍٝ ػ١ٕخ اظزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ  01الاظزجبٔخ رُ رطج١مٙب ِسر١ٓ ثفبزق شِٕٟ 

اٌّزافف١ٓ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ  رُ اخز١بزُ٘ ِٓ خبزط اٌؼ١ٕخ الأـ١ٍخ  ؽ١ش أصجذ اٌزطج١ك 

 .ٛد رؼد٠لاد عٛ٘س٠خ ؽٛي فمسارٙباٌزغس٠جٟ ٌلأداح ػدَ ٚع

( ػجبزٖ  ؽ١ش ئػطبء اٌدزعبد 33رىٛٔذ الاظزجبٔخ ثفٛزرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ ) ذصذُخ انًقُاط:

ؽعت دزعخ اٌّٛافمخ ٌغ١ّغ فمساد الاظزج١بْ وبٌزبٌٟ: ثبٌٕعجخ ٌٍدزعخ اٌؼظّٝ ٌىً ثؼد  3: 0ِٓ 

( دزعخ   اٌجؼد اٌضبٌش 33اٌضبٟٔ ) ( دزعخ  ٚاٌجؼد33ِٓ أثؼبد اظزّبزح الاظزج١بْ: اٌجؼد الأٚي )

( دزعخ  00( دزعخ  ٚاٌجؼد اٌضبٟٔ )00( دزعخ  ٚثبٌٕعجخ ٌٍدزعخ اٌفغسٜ اٌجؼد الأٚي )33)

 ِؼبًِ اٌضجبد الأثؼبد

 1.84 لزفبدٞ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخدٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ الا

 1.44 دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌفؾٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخػٓ 

 1.82 فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ

 1.84 اٌّم١بض وىً
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( دزعخ ِؼ١بز٠خ  ٚثرٌه رىْٛ اٌدزعخ اٌّؼ١بز٠خ اٌؼظّٝ لاظزّبزح اٌّم١بض 00ٚاٌجؼد اٌضبٌش )

 .( دزعخ ِؼ١بز٠خ١33بْ وىً )( دزعخ ِؼ١بز٠خ  أِب اٌدزعخ اٌفغسٜ لاظزّبزح الاظزج44وىً )

رزمّٓ ٔزبئظ اٌدزاظخ اٌزٟ ٘دفذ ئٌٝ اٌزؼسف ػٍٝ )دٚز إٌّظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ فٟ  انُرائج:

 :رؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّعزداِخ(  ٚظ١زُ ػسق إٌزبئظ وبٌزبٌٟ

( ِفسدح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١س 88رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌدزاظخ ِٓ ) خصائص ػُُح انذساعح:

١ِخ اٌؼبٍِخ ثمطبع ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  رُ اخز١بزُ٘ ثطس٠مخ ػؽٛائ١خ  ؽ١ش وبٔذ اٌؾىٛ

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

( خصائص ػُُح انذساعح يٍ انؼايهٍُ تانًُظًاخ غُش انذكىيُح انًؼُُح ترذقُق 2جذول سقى )

 22انذًاَح الاجرًاػُح نزوٌ الادرُاجاخ انخاصح     ٌ = 

 رتٌبالت % ك الاستجابة الصفة م

 النوع 1
 ذكر-أ

 أنثً-ب

75 

11 

77.55 

17.33 

1 

3 

 السن 3

 سنة 17أقل من  -37من  -أ

 سنة 77أقل من  -17من -ب

 سنة 74أقل من  –سنة  74من  -ج

 سنة 74أقل من  – 74من  -د

74 

11 

13 

4 

77.71 

34.77 

11.71 

14.33 

1 

3 

1 

7 

 المؤهل الدراسً 1

 مؤهل متوسط-أ

 مؤهل فوق متوسط-ب

 عالً مؤهل -ج

 دبلوم دراسات علٌا -د

 ماجستٌر -ه

 دكتوراة -و

13 

35 

11 

1 

3 

1 

11.71 

14.71 

71.11 

4.44 

3.35 

1.11 

1 

3 

1 

7 

7 

7 

 الحالة الوظٌفٌة 7

 رئٌس مجلس الإدارة-أ

 عضو مجلس الإدارة-ب

 سكرتٌر-ج

 امٌن صندوق-د

 اخري تذكر-ه

1 

77 

1 

5 

17 

1.74 

73.7 

4.44 

5.47 

15.47 

7 

1 

1 

7 

3 

 سنوات الخبرةعدد  7

 سنوات 7أقل من -أ

 سنوات 14أقل من  -7من -ب

 سنة 17أقل من  – 14من  -ج

 سنة فأكثر. 17 -د

17 

35 

17 

11 

14.55 

14.71 

15.47 

13.7 

1 

3 

1 

7 

7 
الحصول على 

 دورات تدرٌبٌة

 نعم

 لا

11 

74 

71.11 

77.11 

3 

1 
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ٕعجخ ِئ٠ٛخ ِمداز٘ب ( ِفسدح  ث15ثبظزمساء ث١بٔبد اٌغدٚي اٌعبثك ٠جٍغ ػدد اٌروٛز )

( 30%( ِٓ ئعّبٌٟ أفساد ػ١ٕخ اٌدزاظخ  ٠ٚجٍغ ػدد ِفسداد ػ١ٕخ اٌدزاظخ ِٓ الإٔبس )22.55)

%( ِٓ ئعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌدزاظخ  ٚ٘را ٠دي ػٍٟ ش٠بدح دٚز 31.44ِفسدح  ثٕعجخ ِئ٠ٛخ ِمداز٘ب )

اٌدزاظخ  % ِٓ ػ١ٕخ23.08اٌروٛز فٟ ِغبي ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٠زمؼ ا٠مب أْ ٔعجخ 

%(  ٚ٘را ٠دي ػٍٝ اْ 31.28( ِفسدح   ٚثٍغذ ٔعجخ )38ؽبـ١ٍٓ ػٍٟ ِإً٘ ػبٌٟ ٚػددُ٘ )

٘رٖ اٌفئخ رؾظٝ ثّعزٜٛ ػبي ِٓ اٌّؼبزف ٚاٌاجساد ٚاٌمدزح ػٍٝ اٌزاط١ه ٚاٌزٕف١ر فٟ ِغبي 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ ِٓ 24.1ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٠زمؼ ِٓ اٌغدٚي اٌعبثك أْ ٔعجخ 

% ِٓ 34.55ثبٌّٕظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ  ٠زمؼ ِٓ اٌغدٚي اٌعبثك أْ ٔعجخ  اٌؼب١ٍِٓ

ػ١ٕخ اٌدزاظخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثزؾم١ك اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌرٚٞ 

ِفسدح  ٚعبء ذٌه فٟ  31ظٕٛاد ٚػددُ٘  1الاؽز١بعبد اٌابـخ رمً ظٕٛاد خجسارُٙ ػٓ 

ذٌه ٠ؽ١س ئٌٟ أْ ٘رٖ إٌعجخ لد رىْٛ ؽد٠ضخ اٌؼٙد ثبٌؼًّ فٟ إٌّظّبد اٌزسر١ت الأٚي  ٌٚؼً 

غ١س اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثزؾم١ك اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ١ٌٚعذ ٌد٠ٙب 

% ِٓ ػ١ٕخ 31.28اٌاجسح اٌىبف١خ ٌٍؼًّ ِغ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ث١ّٕب عبءد ٔعجخ 

ِفسدح  الأِس اٌرٞ ٠ٛلؼ أ١ّ٘خ  45ظٕٛاد ٚػددُ٘  01 – 1 اٌدزاظخ رزساٚػ خجسارُٙ ِب ث١ٓ

اٌزسو١ص ػٍٟ اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ اٌلاشِخ ٌص٠بدح وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ 

ثزؾم١ك اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٠ٚؼىط ا٠مب ػّك اٌاجساد ٚرٕٛػٙب 

ؽ١ش أودد ػٍٟ لسٚزح ردػ١ُ   Sundet اظخ ـٕد٠ذٌدٜ اٌّجؾٛص١ٓ  ٚ٘را ِب أؼبزد دز

خجساد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثزؾم١ك اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد 

 Carbon اٌابـخ  ِٓ خلاي الاظزؼبٔخ ثرٚٞ اٌاجسح فٟ ذاد اٌّغبي  ٚأودد دزاظخ وبزثْٛ

ّٕظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ لأُٔٙ ٠ّضٍْٛ اٌؼّٛد ػٍٟ لسٚزح رىض١ف الا٘زّبَ ثاجساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌ

  ؽ١ش أودد  Carle Waznkاٌفمسٞ فٟ ٘رٖ إٌّظّبد  ٚ٘را ِب ارفمذ ِؼٗ دزاظخ وبزي ٚشٔه

ػٍٟ لسٚزح رص٠ٚد اٌؼب١ٍِٓ ثؼٕفس اٌاجساد ا١ٌّٕٙخ اٌّزٕٛػخ  ٚذٌه ثٙدف رفؼ١ً دٚز 

ٌفئبد اٌّعزف١دح ٚاٌعؼٟ ئٌٟ إٌّظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾم١ك اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ِغ وبفخ ا

 .ئؼجبع اؽز١بعبرُٙ ثبٌطس٠مخ إٌّؽٛدح
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( انجهح انرٍ َظًد انذوساخ انرذسَثُح ويذٌ الاعرفادج يُها وأوجه الاعرفادج 4جذول سقى )

 22يُها وأعثاب ػذو الاعرفادج     ٌ=

 ْ اٌزسر١ت % ن الاظزغبثخ اٌففخ َ

0 

اٌغٙخ اٌزٟ 

ٔظّذ اٌدٚزح 

 اٌزدز٠ج١خ

 رؾبد الإل١ٍّٟ ٌٍغّؼ١بد ٚاٌّإظعبد اٌابـخالإ -ا

 الإرؾبد إٌٛػٟ ٌٍغّؼ١بد ٚاٌّإظعبد اٌابـخ -ة

 د٠س٠خ اٌزمبِٓ الاعزّبػٟ َ-ط

 ئدازح اٌزمبِٓ الاعزّبػٟ -د

 ِد٠س٠خ اٌزٕظ١ُ ٚالإدازح  -٘ـ

8 

01 

 

5 

1 

3 

40.11 

34.25 

08.24 

03.01 

5.84 

4 

0 

3 

2 

1 

38 

4 

ِدٞ الاظزفبدح 

ِٓ اٌدٚزاد 

 ج١خاٌزدز٠

 ٔؼُ - أ

 ئٌٟ ؽد ِب - ة

 لا. -ط

00 

8 

04 

48.42 

40.11 

32.20 

4 

3 

0 

38 

3 

أٚعٗ الاظزفبدح 

ِٓ اٌدٚزاد 

 اٌزدز٠ج١خ

اٌزؼسف ػٍٝ نج١ؼخ ِؽىلاد ذٚٞ الاؽز١بعبد  - أ

 اٌابـخ

اٌزؼسف ػٍٝ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد  - ة

 اٌابـخ

رؾد٠د نج١ؼخ اٌّٙبزاد اٌؾ١بر١خ اٌٛاعت ئوعبثٙب  -ط

 د اٌابـخٌرٚٞ الاؽز١بعب

رؾد٠د اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ اظزفبدح ذٚٞ  -د

 الاؽز١بعبد اٌابـخ ِٓ اٌادِبد.

رؾد٠د الأ٠ٌٛٚبد اٌلاشِخ ٌٍؼًّ ِغ ذٚٞ  -٘ـ

 الاؽز١بعبد اٌابـخ.

ئعساء دزاظبد اٌغدٜٚ ٌٍّؽسٚػبد اٌّؼ١ٕخ ثرٚٞ  -ٚ

 الاؽز١بعبد اٌابـخ

5 

 

00 

 

2 

 

4 

1 

 

5 

2 

23.23 

 

011 

 

12.12 

80.80 

21.21 

23.23 

12.12 

3 

0 

2 

4 

1 

3َ 

2َ 

00 

2 

أظجبة ػدَ 

الاظزفبدح ِٓ 

اٌدٚزاد 

 اٌزدز٠ج١خ

ِٛلٛػبد اٌزدز٠ت ثؼ١دح ػٓ نج١ؼخ ػًّ  - أ

إٌّظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ ِغ ذٚٞ الاؽز١بعبد 

 اٌابـخ

 رىساز اٌّٛلٛػبد اٌزدز٠ج١خ - ة

 رٛل١ذ اٌدٚزاد غ١س ِٕبظت  -ط

 ٚلذ اٌدٚزح غ١س وبفٟ -د

 ١د٠خأظب١ٌت اٌزدز٠ت رمٍ -٘ـ

اٌّدزثْٛ غ١س ِزافف١ٓ فٟ رٕبٚي ؼئْٛ ذٚٞ  -ٚ

 الاؽز١بعبد اٌابـخ.

 لٍخ اٌؾٛافص اٌّؽغؼخ ٌؾمٛز اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ -ش

01 

 

04 

01 

00 

01 

4 

04 

01 

58.42 

011 

58.42 

15.84 

58.42 

25.32 

011 

58.42 

4 

0 

4َ 

3 

4َ 

2 

0َ 

4َ 

04 
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ّذ اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبظزمساء ث١بٔبد اٌغدٚي اٌعبثك ٠زمؼ أْ اٌغٙخ اٌزٟ ٔظ

ثبٌّٕظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثزؾم١ك اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  رّضٍذ 

ِفسدح   01% ثٛالغ 34.35فٟ الإرؾبد إٌٛػٟ ٌٍغّؼ١بد ٚاٌّإظعبد اٌابـخ ٚوبْ ذٌه ثٕعجخ 

اٌر٠ٓ ؽمسٚا اٌدٚزاد  % ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ40.11ث١ّٕب عبءد ٔعجخ 

اٌزدز٠ج١خ أفبدٚا ثبْ اٌغٙخ اٌزٟ ٔظّذ ٌُٙ ٘رٖ اٌدٚزاد رّضٍذ فٟ الإرؾبد الإل١ٍّٟ  ٚلد ٠ؼٛد 

ً ئٌٟ رفؼ١ً دٚز الارؾبداد ثٛـفٙب أؽد الأعٙصح الأ١ٌٚخ فٟ رٕظ١ُ  ذٌه ئٌٟ اٌعؼٟ اٌغبد ؽب١ٌب

ٌزمبِٓ الاعزّبػٟ ٟ٘ % ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ ثأْ ِد٠س٠خ ا08.24اٌّغزّغ  ٚلد أؼبزد ٔعجخ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ ثأْ 03.01اٌغٙخ اٌزٟ ٔظّذ ٌُٙ اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ  ٚلد أؼبزد ٔعجخ 

ئدازح اٌزمبِٓ الاعزّبػٟ وبٔذ اٌزٟ ٔظّذ ٌُٙ اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ  ٚفٟ إٌٙب٠خ أفبدد ٔعجخ 

ٌُٙ اٌدٚزاد  % ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ أْ ِد٠س٠خ اٌزٕظ١ُ ٚالإدازح  وبٔذ اٌغٙخ اٌزٟ ٔظّذ5.84

اٌزدز٠ج١خ  ٚلد زوصد ٘رٖ اٌدٚزاد فمه ػٍٟ إٌٛاؽٟ الإداز٠خ ٚئِىب١ٔخ رٛظ١فٙب ٌفبٌؼ إٌعك 

(  وّب ٠زمؼ 4140(  ٚدزاظخ أ١ِسح)4108اٌّعزٙدف  ٚ٘را ِب أودد ػ١ٍٗ دزاظخ ئظّبػ١ً)

١ت % أعبثٛا ثأُٔٙ ٌُ ٠عزف١دٚا ِٓ اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ  ٚعبء ذٌه فٟ اٌزسر32.20أْ ٔعجخ 

ِفسدح   ٚلد  38ِفسدح ِٓ ئعّبٌٟ ػدد اٌر٠ٓ ؽمسٚا اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ اٌجبٌغ  04الأٚي  ثٛالغ 

٠ؼٛد ذٌه ئٌٟ لؼف ِؾزٛٞ اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ اٌّؼ١ٕخ ثطج١ؼخ اٌؼًّ ِغ ذٚٞ الاؽز١بعبد 

خ ثأ٘داف إٌّظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ  الأِس اٌابـخ أٚ رٕبٌٚٙب ِٛلٛػبد ٚلمب٠ب غ١س ِسرجط

اٌرٞ أدٞ فٟ ِغٍّٗ ئٌٟ ػدَ الاظزفبدح اٌىبف١خ ٚإٌّؽٛدح ِٓ رٕظ١ُ ٘رٖ اٌدٚزاد  ٌٚرٌه ٠غت 

ِساػبح ِضً ٘رٖ الأظجبة فٟ رٕظ١ُ اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ اٌمبدِخ  وّب ٠زمؼ ِٓ اٌغدٚي اٌعبثك أْ 

بدٚا ِٓ ؽمٛز اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ   ٚلد عبء % ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ أفبدد ثأُٔٙ اظزف48.42ٔعجخ 

٪ ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ أفبدد ثأْ اظزفبدرٙب ِٓ 40.11ذٌه فٟ اٌزسر١ت اٌضبٟٔ  ث١ّٕب ثٍغذ ٔعجخ 

ِفسدح   ٚعبء ذٌه فٟ اٌزسر١ت اٌضبٌش  5اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ وبٔذ ئٌٟ ؽد ِب  ٚذٌه ثٛالغ 

ٓ ِغ رمد٠ُ اٌادِبد اٌغ١دح ٌٍّؼبل١ٓ ٌزؾم١ك ٚالأخ١س  ٌرا ٠غت رٕظ١ُ اٌدٚزاد اٌزٟ رإً٘ اٌؼب١ٍِ

(  4108(  ٚدزاظخ ١ٍِىخ )4108اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌُٙ  ٚ٘را ِب أودد ػ١ٍٗ دزاظخ زاِٟ)
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٪ أفبدد ثأْ اظزفبدرُٙ ِٓ اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ رّضٍذ فٟ اٌزؼسف ػٍٟ ٠ٚ011زمؼ أ٠مب أْ ٔعجخ 

٪ ِٓ ػ١ٕخ 80.80بـخ  ٚلد أؼبزد ٔعجخ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٚاٌّؼ١ٕخ ثؽئْٛ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌا

اٌدزاظخ ثأْ اظزفبدرُٙ ِٓ اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ رّضٍذ فٟ ئِىب١ٔخ رؾد٠د نج١ؼخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

٪ 23.23رؾٛي دْٚ اظزفبدح ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ِٓ اٌادِبد اٌّزبؽخ  ٚلد أفبدد ٔعجخ 

ّضٍذ فٟ ئِىب١ٔخ اٌزؼسف ػٍٟ نج١ؼخ ِىسز ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثأْ اظزفبدرُٙ ِٓ اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ ر

٪ 12.12ِؽىلاد ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٚعبء ذٌه فٟ اٌزسر١ت اٌضبٌش  ٚلد أفبدد ٔعجخ 

ِىسز ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ ثأْ اظزفبدرُٙ رّضٍذ فٟ ئِىب١ٔخ رؾد٠د نج١ؼخ اٌّٙبزاد اٌؾ١بر١خ اٌٛاعت 

َ ثغٙٛد اٌزم١١ُ ػٍٟ أظبض ػٍّٟ ِٓ ئوعبثٙب ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  فملاً ػٓ ئِىب١ٔخ اٌم١ب

ً ٌٍزم١١ُ  ؽ١ش ٠ؼد اٌزم١١ُ أِساً ثبٌغ الأ١ّ٘خ ػٕد اٌؼًّ ِغ ِازٍف  خلاي ِإؼساد ِؾددٖ ظٍفب

  ٚلد  Richard Grinbel الأٔعبق اٌّعزٙدفخ  ٚ٘را ِب أودد ػ١ٍٗ دزاظخ ز٠زؽبزد عس٠ًٕ

ذ فٟ ئِىب١ٔخ رؾد٠د الأ٠ٌٛٚبد ٪ ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ أفبدد ثأْ اظزفبدرٙب رّض21.21ٍعبءد ٔعجخ 

٪ ِىسز أفبدد ثأْ 011اٌلاشِخ ٌٍؼًّ ِغ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٠ٚزمؼ أْ ٔعجخ 

اٌّؼٛلبد اٌسئ١عخ فٟ ػدَ الاظزفبدح رّضٍذ فٟ رىساز اٌّٛلٛػبد اٌزدز٠ج١خ  فملاً ػٓ لٍخ 

ٔعجخ اٌدزاظخ  ٪ ِىسز 58.42ِٓاٌؾٛافص اٌّؽغؼخ ٌؾمٛز اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ  ٚلد أفبدد ٔعجخ 

ثأْ أظجبة ػدَ الاظزفبدح ِٓ اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ رّضٍذ فٟ أْ ِٛلٛػبد اٌزدز٠ت اٌّطسٚؽخ 

وبٔذ ثؼ١دح ػٓ نج١ؼخ ػًّ إٌّظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ ِغ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ   فملاً ػٓ 

  ٌٚرٌه أْ أظب١ٌت اٌزدز٠ت اٌّزجؼخ وبٔذ رم١ٍد٠خ ثبلإلبفخ ئٌٟ أْ رٛل١ذ اٌدٚزاد غ١س ِٕبظت

٠غت ِساػبح ٘رٖ إٌٛاؽٟ ِعزمجلاً  ؽ١ش أْ رؾد٠ش أظب١ٌت اٌزدز٠ت  ٚػدَ رىساز اٌّٛلٛػبد 

ٚاٌّؾز٠ٛبد اٌزدز٠ج١خ اٌّبل١خ لد ٠ؽؼس اٌّزدزث١ٓ ِٓ ػ١ٕخ اٌدزاظخ ثغدٜٚ ؽمٛز اٌدٚزاد  

ئٌٟ أْ الأظب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ ئرّبَ  Alan Cowling ٚ٘را ِب أودد ػ١ٍٗ دزاظخ ألاْ وٌٕٛظ

رٕف١ر أ٠خ دٚزاد ردز٠ج١خ ؽد٠ضخ ِٚزطٛزح وٍّب رّذ الاظزفبدح إٌّؽٛدح ػٍٟ أػٍٟ ِعزٛٞ  ٚ

 Brifort John ٚدزاظخ ػبدي زِمبْ اٌص٠بدٞ  ٚدزاظخ رؾ١خ اٌّٛزٌٟ  ٚدزاظخ ثسافٛد عْٛ
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( اعرجاتاخ انًثذىثاخ يٍ انؼايهٍُ تانًُظًاخ غُش انذكىيُح ػٍ دوس انذًاَح 2جذول سقى )

 22ذذقُق الأيٍ الاقرصادٌ نزوٌ الادرُاجاخ انخاصح    ٌ =  الاجرًاػُح فٍ

 اٌؼجبزح َ

 لا اٌٝ ؽد ِب ٔؼُ

ِغّٛع 

 الاٚشاْ

اٌٛشْ 

 اٌّسعؼ

إٌعجخ 

 اٌّسعؾخ

اٌمٛح 

 إٌعج١خ

 اٌزسر١ت

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن

0 

ئعساء ؽفس دل١ك ٌرٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌابـخ.

54 84.55 2 2.11 1 1.28 411 83.33 4.24 42.51 3 

4 

رٛفس دخً ؼٙسٞ ِٕبظت ٌرٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌابـخ.

53 84.41 02 01.40 0 0.02 428 84.25 4.20 43.42 2 

3 

ِعبػدح ذٚٞ الاؽز١بعبد 

اٌابـخ ػٍٝ ئدازح ِؽسٚػبد 

 ِدزح ٌٍدخً رٕبظت ظسٚفُٙ

54 80.84 01 00.32 2 2.84 424 81.25 4.08 40.25 2 

2 

رٛف١س ٚظبئف ِٕبظجخ ٌرٚٞ 

ابـخ ثبٌمطبع الاؽز١بعبد اٌ

 اٌؾىِٟٛ.

58 88.22 4 01.43 0 0.02 413 82.33 4.21 41.83 4 

1 

رٛف١س اٌز٠ًّٛ اٌلاشَ ٌٍّؽسٚػبد 

اٌفغ١سح إٌّبظجخ ٌرٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌابـخ.

82 41.21 3 3.20 0 0.02 414 82.33 4.83 48.00 0 

2 

ر١ع١س ئعساءاد اٌؾفٛي ػٍٝ 

اٌز٠ًّٛ اٌلاشَ لأؽبء ٚرؽغ١ً 

 .اٌّؽسٚػبد

53 84.41 01 00.32 1 1.28 422 80.33 4.42 44.24 1 

5 

ئػفبء ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ 

 ِٓ زظَٛ اٌادِبد اٌؾى١ِٛخ.

51 81.43 2 2.11 4 01.43 424 81.25 4.08 40.25 2َ 

8 

رٛف١س الاؽز١بعبد الأظبظ١خ ٌرٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌابـخ.

51 54.11 00 04.11 5 5.41 434 54.25 4.15 41.13 5 

4 

راف١ؿ ِؽسٚػبد ٌلإٔفبق 

 ػٍٝ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ.

11 12.84 33 35.11 1 1.28 440 53.25 8.34 83.50 4 

01 

رمد٠ُ ِعبػداد ػ١ٕ١خ ٌرٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌابـخ.

12 20.32 08 41.21 02 08.08 402 50.33 8.04 80.12 01 

00 

ئػفبء ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ 

 ِٓ فٛائد اٌمسٚق.

18 21.40 04 40.14 00 04.11 443 52.33 8.22 82.25 8 

     4231  25  031  522 الاعّبٌـــــــــــٟ



سيضاٌ إعًاػُم ػثذ انفراح أ.د/      دوس انذًاَح الاجرًاػُح فٍ ذذقُق الأيٍ الاجرًاػٍ    

 
  م0400 أبسٌل – جزء ثاوى –العدد السابع – 04المجلد  222

 م0401سبتمبر   – التاسع العدد  – 73لد المج

 

يٍ خلال اعرقشاء انجذول انغاتق َجذ أٌ َغثح الاعرجاتاخ ذرىصع ذىصَؼا إدصائُا   

٪، وانقىج انُغثُح 22.22٪ وانًرىعظ انذغاتٍ انًشجخ 22.22وفق انًرىعظ انذغاتٍ 

ء ذشذُة انؼثاساخ وفق انىصٌ انًشجخ وانُغثح انًشجذح وانقىج انُغثُح ٪،      وقذ جا20.22

  :نهؼثاساخ ػهً انُذى انرانٍ

( ِٚفبد٘ب " رٛف١س اٌز٠ًّٛ اٌلاشَ ٌٍّؽسٚػبد اٌفغ١سح إٌّبظجخ ٌرٚٞ 1عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -0

٪( ٚٔعجخ ِسعؾخ 82.33الاؽز١بعبد اٌابـخ " فٟ اٌزسر١ت الأٚي ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )

(  ٚ٘ٛ ِب ٠إود أ١ّ٘خ رٛف١س اٌز٠ًّٛ اٌلاشَ ٌٍّؽسٚػبد 00948٪( ٚلٛح ٔعج١خ )8394)

 .(Armando,2010) اٌفغ١سح ٌرٚٞ الاؽز١بعبد  ٚ٘را ِب أودرٗ دزاظخ

( ِٚفبد٘ب " رٛف١س ٚظبئف ِٕبظجخ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ثبٌمطبع 2عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -4

( ٚلٛح 4٪ 2٪( ٚٔعجخ ِسعؾخ )82.33ِسعؼ ) اٌؾىِٟٛ " فٟ اٌزسر١ت اٌضبٟٔ ٚذٌه ثٛشْ

(  ٚ٘ٛ ِب ٠إود ػٍٟ أّ٘خ رٛظ١ف ذٚٞ الإػبلخ فٟ اٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ 83941ٔعج١خ )

 (Tim Conway,2000) إٌّبظجخ ٌُٙ  ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ دزاظخ

( ِٚفبد٘ب " ئعساء ؽفس دل١ك ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ " فٟ 0عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -3

 (.5942( ٚلٛح ٔعج١خ )2494٪( ٚٔعجخ ِسعؾخ )83.33ش ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )اٌزسر١ت اٌضبٌ

( ِٚفبد٘ب " رٛفس دخً ؼٙسٞ ِٕبظت ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ " فٟ 4عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -2

 (.42943( ٚلٛح ٔعج١خ )2094( ٚٔعجخ ِسعؾخ )83.25اٌزسر١ت اٌساثغ ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )

ر١ع١س ئعساءاد اٌؾفٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاشَ لأؽبء  ( ِٚفبد٘ب "2عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -1

٪( ٚٔعجخ ِسعؾخ 80.33ٚرؽغ١ً اٌّؽسٚػبد " فٟ اٌزسر١ت اٌابِط ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )

 (.٪24944( ٚلٛح ٔعج١خ )4394)

( ِٚفبد٘ب " ِعبػدح ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ػٍٝ ئدازح ِؽسٚػبد 3عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -2

٪( ٚٔعجخ 81.52فٟ اٌزسر١ت اٌعبدض ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ ) ِدزح ٌٍدخً رٕبظت ظسٚفُٙ  "

( ِٚفبد٘ب " 5(  ٚعبء فٟ ٔفط اٌزسر١ت اٌؼجبزح زلُ )25940٪( ٚلٛح ٔعج١خ )4.08ِسعؾخ )

 . " ئػفبء ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ِٓ زظَٛ اٌادِبد اٌؾى١ِٛخ
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دوس انذًاَح ( اعرجاتاخ انًثذىثاخ يٍ انؼايهٍُ تانًُظًاخ غُش انذكىيُح ػٍ 2جذول سقى )

 22الاجرًاػُح فٍ ذذقُق الأيٍ انصذٍ نزوٌ الادرُاجاخ انخاصح   ٌ = 

 اٌؼجبزح َ

ِغّٛع  لا اٌٝ ؽد ِب ٔؼُ

 الاٚشاْ

اٌٛشْ 

 اٌّسعؼ

إٌعجخ 

 اٌّسعؾخ

اٌمٛح 

 إٌعج١خ

 اٌزسر١ت

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن

0 

الا٘زّبَ ثبٌزضم١ف اٌفؾٟ ٌرٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌابـخ.

18 21.40 45 31.28 3 3.20 430 55.11 8.44 85.11 2 

4 

ػمد ٔدٚاد رٛػ١خ ـؾ١خ ٌرٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌابـخ.

55 85.11 2 2.84 1 1.28 428 84.25 4.18 43.42 0 

3 

رغط١خ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ 

 ثادِبد اٌزأ١ِٓ اٌفؾٟ.

21 53.82 08 41.21 1 1.28 432 58.25 4.00 84.34 2 

2 

ٞ رؾًّ إٌفمبد اٌفؾ١خ ٌؼلاط ذٚ

 الاؽز١بعبد اٌابـخ.

52 82.32 8 4.14 2 2.11 428 84.25 4.18 43.42 0َ 

1 

ر١ع١س ئعساءاد ؽفٛي ذٚٞ 

الاؽز١بعبد اٌابـخ ػٍٝ اٌادِبد 

 اٌفؾ١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب.

50 81.28 01 00.32 5 5.41 421 81.11 4.45 41.40 3 

2 

رٛف١س الأعٙصح اٌزؼ٠ٛم١خ إٌّبظجخ 

 ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ.

51 81.43 5 5.41 2 2.84 421 80.25 4.22 44.81 4 

5 

الإظزؼبٔخ ثبٌّزافف١ٓ ٚاٌٛظبئً 

إٌّبظجخ ٌفئبد ذٚٞ الاؽز١بعبد 

 اٌابـخ ػٕد رٛػ١زُٙ.

51 54.11 04 03.22 2 2.84 421 81.11 4.45 41.40 3َ 

8 

رٛف١س ٚظبئً ِٛاـلاد ِٕبظجخ 

ٌٍّسلٝ ِٓ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ 

 ف١بد.ٌٕمٍُٙ ئٌٝ اٌّعزؽ

15 22.55 42 45.45 5 5.41 442 51.33 8.53 81.20 5 

4 

ئدزاط رىب١ٌف اٌسػب٠خ اٌفؾ١خ ٌرٚٞ 

الأِساق اٌّصِٕخ ِٓ ذٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌابـخ فٟ ِٛاشٔخ اٌدٌٚخ.

22 51.11 03 02.55 4 01.43 433 55.25 4.11 88.42 1 

01 

رٛف١س الأِفبي لد الأِساق اٌّؼد٠خ 

 بد اٌابـخ.ثبٌّغبْ ٌرٚٞ الاؽز١بع

12 23.22 05 04.34 01 05.11 405 54.33 8.38 84.41 8 

00 

رٛـ١ً اٌادِبد اٌفؾ١خ ٌرٚٞ 

 الاؽ١زبعبد اٌابـخ ؽ١ضّب وبٔٛا.

20 24.34 02 08.08 00 04.11 442 51.33 8.53 81.20 5َ 

     4141  58  018  534 الاعّبٌـــــــــــٟ



سيضاٌ إعًاػُم ػثذ انفراح أ.د/      دوس انذًاَح الاجرًاػُح فٍ ذذقُق الأيٍ الاجرًاػٍ    

 
  م0400 أبسٌل – جزء ثاوى –العدد السابع – 04المجلد  222

 م0401سبتمبر   – التاسع العدد  – 73لد المج

 

عجخ الاظزغبثبد رزٛشع رٛش٠ؼب ئؽفبئ١ب ٚفك ِٓ خلاي اظزمساء اٌغدٚي اٌعبثك ٔغد أْ ٔ

 ٪  18984٪  ٚاٌمٛح إٌعج١خ 22.32٪ ٚاٌّزٛظه اٌؾعبثٟ اٌّسعؼ 43.14اٌّزٛظه اٌؾعبثٟ 

وقذ جاء ذشذُة انؼثاساخ وفق انىصٌ انًشجخ وانُغثح انًشجذح وانقىج انُغثُح 

  :نهؼثاساخ ػهً انُذى انرانٍ

ٔدٚاد رٛػ١خ ـؾ١خ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ " فٟ ( ِٚفبد٘ب " ػمد 4عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -0

٪( ٚلٛح ٔعج١خ 1894٪( ٚٔعجخ ِسعؾخ )84.25اٌزسر١ت الأٚي ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )

( ِٚفبد٘ب " رؾًّ إٌفمبد اٌفؾ١خ ٌؼلاط ذٚٞ 2٪(  ٚعبءد اٌؼجبزح زلُ )43.42)

ٔؽس اٌٛػٟ الاؽز١بعبد اٌابـخ " فٟ اٌزسر١ت الأٚي ِىسز ثٕفط إٌعت  ٚ٘را ٠إود أ١ّ٘خ 

اٌفؾٟ ٚالاظزفبدح ِٓ اٌّجبدزاد اٌفؾ١خ لاوزؽبف اٌؾبلاد اٌؾسعخ ٚرمد٠ُ اٌؼلاط 

 (.4114إٌّبظت  ٚ٘را ِب أودرٗ دزاظخ )ِبعدا١ٌٓ 

( ِٚفبد٘ب " رٛف١س الأعٙصح اٌزؼ٠ٛم١خ إٌّبظجخ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد 2عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -4

٪( 4.22٪( ٚٔعجخ ِسعؾخ )80.25)اٌابـخ " فٟ اٌزسر١ت اٌضبٟٔ  ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ 

 (.٪44.81ٚلٛح ٔعج١خ )

( ِٚفبد٘ب " ر١ع١س ئعساءاد ؽفٛي ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ػٍٝ 1عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -3

٪( 81.11اٌادِبد اٌفؾ١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب " فٟ اٌزسر١ت اٌضبٌش ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )

( ِٚفبد٘ب الإظزؼبٔخ 5ح زلُ)٪(  ٚعبءد اٌؼجبز41.40٪( ٚلٛح ٔعج١خ )4594ٚٔعجخ ِسعؾخ )

ثبٌّزافف١ٓ ٚاٌٛظبئً إٌّبظجخ ٌفئبد ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ػٕد رٛػ١زُٙ فٟ ٔفط 

 . اٌزسر١ت ِىسز

( ِٚفبد٘ب " رغط١خ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ثادِبد اٌزأ١ِٓ اٌفؾٟ 3عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -2

٪( ٚلٛح ٔعج١خ 4.00) ٪( ٚٔعجخ ِسعؾخ58.25" فٟ اٌزسر١ت اٌساثغ ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )

(84.34٪.) 

( ِٚفبد٘ب " ئدزاط رىب١ٌف اٌسػب٠خ اٌفؾ١خ ٌرٚٞ الأِساق اٌّصِٕخ 4عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -1

ِٓ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ فٟ ِٛاشٔخ اٌدٌٚخ " فٟ اٌزسر١ت اٌابِط ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ 

 (.٪88.42٪( ٚلٛح ٔعج١خ )4.11٪( ٚٔعجخ ِسعؾخ )55.25)



 جايؼح اعُىط –انًجهح انؼهًُح نكهُح انرشتُح 

 

 
 م0400 أبسٌل – جزء ثاوى –العدد السابع – 04المجلد  222

زززز   

جاتاخ انًثذىثاخ يٍ انؼايهٍُ تانًُظًاخ غُش انذكىيُح ػٍ دوس انذًاَح ( اعر2جذول سقى )

 22الاجرًاػُح فٍ ذذقُق الأيٍ انرؼهًٍُ نزوٌ الادرُاجاخ انخاصح ٌ = 

 ٠ٛلؼ اظزغبثبد اٌّجؾٛصبد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ ػٓ دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ

 88اٌابـخ  ْ =  فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد 

 اٌؼجبزح َ

 لا اٌٝ ؽد ِب ٔؼُ

ِغّٛع 

 الاٚشاْ

اٌٛشْ 

 اٌّسعؼ

إٌعجخ 

 اٌّسعؾخ

اٌمٛح 

 إٌعج١خ

 اٌزسر١ت

 ٪ ن ٪ ن ٪ ن

0 

ؽش الأظس ػٍٝ ئٌؾبق أثٕبءُ٘ ذٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌابـخ ثبٌزؼ١ٍُ.

53 84.41 4 01.43 2 2.84 423 80.11 4.34 44.11 2 

4 

عبد اٌابـخ رؽغ١غ ذٚٞ الاؽز١ب

 ػٍٝ ِٛاـخ رؼ١ٍُّٙ.

81 41.40 5 5.41 0 0.02 411 81.11 4.82 42.14 0 

3 

فزؼ ِدازض ٌرٚٞ الاؽز١بعبد 

اٌابـخ فٟ ظبئس اٌّؾبفظبد 

 ٚاٌّساوص.

21 53.82 02 08.08 5 5.41 432 58.11 4.11 88.22 5 

2 

اٌدزاظخ اٌىبف١خ ٚاٌدل١مخ ٌؾبلاد 

 ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ.

51 81.43 4 01.43 2 2.11 425 84.33 4.11 43.12 3 

1 

ئٌؾبق ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ 

 ثففٛي رٕبظت ئػبلزُٙ.

18 21.40 41 48.20 1 1.28 444 52.33 8.81 82.52 8 

2 

رٛف١س اٌادِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌرٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌابـخ ثبٌّغبْ.

11 24.11 41 48.20 8 4.14 443 52.33 8.24 82.25 4 

5 

رم٠ٛخ ثبٌّغبْ ٌرٚٞ ػمد دزٚض 

 الاؽز١بعبد اٌابـخ.

24 58.20 04 03.22 5 5.41 438 54.33 4.41 41.01 2 

8 
رٛف١س اٌٛظبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبظجخ 

50 81.28 00 04.11 2 2.84 420 81.33 4.34 40.44 1 
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ِغّٛع  لا اٌٝ ؽد ِب ٔؼُ اٌؼجبزح َ

 الاٚشاْ

اٌٛشْ 

 اٌّسعؼ

إٌعجخ 

 اٌّسعؾخ

اٌمٛح 

 إٌعج١خ

 اٌزسر١ت

 ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ.

4 

الإػداد اٌغ١د ٌّدزظٟ ذٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌابـخ.

55 85.11 5 5.41 2 2.11 424 83.11 4.23 42.34 4 

01 

رف١ُّ الأثٕج١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثطس٠مخ 

 رٕبظت ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ.

14 25.11 05 04.34 04 03.22 443 52.33 8.24 82.25 4َ 

00 

رص٠ٚد ِدازض ذٚٞ الاؽز١بعبد 

اٌابـخ ثبلأعٙصح اٌؾد٠ضخ اٌزٟ 

 رٕبظجُٙ.

22 14.45 41 48.20 05 04.34 411 28.33 5.44 55.21 01 

 548  023  55  4185     

ثبظزمساء ث١بٔبد اٌغدٚي اٌعبثك ٠زمؼ أْ ٔعجخ الاظزغبثبد رزٛشع رٛش٠ؼب ئؽفبئ١ب ٚفك        

٪       84.01٪   ٚاٌمٛح إٌعج١خ 22.45٪ ٚاٌّزٛظه اٌؾعبثٟ اٌّسعؼ 43.14اٌّزٛظه اٌؾعبثٟ 

ٌّسعؾخ ٚاٌمٛح إٌعج١خ ٌٍؼجبزاد ػٍٝ ٚلد عبء رسر١ت اٌؼجبزاد ٚفك اٌٛشْ اٌّسعؼ ٚإٌعجخ ا

  :إٌؾٛ اٌزبٌٟ

( ِٚفبد٘ب " رؽغ١غ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ػٍٝ ِٛاـخ رؼ١ٍُّٙ " 4عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -0

٪( ٚلٛح ٔعج١خ 4.82٪( ٚٔعجخ ِسعؾخ )81.11فٟ اٌزسر١ت الأٚي ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )

(42.14٪.) 

اٌغ١د ٌّدزظٟ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ " فٟ ( ِٚفبد٘ب " الإػداد 4عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -4

٪( ٚلٛح ٔعج١خ 4.23٪( ٚٔعجخ ِسعؾخ )83.11اٌزسر١ت اٌضبٟٔ ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )

(42.34٪.) 

( ِٚفبد٘ب " اٌدزاظخ اٌىبف١خ ٚاٌدل١مخ ٌؾبلاد ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ 2عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -3 

٪( ٚلٛح ٔعج١خ 1194جخ ِسعؾخ )٪( ٚٔع84.33" فٟ اٌزسر١ت اٌضبٌش ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )

(43.12٪.) 
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( ِٚفبد٘ب " ؽش الأظس ػٍٝ ئٌؾبق أثٕبءُ٘ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ 0عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -2

٪( ٚلٛح 4.34٪( ٚٔعجخ ِسعؾخ )80.11ثبٌزؼ١ٍُ " فٟ اٌزسر١ت اٌساثغ ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )

 (.٪44.11ٔعج١خ )

ٌٛظبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبظجخ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد ( ِٚفبد٘ب " رٛف١س ا8عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -1

٪( ٚلٛح 4.34٪( ٚٔعجخ ِسعؾخ )81.33اٌابـخ " فٟ اٌزسر١ت اٌابِط ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )

 (.٪40.44ٔعج١خ )

( ِٚفبد٘ب " ػمد دزٚض رم٠ٛخ ثبٌّغبْ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ " فٟ 5عبءد اٌؼجبزح زلُ ) -2

٪( ٚلٛح ٔعج١خ 4.41( ٚٔعجخ ِسعؾخ )٪54.33اٌزسر١ت اٌعبدض ٚذٌه ثٛشْ ِسعؼ )

(41.01٪.) 

انرصىس انًقرشح نرفؼُم دوس انذًاَح الاجرًاػُح نرذقُق الأيٍ الاجرًاػٍ نزوٌ 

 الادرُاجاخ انخاصح

ثٕبء ػٍٝ اٌدزاظخ ا١ٌّدا١ٔخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد  

عزّبػ١خ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ِٚب اظفسد ػٕٗ غ١س اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثزؾم١ك الأِٓ الا

ٔزبئظ اٌدزاظخ ٚرؾد٠د دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌزؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد 

ً ٌزؾم١ك الأِٓ  اٌابـخ  ٚرؾ١ًٍ اٌدزاظبد اٌعبثمخ  ؽبٚي اٌجبؽش ٚلغ رفٛزاً ِمزسؽب

رٖ اٌدزاظخ أْ رىْٛ ذاد ل١ّخ ػ١ٍّخ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٚذٌه ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٙ

 . ٚػ١ٍّخ ٠ّىٓ الاظزفبدح ِٕٙب فٟ اٌٛالغ ا١ٌّدأٟ

  : وفًُا َهٍ يجًىػح يٍ انًذكاخ انرٍ ذى وضغ انرصىس انًقرشح فٍ ضىئها

 . اٌّعٍّبد اٌزٟ ٠ٕطٍك ِٕٙب اٌزفٛز اٌّمزسػ -0

 . ٘دف اٌزفٛز اٌّمزسػ -4

 . فٛز اٌّمزسػالأظط ٚاٌسوبئص اٌزٟ ٠ؼزّد ػ١ٍٙب اٌز -3

 . ِزطٍجبد رؾم١ك اٌزفٛز اٌّمزسػ -2

 . ػٛاًِ ٔغبػ اٌزفٛز اٌّمزسػ -1

 . ِؽزّلاد اٌزفٛز اٌّمزسػ -2
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  : انًغهًاخ انرٍ َُطهق يُها انرصىس انًقرشح -2

أ١ّ٘خ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ثٛـفٙب  ئؽدٜ ـٛز إٌّظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ رؼد ؼس٠ىبً  -

ً فٟ ػ١ٍّخ اٌزّٕ ١خ لا ٠ّىٓ ئغفبٌٗ  ٚذٌه ػٍٝ اػزجبز أْ ِعئ١ٌٛخ ٘رٖ إٌّظّبد أظبظ١ب

رزّؾٛز فٟ رمد٠ُ اٌؼد٠د ِٓ اٌادِبد الاعزّبػ١خ ٚالالزفبد٠خ ... ٚاٌزٟ رعؼٝ ٌزؾم١مٙب ِٓ 

 . اعً ـبٌؼ اٌفسد ٚاٌّغزّغ

أ١ّ٘خ زػب٠خ اٌفئبد اٌّّٙؽخ ورٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٚغ١س٘ب ِٓ اٌفئبد اٌزٟ رّضً صسٚح  -

س٠خ ٠غت اٌزسو١ص ػ١ٍٙب ٚإٌٙٛق ثٙب  ٚأٔٙب رؼ١ػ ظسٚفب ـؼجخ   ٚأـجؾذ ِعبػدرٙب ثؽ

 . لسٚزح رمزم١ٙب ظسٚفٙب فٟ ظً اٌزغ١١ساد اٌزٟ ٠ؼظ ثٙب اٌّغزّغ ِٓ وً ؽدة ٚـٛة

  : الأ٘داف اٌزٟ رعؼٝ نس٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ئٌٝ رؾم١مٙب ِٓ ٘رٖ اٌفئخ -

o  ٚػٟ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٌلاظزضّبز الأِضً ٘دف ِؼٕٛٞ ٌٍطس٠مخ : ٠ٚزّضً فٟ ئ٠مبظ

 . ٌمدزرُٙ ٚئِىبٔبرُٙ اٌّزبؽخ ٚالاظزفبدح ِٕٙب

o  ٟ٘دف ِبدٞ ثطس٠مخ : ر١ٙئخ اٌظسٚف اٌّلائّخ ٌجٕبء لدزاد ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ أٚ ف

 . ذاد اٌٛلذ رّى١ٕٙب ِٓ الاػزّبد ػٍٝ ٔفعٙب فٟ ِٛاعٙخ وبفخ اٌّؽىلاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ

o  لسٚزح ئ٠غبد ٔٛع ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕع١ك فٟ ئنبز رى٠ٛٓ ؼجىبد ػًّ ِٓ ٘رٖ إٌّظّبد

 .رؼًّ ػٍٝ رمد٠ُ اٌادِبد اٌّسرجطخ ثزؾم١ك الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ

o  رٕؽ١ه ٚرفؼ١ً اٌجساِظ ٚاٌادِبد اٌزٟ رمدِٙب اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ

 . ٌُٙزؾع١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بر

  : أهذاف انرصىس انًقرشح -4

  : انهذف انؼاو •

٠ٕطٍك ٘را اٌزف٠ٛس ِٓ ٘دف زئ١عٟ ِإداٖ ) رؾد٠د دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ ٌزؾم١ك 

الأِٓ الاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ(  ٚذٌه ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘داف اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ 

الإظٙبِبد فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾد٠بد رعؼٝ وبفخ اٌّإظعبد ٌزؾم١مٙب ِغ اٌفئبد اٌّّٙؽخ   ِغ 

ٚاٌّؽىلاد اٌزٟ رؾد ِٓ اظزفبدح ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ِٓ أعً رؾع١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١برُٙ  

 .ٚرٛف١س اٌادِبد ٚاٌّٛازد اٌّزبؽخ ٌٙب
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  : الأهذاف انفشػُح •

كٍ َرذقق انهذف انؼاو انزٌ َغؼً انرصىس انًقرشح لاتذ يٍ ذذقُق يجًىػح يٍ 

 ذرًثم فٍ :ـ الأهذاف انفشػُح انرٍ

 . رؾد٠د دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ الالزفبدٞ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ -

 .رؾد٠د دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌفؾٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ -

 .رؾد٠د دٚز اٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ -

 .ثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٌّب ٠زُ أغبشٖ ِٓ عبٔت اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ِغ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخاٌّزب -

  : الأعظ وانشكائض انرٍ َؼرًذ ػهُها انرصىس انًقرشح -3

٠ؼزّد اٌزفٛز اٌّمزسػ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌسوبئص اٌزٟ ٠ّىٓ الاظزفبدح ِٕٙب فٟ ٚلغ  -

ٚاٌجؾٛس اٌعبثمخ اٌزٟ أعس٠ذ ػٍٝ ذٚٞ  اٌزفٛز اٌّمزسػ ٟٚ٘ : الاظزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌدزاظخ

 .الاؽز١بعبد اٌابـخ

الاظزفبدح ِٓ آزاء اٌاجساد ٚاٌم١بداد ٚالأوبد١١ّ٠ٓ فٟ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٚاٌّؼ١١ٕٓ ثبٌفئبد  -

 . اٌّّٙؽخ

الاظزفبدح ِٓ رغبزة اٌدٚي الأخسٜ فٟ رؼبٍِٙب ِغ لمب٠ب ِٚؽىلاد ٚاؽز١بعبد ػٍٝ 

ٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ ٚاعٙذ ٘رٖ اٌزغبزة ٌزفبد٠ٙب ػٕد ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ِٚب اٌفؼ

 .رؼبٍِٕب ِغ ٘رٖ اٌممب٠ب ٚاٌّؽىلاد فٟ ٚالغ ػٍٝ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ

ٔزبئظ اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ ِٚب أظفسد ػٕٗ ِٓ ـؼٛثبد لد رؾٛي دْٚ رؾم١ك الآِ الاعزّبػٟ   -

 . رمدِٙب عّؼ١بد الأ١ٍ٘خٚرؾد ِٓ اظزفبدح ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ِٓ اٌادِبد اٌزٟ 

 . الإنبز إٌظسٞ اٌرٞ اػزّدد ػ١ٍٗ اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ -

  : يُظًاخ ذذقُق انرصىس انًقرشح -2

نكٍ َرى ذطثُق انرصىس انًقرشح فٍ انىاقغ انًُذاٍَ َرى انرشكُض ػهً يكىَاخ انًًاسعح 

  : فٍ طشَقح ذُظُى انًجرًغ ويُها يا َهٍ
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إٌّظُ الاعزّبػٟ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٍَٛ الإٔعب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٠ٚمفد ثٙب رص٠ٚد  انًؼاسف : -

اٌزٟ رعبػدٖ ػٍٝ فُٙ نج١ؼخ ٚخفبئؿ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٚورٌه رص٠ٚد ذٚٞ 

الاؽز١بعبد اٌابـخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّؼبزف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رعبػد٘ٓ ػٍٝ 

 . ِضً ٌمدزارُٙ ٚنبلزُٙ اٌّزبؽخالاظزفبدح ِٓ اٌادِبد ٚاٌّٛازد اٌّزبؽخ ِغ الاظزّساز الأ

٠ٚمفد ثٗ رؼ١ّك فُٙ إٌّظُ الاعزّبػٟ اٌرٞ ٠ؼًّ فٟ إٌّظّبد غ١س اٌؾى١ِٛخ  انفهى : -

ؽٛي نج١ؼخ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ِٚؽىلارُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ  ٚورٌه فُٙ نج١ؼخ اٌدٚز 

ظزفبدح ِٓ خدِبد اٌرٞ ٠مَٛ ثٗ وً ػمٛ فٟ إٌّظّخ   ٚفُٙ اٌج١ئخ اٌابزع١خ ٚو١ف ٠ّىٓ الا

ِٚٛازد اٌّإظعبد الأخسٜ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّغزّغ   ٚورٌه الأِس ثبٌٕعجخ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد 

 .اٌابـخ

٠ٚمفد ثبٌّٙبزح اظزاداَ اٌّؼسفخ الاظزاداَ الأِضً ٚرطج١مٙب ػٕد اٌزٕف١ر ٚظسػخ  انًهاساخ : -

١خ اٌّؼسفخ ٚص١مخ اٌفٍخ الأغبش ػٕد اٌم١بَ ثبٌدٚز إٌّٛن ثٗ   ٚورٌه ٟ٘ اخز١بز ٚاع ٌٕٛػ

ثبٌّعئ١ٌٛخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب  إٌّظُ الاعزّبػٟ فٟ إٌّظّخ   صُ ئدِبط ٘رٖ اٌّؼسفخ ِغ ل١ُ 

ِٚجبدب اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ  رإدٞ اٌغسق ٚرٛـً ئٌٝ اٌٙدف إٌّؽٛد ٚاٌّساد اٌٛـٛي ئ١ٌٗ  

رؼبٍِٗ ِغ ذٚٞ ٕٚ٘بن اٌؼد٠د ِٓ اٌّٙبزاد اٌزٟ ٠غت أْ رزٛافس فٟ إٌّظُ الاعزّبػٟ ػٕد 

اٌّٙبزح فٟ ئعساء اٌجؾٛس اٌعس٠ؼخ  –الاؽز١بعبد اٌابـخ ِٕٚٙب : اٌّٙبزح فٟ اٌّلاؽظخ 

 . اٌّٙبزح فٟ دزاظخ اٌّؽىلاد ٚأظجبثٙب ٚالزساػ اٌؾٍٛي إٌّبظجخ –ثبٌّؽبزوخ 

 . اٌّٙبزح فٟ ِؼسفخ الاؽز١بعبد ٚرمد٠س٘ب -

 . اٌّٙبزح فٟ ئعساء اٌّمبثلاد -

 . غ١ًاٌّٙبزح فٟ اٌزع -

 . اٌّٙبزح فٟ رى٠ٛٓ ػلالبد ١ِٕٙخ -

 . اٌّٙبزح فٟ اٌزع٠ٛك الاعزّبػٟ -

 . اٌّٙبزح فٟ ػمد اٌٍمبءاد ٚإٌدٚاد ِغ إٌعك اٌّعزٙدف -
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الارفبي ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  –اٌّٙبزح فٟ الارفبي " الارفبي ثرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  -

ػٕد اٌم١بَ ثدٚزٖ فٟ إٌّظّخ   ٚورٌه  ٚاٌّإظعبد اٌّزٛاعد ف١ٗ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاظزفبدح ِٕٙب

 . " الارفبي ثبٌم١بداد

 . ِٙبزح الإلٕبع -

 . اٌّٙبزح فٟ اٌزاط١ه -

 . اٌّٙبزح فٟ ئدازح اٌٛلذ -

 . اٌّٙبزح فٟ رف١ُّ اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ ٚرٕف١ر٘ب -

  " اٌّٙبزح فٟ ر١ّٕخ اٌمدزاد اٌّإظع١خ " اٌجؽس٠خ ٚاٌّبد٠خ -

  : ًقرشحػىايم َجاح انرصىس ان -1

َشي انثادث اَه يٍ انضشوسٌ ذىافش يجًىػح يٍ انؼىايم انرٍ فٍ َجاح انرصىس 

  :انًقرشح يُها

ػمد اٌٍمبءاد ٚالاعزّبػبد ِغ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ اٌّزسدد٠ٓ ػٍٟ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ  -

وخ ٚالاظزفبدح ِٓ خدِبد رٍه اٌغّؼ١بد ٌزؾع١ٓ ٔٛػ١ٗ ؽ١برُٙ ِغ أ١ّ٘خ ٚعٛد ٔٛع ِٓ اٌؽسا

 . ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغّؼ١بد ٚاٌّإظعبد الأخسٜ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّغزّغ

ئػداد إٌؽساد ٚاٌىز١جبد اٌزٟ رٛلؼ أُ٘ خدِبد اٌغّؼ١بد ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  -

 . ٚاٌؼًّ ػٍٝ وعت رأ١٠د اٌم١بداد فٟ اٌّغزّغ ٌدػُ ِبد٠ب ِٚؼ٠ٕٛب

١بز الإدازح ثؼ١دا ػٓ اٌؼفج١بد ئػبدح إٌظس فٟ رى٠ٛٓ فس٠ك اٌؼًّ ثبٌغّؼ١بد ٚنسق اخز -

ٚاٌمج١ٍبد  ِغ أ١ّ٘خ رؼ١١ٓ أخفبئ١١ٓ اعزّبػ١١ٓ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ِإ١ٍ٘ٓ ِٚدزث١ٓ ػٍٝ 

 . ٘را

أ١ّ٘خ ر٠ٕٛغ الأٔؽطخ ٚاٌادِبد اٌزٟ رمدِٙب اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ػٍٝ أْ رزفك ِغ اؽز١بعبد  -

 . ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ   ٚاٌّسؽٍخ اٌؼّس٠خ ثٙب

ػٍٝ رٛف١س اٌّٛازد ٚالإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ اٌلاشِخ ٌزٕف١ر اٌجساِظ ٚالأٔؽطخ اٌّازٍفخ  اٌؼًّ -

 .اٌّمدِخ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ
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لسٚزح ػمد اٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ ثؽىً ِعزّس ٌٍّٕظ١ّٓ الاعزّبػ١١ٓ  ِغ ئػبدح إٌظس فٟ  -

١ٕٙخ ٚاٌّٙبزاد ٚاٌم١ُ ِعزٜٛ اٌّبدح اٌزدز٠ج١خ ثّب ٠مّٓ اٌزسو١ص ػٍٝ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ ٚاٌّ

 .الأظبظ١خ ٌطس٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ثّب ٠ؾمك رؾع١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ

  : يشرًلاخ انرصىس انًقرشح -2

  : يهاو انًُظى الاجرًاػٍ وفشَق انؼًم تانجًؼُاخ

زبؽخ اٌم١بَ ثدزاظخ الإنبز الأ٠د٠ٌٛٛعٟ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٚؼسفخ الإِىبٔبد ٚاٌّٛازد اٌّ -

 . ثٙدف اظزضّبز٘ب ٌفبٌؼ إٌعك اٌّعزٙدف

اٌم١بَ ثزؼجئخ اٌغٙٛد اٌؽؼج١خ ٌزفؼ١ً دٚز اٌغّؼ١خ فٟ ِٛاعٙخ ِؽىلاد ذٚٞ الاؽز١بعبد  -

 اٌابـخ

 . اٌم١بَ ثؾفس ػدد اٌع١داد اٌفم١ساد ثبٌّغزّؼبد اٌؼؽٛائ١خ ٚدزاظخ اؽز١بعبرٙٓ -

خ ِٓ خدِبد ٚثساِظ ِزٕٛػخ ٌُٙ ٚلأثٕبئُٙ  رٛػ١خ اٌّسأح اٌّؼ١ٍخ ثّب رمدِٗ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘ -

 . ٚذٌه ػٓ نس٠ك إٌدٚاد ٚاٌٍمبءاد ٚاٌٍغبْ ٚاٌدػب٠خ

 . ِعبػدح ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ػٍٝ رؾد٠د ِؽىلارٙب ِٚٓ صُ ئِىب١ٔخ ِٛعبرٙب ثٕفعٙب -

اخز١بز اٌزٛل١ذ إٌّبظت ٚاٌرٞ ٠زلاءَ ِغ ظسٚف ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٚرمد٠ُ اٌجساِظ  -

 . ٚاٌادِبد ف١ٗ

رفؾ١ؼ الأفىبز ٚالارغب٘بد اٌابنئخ ٌدٜ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ؽٛي ِؽبزوزٙب  -

 . ثبٌغّؼ١بد ٚاٌّإظعبد اٌّٛعٛدح ثبٌّغزّغ

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١س فسؾ ػًّ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ  ٚذٌه ػٓ نس٠ك اٌزؾبلٙب  -

 . الاظزفبدح اٌّضٍٝ ِٕٙبثبٌدٚزاد اٌزدز٠ج١خ فٟ ئدازح اٌّؽسٚػبد اٌفغ١سح ٚئِىب١ٔخ 

ؽش الأ٘بٌٟ ٚاٌم١بداد ٚأـؾبة اٌّؽسٚػبد ػٍٝ ِعبػدح ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ فٟ  -

 . رٛف١س فسؾ ػًّ ٌٙب أٚ لأؽد أثٕبئٙب

رٛعٗ ٚئصبزح ٚػٟ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ثمسٚزح اٌّؽبزوخ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  -

 . أفمً اظزضّبز ِّىٓاٌرٞ رمطٓ ثٗ ٚاظزضّبز ِٛازدٖ ٚئِىب١ٔبرٗ 

اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛس اٌادِبد ٚاٌجساِظ اٌزٟ رمدَ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ   ٚذٌه ػٕد  -

  اخز١بز الأٚلبد إٌّبظجخ فٟ رمد٠ُ اٌجساِظ ٚاٌادِبد  ٚالإػداد اٌغ١د ٌٙب
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ِعبػدح ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ فٟ اٌؾفٛي ػٍٝ اٌمسٚق ا١ٌّعسح ٚو١ف١خ اظزاداِٙب  -

 . ٚورٌه رع١ًٙ ظداد ٘رٖ اٌمسٚقثؽىً ع١د 

 . ردػ١ُ اٌؼلالخ الا٠غبث١خ ث١ٓ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٚفس٠ك اٌؼًّ ثبٌغّؼ١بد -

الارفبي ثّد٠س٠خ اٌزمبِٓ الاعزّبػٟ ٌّعبػدح ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٌزؾع١ٓ ٔٛػ١خ  -

 . ٙب ِبد٠بؽ١برُٙ فٟ اٌؾفٛي ػٍٝ الإػبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌّؼبغ اٌرٞ ٠ّىٕٙب ِٓ زػب٠خ أظسر

 . ئػداد وبفخ اٌعغلاد اٌلاشِخ ٌٍؼًّ ِغ ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٌزؾع١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١برٙب -

اٌعؼٟ ثغد٠خ ٔؾٛ رى٠ٛٓ ؼجىبد اٌؼًّ اٌزٟ رعُٙ فٟ دزاظبد أٚلبع ذٚٞ الاؽز١بعبد  -

 . اٌابـخ ِٓ أعً رؾع١ٓ ٔٛػ١خ ؽ١برٙب

ٛلبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌؾد ِٕٙب ٌفبٌؼ رم١١ُ ِب رُ أغبشٖ ِٓ أػّبي ٚرؾد٠د اٌفؼٛثبد ٚاٌّؼ -

 . ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٚرؾع١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بٖ ٌُٙ

اٌٍغبْ  –إٌدٚاد  –الأدٚاد ٚاٌٛظبئً اٌّعزادِخ ٌزؾم١ك اٌزفٛز اٌّمزسػ :  " الاعزّبػبد  -

اٌزمبز٠س اٌدٚز٠خ  –الاظزج١بْ  –اٌّلاؽظبد  –إٌّبلؽبد  –اٌص٠بزاد  –إٌؽساد اٌدٚز٠خ  –

اٌغٍعبد " وٍٗ ؽعت ِزطٍجبد  –اٌٍّفمبد  –ِغلاد اٌؾبئه  –ً الإػلاَ اٌّازٍفخ ٚظبئ –

 . اٌّٛلف اٌرٞ ٠زؼبًِ ِغ إٌّظُ الاعزّبػٟ

 . الإلٕبع   اٌزفبٚق   اٌزدػ١ُ   اٌزّى١ٓ   اٌز١ّٕخ اٌّزٛاـٍخ   اٌمٛح   اٌزؼبْٚ   اٌزٕبفط -

بلؽخ اٌغّبػ١خ   ثٕبء اٌمدزاد اٌجؽس٠خ   اٌزىز١ىبد اٌّعزادِخ: " اٌزؼ١ٍُ   ؽً اٌّؽىٍخ   إٌّ -

 . " اٌزدز٠ت

اٌّعئ١ٌٛبد  –رمد٠س الاؽز١بعبد  –اٌدزاظخ اٌّعزّسح  –الاظزؽبزح  –اٌّجبدب: " اٌّؽبزوخ  -

 . "الارصاْ –اٌؽّٛي  –اٌّسٚٔخ  –اٌزٕع١ك  –اظزضّبز اٌّٛازد اٌّزبؽخ  –الاعزّبػ١خ 

ِٕظّبد اٌّغزّغ  –ػ : " اٌٛؽداد الاعزّبػ١خ الأعٙصح اٌّؽبزوخ فٟ رؾم١ك اٌزفٛز اٌّمزس -

ِد٠سح اٌزمبِٓ  –ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌّؾٛ الأ١ِخ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبز  –اٌّدازض ثبٌمس٠خ  –اٌّدٟٔ 

 –اٌّغٍط اٌفسدٞ  –الارؾبد إٌٛػٟ ٌٍغّؼ١بد ٚاٌّإظعبد اٌابـخ  –الاعزّبػٟ 

 .  اٌّإظعبد اٌا١س٠خ
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 انرىصُاخ: 

 :الادرُاجاخ انخاصح َرطهة جهىدًا يرؼذدج انًغرىَاخ، ذشًمذؼضَض الأيٍ الاجرًاػٍ نزوٌ 

٠ٕجغٟ رمد٠ُ دػُ ِبٌٟ ِعزّس ٌلأفساد ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٚأظسُ٘  ظٛاء ِٓ خلاي  -0

 .ئػبٔبد ِب١ٌخ ِجبؼسح أٚ ثزٛف١س فسؾ ػًّ ِلائّخ ٚدخً ِعزداَ

ٍٚ ٌغ١ّغ ٠غت أْ رىْٛ اٌادِبد اٌفؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ِزبؽخ ثؽىً  - 4 وبًِ ِٚزعب

 .الأفساد ثّب فٟ ذٌه ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ِغ لّبْ رٛف١س اٌادِبد اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ

٠ٕجغٟ رٛع١ٗ عٙٛد رضم١ف١خ ٚرٛػ٠ٛخ ٌٍّغزّغ ثؽأْ لمب٠ب ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٌزؼص٠ص  -3

 .اٌزفبُ٘ ٚاٌزعبِؼ ٚاٌّعبٚاح ٚالاؽزساَ ٌؾمٛلُٙ

ٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ دٚز فؼّبي فٟ ـٕغ اٌمساز ٚاٌّؽبزوخ فٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٌدٜ ذ -2

رط٠ٛس اٌع١بظبد ٚاٌجساِظ اٌزٟ رإصس ػٍٝ ؽ١برُٙ  ٚذٌه ِٓ خلاي رؼص٠ص اٌزٛاـً اٌّعزّس 

 .ِؼُٙ

٠غت رمد٠ُ اٌدػُ إٌفعٟ ٚالاعزّبػٟ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٚأظسُ٘  ظٛاء ِٓ خلاي  -1

 .ؾ اٌزٛاـً ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ اٌفؾ١ؼالاظزؽبزاد إٌفع١خ أٚ رٛف١س فس

٠غت رؼص٠ص ا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؾّٟ ؽمٛق ذٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٚرمّٓ رٕف١ر٘ب  -2

 .ثفؼب١ٌخ ثّب فٟ ذٌه اٌٛـٛي ئٌٝ اٌؼداٌخ ٚاٌزّزغ ثؾمٛلُٙ وبٍِخ دْٚ ر١١ّص

درُٙ ػٍٝ اوزعبة ٠ٕجغٟ رٛف١س اٌدػُ ٚاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٌرٚٞ الاؽز١بعبد اٌابـخ ٌّعبػ -5 

 .اٌّٙبزاد ٚاٌزدز٠ت اٌلاش١ِٓ ٌلأدِبط فٟ ظٛق اٌؼًّ ٚرؾم١ك الاظزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ
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 :انًشاجـــــــــــــغ

محمد  أؽّد ػجد اٌّمفٛد: ٚالغ اٌّعئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد ٌٍزؼبًِ ِغ اٌطلاة ذٚٞ  -0

س٠مخ اٌؼًّ الاؽز١بعبد اٌابـخ "زؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ لٛء ٔظس٠خ اٌدٚز ثط

ِغ الأفساد ٚالأظس"  ثؾش ِٕؽٛز فٟ ِغٍخ دزاظبد فٟ اٌادِخ 

 .4141  أوزٛثس 0  اٌّغٍد 14الاعزّبػ١خ ٚاٌؼٍَٛ الإٔعب١ٔخ  اٌؼدد 

فجسا٠س  04ِىسز )ط( فٟ  5لبْٔٛ ؽمٛق الأؼابؾ ذٚٞ الإػبلخ  اٌغس٠دح اٌسظ١ّخ  اٌؼدد  -4
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ِبعدا١ٌٕب ظ١جٛي ف١دا وبزِٛٔب: رؼص٠ص ٚؽّب٠خ ع١ّغ ؽمٛق الإٔعبْ اٌّد١ٔخ ٚاٌع١بظ١خ  -02
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