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 انًهخص

٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ ث١بْ دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ 

ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، وّب ٘ذفذ اٌزؼشف ارا وبْ ٕ٘بن  

ٟ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ  دسعخ ِّبسعخ فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ف

ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ 

، ِٚٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب اعزخذِذ اٌذساعخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ  ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ، عٕٛاد اٌخجشح 

( فمشح ِٛصػٗ 03ٚاػزّذد ػٍٝ اعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ اؽزٛد ػٍٝ )إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، 

( ِٓ ِؼٍّٟ اٌّذاسط فٟ ِذ٠ٕخ 300ػٍٝ صلاس ِغبلاد، ؽ١ش رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ لٛاِٙب )

اٌط١جخ ، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ إٌٝ اْ دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد 

فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ وبٔذ وج١شح، وّب رج١ٓ  إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ

فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ فٟ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ  دسعخ اْ ٕ٘بن 

ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ 

، ٚثٕبء ػٍٝ رٌه خشعذ اٌذساعخ  زغ١ش اٌغٕظ ٚعٕٛاد اٌخجشحِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ  ؽغت ِ

ثغٍّخ ِٓ اٌزٛف١بد وبْ اّ٘ٙب رؾغ١غ ػٍٝ رؼض٠ض سٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ ِذساء اٌّذاسط 

ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش ٠ؾبسوْٛ ع٠ًٛب فٟ فٕغ اٌمشاساد ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ، رٕظ١ُ عٍغبد رم١١ُ 

 شاعؼخ الأداء ٚرؾذ٠ذ فشؿ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزمج١ٍخ.دٚس٠خ رؾًّ ِذساء اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌّ

  ِذساء اٌّذاسط، اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، اٌقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ: انكهًبث انًفتبحُت
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Absrtact 

The study aimed to determine the degree to which secondary school 

principals exercise their granted authorities in Taybeh City, Occupied 

Palestine, from the teachers' perspective. It also aimed to identify whether 

there were statistically significant differences between the average 

responses of the study sample regarding the degree of principals' exercise 

of their granted authorities based on gender and years of experience. To 

achieve its objectives, the study used the descriptive-analytical method 

and relied on a questionnaire as a tool for the study, which contained 30 

items distributed across three domains. A random sample of 133 school 

teachers in Taybeh City was selected. The study results indicated that the 

degree of secondary school principals' exercise of their granted 

authorities in Taybeh City, Occupied Palestine, from the teachers' 

perspective was high. It also found statistically significant differences 

between the average responses of the study sample regarding the degree 

of principals' exercise of their granted authorities based on gender and 

years of experience. Based on these findings, the study made several 

recommendations, the most important of which were to encourage the 

enhancement of teamwork spirit between school principals and teachers, 

involving them together in decision-making and achieving educational 

goals, and to organize regular evaluation sessions involving school 

principals and teachers to review performance and identify future 

improvement opportunities. 

Keywords: school principals, secondary schools, granted authorities, 

Taybeh City 
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 يمذيت

خ الأ١ّ٘خ ٚاٌؾغش الأعبط ٌم١بَ ٚٔغبػ أٞ ِٕظّخ أٚ إْ ػ١ٍّخ الإداسح ػ١ٍّخ فٟ غب٠

ِؤعغخ عٛاء وبٔذ ؽى١ِٛخ أٚ خبفخ، فّٓ خلاي اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ٠زُ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ 

رنؼٙب إٌّظّخ ٚرغؼٝ ٌزؾم١مٙب، ٚرٕظُ الأػّبي ٚؽؤْٚ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب، ٚرٌه ِٓ 

ح ػب١ٌخ ػٍٝ إداسح اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٗ ٠ٚؼًّ خلاي ٚعٛد ِذ٠ش ٠زقف ثقفبد اٌمبئذ ٠زّزغ ثمذس

 ػٍٝ رؼض٠ض اٌغٍٛن الإ٠غبثٟ ٌلأفشاد اٌزبثؼ١ٓ ٌٗ.

ٚرؼذ اٌّذسعخ أؽذ أُ٘ اٌّؤعغبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ أٔؾأ٘ب اٌّغزّغ ٌزؼٕٝ ثؾبعخ ِٓ 

ً اعزّبػ١بً ٠غؼً ُِٕٙ أفشاداً فبٌؾ١ٓ،  ؽبعزٗ الأعبع١خ؛ ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رطج١غ أفشادٖ رطج١ؼب

ٌّذسعخ ٟ٘ اٌٛؽ١ذح اٌمبدسح ػٍٝ رٛف١ش اٌفشؿ اٌىبف١خ لإوغبة رلا١ِز٘ب اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فب

ٚرىؾف ارغب٘برُٙ ١ٌُِٚٛٙ ٚرغزضّش٘ب ِٓ أعً إػذاد وً فشد ٌٍّٕٙخ اٌزٟ رٕبعجٗ، ٚرشعُ اٌخطو 

 (.6332ٌطٍجزٙب ثٙذف رؼ١ٍُّٙ الاػزّبد ػٍٝ إٌفظ فٟ عٓ ِجىشح)ِطٛسٞ، 

إداسح ِٙبِٙب ٚسعُ ع١بعبرٙب ِذ٠ش وفؤ ٠غؼٍٙب ِؤعغخ اعزّبػ١خ  فبٌّذسعخ اٌزٟ ٠زٌٛٝ 

ِٛعٙخ رؼًّ ػٍٝ ثٕبء اٌؾخق١خ اٌغ٠ٛخ ٌٍطلاة ٚرّىُٕٙ ِٓ اوزغبة اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد 

اٌلاصِخ ٌُٙ. ِٚذ٠ش اٌّذسعخ ٘ٛ اٌّغئٛي  الأٚي ػٓ ع١ش اٌؼًّ فٟ اٌّذسعخ، ٚاٌشئ١ظ اٌّجبؽش 

لأعبعٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ، فّٓ فٟ الإداسح اٌّذسع١خ، ٚ٘ٛ اٌؼٕقش ا

خلاي ٚظ١فزٗ ٠زّىٓ اٌّذ٠ش ِٓ اٌم١بَ ثغ١ّغ أدٚاسٖ فٟ رٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإؽشاف ػٍٝ الأِٛس 

    اٌّبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ فٟ اٌّذسعخ، ٠ٚمَٛ ثبلإؽشاف ػٍٝ ِجٕٝ اٌّذسعخ ِٚؾز٠ٛبرٗ

 (.6333) ٔؾ١ٍٟ، 

ٝ ِب عجك، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ الإداسح اٌّذسع١خ ٟ٘ ػّبد اٌّغزّغ فٟ إػذاد ع١ً ٚثٕبءً ػٍ

لبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌؼقش اٌزٞ ٠ؾٙذ اٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌّزلاؽمخ، ٚاٌزٟ رىْٛ ِٓ 

خلاي اٌّذ٠ش اٌىفء اٌزٞ ٠زؾٍٝ ثبٌؾخق١خ اٌم١بد٠خ اٌمبدسح ػٍٝ ل١بدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك 

ٛدح ِٕٙب، ٚاٌزٞ ٠ؼًّ ِٓ أعً خٍك ِٕبؿ أفنً ٌٍؼًّ، ٚؽً اٌّؾىلاد اٌزٟ الأ٘ذاف إٌّؾ

(. 6332رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ٚاٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب رؼط١ً ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ) ػط١ٛٞ، 

ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ ِٛمٛع الإداسح اٌّذسع١خ ٚر١ٌٛخ ِٙبِٙب ٌّذ٠ش ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ اٌىفبءح ٚاٌمذسح 

دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ  خ فمذ عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ثؼٕٛاْ "ػٍٝ رؾًّ اٌّغؤ١ٌٚ

 ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ"
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 يشكهت انذساعت

إْ اٌٙذف ِٓ الإداسح اٌّذسع١خ إٌبعؾخ ٘ٛ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزشث٠ٛخ، ٚالاسرمبء ثّغزٜٛ 

ء، ِٓ خلاي رٛػ١خ ٚرجق١ش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ إ١ٌُٙ، ٚرؼش٠فُٙ الأدا

ثّغؤ١ٌٚبرُٙ، ٚرٛع١ُٙٙ ثؾىً ع١ٍُ ٌزؾغ١ٓ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، فبلإداسح اٌّذسع١خ رؼًّ ِٓ 

أعً رؾم١ك الإفلاػ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌزٞ رؾزبعٗ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبٌّذ٠ش إٌبعؼ ٠غؼٝ إٌٝ 

ٌزؼبًِ ِغ اٌّؾىلاد اٌزٟ رؤخش ع١ش ٚرمذَ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ّٚىٕٗ رٌه ػٕذِب ا

رّٕؾٗ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌقلاؽ١بد اٌىبٍِخ ٚاٌؾش٠خ فٟ 

 اٌزقشف إصاء ِب ٠ٛعٙٗ ِٓ ِٛالف ِٚؾىلاد داخً اٌّذسعخ عٛاء وبٔذ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ أٚ اٌطٍجخ

أٚ أٞ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ داخً اٌّذسعخ، ٚفٟ اٌّمبثً إْ رم١١ذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثقلاؽ١بد ِؾذدح ٚػذَ 

ِٕؾٗ اٌؾش٠خ اٌىبٍِخ داخً ِذسعزٗ ٠مًٍ ِٓ ِغزٜٛ الأداء ٠ٚؼ١ك رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌزٌه فئْ ِؾىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ رزّضً فٟ اٌىؾف ػٓ دسعخ ِّبسعخ ِذساء 

ذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّ

 اٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش رىّٓ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ الاعبثخ ػٍٝ الاعئٍخ الأر١خ:

ِب دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ  .3

 ّؼ١ٍّٓ؟فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌ

فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ فٟ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ  ً٘ ٕ٘بن   .6

دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ 

 فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ  ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ؟

ٛعطبد اعزغبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ  دسعخ فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ فٟ ث١ٓ ِزٕ٘بن  .0

ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ 

 ؟اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ  ؽغت ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح

 أهذاف انذساعت

 تهذف هزِ انذساعت إنً يب َهٍ:

اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ  اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط .3

 اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌزؼشف ارا وبْ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ فٟ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد افشاد ػ١ٕخ  .6

اٌذساعخ ٔؾٛ  دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ 

 فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ  ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ. اٌط١جخ فٟ
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اٌزؼشف ارا وبْ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ فٟ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد افشاد ػ١ٕخ  .0

اٌذساعخ ٔؾٛ  دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ 

  ١ٓ  ؽغت ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح.اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّ

 أهًُت انذساعت

 تتًثم أهًُت انذساعت فًُب َهٍ:

رٕبلؼ ٘زٖ اٌذساعخ ِٛمٛػبً ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ ٚإْ وضش اٌؾذ٠ش ؽٌٛٙب إلا أٔٙب رجمٝ فٟ  .3

غب٠خ الأ١ّ٘خ؛ ؽ١ش أْ الإداسح اٌّذسع١خ رزمذَ ٚرزطٛس أعب١ٌجٙب ثؾىً ِغزّش ثٙذف ِٛاوجخ 

 أ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌزغ١١شاد اٌزٟ رطش

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ وٛٔٙب رزٕبٚي الإداسح اٌّذسع١خ اٌزٟ رٙزُ ثٛمغ خطو ِغزمج١ٍخ  .6

 ٌٍّذسعخ رّىٕٙب ِٓ ِٛاعٙخ اٌزغ١١شاد اٌزٟ لذ رؾذس فٟ اٌّغزمجً.

ٚاٌقلاؽ١بد رظٙش أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خلاي رمذ٠ّٙب إهبساً ٔظش٠بً ؽٛي الإداسح اٌّذسع١خ  .0

 إٌّّٛؽخ ٌّذساء ِٚذ٠شاد اٌّذاسط.

لذ رف١ذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ سعُ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٚامؼٟ أعظ الإداسح اٌزشث٠ٛخ  .2

 ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّمزشؽبد اٌزٟ عزمذِٙب اٌذساعخ رؾغ١ٓ ٚالغ الإداسح اٌّذسع١خ.

 حذود انذساعت

 تمتصش انذساعت عهً انًحذداث اِتُت:

 رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِؼٍّٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ اٌط١جخ اٌضب٠ٛٔخ.انبششَت: انحذود  

 ألزقش ؽذٚد اٌذساعخ اٌّىب١ٔخ ػٍٝ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ.انًحذد انًكبٍَ:  

رُ إعشاء ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ انًحذد انضيبٍَ:  

6360-6362. 

 يصطهحبث انذساعت

 رؼشف ثأٔٙب" لذسح ِذ٠ش اٌّذسعخ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌظشٚف إٌّبعجخ لإداسح داسة انًذسعُتالإ :

ٔؾبه عّبػٟ ٠ٙزُ ثزٕظ١ُ ؽؤْٚ اٌغّبػخ ٠ٚؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌؼًّ اٌّذسعٟ ٚرؾغ١ٕٗ 

(، ٠ٚؼشفٙب 6332ثبعزّشاس، ِّب ٠ؾمك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح")اٌؼز١جٟ، اٌؾٙشٞ ٚ اٌخش٠غخ، 

ً ثأٔٙب: اٌ غٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٙب ِذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌجبؽش إعشائ١ب

اٌّٛمٛػخ داخً اٌّذسعخ، ٚرزنّٓ ػ١ٍّبد اٌزخط١و ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌزٛع١ٗ ٌىً ػًّ رؼ١ٍّٟ 

 أٚ رشثٛٞ ٌٍّنٟ لذِبً فٟ اٌّذسعخ اٌزٟ ٠زٌٛٝ ؽؤْٚ إداسرٙب.



 جبيعت اعُىط –انًجهت انعهًُت نكهُت انتشبُت 
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 ظ١ُ اٌّذسعخ، اٌؾخـ اٌزٞ ٠غبُ٘ ثؾىً وج١ش فٟ ٔغبػ أٚ فؾً رٕ يذَش انًذسعت: هى

ً ِجبؽشاً ثفبػ١ٍخ اٌّذسعخ، ٠ّٚزٍه اٌّذ٠ش عّبد فشد٠خ ٚخجشاد ١ِٕٙخ  ٠ٚشرجو دٚسٖ اسرجبهب

 &Chalikias, Raftopoulou, Georgiosرّىٕٗ ِٓ اٌزمذَ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ" )

Kyriakopoulos, 2020.) 

  :و الأخنش ٚصبٟٔ أوجش رؼزجش ِذ٠ٕخ اٌط١جخ صبٌش أوجش اٌّذْ اٌؼشث١خ داخً اٌخيذَُت انطُبت

٠ٚجٍغ ػذد عىبٔٙب  ِذ٠ٕخ ثّٕطمخ اٌّضٍش ؽّبي فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ، ٟٚ٘ ِذ٠ٕخ ػشث١خ ثبٌىبًِ،

ؽٛاٌٟ ِبئخ أٌف ٔغّخ ع١ّؼُٙ ِٓ اٌؼشة ٠ٚؾىً اٌّغٍّْٛ غبٌج١زُٙ اٌغبؽمخ)ِشوض 

 (.6333اٌغض٠شح، 

 انذساعبث انغببمت

اٌذساعخ إٌٝ اٌىؾف ػٓ  ( دساعخ ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ ٘ذفذ6366أعشد أثٛ ػشاس)

ِؼ١مبد رطج١ك الإداسح اٌّذسع١خ اٌزار١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ ِذسط ث١١ش اٌغجغ، رىٛٔذ ػ١ٕخ 

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح ِٓ ِذساء اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ث١١ش اٌغجغ، ٚاعزخذِذ 62اٌذساعخ ِٓ )

خ ِؼ١مبد رطج١ك اٌجبؽضخ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ إٌٝ أْ دسع

الإداسح اٌّذسع١خ اٌزار١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ ِذاسط ث١١ش اٌغجغ ثؾىً ػبَ عبءد ثذسعخ 

ِشرفؼخ، ٚرج١ٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ 

١ش اٌغٕظ فٟ ِؼ١مبد رطج١ك الإداسح اٌزار١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ ِذاسط ث١١ش اٌغجغ رؼضٜ ٌّزغ

 ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح.

( دساعخ ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف إٌٝ اٌّؾىلاد 6363ٚأعشٜ أثٛ ػقجخ ٚ ؽغ١ٓ)

اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ الإداسح اٌّذسع١خ فٟ ِذ٠ش٠خ هٛي وشَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد 

خجشح، ٚاٌّٛلغ اٌّذاسط أٔفغُٙ ٚث١بْ أصش وً ِٓ ِزغ١شاد اٌغٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ  ٚاٌ

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح رُ اخز١بسُ٘ 301اٌغغشافٟ ػٍٝ اٌّؾىلاد اٌزٕظ١ّ١خ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ 

شح، ٚأْ وضشح اٌزؼ١ّّبد اٌذساعخ إٌٝ أْ لٍخ إٌّبَ اٌّذ٠ش ثبٌّغزغذاد فٟ ػٍُ الإداسح وبٔذ وج١

ٚاٌمشاساد ٠غؼً ِزبثؼخ رٕف١ز٘ب أِش ٠زطٍت ٚلزبً ٚعٙذاً ػٍٝ ؽغبة الأػّبي الأخشٜ، وّب وؾفذ 

اٌذساعخ ػٓ ثؼل اٌّؾىلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزّضً فٟ  مؼف اٌزؼبْٚ ث١ٓ إداسح اٌّذسعخ 

ج١مٙب ثؾىً ٚالؼٟ ٚاٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ٌلإداسح، ٚاٌٍٛائؼ اٌّٛمٛػخ ػٍٝ أعظ ِضب١ٌخ ٠قؼت رط

 داخً اٌّذاسط.



 أ/ وعُى بغبو يصطفً جببسة              دسجت يًبسعت يذساء انًذاسط انثبَىَت نهصلاحُبث

 
  م0400 أبريل – جزء ثانى –العدد الرابع – 04المجلد  252

 م0401سبتوبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

(. دساعخ ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ 6363) ٚأعشٜ فزٗ

ِٚذٜ فبػ١ٍخ ػ١ٍّبد الإداسح اٌّذسع١خ، ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق فٟ رمذ٠ش ٚالغ 

بخزلاف )اٌّذسعخ، اٌغٕظ، اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ِٚذٜ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ث

( 320عٕٛاد اٌخجشح، اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، هج١ؼخ اٌّجٕٝ اٌّذسعٟ(، ٚرکٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ً ِٚؼٍّخ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش اعزجبٔخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ  ِؼٍّب

اٌّذسع١خ ککً عبء اٌّزٛعطخ ثّؾبفظخ اٌطبئف ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ إٌٝ أْ ٚالغ اٌج١ئخ 

ثذسعخ ػب١ٌخ، ٚعبءد دسعخ ِٛافمخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ککً ثذسعخ ػب١ٌخ 

ٌکً اٌؼ١ٍّبد، ٚٚعذ اسرجبه داي ِٛعت ث١ٓ دسعبد رمذ٠ش ٚالغ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ٚدسعبد رمذ٠ش 

خ ِٚذٜ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ، ٚٚعذد فشٚق فٟ رمذ٠ش ٚالغ اٌج١ئخ اٌّذسع١

الإداس٠خ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثبخزلاف )اٌّذسعخ، اٌغٕظ، عٕٛاد اٌخجشح، اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، هج١ؼخ 

 اٌّجٕٝ اٌّذسعٟ(. 

( دساعخ ٘ذفذ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ ِذاسط 6332وّب أعشٜ اٌؼز١جٟ )

ٌّّٕٛؽخ ٌُٙ، ٚػٍٝ دٚس٘ب فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌطبئف ٌٍقلاؽ١بد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ا

رؾغ١ٓ أداء الإداسح اٌّذسع١خ ثبلإمبفخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد 

اٌّّبسعخ ٚدٚس اٌقلاؽ١بد فٟ رؾغ١ٓ أداء الإداسح اٌّذسع١خ اٌزٟ رؼضٜ إٌٝ اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ 

ٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚعٕٛاد اٌخجشح ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِذ٠شٞ ا

( ِذ٠شاً رُ رٛص٠ؼُٙ ثأعٍٛة اٌؾقش اٌؾبًِ، 333ثّؾبفظخ اٌطبئف ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ الإعّبٌٟ )

ٚلبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ الاعزجبٔخ وأداح ٌٍجؾش، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ دسعخ ِّبسعخ 

سعخ اٌقلاؽ١بد الإداس٠خ وبٔذ ثذسعخ ػب١ٌخ ٚأثشص٘ب ِٕؼ الإعبصاد اٌّشم١خ ٌّٕغٛثٟ اٌّذ

ٚفك لائؾخ اٌزمبس٠ش اٌطج١خ ٚرج١ٓ ٚعٛد ثؼل اٌقلاؽ١بد ثذسعخ ِزٛعطخ ِضً إػذاد خطو 

خبفخ ٌّٛاعٙخ الأصِبد اٌّزٛلؼخ فٟ اٌؼًّ وبلأِشاك اٌّؼذ٠خ، وّب أْ دسعخ ِّبسعبد 

اٌقلاؽ١بد اٌف١ٕخ وىً وبٔذ ثذسعخ ػب١ٌخ ٚأثشص٘ب اػزّبد لجٛي اٌطلاة ٚفك ٌؾشٚه اٌمجٛي 

 ٚاٌزغغ١ً.

( دساعخ سوضد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزضّبس Dangara, 2016أعشٜ دٔغبسا)وّب ٚ

اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً فؼبي ٚدٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ أداء الإداسح اٌّذسع١خ، ؽ١ش أْ إٌظبَ اٌزشثٛٞ 

٠زطٍت ٚمغ ع١بعبد ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌزا فئْ ٘زٖ اٌذساعخ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ إداسح 

سد اٌزؼ١ٍُ، ٚرق١ٕف ِٛاسد اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإداسح اٌّذسع١خ، اٌّذسعخ ِٚٛا

ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ إٌٝ رمذ٠ُ ؽٍٛي ؽٛي و١ف١خ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠ش 

اٌّذسعخ ٚرٌه ثٙذف مّبْ إداسح ِذسع١خ فؼبٌخ ٚاعزغلاي اِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ إٌظبَ 

 اٌّذسعٟ.



 جبيعت اعُىط –انًجهت انعهًُت نكهُت انتشبُت 
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( دساعخ ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ دٚس Shah, 2014 ؽبٖ) ث١ّٕب أعشد

ٔظٍُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ فٟ رؾغ١ٓ ػًّ ِذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ ِغبػذرٗ ػٍٝ اٌزخط١و اٌّغزّش 

ٚٚمغ ع١بعبد ٌٍزم١١ُ أوضش فبػ١ٍخ، ٚدٚس٘ب فٟ رّى١ٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ إداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

ٌّغؤ١ٌٚخ ٚاٌزخط١و، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ إٌٝ أْ اعزخذاَ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٛافً ٚرؾًّ ا

ِذ٠ش اٌّذسعخ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ فٟ ِّبسعزٗ ٚظ١فزٗ ٌلإداسح اٌّذسع١خ ٠غبػذٖ ػٍٝ 

رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌّذسعخ ٚف١بغخ اٌخطو الإعزشار١غ١خ، ٚرم١١ُ أداء اٌّٛظف١ٓ ٚمّبْ إٌغبػ 

 اٌزٕظ١ّٟ.

 تانتعهُك عهً انذساعبث انغببم

اهٍغ اٌجبؽش ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ راد اٌقٍخ ثّٛمٛع 

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚلذ ٚعذ اٌجبؽش أْ ِٛمٛع الإداسح اٌّذسع١خ ِٓ اٌّٛام١غ اٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٙب 

ٚسثطٙب ِغ ِزغ١شاد وض١شح، ٌىٛٔٙب ِٓ اٌّٛام١غ اٌّزغذدح ٚثؾبعخ دائّخ إٌٝ ِٛاوجخ اٌزغ١١شاد 

زٟ رطشأ ػٍٝ اٌؼًّ الإداسٞ ثبعزّشاس، ٚاخزٍفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ اٌ

ؽ١ش ؽذاصزٙب ٚاٌّغزّغ اٌزٞ رٕبٌٚزٗ فّذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ ثؾبعخ إٌٝ إعشاء اٌؼذ٠ذ 

ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رزٕبٌُٚٙ ثؾىً ِجبؽش ٚرٌه ثٙذف رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اؽز١بعبرُٙ ِٕٚؾُٙ 

ِٓ اٌقلاؽ١بد ٌزأد٠خ ِٙبُِٙ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، ع١ّب ٚأْ ٘زٖ اٌّذ٠ٕخ رمغ داخً اٌخو  ِض٠ذ

 الأخنش ٚرزؾىُ دٌٚخ الاؽزلاي ثغ١بعبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث١خ.

 يُهج انذّساعت:

ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌزٞ ٠ٙزُ لأغشاك ٘زٖ اٌذسّاعخ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

٠ؼًّ ػٍٝ ٚففٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚسثطٙب ثبٌظٛا٘ش الأخشٜ، ؽ١ش ثبٌظب٘شح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ، ٚ

اػزّذد اٌجبؽش ػٍٝ ِقبدس اٌّؼٍِٛبد راد اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌذساعخ، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚصُ رغ١ّغ 

، وّب ٚاْ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌج١بٔبد ػٓ هش٠ك الاعزجبٔخ، اٌزٟ رُ رط٠ٛش٘ب اٌذساعبد اٌغبثمخ

ف إٌٝ فُٙ ٚرؾ١ًٍ اٌظٛا٘ش ٚاٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ ِٓ اٌزؾ١ٍٍٟ ٘ٛ ٔٙظ فٟ اٌجؾش الاعزّبػٟ ٠ٙذ

خلاي اٌٛفف ٚاٌزؾ١ًٍ. ٠زنّٓ ٘زا إٌٙظ اعزخذاَ اٌٍغخ ٚاٌىزبثخ ثؾىً ِفقً ٌٛفف ٚرؾ١ًٍ 

اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ ثذلخ، ٚأٗ فٟ اٌّشؽٍخ اٌٛفف١خ، ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد ثؾىً دل١ك ِٚفقً، 

١ّذا١ٔخ، ٠ٚزُ اٌزشو١ض ػٍٝ ٚفف اٌظٛا٘ش عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اٌّلاؽظخ اٌ

 (.Alawneh at al,2023ثطش٠مخ رفق١ٍ١خ ٚؽبٍِخ )
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 يجتًع وعُُت انذّساعت: 

٠ؼشّف ِغزّغ اٌذسّاعخ أٔٗ ع١ّغ الأفشاد أٚ اٌؼٕبفش راد اٌؼلالخ ثّؾىٍخ اٌذسّاعخ، 

٘ٛ ع١ّغ ِؼٍّٟ ٠ٚغؼٝ اٌجبؽش  إٌٝ رؼ١ُّ ٔزبئغٙب ػ١ٍٙب، ٚثزٌه فئْ اٌّغزّغ فٟ ٘زٖ اٌذسّاعخ 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ ِٚٓ اعً اعشاء اٌذساعخ لبَ اٌجبؽش ثبخز١بس ػ١ٕخ ِز١غشح ٌؼذد 

ِٓ ِؼٍّٟ اٌّذاسط ثؼذ ِب رُ ؽٛعجخ اداح اٌذساعخ ثبعزخذاَ عٛعً فٛسَ، ٚلذ ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ّٕخ 

الاعزجبٔخ وبْ ػذد ( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚثؼذ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ثٛاعطخ 301)

( ٠ج١ٓ 3( اعزجبٔخ، ٚاٌغذٚي )300الاعزجبٔبد اٌقؾ١ؾخ ٚاٌزٟ اعشٞ ػ١ٍٙب اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ )

 رٛص٠غ أفشاد ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ؽغت ِزغ١ّشارٙب اٌّغزمٍّخ.

 (: تىصَع أفشاد عُُّت انذّساعت حغب يتغُشاتهب انًغتمهت2انجذول )

 %ّئ٠ٛخاٌ إٌغجخ اٌؼذد فئبد اٌّزغ١شّ اٌّزغ١شّ

 اٌغٕظ

 62.4 83 روش

 37.6 50 أٔضٝ

 100.0 133 اٌّغّٛع

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 12.8 17 دثٍَٛ

 69.2 92 ثىبٌٛس٠ٛط

 18.0 24 دساعبد ػ١ٍب

 100.0 133 اٌّغّٛع

 عٕٛاد اٌخجشح

 

 31.6 42 عٕٛاد 1الً ِٓ 

 22.6 30 عٕٛاد 1-33ِٓ 

 45.9 61 عٕٛاد 33اوضش ِٓ 

 100.0 133 اٌّغّٛع

 أداة انذّساعت:

لبَ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ ؽ١ش رُ ثٕبئٙب وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد 

اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع اٌذسّاعخ، ٚرٌه ثؼذ الاهلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ ثّٛمٛع 

ٔذ الاعزجبٔخ ) ّٛ أعبط ( فمشح ِٛصػٗ ػٍٝ صلاس ِغبلاد ِقّّخ ػٍٝ 03اٌذسّاعخ، ٚلذ رى

 1( خّبعٟ الأثؼبد، ٚأػط١ذ الأٚصاْ وّب ٠ٍٟ )ِٛافك ثؾذح: Likert Scaleِم١بط ١ٌىشد )

دسعخ، ِؼبسك ثؾذح،: دسعخ  6دسعبد، ِؼبسك:  0دسعبد، ِؾب٠ذ:  1دسعبد، ِٛافك: 

 ٚاؽذح.
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 صذق أداة انذساعت:

( فمشح ، ٌٍٚزؾّمك ِٓ 63ثؼذ إػذاد الاعزجبٔخ ثقٛسرٙب الأ١ٌّٚخ ٚلذ وبْ ػذد فمشارٙب )

فذلٙب لبَ اٌجبؽش ثؼشمٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚالاخزقبؿ فٟ 

( ِؾىُ، ٚلذ هٍت ِٓ اٌّؾى١ّٓ إثذاء اٌشأٞ فٟ 2اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١ّخ ٚالاسد١ٔخ، ٚثٍغ ػذدُ٘ )

ٔخ ثٙذف اٌزأوذ ِٓ فذق ِؾزٜٛ اٌفمشاد، ِٚذٜ ِلاءِزٙب لأ٘ذاف اٌذسّاعخ فمشاد الاعزجب

ِٚزغ١شارٙب، فمذ ، ٚلذ ؽقٍذ ػٍٝ ِٛافمزُٙ ثذسعخ وج١شح، ِغ إعشاء ثؼل اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ 

فمشح ِٛصػٗ ػٍٝ صلاس ِغبلاد، ٚثزٌه  (30)فمشارٙب، فأفجؼ ػذد اٌفمشاد ثقٛسرٙب إٌٙبئ١خ 

 ٞ ٌلاعزجبٔخ.٠ىْٛ لذ رؾمكّ اٌقذق اٌظب٘ش

 ثببث أداة انذساعت

 Cronbachرُ اٌزأوذ ِٓ صجبد أداح اٌذسّاعخ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِؼبدٌــخ وشٚٔجـــبؿ أٌفــب )

Alpha( ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ػٍٝ اٌّغبي الاٚي )3.11( ٚػٍٝ اٌّغبي اٌضبٟٔ)3.323 )

( ٚرؼزجش ٚ٘زٖ اٌم١ّخ 3.22( وّب ٚثٍغ اٌضجبد ػٍٝ وبفخ اٌفمشاد )3.23ٚػٍٝ اٌّغبي اٌضبٌش)

 ػب١ٌخ ٚرفٟ ثأغشاك ٘زٖ اٌذسّاعخ. 

 انًعبنجبث الإحصبئُتّ:

ثؼذ اٌؾقٛي ػٍٝ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ّٕخ عشٜ رش١ِض٘ب ٚإدخبٌٙب ٌٍؾبعت ا٢ٌٟ، ٚرُ  

(، ٚرٌه SPPSِؼبٌغخ اٌج١بٔبد إؽقبئ١ّبً ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌشصِخ الإؽقبئ١ّخ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

ؼبٌغبد الإؽقبئ١ّخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ّٛخ ٚاٌّزٛعطبد ثبعزخذاَ اٌّ

اٌؾغبث١ّخ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠ّخ ٌزمذ٠ش اٌٛصْ إٌغجٟ ٌفمشاد الاعزجبٔخ، ٚاخزجبس "د" ٌؼ١ٕز١ٓ 

 One Way(، رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )Independent sample t-Testِغزمٍز١ٓ )

ANOVAِٚؼبدٌخ وشٚٔجبؿ أ ،)( ٌفبCronbach Alpha ٌؾغبة صجبد الاعزجبٔخ، ِؼبدٌخ )

 ث١شعْٛ ٌذلاٌخ اٌؼلالخ.

 َتبئج انذّساعت

٘ذفذ ٘زٖ اٌذسّاعخ اٌزؼشّف إٌٝ دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد 

إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ، وّب ٘ذفذ اٌزؼشّف 

ْ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ ِزٛعو اعزغبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ دسعخ إرا وب

ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ، ؽغت ِزغ١شاد)اٌغٕظ، اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح ( ٌٚزؾم١ك 
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رُ رط٠ٛش اعزجبٔخ ٚرُ اٌزأوذ ِٓ ِؼبٍِٟ فذلٙب ٚصجبرٙب، ٚثؼذ ػ١ٍّّخ عّغ اٌج١بٔبد ٘ذف اٌذسّاعخ 

ً ثبعزخذاَ اٌشصِخ الإؽقبئ١ّخ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  رُ إدخبٌٙب ٌٍؾبعٛة ِٚؼبٌغزٙب إؽقبئ١ّب

(SPSS( ٟأعً رفغ١ش إٌزبئظ اػزّذد اٌجبؽضْٛ  اٌّؼ١بس ا٢ر ِٓٚ ،) Alawneh. 2023:) 

 ( ٟدسعخ وج١شح عذاً. 2ِزٛعو ؽغبث )فأوضش 

 ( ٟدسعخ وج١شح.0.22-0.1ِزٛعو ؽغبث ،) 

 ( ٟدسعخ ِزٛعطخ.0.22-0ِزٛعو ؽغبث ،) 

 ( ٟدسعخ ل١ٍٍخ.6.22-6.1ِزٛعو ؽغبث ،) 

  ِٓ ً(، دسعخ ل١ٍٍخ عذاً.6.1ِزٛعو ؽغبثٟ )أل 

 وفًُب َهٍ عشض َتبئج انذّساعت:

 أولاً: انُتبئج انًتعهمّت بأعئهت انذّساعت 

دسجت يًبسعت يذساء انًذاسط انثبَىَت نهصلاحُبث انًًُىحت نهى فٍ يذَُت  ول: يبانغؤال الأ

 انطُبت فٍ فهغطٍُ انًحتهت يٍ وجهت َظش انًعهًٍُ ؟

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغؤاي رُ اعزخشاط اٌّزٛعّطبد اٌؾغبث١ّخ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١ّبس٠ّخ 

ّٕٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد اٌٌّفمشاد 

 ( رج١ّٓ رٌه6ٚٔزبئظ اٌغذٚي ) فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ 

دسجت يًبسعت يذساء (: انًتىعطبث انحغببُّت والاَحشافبث انًعُبسَّت نفمشاث 2انجذول )

              انًذاسط انثبَىَت نهصلاحُبث انًًُىحت نهى فٍ يذَُت انطُبت فٍ فهغطٍُ انًحتهت يٍ

 وجهت َظش انًعهًٍُ

 اٌشرجخ
اٌشلُ 

 اٌّغبي
 اٌفمشاد

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذسعخ

 وج١شح 1.070 3.77 اٌقلاؽ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ 3  .3

 وج١شح عذاً  0.794 4.11 اٌقلاؽ١بد الاداس٠خ 6  .6

 وج١شح 0.738 3.97 اٌقلاؽ١بد اٌّب١ٌخ 0  .0

 وج١شح 669373. 3.9524 اٌذسعخ اٌى١ٍخّ
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دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ( أْ ٠6زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

وبْ وج١ش ٚلذ ؽقٍذ اٌذسعخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ 

( ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍّخ ٟٚ٘ رؼزجش 3.22( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.21اٌى١ٍخ  ػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ )

٠زؼٍك ثبٌّغبلاد ؽ١ش ؽبص ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ فٟ اٌّّبسعخ اٌقلاؽ١بد الاداس٠خ  وج١شح، ٚف١ّب

( ٟٚ٘ رؼزجش وج١شح عذاً، ٚعبء 3.32( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.33ؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )

( 0.23فٟ اٌذسعخ اٌضب١ٔخ اٌقلاؽ١بد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّّبسعخ ؽ١ش ؽبصد ػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ )

ٟٚ٘ رؼزجش دسعخ ِّبسعخ وج١شح، عبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚالاخ١شح  (3.30ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

( 3.33( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ)0.33اٌقلاؽ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش ؽبصد ػٍٝ  ِزٛعو ؽغبثٟ )

دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط ٟٚ٘ رؼزجش دسعخ وج١شح، وّب ٚرؤوذ إٌزبئظ اٌغبثمخ ػٍٝ اْ 

خ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕ

وبٔذ وج١شح، وّب ٠ٚفغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أٗ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ رفبػً إ٠غبثٟ ِغ 

ب ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ رٕف١ز اٌقلاؽ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ًّ ب فؼّبلًا ٚدػ ًٙ اٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش ٠ظٙش اٌّذساء رٛع١

رغب٘بد ل١بد٠خ فؼّبٌخ، رغبػذ فٟ رؼض٠ض ِّبسعزُٙ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚلذ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ا

ٌٍقلاؽ١بد ثؾىً وج١ش ٚفؼّبي، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛافً فؼّبي ث١ٓ اٌّذساء ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ِغ 

رٛف١ش ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌؾفبف١خ ؽٛي اعزخذاَ اٌقلاؽ١بد، ٚلذ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ رفبػً لٛٞ ِغ 

ٚرٛع١ٗ اٌقلاؽ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً ِلائُ، اٌطلاة، ؽ١ش ٠ز١ؼ ٌُٙ رٌه فُٙ اؽز١بعبد اٌطلاة 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ وفبءح ػب١ٌخ فٟ الإداسح، ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ رٕظ١ُ ٚرٕغ١ك الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚالإداس٠خ ثؾىً فؼّبي، وّب ٚأٗ إرا وبٔٛا ٠ؾظْٛ ثذػُ وبفٍ ِٓ اٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌّب١ٌخ، لذ 

اعزخذاَ اٌقلاؽ١بد اٌّب١ٌخ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك رٕبغُ فٟ 

ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد اٌّزغ١شح فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ٔغبػ فٟ ِّبسعخ 

 اٌقلاؽ١بد.

انغؤال انثبٍَ: هم تىجذ فشوق راث دلانت إحصبئُت فٍ بٍُ يتىعطبث اعتجبببث افشاد عُُت 

ذساء انًذاسط انثبَىَت نهصلاحُبث انًًُىحت نهى فٍ يذَُت انذساعت َحى  دسجت يًبسعت ي

 انطُبت فٍ فهغطٍُ انًحتهت يٍ وجهت َظش انًعهًٍُ  حغب يتغُش انجُظ؟

ِٚٓ أعً الاعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي اٌّزؼٍك ثّزغ١ش اٌغٕظ  اعزخذَ اٌجبؽش اخزجبس )د(  

 ( رج١ّٓ رٌه.0) ٚٔزبئظ اٌغذٚي ،(Independent sample t-Test) ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ
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بٍُ يتىعطبث اعتجبببث نهعُُّبث انًغتمهت نذلانت انفشوق  t-Testَتبئج اختببس  (:2انجذول )

أفشاد عُُّت انذّساعت حىل  دسجت يًبسعت يذساء انًذاسط انثبَىَت نهصلاحُبث انًًُىحت نهى 

  .فٍ يذَُت انطُبت فٍ فهغطٍُ انًحتهت يٍ وجهت َظش انًعهًٍُ  حغب يتغُش انجُظ

 (Tل١ّخ ) ِغزٜٛ اٌذلاٌخ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ
 اٌّغبلاد اٌغٕظ اٌؼذد

3.02 .213 
 روش 1.053 3.84 83

 اٌقلاؽ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 أضٝ 1.099 3.66 50

3.06 -.210- 
 روش 0.817 4.06 83

 اٌقلاؽ١بد الاداس٠خ
 أضٝ 0.756 4.20 50

3.33 -3.113- 
 شرو 0.749 3.89 83

 اٌقلاؽ١بد اٌّب١ٌخ
 أضٝ 0.707 4.10 50

3.22 -.213- 
 روش 0.66414 3.9317 83

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ
 أضٝ 683333. 3.9867 50

   ( α ≤  0.05) *دال إحصبئُبً عُذ يغتىي انذلانت 

( اٌغبثك، ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ فٟ ث١ٓ ِزٛعطبد ٠0زنّؼ ِٓ اٌغذٚي )

د ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ اعزغبثبد افشا

ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ  ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ ، ؽ١ش 

( ٚثٍغ ػٍٝ 3.31وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغبلاد أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

ٚ٘زا ِب ٠ؤوذ أٗ لا  رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ فٟ ث١ٓ ِزٛعطبد ( 3.22اٌذسعخ اٌى١ٍخ )

اعزغبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ  دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ 

٠ٚفغش  ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ،

د دلاٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌغٕظ )روش، أٔضٝ( فٟ دسعخ اٌجبؽش ػذَ ٚعٛد فشٚق را

ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذ٠ٕخ 

اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ، لذ ٠ؼٛد إٌٝ ػذح أعجبة ِٕٙب أٗ لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ِذساء ِذاسط ِٓ 

، ؽ١ش ٠ظٙشْٚ لذساد ِّبصٍخ فٟ الإداسح ٚاٌزفبػً ِغ ولا اٌغٕغ١ٓ لذساد ل١بد٠خ ِزىبٍِخ

اٌقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ثغل إٌظش ػٓ اٌغٕظ، وّب ٚلذ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛع١ٗ ِزغبٚٞ ٔؾٛ اٌزذس٠ت 

ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِغبي الإداسح ٚاٌقلاؽ١بد ث١ٓ اٌّذساء ِٓ اٌغٕغ١ٓ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رؾم١ك ِغزٜٛ 

ٍٚ ِٓ اٌزط٠ٛش ٚالأداء، وّب لذ ٠ظٙش ر فبػً ِٙبساد اٌم١بدح ثؾىً ِؾبثٗ ث١ٓ اٌّذساء ِٓ ِزغب

اٌغٕغ١ٓ، ؽ١ش ٠زجبدٌْٛ اٌّغؤ١ٌٚبد ٠ٚزفبػٍْٛ ثفؼب١ٌخ ِغ اٌقلاؽ١بد، وّب ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ 



 جبيعت اعُىط –انًجهت انعهًُت نكهُت انتشبُت 
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سسسس   

ٕ٘بن صمبفخ ِؤعغ١خ رؾغغ ػٍٝ اٌّغبٚاح ٚاٌزىبًِ فٟ ِّبسعخ اٌقلاؽ١بد ث١ٓ اٌّذساء ِٓ 

س٠خ ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رؾذد و١ف١خ ِّبسعخ اٌغٕغ١ٓ، ٚلذ ٠ىْٛ ٕ٘بن رىبًِ فٟ اٌزٛع١ٙبد الإدا

 اٌقلاؽ١بد، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك رٛؽ١ذ فٟ الأداء.

انغؤال انثبنث: هم هُبن فشوق راث دلانت إحصبئُت فٍ بٍُ يتىعطبث اعتجبببث افشاد عُُت 

انذساعت َحى  دسجت يًبسعت يذساء انًذاسط انثبَىَت نهصلاحُبث انًًُىحت نهى فٍ يذَُت 

 هغطٍُ انًحتهت يٍ وجهت َظش انًعهًٍُ  حغب يتغُش عُىاث انخبشة  ؟انطُبت فٍ ف

 ِٚٓ أعً الاعبثخ ػٍٝ اٌغؤاي الار١خ فمذ اعزخذَ  اٌجبؽضْٛ  رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ 

(One Way ANOVA( ٌٍٓؼ١ّٕبد، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِج١ّٓ فٟ اٌغذ١ٌٚ )ا٢ر١١ٓ:2،1 ) 

يتىعطبث اعتجبببث أفشاد عُُّت انذّساعت حىل دسجت  (: انًتىعطبث انحغببُّت ب4ٍُانجذول )

يًبسعت يذساء انًذاسط انثبَىَت نهصلاحُبث انًًُىحت نهى فٍ يذَُت انطُبت فٍ فهغطٍُ 

 انًحتهت يٍ وجهت َظش انًعهًٍُ  حغب يتغُش عُىاث انخبشة

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح اٌّزغ١ش

 ١ّ١ٍخاٌقلاؽ١بد اٌزؼ

 1.094 3.79 42 عٕٛاد 1الً ِٓ 

 0.947 4.00 30 عٕٛاد 1-33ِٓ 

 1.109 3.66 61 عٕٛاد 33اوضش ِٓ 

 1.070 3.77 133 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 اٌقلاؽ١بد الإداس٠خ

 0.872 4.14 42 عٕٛاد 1الً ِٓ 

 0.850 4.03 30 عٕٛاد 1-33ِٓ 

 0.718 4.13 61 عٕٛاد 33اوضش ِٓ 

 0.794 4.11 133 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 اٌقلاؽ١بد اٌّب١ٌخ

 0.670 4.12 42 عٕٛاد 1الً ِٓ 

 0.885 3.90 30 عٕٛاد 1-33ِٓ 

 0.700 3.90 61 عٕٛاد 33اوضش ِٓ 

 0.738 3.97 133 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 0.62881 4.0159 42 عٕٛاد 1الً ِٓ 

 0.73204 3.9778 30 عٕٛاد 1-33ِٓ 

 0.67093 3.8962 61 ادعٕٛ 33اوضش ِٓ 

 669373. 3.9524 133 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

( ٚعٛد فشٚق فٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١ّخ ٌفئبد عٕٛاد اٌخجشح ٠2زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي) 

ٚألٍٙب ٌّغزٜٛ عٕٛاد(  1)الً ِٓ ، ؽ١ش وبٔذ أػٍٝ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١ّخ ٌقبٌؼ ِغزٜٛ 

ٌفشٚق فٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١ّخ لذ ٚفٍذ إٌٝ عٕٛاد(، ٌٍٚزؾّمك ف١ّب إرا وبٔذ ا 33)اوضش ِٓ 
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(، One Way ANOVAاعزخذَ اٌجبؽش  رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ) ،ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١ّخ

 ( ٠ٛمؼ رٌه.1ٚاٌغذٚي )

بٍُ    ( نذلانت انفشوقOne Way ANOVA) (: َتبئج تحهُم انتببٍَ الأحبد5ٌانجذول )

حىل دسجت يًبسعت يذساء انًذاسط انثبَىَت   يتىعطبث اعتجبببث أفشاد عُُّت انذّساعت

نهصلاحُبث انًًُىحت نهى فٍ يذَُت انطُبت فٍ فهغطٍُ انًحتهت يٍ وجهت َظش انًعهًٍُ  

  حغب يتغُش عُىاث انخبشة  

 ِقذس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١ش
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد
 (Fل١ّخ )

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 اٌقلاؽ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 0.355 1.044 1.196 2 2.391 ّشثؼبد ث١ٓ اٌفئبداٌ

   1.145 130 148.842 اٌّشثؼبد اٌذاخ١ٍخّ

    132 151.233 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 اٌقلاؽ١بد الاداس٠خ

 0.824 0.194 0.124 2 0.248 اٌّشثؼبد ث١ٓ اٌفئبد

   0.639 130 83.060 اٌّشثؼبد اٌذاخ١ٍخّ

    132 83.308 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 لاؽ١بد اٌّب١ٌخاٌق

 0.288 1.258 0.683 2 1.365 اٌّشثؼبد ث١ٓ اٌفئبد

   0.542 130 70.515 اٌّشثؼبد اٌذاخ١ٍخّ

    132 71.880 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 0.657 0.422 0.191 2 381. اٌّشثؼبد ث١ٓ اٌفئبد

   0.452 130 58.761 اٌّشثؼبد اٌذاخ١ٍخّ

    132 59.143 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

   ( α ≤  0.05) *دال إحصبئُبً عُذ يغتىي انذلانت

( أٔٗ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ فٟ ث١ٓ ِزٛعطبد ٠1زج١ّٓ ِٓ اٌغذٚي )

اعزغبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ  دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ 

  خ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ  ؽغت ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح  ،ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙ

( ٚثٍغذ ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ 3.31ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ػٍٝ وبفخ اٌّغبلاد اػٍٝ ِٓ )

(، ٚ٘زا ِب ٠ؤوذ ػذَ  ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ فٟ 3.31( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ أوجش ِٓ )3.21)

دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ 

ٌٍقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌُٙ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ  ؽغت 

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ ِغز٠ٛبد عٕٛاد  ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح، ٠ٚفغش اٌجبؽش
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إٌّّٛؽخ ٌُٙ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشح فٟ دسعخ ِّبسعخ ِذساء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقلاؽ١بد 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذ٠ٕخ اٌط١جخ فٟ فٍغط١ٓ اٌّؾزٍخ، لذ ٠ىْٛ ٔبرغًب ػٓ ػذح أعجبة ِٕٙب لذ ٠ىْٛ 

ِذساء اٌّذاسط لبدس٠ٓ ػٍٝ رٛع١ٗ ٚإداسح اٌقلاؽ١بد ثفؼب١ٌخ ثغل إٌظش ػٓ فزشح خجشرُٙ. لذ 

ْٚ ِٙبساد ل١بد٠خ ِؾبثٙخ، ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ رىبًِ فٟ أعب١ٌت الإداسح ٚارخبر اٌمشاساد، ٚلذ ٠ظٙش

عٛاء وبٔٛا رٚٞ خجشح ل١ٍٍخ أٚ رٚٞ خجشح ه٠ٍٛخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌٙذف اٌّؾزشن، ٚلذ 

٠زٍمٝ ِذساء اٌّذاسط اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش، ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚرؾغ١ٓ 

ؼًب الاٌزضاَ اٌؾذ٠ذ أدائُٙ ثغل إٌظش ػٓ ػذد عٕٛاد اٌخجشح، وّب ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ع١ّ

ثأداء ِٙبُِٙ ٚاٌزفبػً ثفؼب١ٌخ ِغ اٌقلاؽ١بد إٌّّٛؽخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ِغز٠ٛبد 

اٌخجشح، سثّب رىْٛ ٕ٘بن صمبفخ داػّخ رؾغغ ػٍٝ اٌزٛافً ٚاٌؼًّ اٌّؾزشن ث١ٓ ِذساء 

 اٌّذاسط، ِّٙب وبٔذ خجشارُٙ اٌغبثمخ.
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 بتىصُبث انذساعت ويمتشحبته

 تىصٍ انذساعت بضشوسة يب َهٍ:

رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح ِٕؼ اٌّذساء ِض٠ذا ِٓ اٌقلاؽ١بد ١ٌزّىٕٛا ِٓ رأد٠خ ػٍُّٙ ثؾىً  .3

 أفنً.

مشٚسح رٛف١ش ث١ئخ ِذسع١خ ِز١ّضح رّىٓ ِذساء ِٚذ٠شاد اٌّذاسط ِٓ رؾم١ك أ٘ذاف  .6

 اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ.

ّى١ٓ اٌّذساء ِٓ ِٛاوجخ وً ِب رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح ػمذ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ٌز .0

 ٘ٛ عذ٠ذ ٠ٚزؼٍك ثبٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ٚاٌّذسع١خ.

رؾغ١غ ػٍٝ رؼض٠ض سٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ ِذساء اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش ٠ؾبسوْٛ  .2

ع٠ًٛب فٟ فٕغ اٌمشاساد ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ، رٕظ١ُ عٍغبد رم١١ُ دٚس٠خ رؾًّ ِذساء 

 داء ٚرؾذ٠ذ فشؿ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزمج١ٍخ.اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌّشاعؼخ الأ

رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح رم١ًٍ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ عٛدح اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ِٓ لجً أفؾبة  .1

 اٌمشاس ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ.

ػمذ ٔذٚاد ٚ ٚسػ ػًّ رذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثٙذف رؼش٠فُٙ ثؼٕبفش اٌج١ئخ اٌّذسع١خ إٌبعؾخ،  .2

 سح اٌّذسع١خ ِٓ خلاي ِغبٔذح اٌّذساء فٟ رأد٠خ ِٙبُِٙ. ٚدٚسُ٘ فٟ إٔغبػ الإدا
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 لبئًت انًشاجع

 انًشاجع انعشبُت

(. ِؼ١مبد رطج١ك الإداسح اٌّذسع١خ اٌزار١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذساء ِذاسط 6366أثٛ ػشاس، خزبَ)

 .636 -322(، 1)01، انًجهت انعهًُت نكهُت انتشبُتث١١ش اٌغجغ، 

(. اٌّؾىلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ الإداسح اٌّذسع١خ 6363ٓ، ِؾّٛد)أثٛ ػقجخ، خبٌذ ٚ ؽغ١

فٟ ِذ٠ش٠خ هٛي وشَ ؽّبي فٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد 

، انًجهت انعهًُت نهعهىو انتشبىَت وانصحت انُفغُتاٌّذاسط أٔفغُٙ، 

0(3 ،)303- 322. 

ٌ انًذاسط انثبَىَت دسجت يًبسعت انصلاحُبث انًًُىحت نًذَش(. 6332اٌؼز١جٟ، فبٌؼ.)

بًحبفظت انطبئف ودوسهب فٍ تحغٍُ أداء الإداسة انًذسعُت يٍ وجهت 

، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ َظشهى

 اٌغؼٛد٠خ.

(. ٚالغ رطج١ك الإداسح اٌّذسع١خ 6332اٌؼز١جٟ، ِؾبػً ، اٌؾٙشٞ، ِؾبػً ٚ اٌخش٠غخ، غض٠ً)

خ فٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚعو ِذ٠ٕخ اٌش٠بك ِٓ ٌلإداسح الإعزشار١غ١

(، 321)01، يجهت كهُت انتشبُت جبيعت الأصهشٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد، 

233- 332. 

(. ٚالغ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ٚػلالزٗ ثفبػ١ٍخ ػ١ٍّبد الإداسح اٌّذسع١خ ِٓ 6363فزٗ، ػبدي ثٓ محمد )

     (، 3)331ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌّٕقٛسح، 

623- 063. 

يؤعغبث انتُشئت الاجتًبعُت ودوسهب فٍ تًُُت لُى انتشبُت انبُئُت: (. 6332ِطٛسٞ، أعّبء)

، أهشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ محمد خ١نش انًذسعت ًَىرجبً 

 ثغىشح، اٌغضائش.

 ،يجهت جبيعت ديشك(. دٚس ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ سفغ وفب٠خ اٌّؼ١ٍّٓ، 6333ٔؾ١ٍٟ، ػٍٟ. ) 

62 (3+6 ،)303- 330. 
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