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 انًهخض 

ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ػ٬هخ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ثب٧داء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ 

ُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ، ٝرؾذ٣ذ هج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٓشث٤بد ٓشاًض ا

( ٓشث٤خ ٖٓ اُزشث٤خ 54ٝا٧ثؼبد ُٔوب٤٣ظ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢. ؽِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

. فٔٔذ اُجبؽضخ ٓو٤بع٤ٖ ُز٘ل٤ز اُذساعخ؛ ٓو٤بط 2222- 2222اُخبفخ خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢ 

غ٢ ٝٓو٤بط ا٧داء اُٞظ٤ل٢، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ا٫ؽزشام اُ٘ل

%(. 55.4%(، ث٤٘ٔب ٓغزٟٞ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ٓشرلغ عذا ثٞصٕ )22ُِٔشث٤بد ه٤َِ ثٞصٕ )

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ أ٣نبً ٝعٞد ػ٬هخ ػٌغ٤خ راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ 

غ٢ ٝٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط ا٧داء اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط ا٫ؽزشام اُ٘ل

اُٞظ٤ل٢. ثبُزب٢ُ كإ اُض٣بدح ك٢ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٣وبثِٜب ٗوقبٕ ك٢ ا٧داء اُٞظ٤ل٢، ًٝزُي 

اُض٣بدح ك٢ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ٣وبثِٜب ٗوقبٕ ك٢ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢. أٝفذ اُجبؽضخ ثنشٝسح ػَٔ 

اُزشث٤خ اُخبفخ، ٝػوذ دٝساد ٝرذس٣جبد ٝهبئ٤خ ُِؾذ ٖٓ  أثؾبس رزؼِن ثبُقؾخ اُ٘لغ٤خ ُٔشث٤بد

 ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٜٖ ا٩ٗغب٤ٗخ ػبٓخ ٝاُزشث٤خ اُخبفخ خبفخ.

 ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢، ا٫داء اُٞظ٤ل٢، ٓشث٤بد اُزشث٤خ اُخبفخ. :انكهًبد انًفزبحٛخ 
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Abstract 

This study aimed at identifying the relationship between burnout 

and job performance among teachers in special education centers in 

Bethlehem governorate. It also aimed to determine the nature of the 

relationship between the total score and dimensions of burnout and job 

performance measures. The sample of the study consisted of (  ) 

educators special education during the academic year     -    . The 

study used two scales, the burnout scale and the job performance scale 

prepared by the researcher. 

The results showed that the burnout level of female teachers is low with a 

percentage of (   ), while the level of job performance is very high with 

a performance of (     ). The results showed that there is an inverse 

statistically significant relationship between the averages of the study 

sample's responses on the burnout scale and the averages of the study 

sample's responses on the job performance scale. In this respect, the 

increase in burnout corresponds to a decrease in job performance. 

Moreover, the increase in job performance corresponds to a decrease in 
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burnout. The researcher recommended conducting research related to the 

mental health of special education educators on the one hand, and to 

work on preventive courses and trainings to reduce psychological burnout 

for workers in the humanitarian professions in general and special 

education in particular. 

 Keywords: Burnout, Job performance, special education, teachers.  
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 يمذيخ: 

ؽزشام اُ٘لغ٢ ئؽذٟ اُظٞاٛش اُ٘لغ٤خ اُخط٤شح اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؼذ ظبٛشح ا٫

أُٜٖ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩ٗغب٤ٗخ، ئر أٜٗب رإصش ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾخق٤خ ُِلشد، ٝػ٠ِ 

               ػِْٜٔ داخَ أُإعغبد ٣ٝوَِ ٖٓ ٗغجخ هذسرْٜ ػ٠ِ ا٩ٗغبص ٝؽؼٞسْٛ ثب٩ؽجبه ٝرِجذ 

 ك٢ أُؾبػش. 

٣زؼشك ا٧ؽخبؿ ٖٓ ٓخزِق ا٧ػٔبس ا٠ُ ًض٤ش ٖٓ أُزـ٤شاد اُز٢ رغجت اُنـو 

اُ٘لغ٢، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ آصبس خط٤شح ػ٠ِ فؾخ ا٩ٗغبٕ اُ٘لغ٤خ ٝاُغغذ٣خ ٣ٝغؼِْٜ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ 

ؽب٫د اُزٞرش اُ٘لغ٢ ٖٓ اٗؼٌبط آصبس اُزـ٤ش ٝاُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُضوبك٢ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ 

ثؼل اُؼِٔبء ٣قلٕٞ ٛزا اُؼقش ثؼقش اُنـٞهبد ٝا٧صٓبد اُ٘لغ٤خ  ا٩ٗغب٤ٗخ، ٓٔب عؼَ

 (. 2202)ثٞسصم، 

رٞفِذ ثؼل اُذساعبد ئ٠ُ إٔ اُنـٞه ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٣إصشإ ػ٠ِ فؾخ 

أُؼ٤ِٖٔ ٝػ٠ِ أدائْٜ اُٞظ٤ل٢، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ أػشاك ثذ٤ٗخ رزٔضَ ك٢ ا٩عٜبد اُجذ٢ٗ ٝاُز٢٘ٛ 

(Zhu,      ك٢ ٛزا .) ،اُقذد، أؽذصذ ًش٣غز٤٘ب ٓبع٬ػ، اخزقبف٤خ ػِْ اُ٘لظ ا٫عزٔبػ٢

رطٞسا ٝامؾب ك٢ دساعخ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٓغ اُ٘بط ٓجبؽشح، ؽ٤ش أؽبسد ئ٠ُ 

 (. 2222ا٧ػشاك، ٢ٛٝ: ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ، رجِذ أُؾبػش ٝٗوـ ك٢ ا٩ٗغبص )اُجزبٍ، 

أُٜٖ ا٧خ٬ه٤خ ٝا٩ٗغب٤ٗخ، ئر ٣قبدف  ئٕ ٜٓ٘خ ٓشث٢ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٢ٛ أثشص

أُشث٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُخجشاد ؿ٤ش أُشؿٞة ثٜب، ٝاُز٢ ٖٓ ؽأٜٗب إٔ رؼشك رٞاصٗٚ اُ٘لغ٢ 

ٝاُغغ٢ٔ ٬ُمطشاة. ُزا كإ اُزؼشك ُِٔؾبًَ ا٫ٗلؼب٤ُخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝٓؼبٗبح اُطِجخ ا٤ٓٞ٤ُخ رغؼَ 

ذ، ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ أداء دٝسٙ ا٢ُٜ٘ٔ ثؾٌَ أُشث٢ ػشمخ ُ٪عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ ٝاُزٞرش ٝاُزؼت اُؾذ٣

 (. 2202ٓ٘بعت )ر٢ُ٬، 

ئٕ رؼ٤ِْ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ٣ٞاعٚ رؾذ٣بد ٝفؼٞثبد ًج٤شح ًٕٞ اُطلَ ٖٓ 

ر١ٝ ا٩ػبهخ ٣زطٞس ثجوء، ٓٔب ٣ُٞذ ُذٟ أُؼِْ ؽؼٞسا ثؼذّ اٌُلب٣خ ٝخ٤جخ ا٧َٓ 

 (. 0550)اُخط٤ت،

٠ُ ؽبُخ اُن٤ن ٝاُْٞٛ اُز٢ ر٘زبة ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ ٣ؾ٤ش ٓقطِؼ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ئ

اُخبفخ، ؽ٤ش ٣ذسًٕٞ إٔ ػِْٜٔ ٣غجت ُْٜ أمشاسا ٗلغ٤خ ٫ٝ ٣ؾجغ ؽبعبرْٜ ٝهٔٞؽبرْٜ، ٓٔب 

٣غؼِْٜ ٣ؾؼشٕٝ ثأػشاك ثذ٤ٗخ ٓخزِلخ، ٝؿبُجب ٓب ٣زشًٕٞ اُؼَٔ ٓزغ٤ٜٖ ٧ػٔبٍ أخشٟ 

 (. 2205)عذػبٕ،
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ثؾش ٝٗوبػ ًج٤ش٣ٖ، خبفخ ثؼذ ػضٝف ػذد ٝهذ ٓضِذ ظبٛشح ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٓذاس 

 ًج٤ش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ أُٜ٘خ ٓزٞع٤ٜٖ ئ٠ُ أػٔبٍ أخشٟ. 

 يفٕٓو الاحزشاق انُفغٙ:

٣ؼذ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ أؽذ أْٛ أُٞام٤غ ٝاُونب٣ب اُز٢ ٫هذ اٛزٔبٓب ًج٤شا ٖٓ اُؼِٔبء 

٠ُ ا٫عزلبدح ٖٓ ًبَٓ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ؽز٠ اُزخققبد، ٝثب٧خـ أُٜٖ ا٩ٗغب٤ٗخ، ُِٞفٍٞ ئ

هبهبد اُطبهْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝا٩ٗغب٢ٗ، ثـ٤خ اُؾلبظ ػ٠ِ ٤ُبهبرْٜ اُ٘لغ٤خ ٝاُغغذ٣خ ُِٔغبٛٔخ ك٢ ئًٔبٍ 

 اُٞاعجبد ٝاُٞظبئق دٕٝ اُؾؼٞس ثب٩ٜٗبى ٝا٫عز٘ضاف ا٫ٗلؼب٢ُ. 

 Herbertظٜش ٓقطِؼ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ك٢ اُغجؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ، ٣ٝؼزجش 

Freudenberg  ٖأٍٝ ٖٓ اعزخذٓٚ ُ٪ؽبسح ئ٠ُ ا٫عزغبثبد ا٫ٗلؼب٤ُخ ٝاُغغ٤ٔخ اُ٘برغخ ػ

مـو اُؼَٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞظبئق ا٩ٗغب٤ٗخ اُز٢ رزطِت عٜذا ًج٤شا ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف 

(Freudenburg,     .) 

( ٓلّٜٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ػ٠ِ أٗٚ ؽبُخ ٖٓ ا٩ٜٗبى اُغغذ١ 0552ػشكذ ٓبع٬ػ )

دسا٢ً، ٣ظٜش ػ٠ِ ؽٌَ ئػ٤بء ؽذ٣ذ ٝؽؼٞس ثؼذّ اُغذٟٝ ٝكوذإ ا٧َٓ، ٣ٝوٞد ٝا٫ٗلؼب٢ُ ٝا٩

 ئ٠ُ رطٞس ٓلّٜٞ عِج٢ ٗؾٞ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح ٝاُ٘بط. 

ًٔب ػشكٚ ًبس١ عشٗظ ثأٗٚ ا٫عز٘ضاف اُؼبهل٢ ٝا٫ٗلؼب٢ُ ٗز٤غخ اُؼتء اُضائذ ُِٞظ٤لخ، 

اُشؿجخ ك٢ اُؼَٔ ٝهِخ ٝاُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣قبؽجٚ ا٩ؽغبط ثبُلؾَ ٝاُـنت ٝا٩عٜبد ٝكوذإ 

 (. 2204أُشٝٗخ، ٝأؽ٤بٗب ٣قبؽجٚ ثؼل أُزـ٤شاد اُلغ٤ُٞٞع٤خ )مب٣ٝخ، 

ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ػشكٚ عُٞذ ٝسٝس ثأٗٚ ؽبُخ ؽؼٞس اُلشد ثإٔ اؽز٤بعبرٚ ُْ رِج٠ مٖٔ 

رٞهؼبرٚ، ٓٔب ٣غجت خ٤جخ أَٓ رشاكوٜب أػشاك ٗلغ٤خ ٝعغذ٣خ، ٝرإد١ ؿبُجب ئ٠ُ رذ٢ٗ ٓلّٜٞ 

 (. 2224زطٞس ٓغ اُٞهذ )اُخٞاعب، اُزاد ٝأٗٚ ٣

ك٢ ٛزا اُقذد، رخزِق ٓغز٣ٞبد ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ رجؼب ُطج٤ؼخ اُؼَٔ، ئ٫ إٔ أًضش 

أُغب٫د ػشمخ ُِنـٞهبد ٢ٛ اُز٢ ٣ٌشط ك٤ٜب أُٞظق ٗلغٚ ُخذٓخ ا٥خش٣ٖ، ٓضَ 

ُشؿجزْٜ ك٢  أُٔشم٤ٖ ٝا٧هجبء ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُؾشك٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ، ئر رْ اخز٤بسْٛ ُٜزٙ أُٜ٘خ

ٓغبػذح ا٥خش٣ٖ. ٌُٖ ٓغ ٓشٝس اُٞهذ ٣ق٤جْٜ ا٩ٜٗبى ٣ٝؾؼشٕٝ ثب٫ؽزشام ُؼذّ هذسرْٜ ػ٠ِ 

ؽَ أُؾبًَ اٌُج٤شح اُز٢ رٞاعْٜٜ، ًٔب إٔ اُؼَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٖٓ أًضش أُٜٖ 

ٖٓ اُز٢ رخِن ٓؾبػش ا٩ؽجبه ٧ٕ ًَ هلَ ٣ؼزجش ؽبُخ خبفخ ٣ٝزطِت ٖٓ أُٞظق ٗٔطب خبفب 

 (.  2220اُخذٓبد. )اُلشػ، 



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 أعجبة الاحزشاق انُفغٙ:

هبّ اُجبؽضٕٞ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ أعجبة ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ 

أثؼبد. رزٔضَ أثشص رِي ا٧عجبة ك٢ إٔ ٣طِت اُلشد ٖٓ ٗلغٚ اٌُض٤ش ٝرٌٕٞ رٞهؼبرٚ ػب٤ُخ عذا، ٫ٝ 

 ئ٠ُ اُؼ٬هبد اُـ٤ش ع٤ذح ث٤ٖ أُذساء ٝأُٞظل٤ٖ،  رٌٕٞ ٛ٘بُي رـز٣خ اعزشعبػ٤خ، ثب٩مبكخ

          ٝػذّ ٝمٞػ دٝس ًَ ْٜٓ٘، ٝاُؼتء اُضائذ ٝسٝر٤ٖ اُؼَٔ ٝهِخ اُؾٞاكض أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ 

(. رزٔضَ اُؼٞآَ اُؾخق٤خ أ٣نب ك٢ اُظشٝف ٝاُزـ٤شاد ا٫عزٔبػ٤خ 2202)ع٤ٖ ًٝبس٣ٔب ،

ٔغزٔغ، ٝاُزطٞس اُضوبك٢ ٝاُؾنبس١، ا٧ٓش اُز١ ٣ٞعذ ٝا٫هزقبد٣خ ٝأُ٘ض٤ُخ اُز٢ ؽذصذ ك٢ اُ

          ٓإعغبد ٫ رِو٠ دػٔب ع٤ذا ٖٓ أُغزٔغ، ٓٔب ٣ؼشك أُٞظل٤ٖ ئ٠ُ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ 

 (. 2204)ع٤ذ، 

ارفمذ جًٛغ الأثحبس ٔانذساعبد انغبثمخ فٙ ْزا انًجبل حٕل رٕصٚغ الأعجبة ػهٗ صلاصخ 

              اُؼٞآَ ا٫عزٔبػ٤خ، اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٩داس٣خ(  )اُؼٞآَ اُلشد٣خ، ػٕايم، ْٔٙ:

 (. 2222)ؽٔذ١، 

 أثؼبد الاحزشاق انُفغٙ: 

٣ٞعذ ص٬صخ أػشاك سئ٤غ٤خ ٬ُؽزشام اُ٘لغ٢، ٢ٛٝ: )ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ، رجِذ أُؾبػش، 

ُِز٤ٌق ٓغ ٓب ٗوـ اُؾؼٞس ثب٩ٗغبص(. ٝرؾذس ؽبُخ رجِذ أُؾبػش ٗز٤غخ ٓؾبُٝخ أُٞظق اٌُض٤شح 

٣ؼؾ٤ٚ ٖٓ ئعٜبد اٗلؼب٢ُ ٝرٞرش ٗلغ٢، ٓٔب ٣غ٤طش ػ٠ِ أُٞظق اُؾؼٞس ثؼذّ ا٫ٛزٔبّ ٝاُ٘لٞس 

ُٔب ؽُٞٚ، ٝثبُزب٢ُ رزطٞس ُذ٣ٚ ارغبٛبد عِج٤خ ػٖ ٗلغٚ ٝاٗغبصارٚ اُز٢ ٣ؾووٜب ٝاُؾٌٞى ك٢ 

 (.      ,.Schaufeli, et alهذسارٚ )

 ( كبٜرٙ: 2002ٔلذ نخظٓب عٛذ )

: اعز٘لبر ٓؾبػش اُلشد ؽز٠ ٣ؼغض ػٖ اُؼطبء ٓضَ اُغبثن، ٝرزٔضَ ٛزٙ الاَفؼبنٙالإجٓبد 

 أُؾبػش ك٢ ا٩عٜبد ٝاُزٞرش، ٝؽؼٞس أُٞظق ثإٔ ٤ُظ ُذ٣ٚ ٓزجن ٤ُوذٓٚ ٦ُخش٣ٖ. 

ٝٛٞ ػجبسح ػٖ ا٫رغبٛبد اُغِج٤خ رغبٙ ا٧ؽخبؿ اُز١ ٣ؼَٔ اُلشد ٓؼْٜ. ٝهذ  رجهذ انًشبػش:

 ج٤خ ر٤ٌٜٔخ عبخشح ٫ ر٤ٔض خقبئـ ا٤ُٔٔضح ُِٔٞظق. رٌٕٞ ٛزٙ ا٫رغبٛبد اُغِ

: ئٕ رو٤٤ْ ا٧كشاد ٧ٗلغْٜ ٣ٌٕٞ رو٤٤ٔب عِج٤ب، ٣زٔضَ ك٢ كوذْٛ ُِؾٔبط َمض انشؼٕس ثبلإَجبص

 ٝا٩ٗغبص، ؽؼٞس اُلشد أٗٚ ُْ ٣ؼذ هبدسا ػ٠ِ اُو٤بّ ثٔغإ٤ُٝبرٚ ا٧خشٟ. 



لاَب ػًبد عًؼبٌ أثٕ ػٛطخد/            الاحزشاق انُفغٙ ٔػلالزّ ثبلأداء انٕظٛفٙ نذٖ انًشثٛبد  
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 أػشاع الاحزشاق انُفغٙ:

 : زشاق انُفغٙ رظٓش ػهٗ صلاصخ اشكبل، كبٜرٙ( أٌ أػشاع الاح2002ػغكش )٣شٟ 

: اُزـ٤ت ػٖ اُؼَٔ، رذ٢ٗ ٓغزٟٞ ا٧داء، ا٫ٗغؾبة، ئٛٔبٍ أُظٜش أػشاع عهٕكٛخ

 اُؼبّ ٝػذّ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٝهذ ًبك٢ ُِّ٘ٞ. 

: اُوِن اُؾذ٣ذ، اُؾؼٞس ثب٩ؽجبه، هِخ أُشٝٗخ، اُؾ٤َ اُذكبػ٤خ ك٢ أػشاع اَفؼبنٛخ

ؼٞس ثب٫ًزئبة ٝاُ٘ظشح اُغِج٤خ ُِزاد، ا٩ؽغبط ثبُؼغض، اُخٞف، اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ، اُؾ

 عشػخ اُـنت. 

: امطشاة ك٢ أُؼذح، اسرلبع مـو اُذّ، اُزؼت اُؾذ٣ذ، ص٣بدح أػشاع فغٕٛنٕجٛخ

 مشثبد اُوِت ٝأَُِ ٝاُ٘غ٤بٕ.

 (، كبٜرٙ: 2009أيب أػشاع الاحزشاق انُفغٙ كًب ٚشاْب ٕٚعفٙ )

س اُلشد ثبُزؼت ٝرٞرش اُؼن٬د ٝرـ٤ش ك٢ ػبداد ا٧ًَ ٝرذ٢ٗ ا٩ٜٗبى اُغغذ١، ٝٛٞ ؽؼٞ .0

 ٓغزٟٞ اُطبهخ.

ا٩ٜٗبى ا٫ٗلؼب٢ُ: ٣ٝز٤ٔض ثؾؼٞس اُلشد ثب٩ؽجبه ٝا٤ُأط ٝا٫ًزئبة ٝاُؼغض ك٢ ئرٔبّ اُؼَٔ،  .2

 ئر ٣ؼجش اُلشد ػ٘ٚ ثأٗٚ ٗلز فجشٙ ٣ٝ٘لؼَ ٣ٝضبس ثغشػخ، ٝاٗٚ ٫ ٣جب٢ُ ثؾ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ًبُغبثن. 

اُؼو٢ِ ٝاُ٘لغ٢: ٣ؾٌٞ اُلشد ٖٓ ػذّ اُشمب ػٖ ٗلغٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؾ٤بر٤خ، ا٩ٜٗبى  .2

ًٔب ٣ؾؼش ثؼذّ اٌُلبءح ٝاُذ٤ٗٝخ، ٧ٕ اُؼَٔ اُز١ ًبٕ ٣ؼط٤ٚ أُزؼخ ك٢ اُغبثن أفجؼ ٓقذسا 

 ُِّٞ اُزاد ٝرأ٤ٗت اُن٤ٔش. 

 الأداء انٕظٛفٙ 

ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ا٩داس٣خ ( ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أٗٚ ٓغٔٞػخ 2225ػشف اُؾٞآذح )

أُٞفٞكخ ػٖ ه٤بّ اُؾخـ ثؼِٔٚ، ٝرزنٖٔ عٞدح ا٧داء ٝؽغٖ اُز٘ل٤ز ٝاُخجشاد اُل٤٘خ 

أُطِٞثخ، ثب٩مبكخ ئ٠ُ اُزلبػَ ٓغ اُطِجخ ٝاُض٬ٓء ٝث٤ئخ اُؼَٔ ٝا٫ُزضاّ ثبُِٞائؼ ا٩داس٣خ اُز٢ 

ُٔٞظق اُز٢ رجذأ ثوذسارٚ ( كؼشكٚ ػ٠ِ أٗٚ ا٧صش اُقبك٢ ُغٜٞد ا2224ر٘ظْ اُؼَٔ. آب ؽغٖ )

( كؼشكٚ ثأٗٚ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ 0552ٝئدساى دٝسٙ ٝأُٜبّ أُطِٞثخ ٓ٘ٚ. أٓب ٤ٛغبٕ )

 ا٧ٗؾطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلشد ٩ٗغبص أُٜبّ أُطِٞثخ ٓ٘ٚ ثبعزخذاّ أُٞاسد أُؼوُٞخ أُزبؽخ. 



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ( ئنٗ أٌ الأداء انٕظٛفٙ ٚزكٌٕ يٍ اٜرٙ:0696ٚشٛش ػٌٕ الله )

خ ٓزطِجبد اُؼَٔ اُٞظ٤ل٤خ: ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؼشك٤خ ٝاُل٤٘خ ٓؼشك .0

 ٝا٧خ٬ه٤خ ُِٔٞظق خ٬ٍ ٝظ٤لزٚ.

هج٤ؼخ اُؼَٔ: ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ اروبٕ اُؼَٔ، ارجبع ا٫ٗظٔخ ٝاُذهخ ك٢ اُؼَٔ، اُوذسح ػ٠ِ  .2

 ر٘ظ٤ْ أُٜبّ أُطِٞثخ، ٝػذّ اُٞهٞع ثب٧خطبء. 

 ك٢ اُؼَٔ ٓوبسٗخ ٓغ ٤ًٔخ اُؼَٔ أُ٘غض.  ٤ًٔخ اُؼَٔ: عشػخ ا٩ٗغبص .2

 أُضبثشح ك٢ اُؼَٔ: هذسح أُٞظق ػ٠ِ رؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ ا٧ػٔبٍ أًُِٞخ ُٚ ك٢ ٓٞاػ٤ذٛب.  .5

(، كاٜٗب ػجبسح 2222أٓب اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ ا٧داء اُٞظ٤ل٢، ًٔب ٣ؾ٤ش ئ٤ُٜب ا٤ُبصع٤ٖ )

ئزٚ، أُوذسح ػ٠ِ أداء اُؼَٔ(. ٝإ ًَ ػٖ ص٬صخ ػٞآَ أعبع٤خ ٢ٛٝ: )اُذاكؼ٤خ، ٓ٘بؿ اُؼَٔ ٝث٤

 ٛزٙ اُؼٞآَ ٫ رإصش ٖٓ خ٬ُٜب ُٞؽذٛب ثَ أ٣نب ٖٓ خ٬ٍ رلبػَ أُٞظق ٓغ ا٫خش٣ٖ.

 الاحزشاق انُفغٙ ٔػلالزّ ثبلأداء انٕظٛفٙ

٣إصش ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ عِج٤ب، ثؾٌَ ٓجبؽش ٝؿ٤ش ٓجبؽش، ػ٠ِ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ك٢ ًض٤ش 

( ئ٠ُ ٝعٞد رأص٤ش ٝػ٬هخ اسرجبه٤خ عِج٤خ ث٤ٖ 2202ساعخ سؽٞإ )ٖٓ اُٞظبئق، ؽ٤ش أؽبسد د

( ئ٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ 2205ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢، ٝرٞفِذ أ٣نب دساعخ ػجب٣٘خ )

 اسرجبه٤خ عِج٤خ ث٤ٖ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢. 

ا٫ؽزشام ( إٔ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أًضش ػشمخ ٖٓ ؿ٤شْٛ ئ٠ُ ٣2205شٟ اُغٌشإ )

اُ٘لغ٢ ٗظشا ُطج٤ؼخ ا٧ػٔبٍ ٝا٧ػجبء اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب، ٝثبُزب٢ُ كإ رِي ا٧ػجبء رإصش 

 عِجب ػ٠ِ ا٧داء اُٞظ٤ل٢. 

 يفٕٓو الإػبلخ انؼمهٛخ

ئٕ ٓلّٜٞ ا٩ػبهخ ٫ ٣ضاٍ ك٢ ؽبُخ رطٞس ٓغزٔش، كب٩ػبهخ ػجبسح ػٖ ٗز٤غخ ُِزلبػَ ٓغ 

غ إٔ ٣ؼ٤ذ ٤ٌِ٤ٛزٚ ٝع٤بعبرٚ ٝٓٞاهلٚ ٝٓٔبسعزٚ ٝئٌٓب٤ٗخ أُغزٔغ، ؽ٤ش ٣غت ػ٠ِ أُغزٔ

ا٫عزلبدح ٖٓ أُؾ٤و ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رل٤ٌي ًَ اُؾٞاعض ٝا٧ؽٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُ٘ظٔبد اُغ٤بع٤خ 

ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اٗذٓبط ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ. ٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ 

د إٔ ٣ؼطٞا ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ أُغبٝاح اٌُبِٓخ اُؾٌٞٓبد ٝاُغ٤بع٤٤ٖ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُٞصاسا

 (. 2222ٓغ ؿ٤شْٛ. )ا٫رلبه٤خ اُذ٤ُٝخ ُؾوٞم ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ، 
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 ,World Health Organization،     ًٔب ػشكذ ٓ٘ظٔخ اُقؾخ اُؼب٤ُٔخ )

WHOظٜش ك٢ ( ا٩ػبهخ اُز٤٘ٛخ ثأٜٗب ؽبُخ ٖٓ ػذّ اًزٔبٍ ُِٞظبئق اُؼو٤ِخ أٝ رٞهلٜب، ٝاُز١ ٣

كزشح ٓب هجَ اُجِٞؽ ٣ٝ٘ؼٌظ ػ٠ِ ٜٓبساد ٝع٤ًِٞبد اُلشد ك٢ عٞاٗت ؽ٤برٚ ا٫عزٔبػ٤خ 

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝهذ اعز٘زظ اُجبؽش ٖٓ خ٬ٍ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ص٬صخ ٓوٞٓبد روبهؼذ ك٤ٜب ٛزٙ 

٢: اُزؼش٣لبد، ٝاُز٢ رؼذ اُشًبئض ا٧عبع٤خ ك٢ اُ٘ظش ١٧ ٓلّٜٞ ٖٓ ٓلب٤ْٛ ا٩ػبهخ اُز٤٘ٛخ، ٝٛ

هقٞس ك٢ اُ٘ٔٞ اُؼو٢ِ، عٞء ك٢ اُز٤ٌق، ٝاٗؼٌبط فٞسرٚ ػ٠ِ أداء ٜٝٓبساد اُلشد أُؼبم 

 ٝك٢ ٓخزِق أُغب٫د، ظٜٞس ٛزٙ ا٩ػبهخ أص٘بء كزشح اُ٘ٔٞ. 

( كإ ا٩ػبهخ اُز٤٘ٛخ رؼ٢٘ )امطشاة اُ٘ٔٞ اُز٢٘ٛ(، ٢ٛٝ امطشاة   DSMٝكوب ٍ )

ا٧داء اُز٢٘ٛ ٝاُز٤ٌل٢ ك٢ ٓغبٍ أُلب٤ْٛ ٣جذأ خ٬ٍ كزشح اُزطٞس ٓؾز٬ٔ ػ٠ِ اُؼغض ك٢ 

 ٝأُغب٫د ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ.

 نزا ٚجت أٌ رزحمك انًؼبٚٛش انضلاصخ انزبنٛخ: 

اُوقٞس ك٢ اُٞظبئق اُز٤٘ٛخ، ٓضَ اُزل٤ٌش ٝؽَ أُؾ٬ٌد ٝاُزخط٤و ٝاُزل٤ٌش اُزغش٣ذ١ 

ٖٓ اُزو٤٤ْ اُغش٣ش١ ٝاخزجبس  ٝأُؾبًٔخ ٝاُزؼِْ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝاُزؼِْ ٖٓ اُزغشثخ، ٝاُز٢ أًذٛب ًَ

 اُزًبء أُؼ٤بس١ اُلشد١. 

ئٕ اُوقٞس ك٢ ٝظبئق اُز٤ٌق ٣إد١ ئ٠ُ اُلؾَ ك٢ رِج٤خ أُؼب٤٣ش اُزط٣ٞش٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

ٝاُضوبك٤خ ٫عزو٬ٍ اُؾخق٤خ ٝأُغإ٤ُٝخ ا٫عزٔبػ٤خ، دٕٝ اُذػْ اُخبسع٢ أُغزٔش، كبُؼغض ك٢ 

ش ٖٓ أٗؾطخ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، ٓضَ اُزٞافَ ٝأُؾبسًخ اُز٤ٌق ٣ؾذ ٖٓ ا٧داء ك٢ ٝاؽذ أٝ أًض

 ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؾ٤بح أُغزوِخ ػجش ث٤ئبد ٓؾذدح، ٓضَ اُج٤ذ ٝأُذسعخ ٝاُؼَٔ ٝأُغزٔغ. 

 رظُٛف الإػبلخ انزُْٛخ

رؼذدد رق٤٘لبد ر١ٝ ا٩ػبهخ اُز٤٘ٛخ ٝرجب٣٘ذ رجؼب ٫خز٬ف ٓؼب٤٣ش اُزق٤٘ق ٝٓغب٫د  

ب أّ ا٫عزٔبػ٢ أّ ا٫هزقبد١، ٝإٔ ٖٓ أُْٜ ا٩ؽبسح ئ٠ُ رق٤٘ق ا٫ٛزٔبّ، عٞاء اُطج٢ ٜٓ٘

(، ًٔب American Association Mental Retardationاُغٔؼ٤خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ُ٪ػبهخ اُؼو٤ِخ )

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر2202:٢(، ٝأؽٔذ )2205أؽبس ئ٤ُٜب اُ٘ٞا٣غخ )



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

  Retardation Mild Mentalأٔلاً: انزخهف انؼمهٙ انجغٛظ أٔ انخفٛف:  

٣زغْ أُقبثٕٞ ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ثزؾو٤ن ؿبُج٤خ اُوذساد ا٤ٓ٬ٌُخ اُؾ٤بر٤خ ٓغ 

ثؼل اُزأخ٤ش، ًٔب ٣قِٕٞ ئ٠ُ ٓؼظْ ٜٓبساد اُؼ٘ب٣خ ثبُزاد ٝأُٜبساد أُ٘ض٤ُخ، ٝرظٜش 

، اُقؼٞثبد ُذ٣ْٜ ك٢ اُوذسح ا٧ًبد٤ٔ٣خ، ٝك٢ ػذّ اًزٔبٍ ك٢ اُ٘نظ ا٫ٗلؼب٢ُ ٝا٫عزٔبػ٢

 ٝرؼزجش ٛزٙ اُلئخ ٢ٛ ا٧هشة ئ٠ُ ر١ٝ اُزًبء أُزٞعو ٓ٘ٚ ئ٠ُ ا٩ػبهخ أُزٞعطخ.

 Retardation Moderate Mentalصبَٛب: انزخهف انؼمهٙ انًزٕعظ  

٣ز٤ٔض أكشاد ٛزٙ اُلئخ ثجوء ؽذ٣ذ ك٢ رؼِْ أُٜبساد ا٤ٓ٬ٌُخ، ًٝزُي ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٓغ  

٣ؾزبط ئ٠ُ اُشػب٣خ اُذائٔخ ه٤ِخ ؽ٤برٚ. ٝثبُشؿْ  ٓؾذٝد٣خ ٜٓبساد اُؼ٘ب٣خ اُؾخق٤خ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ

ٖٓ رُي كاٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ رؼِْ اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ٝاُؾغبة ثٞعٞد ثشآظ خبفخ ٝثؾٌَ ثط٢ء، ًٔب 

 أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ ُْٜ أداء ثؼل ا٧ػٔبٍ اُؼ٤ِٔخ رؾذ ئؽشاف دائْ ٝٓغزٔش.

  Severe Retardation Moderate Mentalصبنضب: انزخهف انؼمهٙ انشذٚذ  

رزوبهغ ٛزٙ اُلئخ ئ٤ٌ٤٘٤ًِبً ٓغ أكشاد ا٩ػبهخ أُزٞعطخ، ًٔب ٣ؼذ ٛزا اُ٘ٞع ا٧ًضش اٗزؾبساً 

 ث٤ٖ ا٩ػبهبد اُؼو٤ِخ، ٝؿبُجب ٓب ٣ؼب٢ٗ أكشاد ٛزٙ اُلئخ ٖٓ ػ٤ٞة ك٢ اُؾشًخ.

  Profound Retardation Moderate Mentalساثؼب: انزخهف انؼمهٙ انحبد أٔ انؼًٛك 

ٛزٙ اُلئخ ئ٠ُ اُشػب٣خ اُذائٔخ، ْٝٛ ػ٠ِ ا٧ؿِت ٓو٤ذٝ اُؾشًخ، ٣ٝؼبٕٗٞ ٖٓ ٣ؾزبط أكشاد 

ٓؾذٝد٣خ ؽذ٣ذح عذا ك٢ ع٤ٔغ أُٜبساد اُِـ٣ٞخ، ٝاُزؾق٤َ، ٝأُٜبساد ا٫عزٔبػ٤خ.  ٣ٝطِن 

(، ٓقطِؼ اُزق٤٘ق 2202ػ٠ِ رق٤٘ق اُغٔؼ٤خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ُِزخِق اُؼو٢ِ، ًٔب أؽبس أؽٔذ )

ٔؼ٤خ إٔ ٓلّٜٞ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ أٝ اُزخِق اُؼو٢ِ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ اُؾب٫د اُز٢ اُغ٤ٌٞٓزش١، ئر ث٤٘ذ اُغ

٣٘خلل ا٧داء اُؼو٢ِ ُذ٣ٜب ػٖ أُزٞعو ثبٗؾشاك٤ٖ ٓؼ٤بس٤٣ٖ ػ٠ِ ا٧هَ، ًٔب إٔ ؽذٝد ا٩ػبهخ 

 ػ٠ِ ٓو٤بط ًٝغِش.)22 (اُؼو٤ِخ ُذ٣ٜب روغ رؾذ

 يشثٛبد الأشخبص رٔ٘ الإػبلخ

ر١ٝ ا٩ػبهخ ثأٗٚ اُؾخـ اُز١ ٣وّٞ ثاداسح ( ٓشث٢ ا٧ؽخبؿ ٣2222ؼشف ػقبّ )

ا٧ٗؾطخ ٝر٘ظ٤ٜٔب داخَ ؿشكخ اُقق ٝخبسعٜب، ٝاُز١ ٣زٔزغ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخقبئـ اُز٢ 

 رإِٛٚ ُِو٤بّ ثزُي.

رزٔضَ خقبئـ أُشث٢ ك٢ ًٞٗٚ هبدسا ػ٠ِ رؾو٤ن ٓغزٟٞ أًجش ٝٓ٘بعت ٖٓ اٌُلبءح 

 (.2202هذسارٚ )ثطشط، ُذٟ اُطِجخ، ٣ٝؼط٢ ٌَُ هلَ اؽزشآٚ ٝكوب ُؾبعبرٚ ٝ
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أُؼشكخ اٌُبك٤خ اُ٘ظش٣خ ( ػهٗ خظبئض انًشثٙ، ٔانزٙ رشًم: 2009ٔٚإكذ غبنى )

ثٔٞام٤غ ا٩ػبهخ ٝاُغِٞى ا٩ٗغب٢ٗ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝهشم اُجؾش اُؼ٢ِٔ، آز٬ى أُٜبساد 

اُزذس٣غ٤خ اُلؼبُخ، ا٩ُٔبّ ثخقبئـ ا٧هلبٍ ر١ٝ ا٩ػبهخ، اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُٞعبئَ 

ُٔغبػذح اُؾذ٣ضخ، اُقجش، عؼخ اُقذس، ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ، ا٫ثزٌبس ا

 ٝا٫ثذاع ك٢ أُ٘بؿ اُقل٢. 

(، 2002أيب دٔس انًشثٙ َحٕ الأشخبص رٔ٘ الإػبلخ ٔفمب نذساعخ أجشاْب انكبفٙ )

عبرْٜ ا٫عزٔبػ٤خ ثب٫سروبء ثوذساد ا٧هلبٍ اُؼو٤ِخ، رذس٣جْٜ ػ٠ِ ؽب ه٤بّ أُشث٢فٛزًضم فٙ: 

ٝا٤ٓٞ٤ُخ ٝسثطْٜ ثبُو٤ْ ا٧خ٬ه٤خ ك٢ أُغزٔغ، رض٣ٝذْٛ ثبُخجشاد ا٬ُصٓخ ك٢ ؽذٝد هذسارْٜ، 

ر٘ظ٤ْ ثؼل ا٧ػٔبٍ ا٤ُذ٣ٝخ ٝا٧ػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ ر٘بعجْٜ، رؼض٣ض ٝرؾل٤ض ا٧ؽخبؿ ر١ٝ 

٤غ اُٞعبئَ ا٩ػبهخ، ئربؽخ اُلشؿ ٝئصاُخ ع٤ٔغ أُؼ٤وبد اُز٢ رؾذ ٖٓ رطٞسْٛ، روذ٣ْ عٔ

 أُغبػذح اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رط٣ٞش هذسارْٜ اُؼو٤ِخ.  

( إٔ اُؼَٔ ٓغ ر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ ٣أر٢ ك٢ ٓوذٓخ أُٜٖ اُز٢ ٣2224إًذ ؽو٤ش )

٣ٌٖٔ إٔ رُٞذ ٓؾبػش ا٩ؽجبه ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ٧ٜٗب رؾزبط ئ٠ُ ٓزطِجبد عغذ٣خ ٝٗلغ٤خ ًج٤شح، ٝٛزٙ 

خذٓبد ٝهشم اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش إٔ ر٘ٞع أُؾ٬ٌد اُز٢ ٣ؾذصٜب ا٩ػبهخ رزطِت أٗٔبهب خبفخ ٖٓ اُ

ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ُٞذ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ اُؾؼٞس ثب٩ؽجبه، اُزٞرش، اُوِن، 

 ٝاُزـ٤شاد اُلغ٤ُٞٞع٤خ ًشد كؼَ ُٜزٙ اُنـٞهبد اُز٢ ٣زؼشك ُٜب. 

 انذساعبد انغبثمخ

 (2022ػغٛش٘ )، ؽ٤ش ٛذكذ دساعخ اٛزْ اُجبؽضٕٞ ثذساعخ ٓزـ٤شاد اُذساعخ اُؾب٤ُخ

ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝػ٬هزٚ ثغٞدح اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ا٩ػبهخ اُلٌش٣خ 

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ٖٓ 025، ؽ٤ش رْ رطج٤ن اُؼ٤٘خ ػ٠ِ )2222ثٔذ٣٘خ عذح، ٝرُي ك٢ مٞء سؤ٣خ 

اسرجبه٤خ ػٌغ٤خ داُخ  (، ٝرٞفِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ454ٓغزٔغ اُذساعخ اُز١ ٣جِؾ )

ئؽقبئ٤ب ث٤ٖ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝعٞدح اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ، ٝإٔ ٓغزٟٞ عٞدح اُؾ٤بح ٓشرلغ. رج٤ٖ 

أ٣نب ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ عٞدح اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ رؼضٟ 

اُؼ٤٘خ ؽٍٞ  ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝع٘ٞاد اُخجشح، ٝٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد

ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ رؼضٟ ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ(. أٝفذ اُذساعخ 

ثنشٝسح رؾغ٤ٖ اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ا٩ػبهخ اُلٌش٣خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ ا٧ػجبء اُٞظ٤ل٤خ 

 اُضائذح ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ.  



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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زشام اُ٘لغ٢ ُذٟ ٓؼِٔبد ئ٠ُ ه٤بط ٓغزٟٞ ا٫ؽ (2020انششٚف )ٝٛذكذ دساعخ 

( 224فؼٞثبد اُزؼِْ ٓوبسٗخ ثٔؼِٔبد اُقق اُؼبد١ ك٢ ٌٓخ أٌُشٓخ، ؽ٤ش رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

( ٓؼِٔخ فؼٞثبد رؼِْ. رْ اعزخذاّ ٓو٤بط ٓبع٬ػ ٝعبًغٕٞ 24ٓؼِٔخ، ًٝبٕ ٖٓ ث٤ٜ٘ب )

ُؼبد١ ٬ُؽزشام اُ٘لغ٢، ؽ٤ش أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓؼِٔبد فؼٞثبد اُزؼِْ ٝٓؼِٔبد اُقق ا

٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٓغزٟٞ ٓزٞعو ٖٓ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٓغ ٝعٞد كشٝهبد ك٢ أثؼبد أُو٤بط ٓغزٔؼخ 

 ٝٓزلشهخ ُقبُؼ ٓؼِٔبد فؼٞثبد اُزؼِْ.

( كوذ ٛذكذ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام 2009ثٕسصق ٔآخشٌٔ )أٓب دساعخ 

ُخجشح. اعزؼَٔ اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓشث٢ ر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ ٝٓؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ٝا

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ. أعلشد 42اُجبؽضٕٞ ٓو٤بط ٓبع٬ػ ٬ُؽزشام اُ٘لغ٢، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٓؼزذٍ ٫ٝ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش 

 اُغ٘ظ ٝاُخجشح. 

ُذٟ أُشث٤ٖ ك٢ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢  (2000رشكٙ )ٛذكذ دساعخ 

( ٓؼِٔب 22) ٓشاًض ر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ، ؽ٤ش هجوذ ٓو٤بط ٓبع٬ػ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ

ٝٓؼِٔخ، ٝأعلشد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓ٘خلل ك٢ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝػذّ ٝعٞد 

            كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝع٘ٞاد اُخجشح ٝاُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ 

 ٝهج٤ؼخ اُز٣ٌٖٞ. 

ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ ٓغز٣ٞبد ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢  (2000انغٛذ )ك٢ ٛزا اُقذد، عؼذ دساعخ 

ٝاُشمب ػٖ اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ ٝػ٬هزٜب ثجؼل أُزـ٤شاد، ؽ٤ش 

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓذ٣٘خ أع٤ٞه ك٢ ٓقش، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ 022رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

ُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اؽزشام ٗلغ٢ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ًٔب رج٤ٖ ػذّ اخز٬ف ٓغز٣ٞبد ا٫ؽزشام ا

اُ٘لغ٢ ٝاُشمب ػٖ اُؾ٤بح ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُخجشح، ث٤٘ٔب رخزِق ٛزٙ أُغز٣ٞبد ثبخز٬ف ٓزـ٤ش 

 اُغ٘ظ ٝدسعخ ا٩ػبهخ. 

لغ٢ دساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘ (2009انؼشاٚضخ ) ًٔب أعشٟ

ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ اُشاط ٝػ٬هبرٜب ثجؼل أُزـ٤شاد 

( ٓؼِٔب رْ اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ، ٝأظٜشد 22اُذ٣ٔـشاك٤خ، ؽ٤ش اؽزِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ )

 اُ٘زبئظ   إٔ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ثذسعخ ٓزٞعطخ. 



لاَب ػًبد عًؼبٌ أثٕ ػٛطخد/            الاحزشاق انُفغٙ ٔػلالزّ ثبلأداء انٕظٛفٙ نذٖ انًشثٛبد  
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كوذ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام  (2001طشطٕػ ٔآخشٌٔ )خ أٓب دساع

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ٣ذسعٕٞ هِجخ 020اُ٘لغ٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ، ؽ٤ش هجوذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ )

فؼٞثبد اُزؼِْ داخَ ؿشف أُقبدس، ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ دسعخ 

 ٓزٞعطخ ٖٓ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢. 

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد  (    ) Platsidor, &Agaliotisبثَ ٛذكذ دساعخ ثبُٔو

( ٓؼِٔب ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ 022ا٫ؽزشام اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش أعش٣ذ اُذساعخ ػ٠ِ )

ا٤ُٞٗبٕ. أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓ٘خلل ٖٓ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢، ٝٝعٞد ػ٬هخ عِج٤خ 

شام اُ٘لغ٢ ٝاُخجشح اُزذس٣غ٤خ ٝػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤ب ٝداُخ ئؽقبئ٤ب ث٤ٖ دسعخ ا٫ؽز

 (.2202ك٢ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ )اُوش٣ٞر٢ ٝاُظلش١،

كوذ عؼذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ  (2004عبس٘ )أٓب دساعخ 

ب ك٢ رش٤ًب. رْ رطج٤ن ٓؼِٔ 254ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ، ؽ٤ش ًبٗذ اُؼ٤٘خ ػجبسح ػٖ 

ٓو٤بط ٓبع٬ػ، ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓزٞعو ٖٓ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ك٢ ثؼذ١ رجِذ 

اُؾؼٞس ٝٗوـ اُؾؼٞس ثب٩ٗغبص، ٝٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤ب ك٢ ثؼذ١ اُؾؼٞس ثب٩ٗغبص ُقبُؼ 

ذ اُؾؼٞس ُقبُؼ اُزًٞس ٝرجِذ اُؾؼٞس ُقبُؼ ا٫ٗبس، ٝٝعٞد كشٝم ك٢ ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ ٝرجِ

 أُؼ٤ِٖٔ رٝ ا٧ًضش خجشح ٝاُؾؼٞس ثب٩ٗغبص ُقبُؼ ا٧هَ خجشح.

ؽٍٞ اُؼَٔ اُؼبهل٢ ٝمـٞهبد اُؼَٔ  (    )Schomwiie &Zapfًٔب أعش٣ذ 

( 0250ٝأصشٛٔب ػ٠ِ ا٫ؽزشام  اُ٘لغ٢ ٝاُقؾخ، ؽ٤ش هجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ )

ٖٓ ر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ، اُخذٓبد ٓٞظلب ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ث٤ٞد ا٧هلبٍ 

ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٘ٞى، اُؾنبٗبد، ٓشاًض ا٫رقبٍ ٝأُغزؾل٤بد ك٢ ع٘ٞة أُٔب٤ٗب، ٝأظٜشد 

ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُؼَٔ اُؼبهل٢ ٣شرجو ثؼذد ٖٓ أُزـ٤شاد أُزؼِوخ ثنـٞه اُؼَٔ ٝا٩سٛبم 

اعخ ٝعٞد أصش رٝ ٓغزٟٞ د٫ُخ ٝاُزغشد اُؾخق٢ اُز٢ روٞد ئ٠ُ ا٫ؽزشام  اُ٘لغ٢، ٝث٤٘ذ اُذس

ث٤ٖ ػبَٓ اُغ٘ظ ٝػذّ اُؼَٔ اُؼبهل٢، ٝٝعٞد أصش ٝامؼ ث٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ ٝٓؾ٬ٌد 

أُإعغخ ٝمـٞهبد اُٞهذ ٝا٩ٗغبص ٝاُنـٞهبد ا٫عزٔبػ٤خ ُظٜٞس ا٫ؽزشام  اُ٘لغ٢ 

 (. 2200)عشاس،

٠ ا٫ؽزشام كوذ ٛذكذ ئ٠ُ رؾذ٣ذ أُزـ٤شاد اُز٢ روٞد ئُ (    ) Barbaraأٓب دساعخ 

اُ٘لغ٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ًَ ٖٓ أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ٝا٩ػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ، ؽ٤ش رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٓغزٟٞ ٓزذ٢ٗ ٖٓ اُضوخ 0402)

 (. 0555ثبُ٘لظ أًضش ػشمخ ٬ُؽزشام اُ٘لغ٢ ٖٓ ؿ٤شْٛ )ػجذ اُلزبػ، 



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ئ٠ُ ٓؼشكخ اُنـٞه اُز٢ رٞاعٚ ٓؼ٢ِٔ (     ) Strassmeierساعخ ٝٛذكذ د

ا٧هلبٍ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٝػ٬هزٜب ثجؼل أُزـ٤شاد )اُزؼ٤ِْ، اٌُلب٣خ اُزار٤خ، اُزٞع٤ٜبد، اُؾؼٞس 

( أخقبئ٤ب، ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ 202ثبُشمب، اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُض٬ٓء(، ؽ٤ش اؽزِٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ )

ٖ ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُنـٞه ُٝذ٣ْٜ عجَ ٬ُؽزشام اُ٘لغ٢، ٝارقق %( ْٜٓ٘ ٣ؼبٕٗٞ ٓ 02إٔ )

ٛإ٫ء ثٔغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ػب٢ُ ٝؽؼٞس ثؼذّ اٌُلب٣خ اُزار٤خ، ٝثبُزٞع٤ٜبد اُغِج٤خ ٝاُؾؼٞس ثؼذّ 

 (. 2202اُشمب ٝا٤َُٔ ئ٠ُ ػذّ ا٫رلبم ٓغ اُض٬ٓء )ثٞسصم ٝآخشٕٝ، 

إٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٜٖ ٝثٔشاعؼخ اُذساعبد اُز٢ عجن ػشمٜب ٣زنؼ ئعٔبػٜب ػ٠ِ 

ا٩ٗغب٤ٗخ ٝخبفخ اُؼَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٝٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ 

ٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٖٓ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝػذّ اُشمب ػٖ اُزاد، ؽؼٞس ثؼذّ اٌُلب٣خ، رذ٢ٗ ك٢ 

اُخجشح،  ٓغزٟٞ اُضوخ ثبُ٘لظ، ٝهذ اخزِلذ ٗزبئظ اُذساعبد ؽٍٞ رأص٤ش ثؼل أُزـ٤شاد ًغ٘ٞاد

 اُغ٘ظ، أُإَٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُؼٔش، ٝاُزخقـ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢.  

ٝهذ ر٤ٔضد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓٞمٞػٜب ٝػ٤٘زٜب، ؽ٤ش ُْ رؼضش اُجبؽضخ ػ٠ِ دساعخ 

ؽج٤ٜخ ثبُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش دساعزٜب ُِؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُٔشث٤بد 

خ ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ، ٝرُي ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽضخ ك٢ ئهبس ٓب رٞكش ٖٓ اُزشث٤خ اُخبف

دساعبد. ٝأكبدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ئػذاد أُوب٤٣ظ أُغزخذٓخ ك٢ 

 اُذساعخ ٝك٢ ف٤بؿخ كشم٤برٜب ٝأٛذاكٜب، ٝرلغ٤ش ٗزبئغٜب. 

 يشكهخ انذساعخ

ٝا٩ٗغب٤ٗخ ئ٠ُ ًض٤ش ٖٓ اُنـٞهبد اُ٘لغ٤خ ٣زؼشك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٜٖ ا٫عزٔبػ٤خ 

ٝا٫عزٔبػ٤خ ثغجت مـٞهبد اُؼَٔ اُ٘لغ٤خ ٝاُغغذ٣خ اُز٢ رزطِت ْٜٓ٘ ٤ٓٞ٣ب، ُٝشثٔب إٔ ٜٓ٘خ 

ٓشث٤بد ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ أفجؾذ ٖٓ أًضش أُٜٖ ػشمخ ُٜزٙ اُنـٞه. ٣ٝؼٞد رُي ئ٠ُ إٔ 

 غ٤خ ًج٤شح ٖٓ أُشث٤بد. اُؼَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٣زطِت عٜٞد ثذ٤ٗخ ٝٗل

ئٕ اُزطٞس اُجط٢ء ٨ُؽخبؿ ر١ٝ ا٫ػبهخ، ٝاػزٔبد اُطِجخ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أُشث٤بد، 

ٝٝعٞد ع٤ًِٞبد اُـ٤ش ٓشؿٞثخ ٖٓ هجَ ا٧هلبٍ ثب٩مبكخ ئ٠ُ أُؾ٬ٌد ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ رٞاعٚ 

د١ ئ٠ُ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ رنغ أُشث٤بد رؾذ مـو ٗلغ٢ ٝعغذ١ ًج٤ش، ٓٔب ٣إ

ؽؼٞس أُشث٤بد ثٔغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ ا٩ؽجبه ٝاُوِن ٝمؼق اُؾؼٞس ثب٩ٗغبص ٝػذّ هذسح 

               أُشث٤بد ػ٠ِ ا٫عزٔشاس ك٢ اُؼَٔ ُٔذح ه٣ِٞخ ثغجت ٛزٙ اُنـٞه اُ٘لغ٤خ اُز٢ رٞاعْٜٜ 

 ك٢ اُؼَٔ.
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( 00خ ُٔذح )ٖٓ خ٬ٍ ػَٔ اُجبؽضخ ًٔذ٣شح ُغٔؼ٤خ ٤ٔ٣ٔخ ٨ُؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِ

ػبٓب ٫ؽظذ ػذّ اعزٔشاس أُشث٤ٖ ُلزشح ه٣ِٞخ ك٢ اُؼَٔ، اُزأخ٤ش أُغزٔش ػ٠ِ أٝهبد اُؼَٔ، 

ػذّ اُزضاّ أُشث٤بد ثبُ٘ذٝاد ٝأُؾبمشاد، اُزـ٤ت ػٖ اُذٝاّ ثؾٌَ ٓزٌشس، كن٬ ػٖ ٝعٞد 

بهخ رجِذ ك٢ أُؾبػش رغبٙ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ. ًٔب رٞاعٚ ٓإعغبد ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػ

اُؼو٤ِخ ٝاهؼب فؼجب ك٢ ئ٣غبد ٓشث٤بد ُِزشث٤خ اُخبفخ، عٞاء ًبٗذ ك٢ أُشاًض اُقجبؽ٤خ ػبٓخ أٝ 

أُشاًض ا٣٩ٞائ٤خ خبفخ، ؽ٤ش إٔ ػضٝف أُشث٤بد ػٖ اُؼَٔ أفجؼ ٣ؾٌَ ٗوطخ رخٞف ًج٤شح 

 ُٔذساء اُغٔؼ٤بد. 

اُخبفخ  ُوذ ر٘بُٝذ ًض٤ش ٖٓ ا٧ثؾبس ٓٞمٞع ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ ٓشث٢ اُزشث٤خ

أُزٞاعذ٣ٖ ك٢ ٓإعغبد اُزشث٤خ اُخبفخ، ٌُٖٝ ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ ُْ رطجن رِي ا٧ثؾبس ك٢ 

كِغط٤ٖ سؿْ إٔ اُج٤ئخ اُلِغط٤٘٤خ رؼب٢ٗ ٖٓ ٓخزِق اُنـٞهبد ٝهِخ ا٩ٌٓب٤ٗبد اُز٢ ٖٓ ؽأٜٗب 

 ا٥ر٢:ص٣بدح ٛزٙ اُنـٞهبد ػ٠ِ أُشث٤بد. ُزا رؾبٍٝ اُذساعخ ا٩عبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ اُشئ٤غ٢ 

يب انؼلالخ ثٍٛ الاحزشاق انُفغٙ ٔالأداء انٕظٛفٙ نًشثٛبد الأشخبص رٔ٘ الإػبلخ فٙ 

 يشاكض انزشثٛخ انخبطخ فٙ يحبفظخ ثٛذ نحى؟ ٔٚزفشع ػُّ انزغبؤلاد اٜرٛخ: 

ٓب ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُٔشث٤بد ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ  - 0

 ذ ُؾْ؟ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤

ٓب ٓغزٟٞ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُٔشث٤بد ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢  -2

 ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ؟ 

( ك٢ ٓزٞعو اعزغبثبد α≥2.24َٛ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ) -2

         شاد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ رؼضٟ ُٔزـ٤

 )اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ، ع٘ٞاد اُخجشح، دسعخ ا٫ػبهخ، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ(؟ 

َٛ رٞعذ ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢   ٝٓغزٟٞ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ -5

 ٓشث٤بد ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ؟ 

 : ئنٗ انفشضٛبد اٜرٛخ ٔلذ رى رحٕٚم الأعئهخ

 ( ك٢ ٓزٞعو اعزغبثبد ٫α ≥ 2.24 رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ)-0

        أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ رؼضٟ ُٔزـ٤شاد

 )اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ، ع٘ٞاد اُخجشح، دسعخ ا٩ػبهخ، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ(. 



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

ٞعذ ػ٬هخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُٞظ٤ل٢ ٝٓغزٟٞ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓشث٤بد ٫ ر-2

 ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ.

 انذساعخ أْذاف

 رٓذف انذساعخ ئنٗ انزؼشف ػهٗ: 

خبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝػ٬هزٚ ثب٧داء اُٞظ٤ل٢ ُٔشث٤بد ا٧ؽ  -0

 ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ.  

هج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُٔشث٤بد ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ  -2

 ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ.  

٠ِ ٓو٤بط ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ اُز٢ هج٤ؼخ اُلشٝم ك٢ ٓزٞعو اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ-2

 رؼضٟ ُٔزـ٤شاد )اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ، ع٘ٞاد اُخجشح، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، دسعخ ا٩ػبهخ(.

هج٤ؼخ اُلشٝم ك٢ ٓزٞعو اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط ا٧داء اُٞظ٤ل٢ اُز٢  -5

 عخ ا٩ػبهخ(.رؼضٟ ُٔزـ٤شاد )اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ، ع٘ٞاد اُخجشح، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، دس

 أًْٛخ انذساعخ 

 رزًضم أًْٛخ انذساعخ انحبنٛخ فٙ اٜرٙ: 

  رؼذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُذساعبد ا٠ُٝ٧ ك٢ أُغزٔغ اُلِغط٢٘٤ اُز٢ ر٘بُٝذ كئخ اُذساعخ

 اُؾب٤ُخ، ٝٓزـ٤شارٜب ؽغت ػِْ اُجبؽضخ. 

 ُ٘لغ٢، ٝاُز١ أًذد رشعغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ أُٞمٞع اُز١ ر٘بُٝزٚ، ٝٛٞ ا٫ؽزشام ا

اُذساعبد ػ٠ِ أ٤ٔٛزٚ ك٢ اُؼَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ، ٝرلؼ٤َ أدائٚ ثبػزجبسٙ أؽذ 

 ٓٞعٜبد اُغِٞى ا٩ٗغب٢ٗ. 

  ًٔب ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ ر٘بُٜٝب ُٔزـ٤ش٣ٖ ٛب٤ٖٓ: ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢، ٝٛٔب

رؾو٤ن ا٧داء اُ٘بعؼ، ٝٓذٟ روذ٣ٜٔب  ٓزـ٤شإ ٣ؼٌغبٕ ٓذٟ ٗغبػ ٓشث٤بد اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢

ُِخذٓبد ُِطِجخ ٖٓ ر١ٝ ا٩ػبهخ، ٓٔب ٣ؾٌَ داكؼب ُ٪ٗغبص ٝٓٞاعٜخ اُؾؼٞس ثؼذّ اٌُلب٣خ 

 ٝرذ٢ٗ ٓلّٜٞ اُزاد. 
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  ٍرِو٢ اُذساعخ اُنٞء ػ٠ِ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ ٓشث٤بد اُزشث٤خ اُخبفخ، ٝٛٞ دٝس ٓب صا

٤ٔخ ٝاُـ٤ش سع٤ٔخ، ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ سعْ ٓغ٫ٜٞ ٌُض٤ش ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ أُإعغبد اُشع

 اُغ٤بعبد ٝا٫عزشار٤غ٤بد ا٬ُصٓخ ٝرؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ ُذ٣ْٜ. 

  ٖعٞف رغْٜ اُذساعخ ك٢ رٞك٤ش أسم٤خ ٖٓ خ٬ٍ اُج٤بٗبد اُز٢ عزٞكشٛب ُج٘بء ثشآظ ُزؾغ٤

ظشٝف أُشث٤بد ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ، ٝرٞك٤ش اُجشآظ 

 ٣جبد ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ. ٝاُزذس

 يظطهحبد انذساعخ: 

: ٢ٛ ٓإعغخ ؽ٤ٌٓٞخ رزجغ ٓجبؽشح سئبعخ اُذُٝخ ٝروغ ع٘ٞة اُنلخ يحبفظخ ثٛذ نحى

اُـشث٤خ. ٣ٝؼزجش أُؾبكع ٓٔض٬ ُِشئ٤ظ، ؽ٤ش ٣ؾشف ػ٠ِ ػَٔ اُجِذ٣بد ٝع٤ٔغ اُذٝائش 

غٔخ روش٣جب، ؽغت ث٤بٗبد ( 202522ٗاُؾ٤ٌٓٞخ داخَ ؽذٝد أُؾبكظخ، ٣ٝجِؾ ػذد عٌبٜٗب )

 (. 2202اُزؼذاد اُغٌب٢ٗ اُقبدس ػٖ اُغٜبص أُشًض١ ا٩ؽقبئ٢ اُلِغط٢٘٤ ػبّ )

ٛٞ اعزغبثخ ُِزٞرش اُ٘برظ ػٖ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٜب اُلشد، ٌٕٝٓٞ ٖٓ  الاحزشاق انُفغٙ:

 ,Maslash)ص٬صخ أثؼبد، ٢ٛٝ: )ا٫عزٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ، رجِذ أُؾبػش، ٗوـ اُؾؼٞس ثب٩ٗغبص(. 

Jackson, Leiter,    ) 

ٝرؼشكٚ اُجبؽضخ ئعشائ٤ب ػ٠ِ أٗٚ هج٤ؼخ ا٫عزغبثخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُٔشث٤بد 

ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ، ٝرٔضِٚ اُذسعخ 

 أثؼبد اُذساعخ.  ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾقِٞا ػ٤ِٜب ثٞاعطخ أداء ه٤بط ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ك٢

: ٛٞ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ا٩داس٣خ أُزؼِوخ ثٔذٟ ه٤بّ الأداء انٕظٛفٙ

أُٞظق ثؼِٔٚ، ٣ٝزنٖٔ ر٘ل٤ز اُؼَٔ ثغٞدح ٝاُخجشح اُل٤٘خ أُطِٞثخ، ا٫رقبٍ ٝاُزلبػَ ٓغ ثو٤خ 

 . (2225ا٧ػنبء ٝا٫ُزضاّ ثبُِٞائؼ اُز٘ل٤ز٣خ اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ أُ٘ظٔخ )اُؾٞآذح،

هج٤ؼخ ا٫عزغبثخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُٔشث٤بد  ٔرؼشفّ انجبحضخ ئجشائٛب ثأَّ:

ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ كِغط٤ٖ، ٝاُز١ رٔضِٚ دسعخ ا٧داء 

ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾقِٕٞ ػ٤ِٜب ك٢ ٓو٤بط ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أثؼبد اُذساعخ ٣ٝؾَٔ ػ٠ِ: 

 زٚ ٓغ اُطبُت، ا٧ٓٞس ا٩داس٣خ ٝاُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ. ػ٬ه



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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: ٖٛ أُشث٤بد ك٢ ٓإعغبد اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ انًشثٛبد ئجشائٛب

 ( ػبٓب. 22( ٝ)02اُِٞار٢ ٣ؼِٖٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ٝرزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ )

ضئ٢، خِو٢ أٝ ؿ٤ش خِو٢، ٛٞ "اُؾخـ أُقبة ثؼغض ٢ًِ أٝ ع انشخض رٔ الإػبلخ:

ٝثؾٌَ ٓغزوش ك٢ أ١ ٖٓ ؽٞاعٚ أٝ هذسارٚ اُغغذ٣خ أٝ اُ٘لغ٤خ أٝ اُؼو٤ِخ ئ٠ُ أُذٟ اُز١ ٣ؾذ ٖٓ 

ئٌٓب٤ٗخ رِج٤خ ٓزطِجبد ؽ٤برٚ اُؼبد٣خ ك٢ ظشٝف أٓضبُٚ ٖٓ ؿ٤ش أُؼبه٤ٖ )هبٕٗٞ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ 

 (. 0555ا٩ػبهخ اُلِغط٢٘٤،

٧ؽخبؿ اُز٣ٖ ػبٗٞا ٖٓ ئػبهخ ػو٤ِخ، ٝاُز٣ٖ رزشاٝػ ا ٔرؼشفٓى انجبحضخ ئجشائٛب ثأَٓى:

 ( ػبٓب ٝٓزٞاعذ٣ٖ ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ. 22( ٝ)02أػٔبسْٛ ث٤ٖ )

: رزؾذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝػ٬هزٚ ثب٧داء انذساعخ حذٔد 

اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ، ُِؼبّ  اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓشث٤بد ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ ٓشاًض

( 54(، ًٔب رزؾذد ثبُٜٔ٘ظ اُٞفل٢ أُغزخذّ ك٢ اُذساعخ، ٝثؼ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )2222اُذساع٢ )

ٓشث٤خ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ اُجغ٤طخ، ٝثب٧دٝاد أُغزخذٓخ ك٤ٜب، ٢ٛٝ: ٓو٤بط ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ 

 عب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝرلغ٤شٛب. ٝٓو٤بط ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ئػذاد اُجبؽضخ، ٝثب٧

: رز٘بٍٝ اُجبؽضخ ٝفلب ٓلق٬ ُ٪عشاءاد اُز٢ ارجؼذ ك٢ ر٘ل٤ز انذساعخ ئجشاءاد

 اُذساعخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ُٜب: 

اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُز١ رؾبٍٝ ٖٓ خ٬ُٚ ٝفق يُٓج انذساعخ: 

، ٝث٤بٕ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٌٓٞٗبرٜب، ٝا٥ساء اُز٢ رطشػ اُظبٛشح ك٢ ٓٞمٞع اُذساعخ، ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب

 ؽُِٜٞب، ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزنٜٔ٘ب، ٝا٥صبس اُز٢ رؾذصٜب. 

: ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓشث٤بد ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ اُجغ٤طخ انذساعخ يجزًغ

ػذدْٛ ( ٝاُجبُؾ 2222ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢ )

 ( ٓشث٤خ. 54)

( ٓشث٤خ، ٝهذ رْ رٞص٣غ ا٫عزجبٗبد 54: رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ )انذساعخ ػُٛخ

 ( ْٜٓ٘ ٝكوب ُِغذٍٝ اُزب٢ُ: 22ئٌُزش٤ٗٝب ُِٔغزٔغ ًٌَ ٝرْ اعزشداد )
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 :خظبئض انؼُٛخ انذًٚغشافٛخ

 (0جذٔل )

 خظبئض انؼُٛخ انذًٚغشافٛخ

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُزق٤٘ق أُزـ٤ش

 ٫عزٔبػ٤خاُؾبُخ ا

 25.2 02 ػضثبء

 24.2 24 ٓزضٝعخ

 022.2 22 ا٩عٔب٢ُ

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 20.2 02 دثِّٞ

 42.5 22 ثٌبُٞس٣ٞط

 02.4 5 ٓبعغز٤ش كأػ٠ِ

 022.2 22 ا٩عٔب٢ُ

 ع٘ٞاد اُخجشح

 04.2 2 ع٘ٞاد 2أهَ ٖٓ 

 25.4 04 ع٘ٞاد02-2

 55.2 02 ع٘ٞاد 02أًضش ٖٓ 

 022.2 22 ا٩عٔب٢ُ

 دسعخ ا٩ػبهخ

 20.0 2 ثغ٤طخ

 52.0 02 ٓزٞعطخ

 20.2 02 ؽذ٣ذح

 4.2 2 ؽذ٣ذح عذا

 022.2 22 ا٩عٔب٢ُ

فذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ٝاُضجبد، أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ الأعبنٛت الإحظبئٛخ انًغزخذيخ: 

 د١.ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝا٧ٝصإ اُ٘غج٤خ، اخزجبس )د( ٝاخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽب

 ٝهذ رْ اػزٔبد أُؾي اُزب٢ُ ُزلغ٤ش اُ٘زبئظ:

 (2جذٔل )

 انًحك انًؼزًذ فٙ رفغٛش انًزٕعطبد انحغبثٛخ

 دسعخ أُٞاكوخ اُٞصٕ اُ٘غج٢ أُوبثَ ُٚ هٍٞ اُخ٤ِخ

 ه٤ِِخ عذا %22-22ٖٓ % 0 – 0.22ٖٓ 

 ه٤ِِخ 22%- 42أًجش ٖٓ % 0.22 - 2.22أًجش ٖٓ 

 ٓزٞعطخ % 42%- 22أًجش ٖٓ  2.22 – 2.52أًجش ٖٓ 

 ًج٤شح 22%- 25أًجش ٖٓ % 2.52 – 5.22أًجش ٖٓ 

 ًج٤شح عذا 25% -022أًجش ٖٓ % 4- 5.22أًجش ٖٓ 



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 أدٔاد انذساعخ: 

 اعزخذيذ انذساعخ أدارٍٛ يٍ ئػذاد انجبحضخ، ٔفًٛب ٚهٙ ٔطف نٓب:

 يمٛبط الاحزشاق انٕظٛفٙ:  -أٔلا

ػٖ ٝاهغ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ رؾذ٣ذ اُٜذف اُؼ٢ِٔ ٖٓ أُو٤بط: ٓؾبُٝخ اٌُؾق 

 أُشث٤بد ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ. 

 رؾذ٣ذ اُزؼش٣ق ا٩عشائ٢ ٬ُؽزشام اُ٘لغ٢: ٝهذ رْ ا٩ؽبسح ئ٤ُٚ ك٢ ٓقطِؾبد اُجؾش. 

ثؼذ ا٫ه٬ع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ ٝأُوب٤٣ظ أُزؼِوخ ثٔٞمٞع يشاحم ثُبء انًمٛبط: 

٤بط ٓبع٬ػ ٬ُؽزشام اُ٘لغ٢، رْ ث٘بء أُو٤بط ثقٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ ٖٓ ص٬صخ اُذساعخ، ٜٝٓ٘ب ٓو

 ( كوشح ٓٞصػخ ًب٥ر٢: 22ٓغب٫د ثٞاهغ )

 .( كوشح02: ا٩عٜبد اُ٘لغ٢، ٣ٝزنٖٔ )انًجبل الأٔل

 .( كوشاد02: رجِذ أُؾبػش، ٣ٝزنٖٔ )انًجبل انضبَٙ

 .( كوشاد02: ٗوـ ا٩ٗغبص، ٣ٝزنٖٔ )انًجبل انضبنش

ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أُخزق٤ٖ ك٢  4رْ ػشك أُو٤بط ثقٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ  حكًٍٛ:طذق انً

ػِْ اُ٘لظ، اُقؾخ اُ٘لغ٤خ، ٝاُزشث٤خ اُخبفخ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٬ٓئٔخ ػجبساد أُو٤بط 

( 5ٝرٔض٤ِٜب ُِغٞاٗت أُزنٔ٘خ، ُٝزؼذ٣َ ٓب ٣شٝٗٚ ٓ٘بعجب ػ٠ِ كوشاد أُو٤بط. ٝهذ رْ اعزجؼبد )

%(، ٤52ٖ ثؾأٜٗب، ٝاػزٔبد اُلوشاد اُز٢ ؽقِذ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ث٘غجخ )كوشاد ُؼذّ ارلبم أُؾٌٔ

 ( كوشح ٓٞصػخ ًب٥ر٢: 22ٝؽَٔ ٓو٤بط ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ا٧ثؼبد عبثوخ اُزًش، ٝرنٖٔ )

 .( كوشاد02ا٩عٜبد اُ٘لغ٢، ٣ٝزنٖٔ ) انًجبل الأٔل:

 .( كوشاد2: رجِذ أُؾبػش، ٣ٝزنٖٔ )انًجبل انضبَٙ

 .( كوشاد٩2ٗغبص، ٣ٝزنٖٔ ): ٗوـ اانًجبل انضبنش

: ٣زْ رقؾ٤ؼ أُو٤بط ٝكن عِْ ٤ٌُشد اُخٔبع٢ )دائٔب، ؿبُجب، أؽ٤بٗب، انًمٛبط رظحٛح

 (. 0-2-2-5-4ٗبدسا، أثذا(، ٝكوب ٨ُٝصإ اُزب٤ُخ )

 : رْ اُزؾون ٖٓ فذم أُو٤بط ثبُطشم ا٥ر٤خ: نهًمٛبط طذق الارغبق انذاخهٙ

ػٖ ٓذٟ ارغبم ًَ كوشح ٖٓ كوشاد ا٫عزجبٗخ  : ٖٓ أعَ اٌُؾقطذق الارغبق انذاخهٙ

ٓغ أُغبٍ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، رْ اٌُؾق ػٖ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُغب٫د 

 ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ ٗلغٚ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣: 
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 (1جذٔل )

 لٛى الاسرجبط ثٍٛ انفمشاد ٔانًجبلاد انفشػٛخ ٔانًمٛبط ككم

 ُٔغب٫داُلوشاد/ ا
ا٩عٜبد 

 ا٫ٗلؼب٢ُ

رجِذ 

 أُؾبػش

ٗوـ 

 ا٩ٗغبص

ا٫ؽزشام  

 اُ٘لغ٢

 **   . أؽؼش ثب٩عٜبد ؽ٤٘ٔب أعز٤وع ًَ فجبػ ٝأػشف إٔ ػ٢ِ ٓٞاعٜخ ٣ّٞ ػَٔ عذ٣ذ
  

.   * 

 **   . ئٕ ػ٢ِٔ ٓغ كئخ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ٣غجت ٢ُ اُزٞرش
  

.   ** 

 **   . ح اُؼَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخأؽؼش إٔ هبهز٢ ٓغز٘لزح ٖٓ ًضش
  

.   ** 

 **   . أؽؼش ثب٩صػبط خ٬ٍ ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ
  

.   ** 

 **   . أؽؼش ثب٩ؽجبه خ٬ٍ ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ
  

.   ** 

 **   . أرؼبَٓ ثؼقج٤خ أص٘بء ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.
  

.   ** 

 **   . اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ٣زطِت عٜذ اٗلؼب٢ُ ًج٤ش
  

.   * 

 **   . أؽؼش ثبُن٤ن ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ٣ّٞ ػَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.
  

.   ** 

 **   . أؽؼش ثبُـنت ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ٣ّٞ ػَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ
  

.   ** 

 **   . أؽؼش ثب٫عز٘ضاف اُ٘لغ٢ ٖٓ خ٬ٍ ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ
  

.   ** 

 أؽؼش أ٢٘ٗ أرؼبَٓ ٓغ ثؼل ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ػ٠ِ أْٜٗ أؽ٤بء ٫ ثؾش.
 

.   ** 
 

.   ** 

 ٣ض٣ذ اُؼَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ٖٓ هغٞح ٓؾبػش١.
 

.   ** 
 

.   ** 

 ذ أهَ ؽؼٞسا ثبُونب٣ب ا٩ٗغب٤ٗخ ثغجت ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخأفجؾ
 

.   ** 
 

.   ** 

 ٫ أٛزْ ثٔؾبػش ا٥خش٣ٖ ثغجت ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.
 

.   ** 
 

.   ** 

 ُْ أػذ أٛزْ ثزوذ٣ْ ٓغبػذح ٨ُؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.
 

.   ** 
 

.   ** 

 َ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.٫ أٛزْ ثٔؾبً
 

.   ** 
 

.   ** 

 أؽؼش ثقؼٞثخ ك٢ كْٜ ٓؾبػش ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ
 

.   ** 
 

.   ** 

 أؽؼش أ٢٘ٗ أفجؾذ أًضش عِج٤خ ثغجت ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.
 

.   ** 
 

.   ** 

 خأؽؼش ثبُخٍٔٞ خ٬ٍ ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِ
  

.   ** .   ** 

 ٤ُظ ُذ١ سؿجخ ك٢ اُؼَٔ
  

.   ** .   ** 

 أؽؼش ثأ٢٘ٗ ُْ أٗغض أؽ٤بء راد ه٤ٔخ ك٢ ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ
  

.   ** .   ** 

 ٣ؾؼش٢ٗ ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ثؼذّ اُشمب ػٖ ٗلغ٢
  

.   ** .   ** 

 ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ أؽؼش أ٢٘ٗ أهَ أ٤ٔٛخ ٖٓ ؿ٤ش١ ثغجت ػ٢ِٔ
  

.   ** .   ** 

 أؽؼش ثبُذ٤ٗٝخ ثغجت ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ
  

.   ** .   ** 

 أؽؼش إٔ ػ٢ِٔ ؿ٤ش ْٜٓ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ
  

.   ** .   ** 

 أؽؼش ثب٩سٛبم اُؼو٢ِ ثغجت ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.
  

.   ** .   ** 

 ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ
   

.   ** 

 رجِذ أُؾبػش
   

.   ** 

 ٗوـ ا٩ٗغبص
   

.   ** 

 (.α≤0.02دانخ ئحظبئٛبً ػُذ يغزٕٖ انذلانخ )*

 (.α≤0.00**دانخ ئحظبئٛبً ػُذ يغزٕٖ انذلانخ )



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( إٔ ع٤ٔغ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ كوشاد أثؼبد 2أظٜشد اُ٘زبئظ أُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

ً ٝرُي ُْ ٣زْ ؽزف أ١ ٖٓ ا٫       عزجبٗخ ٝاُجعؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ ٝا٧داح ًٌَ ًبٗذ ٝداُخ ئؽقبئ٤ب

 ٛزٙ اُلوشاد.

ٖٓ أعَ اٌُؾق ػٖ صجبد ٓغب٫د ا٫عزجبٗخ ٝا٫عزجبٗخ ًٌَ رْ اعزخذاّ : انًمٛبط صجبد

 اخزجبس أُلب ًشٝٗجبؿ ٝاُزغضئخ اُ٘قل٤خ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:

 (4جذٔل )

 صجبد يجبلاد انًمٛبط ٔانًمٛبط ككم لٛى

 أُلب أُغب٫د

 اُزغضئخ اُ٘قل٤خ

 ثؼذ اُزؼذ٣َ هجَ اُزؼذ٣َ

                   ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ 

                   رجِذ أُؾبػش

                   ٗوـ ا٩ٗغبص

                   ا٫ؽزشام  اُ٘لغ٢

 (.α≤0.00نذلانخ )**دانخ ئحظبئٛبً ػُذ يغزٕٖ ا

ٓغب٫د ا٫عزجبٗخ ٝا٫عزجبٗخ ًٌَ رْ (، إ 5أظٜشد اُ٘زبئظ أُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

اعزخذاّ اخزجبس أُلب ًشٝٗجبؿ ٝاُزغضئخ اُ٘قل٤خ، ؽ٤ش عبءد ع٤ٔؼٜب ٓشرلؼخ ٝرؼٌظ صجبد ػبٍ 

 ُِٔو٤بط ٝٓغب٫رٚ اُلشػ٤خ

 يمٛبط الأداء انٕظٛفٙ:  –صبَٛب 

ٔو٤بط: ٓؾبُٝخ اٌُؾق ػٖ ٝاهغ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُشث٤بد رؾذ٣ذ اُٜذف اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُ

 ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ. 

 رؾذ٣ذ اُزؼشف ا٫عشائ٢ ٨ُداء اُٞظ٤ل٢: ٝهذ رْ ا٩ؽبسح ئ٤ُٚ ك٢ ٓقطِؾبد اُجؾش.

 



لاَب ػًبد عًؼبٌ أثٕ ػٛطخد/            الاحزشاق انُفغٙ ٔػلالزّ ثبلأداء انٕظٛفٙ نذٖ انًشثٛبد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يشاحم ثُبء انًمٛبط: 

انذساعخ رى ثُبء  ثؼذ الاطلاع ػهٗ انذساعبد انغبثمخ ٔانًمبٚٛظ انًزؼهمخ ثًٕضٕع

 ( فمشح يٕصػخ كبٜرٙ: 12انًمٛبط ثظٕسرّ الأٔنٛخ يٍ صلاصخ يجبلاد، ثٕالغ )

 .( كوشح02: اُؼ٬هخ ثبُطبُت، ٣ٝزنٖٔ )انًجبل الأٔل

 .( كوشح00ا٧ٓٞس ا٩داس٣خ، ٣ٝزنٖٔ ) انًجبل انضبَٙ:

 ( كوشاد.02: اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ، ٣ٝزنٖٔ )انًجبل انضبنش

ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أُخزق٤ٖ ك٢  4ْ ػشك أُو٤بط ثقٞسرٚ ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ر طذق انًحكًٍٛ:

ػِْ اُ٘لظ، اُقؾخ اُ٘لغ٤خ، ٝاُزشث٤خ اُخبفخ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٬ٓئٔخ ػجبساد أُو٤بط 

( 4ٝرٔض٤ِٜب ُِغٞاٗت أُزنٔ٘خ، ُٝزؼذ٣َ ٓب ٣شٝٗٚ ٓ٘بعجب ػ٠ِ كوشاد أُو٤بط. ٝهذ رْ اعزجؼبد )

%(، 52ب، ٝاػزٔبد اُلوشاد اُز٢ ؽقِذ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ث٘غجخ )كوشاد ُؼذّ ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ثؾأٜٗ

 ( كوشح ٓٞصػخ ًب٥ر٢: 22ٝؽَٔ ٓو٤بط ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ا٧ثؼبد عبثوخ اُزًش، ٝرنٖٔ )

 .( كوشح00: اُؼ٬هخ ثبُطبُت، ٣ٝزنٖٔ )انًجبل الأٔل

 .( كوشاد2ا٧ٓٞس ا٩داس٣خ، ٣ٝزنٖٔ ) انًجبل انضبَٙ:

 ( كوشاد.2اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ، ٣ٝزنٖٔ ) انًجبل انضبنش:

: ٣زْ رقؾ٤ؼ أُو٤بط ٝكن عِْ ٤ٌُشد اُخٔبع٢ )دائٔب، ؿبُجب، أؽ٤بٗب، انًمٛبط رظحٛح

 (. 0-2-2-5-4ٗبدسا، أثذا(، ٝكوب ٨ُٝصإ اُزب٤ُخ )

 طذق الارغبق انذاخهٙ نهًمٛبط: رى انزحمك يٍ طذق انًمٛبط ثبنطشق اٜرٛخ: 

ٖٓ أعَ اٌُؾق ػٖ ٓذٟ ارغبم ًَ كوشح ٖٓ كوشاد ا٫عزجبٗخ  :طذق الارغبق انذاخهٙ

ٓغ أُغبٍ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ؽ٤ش رْ اٌُؾق ػٖ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد 

أُغب٫د ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغبٍ ٗلغٚ، ؽ٤ش عبءد ع٤ٔؼٜب داُخ ٝكوب ٫خزجبس ث٤شعٕٞ، 

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣: 



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (2ٔل )عذ

 سرجبط ثٍٛ انفمشاد ٔانًجبلاد انفشػٛخ ٔانًمٛبط ككملٛى الا

 اُؼ٬هخ ثبُطبُت اُلوشاد/ أُغب٫د
ا٧ٓٞس 

 ا٩داس٣خ

اُؼ٬هبد 

 ا٩ٗغب٤ٗخ

ا٧داء 

 اُٞظ٤ل٢

 **   . أربثغ خطخ اُطبُت اُلق٤ِخ ثؾٌَ دٝس١
  

.   ** 

 **   . أؽبسى أٛب٢ُ اُطِجخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓغزٟٞ أث٘بئْٜ
  

.   ** 

 **   . ٓزبثؼخ ؽنٞس اُطِجخ ئ٠ُ فل٢أؽشؿ ػ٠ِ 
  

.   ** 

 **   . أٝظق ع٤ٔغ خجشار٢ داخَ ؿشكخ اُقق ٓغ ه٬ث٢
  

.   * 

 *   . أٗلز اُجشٗبٓظ ا٢ٓٞ٤ُ ُِطِجخ ثؾٌَ عذ١
  

.   ** 

 *   . أؽشؿ ػ٠ِ رٞك٤ش اُخذٓبد اُقؾ٤خ ُط٬ث٢
  

.   ** 

 **   . أٛزْ ث٘ٞػ٤خ ا٧ؿز٣خ أُوذٓخ ُط٬ث٢
  

.   ** 

أرؼبٕٝ ٓغ أُشؽذ ا٫عزٔبػ٢ أٝ ا٧خقبئ٢ اُ٘لغ٢ ُٔزبثؼخ أُؾبًَ 

 اُغ٤ًِٞخ ُط٬ث٢
.   ** 

  
.   ** 

 **   . أؽشؿ ػ٠ِ رٞك٤ش اُغ٬ٓخ اُؼبٓخ ُط٬ث٢
  

.   ** 

 **   . أرؼبَٓ ٓغ ه٬ث٢ ثٌَ ُطق
  

.   ** 

 **   . أٝكش ُط٬ث٢ اُذػْ اُ٘لغ٢
  

.   ** 

 أًُِٞخ ٢ُ ك٢ ٓٞػذٛب أؽشؿ ػ٠ِ ئٜٗبء أُٜبّ
 

.   ** 
 

.   ** 

 أربثغ ًَ ٓغزغذ ٓغ ئداسح أُشًض
 

.   ** 
 

.   ** 

 أؽبسى أكٌبس١ ٝآسائ٢ ٓغ ئداسح أُشًض
 

.   * 
 

.   * 

 أٗلز اُوشاساد اُز٢ ٣زْ ارخبرٛب ٖٓ هجَ ئداسح أُشًض
 

.   ** 
 

.   ** 

 أؽشؿ ػ٠ِ ؽنٞس ع٤ٔغ اُ٘ذٝاد ٝٝسؽبد اُؼَٔ.
 

.   ** 
 

.   * 

 أؽشؿ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ ثٔٞاػ٤ذ اُذٝاّ داخَ أُشًض
 

.   ** 
 

.   ** 

 أؽبسى ك٢ ا٧ٗؾطخ ٝاُلؼب٤ُبد اُز٢ ٣و٤ٜٔب أُشًض
 

.   ** 
 

.   ** 

 أؽؼش ثب٫ٗزٔبء رغبٙ أُشًض اُز١ أػَٔ ك٤ٚ
 

.   ** 
 

.   ** 

 أعؼ٠ دائٔب ٧ًٕٞ هذٝح ك٢ ػ٢ِٔ
  

.   ** .   ** 

 ِخ ث٤ٖ أُشًض ٝا٧عشأػَٔ ػ٠ِ رٞص٤ن اُق
  

.   ** .   ** 

 أؽبسى ص٬ٓئ٢ ك٢ ٓ٘بعجبرْٜ اُخبفخ
  

.   ** .   ** 

 أٛزْ ثاهبٓخ ػ٬هبد ئٗغب٤ٗخ ٓغ ع٤ٔغ ص٬ٓئ٢ داخَ أُشًض
  

.   ** .   ** 

 أػَٔ ػ٠ِ كزؼ ه٘ٞاد ارقبٍ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ
  

.   ** .   ** 

 ًضأؽشؿ ػ٠ِ سكغ ٓؼ٣ٞ٘بد ص٬ٓئ٢ داخَ أُش
  

.   ** .   ** 

 أؽزشّ ٓؾبػش ص٬ٓئ٢ داخَ أُشًض
  

.   ** .   ** 

 أؽزشّ ٝعٜبد ٗظش ص٬ٓئ٢ داخَ أُشًض
  

.   ** .   ** 

 اُؼ٬هخ ثبُطبُت
   

.   ** 

 ا٧ٓٞس ا٩داس٣خ
   

.   ** 

 اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ
   

.   ** 

 (.α≤0.02دانخ ئحظبئٛبً ػُذ يغزٕٖ انذلانخ )*

 (.α≤0.00ظبئٛبً ػُذ يغزٕٖ انذلانخ )**دانخ ئح
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( إٔ ع٤ٔغ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ كوشاد أثؼبد 2أظٜشد اُ٘زبئظ أُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

ً ٝرُي ُْ ٣زْ ؽزف أ١ ٖٓ             ا٫عزجبٗخ ٝاُجعؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ ٝا٧داح ًٌَ ًبٗذ ٝداُخ ئؽقبئ٤ب

 ٛزٙ اُلوشاد.

بد ٓغب٫د ا٫عزجبٗخ ٝا٫عزجبٗخ ًٌَ، رْ اعزخذاّ ٖٓ أعَ اٌُؾق ػٖ صجصجبد انًمٛبط: 

 اخزجبس أُلب ًشٝٗجبؿ ٝاُزغضئخ اُ٘قل٤خ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:

 (9جذٔل )

 لٛى صجبد يجبلاد انًمٛبط ٔانًمٛبط ككم

 أُلب أُغب٫د
 اُزغضئخ اُ٘قل٤خ

 ثؼذ اُزؼذ٣َ هجَ اُزؼذ٣َ

                   اُؼ٬هخ ثبُطبُت

                   داس٣خا٧ٓٞس ا٩

                   اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ

                   ا٧داء اُٞظ٤ل٢

 (.α≤0.00**دانخ ئحظبئٛبً ػُذ يغزٕٖ انذلانخ )

ٓغب٫د ا٫عزجبٗخ ٝا٫عزجبٗخ ًٌَ رْ (، إ 5أظٜشد اُ٘زبئظ أُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

٘قل٤خ، ؽ٤ش عبءد ع٤ٔؼٜب ٓشرلؼخ ٝرؼٌظ صجبد ػبٍ اعزخذاّ اخزجبس أُلب ًشٝٗجبؿ ٝاُزغضئخ اُ

 ُِٔو٤بط ٝٓغب٫رٚ اُلشػ٤خ

 َزبئج انذساعخ ٔيُبلشزٓب: 

ُ٪عبثخ ػٖ رغبؤٍ اُذساعخ ا٧ٍٝ، ٝاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ: ٓب ٓغزٟٞ انغإال الأٔل: 

ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ أُشث٤بد ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكع ث٤ذ ُؾْ؟، اعزخذٓذ 

ٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝا٧ٝصإ اُ٘غج٤خ ٝاُذسعخ أُؾ٤ٌخ ٌَُ كوشح اُجبؽضخ اُ

 :ك٢ ٓغبُٜب ُِٝٔغب٫د ُِٝٔو٤بط ًٌَ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣

 أُغب٫د ٝأُوب٤٣ظ ًٌَ: 



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (9جذٔل )

               انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نًجبلاد الاحزشاق انُفغٙ 

 ٔانًمٛبط ككم

 اُزشر٤ت اُذسعخ أُؾ٤ٌخ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعو اُؾغبث٢ أُغب٫د ّ

   ه٤ِِخ                  ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ  

   ه٤ِِخ عذاً                  رجِذ أُؾبػش  

   ه٤ِِخ عذاً                  ٗوـ ا٩ٗغبص  

 ه٤ِِخ عذاً                  ا٫ؽزشام  اُ٘لغ٢ #
 

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ أُشث٤بد عغَ دسعخ ٓؾ٤ٌخ 

%(، ًٔب رج٤ٖ إٔ ٓغبٍ ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ عبء ثبُزشر٤ت ا٧ٍٝ ثذسعخ 22ه٤ِِخ عذاً ثٞصٕ ٗغج٢ )

ؾ٤ٌخ ه٤ِِخ عذاً %(، صْ عبء ٓغبٍ ٗوـ ا٩ٗغبص ثذسعخ 22.42ٓٓؾ٤ٌخ ه٤ِِخ ٝثٞصٕ ٗغج٢ )

%(، ٝأخ٤شًا ٓغبٍ رجِذ أُؾبػش ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ ه٤ِِخ عذاً ٝثٞصٕ ٗغج٢ 22.22ٝثٞصٕ ٗغج٢ )

(22.22 .)% 

رؼضٝ اُجبؽضخ ا٧عجبة ئ٠ُ إٔ أُشث٤بد هبدساد ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ُٝذ٣ْٜ 

اُغ٤ًِٞخ اُز٢ رل٤ذ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ، ٝٛزا ٓب أًذد ػ٤ِٚ اُ٘ظش٣خ 

ثإٔ اعزغبثبد ا٧كشاد رخزِق ث٘بء ػ٠ِ اُخجشاد اُغبثوخ، رلبػِْٜ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝا٫رغبٛبد 

ا٣٩غبث٤خ أٝ اُغِج٤خ ٗؾٞ ا٧ؽ٤بء. ك٢ ٛزا اُقذد، رإًذ اُ٘ز٤غخ إٔ اعزغبثبد أُشث٤بد ئ٣غبث٤خ 

ٔؾ٤طخ ٝا٥خش٣ٖ ٖٓ رغبٙ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٖٓ عٜخ ٝهبدساد ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ اُ

عٜخ أخشٟ، ٢ٛٝ ٖٓ فلبد ٓشث٤بد اُزشث٤خ اُخبفخ. ُزُي عبء ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ثٔؾي 

(، ٝدساعخ 2222ه٤َِ عذا، ٝٛزا ٣زؼبسك ٓغ ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ ٓضَ دساعخ اُؾش٣ق )

( اُز٢ خِقذ ئ٠ُ إٔ 2202( ٝهؾطٞػ ٝعشإٝ )2202(، ٝدساعخ اُغ٤ذ )2202اُؼشا٣نخ )

ٟ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ اُؼ٤٘بد ًبٕ ٓزٞعطب، ث٤٘ٔب ارلوذ ٓغ دساعخ ثٞسصٝم ٝآخشٕٝ ٓغزٞ

( اُز٢ خِقذ ئ٠ُ إٔ ا٫ؽزشام 2222) Anolioties & Plastsidor( ٝدساعخ 2202)

اُ٘لغ٢ ه٤َِ عذا ٝٓؼزذٍ. ثبُشعٞع ئ٠ُ اُذساعبد اُغبثوخ ٝا٧دة اُ٘ظش١ ٗغذ إٔ ٖٓ فلبد 

٣ٌٕٞ ُذ٣ٜٖ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ، ٓٔب  أُشث٤بد اُزؾ٢ِ ثبُق٤ش ٝإٔ

 هَِ ٖٓ ٝعٞد ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذ٣ٜٖ ًٜٖٝٞٗ ٣زٔزؼٖ ثٞػ٢ ًبَٓ ثوذساد ا٧هلبٍ ٝٓغز٣ٞبرْٜ. 

ُوذ عبءد ٗغجخ ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ ثذسعخ أ٠ُٝ ٓوبسٗخ ثب٫ؽزشام اُ٘لغ٢، ٣ٝؼٞد رُي ئ٠ُ هج٤ؼخ 

٨ُػٔبٍ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ، ث٤٘ٔب اُذسعخ اُضب٤ٗخ ئ٠ُ  مـو اُؼَٔ ٝاُزٞرش أُقبؽت



لاَب ػًبد عًؼبٌ أثٕ ػٛطخد/            الاحزشاق انُفغٙ ٔػلالزّ ثبلأداء انٕظٛفٙ نذٖ انًشثٛبد  
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ٗوـ ا٩ٗغبص؛ أ١ ثغجت اؽزٔبٍ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ًض٤ش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ اُز٣ْ ٣ؼِٕٔٞ ٓغ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ 

اُؾذ٣ذح اُز٢ رٌٕٞ ٗغجخ رطٞسْٛ أثطأ ٖٓ ا٩ػبهبد اُجغ٤طخ ٝأُزٞعطخ، ث٤٘ٔب عبء رجِذ أُؾبػش 

د ئ٠ُ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ْٜ ػ٬هخ ٝص٤وخ ٓغ اُطِجخ ٣ٝؾؼشٕٝ رغبْٜٛ ثبُؼطق ثذسعخ صبُضخ، ٝرُي ٣ؼٞ

 ٝاُؾ٘بٕ، ٝٛزٙ ٖٓ فلبد ٓشث٢ اُزشث٤خ اُخبفخ. 

 :يجبل الإجٓبد الاَفؼبنٙ

 (9جذٔل )

   انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نفمشاد يجبل الإجٓبد الاَفؼبنٙ 

 ٔانًجبل ككم

 اُلوشاد ّ
 وأُزٞع

 اُؾغبث٢

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 اُٞصٕ

 اُ٘غج٢

 اُذسعخ

 أُؾ٤ٌخ
 اُزشر٤ت

   ه٤ِِخ                  أؽؼش ثب٩عٜبد ؽ٤٘ٔب أعز٤وع ًَ فجبػ ٝأػشف إٔ ػ٢ِ ٓٞاعٜخ ٣ّٞ ػَٔ عذ٣ذ  

   ه٤ِِخ                  ئٕ ػ٢ِٔ ٓغ كئخ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ٣غجت ٢ُ اُزٞرش  

   ه٤ِِخ                  هبهز٢ ٓغز٘لزح ٖٓ ًضشح اُؼَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ أؽؼش إٔ  

   ه٤ِِخ عذاً                  أؽؼش ثب٫ٗضػبط خ٬ٍ ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ  

   ذاًه٤ِِخ ع                  أؽؼش ثب٩ؽجبه خ٬ٍ ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ  

   ه٤ِِخ عذاً                  أرؼبَٓ ثؼقج٤خ أص٘بء ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.  

   ٓزٞعطخ                  اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ٣زطِت عٜذا اٗلؼب٤ُب ًج٤شا  

   ه٤ِِخ عذاً                  أؽؼش ثبُن٤ن ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ٣ّٞ ػَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.  

    ه٤ِِخ عذاً                  أؽؼش ثبُـنت ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ٣ّٞ ػَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ  

   ه٤ِِخ عذاً                  أؽؼش ثب٫عز٘ضاف اُ٘لغ٢  خ٬ٍ ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ   

 ه٤ِِخ                  ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ #
 

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ع٤ٔغ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلوشاد أُغبٍ رشاٝؽذ ث٤ٖ 

عبءد ٓب ث٤ٖ اُو٤ِِخ  ، ؽ٤ش%(22.54%(ٝ )42.22( ٝثأٝصإ ٗغج٤خ )0.54( ٝ )2.22)

( ٝاُز٢ عبءد ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ ٓزٞعطخ. أٓب أُزٞعو ا٢ٌُِ 2ٝاُو٤ِِخ عذاً ثبعزض٘بء اُلوشح سهْ )

(، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓغزٟٞ ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ عبء 22.42(، ٝثٞصٕ ٗغج٢ )0.22ٍ كٌبٕ )ُِٔغب

 ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ ه٤ِِخ.

%(، ٝرؼزجش دسعخ  22.42ُوذ ارنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٗغجخ ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ )

ه٤ِِخ. ثبُشعٞع ئ٠ُ ا٧دة ٗغذ إٔ ٓلّٜٞ ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ػذّ هذسح أُشث٢ ػ٠ِ 

( 2اُؼطبء أًضش، اُؾؼٞس ثبُـنت ٝاُزٞرش ٝاُؼقج٤خ. ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ اُلوشاد ٗغذ إٔ اُلوشح )

عغِذ دسعخ ٓؾ٤ٌخ ٓزٞعطخ، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ ث٤ٖ اُلوشاد، ٝرُي ٣ؼٞد ئ٠ُ إٔ اُؼَٔ ٓغ 



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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( 2(، )2(، )0ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٣ؾزبط ئ٠ُ عٜذ اٗلؼب٢ُ ًج٤ش، ث٤٘ٔب عبءد اُلوشاد )

ِخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُؼَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٣غجت ُْٜ ٓؾبػش اُزٞرش ٝا٩عٜبد ثذسعبد ه٤ِ

ك٢ اُقجبػ، كن٬ ػٖ اعز٘لبر اُطبهخ. ٝٛزا ٣زلن ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ ٝا٧دة اُ٘ظش١. أٓب 

ٓؾبػش اُـنت ٝاُؼقج٤خ ٝاُن٤ن ٝا٩ؽجبه ٝٓؾبػش ا٫ٗضػبط عبءد ث٘غت ه٤ِِخ عذا، ٝرُي 

أُشث٤بد ُؾبُخ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٝأْٜٗ ػ٠ِ ٝػ٢ ثوذساد اُطِجخ ٣ؼٞد ئ٠ُ اعز٤ؼبة 

 ٝٓغز٣ٞبرْٜ، ٢ٛٝ ٖٓ فلبد ٓشث٤بد اُزشث٤خ اُخبفخ. 

رإًذ اُجبؽضخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓغبٗذح أُشث٤بد ٖٓ خ٬ٍ اُجشآظ أُ٘بعجخ ُذػْٜٔ اُ٘لغ٢ سؿْ إٔ 

 ٖ خ٬ٍ اُجشآظ اُٞهبئ٤خ. اُ٘ز٤غخ عبءد ه٤ِِخ ُزلبد١ ٝهٞع أُشث٤بد ك٢ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٓ

 :يجبل رجهذ انًشبػش

 (6جذٔل )

           انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نفمشاد يجبل رجهذ انًشبػش 

 ٔانًجبل ككم

 اُلوشاد ّ
 أُزٞعو

 اُؾغبث٢

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 اُٞصٕ

 اُ٘غج٢

 اُذسعخ

 أُؾ٤ٌخ
 اُزشر٤ت

   ه٤ِِخ عذاً                  ؼل ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ػ٠ِ أْٜٗ أؽ٤بء ٫ ثؾش.أؽؼش أ٢٘ٗ أرؼبَٓ ٓغ ث  

   ه٤ِِخ عذاً                  ٣ض٣ذ اُؼَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ٖٓ هغٞح ٓؾبػش١.  

   ه٤ِِخ عذاً               .  أفجؾذ أهَ ؽؼٞسا ثبُونب٣ب ا٩ٗغب٤ٗخ ثغجت ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ  

   ه٤ِِخ عذاً                  ٫ أٛزْ ثٔؾبػش ا٥خش٣ٖ ثغجت ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.  

   ه٤ِِخ عذاً                  ُْ أػذ أٛزْ ثزوذ٣ْ ٓغبػذح ٨ُؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.  

   ه٤ِِخ عذاً                  ٤ِخ.٫ أٛزْ ثٔؾبًَ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو  

   ه٤ِِخ عذاً                  أؽؼش ثقؼٞثخ ك٢ كْٜ ٓؾبػش ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ  

   ه٤ِِخ عذاً                  أؽؼش أ٢٘ٗ أفجؾذ أًضش عِج٤خ ثغجت ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.  

 ه٤ِِخ عذاً                  رجِذ أُؾبػش #
 

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ع٤ٔغ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلوشاد أُغبٍ رشاٝؽذ ث٤ٖ 

%(، ؽ٤ش عبءد ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ 24.22%( ٝ )24.22( ٝثأٝصإ ٗغج٤خ )0.22( ٝ )0.22)

(، ٝثٞصٕ ٗغج٢ 0.25ه٤ِِخ عذاً، أٓب أُزٞعو ا٢ٌُِ ُِٔغبٍ كوذ عغَ ٓزٞعطب ؽغبث٤ب ثذسعخ )

 ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓغزٟٞ رجِذ أُؾبػش عبء ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ ه٤ِِخ عذاً.(، ٓٔب 22.22٣)

رزٔزغ أُشث٤بد ثذسعخ ه٤ِِخ عذا ٖٓ رِجذ أُؾبػش، ٝرؼضٝ اُجبؽضخ اُغجت ئ٠ُ إٔ رِجذ 

أُؾبػش، ًٔب رًشرٚ ٓبع٬ػ، ٣ؾذس ٗز٤غخ ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ ٝاُزٞرش. ٝرًٞذ ٗزبئظ اُغإاٍ 
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ٟ أُشث٤بد ه٤َِ عذا، ٝثبُزب٢ُ ٣٘زظ رِجذ ٓؾبػش ه٤َِ عذا ا٧ٍٝ إٔ ٓغزٟٞ ا٩عٜبد ا٫ٗلؼب٢ُ ُذ

أ٣نب. ٝٛ٘ب ٣٘جـ٢ إٔ ٗٞمؼ ٓب٤ٛخ رجِذ أُؾبػش ٣ٝوقذ ثٚ ا٫رغبٛبد اُغِج٤خ رغبٙ ا٧ؽخبؿ 

( إٔ ٓؾبػش أُشث٤بد رغبٙ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ 2اُز٣ٖ ٗؼَٔ ٓؼْٜ، ٝرٞمؼ اُؼجبسح )

ٟٞ ه٤َِ عذا ٖٓ رجِذ أُؾبػش ُذٟ أُشث٤بد.  ئٕ ٓشث٢ اُزشث٤خ ئ٣غبث٤خ، ا٧ٓش اُز١ أدٟ ا٠ُ ٓغز

اُخبفخ ٫ ٣زٔزغ ثبرغبٛبد عِج٤خ رغبٙ ا٧ؽخبؿ اُز١ ٣ؼَٔ ٓؼْٜ، ٝثبُزب٢ُ رإصش ثؾٌَ ئ٣غبث٢ 

 ػ٠ِ ٓؾبػش أُشث٤خ.  

أًذد اُ٘زبئظ فؼٞثخ كْٜ أُشث٤بد ُٔؾبػش ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ًأػ٠ِ دسعخ 

، ٝٛزا ٣ؼزجش أٓشا هج٤ؼ٤ب ًٕٞ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٣غذٕٝ فؼٞثخ ك٢ (24.22ثٞصٕ )

 اُزؼج٤ش ػٖ ٓؾبػشْٛ. 

 يجبل َمض الإَجبص

 (00جذٔل )

            انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نفمشاد يجبل َمض الاَجبص

 ٔانًجبل ككم

 اُلوشاد ّ
 أُزٞعو

 اُؾغبث٢

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 صٕاُٞ

 اُ٘غج٢

 اُذسعخ

 أُؾ٤ٌخ
 اُزشر٤ت

   ه٤ِِخ عذاً                  أؽؼش ثبُخٍٔٞ خ٬ٍ ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ  

   ه٤ِِخ عذاً                  ٤ُظ ُذ١ سؿجخ ك٢ اُؼَٔ  

   ه٤ِِخ عذاً                  أؽؼش ثأ٢٘ٗ ُْ أٗغض أؽ٤بء راد ه٤ٔخ ك٢ ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ  

   ه٤ِِخ عذاً                  ٣ؾؼش٢ٗ ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ثؼذّ اُشمب ػٖ ٗلغ٢  

   ه٤ِِخ عذاً                  أؽؼش أ٢٘ٗ أهَ أ٤ٔٛخ ٖٓ ؿ٤ش١ ثغجت ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ  

   ه٤ِِخ عذاً                  ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخأؽؼش ثبُذ٤ٗٝخ ثغجت ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ   

   ه٤ِِخ عذاً                  أؽؼش إٔ ػ٢ِٔ ؿ٤ش ْٜٓ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ  

   ه٤ِِخ عذاً                  أؽؼش ثب٩سٛبم اُؼو٢ِ ثغجت ػ٢ِٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ.  

 ه٤ِِخ عذاً                  ٗوـ ا٩ٗغبص #
 

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ع٤ٔغ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلوشاد أُغبٍ رشاٝؽذ ث٤ٖ 

%(، ؽ٤ش عبءد ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ ه٤ِِخ 24.25%( ٝ)24.25( ٝثأٝصإ ٗغج٤خ )0.25( ٝ)0.25)

(، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ 22.22(، ٝثٞصٕ ٗغج٢ )0.42عذاً، أٓب أُزٞعو ا٢ٌُِ ُِٔغبٍ كٌبٕ )

 ٗغبص عبء ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ ه٤ِِخ عذاً.ٓغزٟٞ ٗوـ ا٩



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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سسسس   

أًذ اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٣شؿجٕٞ ك٢ ا٫ٗنٔبّ 

ك٢ اُؼَٔ ُشؿجزْٜ ك٢ ٓغبػذح ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٝإٔ ؽغْٜ ا٩ٗغب٢ٗ ٣ذكؼْٜ ُِو٤بّ ثٔضَ 

ًج٤ش ثبُشمب ػٖ  ٛزٙ ا٧ػٔبٍ سؿْ فؼٞثزٜب، ؽ٤ش أًذد اُ٘زبئظ إٔ ُذٟ أُشث٤بد ؽؼٞس

(، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أْٜٗ ٫ ٣ؾؼشٕٝ ثؼذّ أ٤ٔٛخ 4( ٝاُلوشح )2( ٝاُلوشح )2أٗلغْٜ ٖٓ خ٬ٍ اُلوشح )

( أػ٠ِ ٗغت، ٝرُي ٣ؼٞد ئ٠ُ فؼٞثخ اُؼَٔ ٓغ 2( ٝ )0ُؼِْٜٔ اٝ د٤ٗٝخ.  ث٤٘ٔب عغِذ اُلوشاد )

ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ( كزؼضٝ اُجبؽضخ اُغجت ئ٠ُ إٔ رطٞس 2ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ. أٓب اُلوشح )

 ا٩ػبهخ ثط٢ء عذا، ٝثبُزب٢ُ ٣ُٞذ ُذٟ أُشث٤بد ؽؼٞس ثؼذّ ا٩ٗغبص. 

ُ٪عبثخ ػٖ رغبؤٍ اُذساعخ اُضب٢ٗ ٝاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ: ٓب ٓغزٟٞ ا٧داء انغإال انضبَٙ: 

اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُشث٤بد ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ؟، اعزخذٓذ اُجبؽضخ 

ا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝا٧ٝصإ اُ٘غج٤خ ٝاُذسعخ أُؾ٤ٌخ ٌَُ كوشح ك٢ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝ

 ٓغبُٜب ُِٝٔغب٫د ُِٝٔو٤بط ًٌَ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:

 انًجبلاد ٔانًمٛبط ككم:

 (00جذٔل )

 انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نًجبلاد الأداء انٕظٛفٙ ٔانًمٛبط ككم

 اُزشر٤ت اُذسعخ أُؾ٤ٌخ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ و اُؾغبث٢أُزٞع أُغب٫د ّ

   ًج٤شح عذاً                  اُؼ٬هخ ثبُطبُت  

   ًج٤شح عذاً                  ا٧ٓٞس ا٫داس٣خ  

   ًج٤شح عذاً                  اُؼ٬هبد ا٫ٗغب٤ٗخ  

 ذاًًج٤شح ع                  ا٧داء اُٞظ٤ل٢ #
 

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٓغزٟٞ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُشث٤بد عغَ دسعبد ًج٤شح 

%(. ًٔب رج٤ٖ إٔ ٓغبٍ ا٧ٓٞس ا٩داس٣خ اؽزَ اُزشر٤ت ا٧ٍٝ ثذسعخ 55.45عذاً، ثٞصٕ ٗغج٢ )

%(. صْ عبء ٓغبٍ اُؼ٬هخ ثبُطبُت ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ ًج٤شح 54.22ٓؾ٤ٌخ ًج٤شح عذاً، ٝثٞصٕ ٗغج٢ )

%(، ٝأخ٤شًا ٓغبٍ اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ ًج٤شح عذاً، 55.02ثٞصٕ ٗغج٢ )عذاً، ٝ

 %(. 52.22ٝثٞصٕ ٗغج٢ )

رشٟ اُجبؽضخ إٔ اُذسعخ اٌُج٤شح عذا اُز٢ ؽووزٜب أُشث٤بد ك٢ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ رؼٌظ 

ُؼَٔ داكؼ٤خ أُشث٤بد ُِؼَٔ، ٧ْٜٝٗ اخزبسٝا ٝظبئلْٜ ثؾت. ًٔب إٔ رُي ٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ ٓ٘بؿ ا

ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٓٔزبصح، ٓٔب أصشد ثؾٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ا٧داء اُٞظ٤ل٢، ٝإٔ هذسح أُٞظق ػ٠ِ 

اُو٤بّ ثب٧ػٔبٍ أًُِٞخ ئ٤ُٚ مٖٔ ٓإِٛٚ اُؼ٢ِٔ ٝاُخجشاد اُز٢ ُذ٣ٚ عبػذرٚ ػ٠ِ أداء ٝظ٤لزٚ 
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٩داس٣خ، ثؾٌَ ع٤ذ. ئٕ اُزلبٝد ث٤ٖ اُض٬صخ ٓغب٫د ه٤َِ عذا، ٌُٖٝ أػ٠ِ ٗغجخ ًبٗذ ٨ُٓٞس ا

٢ٛٝ هذسح أُٞظق ػ٠ِ ارجبع اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ ٝاُغ٤بعبد داخَ أُإعغبد، ٓٔب ٣غؼَ ا٧داء 

اُٞظ٤ل٢ ُِٜٔ٘خ ػب٢ُ عذا. أٓب أهَ ٗغجخ كٌبٗذ ٖٓ ٗق٤ت اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ، ٝٛزا ؽ٢ء هج٤ؼ٢ 

 ثغجت اخز٬ف ثؼل اُضوبكبد ٝا٥ساء داخَ اُؼَٔ، ٌُٜٝ٘ب رؼزجش ه٤ٔخ ٓشرلؼخ عذا. 

ٖٓ خ٬ٍ خجشح اُجبؽضخ ٝٓؼشكزٜب أُزٞافَ ثغ٤ٔغ عٔؼ٤بد ث٤ذ ُؾْ رج٤ٖ إٔ ٛزٙ 

أُإعغبد ُذ٣ٜب أداء ٝظ٤ل٢ ًج٤ش، ٣ٝؼٞد اُغجت ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٛب ٌُضشح اُذٝساد اُز٢ ٣ؾقَ 

ػ٤ِٜب أُٞظل٤ٖ خ٬ٍ اُؼبّ، ثب٩مبكخ ئ٠ُ ٝعٞد ئٌٓب٤ٗبد ًج٤شح ُٞعغز٤خ داخَ أُإعغبد، ٓٔب 

ػ٠ِ أداء أُٞظل٤ٖ ُِٜٔبّ أُطِٞثخ ْٜٓ٘. ًٔب إٔ ا٧ػذاد اُو٤ِِخ داخَ  ٣إصش ثؾٌَ ًج٤ش

( أهلبٍ ك٢ ًَ فق، رإصش ثؾٌَ 2( ا٠ُ )5اُقلٞف، ٝاُز٢ رزشاٝػ ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ ٖٓ )

ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ػ٬هخ اُطبُت ثبُٔشث٤خ ٝػ٬هخ اُطبهْ ثجؼنٚ اُجؼل، ُؼذّ ٝعٞد ٜٓبّ ًج٤شح ًِٓٞخ 

 ُِٔؼِْ خ٬ٍ ا٤ُّٞ. 

 يجبل انؼلالخ ثبنطبنت:

 (02جذٔل )

          انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نفمشاد يجبل انؼلالخ ثبنطبنت

 ٔانًجبل ككم

 اُلوشاد ّ

 أُزٞعو

 اُؾغبث٢

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 اُٞصٕ

 اُ٘غج٢

 اُذسعخ

 أُؾ٤ٌخ

 اُزشر٤ت

   ًج٤شح عذاً          .       أربثغ خطخ اُطبُت اُلق٤ِخ ثؾٌَ دٝس١  

    ًج٤شح عذاً                  أؽبسى أٛب٢ُ اُطِجخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓغزٟٞ أث٘بئْٜ  

   ًج٤شح عذاً                  أؽشؿ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ؽنٞس اُطِجخ ئ٠ُ فل٢  

   ًج٤شح عذاً                  أٝظق ع٤ٔغ خجشار٢ داخَ ؿشكخ اُقق ٓغ ه٬ث٢  

   ًج٤شح عذاً                  شٗبٓظ ا٢ٓٞ٤ُ ُِطِجخ ثؾٌَ عذ١أٗلز اُج  

   ًج٤شح عذاً                  أؽشؿ ػ٠ِ رٞك٤ش اُخذٓبد اُقؾ٤خ ُط٬ث٢  

   ًج٤شح عذاً                  أٛزْ ث٘ٞػ٤خ ا٧ؿز٣خ أُوذٓخ ُط٬ث٢  

    ًج٤شح عذاً                  ٔؾبًَ اُغ٤ًِٞخ ُط٬ث٢أرؼبٕٝ ٓغ أُشؽذ ا٫عزٔبػ٢ أٝ ا٧خقبئ٢ اُ٘لغ٢ ُٔزبثؼخ اُ  

   ًج٤شح عذاً                  أؽشؿ ػ٠ِ رٞك٤ش اُغ٬ٓخ اُؼبٓخ ُط٬ث٢  

   ًج٤شح عذاً                  أرؼبَٓ ٓغ ه٬ث٢ ثٌَ ُطق   

   ًج٤شح عذاً                  أٝكش ُط٬ث٢ اُذػْ اُ٘لغ٢   

 ًج٤شح عذاً                  ُتاُؼ٬هخ ثبُطب #

 



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ع٤ٔغ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلوشاد أُغبٍ رشاٝؽذ ث٤ٖ 

%(، ؽ٤ش عبءد ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ ًج٤شح 22.54%( ٝ)52.25( ٝثأٝصإ ٗغج٤خ )5.54( ٝ)5.25)

٠ إٔ %(، ٓٔب ٣ذٍ ػ55.02ِ(، ٝثٞصٕ ٗغج٢ )5.20عذاً. ٝهذ ًبٕ أُزٞعو ا٢ٌُِ ُِٔغبٍ )

 ٓغزٟٞ اُؼ٬هخ ثبُطبُت عبء ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ ًج٤شح عذاً.

٣إًذ اُغذٍٝ أػ٬ٙ ػ٠ِ إٔ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُِٔشث٤بد ك٢ ٓغبٍ اُؼ٬هخ ٓغ اُطبُت 

(، ٝرُي ٣ؼٞد ئ٠ُ إٔ ُذٟ أُشث٤بد ػ٬هخ ع٤ذح ٓغ اُطِجخ ٖٓ خ٬ٍ 52.25ٓشرلؼخ ثٞصٕ )

ٛزا ٖٓ فلبد أُشث٤خ اُ٘بعؾخ اُز٢ رٌٕٞ رٞك٤ش ع٤ٔغ ا٩ٌٓب٤ٗبد ا٬ُصٓخ ُض٣بدح رطٞسْٛ، ٝ

ػ٠ِ دسا٣خ ثغ٤ٔغ ؽبعبد اُطِجخ ٝاُو٤بّ ػ٠ِ رِج٤زٜب ُشكغ هذساد اُطبُت هذس أُغزطبع. ٣ظٜش 

(، ٢ٛٝ رؼزجش أػ٠ِ ٗوطخ، إٔ أُشث٤بد ٣زؼبِٖٓ ثٌَ ُطق ٓغ اُطِجخ. ٝرُي 02ٖٓ خ٬ٍ اُلوشح )

اٛزٔبّ أُشث٤بد ثقؾخ اُطِجخ ٝع٬ٓزْٜ، ًٔب  ٣إًذ ػ٠ِ إٔ اُؼ٬هخ ئٗغب٤ٗخ. رؼٌظ اُ٘زبئظ أ٣نب

(، ٝإٔ رُي ٖٓ ٝاعجبد أُشث٤بد رغبٙ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ 2(، ٝاُلوشح )٣5ظٜش ٖٓ خ٬ٍ اُلوشح )

              ا٩ػبهخ. ئٕ ٜٓ٘خ أُشث٤خ ٖٓ أُٜٖ ا٩ٗغب٤ٗخ اُز٢ رإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُ٘ظش ا٠ُ اُطِجخ 

 ٗظشح ئٗغب٤ٗخ. 

رِي أُزؼِوخ ثبُٔؾبسًخ ٓغ ا٧خقبئ٤٤ٖ اُ٘لغ٤٤ٖ ٝا٧َٛ؛ اُلوشح  أٓب اُلوشاد ا٧هَ ك٢ٜ

(، ٝرُي ٣ؼٞد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽضخ ئ٠ُ إٔ أُؼِٔخ ٢ٛ ا٧ًضش ٓؾبٛذح 2( ٝاُلوشح سهْ )2سهْ )

 ُِطبُت ٝاُغِٞط ٓؼٚ ُلزشاد ه٣ِٞخ، ٝثبُزب٢ُ روغ ٓؼظْ أُغإ٤ُٝخ ػ٠ِ ػبروٜب. 

ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ ُغ٘ٞاد إٔ اُؼَٔ ٓغ رإًذ اُجبؽضخ ٖٓ خ٬ٍ ػِٜٔب ٓغ ا٧

ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ُلزشاد ه٣ِٞخ ٣ج٢٘ ػ٬هخ ع٤ذح ٓؼْٜ، ٝرُي ٧ٕ أُشث٤بد ٣ؾؼشٕ 

 ثبُؾت رغبٙ ا٧هلبٍ ٣ٝؾبُٖٝ ثٌَ اعزطبػزٜٖ رٞك٤ش ٓزطِجبد ا٧هلبٍ ٝروذ٣ْ أُغبػذح ُْٜ. 



لاَب ػًبد عًؼبٌ أثٕ ػٛطخد/            الاحزشاق انُفغٙ ٔػلالزّ ثبلأداء انٕظٛفٙ نذٖ انًشثٛبد  
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 يجبل الأيٕس الإداسٚخ:

 (01جذٔل )

            ٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نفمشاد يجبل الأيٕس الإداسٚخانًزٕعطبد انحغبث

 ٔانًجبل ككم

 اُلوشاد ّ
 أُزٞعو

 اُؾغبث٢

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 اُٞصٕ

 اُ٘غج٢

 اُذسعخ

 أُؾ٤ٌخ
 اُزشر٤ت

   ًج٤شح عذاً                  أؽشؿ ػ٠ِ ئٜٗبء أُٜبّ أًُِٞخ ٢ُ ك٢ ٓٞػذٛب  

   ًج٤شح عذاً                  غذ ٓغ ئداسح أُشًضأربثغ ًَ ٓغز  

   ًج٤شح عذاً                  أؽبسى اكٌبس١ ٝآسائ٢ ٓغ ئداسح أُشًض  

   ًج٤شح عذاً                  أٗلز اُوشاساد اُز٢ ٣زْ ارخبرٛب ٖٓ هجَ ئداسح أُشًض  

   ًج٤شح عذاً                  أؽشؿ ػ٠ِ ؽنٞس ع٤ٔغ اُ٘ذٝاد ٝٝسؽبد اُؼَٔ.  

   ًج٤شح عذاً                  أؽشؿ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ ثٔٞاػ٤ذ اُذٝاّ داخَ أُشًض  

   ًج٤شح عذاً                  أؽبسى ك٢ ا٧ٗؾطخ ٝاُلؼب٤ُبد اُز٢ ٣و٤ٜٔب أُشًض  

   ًج٤شح عذاً                  أؽؼش ثب٫ٗزٔبء رغبٙ أُشًض اُز١ أػَٔ ك٤ٚ  

 ًج٤شح عذاً                  ٧ٓٞس ا٩داس٣خا #
 

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ع٤ٔغ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلوشاد أُغبٍ رشاٝؽذ ث٤ٖ 

%(، ؽ٤ش عبءد ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ 50.24%( ٝ )52.25( ٝثأٝصإ ٗغج٤خ )5.44( ٝ )5.25)

%(، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ 54.22(، ٝثٞصٕ ٗغج٢ )5.25ًج٤شح عذاً، أٓب أُزٞعو ا٢ٌُِ ُِٔغبٍ ًبٕ )

 إٔ ٓغزٟٞ ا٧ٓٞس ا٩داس٣خ عبء ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ ًج٤شح عذاً.

(. ٝرؼضٝ ٣52.25زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ٓغبٍ ا٧ٓٞس ا٩داس٣خ ٓشرلغ عذا ثٞصٕ )

اُجبؽضخ ا٧عجبة ئ٠ُ إٔ ػَٔ أُشث٤بد ٝامؼ عذا، ؽ٤ش ُذ٣ٜب ثؼل أُٜبّ ا٩داس٣خ أًُِٞخ ُٜب، 

(، 5( ك٢ اُلوشح )52.25ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ؽ٤ش عبءد أػ٠ِ دسعخ ث٘غجخ )ٝاُز٢ رؾبٍٝ اُو٤بّ ثٜب 

اُز٢ ٗقذ ػ٠ِ 'أٗلز اُوشاساد اُز٢ ٣زْ ارخبرٛب ٖٓ هجَ ئداسح أُشًض'، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ 

(. أٓب اُلوشح سهْ 2225أُشث٤بد ػ٠ِ دسا٣خ ثبُٜٔبّ أًُِٞخ ئ٤ُٜٖ، ًٔب أًذ ػ٠ِ رُي اُؾٞآذح )

(، ٝهذ ٗقذ ػ٠ِ 'أؽبسى اكٌبس١ ٝآسائ٢ ٓغ ئداسح 50.24صٕ )( كٌبٗذ أْٛ كوشح ث2ٞ)

أُشًض'. ٣ٝؼٞد اُغجت ٖٓ ٝعٜخ سأ١ اُجبؽضخ ئ٠ُ إٔ أُشث٤خ رشؿت ك٢ ر٘ل٤ز اُوشاساد ٩رٔبّ 

 دٝسٛب، كن٬ ػٖ ػذّ ٓ٘ؾٜب كشفخ ُِزؼج٤ش ػٖ آساءٛب ٝاكٌبسٛب.



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 يجبل انؼلالبد الاَغبَٛخ:

 (04جذٔل )

َحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانزشرٛت نفمشاد يجبل انؼلالبد الإَغبَٛخ انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالا

 ٔانًجبل ككم

 اُلوشاد ّ
 أُزٞعو

 اُؾغبث٢

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 اُٞصٕ

 اُ٘غج٢

 اُذسعخ

 أُؾ٤ٌخ
 اُزشر٤ت

   ًج٤شح عذاً                  أعؼ٠ دائٔب ٧ًٕٞ هذٝح ك٢ ػ٢ِٔ  

   ًج٤شح عذاً               .  أػَٔ ػ٠ِ رٞص٤ن اُقِخ ث٤ٖ أُشًض ٝا٧عش  

   ًج٤شح عذاً                  أؽبسى ص٬ٓئ٢ ك٢ ٓ٘بعجبرْٜ اُخبفخ  

   ًج٤شح عذاً                  أٛزْ ثاهبٓخ ػ٬هبد ئٗغب٤ٗخ ٓغ ع٤ٔغ ص٬ٓئ٢ داخَ أُشًض  

   ًج٤شح عذاً                  أػَٔ ػ٠ِ كزؼ ه٘ٞاد ارقبٍ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ  

   ًج٤شح عذاً                  أؽشؿ ػ٠ِ سكغ ٓؼ٣ٞ٘بد ص٬ٓئ٢ داخَ أُشًض  

   ًج٤شح عذاً                  أؽزشّ ٓؾبػش ص٬ٓئ٢ داخَ أُشًض  

   ًج٤شح عذاً                  أؽزشّ ٝعٜبد ٗظش ص٬ٓئ٢ داخَ أُشًض  

 ًج٤شح عذاً                  اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ #
 

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ع٤ٔغ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلوشاد أُغبٍ رشاٝؽذ ث٤ٖ 

%(، ؽ٤ش عبءد ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ 25.25%( ٝ )52.52( ٝثأٝصإ ٗغج٤خ )5.25( ٝ)5.52)

%(، ٓٔب ٣ذٍ 52.22(، ٝثٞصٕ ٗغج٢ )5.25ًج٤شح عذاً. ثبُٔوبثَ ًبٕ أُزٞعو ا٢ٌُِ ُِٔغبٍ )

 غب٤ٗخ عبء ثذسعخ ٓؾ٤ٌخ ًج٤شح عذاً.ػ٠ِ إٔ ٓغزٟٞ اُؼ٬هبد ا٩ٗ

رؼضٟ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أُؼِٔبد هبدساد ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُض٬ٓء ثؾٌَ ًج٤ش، 

(، ٢ٛٝ ٢ٛٝ2 ٖٓ أعجبة اصد٣بد ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُِٔشث٤بد داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ، ؽ٤ش ؽووذ اُلوشح )

(. ٣ٝؼٞد اُغجت ئ٠ُ إٔ 52.22'أؽزشّ ٝعٜبد ٗظش ص٬ٓئ٢ داخَ أُشًض' أػ٠ِ دسعخ، ثٞصٕ )

اُؼَٔ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٩ػبهخ ٣ؾزبط ئ٠ُ هبهْ ًبَٓ ٓزٌبَٓ ٝٓزٞاكن، ٝإٔ اؽزشاّ ٓؾبػش 

ا٥خش٣ٖ ْٜٓ عذا ٧ٕ ػِْٜٔ ٓغ ثؼنْٜ اُجؼل هٞاٍ ا٤ُّٞ ػ٠ِ ٓذاس ا٧عجٞع ٣غؼَ ْٜٓ٘ 

خ ٝع٤ٔغ أُؾبًَ ػبئِخ ٝاؽذح. رشٟ اُجبؽضخ ٖٓ خ٬ٍ خجشرٜب إٔ ٝعٞد اُطِجخ ٖٓ ر١ٝ ا٩ػبه

اُز٢ ٣زطِت ؽِٜب ٤ٓٞ٣ب ٣٘زظ ػ٬هخ رلبْٛ ٝػ٬هخ رؾجٚ اُؼبئِخ اُز٢ رنٖٔ ع٤ش ػ٤ِٔخ اُزؼِْ 

(، ٝرُي ٣ؼٞد 25.25( أهَ ٗغجخ، ثٞصٕ )4ٝرطٞس اُطِجخ ثطش٣وخ ع٤ِٔخ. ثبُٔوبثَ ؽووذ اُلوشح )

زطِجبد اُٞظ٤لخ إٔ ئ٠ُ إٔ ٜٓبّ أُشث٤بد رٌٕٞ داخَ أُشًض ٝٓغ اُطِجخ ٝاُض٬ٓء، ٤ُٝظ ٖٓ ٓ

 ٣ؤٖ ثلزؼ ه٘ٞاد ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ. 



لاَب ػًبد عًؼبٌ أثٕ ػٛطخد/            الاحزشاق انُفغٙ ٔػلالزّ ثبلأداء انٕظٛفٙ نذٖ انًشثٛبد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424يوليو  – السابع العدد  – 44المجلد  010

 م2421سبتوبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

ُ٪عبثخ ػٖ رغبؤٍ اُذساعخ اُضبُش ٝاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ: َٛ ٣ٞعذ كشٝم انغإال انضبنش: 

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بع٢  (    ≥αراد د٫ُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

)اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد  ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ رؼضٟ ُِٔزـ٤شاد

اُخجشح، دسعخ ا٩ػبهخ( ؟، اعزخذٓذ اُجبؽضخ اخزجبس )د( ٝاخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبد١، 

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:

 انحبنخ الاجزًبػٛخ:

 (02جذٔل )

 لاجزًبػٛخاخزجبس )د( نهؼُٛزٍٛ انًغزمهزٍٛ ثٍٛ يزٕعطبد رمذٚشاد ػُٛخ انذساعخ نًزغٛش انحبنخ ا

 اُزلغ٤ش Sigه٤ٔخ  ه٤ٔخ د ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼ٤٘خ اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ اُو٤بط

 ا٫ؽزشام  اُ٘لغ٢
 ؿ٤ش داُخ                 .           ػضثبء

      .           ٓزضٝعخ
   

 ا٧داء اُٞظ٤ل٢
 ؿ٤ش داُخ                 .           ػضثبء

      .           خٓزضٝع
   

عبءد ػ٠ِ  ٣Sigزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ه٤ْ )د( عبءد ؿ٤ش داُخ، ؽ٤ش إٔ ه٤ْ 

(، ٝثبُزب٢ُ ٗوجَ اُلشك اُقلش١ 2.24ٓو٤بع٢ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ أًجش ٖٓ )

ث٤ٖ ٓزٞعطبد   (    ≥α)اُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ: ٫ ٣ٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

        ثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بع٢ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ رؼضٟ ُٔزـ٤شاعزغب

 اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ.

 انًإْم انؼهًٙ:

 (09جذٔل )

 اخزجبس رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ ثٍٛ يزٕعطبد رمذٚشاد ػُٛخ انذساعخ نًزغٛش انًإْم انؼهًٙ

 أُغٔٞػبد اُو٤بط
ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُزلغ٤ش Sigه٤ٔخ  ه٤ٔخ ف ٓغٔٞع أُشثؼبدٓزٞعو 

ا٫ؽزشام  

 اُ٘لغ٢

 ؿ٤ش داُخ    .    .    .      . ث٤ٖ أُغٔٞػبد

    .           داخَ أُغٔٞػبد
   

           ا٩عٔب٢ُ
    

ا٧داء 

 اُٞظ٤ل٢

 ؿ٤ش داُخ    .    .    .      . ث٤ٖ أُغٔٞػبد

    .          داخَ أُغٔٞػبد
   

          ا٩عٔب٢ُ
    



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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عبءد ػ٠ِ  ٣Sigزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ه٤ْ )ف( عبءد ؿ٤ش داُخ، ؽ٤ش إٔ ه٤ْ 

(، ٝثبُزب٢ُ ٗوجَ اُلشك اُقلش١ 2.24ٓو٤بع٢ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ أًجش ٖٓ )

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد  (    ≥αاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ: ٫ ٣ٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

         زغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بع٢ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اع

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ.

 عُٕاد انخجشح:

 (09جذٔل )

 ئخزجبس رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ ثٍٛ يزٕعطبد رمذٚشاد ػُٛخ انذساعخ نًزغٛش عُٕاد انخجشح

 أُغٔٞػبد اُو٤بط
ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُزلغ٤ش Sigه٤ٔخ  ه٤ٔخ ف غٔٞع أُشثؼبدٓزٞعو ٓ

ا٩ؽزشام  

 اُ٘لغ٢

 ؿ٤ش داُخ    .          .         ث٤ٖ أُغٔٞػبد

    .          داخَ أُغٔٞػبد
   

           ا٩عٔب٢ُ
    

ا٧داء 

 اُٞظ٤ل٢

 ؿ٤ش داُخ    .    .    .      . ث٤ٖ أُغٔٞػبد

    .          داخَ أُغٔٞػبد
   

          ا٩عٔب٢ُ
    

عبءد ػ٠ِ  ٣Sigزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ه٤ْ )ف( عبءد ؿ٤ش داُخ، ؽ٤ش إٔ ه٤ْ 

(، ٝثبُزب٢ُ ٗوجَ اُلشك اُقلش١ 2.24ٓو٤بع٢ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ أًجش ٖٓ )

ث٤ٖ ٓزٞعطبد  (    ≥α)اُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ: ٫ ٣ٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

          غبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بع٢ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اعز

 ع٘ٞاد اُخجشح.

 دسجخ الإػبلخ:

 (09جذٔل )

 اخزجبس رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ ثٍٛ يزٕعطبد رمذٚشاد ػُٛخ انذساعخ نًزغٛش دسجخ الإػبلخ

 أُغٔٞػبد اُو٤بط
ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٔٞع ٓزٞعو ٓغ

 أُشثؼبد

ه٤ٔخ 

 ف

ه٤ٔخ 

Sig 
 اُزلغ٤ش

ا٫ؽزشام  

 اُ٘لغ٢

 داُخ    .          .         ث٤ٖ أُغٔٞػبد

    .          داخَ أُغٔٞػبد
   

           ا٩عٔب٢ُ
    

ا٧داء 

 اُٞظ٤ل٢

 داُخ    .          .         ث٤ٖ أُغٔٞػبد

    .          داخَ أُغٔٞػبد
   

          ٔب٢ُا٩ع
    



لاَب ػًبد عًؼبٌ أثٕ ػٛطخد/            الاحزشاق انُفغٙ ٔػلالزّ ثبلأداء انٕظٛفٙ نذٖ انًشثٛبد  
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عبءد ػ٠ِ ٓو٤بع٢  ٣Sigزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ه٤ْ )ف( عبءد داُخ، ؽ٤ش إٔ ه٤ْ 

(، ٝثبُزب٢ُ ٗشكل اُلشك اُقلش١ ٝٗوجَ 2.24ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ أهَ ٖٓ )

ث٤ٖ  (    ≥α)اُلشك اُجذ٣َ اُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ: ٣ٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بع٢ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش  ٓزٞعطبد

 دسعخ ا٩ػبهخ.

 ٔنزحذٚذ ارجبِ انفشٔق اعزخذيذ انجبحضخ اخزجبس شٛفٛخ ٔلذ رجٍٛ:

إٔ اُلشٝم ك٢ ٓو٤بط ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ عبءد ؽغت دسعخ ا٩ػبهخ ث٤ٖ )ا٩ػبهخ أُزٞعطخ  -

 دسعخ ا٩ػبهخ اُؾذ٣ذح، ًٔب ٣زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ: ٝا٩ػبهخ اُؾذ٣ذح(، ُٝقبُؼ

 (06جذٔل )

 َزبئج اخزجبس شٛفّٛ نهًمبسَخ ثٍٛ انًزٕعطبد انحغبثٛخ فٙ الاحزشاق انُفغٙ رجؼبً نذسجخ الإػبلخ

 ؽذ٣ذح عذا ؽذ٣ذح ٓزٞعطخ ثغ٤طخ أُزٞعو اُؾغبث٢ ا٫ؽزشام  اُ٘لغ٢

                   -      ثغ٤طخ

      ٓزٞعطخ
 

- *            

      ؽذ٣ذح
  

-      

      ؽذ٣ذح عذا
   

- 

إٔ اُلشٝم ك٢ ٓو٤بط ا٧داء اُٞظ٤ل٢ عبءد ؽغت دسعخ ا٩ػبهخ ث٤ٖ )ا٩ػبهخ أُزٞعطخ  -

 ٝا٩ػبهخ اُجغ٤طخ( ُٝقبُؼ دسعخ ا٩ػبهخ أُزٞعطخ، ًٔب ٣زنؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 (20جذٔل )

 بسَخ ثٍٛ انًزٕعطبد انحغبثٛخ فٙ الأداء انٕظٛفٙ رجؼًب نذسجخ الإػبلخَزبئج اخزجبس شٛفّٛ نهًم

 ؽذ٣ذح عذا ؽذ٣ذح ٓزٞعطخ ثغ٤طخ أُزٞعو اُؾغبث٢ ا٧داء اُٞظ٤ل٢

                 * -      ثغ٤طخ

      ٓزٞعطخ
 

-            

      ؽذ٣ذح
  

-       

      ؽذ٣ذح عذا
   

- 

وخ ػذّ ٝعٞد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ ث٤ٖ ٣زنؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغذاٍٝ اُغبث

ٓزٞعطبد اعزغبثخ اُؼ٤٘خ رؼضٟ ُِؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٝع٘ٞاد اُخجشح، ٝرُي ٣ؼٞد 

ئ٠ُ إٔ ؽغْ اُنـٞهبد اُ٘لغ٤خ ٝأُٜبّ أُطِٞثخ ٖٓ أُشث٤بد ٢ٛ ٗلغٜب. ًٔب إٔ ٓغزٟٞ ا٧داء 



 جبيؼخ اعٕٛط –انًجهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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اُ٘لغ٢ عبء ٓ٘خلنب، ٣ٝؼٞد عجت رُي ئ٠ُ إٔ ُذٟ اُٞظ٤ل٢ عبء ٓشرلؼب ٝٓغزٟٞ ا٫ؽزشام 

أُشث٤بد ٝػ٢ ًبَٓ ثبُٜٔبّ ا٩داس٣خ، ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٧خ٬ه٤خ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ، ٝث٘لظ أُغزٟٞ، ٝإٔ 

ػذد ع٘ٞاد اُخجشح أٝ اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ اٝ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٫ رإصش ػ٠ِ ص٣بدح أٝ ٗوقبٕ 

 ٓٞؽذح ثـل اُ٘ظش ػٖ خقبئـ اُؼ٤٘خ. ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢، ٝرُي ٧ٕ ٜٓبّ أُشث٤بد 

(، ٝرش٢ً 2202( ٝٓغ دساعخ اُغ٤ذ )2202ارلوذ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ ثٞسص٣ن ٝآخشٕٝ )

      ( اُز٢ أًذد ػ٠ِ ٝعٞد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ك2225٢(، ٝاخزِلذ ٓغ دساعخ عبس١ )2202)

 ع٘ٞاد اُخجشح. 

ؾذ٣ذح. ٝرؼضٝ اُجبؽضخ عجت رُي أٓب ثبُ٘غجخ ُذسعخ ا٩ػبهخ كوذ عبءد ُقبُؼ ا٩ػبهخ اُ

ئ٠ُ إٔ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ اُؾذ٣ذح ٢ٛ ا٧فؼت ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٛب، ٧ٕ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ اُؾذ٣ذح 

ُذ٣ْٜ ٓؾذٝد٣خ ر٤٘ٛخ ًج٤شح، كجبُزب٢ُ روّٞ أُشث٤بد ثؼَٔ ع٤ٔغ اُٞاعجبد ػْٜ٘، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ه٤بّ 

ٕ ٗغجخ رطٞسْٛ ثط٤ئخ عذا ٝسثٔب رٌٕٞ أُؼِٔخ ثغٜذ ًج٤ش خ٬ٍ ا٤ُّٞ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ، ٝأ

ٓؾذٝدح عذا.  أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلشٝم ث٤ٖ ا٩ػبهخ اُجغ٤طخ ٝأُزٞعطخ كوذ عبءد اُ٘زبئظ ُقبُؼ 

ا٩ػبهخ اُجغ٤طخ، ٝرؼضٝ اُجبؽضخ ؽذٝس رُي ئ٠ُ إٔ أفؾبة ا٩ػبهخ اُجغ٤طخ أعَٜ ك٢ اُزؼبَٓ 

٤ٓٞ٤خ ُٞؽذْٛ، ٫ٝ رزطِت سػب٣زْٜ ثزٍ عٜذ ٗظشا ُوذسرْٜ ػ٠ِ اُزؼِْ ٣ٝوٕٞٓٞ ثجؼل ا٧ػٔبٍ اُ

ًج٤ش ٖٓ أُؼِٔخ خ٬ٍ ا٤ُّٞ اُذساع٢، كن٬ ػٖ إٔ ُذ٣ْٜ هذسح ػ٠ِ اُزٞافَ ثؾٌَ أًجش ٓغ 

أُؼِٔخ ٝكْٜ ا٧ٝآش ٝاُؾبعبد ٣ٝؼجشٕٝ ػٖ اؽز٤بعبرْٜ ثؾٌَ أًجش ٖٓ أُزٞعطخ، ٝثبُزب٢ُ 

 ٣وَِ ٖٓ ٗغجخ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُِٔؼِٔخ. 

ػٖ رغبؤٍ اُذساعخ اُشاثغ ٝاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ: َٛ ٣ٞعذ ػ٬هخ  اثغ: نلإجبثخانغإال انش

ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط  (    ≥α)راد د٫ُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط ا٧داء اُٞظ٤ل٢؟، اعزخذٓذ 

 اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:اُجبؽضخ اخزجبس ث٤شعٕٞ، ٝعبءد 

 (20جذٔل )

 َزبئج اخزجبس ثٛشعٌٕ نهكشف ػٍ انؼلالخ ثٍٛ الاحزشاق انُفغٙ ٔالأداء انٕظٛفٙ

 

 ا٫ؽزشام  اُ٘لغ٢

 Sigه٤ٔخ  ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ

   .- ا٧داء اُٞظ٤ل٢
*

 .    
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٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إٔ ه٤ٔخ ا٫سرجبه ث٤شعٕٞ عبءد داُخ، ؽ٤ش أٜٗب أهَ ٖٓ 

بءد عبُجخ؛ ثٔؼ٠٘ إٔ اُؼ٬هخ ػٌغ٤خ. ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ػ٬هخ ػٌغ٤خ راد د٫ُخ (، ٝهذ ع2.24)

ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط ا٫ؽزشام  (    ≥α)ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

اُ٘لغ٢ ٝٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط ا٧داء اُٞظ٤ل٢. ٝثبُزب٢ُ كإ اُض٣بدح ك٢ 

بثِٜب ٗوقبٕ ك٢ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ًٝزُي اُض٣بدح ك٢ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ٣وبثِٜب ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٣و

 ٗوقبٕ ك٢ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢.

ثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُغضّ ثإٔ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٣إصش عِج٤ب، ثؾٌَ ٓجبؽش ٝؿ٤ش ٓجبؽش، ػ٠ِ 

( ئ٠ُ ٝعٞد رأص٤ش 2202ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُٞظبئق، ؽ٤ش أؽبسد دساعخ سؽٞإ )

هخ اسرجبه٤خ عِج٤خ ث٤ٖ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢، ٝٛزا ٓب أًذرٚ دساعخ ػجب٣٘خ ٝػ٬

( اُز٢ خِقذ ئ٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه٤خ عِج٤خ ث٤ٖ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢، 2205)

ؽ٤ش ارلوذ ٗزبئظ اُذساعخ ٓغ اُذساعز٤ٖ، ٝٛزا أٓش ٝامؼ ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ اُلوشاد ك٢ اعزجبٗخ 

 اء اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ؽزشام اُ٘لغ٢.ا٧د
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 انزٕطٛبد: 

 فٙ ضٕء انُزبئج انزٙ رٕطهذ ئنٛٓب انذساعخ رٕطٙ انجبحضخ ثًب ٚهٙ: 

ص٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثبُٔشث٤بد ٖٓ هجَ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ أٝمبػْٜ ٖٓ ؽ٤ش  .0

 اُؾٞاكض ٝا٧عٞس ٝرٞك٤ش ث٤ئخ ٝرغ٤ٜضاد ٓ٘بعجخ ُِؼَٔ. 

ساعبد ٛبدكخ ئ٠ُ روق٢ ا٧عجبة ٝساء ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢، ٝر٘ل٤ز اُجشآظ اُٞهبئ٤خ ئعشاء د .2

 ُزلبد١ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذس. 

ػوذ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ٖٓ ؽأٜٗب سكغ ٓغزٟٞ أُشٝٗخ اُؼبهل٤خ داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ  .2

 ٝرؾغ٤ٖ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُِٔشث٤بد. 

ُٔغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢ ُٔشث٤بد اُزشث٤خ اُخبفخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُغزٔش  .5

 ُ٪ػبهخ اُؼو٤ِخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٩ػبهبد ا٧خشٟ.
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 لبئًخ انًشاجغ انؼشثٛخ: 

(. ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؾش٤ًخ ٝػ٬هزٚ 2205ئثشا٤ْٛ، أٗبط. )

(، 2)22ؽٔظ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ،  ثجؼل أُزـ٤شاد، عبٓؼخ ػ٤ٖ

222-242 . 

(. د٤َُ ٓذاسط اُزشث٤خ اُخبفخ ُزخط٤و اُجشآظ ٝهشم 2202أؽٔذ، أؽٔذ ٝع٬ٍ، ثٜبء اُذ٣ٖ. )

(، اُغؼٞد٣خ، داس اُؼِّٞ ُِ٘ؾش 0)0اُزذس٣ظ ٨ُكشاد أُؼبه٤ٖ ر٤٘ٛب،

 ٝاُزٞص٣غ.

بد اُزشث٤خ اُخبفخ ٓب٤ٛزٚ أعجبثٚ (. مـٞه اُؼَٔ اُ٘لغ٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼ2222ِٔاُجزبٍ، محمد. )

 42ٝػ٬عٚ، عِغِخ ئفذاساد أًبد٤ٔ٣خ اُزشث٤خ اُخبفخ، اُش٣بك، 

(02 ،)055-020 . 

اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓشث٢ ر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ، دساعخ (. ا٫ؽزشام 2202ثٞسص٣ن، ًٔبٍ. )

٤ٓذا٤ٗخ ثبُٔإعغخ أُخزقخ ثب٧ؿٞاه ٝاُغِلخ، ٓغِخ اهزقبد٣بد أُبٍ 

 . 452-422(، 2)2 ٝا٫ػٔبٍ،

(. ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝػ٬هزٚ ثبُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ اُضٝعخ اُؼبِٓخ، دساعخ 2202ر٢ُ٬، ٗج٤ِخ. )

٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُوبث٬د ثجؼل ٓقبُؼ اُز٤ُٞذ ٌَُ ٖٓ ٣٫ٝز٢ ثبر٘خ 

ٝثغٌشٟ، سعبُخ دًزٞساٙ ك٢ ػِْ اُ٘لظ، رخقـ ػِْ اُ٘لظ اُؼَٔ 

 ثغٌشٟ. ٝاُز٘ظ٤ْ، عبٓؼخ محمد خن٤ش،

(. ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ُطِجخ ٓذاسط اُزشث٤خ 2205عذػبٕ، ٓ٘قٞس. )

 . 555-522(، 2)5اُخبفخ ك٢ ا٣ٌُٞذ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، 

(. ٓغز٣ٞبد ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ 2222اُغٔب٢ُ، كٞص٣خ، ٝؽغٖ، ػجذ اُؾ٤ٔذ. )

ُزذس٣ج٤خ ثغِط٘خ ػٔبٕ، دساعبد ػشث٤خ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ ٝاؽز٤بعبرْٜ ا

 . 200-040(، 2)0اُ٘لظ،  ػِْ
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(. اُغذ٣خ ك٢ اُؼَٔ ٝػ٬هزٜب ثب٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ اُؾ٤ٌٓٞخ 2200عشاس، فبُؼ. )

اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظبد ؽٔبٍ اُنلخ اُـشث٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ 

 ٖ. اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞه٤٘خ، ٗبثِظ، كِغط٤

(. اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ ئدساى كبػ٤ِخ ٝػذاُخ ٗظبّ رو٣ْٞ ا٧داء ًَٝ ٖٓ 2225اُؾٞآذح، ٗنبٍ. )

ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُٞصاساد اُخذ٤ٓخ ك٢ ا٧سدٕ، 

          (،0)02دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، ٓغِخ عبٓؼخ أُِي عؼٞد، اُؼِّٞ ا٩داس٣خ، 

20-55 . 

سح أُٞاسد اُجؾش٣خ سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ، اُذاس اُغبٓؼ٤خ ا٩ثشا٤ٔ٤ٛخ، (. ئدا2224ؽغٖ، سٝا٣خ. )

 . 202ا٩عٌ٘ذس٣خ، ٓقش، 

 (. ع٤ٌُٞٞع٤خ ا٫رقبٍ ٝمـٞه اُؼَٔ، ا٣ٌُٞذ، داس اٌُزبة اُؾذ٣ش.2222ؽٔذ١، ػ٢ِ. )

(. ٓؼ٣ٞ٘بد ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ 0550اُخط٤ت، عٔبٍ، اُؾذ٣ذ١، ٠٘ٓ ٝػ٤ِبٕ، خ٤َِ. )

 02ػٔبٕ،دساعبد اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، اُغبٓؼخ ا٧سد٤ٗخ، ا٧سدٕ، ٓغِخ 

(2 ،)22-25 . 

 (. رط٣ٞش ا٩داسح أُذسع٤خ ٝاُو٤بدح ا٩داس٣خ، داس اُضوبكخ، ػٔبٕ. 2225اُخٞاعب، ػجذ اُلزبػ. )

(. ظبٛشح ا٫ؽزشام 2202هؾطٞػ، سا٢ٓ ػجذ الله، عشإٝ، اؽٔذ ػ٢ِ محمد ٤ٜٓٝذاد، محمد. )

هخ ث٤ٜ٘ٔب ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ؿشف أُقبدس ك٢ ا٧سدٕ، ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢ ٝاُؼ٬

 . 0222-0222(، 4) 2ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ٨ُثؾبس ٝاُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ، 

، ػٔبٕ، 0(. رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ُز١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ، ه2225ع٬ٓٚ، ػجذ اُؾبكع محمد. )

 داس ٝائَ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ا٧سدٕ، ع٣ٞذإ.  

ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ ٓؼِٔبد اُز٤ٓ٬ز ر١ٝ ا٩ػبهخ اُؼو٤ِخ اُؼب٬ٓد (. ا2204٫ع٤ذ، عِٟٞ. )

ثٔشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ثٔذ٣٘خ آذسٓبٕ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، 

 ا٫سؽبد اُ٘لغ٢ ٝاُزشث١ٞ، عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ. 
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٫ؽز٤بعبد (. ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ٝاُشمب ػٖ اُؾ٤بح ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ ا2202اُغ٤ذ، س٣ؾخ. )

اُخبفخ ٝػ٬هزٜب ثجؼل أُزـ٤شاد، ٓإرٔش اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِذساعبد 

 اُ٘لغ٤خ، ٓقش

(. ئػذاد ٓؼِْ اُزشث٤خ اُخبفخ ٝٓزطِجبرٚ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢، أُغِخ 0552ؽٌش١، ع٤ذ اؽٔذ. ) 

 . 25-2(، 0)5اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ، 

فؼٞثبد اُزؼِْ ٓوبسٗخ (. ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ ٓؼِٔبد 2222اُؾش٣ق، ٗبَٛ. )

(، 5) 52ثٔؼِٔبد اُقلٞف اُؼبٓخ ثٌٔخ أٌُشٓخ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، 

052-202 . 

 ، اُوبٛشح، ٌٓزجخ اُٜ٘نخ أُقش٣خ. 0(. اُؾخق٤خ اُغ٣ٞخ ٝأُنطشثخ، ه2224ؽو٤ش، ص٣٘ت. )

 ص٣غ. (. اُزٞؽذ: اُزؾخ٤ـ ٝاُؼ٬ط، ا٣ٌُٞذ، ٌٓزجخ اك٬ػ ُِ٘ؾش ٝاُز2205ٞؽٜٞإ، عؼ٤ذ. )

(. ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ ا٧ؽخبؿ ر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد 0550اُلشػ، ػذٗبٕ. )

 . 220-0252(، 2)20اُخبفخ، دساعبد اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، 

(. ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ اُؾخق٤خ اُزغ٘ج٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 2220مب٣ٝخ، هذٝط. )

 ؼخ اُطبٛش ١٫ٞٓ عؼ٤ذ. ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، عبٓ

(. ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ ٓؼِٔبد 2202اُظلش١، عؼ٤ذ ثٖ ع٤ِٔبٕ ٝاُوش٣ٞر٢، اثشا٤ْٛ أ٤ٖٓ. )

اُز٤ٓ٬ز ٖٓ ر١ٝ فؼٞثبد اُزؼِْ ك٢ عِطخ ػٔبٕ، أُغِخ ا٧سد٤ٗخ ُِؼِّٞ 

 .  024-052(، 2)2اُزشث٣ٞخ، 

بعبرْٜ ا٫سؽبد٣خ، ٓغِخ ٓشًض (. اُنـٞه اُ٘لغ٤خ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝؽ0555ػجذ اُلزبػ، ٣ٞعق. )

 . 222-054(، 2)04هطش، اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ 

(. ٓذٟ رٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ُزطج٤وبد 2204اُؼغ٢ٔ، ٓؼذ١ ٝاُذٝخ٢، كٞص١. )

ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ كقٍٞ اُزشث٤خ اُخبفخ: دساعخ ٝفل٤خ ُِٞاهغ  اُزؼ٤ِْ

 . 422-442، (0) 42اُزشث٤خ عبٓؼخ ه٘طب، ٝاُطٔٞػ، ٓغِخ ٤ًِخ 
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(. ا٧عظ اُ٘لغ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُِغِٞى ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ، ا٣ٌُٞذ، داس 2224ػغٌش، ػ٢ِ. )

 اٌُزبة اُؾذ٣ش.

(. ٓغزٟٞ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ أُذاسط 2202اُؼشا٣نخ، محمد. )

          (،0)2اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ اُشاط، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٤خ ٝاُ٘لغ٤خ، 

052-222 . 

(. كؼب٤ُخ رو٤٤ْ ا٧داء، ثؾش ٓوذّ ا٠ُ ٗذٝح أُذ٣ش اُلؼبٍ، ٓؼٜذ ا٩داسح 0525ػٕٞ الله، ف٬ػ. )

 . 02ثبُش٣بك، اُؼبٓخ 

، ػٔبٕ، داس 0(. رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ُز١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُخبفخ، ه2225ٓشصٝم، عٔبػ. )

 ا٤ُٔغشح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. 

، ػٔبٕ، 0اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُغبػذح ُزؼ٤ِْ ر١ٝ ا٩ػبهخ، ه (. أُغزؾذصبد2205اُ٘ٞا٣غخ، أد٣ت. )

 داس ٣بكب اُؼ٤ِٔخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. 

(. اعزشار٤غ٤بد ا٫سؽبد٣خ ُزخل٤ق اُنـٞه اُ٘لغ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُقؾخ ٣2222ٞعل٢، ؽذح. )

 اُ٘لغ٤خ، ا٧سدٕ، داس أعبٓخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. 

اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ  (. ػ٬هخ فشاع اُذٝس ثب٧داء2222ا٤ُبصع٤ٖ، ؽ٤ِٔخ. )

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ا٧سدٕ، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ ػٔبٕ، 

 ا٧سدٕ. 

(. مـٞه اُؼَٔ ٜٓ٘ظ ؽبَٓ ُذساعخ ٓقبدسٛب ٝٗزبئغٜب ٤ًٝل٤خ ٤ٛ0525غبٕ، ػجذ اُشؽٔبٕ. )

 ئداسارٜب، ٓؼٜذ ا٩داسح اُؼبٓخ، اُش٣بك، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 
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