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 ٌٍٕشش اٌؼٍّٝ ٚاٌز١ّض اٌجذضٝ                 

 ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ                      

                      ======= 
 
 

أهن المهبرات القٍبدٌة لرؤسبء الأقسبم الأكبديمٍة وعلاقتهب 
تدرٌسٍة )دراسة هٍدانٍة ببلرضب الىظٍفً لأعضبء الهٍئة ال

 على جبهعة حبئل(
 
 

 ئػــــــــــــــــــــــذاد

 هبجد علً حمىد هطلق الشوري/ د
 أعزبر ٓغبػذ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ؽبئَ

majedalialmutlaq@gmail.com 

 

 

 

   2024 ١ٌٛ٠ٛ –اٌغبثغاٌؼذد  –الأسثؼْٛ اٌّجٍذ َ 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

 

 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424ٌىلٍى  – السببع العدد  – 44المجلد  2

 م2421سبتوبر   – بسعالت العدد  – 33المجلد 

 

 اٌّغزخٍض:

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ 

ٝػ٬هزٜب ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ ٧ػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ثغبٓؼخ ؽبئَ، ٝأعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

( ١042 ٣ٜذف ُٞفق ٝاهغ اُظبٛشح أُشاد دساعزٜب، ٝاؽزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ )اُٞفل٢ ٝاُز

ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٖٓ ع٤ٔغ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ٝأهغبٜٓب ا٧ًبد٤ٔ٣خ، ًٔب اعزخذّ اُجبؽش ا٫عزج٤بٕ 

أْٛ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ػ٠ِ اُزشر٤ت ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ: إٔ 

، ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ ، ا٩داس٣خ، ا٩ٗغب٤ٗخ، اُل٤٘خ()اُلٌش٣خ

اُزشر٤ت )اُشمب ػٖ ظشٝف اُؼَٔ، اُشمب ػٖ اُؼ٬هبد، اُشمب ػٖ رؾو٤ن اُزاد، اُشمب ػٖ 

ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ أُٜبساد اُشارت ٝاُزشه٤خ(، 

ً ك٢ اُو٤بد٣خ ُش إعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رؼضٟ ُغ٘ٞاد اُخجشح، ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب

أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رؼضٟ ُغ٘غ٤خ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝعٞد كشٝم 

ً ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رؼضٟ ُِذسعخ اُؼ٤ِٔخ، ٝعٞد  داُخ اؽقبئ٤ب

ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ ُغ٘ٞاد اُخجشح، ٝعٞد كشٝم ؿ٤ش داُخ 

كشٝم ؿ٤ش داُخ ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ ػضٟ ُغ٘غ٤خ ػنٞ ٤ٛئخ 

اُزذس٣ظ، ٝعٞد كشٝم ؿ٤ش داُخ ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ ُِذسعخ 

ً ث٤ٖ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُؼ٤ِٔخ، ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه٤خ داُ خ اؽقبئ٤ب

 ٝأُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ.

 أُٜبساد اُو٤بد٣خ، ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ، اُشمب اُٞظ٤ل٢، ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ. :وٍّبد ِفزبد١خ
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Abstract: 

The current research aims to identify the most important leadership 

skills of academic department heads and their relationship to the job 

satisfaction of faculty members at the University of Hail. The researcher 

used the descriptive approach, which aims to describe the reality of the 

phenomenon to be studied. The research sample included (   ) faculty 

members from all the university’s colleges and academic departments. 

The researcher also used the questionnaire as a tool for collecting data, 

and the most important results were: that the most important leadership 

skills of department heads, in order (intellectual, administrative, 

humanitarian, and technical), were the level of job satisfaction among 

faculty members, in order (satisfaction with working conditions, 

satisfaction with relationships, satisfaction On self-actualization, 

satisfaction with salary and promotion), there are statistically significant 

differences between the averages of the responses of the research sample 

in the leadership skills of academic department heads due to years of 

experience, there are statistically significant differences in the leadership 

skills of academic department heads due to the nationality of the faculty 

member, and there are statistically significant differences in The 

leadership skills of academic department heads are due to the academic 

degree. There are non-significant differences in job satisfaction among 

faculty members due to years of experience. There are non-significant 
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differences in job satisfaction among faculty members. Faculty members 

are attributed to academic degrees, and there is a statistically significant 

correlation between job satisfaction among faculty members and the 

leadership skills of department heads.  

Keywords: leadership skills, academic departments, job satisfaction, 

Faculty members. 
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 أٚلاً: الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجذش:

 ِمذِخ اٌجذش:

رؼزجش اُو٤بدح عٞٛش اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ٝهِجٜب اُ٘بثل، ك٢ٜ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ثؾ٤ش 

رؼذ اُو٤بدح اٌُلبءح أؽذ ا٤ُٔٔضاد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٞاعطزٜب اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُ٘ظٔبد اُ٘بعؾخ 

روّٞ ثزٞع٤ٚ ػ٤ِٔبد اُلؼَ ٝسد اُلؼَ ٝر٘غ٤وٜب ٝكوبً ُِظشٝف أُؾ٤طخ،  ٝؿ٤ش اُ٘بعؾخ ك٢ٜ اُز٢

 (33، 0226ك٢ٜ ٓزؤصشح ٝٓئصشح ثبُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب. )أؽٔذ، 

ً ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ك٢ٜ كٖ اُزؤص٤ش ٝاُزؤصش ك٢ ا٧خش٣ٖ، ٢ٛٝ  ٝاُو٤بدح عضءاً أعبع٤ب

ٝهذسارٚ ٜٝٓبسارٚ اُزؤص٤ش ك٢ عِٞى أُشإٝع٤ٖ ػ٬هخ رجبد٤ُخ رلبػ٤ِخ ث٤ٖ هبئذ ٣غزط٤غ ثبٌٓبٗبرٚ 

، 0202ُِٞفٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف أُئعغخ ٝث٤ٖ ٓشإٝع٤ٖ ٣زؾِٕٔٞ أُغئ٤ُٝخ. )ع٤ِٔبٕ، 

052) 

ؽ٤ش إٔ اُغبٓؼخ اؽذٟ أُئعغبد أُغزٔؼ٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ خذٓخ أُغزٔغ ٖٓ خ٬ٍ 

أُزخققخ ثؤعِٞة ٓٞعٚ ٝٓذسٝط اصشائٚ ثبُٜٔبّ ٝاُطبهبد اُجؾش٣خ، ٝا٫ؽز٤بعبد ٝأُزطِجبد 

٣ـط٢ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ٝٓزطِجبرٜب، ٝاٗط٬هب ٖٓ رِي ا٤ٔٛ٧خ اُز٢ رؾزِٜب اُغبٓؼخ ٌُٜٞٗب 

ٓئعغخ رشث٣ٞخ اعزٔبػ٤خ ٖٓ ث٤ٖ أُئعغبد ا٫عزٔبػ٤خ ا٧خشٟ ٫ثذ ُٜب إٔ رغز٘ذ ا٠ُ ه٤بدح 

غزٔغ ث٘بءاً ػ٠ِ اُؼ٬هخ اُوبئٔخ ث٤ٖ اداس٣خ ؽ٤ٌٔخ رغؼ٢ ثٔٞعجٜب ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ٝأٛذاف أُ

 (53، 0224ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ. )فج٤ؼ، 

٣ٝوغ ػ٠ِ ػبرن سإعبء ا٧هغبّ ٓغئ٤ُٝخ ًج٤شح ك٢ اداسح ا٧هغبّ ؽ٤ش ٣ؼزجش سئ٤ظ اُوغْ 

٤خ ٝاُغبٓؼخ ُزُي ٣غت إٔ أُغئٍٝ ا٧ٍٝ ػٖ اداسح اُوغْ ٝرط٣ٞشٙ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف اٌُِ

٣ٔزِي سإعبء ا٧هغبّ ٜٓبساد رغؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن سعبُخ ا٤ٌُِخ ثقلخ خبفخ ٝاُغبٓؼخ 

ثقلخ ػبٓخ ٝرؾو٤ن أٛذاف اُوغْ ا٧ًبد٢ٔ٣ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ؽ٤ش ٣ؼزجش سئ٤ظ اُوغْ هبئذاً اداس٣بً 

ً ٖٓ خ٬ٍ أُ٘قت اُز١ ٣ؾـِٚ ٝاُٞاعجبد ٝأُغئ٤ُٝبد            أُطِٞثخ ٓ٘ٚ.   ٝأًبد٤ٔ٣ب

 (4، 0205)ػٔش، 

إٔ اُو٤بدح ٢ٛ اُؼ٘قش ا٧عبع٢ ُِٔئعغبد  (45، 2002ٚث١ش ٚسٚجشط )ًٔب ٣ؾ٤ش 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش أفجؾذ ه٤بدح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٤ُّٞ أًضش أ٤ٔٛخ ػٔب عجن، ٝرُي ٧ٕ ا٤ٌُِبد 

ٝامؾخ ٤ٔٓٝضح ٝػ٠ِ اعزؼذاد رؾزبط ا٠ُ ه٤بدح ٝٓذساء ٝٓغئ٤ُٖٝ أه٣ٞبء ٝكؼب٤ُٖ ُٝذ٣ْٜ سإ٣خ 

ُزؼض٣ض ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اٗغبص اُط٬ة ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُلؼبٍ ٤ٌُِبرْٜ 

٧ٕ ًَ ٤ًِخ ُذ٣ٜب ٓ٘بؿ خبؿ ثٜب، ٝك٢ اُٞاهغ ك٢ ًَ ٗظبّ عبٓؼ٢ ٣وشس اُزلبػَ ث٤ٖ أُذ٣ش 

اخَ ا٤ٌُِبد، ٣ٝئصش ٛزا ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣ٝغبْٛ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ك٢ رط٣ٞش ٓ٘بؿ كؼبٍ د

أُ٘بؿ ػ٠ِ عِٞى ا٫كشاد اُز٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞ ٣ٝؼِٕٔٞ ك٢ ٛزٙ اُج٤ئخ ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ أدائْٜ ٝسمبْٛ 

 ػٖ ٝظبئلْٜ. 
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٣ٝؼذ اُشمب اُٞظ٤ل٢ أٓش ؽبعْ ك٢ أداء ٝػَٔ أُ٘ظٔبد أُخزِلخ كٜٞ ٣ؾَٔ ػ٠ِ كبػ٤ِخ 

برْٜ، ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢ ٓئؽش ْٜٓ ا٧داء ٝٓذٟ اُزضاّ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُزٞاعذ داخَ ٤ًِ

              ٤ٌُل٤خ ادساى أُٞظل٤ٖ ُٞظبئلْٜ ٝاُو٤بّ ثؤداء اُؼَٔ ٓضَ أُٞاه٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُـ٤بة 

 ٝدٝسإ ا٫ػٔبٍ. 

ؽ٤ش إٔ اُٞفٍٞ ا٧داء ٤ٔٓض ُِؼب٤ِٖٓ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رٞاكش هذس ٓوجٍٞ ٖٓ اُشمب اُٞظ٤ل٢ 

ئؽش اُشمب ك٢ اُؼَٔ ًِٔب ًبٕ ُذ١ اُلشد اُؼبَٓ رٞاكن ػٔب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ أػٔبٍ، ًِٝٔب صاد ٓ

 (33، 0202داخ٢ِ ٣٘ؼٌظ ثذٝسٙ ػ٠ِ أدائٚ ك٢ أُئعغخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب. )عبد اُشة، 

ك٢ دساعخ ُٚ إٔ اُو٤بدح اُ٘بعؾخ رئد١ ا٠ُ خِن ٗزبئظ ( 44، ١ٌٚ2006بِض )ٝهذ رٞفَ 

اُو٤بدح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼضص اُشمب  ػَٔ ا٣غبث٤خ ٝرؾغ٤ٖ ا٧داء ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ؽ٤ش إٔ أعِٞة

اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٘غذ ػ٬هبد ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُو٤بدح اُؾو٤و٤خ أُزٔضِخ ك٢ )اُٞػ٢ اُزار٢، أُ٘ظٞس 

 ا٧خ٬ه٢ اُذاخ٢ِ، أُؼبُغخ أُزٞاصٗخ، ٝاُؾلبك٤خ( ٖٓ عبٗت ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُغبٗت ا٧خش. 

غْ ك٢ ر٘غ٤ن عٜٞد اُؼب٤ِٖٓ ا٫ إٔ ٣ٝشٟ اُجبؽش أ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُز١ ٣وّٞ ثٚ سئ٤ظ اُو

             اُو٤َِ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ اٛزٔذ ثبُجؾش ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ك٢ سئ٤ظ اُوغْ ثبػزجبسٙ

 هبئذ اداس١.

 ِشىٍخ اٌجذش:

رزٔضَ ٓؾٌِخ اُجؾش اُؾب٤ُخ ك٢ اؽز٤بط أُئعغبد اُزشث٣ٞخ ا٠ُ سإعبء أهغبّ هبدس٣ٖ ػ٠ِ 

ٍ ٓٔبسعزْٜ ُٜٔبساد ه٤بد٣خ ٫ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٓذساء ٣٘ظشٕٝ ُٜٔٔخ ر٘ظ٤ْ ؽئٕٞ ا٧هغبّ ٖٓ خ٬

 سئ٤ظ اُوغْ أٜٗب ٝظ٤لخ اداس٣خ ٣وّٞ ٖٓ خ٬ُٜب سئ٤ظ اُوغْ ثزطج٤ن ا٧ٗظٔخ ٝافذاس ا٧ٝآش.

ٝثٜزا كبٕ آز٬ى سئ٤ظ اُوغْ ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد ٣غبػذ ك٢ اداسح اُوغْ ثؾٌَ أكنَ 

ذاف اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُزٞافَ ٝاُزؾبسى ٓغ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝف٫ًٞ ٨ُٛ

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ أعَ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ؽغت أٛذاف اُوغْ ٝؽبعبد أػنبء ٤ٛئخ 

 اُزذس٣ظ.

ٝك٢ مٞء ا٤ٔٛ٧خ أُزضا٣ذح ُٔٞمٞع أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ سإعبء ا٫هغبّ ا٫ًبد٤ٔ٣خ 

غؼٞد٣خ ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٜٓبساد ا٩داسح ٝمؼق خجشاد سإعبء ا٧هغبّ ثبُغبٓؼبد اُ

اُغبٓؼ٤خ ُذ٣ْٜ، ٝص٣بدح ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئبرٜب اُزذس٣غ٤خ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ُذٟ 

اُجبؽش اؽغبط ه١ٞ ثؤ٤ٔٛخ هشم ٓذاخَ عذ٣ذح ك٢ اُو٤بدح ٝاُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔذخَ ُِٜٔبساد 

 اُو٤بد٣خ ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢. 



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اسعخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌذٜ سؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚثزٌه فمذ ثشصد فىشح د

ٚػلالزٙب ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ لأػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ، ِٚٓ خلاي ٘زا اٌجذش عٕذبٚي الإجبثخ 

 ػٍٝ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:

 ٓب اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ؟ -0

 ُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ ؽبئَ؟ٓب اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِشمب ا -0

ً ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رؼضٟ  -3  َٛ رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب

 ُغ٘ٞاد اُخجشح؟

َٛ رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رؼضٟ ُغ٘غ٤خ  -4

 ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ؟

ً ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رؼضَٟٛ رٞعذ كشٝم د -5           اُخ اؽقبئ٤ب

 ُِذسعخ اُؼ٤ِٔخ؟

ً ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ -6          َٛ رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب

 ُغ٘ٞاد اُخجشح؟

ُغ٘غ٤خ  َٛ رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ -2

 ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ؟

َٛ رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ ُِذسعخ  -3

 اُؼ٤ِٔخ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ؟

ً ث٤ٖ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاُشمب  -4 َٛ رٞعذ ػ٬هخ داُخ اؽقبئ٤ب

 اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ؟

 ٌجذش:ِظطٍذبد ا

 اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ:

ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ اُغ٤ًِٞبد ٝأُٜبساد اُل٤٘خ ٝا٩ٗغب٤ٗخ ( 2، 2003خبٌذ أدّذ )ػشكٜب 

ٝاُلٌش٣خ اُز٢ ٣ٔبسعٜب سئ٤ظ اُوغْ خ٬ٍ اداسرٚ ُِوغْ ٝاُزؼبَٓ ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝهذ 

 رْ ه٤بعٜب ٖٓ خ٬ٍ أداح اُذساعخ اُز٢ أػذد ُٜزا اُـشك. 

٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٝأُٜبساد ا٩داس٣خ اُل٤٘خ  ش ئجشائ١بً:٠ٚؼشفٙب اٌجبد

ٝا٩ٗغب٤ٗخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب سئ٤ظ اُوغْ خ٬ٍ اداسرٚ ُِوغْ ٝاُزؼبَٓ ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣ٝزْ 

 ه٤بعٜب ٖٓ خ٬ٍ أداح اُذساعخ اُز٢ أػذد ُٜزا اُٜذف.



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :سؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ

اػنبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ٖٓٔ ٣قذس ُْٜ هشاساد  ْٛ (00ٖ، 0437ػضّبْ ػّش )ػشكٜب 

ر٤ٌِق أٝ رؼ٤٤ٖ ٖٓ ٓذ٣ش اُغبٓؼخ ُو٤بدح أهغبْٜٓ عٞاء ًبٕ اُوغْ ػ٤ِٔبً أٝ اٗغب٤ٗبً ثٔخزِق ث٤ٌِبد 

 اُغبٓؼخ ثؾطش٣ٜب اُط٬ة ٝاُطبُجبد. 

ْٛ ٖٓ ٣وٕٞٓٞ ثشئبعخ أٝ ا٫ؽشاف ػ٠ِ ا٫هغبّ ٖٓ ا٧عبرزح  ٠ٚؼشفٙب اٌجبدش ئجشائ١بً:

زح أُزلشؿ٤ٖ أٝ ا٧عبرزح أُغبػذ٣ٖ ٖٓٔ ٣وٕٞٓٞ ثؼَٔ سئ٤ظ اُوغْ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُؼ٤ِٔخ أٝ ا٧عبر

 ٝأُب٤ُخ ٝا٩داس٣خ هجوبً ٧ؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝاُوشاساد أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ اُغبٓؼ٢.

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ:

٢ٛ ٓذ١ ا٩ؽجبع اُز١ ٣زقٞس اُلشد أٗٚ ٣زؾون ٖٓ  (000، ١ٌٚ2000ذ د١ٍُ )٣ؼشكٜب 

ٚ، كٌِٔب رقٞس اُلشد إٔ ػِٔٚ ٫ ٣ؾون ُٚ ا٩ؽجبع أُ٘بعت ُؾبعبرٚ ًبٗذ ٓؾبػشٙ ٗؾٞ ٛزا ػِٔ

 اُؼَٔ عِج٤خ، أ١ ًبٕ ؿ٤ش سام٢ ػٖ ػِٔٚ. 

٢ٛ ؽق٤ِخ اُؾؼٞس اُٞعذا٢ٗ اُز١ ٣زُٞذ ُذٟ ػنٞ ٤ٛئخ  ٠ٚؼشفٙب اٌجبدش ئجشائ١بً:

رؾو٤ن ا٫عزوشاس اُ٘لغ٢ اُزذس٣ظ ك٢ أص٘بء ه٤بٓٚ ثبُؼَٔ أُطِٞة، ار ٣غْٜ ٛزا اُشمب ك٢ 

 ٝاُغؼبدح ك٢ اُؼَٔ، أٝ ػذٓٚ.

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:

ثؤٗٚ ٛٞ اُؾخـ اُز١ ٣ؾَٔ دسعخ اُذًزٞساٙ ٖٓ  (00، 2005عذش محمد )رؼشكٚ 

ا٧عبرزح ٝا٧عبرزح أُؾبس٤ًٖ ٝا٧عبرزح أُغبػذ٣ٖ، ٣ٝؼَٔ ك٢ اؽذٟ اُغبٓؼبد ٣ٝئد١ أدٝساً 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ. ٜٝٓبٓبً أعبع٤خ رزٔضَ ك٢ اُزذس٣ظ

 ً : ٛٞ رُي اُؾخـ اُز١ ٣٘ز٢ٔ ُٔئعغخ ػ٤ِٔخ أًبد٤ٔ٣خ عبٓؼ٤خ ٠ٚؼشفٙب اٌجبدش ئجشائ١ب

٣ٌٕٝٞ ٓئ٬ًٛ ٖٓ خ٬ٍ ؽقُٞٚ ػ٠ِ )رشه٤خ اُذًزٞساٙ أٝ ا٧عبرزح( ػ٤ِٔبً ٤ٜ٘ٓٝبً ُٔٔبسعخ ٜٓبّ 

ؼ٤ِٔخ ُٚ داخَ ٓئعغبد رٞف٤َ أُؾز١ٞ ٝاُشعبُخ اُؼ٤ِٔخ ٝكن اُزخقـ اُذه٤ن ٝاُذسعخ اُ

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ.

 جبِؼخ دبئً:

٢ٛ عبٓؼخ عؼٞد٣خ روغ ثٔ٘طوخ ؽبئَ ؽٔبٍ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٢ٛٝ رؾذ اؽشاف 

ٙ 0406عٔبد١ ا٥خش  32ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ، رؤعغذ اُغبٓؼخ ثٔشعّٞ ٢ٌِٓ 

 عذ٣ذح ا٠ُ ػوذ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ(. ّ ُزؾ٤ٌَ امبكخ٤ٗٞ٣0225خ  2)أُٞاكن 



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٘ذف اٌجذش:

 ٠ٙذف اٌجذش اٌذبٌٟ ئٌٝ:

اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝػ٬هزٜب ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ 

 ٧ػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ثغبٓؼخ ؽبئَ.

 أ١ّ٘خ اٌجذش:

ٝٛٞ ٓٞمٞع أُٜبساد  رٌٕٞ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ ًٜٞٗب رجؾش ك٢ ٓٞمٞع ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ

اُو٤بد٣خ ُذٟ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝػ٬هزٜب ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغٔبػخ 

ؽبئَ ًٝزُي ٤ٔٛ٧خ أُشًض اُٞظ٤ل٢ اُز١ ٣ؾزِٚ سإعبء ا٧هغبّ ٝاُز٢ رؼذ ٓئعغخ رشث٣ٞخ 

ا٫ ثبرجبع ٗظبّ اداس١  اعزٔبػ٤خ ٝٓقذساً ٧كٌبس اُزغذ٣ذ ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ رئد١ ٛزٙ أُئعغخ دٝسٛب

ٓزٌبَٓ ٝارقبٍ كؼبٍ ٝرخط٤و ع٤ِْ، ٝرؼزجش اُو٤بدح ٢ٛ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ُزئد١ دٝس كبػ٬ً 

 ك٢ ًَ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ٝاُز٢ ٣ٔضَ سإعبء ا٧هغبّ دٝساً ًج٤شاً ك٤ٜب.

 ٚرّىٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ: - أ

ٞع أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ رش٤ًضٛب ػ٠ِ ٓٞم -0

 ُزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٛزا أُٞمٞع ٝٛٞ ٓطِت ْٜٓ ُشإعبء ا٧هغبّ.

اُوبء اُنٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُلئخ أُغزٜذكخ ٖٓ اُذساعخ ٝأُزٔضِخ ك٢ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ  -0

ب ٝرؾغ٤ٖ أدائٜب، ثب٩مبكخ ا٠ُ ًْٜٞٗ ٝدٝسْٛ أُؾٞس١ ك٢ ه٤بدح أهغبْٜٓ ٝر٘ظ٤ْ اػٔبُٜ

أثشص ػٞآَ اُزـ٤٤ش ك٢ اُغبٓؼبد، ٝثبُزب٢ُ هذ رغبػذ ٗزبئغٜب ك٢ رط٣ٞش ثشآظ ٝٝسػ ػَٔ 

 خبفخ ثزط٣ٞش ا٧داء اُو٤بد١ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ.

اُشمب اُٞظ٤ل٢ هذ رل٤ذ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ ٝرٞع٤ٚ اٛزٔبْٜٓ ٗؾٞ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ٝ -3

 ٝدٓغٜٔب مٖٔ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ.

كزؼ آكبم عذ٣ذح ؽٍٞ ا٤ٔٛخ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ سإعبء ا٧هغبّ ُزؾو٤ن اُشمب اُٞظ٤ل٢  -4

 ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ: - ة

          بٍ أُٜبساد اُو٤بد٣خ هذ ٣ز٤ؼ ٛزا اُجؾش أُغبٍ ٫عزخذاّ ثشآظ راد كؼب٤ُخ ك٢ ٓغ -0

 ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢.

٣غبْٛ ٛزا اُجؾش ك٢ كزؼ أُغبٍ أٓبّ ثبؽض٤ٖ آخش٣ٖ ك٢ ر٘بٍٝ دساعبد ٤ٔٛ٧خ أُٜبساد  -0

 اُو٤بد٣خ ٝػ٬هزٜب ُزؾو٤ن اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ثغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ.



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٢ ٣ٌٖٔ إ رغبػذ ك٢ رط٣ٞش ا٧داء اُو٤بد١ هذ رغبػذ ٗزبئغٜب ك٢ اعز٘جبه أْٛ أُٔبسعبد اُز -3

ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٧ػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ 

 عبٓؼخ ؽبئَ.

 صب١ٔبً: الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجذش:

 اٌّجذش الأٚي: اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ:

 ِفَٙٛ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ:

بئذ ٖٓ ع٤ًِٞبد ٓزخققخ ُِزؼبَٓ ثٌلبءح ٣وقذ ثبُٜٔبساد اُو٤بد٣خ ٓب ٣ٔبسعٚ اُو

ٝكبػ٤ِخ ٓغ ًبكخ أُٞاهق ا٩داس٣خ اُز٢ رٞاعٜٚ، ٝأُزنٔ٘خ اُطشم ٝا٩عشاءاد ٝاُزو٤٘بد 

 (00، 0202اُنشٝس٣خ ٝاُزٞافَ ثٜٔبسح ٓغ أُشإٝع٤ٖ. )ػغ٬٤ٕ، 

شم ٝرؼزجش ٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ أداء ػَٔ أٝ ر٘ل٤ز اعشاء أٝ رؾو٤ن ٗز٤غخ ثبعزخذاّ أعب٤ُت ٝه

رزغْ ثبٌُلبءح ٝاُز٤ٔض ثٔب ٣ؾون ٗزبئظ اػ٢ِ ٝأكنَ ٓٔب اعزخذّ ك٢ ا٧داء ٖٓ أُٞاسد 

 (03، 0444ٝا٩ٌٓب٤ٗبد. )اُغ٢ِٔ، 

( ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد اُز٢ ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٜب اُوبئذ 72، 2020ػبدي محمد )٣ٝؾ٤ش 

٤ُٚ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٔبسعخ دٝسٙ اُو٤بد١ ثطش٣وخ رنٖٔ أداء أُٜبّ أًُِٞخ ا

ٝرزنٖٔ اعزخذاّ اُغِطخ ٝاُوٞح ك٢ اُزؤص٤ش ك٢ ػ٤ِٔخ اداسح أُٞاسد أُزبؽخ ك٢ أُئعغخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف أُ٘ؾٞدح ٝرؾَٔ أُٜبساد اُزار٤خ ٝاُل٤٘خ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝاُلٌش٣خ ثب٩مبكخ 

 ا٠ُ أُٜبساد ا٩داس٣خ.

 أٔٛاع اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ:

ك٢ ٛزا أُٞمٞع ػ٠ِ رغٔغ هبئٔخ ٓؾذدح ٝٓزشاثطخ، ؽ٤ش ٣ٞعذ  ر٘بُٝذ دساعبد

اخز٬ف ثغ٤و ث٤ٖ ػِٔبء ا٩داسح ٝأُٔبسع٤ٖ ُٜب ك٢ رؾذ٣ذ أُٜبساد اُو٤بد٣خ اُٞاعت رٞاكشٛب 

َ(، محمد دغٓ 2000اعّبػ١ً د٠بة )ُذٟ اُوبئذ اُزشث١ٞ ك٘غذ إٔ ٓغٔٞػخ ْٜٓ٘ ٓضَ: 

صّ رٞاكشٛب ُذٟ سعَ اُو٤بدح ا٠ُ ص٬س ٓغٔٞػبد هذ هغٔذ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ا٬ُ َ(2004)

 أعبع٤خ ٢ٛ:

 أُٜبساد اُل٤٘خ. -0

 أُٜبساد اُزار٤خ. -0

 أُٜبساد اُلٌش٣خ. -3

ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد ٝأُوٞٓبد اُو٤بد٣خ  (67، 0920ٔٛاف وٕؼبْ )ٝهذ ُخـ 

 ثؼذ ه٤بٓخ ثؼذد ٖٓ اُذساعبد ؽِٔذ ٓغزٔغ ًج٤ش ٖٓ ٓذ٣ش١ ا٧ػٔبٍ اُ٘بعؾ٤ٖ ٢ٛ:



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 م2424ٌىلٍى  -السببع العدد  – 44المجلد  00

سسسس   

            : ٝرؾَٔ ػ٠ِ اُغٔبد اُغغ٤ٔخ، اُوذساد اُؼو٤ِخ، أُجبدأح، ا٫ثزٌبس،ٙبساد اٌزار١خاٌّ -0

 مجو اُ٘لظ.

: ٝرؾزَٔ ػ٠ِ اُوذسح ػ٢ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن ٝاُؾبَٓ ٨ُٓٞس، اٌّٙبساد اٌف١ٕخ -0

 اُؾضّ، ا٣٩ٔبٕ ثبُٜذف ٝثبٌٓب٤ٗخ رؾو٤وٚ.

        ا٫عزوبٓخ ٝا٧ٓبٗخ، ا٩خ٬ؿ، اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ : ٝرؾزَٔ ػ٠ِ اٌّٙبساد الإٔغب١ٔخ -3

 ٓغ ا٧كشاد.

 رؾزَٔ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُٜبساد. اٌّٙبساد اٌز١ٕ٘خ: -4

 أُٜبساد اُغ٤بع٤خ. -0

 أُٜبساد ا٩داس٣خ. -0

 أٚلاً: اٌّٙبساد الإداس٠خ:

 ( إٔ أُٜبساد ا٩داس٣خ رزٔضَ ك٢ هذسح اُوبئذ ػ٢ِ ك330ْٜ، 2002ٔٛاف وٕؼبْ )٣ؾ٤ش 

ػِٔٚ ٝٓٔبسعخ ٗؾبهٚ داخَ اُز٘ظ٤ْ اُز١ ٣وٞدٙ، ثب٩مبكخ ا٠ُ ٓؼشكخ ػ٬هخ رُي اُز٘ظ٤ْ 

ثبُٔغزٔغ أُؾ٤و ثٚ ٝػ٬هزٚ ثبُٔٞظل٤ٖ، ار أٗٚ ك٢ مٞء رِي اُؼ٬هبد رزؾذد ٗؾبهبرٚ ٜٝٓبٓٚ 

        اُو٤بد٣خ ثٔب ٣ز٬ءّ ٓغ رؾو٤ن أٛذاف اُز٘ظ٤ْ، ٝثٔب ٣ٌلَ رؾو٤ن ٓزطِجبد أُشإٝع٤ٖ 

 ؽجبع ؽبعبرْٜ.ٝا

ٝر٘جضن أُٜبساد ا٩داس٣خ ا٠ُ أسثغ ٜٓبساد ُِوبدح ٢ٛٝ ف٘غ اُوشاس، ٝاداسح اُٞهذ، 

 ٝاداسح ا٫عزٔبػبد ٝاُِغبٕ، ٝاداسح اُزـ٤٤ش.

 صب١ٔبً: اٌّٙبساد الإٔغب١ٔخ:

ثؤٜٗب هذسح اُوبئذ ػ٢ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓشإٝع٤ٚ ٝر٘غ٤ن  (002، 2009محمد اٌؼّب٠شح )٣ؼشكٜب 

 ٝػ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ث٤ْٜ٘.عٜٞدْٛ ٝثش س

٢ٛ أُٜبساد اُز٢ ٣ٌٖٔ اُوبئذ ٖٓ اعز٤ؼبة ع٤ًِٞبد اُؼب٤ِٖٓ ٝدٝاكؼٜب ٝٓب ٣ئصش ػ٤ِٜب 

ٝرلْٜ اُؼ٬هبد أُخزِلخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ، ٧ٕ أُبّ اُوبئذ ثؤثؼبد اُغِٞى ا٩ٗغب٢ٗ ر٤غش ُٚ كْٜ ٗلغٚ 

ف أُؾزشًخ. )ؽغٖ أؽٔذ، ٝٓشإٝع٤ٚ ٓٔب ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ اؽجبع اُؾبعبد أُخزِلخ ٝاٗغبص ا٧ٛذا

0225 ،050) 

ًٔب أٜٗب أُٜبساد اٌُضش رؼو٤ذاً ٝرـ٤شاً ٝر٘ٞػبً، ار رو٤ظ هذساد اُوبئذ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ 

ا٧كشاد ٝٛزا ك٢ ؽذ رارٚ أًضش فؼٞثخ ٖٓ رؼبِٓٚ ٓغ ا٧ؽ٤بء، ًٔب رؼزٔذ ػ٠ِ اُزضاّ اُوبئذ ثبُقجش 

ػ٢ ا٣غبد عٞ رغٞدٙ أُؾجخ ٝاُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝاُزوذ٣ش ٝاُزؼبَٓ ثبٗغب٤ٗخ ك٢ أُٞاهق اُز٢ رغزذ

أُضٔش، ٓٔب ٣ذكغ ثبُؼب٤ِٖٓ ُ٪خ٬ؿ ك٢ أداء ٜٓٔبرْٜ، ٝروذ٣ْ أُض٣ذ ٖٓ اُؼَٔ اُ٘بعؼ أُز٤ٔض. 

 (45، 0200)ػج٤ش ٓشؽذ، 



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424ٌىلٍى  – السببع العدد  – 44المجلد  02

 م2421سبتوبر   – بسعالت العدد  – 33المجلد 

 

د١ش أٗ لا ٠أرٟ اٌّذ٠ش إٌبجخ ئلا ثؼذ ل١بِٗ ثذٚسٖ رجبٖ ر١ّٕخ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ اٌزٟ 

 ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: (39، 2006ذ١ّذ اٌّغشثٟ )ػجذ اٌأشبس ئ١ٌٙب 

 رٞك٤ش اُغٞ اُؼبئ٢ِ ٝا٫عزوشاس اُ٘لغ٢ ث٤ٖ ا٧ػنبء اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔذسعخ. -

 أُٞظق( ٖٓ خ٬ٍ أسائٚ ٝٓؼزوذارٚ ٤ُٓٝٞٚ. -اُطبُت –اؽزشاّ ؽخق٤خ اُلشد )أُؼِْ  -

خ سٝػ اُزؼبٕٝ رؾغ٤غ ع٤ٔغ اٝعٚ اُ٘ؾبه ا٫عزٔبػ٢ اُز٢ رو١ٞ اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝر٤ٔ٘ -

 ٝاُضوخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

رٞص٤ن اُقِخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ اُز١ ٗؼ٤ؼ ك٤ٚ ٝرؼش٣لٚ ثشعبُخ اُغبٓؼخ ٝأٛذاكٜب  -

 ٝثشآغٜب.

ا٫عزلبدح هذس ا٩ٌٓبٕ ٖٓ أُقبدس أُب٤ُخ ٝاُجؾش٣خ ك٢ أُغزٔغ ٝرغخ٤شٛب ُقبُؼ اُؼ٤ِٔخ  -

 اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 صبٌضبً: اٌّٙبساد اٌف١ٕخ:

ثؤٜٗب اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ ا٧عب٤ُت اُخبفخ  (040، 2009ؽبسق ػجذ اٌشؤٚف )ٜب ٣ؼشك

ثٔغبٍ رخقـ ٓؼ٤ٖ ٝػ٢ِ ٛزا كٔذ٣ش أُذسعخ ٣غت إٔ ٣ؾشص ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٛزٙ أُٜبساد اُٜٝٔب 

ٜٓبساد اعزخذاّ أُٜبساد اُل٤٘خ ك٢ اُزخط٤و، اُز٘ظ٤ْ، اُز٘غ٤ن، اُشهبثخ، ا٫رقبٍ، أُزبثؼخ، 

ٔب ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ظ ٓضَ ٜٓبسح اداسح اُقق ٝهشم اُزذس٣ظ ٝاعزخذاّ اُزو٣ْٞ. ٝصب٤ٜٗ

 اُٞعبئَ أُؼ٤٘خ ٝاُزو٣ْٞ.

ٝإ أ٤ٔٛخ أُٜبسح اُل٤٘خ ُِوبئذ اُزشث١ٞ ك٢ ا٩داسح رٌٖٔ أصشٛب ك٢ رؾغ٤ٖ اٗزبع٤خ 

٣ؼِٕٔٞ أُٞظل٤ٖ، ٝأدائْٜ اُٞظ٤ل٢، ٝص٣بدح سمبئْٜ اُٞظ٤ل٢، ٫ٝٝئْٜ ٝاٗزٔبئْٜ ُِٔئعغخ اُز٢ 

ثٜب، ٝرؼ٢٘ أُٜبسح اُل٤٘خ اُلْٜ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٗؾطخ ثٌلبءح ٝٓٔبسعخ أُٜبّ ثبروبٕ 

 (42، 0226ٝدسا٣خ. )أُـشث٢، 

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزٙ  (00، 2003ِإ٠ذ اٌغبػذٞ ٚػٍٟ ِذّٛد ٚعؼذ ػٍٟ )ٝهذ أًذ 

بئذ ٧ٗٚ ػ٠ِ ارقبٍ أُٜبسح ثبٜٗب رؼذ ػ٢ِ عبٗت ًج٤ش ٖٓ أُٜبساد اُو٤بد٣خ راد ا٤ٔٛ٧خ ُِو

ٓجبؽش ثٔشإٝع٤ٚ اُوبئ٤ٖٔ ثبُؼَٔ، ُزا كبٕ ٖٓ ٝاعجٚ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٝػ٢ ربّ ثؤٛذاف اُؼَٔ 

ٝهج٤ؼزٚ ٝٓٞافلبرٚ ٝهشم اٗغبصٙ ٝاُقؼٞثبد، ٝاخزقبفبد ًَ كشد ٝاُذٝس اُز١ ٣غْٜ ك٢ 

 اٗغبص اُؼَٔ.

 ساثؼبً: اٌّٙبساد اٌفىش٠خ:

ُوبئذ ٝأُزنٔ٘خ اُذساعخ ٝاُزؾ٤َِ ٝا٫عز٘زبط رؼ٢٘ اُوذساد أُزؼذدح اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ا

ٝأُوبسٗخ ٝأُشٝٗخ اُز٢ رذكغ ثٚ ُزوجَ ع٤ٔغ ا٧ٗٔبه ٝاُؾخق٤بد أُخزِلخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٛب 

ٝاُشه٢ ثٜب ُٔغب٣شح اُؼقش ثظشٝكٚ ٝٓزطِجبرٚ ُٝٔٞاًجخ أُ٘ظٔبد أُز٤ٔضح ك٢ ا٤ُٔذإ. 

 (54، 0204)ػبثذ٣ٖ، 



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ٜب اُوبئذ اُزشث١ٞ ك٢ اُزخط٤و ُِؼَٔ ثؾ٤ش رٔضَ اُخطخ ٝأُٜبساد اُلٌش٣خ ٣ؾزبع

ً ُِٔغزوجَ كبُخطخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ دساعخ اُٞاهغ ٝا٫ٌٓب٤ٗبد أُزٞكشح ك٤ٚ ٝا٫عزجقبس  اعزؾشاكب

ً ك٢ خططٚ ًٔب ٫  ك٢ عٞاٗجٚ ٝك٢ ارغبٛبد رـ٤شٙ ٣ٝزٞهغ ٖٓ اُوبئذ اُزشث١ٞ أ٫ ٣ٌٕٞ ؽبُٔب

ً ٖٓ آٌب ٗبد اُزطٞس، كزٌٕٞ رقٞسارٚ هبئٔخ ػ٠ِ اُغشأح ٓغ ه٤َِ ٖٓ ٣٘زظش ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٣بئغب

 (024، 0222ا٧خطبس. )ػش٣لظ، 

ئعّبػ١ً د٠بة ٖٝٓ أُٜبساد اُلٌش٣خ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٔزٌِٜب اُوبئذ اُزشث١ٞ اُز٢ ؽذدٛب 

 ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢: (090، 2000)

ٖٓ ٓذخ٬د ٝٓخشعبد  ا٩ُٔبّ اُغ٤ذ ثؤثؼبد ٝٗٔبرط اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ أُخزِلخ -

 ٝػ٬هبد ثؼنٜب ُجؼل.

ا٩دساى اُغ٤ذ ٝاُزقٞس ا٧كنَ ٦ُساء ٝأُجبدة ٝاُوٞاػذ ٝاُ٘ظش٣بد اُزشث٣ٞخ ٖٓ عٜخ  -

 ٝػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ٖٓ عٜخ أخش١ ٝاُؼ٬هخ ا٫سرجبه٤خ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب.

شاد اُذاُخ ػ٢ِ اُوذسح اُزؾ٤ِ٤ِخ أُشرلؼخ ك٢ ٓغبٍ ا٩ؽقبءاد ا٤ٌُٔخ ٝك٢ اعز٘زبط أُئؽ -

 ٓذ١ ًلب٣بد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

           إٔ ٣ٔزِي اُخ٤بٍ ا٩ثذاػ٢ ٤ُغزط٤غ ر٣ٌٖٞ كٌشح ع٤ِٔخ ٝسإ٣خ ٓزٌبِٓخ ػٖ أُئعغخ  -

 اُز٢ ٣ذ٣شٛب.

 اٌّجذش اٌضبٟٔ: اٌشػب اٌٛظ١فٟ

 رؼش٠ف اٌشػب اٌٛظ١فٟ:

غ٢ ثبُو٘بػخ ٝا٫سر٤بػ ٝاُغؼبدح ثؤٗٚ اُؾؼٞس اُ٘ل (72، 2004محمد ِٛعٟ )٣ؼشكٚ 

٩ؽجبع اُؾبعبد ٝاُشؿجبد ٝاُزٞهؼبد ٓغ اُؼَٔ ٗلغٚ ٝث٤ئخ اُؼَٔ ٓغ اُضوخ ٝا٫ٗزٔبء ُِؼَٔ ٝٓغ 

 اُؼٞآَ ٝأُئصشاد اُج٤ئ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ راد اُؼ٬هخ.

ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ ارغبٛبد )٤ٍٓٞ ٓغزوشح ا٠ُ ؽذ ( 24، 2002سجُ خبٌذ )ًٔب ٣ؼشكٚ 

ُلشد ٗبؽ٤خ ػِْٜٔ رؼج٤ش ػٖ اُغؼبدح اُز٢ رؾون ػٖ هش٣ن اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣ؾ٤ش ا٠ُ ًج٤ش( ا

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾبػش اُٞظ٤ل٤خ أٝ اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ اُز٢ ٣ؾؼش ثٜب اُؼبَٓ ٗؾٞ ػِٔٚ.

ٝث٤ٖ ٛزا اُزؼش٣ق إٔ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ؽبُخ ٗلغ٤خ رزٔضَ ك٢ ٓؾبػش ا٫سر٤بػ 

زٙ اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ رز٤ٔض ا٫عزوشاس اُ٘غج٢ ٝرُي ُٔب رؾذصٚ اُزـ٤شاد ٝاُغؼبدح ٗؾٞ اُؼَٔ، ا٫ إٔ ٛ

 ك٢ ظشٝف اُؼَٔ ػ٠ِ ٛزٙ اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ ٓضَ اُقشاػبد ٝاُؾٞادس.



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  
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  أ١ّ٘خ اٌشػب اٌٛظ١فٟ:

٣غٔغ أُٜزٕٔٞ ثؾئٕٝ ا٩داسح اُؾذ٣ضخ ٝا٫هزقبد أُؼبفش ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُشمب اُٞظ٤ل٢ 

أٗٞاػٜب ٝأؽغبٜٓب ٫سرجبهٚ ثبُجؼذ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢  ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اخز٬ف

 (520، 0203ٝاُ٘لغ٢ ٨ُكشاد. )أثٞ خن٤ش، 

ٗظشاً ٧ٕ اُؼ٘قش اُجؾش١ ٣ؼذ ؽغش ا٧عبط ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُئعغخ كبٕ اؽجبع 

ؽبعبرٚ ٫ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح اٗزبع٤خ ٓغز١ٞ أدائٚ ٝرؾغ٤٘ٚ كؾغت ثَ ٣ئد١ أ٣نب ا٠ُ سكغ 

اُؼَٔ ٓقذساً أعبع٤بً ٩ؽجبع اُؾبعبد ٝرؾو٤ن اُشمب ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ. )اُذػ٤ظ،  ٓؼ٣ٞ٘برٚ ٣ٝؼذ

0206 ،046) 

ٝهذ صاد ا٫ٛزٔبّ ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ ٝؿ٤ش اُزشث٣ٞخ، 

ً ٖٓ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٝٓغزٟٞ اٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ، ٫ٝ ؽي ك٢  اٗط٬هب

٠ِ ص٣بدح ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ٣ؾٌَ ػب٬ًٓ أعبع٤بً ك٢ ص٣بدح كبػ٤ِخ إٔ اُؼَٔ ػ

 (044، 0200ا٧داء أُئعغ٢، ٝثبُزب٢ُ اُغؼ٢ ٗؾٞ اُزط٣ٞش ٝاُزغذ٣ذ. )اُغ٬ث٘خ، 

ػ٠ِ ٖٓ ٣شؿت ك٢ ص٣بدح اٗزبع٤خ ٓئعغزٚ  (0252، 2020ػظبَ ػ١طخ )ُزا ٣ؾ٤ش 

ا٩ٗزبط ٝرُي ثزٞك٤ش كشؿ اُ٘غبػ ٨ُكشاد ثؾغٖ  ا٫ٛزٔبّ ثب٩ٗغبٕ اُؼبَٓ ًؤؽذ ػ٘بفش

اخز٤بسْٛ ُؾـَ اُٞظبئق ٝاُؾشؿ ػ٠ِ رذس٣جْٜ ٝاًغبثْٜ أُٜبساد ٝأُؼبسف ٝاُوذساد 

أُخزِلخ ثؼذ رؼ٤٤ْٜ٘، ًٔب ٣٘جـ٢ ا٫ٛزٔبّ ثزٞك٤ش داكغ ُِؼَٔ ثٔب ٣ؾون سمب اُؼبَٓ ػٖ أدٝساٙ 

 ي. اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٝاُؼبئذ اُز١ ٣ؾقَ ػ٤ِٚ ٓوبثَ رُ

ًٔب ٣ؾٌَ اُشمب اُٞظ٤ل٢ أؽذ أْٛ ا٤ٌُٖٗٞٔ ا٧عبع٤٤ٖ ُِزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ، كبُشمب ٛٞ 

إٌُٔٞ ا٧ٍٝ ٣ؾَٔ اُشمب ا٩عٔب٢ُ ػٖ اُؼَٔ، ٝاُشمب ػٖ ٓخزِق ث٤ئخ ػَٔ اُلشد )ٓؾشكٚ، 

ص٬ٓئٚ، أُئعغخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب، عبػبد ػِٔٚ، ا٧عش، ٗٞع اُؼَٔ(، ًٔب ٣ؾَٔ اؽجبع ؽبعبرٚ 

عٚ هٔٞؽٚ ٝرٞهؼبرٚ ٣ٝؾَٔ ارلبم ٤ُٓٞٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٤ٍٓٝٞ ٓؼظْ اُ٘بط اُ٘بعؾ٤ٖ اُز٣ٖ ٝرؾو٤ن أٝ

٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘زٚ، أٓب إٌُٔٞ اُضب٢ٗ ٛٞ ا٩سمبء كبٗٚ ٣زنؼ ٖٓ اٗزبع٤زٚ ًٝلب٣زٚ ٖٝٓ اُطش٣وخ 

 (630، 0202اُز٢ ٣٘ظش ثٜب ا٤ُٚ ٓؾشكٚ ٝص٬ٓئٚ ٝأُئعغخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب. )ػ٢ِ، 

ؽش ا٠ُ اُوٍٞ ثؤٕ أ٤ٔٛخ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ر٘طِن ٖٓ ا٤ٔٛخ اُؼ٘قش ٝٓٔب عجن ٣خِـ اُجب

ً ػ٠ِ اُلشد ٝأُ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ،  اُجؾش١ ٝإٔ ا٤ٔٛخ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٝكٞائذٙ ر٘ؼٌظ ا٣غبث٤ب

ٝثبُزب٢ُ كبٕ ا٫ٛزٔبّ ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ ٤ُظ رشكبً، ٝاٗٔب مشٝسح رجشصٛب ا٧صبس ا٣٩غبث٤خ ُِؾؼٞس 

 ثبُشمب اُٞظ٤ل٢.



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 خظبئض اٌشػب اٌٛظ١فٟ: صبٌضبً:

ٓٞمٞع اُشمب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ دسعخ ٖٓ اُزؼو٤ذ ٣قؼت اُزؾٌْ ك٤ٚ ثؾٌَ ربّ ٗظشاً 

ُزؾؼت اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثٚ، ٣ٝجو٠ اُذٝس ػ٠ِ أُئعغخ اُشاؿجخ ك٢ اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ إٔ رزلْٜ ًَ ٓب 

٤ٔخ ثبُـ٤ٖ ٣ئصش ك٢ اُلشد اُؼبَٓ، ٧ٕ رُي ٖٓ ؽؤٗٚ اؽذاس سمبٙ اُٞظ٤ل٢ اُز١ ُٚ ٝصٕ ٝأٛ

 (5، 0202ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُلشد ٝأُئعغخ ًٝزا أُغزٔغ. )عز٢ ع٤ذ، 

 ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ أْٛ خقبئـ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ك٤ٔب ٢ِ٣: (362، 2003فٛص٠خ ثٕذ عؼذ )ٝرزًش 

 رؼذد ٓلب٤ْٛ هشم اُو٤بط. -0

ً ٓب ٣٘ظش ُِشمب اُٞظ٤ل٢ اٗٚ ٓٞمٞع كشد١، كب٩ٗغبٕ ٓخِٞم ٓؼوذ ُذ٣ٚ ؽبعبد  -0 ؿبُجب

ذدح ٝٓخزِلخ ٖٓ ٝهذ ٥خش، ٝهذ اٗؼٌظ ٛزا ًِٚ ػ٠ِ ر٘ٞع هشم اُو٤بط ٝدٝاكغ ٓزؼ

 أُغزخذٓخ.

 اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٣زؼِن ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗت أُزذاخِخ ُِغِٞى ا٩ٗغب٢ٗ. -3

 اُشمب اُٞظ٤ل٢ ؽبُخ ٖٓ اُو٘بػخ ٝاُوجٍٞ. -4

 ُِشمب ػٖ اُؼَٔ اسرجبه ثغ٤بم ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝاُ٘ظبّ ا٫عزٔبػ٢. -5

 ٓؼ٤ٖ ٤ُظ د٬٤ًُ ػ٠ِ سمبٙ ػٖ اُؼ٘بفش ا٧خشٟ.سمب اُلشد ػٖ ػ٘قش  -6

ُزُي ٣زنؼ اُجبؽش إٔ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٓزؼذد اُخقبئـ ٝاُغٔبد، ٝإٔ آ٤ُخ أٝ ٤ًل٤خ 

ؽذٝس اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٣زِخـ ك٢ إٔ سؿجخ اُلشد ٩ؽجبع ؽبعبرٚ رُٞذ ُذ٣ٚ اُذاكؼ٤خ اُز٢ رؾشى 

ٞظ٤ل٢ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ كٞائذ ٝٓضا٣ب أداءٙ اُز١ ٣ؾجغ رِي اُؾبعبد، ٝثبُزب٢ُ ٣زؾون اُشمب اُ

 ُِلشد ٝأُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب.

 ساثؼبً: ػٛاًِ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٚذذدارٗ.

ٖٓ اُطج٤ؼ٢ إٔ ٣خزِق اُ٘بط ك٢ دسعخ اُشمب  (0275، 2020ػظبَ ػط١خ )٣ؾ٤ش 

 ػٖ اُؼَٔ أٝ ػذٓٚ ثبخز٬ف هج٤ؼخ اُلشد ٗلغٚ ٝهج٤ؼخ ؽؼٞسٙ ثج٤ئخ اُؼَٔ أُؾ٤طخ ثٚ، ًٝزا

ثغجت اخز٬ف أُؼبِٓخ اُز٢ ٣ِوبٛب ًَ كشد ٖٓ سئ٤غٚ، ٝاخز٬ف ػ٬هخ ًَ ْٜٓ٘ ثض٬ٓئٚ، 

 ٝرلبٝد كشؿ اُزشه٢ ٝاُزوذ٣ش اُز١ ٣ِوبٙ ا٠ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ اُؼٞآَ.

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ "إ سمب اُلشد ػٖ ػِٔٚ ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ ٗزبعبً ٫رغبٛبد ٓخزِلخ 

 ٓزؼِوخ ثٜب، ٝٗؾٞ اُؾ٤بح ثٞعٚ ػبّ. ٣ؾِٜٔب اُلشد ٗؾٞ ٜٓ٘زٚ ٝٗؾٞ ػٞآَ 

 (054، 0225)ك٤ِٚ، ػجذأُغ٤ذ، 



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 م2421سبتوبر   – بسعالت العدد  – 33المجلد 

 

٣ٝغز٘زظ اُجبؽش إٔ ػٞآَ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٝٓؾذدارٚ رٔضَ ٓغٔٞػخ ػ٘بفش أٝ ٓزطِجبد 

ٓزذاخِخ ٝٓزلبػِخ ٝٓزؾبثٌخ ٝٓزؾؼجخ ٝٓزؼذدح اُغٞاٗت، ٣ئد١ رٞكشٛب ا٢ُ ص٣بدح ٓغزٟٞ اُشمب 

 اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ا٧كشاد اُؼب٤ِٖٓ.

إٔ اُؼَٔ أُز٘ٞع ٣٘زظ ػ٘ٚ ٓغزٟٞ أػ٠ِ  (270، ١ٌ2006ٍٟ ػجذ اٌٛاسس )زُي رش١ ُ

ٖٓ اُشمب ًٔب إ اُظشٝف أُؾ٤طخ ثج٤ئخ اُؼَٔ ٖٓ اُز٣ٜٞخ ٝا٩مبءح ٝا٧دٝاد ٝا٧عٜضح 

أُغزخذٓخ ًْٝ اُؼَٔ ٝؽغْ ا٩داسح، كٌِٔب ًبٕ ؽغْ ا٩داسح فـ٤شاً صاد اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ 

خ اُؾخق٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ث٤ْٜ٘، ٝثبُزب٢ُ اسرلؼذ سٝػ ا٫ٗزٔبء ُِغٔبػخ ٝاُؼَٔ، ٝاصدادد اُؼ٬ه

كضاد اُؾؼٞس اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ٚ، ٣نبف ا٠ُ أ٤ٔٛخ أٌُبٗخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ ُِٞظ٤لخ ًٔؾذد 

ْٜٓ ُِشمب اُٞظ٤ل٢، ٝٛزا ٣شعغ ُضوبكخ أُغزٔغ ٝروذ٣شٙ ُِؼَٔ، ٖٝٓ أُؾذداد اُشئ٤غ٤خ أ٣نبً 

ُقذاسح ُِشمب اُٞظ٤ل٢ ٗٔو ا٩ؽشاف أٝ ٗٞع اُو٤بدح ك٢ اُؼَٔ، كوذ ؽذد ػِٔبء اُز٢ رؾزَ ا

ا٩داسح ٝاُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُ٘ٔو اُغبئذ ُِو٤بدح أٝ ا٩ؽشاف ٝاُشمب 

 اُٞظ٤ل٢ ػ٘ذ اُلشد، ٝٛزٙ اُؼ٬هخ هشد٣خ ه٣ٞخ. 

 ً فٟ:ٚرش١ش ثؼغ اٌذساعبد ئٌٝ أْ ِذذداد اٌشػب اٌٛظ١فٟ رزّض

 ا٧عش. -

 اُزشه٤خ. -

 اُؼٞآَ ا٫عزٔبػ٤خ ٝرؾَٔ عٔبػخ اُؼَٔ ٝاُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ. -

 ا٫رقب٫د ك٢ اُؼَٔ )ا٫رقبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤( -

 ٗٔو ا٩ؽشاف. -

اُؼٞآَ اُؾخق٤خ ٝرؾَٔ: اُغٖ، اُغ٘ظ، أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝا٧هذ٤ٓخ ك٢ اُؼَٔ ٝأُ٘طوخ  -

 اُغ٤ٌ٘خ.

اُؼَٔ، ٓؾز١ٞ اُؼَٔ، اعزخذاّ اُلشد ُوذسارٚ، اُؼٞآَ أُشرجطخ ثبُؼَٔ ٝرؾَٔ: عبػبد  -

 خجشاد اُ٘غبػ ٝاُلؾَ.

 (32، 0205اُؼٞآَ اُل٤ض٣و٤خ ٝرؾَٔ اُنٞمبء، ا٩مبءح، رِٞس اُٜٞاء اُذاخ٢ِ. )ثؾٞع،  -

اٌّجذش اٌضبٌش: اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌذٜ سؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚػلالزٙب ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ 

 لأػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ:

ٔضَ اُغبٓؼخ هٔخ اُٜشّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأْٛ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ر٘به ثٜب ٓغئ٤ُٞبد ٜٝٓبّ ر

ٝأدٝاس ثبُـخ ا٤ٔٛ٧خ، ٣ؤر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب اُذٝس أُؾٞس١ اُز١ روّٞ ثٚ ك٢ اػذاد اٌُٞادس اُجؾش٣خ 

 أُئِٛخ ُو٤بدح ٓئعغبد أُغزٔغ.



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

ؼِْ ٝاُ٘ٞس، ٝأُ٘جش اُز١ إٔ اُغبٓؼبد ٓشًض اُ (74، 2002ػٍٟ ثٓ محمد ) ُزُي ٣ؾ٤ش

ر٘طِن ٓ٘ٚ آساء اُؼَٔ ٝاُجؾش ٝأٌُبٗخ اُؼ٤ِٔخ أُشٓٞهخ، ُ٪عٜبّ ك٢ رجق٤ش اُؾؼٞة ٝرط٣ٞش 

ا٩ٗغب٤ٗخ ٝعذ ٓغبٍ اُؼَٔ ٖٓ خ٬ٍ رؤ٤َٛ ا٧كشاد أُذسث٤ٖ ٝاُوبدس٣ٖ ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ 

 أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ػ٢ِ أًَٔ ٝعٚ ٌٖٓٔ.

إٔ اُغبٓؼبد ٖٓ أًضش أُ٘ظٔبد اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ  (573، 2002ثغبَ محمد )٣ٝشٟ 

أُغئ٤ُٖٝ ك٤ٜب ا٫ٛزٔبّ ثزط٣ٞش أُٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ ظَ ٓب ٣ؾٜذٙ اُؼبُْ ٖٓ ٓزـ٤شاد ك٢ ٓغبٍ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝا٫رقبٍ، ٝا٫هزقبد ُنٔبٕ ع٬ٓخ أدائٜب، اُز١ ٣ٌلَ ٓخشعبد ع٤ِٔخ ٓئِٛخ 

ٝاُج٘بء، خبفخ ارا ػشك٘ب إٔ ٓغزٟٞ ٝدسعخ سه٢ هبدسح ػ٠ِ ا٩عٜبّ ثجشآظ اُزط٣ٞش ٝاُز٤ٔ٘خ 

أُغزٔغ ثٌَ أثؼبدٙ ا٫هزقبد٣خ ٝا٩داس٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُلٌش٣خ ٝا٩ثذاػ٤خ رؼزٔذ ثبُذسعخ ا٠ُٝ٧ 

ػ٠ِ ًلبءح ٓخشعبد ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ًٔب إٔ أُٞاسد اُجؾش٣خ اٌُلئح ك٢ أُغز٣ٞبد 

خ ث٤ٖ ٓخشعبد اُغبٓؼبد ٖٓ عٜخ ٝؽبعبد اُغٞم ا٫عزشار٤غ٤خ ٢ٛ اُوبدسح ػ٠ِ خِن ٓٞاءٓ

 ٖٓ عٜخ أخشٟ. 

ً ك٢ اٗغبػ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٣ٝغ٘ذ  ؽ٤ش رِؼت ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ دٝساً ٜٓٔب

ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٜٓبّ ٓزؼذدح، ٜٓ٘ب اداسح اُؾئٕٝ أُب٤ُخ ٝر٘ل٤ز اُِٞائؼ ٝا٧ٗظٔخ 

ؽشاف ػ٠ِ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝرو٤٤ْ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. اُذاخ٤ِخ أُزؼِوخ ثبُٞاعجبد ٝا٩

(Amir and pihie,     ,    ) 

( رؼذ ٝظ٤لخ سئ٤ظ اُوغْ ك٢ اُغبٓؼبد ٝاؽذح ٖٓ أْٛ 32، 2005محمد ٠ٛعف )٣ٝزًش 

اُٞظبئق ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثب٤ٌُِبد، ؽ٤ش إ ُٚ اُذٝس ا٧ًجش ك٢ رؾذ٣ذ ٓٞافلبد ٓئعغبد 

ا٧داء ٝا٩ٗزبع٤خ، ًٔب ٣ٔبسط ٓغئ٤ُٞبد ػذح، رزنٖٔ اٗغبص اُؼذ٣ذ ٖٓ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش

 أُٜبّ ٝأُغئ٤ُٞبد اُز٢ رغْٜ ثقٞسح كبػِخ ك٢ رط٣ٞش اُوغْ ٝا٤ٌُِخ ٝأُئعغخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ.

ا٠ُ عبٗت رُي كبٕ ٓؼظْ اُوشاساد ا٩داس٣خ رزخز ػ٢ِ ٓغزٟٞ اُوغْ، صْ ٣ٞاكن ػ٤ِٜب 

ِظ اُغبٓؼخ ٝإ اهزن٢ ا٧ٓش اعشاء ثؼل اُزؼذ٬٣د ك٬ ٣زْ ٓغِظ ا٤ٌُِخ كٔغِظ ا٤ٌُِخ كٔغ

 (44، 0225رُي ا٫ ثؼذ اُشعٞع ا٢ُ اُوغْ ٓشح أخش١. )اُذٛؾبٕ، اُغ٤غ٢، 

( إٔ سإعبء ا٧هغبّ ثب٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ٝأُئعغبد 0523، 0204) ٔذٜ ص٠ٚذٝرش١ 

بدرْٜ رزؾٍٞ أهغبْٜٓ ٖٓ اُؾبُخ اُزشث٣ٞخ ْٛ اُوِت اُ٘بثل ُِؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ٝػٖ هش٣ن أدائْٜ ٝه٤

اُغبً٘خ ا٠ُ اُؾبُخ اُز٢ ر٘جؼش ٜٓ٘ب اُذ٣ٔٞٓخ ٝا٫عزٔشاس٣خ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اػزجبس سئ٤ظ اُوغْ 

 ا٧ًبد٢ٔ٣ هبئذاً اداس٣بً ٝرؼ٤ٔ٤ِبً.



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٝ كؼب٤ُخ ٝساء ثؤٜٗب هبثؼٜب ًبٕ ٜٓٔب ٓئعغخ ا١ ك٢ ا٫داس٣خ ُِو٤بدح ٣٘ظش افجؼ ؽ٤ش

 ؽ٤ش أُئعغبد ٖٓ ًـ٤شٛب اُغبٓؼخ ك٢ٜ ػ٠ِ ٣٘طجن ٓب اٛذاكٜب ٝٛزا ك٢ رؾو٤ن أُئعغخ كؾَ

أُغزٔؼبد ك٢ٜ  ٖٓ ٓغزٔغ ا١ ك٢ ػٜ٘ب ا٫عزـ٘بء ٣ٌٖٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٬ اُٜشّ هٔخ ك٢ اُغبٓؼخ رؤر٢

 رؼَٔ افجؾذ أُؼبسف ٩ٗزبط ٝػ٤ِٔب، ٝاُغبٓؼخ ًلنبء كٌش٣ب أُغزٔغ ٝرط٣ٞش ر٤ٔ٘خ ك٢ رغبْٛ

 ؽ٤ش أُغزٔغ ُزطِؼبرٚ ًٔب رؾون اؽز٤بعبد ٝكوب ٝػ٤ِٔخ ػ٤ِٔخ دثٔئ٬ٛ اُطبُت ر٣ٌٖٞ ػ٠ِ

ُٜب  أُئعغبد ُٔغزٔؼٚ كبُغبٓؼخ ًجبه٢ ر٤ٔ٘زٚ اهبس ك٢ ٓٞاٛجٚ ػٖ ُِزؼج٤ش أُغبٍ ُِطبُت رز٤ؼ

 ػ٤ِٜب رغَٜ اُز٢ ا٫داس٣خ أُٔبسعبد ٖٓ ٓزٌبِٓخ ثٔغٔٞػخ اُو٤بّ ػ٤ِٜب ٣زٞعت ُزٟ اٛذاف

 (04، 0204ٞك٢، ا٤ُٚ. )ؽ٘ رغؼ٠ ُٔب اُٞفٍٞ

إٔ أُٜبساد اُو٤بد٣خ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٔزٌِٜب سئ٤ظ  (636، 2004ػجذالله ثٓ محمد )٣ٝزًش 

اُوغْ أًضش فؼٞثخ ٖٓ ٗظ٤شارٜب ا٩داس٣خ ٧ٕ اُؾخـ اُو٤بد١ ٣غت إٔ رٌٕٞ ُٚ سإ٣خ ٣ؾذد ٖٓ 

اء ه٤بدرٚ خ٬ُٜب ا٠ُ أ٣ٖ ٣ش٣ذ إٔ ٣قَ ٝسثٔب ػ٠ِ اُوذس ٗلغٚ ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ ٖٓ ع٤٘ن١ٞ رؾذ ُٞ

ُزا كؼ٠ِ سئ٤ظ اُوغْ ًوبئذ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد سإ٣خ عٔبػ٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٖٓ أػنبء 

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ.

ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٓلزبػ ك٢ اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ٝأعبط اُزوذّ ٝاُ٘ٔٞ ُِٔ٘ظٔبد 

٠ كبػ٤ِخ أدائٚ ٝأُئعغبد ٝخبفخ اُغبٓؼبد ار إٔ سمب أُٞظق ػٖ ػِٔٚ ٝٝظ٤لزٚ ٣ئد١ اُ

اُٞظ٤ل٢، ٝرؾغ٤ٖ ا٩ٗزبط ٝا٩ٗغبص اُٞظ٤ل٢ ُٚ، كن٬ً ػٖ ٫ٝئٚ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُغبٓؼزٚ اُز٢ ٣ؼَٔ 

 (352، 0205ثٜب. )اُؼٔش١، 

إٔ سمب ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػٖ ػِٔٚ ٣ؼزجش  (405، 2006عؼٛد ثٓ محمد )٣ٝن٤ق 

دائٚ اُٞظ٤ل٢ ٣ٝشرجو اُشمب ا٧عبط ا٧ٍٝ ُزؾو٤ن رٞاكوٚ اُ٘لغ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝص٣بدح ٫ٝئٚ ٝأ

اُٞظ٤ل٢ ث٘غبػ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ػِٔٚ، ار ٣ؼزجش اُ٘غبػ ك٢ اُؼَٔ أُؼ٤بس أُٞمٞػ٢ 

اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ أعبط رو٤٤ْ أُغزٔغ ٧كشادٙ ًٔب أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓئؽشاً ُ٘غبػ اُلشد ك٢ 

ِٔٚ ك٢ ٓذٟ ًلبءرٚ ٓغب٫د ؽ٤برٚ ا٧عش٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٣ٝض٣ذ سمب ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػٖ ػ

ك٢ اُؼَٔ، ٝؽشفٚ ػ٤ِٚ ٣ٝضداد عٜذٙ ك٢ ػِٔٚ ثض٣بدح ٓب ٣ٞكشٙ اُؼَٔ ُٚ ٖٓ اؽجبع ؽبعبرٚ 

 ا٤ُٝ٧خ ٝاُضب٣ٞٗخ ٝرِج٤خ سؿجبرٚ ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ. 

ُزُي ٣غز٘زظ اُجبؽش أٗٚ ٣ٌٖٔ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ا٤ُٜئبد 

٢ٔ٤ ا٬ُٔئْ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعؼ٢ اُو٤بدح ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُزذس٣غ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ اُز٘ظ

 ٩ؽجبع ؽبعبد ا٧ػنبء ٝرِج٤خ سؿجبرْٜ ٝرج٢٘ أكٌبسْٛ ا٩ثذاػ٤خ.    



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 م2424ٌىلٍى  -السببع العدد  – 44المجلد  09

سسسس   

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

لبَ اٌجبدش ثبلاؽلاع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثّجبي اٌجذش اٌذبٌٟ 

ٛف ٠ؼشع اٌجبدش اٌذساعبد ِشرجخ ِٓ ِٚٓ خلاي ِب رٛطً اٌجبدش ئ١ٌٗ ِٓ دساعبد ع

 الأدذس ٌلألذَ:

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؼشف دسعخ ٓٔبسعخ سإعبء ا٧هغبّ ( 2020دساعخ )أثٛ ثط١ٕٓ،  -0

ا٧ًبد٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ ا٧هق٠ ُِو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٤ٜب، 

خ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز١ٞ اُذ٫ُخ ٝاُزؼشف ػ٢ِ اٌُغق ػٔب ارا ًبٕ ٛ٘بى كشٝم راد د٫ُ

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شاد أكشاد اُؼ٤٘خ ُذسعخ ٓٔبسعخ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ 2.25)

ثغبٓؼخ ا٧هق٠ ُِو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رؼض١ ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ، ٝع٘ٞاد اُخجشح، ٝاُذسعخ 

ئخ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزخقـ، ٝا٤ٌُِخ(، اُزؼشف ػ٢ِ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذ١ أػنبء ا٤ُٜ

اُزذس٣غ٤خ ثغبٓؼخ ا٧هق٠ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٝهذ اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝرْ 

ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ رْ اخز٤بسْٛ  022رق٤ْٔ اعزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ 

ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ: اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزوذ٣ش ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أػنبء ا٤ُٜئخ 

غ٤خ ُذسعخ ٓٔبسعخ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ ا٧هق٠ ُِو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ اُزذس٣

أ١ ثذسعخ ًج٤شح، اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزوذ٣ش ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أػنبء  3.44أُغب٫د ع٤ٔؼٜب ٛٞ 

           3.63ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ُٔغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ْٜ ك٢ أُغب٫د ع٤ٔؼٜب ٛٞ 

 ثذسعخ ًج٤شح.

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؼشف ػ٢ِ دسعخ رٞاكش ٜٓبسح ( 2020اعخ )أثٛ ئدس٠ظ، دس -0

ا٫رقبٍ ا٩داس١ ُذٟ سإعبء ا٧هغبّ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ اُخشهّٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اػنبء 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ، اُزؼشف ػ٢ِ دسعخ رٞاس ٜٓبسح اُزل٣ٞل ُذٟ سإعبء ا٧هغبّ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ 

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝاُزؼشف ػ٢ِ دسعخ رٞاكش ٜٓبسح  عبٓؼخ اُخشهّٞ ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش

ارخبر اُوشاس ُذٟ سإعبء ا٧هغبّ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ اُخشهّٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اػنبء ٤ٛئخ 

اُزذس٣ظ، اُزؼشف ػ٢ِ دسعخ رٞاكش ٜٓبسح اُزؾل٤ض ُذٟ سإعبء ا٧هغبّ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ 

هذ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝرْ اُخشهّٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝ

ػنٞ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  42رق٤ْٔ اعزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ 

ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ اُخشهّٞ رْ اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ: أظٜشد 

عبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ث٤ٌِخ اُ٘زبئظ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٜٓبساد اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ٖٓ هجَ سإ

اُزشث٤خ عبٓؼخ اُخشهّٞ عبءد ثذسعخ ًج٤شح ُٝؼَ اُغجت ك٢ رُي ٣شعغ ا٠ُ اٛزٔبّ اداسح 

ا٤ٌُِخ ثٜٔبساد اُو٤بدح ٤ِٜٓٝب ا٢ُ عٔبػ٤خ اُؼَٔ ٝاؽشاى أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٤ٚ ثؼ٤ذاً ػٖ 

 اُزغِو ٝا٩هقبء ك٢ اُؼَٔ.



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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عخ ا٠ُ رؼشف ٓغز١ٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٛذكذ ٛزٙ اُذسا( 2020دساعخ )اٌجشػٟ،  -3

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝاٌُؾق ػٔب ارا ًبٕ ٛ٘بى كشٝم د٫ُخ 

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شاد أكشاد اُؼ٤٘خ رؼضٟ ُٔزـ٤شاد 2.25اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ )

اد اُخجشح(، ٝاعزخذٓذ )اُ٘ٞع، ٝاُغ٘غ٤خ، ٝاُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ، ٝاُزخقـ ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝع٘ٞ

ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ثغبٓؼخ ا٤ٓ٧ش عطبّ  304اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

ثٖ ػجذ اُؼض٣ض اُغؼٞد٣خ، هجوذ ػ٤ِْٜ اعزجبٗخ، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ: ٝعٞد رؤص٤شاد داُخ 

ً ُٔزـ٤شاد )اُغ٘غ٤خ، ٝاُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ، ػذد ع٘ٞاد اُخجشح( ػ٠ِ أثؼبد اُ شمب اؽقبئ٤ب

 اُٞظ٤ل٢ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ.

 صبٌضبً: ئجشاءاد اٌجذش:

 ِٕٙج اٌجذش:

هذ اعزؼبٕ اُجبؽش ثبُٜٔ٘ظ اُٞفل٢ ٧ٗٚ أُٜ٘ظ ا٧ٗغت ُٔضَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس 

اُزشث٣ٞخ ٝاُز١ ٣ٜذف ُٞفق ٝاهغ اُظبٛشح أُشاد دساعزٜب ثٞاعطخ اعزغٞاة ع٤ٔغ أكشاد ػ٤٘خ 

 اُجؾش.

 ِجزّغ اٌجذش:

جؾش ٖٓ ع٤ٔغ اػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُ

 ( ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ. 0002)

 ػ١ٕخ اٌجذش:

( ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٖٓ ع٤ٔغ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ٝأهغبٜٓب 042اؽزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ )

ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝرْ رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُجؾش ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ عز٤لٖ صبٓجغٕٞ، ًٔب رْ اخز٤بس ػ٤٘خ 

( ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٖٓ خبسط اُؼ٤٘خ ا٧عبع٤خ ٖٝٓ ٓغزٔغ اُجؾش، ٝرْ 00عزط٬ػ٤خ هٞآٜب )ا

 اعزغبثخ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٗظشاً ُؼذّ اُذهخ ك٢ ا٫عزغبثخ ػٖ ا٫عزج٤بٕ. 06اعزجؼبد ػذد 

 أدٚاد اٌجذش:

ٔغ اعزخذّ اُجبؽش ك٢ ٛزا اُجؾش اعزج٤ب٤ٖٗ ًؤدار٤ٖ سئ٤غ٤ز٤ٖ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓغز

اُذساعخ ٧ٜٗب رؼذ ٖٓ أْٛ أدٝاد أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثزق٤ْٔ اعزج٤ب٤ٖٗ ٝرٞص٣ؼٜٔب 

 ػ٠ِ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ ٝكن اُخطٞاد اُزب٤ُخ:



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ثؼذ ا٫ه٬ع ػ٠ِ ا٧دة اُزشث١ٞ ك٢ أُغبٍ ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٓضَ دساعخ خبُذ أؽٔذ  -0

(، ٝدساعخ 0205(، ٝدساعخ ػضٔبٕ ػٔش )0203)(، دساعخ ػجبط ػجذاُؾش٣ل٢ 0200)

(، دساعخ ٓغلش ثٖ ػجذ اُشؽٖٔ 0202(، ٝدساعخ ػبدٍ محمد دكغ الله )0203ثبعْ اثشا٤ْٛ )

(، 0202(، ٝدساعخ ٛبْٗ ٓقطل٢ )0202(، ٝدساعخ عز٢ ع٤ذ )0203( ثغبّ محمد )0200)

 ٗبع٢ (، ٝدساعخ محمد0200(، ٝدساعخ ٓقطل٢ ه٬ٍ )0205ٝدساعخ أعٔبء ثؾٞع )

(، ٝدساعخ ٗذٟ ص٣ٝذ 0205(، دساعخ ٗج٤ِخ ػ٢ِ )0206(، ٝدساعخ عؼٞد ثٖ محمد )0206)

( ؽ٤ش رْ رؾذ٣ذ ٓؾبٝس ا٫عزج٤ب٤ٖٗ ٖٝٓ صْ هبّ اُجبؽش ثق٤بؿخ ػجبساد ا٫عزج٤ب٤ٖٗ 0204)

 صْ ٝمغ ا٫عزج٤ب٤ٖٗ ك٢ فٞسرٜٔب ا٤ُٝ٧خ.

غبٍ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ ٝػذدْٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ك٢ ٓصْ رْ ػشك ا٫عزج٤ب٤ٖٗ ػ٠ِ ثؼل  -0

 ( ٝرُي ٩ثذاء اُشأ١ ك٢ ٓذٟ ٓ٘بعجخ اُؼجبساد.4)

 اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ لاعزج١بْ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ:

اعزخذّ اُجبؽش فذم أُؾ٤ٌٖٔ ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثبػذاد اعزٔبسح اعزط٬ع سأٟ اُخجشاء 

ؾش، ٝرْ ػشمٜب ػ٠ِ ؽٍٞ ٓؾبٝس ا٫عزٔبسح ٩ثذاء اُشأ١ ك٢ ٓذٟ ٓ٘بعجزٜب ُٔٞمٞع اُج

( ٝرُي ٩ثذاء اُشأ١ ك٢ ٓذٟ ٓ٘بعجخ 4ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ ٝػذدْٛ )

أُؾبٝس ٝرٞفَ اُجبؽش ا٠ُ إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٧ساء اُغبدح اُخجشاء ؽٍٞ ٓؾبٝس ا٫عزج٤بٕ 

ساء % كؤًضش ٖٓ آ22%(، ٝأسرن٠ اُجبؽش هجٍٞ ٗغجخ 022%: 44.44رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 ٓؾبٝس.  4اُغبدح اُخجشاء ٝثزُي رْ اُزٞفَ ا٠ُ أُؾبٝس اُٜ٘بئ٤خ ٬ُعزج٤بٕ ٝػذدٛب 

ٖٝٓ خ٬ٍ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ اهِغ ػ٤ِٜب اُجبؽش رْ ف٤بؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبساد 

ًٝزُي رؾذ٣ذ اُؾٌَ اُؼبّ ٬ُعزج٤بٕ، ٝهذ ساػ٠ اُجبؽش ػ٘ذ ف٤بؿخ ػجبساد ا٫عزج٤بٕ إٔ رٌٕٞ 

 ِٜخ ٝثغ٤طخ ٝٓلٜٞٓٚ. اُؼجبساد ع

صْ هبّ اُجبؽش ثؼشك رِي اُؼجبساد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح اُخجشاء ك٢ ٓغبٍ ا٫داسح 

( خجشاء ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ف٬ؽ٤خ اُؼجبساد ٝرٞفَ اُجبؽش ا٠ُ إٔ 4اُزشث٣ٞخ هٞآٜب )

اٝؽذ ٓب ث٤ٖ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٥ساء اُغبدح اُخجشاء ك٢ اُؼجبساد أُوزشؽخ ُٔؾبٝس ا٫عزج٤بٕ رش

% كؤًضش ٖٓ آساء اُغبدح اُخجشاء ٝثزُي 22%(، ٝأسرن٠ اُجبؽش هجٍٞ ٗغجخ %022، 55.56)

( ػجبساد ُْ رؾقَ ػ٠ِ اُ٘غجخ 3رْ اُزٞفَ ا٠ُ رؼذ٣َ ف٤بؿخ ثؼل اُؼجبساد ًٝزُي اعزجؼبد )

 ( ػجبسح.54أُؾذدح، ٝثزُي ثِؾ ػذد ػجبساد ا٫عزج٤بٕ ك٢ فٞسرٚ أُجذئ٤خ )



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُؾغبة ٓؼبَٓ اُقذم ٝرُي ثٜذف اُزؾون ُجبؽش فذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ًٔب اعزخذّ ا

( ػنٞ ٤ٛئخ 00ٖٓ فذم اعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ، ؽ٤ش رْ رطج٤ن ا٫عزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ هٞآٜب )

إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ رذس٣ظ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٝٓ خبسط ػ٤٘خ اُجؾش ا٧عبع٤خ، ٝارنؼ 

( 2.46: 2.23ُٔغٔٞع ا٢ٌُِ ٬ُعزج٤بٕ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )اُؼجبساد ٝأُؾبٝس ٝث٤ٖ أُؾبٝس ٝا

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ( ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ فذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ٢ٛٝ2.25 ٓؼب٬ٓد اسرجبه داُخ اؽقبئ٤ب

 .ُِؼجبساد ٓغ أُؾٞس ُِٝٔؾبٝس ٓغ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٬ُعزج٤بٕ

طج٤ن ُؾغبة ٝثؼذ اُزؤًذ ٖٓ فذم ا٫عزج٤بٕ اعزخذّ اُجبؽش هش٣وخ اُزطج٤ن ٝاػبدح اُز

( ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٖٓ ٓغزٔغ 00ٓؼبَٓ اُضجبد ٫عزٔبسح ا٫عزج٤بٕ ٝرْ اُزطج٤ن ػ٠ِ ػذد )

اُجؾش ٝخبسط ػ٤٘خ اُجؾش ا٧عبع٤خ ٝاػبدح اُزطج٤ن ػ٠ِ ٗلظ أُغٔٞػخ ٖٓ ثؼذ كزشح ص٤٘ٓخ 

 ً ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ اُزطج٤ن ا٧ٍٝ ٝرؾذ ظشٝف ٓٞؽذح، ٝارنؼ إٔ  أعجٞػ٤ٖ روش٣جب

ً ػ٘ذ 2.40: 2.23ج٤ن اُضب٢ٗ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )ٝاُزط ( ٢ٛٝ ٓؼب٬ٓد اسرجبه داُخ اؽقبئ٤ب

( ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ صجبد ا٫عزٔبسح، ٝثزُي ٣قجؼ ا٫عزج٤بٕ ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ 2.25ٓغزٟٞ )

 ٝفبُؼ ُِزطج٤ن. 

 :اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ لاعزج١بْ اٌشػب اٌٛظ١فٟ

ثبػذاد اعزٔبسح اعزط٬ع سأٟ اُخجشاء اعزخذّ اُجبؽش فذم أُؾ٤ٌٖٔ ؽ٤ش هبّ اُجبؽش 

ؽٍٞ ٓؾبٝس ا٫عزٔبسح ٩ثذاء اُشأ١ ك٢ ٓذٟ ٓ٘بعجزٜب ُٔٞمٞع اُجؾش، ٝرْ ػشمٜب ػ٠ِ 

( ٝرُي ٩ثذاء اُشأ١ ك٢ ٓذٟ ٓ٘بعجخ 4ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ ٝػذدْٛ )

خجشاء ؽٍٞ ٓؾبٝس ا٫عزج٤بٕ أُؾبٝس ٝرٞفَ اُجبؽش ا٠ُ إٔ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٧ساء اُغبدح اُ

% كؤًضش ٖٓ آساء 22%(، ٝأسرن٠ اُجبؽش هجٍٞ ٗغجخ 022%: 55.56رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 ٓؾبٝس.  4اُغبدح اُخجشاء ٝثزُي رْ اُزٞفَ ا٠ُ أُؾبٝس اُٜ٘بئ٤خ ٬ُعزج٤بٕ ٝػذدٛب 

ٖٝٓ خ٬ٍ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ اهِغ ػ٤ِٜب اُجبؽش رْ ف٤بؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبساد 

زُي رؾذ٣ذ اُؾٌَ اُؼبّ ٬ُعزج٤بٕ، ٝهذ ساػ٠ اُجبؽش ػ٘ذ ف٤بؿخ ػجبساد ا٫عزج٤بٕ إٔ رٌٕٞ ًٝ

 اُؼجبساد عِٜخ ٝثغ٤طخ ٝٓلٜٞٓٚ. 

صْ هبّ اُجبؽش ثؼشك رِي اُؼجبساد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح اُخجشاء ك٢ ٓغبٍ ا٫داسح 

ٞفَ اُجبؽش ا٠ُ إٔ ( خجشاء ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ف٬ؽ٤خ اُؼجبساد ٝر4اُزشث٣ٞخ هٞآٜب )

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٥ساء اُغبدح اُخجشاء ك٢ اُؼجبساد أُوزشؽخ ُٔؾبٝس ا٫عزج٤بٕ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ 

% كؤًضش ٖٓ آساء اُغبدح اُخجشاء ٝثزُي 22%(، ٝأسرن٠ اُجبؽش هجٍٞ ٗغجخ %022، 66.62)



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ػ٠ِ اُ٘غجخ  ( ػجبساد ُْ رؾق6َرْ اُزٞفَ ا٠ُ رؼذ٣َ ف٤بؿخ ثؼل اُؼجبساد ًٝزُي اعزجؼبد )

 ( ػجبسح.42أُؾذدح، ٝثزُي ثِؾ ػذد ػجبساد ا٫عزج٤بٕ ك٢ فٞسرٚ أُجذئ٤خ )

ُؾغبة ٓؼبَٓ اُقذم ٝرُي ثٜذف اُزؾون ًٔب اعزخذّ اُجبؽش فذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ 

( ػنٞ ٤ٛئخ 00ٖٓ فذم اعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ، ؽ٤ش رْ رطج٤ن ا٫عزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ هٞآٜب )

إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ ٖٝٓ خبسط ػ٤٘خ اُجؾش ا٧عبع٤خ، ٝارنؼ  رذس٣ظ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش

( 2.42: 2.30اُؼجبساد ٝأُؾبٝس ٝث٤ٖ أُؾبٝس ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ ٬ُعزج٤بٕ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ( ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ فذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ٢ٛٝ2.25 ٓؼب٬ٓد اسرجبه داُخ اؽقبئ٤ب

 .غ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٬ُعزج٤بُِٕؼجبساد ٓغ أُؾٞس ُِٝٔؾبٝس ٓ

ٝثؼذ اُزؤًذ ٖٓ فذم ا٫عزج٤بٕ اعزخذّ اُجبؽش هش٣وخ اُزطج٤ن ٝاػبدح اُزطج٤ن ُؾغبة 

( ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٖٓ ٓغزٔغ 00ٓؼبَٓ اُضجبد ٫عزٔبسح ا٫عزج٤بٕ ٝرْ اُزطج٤ن ػ٠ِ ػذد )

كزشح ص٤٘ٓخ  اُجؾش ٝخبسط ػ٤٘خ اُجؾش ا٧عبع٤خ ٝاػبدح اُزطج٤ن ػ٠ِ ٗلظ أُغٔٞػخ ٖٓ ثؼذ

 ً ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ اُزطج٤ن ا٧ٍٝ ٝرؾذ ظشٝف ٓٞؽذح، ٝارنؼ إٔ  أعجٞػ٤ٖ روش٣جب

ً ػ٘ذ 2.43: 2.23ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ ) ( ٢ٛٝ ٓؼب٬ٓد اسرجبه داُخ اؽقبئ٤ب

( ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ صجبد ا٫عزٔبسح، ٝثزُي ٣قجؼ ا٫عزج٤بٕ ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ 2.25ٓغزٟٞ )

 ُِزطج٤ن. ٝفبُؼ 

 ئجشاءاد رطج١ك ادارٟ اٌجذش )الاعزجبٔز١ٓ(

ثؼذ اُزٞفَ ا٠ُ اُقٞسح اُٜ٘بئ٤خ ٝرو٤ٖ٘ ا٫عزج٤ب٤ٖٗ هبّ اُجبؽش ثزٞص٣غ ا٫عزج٤ب٤ٖٗ ك٢ 

 فٞسح اٌُزش٤ٗٝخ.

 اٌّؼبٌجبد الإدظبئ١خ اٌّغزخذِخ:

جبؽش ( ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ٝهذ ارجغ اSPSSُاعزخذّ اُجبؽش اُجشٗبٓظ ا٩ؽقبئ٢ )

 أعب٤ُت ا٩ؽقبء ٝفل٤بً أٝ رؾ٤ِ٤ِبً.

 أُزٞعو اُؾغبث٢. -

 اُذسعخ أُوذسح. -

 اُٞصٕ اُ٘غج٢. -

 رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽذ. -

 ُزؾذ٣ذ أهَ كشم ٓؼ١ٞ٘. LSDاخزجبس  -

 ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ. -

 ٓؼبدُخ عز٤لٖ صبٓجغٕٞ ُزؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ. -



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ٔزبئج اٌجذش ِٕٚبلشزٙب

مٞء ٜٓ٘ظ ٝػ٤٘خ اُجؾش ٝػ٠ِ مٞء ٓب أعلشد ػ٘ٚ ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش ٝك٢ 

أُؼبُغبد ا٩ؽقبئ٤خ، رؼشك اُقلؾبد اُوبدٓخ ٓب رْ ٖٓ ٗزبئظ ٣وّٞ اُجبؽش ثؼشمٜب ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ِب اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍّٙبساد إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبلإجبثخ ػٓ اٌزغبؤي الأٚي اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ:  -0

 جبِؼخ دبئً؟اٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ث

 (0جذٚي )

اٌذسجخ اٌّمذسح ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚاٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ ٚارجبٖ ػجبساد اٌّذٛس الأٚي اٌّٙبساد 

الأغب١ٔخ لاعزج١بْ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ثجبِؼخ دبئً 

=ْ(290) 

 ٓزذ٤ٗخ ٓزٞعطخ ٓشرلؼخ ٓشرلؼخ عذاً  اُؼجــــــــــــبساد ّ

ٓزذ٤ٗخ 

 عذاً 

اُذسعخ 

 أُوذسح

اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢

 ا٫رغبٙ أُزٞعو

 ٓشرلؼخ 4.20 32.04 0060 02 04 45 33 006 ٣ج٢٘ ػ٬هبد ا٣غبث٤خ ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. 0

 ٓشرلؼخ 3.44 24.36 0053 4 05 50 022 022 ٣ؾبكع ػ٠ِ ػ٬هبد ع٤ذح ٓغ اُض٬ٓء ثبُؼَٔ. 0

 ٓشرلؼخ 3.42 24.45 0050 6 02 66 000 46 َٔ.٣زغ٘ت أعِٞة اُزٜذ٣ذ أص٘بء اُؼ 3

 ٓشرلؼخ 3.62 20.22 0245 02 32 53 43 22 ٣غبػذ اُض٬ٓء ػ٠ِ ؽَ ٓؾ٬ٌرْٜ أُخزِلخ. 4

 ٓشرلؼخ 3.63 20.60 0253 05 04 30 003 52 ٣ذ٣ش اُقشاع ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. 5

 ٓشرلؼخ 3.44 23.26 0040 4 02 22 33 026 ٣ؾغغ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. 6

 ٓشرلؼخ 4.26 30.02 0022 2 00 52 45 004 ٣ٜزْ ثشٝػ اُلش٣ن ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢. 2

 ٓشرلؼخ 3.44 23.26 0040 3 06 20 34 002 ٣غٔؼ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُزؼج٤ش ػٖ آسائْٜ. 3

 ٓشرلؼخ 4.02 30.22 0034 3 00 03 052 45 ٣غٔؼ ثبُزٞافَ ٓغ ع٤ٔغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. 4

02 

٣شاػ٢ اُؼَٔ أُطِٞة ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 ؽغت آٌب٤ٗبرْٜ ٝهذسارْٜ.

 ٓشرلؼخ 3.24 25.20 0243 04 02 52 45 44

 ٓشرلؼخ 3.42 23.22 0030 04 02 52 63 006 ٣ؾشى أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ف٘بػخ اُوشاساد. 00

 ٓشرلؼخ 3.20 24.00 0226 03 04 44 022 32 ٣ض٤ش ؽٔبط أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣ٝئصش ك٤ْٜ. 00

03 .ْ اٝؽجبع سؿجبرٜ ٤ٛئخ ازُذس٣ظ   ٓشرلؼخ 3.63 23.50 0266 00 33 54 24 020 ٣شاػ٢ اؽز٤بعبد أػنبء 

 ٓشرلؼخ 3.32 22.40       ٓغٔٞع أُؾٞس



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( إٔ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٥ساء ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ػجبساد أُؾٞس ا٧ٍٝ ٣0زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

غب٤ٗخ ٝٓغٔٞع أُؾٞس ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ أُٜبساد ا٫ٗ

%( ث٤٘ٔب ًبٕ اُٞصٕ اُ٘غج٢ 30.22%:20.22ا٧ًبد٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 %(.22.40ُٔغٔٞع أُؾٞس )

ًٝبٗذ أػ٠ِ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ك٢ ٓؾٞس 

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ 4.02( أُشرجخ ا٢ُٝ٧ ثٔزٞعو )4بساد ا٩ٗغب٤ٗخ ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )أُٜ

( أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو ٣2غٔؼ ثبُزٞافَ ٓغ ع٤ٔغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝاؽزِذ سهْ )

( أُشرجخ اُضبُضخ 0( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣ٜزْ ثشٝػ اُلش٣ن ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝاؽزِذ سهْ )4.26)

 اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣ج٢٘ ػ٬هبد ا٣غبث٤خ ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ( 4.20ٝثٔزٞعو )

ٖٝٓ أْٛ أُٜبساد ا٩ٗغب٤ٗخ ٗغبػ سإعبء ا٧هغبّ ك٢ اُزٞافَ ٓغ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝر٤ٔ٘خ 

اُؼ٬هبد ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝػَٔ اُؼ٬هبد اُٞص٤وخ ا٣٩غبث٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٫ؽزشاّ ٝأُٞدح ٝا٫ؽزشاّ 

غْٜ ك٢ ص٣بدح كشؿ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُزجبدٍ، ٖٝٓ أُئًذ إٔ رُي ٣

 رؾذ ه٤بدرٚ، ثب٩مبكخ ا٠ُ أٗٚ ٣ج٢٘ ػ٬هبد ا٣غبث٤خ ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

ًٝبٗذ اد٢ٗ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ك٢ ٓؾٞس 

( ٝاُز٢ ر٘ـ 3.63ثٔزٞعو )( أُشرجخ اُؾبد٣خ ػؾش 03أُٜبساد ا٩ٗغب٤ٗخ ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )

( أُشرجخ اُضب٤ٗخ 5ػ٠ِ ٣شاػ٢ اؽز٤بعبد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاؽجبع سؿجبرْٜ، ٝاؽزِذ سهْ )

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣ذ٣ش اُقشاع ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝاؽزِذ سهْ 3.63ػؾش ثٔزٞعو )

              ٠ ؽَ ( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣غبػذ اُض٬ٓء ػ3.62ِ( أُشرجخ اُضبُضخ ػؾش ثٔزٞعو )4)

 ٓؾ٬ٌرْٜ أُخزِلخ.

ٝهذ ٣شعغ رُي ا٠ُ إٔ ثؼل سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٫ ٣ذسًٕٞ اؽز٤بعبد أػنبء 

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاؽجبع سؿجبرْٜ.

ًٔب أٗٚ ٣ذ٣ش اُقشاع ث٤ٖ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؽ٤ش ُٞؽع أْٜٗ ٣زلبٝرٕٞ ك٢ آز٬ى 

ٖ ٝثش سٝػ اُذاكؼ٤خ ٖٓ أعَ اُؼَٔ، ًٔب أٗٚ ٣غبػذ أُٜبساد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؤص٤ش ثب٧خش٣

 اُض٬ٓء ػ٠ِ ؽَ ٓؾ٬ٌرْٜ أُخزِلخ.



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (2جذٚي )

اٌذسجخ اٌّمذسح ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚاٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ ٚارجبٖ ػجبساد اٌّذٛس اٌضبٟٔ اٌّٙبساد 

دبئً الإداس٠خ لاعزج١بْ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ثجبِؼخ 

=ْ(290) 

( إٔ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٥ساء ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ػجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ ٣0زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

أُٜبساد ا٩داس٣خ ٝٓغٔٞع أُؾٞس ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ 

%( ث٤٘ٔب ًبٕ اُٞصٕ اُ٘غج٢ 30.02%:24.04بد٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )ا٧ً

 %(.23.06ُٔغٔٞع أُؾٞس )

ًٝبٗذ أػ٠ِ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ك٢ ٓؾٞس 

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ 4.24( أُشرجخ ا٢ُٝ٧ ثٔزٞعو )02أُٜبساد ا٩داس٣خ ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )

( أُشرجخ اُضب٤ٗخ 00ثب٧ٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُقبدسح ٖٓ اُغبٓؼخ.، ٝاؽزِذ سهْ )٣ِزضّ 

( 6( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣ؾشف ػ٠ِ اُ٘ظبّ ك٢ اُوغْ ٣ٝزبثؼٚ، ٝاؽزِذ سهْ )4.26ثٔزٞعو )

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣ؾبسى أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ف٘غ 4.20أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعو )

 اُوشاساد.

 اُؼجــــــــــــبساد ّ

ٓشرلؼخ 

 عذاً 

 ٓزذ٤ٗخ ٓزٞعطخ ٓشرلؼخ

ٓزذ٤ٗخ 

 عذاً 

اُذسعخ 

 أُوذسح

 ا٫رغبٙ أُزٞعو اُٞصٕ اُ٘غج٢

 ٓشرلؼخ 3.40 23.04 0033 02 05 50 62 034 ٣زخز اُوشاساد ا٩داس٣خ أُ٘بعجخ ُِؼَٔ. 0

 ٓشرلؼخ 3.45 23.42 0045 05 03 34 43 005 ٣شاهت ػَٔ اُض٬ٓء ثبعزٔشاس. 0

 ٓشرلؼخ 3.42 22.43 0032 3 04 42 20 022 ٣ؾبسى اُض٬ٓء ك٢ ٝمغ خطو اُوغْ. 3

 ٓشرلؼخ 3.24 25.20 0243 00 33 46 43 46 ٣زؾ٠ِ ثبُٔٞمٞػ٤خ ػ٘ذ رو٤٤ْ أداء أُشإٝع٤ٖ. 4

ٍ ا٤ُبٜ. 5 فٞٞ َ هشم اُ َ ٣ٝغٜ ظ٘ٔخٔ ؼُِٔ  ٓشرلؼخ 3.20 24.04 0225 05 33 45 36 020 ٣ؾ٘ش اُِاٞئؼ اُ

وُشاساد. 6 زذس٣ظ ك٢ ف٘غ ا ٤ئخ اُ  ٓشرلؼخ 4.20 32.04 0060 4 02 60 43 000 ٣ؾبسى أػنبءٛ 

 ٓشرلؼخ 4.22 32.22 0060 02 04 33 006 022 ٣ؾلض أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٬ُٛزٔبّ ثبُؼَٔ. 2

 رلؼخٓش 3.32 22.45 0003 02 02 44 033 26 ٣ؾذد ُْٜ ٝهذ ٩ٗغبص ا٧ػٔبٍ ا٩داس٣خ. 3

 ٓشرلؼخ 3.32 22.30 0000 05 43 04 22 006 ٣ٞصع ػ٤ِْٜ أػٔبٍ اُِغبٕ ك٢ اُوغْ. 4

ٖ اغُبؼٓخ. 02 اٝزُؼ٤ِبٔد اقُبدسحٓ   ٖ ا٤ٗٞ اٝوُ  ٓشرلؼخ 4.24 30.36 0032 06 02 30 25 042 ٣زِضّ ثب٧ظٗخٔ 

 ٓشرلؼخ 3.42 24.45 0050 03 04 46 52 045 ٣زبثغ ٓؼْٜ عغ٬د اُوغْ أُخزِلخ. 00

 ٓشرلؼخ 4.26 30.02 0026 2 00 40 44 000 ٣ؾشف ػ٠ِ اُ٘ظبّ ك٢ اُوغْ ٣ٝزبثؼٚ. 00

 ٓشرلؼخ 3.34 26.33 0004 05 05 42 022 46 ٣غْٜ ٓؼْٜ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓشاكن اُوغْ. 03

 ٓشرلؼخ 3.43 23.55 0034 4 04 33 000 020 ٣ؼذ خطخ ع٣ٞ٘خ ُِوغْ. 04

َ.٣لكٞ ثؼل اق٬ُؽ٤بد ؽغت ؽبعخ ظٝ 05  ٓشرلؼخ 3.23 24.64 0233 00 06 50 42 43 شفٝ اؼُٔ

 ٓشرلؼخ 3.40 23.06       ٓغٔٞع أُؾٞس



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا٠ُ عؼ٢ سإعبء ا٧هغبّ ا٠ُ ا٫رقبٍ ا٩داس١ اُلؼبٍ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اٗؾبء ٣ٝشعغ رُي 

ػ٬هبد ا٣غبث٤خ ٝص٤وخ ٓغ أُشإٝع٤ٖ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٣ٝؼذ رُي عضء ٖٓ ػِْٜٔ 

اُو٤بد١ ؽ٤ش رؼذ ٖٓ أْٛ أُٜبساد ا٩داس٣خ ٗغبؽٚ ك٢ اداسح هغٔٚ ٖٓ خ٬ٍ رؾو٤ن اُؼذاُخ ث٤ْٜ٘، 

زضاّ ثب٧ٗظٔخ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ٢ً ٣زْ اػذاد اُخطخ اُغ٣ٞ٘خ ػ٠ِ أًَٔ ًٔب ٣ذكؼْٜ ا٠ُ ا٫ُ

ٝعٚ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ؾبسى أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ف٘غ اُوشاساد أُ٘بعجخ ك٢ اُٞهذ 

           أُ٘بعت ٝاُز١ ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح كشؿ اُزؼبٕٝ ث٤٘ٚ ٝث٤ْٜ٘ ٖٓ ٗبؽ٤خ ؽز٢ ٣غٞد عٞ ا٣غبث٢ 

 ك٢ اُزؼبَٓ.

ًٝبٗذ اد٢ٗ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ك٢ ٓؾٞس 

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ 3.24( أُشرجخ اُضبُضخ ػؾش ثٔزٞعو )4أُٜبساد ا٩داس٣خ ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )

( أُشرجخ اُشاثؼخ ػؾش ثٔزٞعو ٣05زؾ٠ِ ثبُٔٞمٞػ٤خ ػ٘ذ رو٤٤ْ أداء أُشإٝع٤ٖ، ٝاؽزِذ سهْ )

٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣لٞك ثؼل اُق٬ؽ٤بد ؽغت ؽبعخ ٝظشٝف اُؼَٔ، ٝاؽزِذ سهْ ( ٝاُز3.23)

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣٘ؾش اُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ 3.20( أُشرجخ اُخبٓغخ ػؾش ثٔزٞعو )5)

 ٣ٝغَٜ هشم اُٞفٍٞ ا٤ُٜب

 (3جذٚي )

اٌذسجخ اٌّمذسح ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚاٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ ٚارجبٖ ػجبساد اٌّذٛس اٌضبٌش اٌّٙبساد 

اٌف١ٕخ لاعزج١بْ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ثجبِؼخ دبئً 

=ْ(290) 

 اُؼجــــــــــــبساد ّ

ٓشرلؼخ 

 عذاً 

 ٓزذ٤ٗخ ٓزٞعطخ ٓشرلؼخ

ٓزذ٤ٗخ 

 عذاً 

اُذسعخ 

 أُوذسح

 ا٫رغبٙ أُزٞعو اُٞصٕ اُ٘غج٢

0 

وذ٣ْ ٣ؾغغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ اُزط٣ٞش ٝا٫ثذاع ٝر

 أُجبدساد.

 ٓشرلؼخ 3.32 26.22 0023 02 00 43 042 66

 ٓشرلؼخ 3.36 22.02 0004 03 02 33 043 26 ٣زؾَٔ ٓغئ٤ُٝخ اُوشاساد اُز٢ ٣زخزٛب. 0

 ٓشرلؼخ 3.22 25.45 0244 03 30 52 22 022 ٣غ٤ذ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾبعٞة ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ. 3

 ٓشرلؼخ 3.62 20.43 0243 06 36 24 32 22 ٣وذّ اُ٘قؼ ٝأُؾٞسح ٝهذ اُؾبعخ. 4

 ٓشرلؼخ 3.54 22.26 0206 04 33 53 003 52 ٣ٔزِي اُوذسح ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ. 5

 ٓشرلؼخ 3.42 23.22 0030 2 04 55 033 26 ٣ؾغغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ. 6

 ٓشرلؼخ 3.42 24.33 0050 4 05 34 052 30 ُٚ سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ك٢ ٓغب٫د اُؼَٔ. 2

 ٓشرلؼخ 3.30 26.43 0024 4 02 53 023 33 ٣طِغ ػ٠ِ أْٛ أُغزغذاد ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ. 3

 ٓشرلؼخ 3.44 64.24 0200 04 52 04 033 52 ٣جزٌش هشم عذ٣ذح ٧داء اُؼَٔ ثؾٌَ أكنَ. 4

 ٓشرلؼخ 3.34 22.20 0002 02 03 33 43 000 ٣طٞس خجشارٚ ٣ٝض٣ذ ٖٓ صوبكزٚ. 02

 ٓشرلؼخ 4.22 32.22 0062 02 04 33 002 026 ٜش أ١ ٗغبػ أٝ أ١ اخلبم ٓغ ث٤بٕ اُؾٍِٞ.٣ظ 00

 ٓشرلؼخ 3.43 23.64 0040 6 04 63 022 45 .٣ؾغغ ػ٠ِ رجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 00

 ٓشرلؼخ 3.40 23.40 0032 00 05 54 000 42 ٣غزخذّ اُؾضّ ك٢ أُٞاهق اُز٢ رزطِت رُي. 03

 ٓشرلؼخ 4.22 32.22 0060 02 03 34 32 006 ئٖٓ ثؤٛذاف اُوغْ ٣ٝغؼ٠ ُزؾو٤وٜب.٣ 04

 ٓشرلؼخ 3.30 26.43       ٓغٔٞع أُؾٞس



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424ٌىلٍى  – السببع العدد  – 44المجلد  22

 م2421سبتوبر   – بسعالت العدد  – 33المجلد 

 

( إٔ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٥ساء ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ػجبساد أُؾٞس اُضبُش ٣3زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

خ ُشإعبء ا٧هغبّ أُٜبساد اُل٤٘خ ٝٓغٔٞع أُؾٞس ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣

%( ث٤٘ٔب ًبٕ اُٞصٕ اُ٘غج٢ 32.22%:64.24ا٧ًبد٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 %(.26.43ُٔغٔٞع أُؾٞس )

ًٝبٗذ أػ٢ِ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ك٢ ٓؾٞس 

اُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ ٣ظٜش ( 4.22ٝ( أُشرجخ ا٢ُٝ٧ ثٔزٞعو )00أُٜبساد اُل٤٘خ ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )

( 4.22( أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو )04أ١ ٗغبػ أٝ أ١ اخلبم ٓغ ث٤بٕ اُؾٍِٞ، ٝاؽزِذ سهْ )

( أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعو 00ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣ئٖٓ ثؤٛذاف اُوغْ ٣ٝغؼ٠ ُزؾو٤وٜب، ٝاؽزِذ سهْ )

 ( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣ؾغغ ػ٠ِ رجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.3.43)

٣شعغ رُي أْٜٗ ٣ذسًٕٞ أ٤ٔٛخ هذسرٚ ػ٠ِ اظٜبس أٝ ث٤بٕ أ١ ٗغبػ أٝ اخلبم ٓغ رٞم٤ؼ ٝ

ٝػشك اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ٝرُي ٝكن سإ٣زٚ أُغزوج٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن أٛذاف 

اُوغْ، ؽ٤ش ٖٓ أْٛ أُٜبساد اُل٤٘خ ٛٞ ٗغبػ سإعبء ا٧هغبّ ك٢ رؾغ٤غ رجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ 

 ذس٣ظ.أػنبء ٤ٛئخ اُز

ٝثٜزا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ أُٜبساد اُل٤٘خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب سإعبء ا٧هغبّ ثٌلبءح اعزطبػٞا ٗوِٜب 

ث٤ٖ أُشإٝع٤ٖ ثَ عبْٛ ك٢ اًغبثْٜ ٝر٤ٔ٘زٜب ُذ٣ْٜ ٝرُي ك٢ اهبس أُلّٜٞ اُؼبّ ُِؼَٔ اُغٔبػ٢ 

 ًٝلش٣ن داخَ اُوغْ.

اُو٤بد٣خ ك٢ ٓؾٞس ًٝبٗذ أد٠ٗ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔبساد 

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ 3.22( أُشرجخ اُضب٤ٗخ ػؾش ثٔزٞعو )3أُٜبساد اُل٤٘خ ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )

( أُشرجخ اُضبُضخ ػؾش ثٔزٞعو ٣4غ٤ذ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾبعٞة ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ، ٝاؽزِذ سهْ )

رجخ اُشاثؼخ ( أُش5( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ ٣وذّ اُ٘قؼ ٝأُؾٞسح ٝهذ اُؾبعخ، ٝاؽزِذ سهْ )3.62)

 ( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣ٔزِي اُوذسح ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ.3.54ػؾش ثٔزٞعو )

٣ٝشعغ رُي ا٠ُ إٔ سإعبء ا٧هغبّ ٣ذسًٕٞ أ٤ٔٛخ اُؾبعٞة ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ًٔب ٣وذٓٞا 

 اُ٘قؼ ٝأُؾٞسح ٝهذ اُؾبعخ ٝثبُزب٢ُ ٣ٔزٌِٞا اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ ا٫خش٣ٖ.



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 (4جذٚي )

ذسح ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚاٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ ٚارجبٖ ػجبساد اٌّذٛس اٌشاثغ اٌّٙبساد اٌذسجخ اٌّم

اٌفىش٠خ لاعزج١بْ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ثجبِؼخ دبئً 

=ْ(290) 

( إٔ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٥ساء ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ػجبساد أُؾٞس اُشاثغ ٣4زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

أُٜبساد اُلٌش٣خ ٝٓغٔٞع أُؾٞس ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ 

%( ث٤٘ٔب ًبٕ اُٞصٕ اُ٘غج٢ 30.64:%22.60ا٧ًبد٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 %(.23.62ُٔغٔٞع أُؾٞس )

 ٓزذ٤ٗخ ٓزٞعطخ ٓشرلؼخ ٓشرلؼخ عذاً  اُؼجــــــــــــبساد ّ

ٓزذ٤ٗخ 

 عذاً 

اُذسعخ 

 أُوذسح

اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢

 ا٫رغبٙ أُزٞعو

 ٓشرلؼخ 3.30 26.43 0024 00 04 06 033 46 ٣ٞصع اُؼَٔ ثبُؼذٍ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. 0

 ٓشرلؼخ 3.43 23.55 0034 4 06 53 000 40 ٣ذ٣ش ا٧صٓبد اُز٢ رٞاعٜٚ ك٢ اُؼَٔ. 0

 ٓشرلؼخ 4.20 32.34 0065 00 05 33 42 006 ٣زوجَ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح ك٢ عج٤َ رط٣ٞش اُؼَٔ. 3

 ٓشرلؼخ 3.42 22.43 0032 06 02 33 44 002 ٣قذس ا٧ٝآش ثٌلبءح ٝٝمٞػ. 4

5 .َ ٚ اؼُٔ اٞع ٬ٌد از٢ُ ر ؾٔ َ أُب٘عجخ ُِ اٝجُذائ  ٍ  ٓشرلؼخ 3.53 22.60 0204 04 05 26 023 60 ٣نغ اؾُِٞ

 لؼخٓشر 3.43 24.50 0053 02 00 52 44 045 ٣جغو ا٧عب٤ُت ٝا٩عشاءاد ٩ٗغبص اُؼَٔ. 6

 ٓشرلؼخ 4.23 30.54 0033 03 04 00 46 036 ٣زؾون ٖٓ اٗغبص اُؼَٔ ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف. 2

 ٓشرلؼخ 4.23 30.66 0034 02 04 34 020 006 ٣ِزضّ ثغبػبد اُؼَٔ اُشع٢ٔ. 3

 ٓشرلؼخ 3.25 24.42 0232 4 33 53 42 33 ٣ؼوذ ا٫عزٔبػبد ك٢ ا٧ٝهبد أُ٘بعجخ. 4

02 

عزٔبػبد ػ٘ذ ٣ٞمؼ ا٧ٛذاف اُؼبٓخ ٬ُ

 ٓشرلؼخ 3.43 23.64 0040 04 00 35 022 005 اٗؼوبدٛب.

00 

٣شًض ػ٠ِ ا٧داء اُ٘ٞػ٢ امبكخ ا٠ُ ا٧داء 

 ا٢ٌُٔ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ.

 ٓشرلؼخ 4.03 30.64 0044 4 04 00 004 006

 ٓشرلؼخ 4.25 32.42 0024 6 05 55 42 002 ٣ٞصع اُؼَٔ ثبُؼذٍ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. 00

 ٓشرلؼخ 3.43 23.62       ٓغٔٞع أُؾٞس



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 م2421سبتوبر   – بسعالت العدد  – 33المجلد 

 

ًٝبٗذ أػ٢ِ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ك٢ ٓؾٞس 

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ 4.03( أُشرجخ ا٢ُٝ٧ ثٔزٞعو )00أُٜبساد اُلٌش٣خ ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )

٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ، ٝاؽزِذ سهْ ٣شًض ػ٠ِ ا٧داء اُ٘ٞػ٢ امبكخ ا٠ُ ا٧داء ا٢ٌُٔ ك

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ ٣زؾون ٖٓ اٗغبص اُؼَٔ ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف، 4.23( أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو )2)

                  ( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ ٣ِزضّ ثغبػبد4.23( أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعو )3ٝاؽزِذ سهْ )

 اُؼَٔ اُشع٢ٔ.

غبّ ا٠ُ اٗؾبء ػ٬هبد ا٣غبث٤خ كؼبُخ ٓغ أُشإٝع٤ٖ ٖٓ ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ عؼ٢ سإعبء ا٧ه

خ٬ٍ اثشاص أُٜبساد اُلٌش٣خ ُذٟ ٓشإٝع٤ٚ اًغبثْٜ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اًغبثْٜ افذاس ا٧ٝآش 

ثٌلبءح ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ ك٢ افذاسٛب خبفخ ػ٘ذ اُزضآٚ ثبُٔٞاػ٤ذ ًٔب ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ؾون أُطِٞة 

ٔ٘بعجخ ٝرجغ٤طٜب اعشائ٤بً ٝرؾو٤وٜب ٨ُٛذاف اُؼبٓخ ُِوغْ ٝرُي ثبعزخذاّ ا٧عب٤ُت ٝا٩عشاءاد اُ

ًٔب إٔ ه٤بٓٚ ثبُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ا٧داء اُ٘ٞػ٢ هجَ ا٧داء ا٢ٌُٔ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ ؽز٠ 

 ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُٜ٘ٞك ثبُوغْ ٝٗؾش أُٜبساد اُلٌش٣خ ث٤ٖ أػنبئٚ.

ساد اُو٤بد٣خ ك٢ ٓؾٞس ًٝبٗذ اد٢ٗ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٜٔب 

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ 3.30( أُشرجخ اُؼبؽشح ثٔزٞعو )0أُٜبساد اُلٌش٣خ ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )

( أُشرجخ اُؾبد٣خ ػؾش ثٔزٞعو ٣4ٞصع اُؼَٔ ثبُؼذٍ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝاؽزِذ سهْ )

أُشرجخ  (5( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ ٣ؼوذ ا٫عزٔبػبد ك٢ ا٧ٝهبد أُ٘بعجخ، ٝاؽزِذ سهْ )3.25)

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ ٣نغ اُؾٍِٞ ٝاُجذائَ أُ٘بعجخ ُِٔؾ٬ٌد اُز٢ 3.53اُضب٤ٗخ ػؾش ثٔزٞعو )

 رٞاعٚ اُؼَٔ

٣ٝشعغ رُي ا٠ُ إٔ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٫ ٣ذسًٕٞ ٜٓبساد سإعبء ا٧هغبّ ك٢ افذاس 

 أُؾ٬ٌد.ا٧ٝآش ٝػوذ ا٫عزٔبػبد ك٢ ا٫ٝهبد أُ٘بعجخ ٝٝمغ ؽٍِٞ ٝثذائَ ٓ٘بعجخ ُٔٞاعٜخ 

ِب اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍشػب  إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبلإجبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ -2

 اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثجبِؼخ دبئً؟



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 (5جذٚي )

اٌذسجخ اٌّمذسح ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚاٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ ٚارجبٖ ػجبساد اٌّذٛس الأٚي اٌشػب ػٓ 

ٍٟ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثجبِؼخ دبئً ظشٚف اٌؼًّ لاعزج١بْ اٌٛالغ اٌفؼ

=ْ(290) 

( إٔ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٥ساء ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ػجبساد أُؾٞس ا٧ٍٝ ٣5زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

زذس٣ظ اُشمب ػٖ ظشٝف اُؼَٔ ٫عزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُ

%( ث٤٘ٔب ًبٕ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٔغٔٞع أُؾٞس 43.04%:30.36ثغبٓؼخ ؽبئَ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

(35.60.)% 

 اٌؼجــــــــــــبساد َ

ساػٟ 

 جذاً 

 ساػٟ

ساػٟ ثذسجخ 

 ِزٛعطخ

غ١ش 

 ساػٟ

غ١ش 

ساػٟ 

 جذاً 

اٌذسجخ 

 اٌّمذسح

 الارجبٖ اٌّزٛعؾ اٌٛصْ إٌغجٟ

0 
 ٠ز١خ سئ١ظ اٌمغُ فشص الإثذاع ٚاٌز١ّض لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌمغُ.

 ِشرفؼخ جذاً  4.33 26.55 0255 5 00 25 95 055

2 

٠ذشص سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ػذد اٌطلاة فٟ اٌّغبلبد اٌزٟ ألَٛ ثزذس٠غٙب 

 ِٕبعت.

 ِشرفؼخ جذاً  4.22 24.42 0225 5 20 05 005 035

3 

٠ذشص سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ػذد اٌغبػبد اٌّؼزّذح اٌزٟ ألَٛ ثزذس٠غٙب 

 ِٕبعت.

 ِشرفؼخ جذاً  4.42 22.40 0222 3 02 5 000 060

4 

٠ذشص سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ أْ رىْٛ اٌمبػبد اٌزذس٠غ١خ ٚاٌّخزجشاد ِٕبعجخ 

 ِٚجٙضح.

 ِشرفؼخ 4.09 20.26 0027 00 04 45 90 030

5 
 ٠ذشص سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ رٛف١ش ِىبرت لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٕبعجخ ِٚجٙضح.

 ِشرفؼخ 4.03 22.62 0092 02 02 25 000 035

6 
 ٛة سئ١ظ اٌمغُ فٟ اٌؼًّ ِٕبعت.أعٍ

 ِشرفؼخ جذاً  4.25 25.03 0233 04 06 09 75 066

7 
 ٠م١ُ سئ١ظ اٌمغُ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثطش٠مخ ػبدٌخ.

 ِشرفؼخ جذاً  4.34 26.90 0260 00 5 35 65 075

2 
 ٠زُ الارظبي ثشئ١ظ اٌمغُ ثطش٠مخ عٍٙخ.

 ِشرفؼخ جذاً  4.66 93.24 0352 3 7 5 55 220

9 
 سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ ِؼبٍِخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثأعٍٛة أغبٟٔ.٠ذشص 

 ِشرفؼخ جذاً  4.59 90.26 0332 4 5 6 75 200

00 
 رّبسط ئداسح اٌمغُ ع١بعخ اٌفش٠ك اٌٛادذ فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ.

 ِشرفؼخ 4.00 22.00 0029 7 20 34 005 024

00 
 ٠شبسن سئ١ظ اٌمغُ أػؼبء لغّٗ فٟ ارخبر اٌمشاساد.

 ِشرفؼخ 4.06 23.07 0206 2 00 40 002 030

 رزلاءَ اٌّّبسعبد الإداس٠خ ٌشئ١ظ اٌمغُ ِغ ظشٚف اٌؼًّ اٌّذ١طخ. 02
 ِشرفؼخ جذاً  4.22 24.40 0224 7 07 25 97 044

 ٠ظٙش سئ١ظ اٌمغُ ّٔطبً ل١بد٠بً ا٠جبث١بً. 03
 ِشرفؼخ جذاً  4.27 25.45 0239 3 2 30 003 035

 اٌمغُ ثبٌّشٚٔخ.رزظف اٌمشاساد الإداس٠خ ٌشئ١ظ  04
 ِشرفؼخ جذاً  4.26 25.07 0235 6 2 33 000 042

 ٠زفُٙ سئ١ظ اٌمغُ دبجبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚشبػشُ٘ فٟ اٌمغُ. 05
 ِشرفؼخ جذاً  4.33 26.69 0257 4 6 30 99 050

 ِزطٍجبد اٌؼًّ ٚاػذخ ِٚفِٙٛخ. 06
 ِشرفؼخ 4.07 23.45 0200 2 07 37 007 027

 آ١ٌٗ ٚاػذخ ِٚذذدٖ ٌٍشىبٜٚ. ٠ؼغ سئ١ظ اٌمغُ 07
 ِشرفؼخ 4.20 24.07 0209 4 7 50 92 036

   ِجّٛع اٌّذٛس
  

  
 شِرفؼخ جذاً  4.22 25.60



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 م2421سبتوبر   – بسعالت العدد  – 33المجلد 

 

ًٝبٗذ أػ٠ِ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِشمب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓؾٞس ا٧ٍٝ 

(، ثٞصٕ ٗغج٢ 4.66( أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٞعو )3اُشمب ػٖ ظشٝف اُؼَٔ ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )

( أُشرجخ 4ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣زْ ا٫رقبٍ ثشئ٤ظ اُوغْ ثطش٣وخ عِٜخ، ٝاؽزِذ سهْ ) (43.04)

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣ؾشؿ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ 40.36(، ثٞصٕ ٗغج٢ )4.54اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو )

(، 4.40( أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعو )0ٓؼبِٓخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثؤعِٞة اٗغب٢ٗ، ٝاؽزِذ سهْ )

اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ  ٣ؾشؿ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ػذد اُط٬ة ك٢ ( 34.43ٝثٞصٕ ٗغج٢ )

 أُغبهبد اُز٢ أهّٞ ثزذس٣غٜب ٓ٘بعت.

٣ٝشعغ رُي ا٠ُ ؽشؿ سإعبء ا٧هغبّ ػ٠ِ ٓؼبِٓخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثؤعِٞة 

اٗغب٢ٗ ٖٓ خ٬ٍ رؾغ٤ٖ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُْٜ ٝؽؼٞس اُلشد ثب٧ٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ٝروذ٣ش ٤ٔٛ٧خ اُذٝس 

 ٚ أٝ ٣وّٞ ثٚ ٝاُغٔبػ ثٔؾبسًزٚ ك٢ رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد ٝارخبر اُوشاساد ٝؽَ أُؾ٬ٌد.اُز١ ٣ئد٣

إٔ هج٤ؼخ اُؼَٔ رئصش ػ٠ِ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِلشد  (200، 2009ع١ٙش محمد )ٝرؾ٤ش 

كٌِٔب ًبٕ أٌُبٕ اُز١ ٣ئد١ ك٤ٚ اُلشد ػِٔٚ ٓ٘بعجبً ًِٔب ؽون ُٚ ٛزا ٖٓ اُشمب اُٞظ٤ل٢، ٣ٌٖٝٔ 

عٞدح أٝ عٞء ظشٝف اُؼَٔ أُبد٣خ رئصش ػ٠ِ هٞح اُغزة اُز٢ رشثو اُلشد اُوٍٞ ثؤٕ دسعخ 

ٓؼذٍ اُـ٤بة  -رشى اُخذٓخ –ثؼِٔٚ، أ١ ػ٠ِ دسعخ سمبٙ ػٖ اُؼَٔ، كٔؼذٍ دٝسإ اُؼَٔ 

 ٣شرلؼبٕ ك٢ ا٫ػٔبٍ اُز٢ رزقق ثظشٝف ػَٔ ٓبد٣خ ع٤ئخ. 

٢ ك٢ ٓؾٞس ا٧ٍٝ ًٝبٗذ أد٠ٗ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِشمب اُٞظ٤ل

(، ثٞصٕ 4.03( أُشرجخ اُخبٓغخ ػؾش ثٔزٞعو )5اُشمب ػٖ ظشٝف اُؼَٔ ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )

( أُشرجخ 02( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓ٘بعجخ ٝٓغٜضح، ٝاؽزِذ سهْ )30.60ٗغج٢ )

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ رٔبسط اداسح اُوغْ 30.22(، ثٞصٕ ٗغج٢ )4.02اُغبدعخ ػؾش ثٔزٞعو )

(، 4.24( أُشرجخ اُغبثؼخ ػؾش ثٔزٞعو )4اُلش٣ن اُٞاؽذ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ، ٝاؽزِذ سهْ )ع٤بعخ 

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣ؾشؿ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ ٣ؾشؿ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ إٔ 30.36ثٞصٕ ٗغج٢ )

 رٌٕٞ اُوبػبد اُزذس٣غ٤خ ٝأُخزجشاد ٓ٘بعجخ ٝٓغٜضح.

زؾز٤خ ٝاٗؾبء ٓجب٢ٗ ٝٓشاكن ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼضٟ رُي ا٠ُ اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثزط٣ٞش اُج٤٘خ اُ

عذ٣ذح ٫عزٌٔبٍ ثبه٢ اُزغ٤ٜضاد ثٔب ٣زؼِن ٜٓ٘ب ثزؾذ٣ش ٌٓبرت أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ 

 ٝرغ٤ٜضارٜب.



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 (6جذٚي )

اٌذسجخ اٌّمذسح ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚاٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ ٚارجبٖ ػجبساد اٌّذٛس اٌضبٟٔ اٌشػب ػٓ 

ب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثجبِؼخ اٌؼلالبد ثبٌضِلاء لاعزج١بْ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍشػ

 (290دبئً )ْ=

( إٔ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٥ساء ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ػجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ ٣6زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

اُشمب ػٖ اُؼ٬هبد ثبُض٬ٓء ٫عزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

%( ث٤٘ٔب ًبٕ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٔغٔٞع أُؾٞس 33.60%:33.02ثغبٓؼخ ؽبئَ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

(35.33.)% 

ًٝبٗذ أػ٠ِ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِشمب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓؾٞس اُضب٢ٗ 

(، ثٞصٕ 4.43( أُشرجخ ا٢ُٝ٧ ثٔزٞعو )0اُشمب ػٖ اُؼ٬هبد ثبُض٬ٓء ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣غبػذ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ اربؽخ كشؿ ا٫رقبٍ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ 33.60ٗغج٢ )

( ٝاُز٢ ر٘ـ 33.55(، ثٞصٕ ٗغج٢ )4.43( أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو )3زِذ سهْ )اُض٬ٓء، ٝاؽ

( 5ػ٠ِ ٣٘ؾش سئ٤ظ اُوغْ ٓؾبػش اُٞد ٝا٫ؽزشاّ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝاؽزِذ سهْ )

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣٘ؾش سٝػ أُؾجخ ث٤ٖ 35.54(، ثٞصٕ ٗغج٢ )4.03أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعو )

 وغْ.أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُ

٣ٝشعغ رُي ا٠ُ رٔغي أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ ثبُو٤ْ اُؾ٤ٔذح ٝاُقلبد 

ا٩ٗغب٤ٗخ اُ٘ج٤ِخ ٝٝػ٤ْٜ ثؤٕ ا٫ؽزشاّ أُزجبدٍ ٖٓ أعظ ٗغبػ اُؼ٬هبد ٝص٣بدح ا٧ُلخ ٝأُٞدح، 

 اُؼجــــــــــــبساد ّ

سام٢ 

 عذاً 

 سام٢

سام٢ ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

ؿ٤ش 

 سام٢

ؿ٤ش سام٢ 

 عذاً 

اُذسعخ 

 أُوذسح

اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢

 ا٫رغبٙ أُزٞعو

0 

٣غبػذ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ اربؽخ كشؿ ا٫رقبٍ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ 

 اُض٬ٓء.

056 024 00 0 0 0035 33.60 4.43 

ٓشرلؼخ 

 عذاً 

0 
 ٣ؾغغ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ اهبٓخ ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ ٓغ ص٬ٓء اُؼَٔ.

 ٓشرلؼخ 4.06 33.02 0026 3 02 34 024 004

3 
 ٣ؾغغ سئ٤ظ اُوغْ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُوغْ ثبعزٔشاس.

 ٓشرلؼخ 4.00 34.04 0002 5 3 44 43 035

4 
 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثؾ٤بد٣خ.٣ذ٣ش سئ٤ظ اُوغْ اُقشاػبد ث٤ٖ أػنبء 

 ٓشرلؼخ 4.04 33.20 0004 5 2 40 000 005

5 

 ٣٘ؾش سٝػ أُؾجخ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُوغْ.

033 004 03 6 4 0040 35.54 4.03 

ٓشرلؼخ 

 عذاً 

6 

٣ؾشؿ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ ؽَ اُخ٬كبد ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ 

 اُزذس٣ظ.

030 002 32 3 4 0033 35.23 4.05 

ٓشرلؼخ 

 عذاً 

2 

٣غؼ٠ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝٓقبدس أُؼشكخ ث٤ٖ 

 أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثوغٔٚ.

 ٓشرلؼخ 4.04 33.24 0005 5 4 36 006 004

3 

٣٘ؾش سئ٤ظ اُوغْ ٓؾبػش اُٞد ٝا٫ؽزشاّ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ 

 اُزذس٣ظ.

060 44 05 3 0 0034 33.55 4.43 

ٓشرلؼخ 

 عذاً 

   ٓغٔٞع أُؾٞس

  

  35.33 4.02 

ٓشرلؼخ 

 عذاً 



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ؽ٤ش رؾغ٤ٖ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٣زطِت إٔ رٌٕٞ ػ٬هبرٚ ثض٬ٓئٚ هبئٔخ ػ٠ِ اُضوخ ٝا٫ؽزشاّ 

ُٔزجبدٍ ثب٩مبكخ ا٠ُ رجبدٍ أُؼبسف ٝاُخجشاد ٝا٫ُزضاّ ثؤخ٬ه٤بد اُؼ٬هبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ا

 ػ٬هبرٚ ٓؼْٜ ٝاُزؼبٕٝ ٝٓغبػذح ثؼنْٜ ثؼنبً ٝا٫ؽزلبظ ثبُؼ٬هبد اُط٤جخ خبسط ؽذٝد اُؼَٔ.

ًٝبٗذ أد٠ٗ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِشمب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓؾٞس اُضب٢ٗ 

(، ثٞصٕ 4.04( أُشرجخ اُغبدعخ ثٔزٞعو )4اُؼ٬هبد ثبُض٬ٓء ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )اُشمب ػٖ 

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣ذ٣ش سئ٤ظ اُوغْ اُقشاػبد ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 33.20ٗغج٢ )

( ٝاُز٢ ر٘ـ 33.24(، ثٞصٕ ٗغج٢ )4.04( أُشرجخ اُغبثؼخ ثٔزٞعو )2ثؾ٤بد٣خ، ٝاؽزِذ سهْ )

بدٍ أُؼِٞٓبد ٝٓقبدس أُؼشكخ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ ٣غؼ٠ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ رج

( ٝاُز٢ ر٘ـ 33.02(، ثٞصٕ ٗغج٢ )4.06( أُشرجخ اُضبٓ٘خ ثٔزٞعو )0ثوغٔٚ، ٝاؽزِذ سهْ )

 ػ٠ِ  ٣ؾغغ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ اهبٓخ ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ ٓغ ص٬ٓء اُؼَٔ.

أُؼبسف ٝاُخجشاد ٣ؼضٟ اُجبؽش رُي ا٠ُ ٝػ٢ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ثؤ٤ٔٛخ رجبدٍ 

ٝأُؼِٞٓبد ٓغ ثؼنْٜ ٝأصش رُي ا٠ُ رٞاكش اُضوخ ث٤ٖ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٝا٫عزؼذاد ُزجبدٍ 

أُؼبسف ٝاُخجشاد ٓغ ثؼنْٜ اُجؼل ٗز٤غخ اُؼ٬هبد ٝاُشٝاثو ا٧خ٣ٞخ ث٤ْٜ٘، ًٔب ٣ؼَٔ سئ٤ظ 

ٓغ ص٬ٓء اُؼَٔ ُزؾغ٤ٖ  اُوغْ ػ٠ِ رؾغ٤غ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ػ٠ِ اهبٓخ ػ٬هبد اعزٔبػ٤خ

 اُشمب اُٞظ٤ل٢.

 (7جذٚي )

اٌذسجخ اٌّمذسح ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚاٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ ٚارجبٖ ػجبساد اٌّذٛس اٌضبٌش اٌشػب ػٓ 

ٚاٌزشل١خ ٚاٌذٛافض لاعزج١بْ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  اٌشارت

 (290ثجبِؼخ دبئً )ْ=

 داُؼجــــــــــــبسا ّ
سام٢ 

 عذاً 
 سام٢

سام٢ ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

ؿ٤ش 

 سام٢

ؿ٤ش 

 سام٢ عذاً 

اُذسعخ 

 أُوذسح

اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢
 ا٫رغبٙ أُزٞعو

 ٓشرلؼخ 3.50 22.40 0200 33 40 55 60 44 ٣ؾغغ سئ٤ظ اُوغْ أػنبء اُوغْ ػ٠ِ اُزوذّ ُِزشه٤خ. 0

0 
٣ؾشؿ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ سٝارت أػنبء ٤ٛئخ 

 ض٣ٖ.اُزذس٣ظ خبفخ أُز٤ٔ
 ٓشرلؼخ 3.50 22.34 0202 02 25 05 005 65

3 
٣غؼ٠ سئ٤ظ اُوغْ ا٠ُ روذ٣ْ اُؾٞاكض ٧ػنبء ٤ٛئخ 

 اُزذس٣ظ
 ٓشرلؼخ 3.62 20.22 0244 06 44 32 45 42

4 
٣غبػذ سئ٤ظ اُوغْ أػنبء هغٔٚ ك٢ اعشاء اُجؾٞس 

 ٝاُذساعبد ٣ٝؾغؼْٜ ػ٤ِٜب.
 ٓشرلؼخ 3.45 64.23 0220 44 42 42 23 43

5 
ذ سئ٤ظ اُوغْ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِٔؾبسًخ ك٢ ٣غبػ

 أُئرٔشاد اُجؾض٤خ ً٘ٞع ٖٓ اُؾٞاكض ُْٜ.
 ٓزٞعطخ 3.33 62.50 424 34 42 65 65 30

6 
٣غبػذ سئ٤ظ اُوغْ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِٔؾبسًخ ك٢ 

 اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ً٘ٞع ٖٓ اُؾٞاكض ُْٜ.
 ٓزٞعطخ 3.32 66.22 453 43 32 22 22 20

2 
بكؤح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُز٤ٔض٣ٖ ك٢ ػِْٜٔ ٝكن ٣زْ ٌٓ

 آ٤ُٚ ٓؾذدح.
 ٓزٞعطخ 3.00 64.04 432 42 55 55 35 55

 ٓشرلؼخ 3.43 63.52       ٓغٔٞع أُؾٞس



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

( إٔ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٥ساء ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ػجبساد أُؾٞس اُضبُش ٣2زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

هغ اُلؼ٢ِ ُِشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُشمب ػٖ اُشارت ٝاُزشه٤خ ٝاُؾٞاكض ٫عزج٤بٕ اُٞا

%( ث٤٘ٔب ًبٕ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٔغٔٞع 20.22%:64.04اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ ؽبئَ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 %(.63.52أُؾٞس )

ًٝبٗذ أػ٠ِ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِشمب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓؾٞس اُضبُش 

(، 4.62( أُشرجخ ا٢ُٝ٧ ثٔزٞعو )3سهْ ) اُشمب ػٖ اُشارت ٝاُزشه٤خ ٝاُؾٞاكض ؽ٤ش اؽزِذ

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ ٣غؼ٠ سئ٤ظ اُوغْ ا٠ُ روذ٣ْ اُؾٞاكض ٧ػنبء ٤ٛئخ 20.22ثٞصٕ ٗغج٢ )

( ٝاُز٢ ر٘ـ 22.40(، ثٞصٕ ٗغج٢ )4.50( أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو )0اُزذس٣ظ، ٝاؽزِذ سهْ )

( أُشرجخ اُضبُضخ 0ِذ سهْ )ػ٠ِ ٣ؾغغ سئ٤ظ اُوغْ أػنبء اُوغْ ػ٠ِ اُزوذّ ُِزشه٤خ، ٝاؽز

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ  ٣ؾشؿ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 22.34(، ثٞصٕ ٗغج٢ )4.50ثٔزٞعو )

 سٝارت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ خبفخ أُز٤ٔض٣ٖ.

٣ٝؼضٟ اُجبؽش ا٢ُ ٝعٞد ٗظبّ ُزشه٤خ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ ٣زنٖٔ 

٤٣ش ٝٓزطِجبد ُٖٔ ٣ش٣ذ اُزوذّ ُِزشه٤خ كٔض٬ ارا أساد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُِٞائؼ ٝاُوٞاػذ اُز٢ رٔضَ ٓؼب

ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُزوذّ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ دسعخ ػ٤ِٔخ أػ٢ِ كبٕ رُي ٣زطِت ٝكوبً ُِ٘ظبّ أُؼزٔذ 

إٔ ٣وذّ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػذد ٖٓ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُوجُٞخ ٝأُ٘ؾٞسح ك٢ ٓغب٫د ػ٤ِٔخ 

 د.ٓؼزٔذح ٝرُي خ٬ٍ ػذد ٓؾذد ٖٓ اُغ٘ٞا

ًٔب ٣شٟ اُجبؽش ثؤٕ رؾغ٤ٖ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِلشد ٣زطِت إٔ رشرجو اُؾٞاكض ٝاُزشه٤بد 

ثٔغز١ٞ ا٧داء ٝا٩ٗغبص ثؾ٤ش ٣ؼزجش ٓغزٟٞ ا٩ٗغبص ٛٞ أُؼ٤بس اُؾو٤و٢ ُٔ٘ؼ اُؾٞاكض 

ٝأٌُبكآد، ثب٩مبكخ ا٠ُ رٞكش ٓؼب٤٣ش ٝامؾخ ُِزشه٤خ ٝإٔ رٞصع اُؾٞاكض ػ٠ِ ا٧كشاد ثؼذاُخ 

 كن أعظ ٓٞمٞػ٤خ ٝٓؼب٤٣ش ٝامؾخ.ٝاٗقبف ٝٝ

٣ٝؼضٟ اُجبؽش إ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٣ئد١ ا٠ُ ا٧داء اُغ٤ذ ٝإ ًلب٣خ ٝػذاُخ ٗظبّ ا٧عٞس 

أٝ اُشٝارت عٞف ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ اُز١ ٣زشرت ػ٤ِٚ رؾو٤ن اُشمب اُٞظ٤ل٢ 

ـ٢ إٔ ٣ز٘بعت اُشارت ٝثبُزب٢ُ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٨ُػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٣٘ج

اُز١ ٣زوبمبٙ ٓغ اُغٜذ اُز١ ٣جزُٚ ٝإٔ ٣ٌل٢ اُشارت ُغذ اؽز٤بعبرٚ ٝٓزطِجبرٚ ٝاُزضآبرٚ ٣ٝز٘بعت 

 ٓغ دسعزٚ اُؼ٤ِٔخ ٝخجشارٚ ا٤ُٜ٘ٔخ. 



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (2جذٚي )

اٌذسجخ اٌّمذسح ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚاٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ ٚارجبٖ ػجبساد اٌّذٛس اٌشاثغ اٌشػب ػٓ 

١بْ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثجبِؼخ دبئً رذم١ك اٌزاد لاعزج

=ْ(290) 

( إٔ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٥ساء ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ػجبساد أُؾٞس اُشاثغ ٣3زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

لؼ٢ِ ُِشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُشمب ػٖ رؾو٤ن اُزاد ٫عزج٤بٕ اُٞاهغ اُ

%( ث٤٘ٔب ًبٕ اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُٔغٔٞع أُؾٞس 42.22%:24.54ثغبٓؼخ ؽبئَ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

(33.42.)% 

ًٝبٗذ أػ٠ِ ص٬س ػجبساد ك٢ اعزج٤بٕ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِشمب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓؾٞس اُشاثغ 

(، ثٞصٕ ٗغج٢ ٢ُٝ٧4.52 ثٔزٞعو )( أُشرجخ ا0اُشمب ػٖ رؾو٤ن اُزاد ؽ٤ش اؽزِذ سهْ )

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣جذ١ سئ٤ظ اُوغْ اُزوذ٣ش ٝا٫ؽزشاّ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُوغْ، 42.22)

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٢ِ ٣لخش 36.64(، ثٞصٕ ٗغج٢ )4.33( أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو )4ٝاؽزِذ سهْ )

( أُشرجخ 0ْ، ٝاؽزِذ سهْ )سئ٤ظ اُوغْ ثؤػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُز٣ٖ ٣ؾووٕٞ ر٤ٔضاً ك٢ ػِٜٔ

( ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٣ؾشؿ سئ٤ظ اُوغْ ػ٠ِ أداء 36.40(، ثٞصٕ ٗغج٢ )4.30اُضبُضخ ثٔزٞعو )

 ػَٔ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبعزو٤ُ٬خ ٝدٕٝ مـٞه.

٣ٝشعغ رُي ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٣زطِت ٖٓ أُغئ٤ُٖٝ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

شاؽْ ٝرٞك٤ش اُذػْ ٝأُغبٗذح ا٬ُصٓخ ٝاُزٔبط ا٫ػزاس ٝاظٜبس اُز١ ٣غْٜ ثبُٞد ٝا٫ؽزشاّ ٝاُز

ا٣٩غبث٤خ ٝاُزٞامغ رغبٙ ا٧كشاد ٝٓشاػبح ٓؾبػشْٛ ٝظشٝكْٜ ا٧عش٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزؼبٕٝ 

 ٓؼْٜ ٝا٫عزغبثخ ُؾبعبرْٜ ٝٓزطِجبرْٜ ٝإٔ ٣زوجِٕٞ اُ٘وذ اُج٘بء ٣ٝوذسٕٝ ا٧داء أُز٤ٔض.

 اٌؼجــــــــــــبساد َ

ساػٟ 

 جذاً 

 ساػٟ

ساػٟ ثذسجخ 

 ِزٛعطخ

غ١ش 

 ساػٟ

غ١ش ساػٟ 

 جذاً 

اٌذسجخ 

 اٌّمذسح

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 الارجبٖ اٌّزٛعؾ

 ِشرفؼخ جذاً  4.50 90.00 0305 4 2 02 20 025 بٌمغُ.٠جذٞ سئ١ظ اٌمغُ اٌزمذ٠ش ٚالادزشاَ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ث 0

 ِشرفؼخ جذاً  4.32 26.40 0253 5 9 33 24 059 ٠ذشص سئ١ظ اٌمغُ ػٍٝ أداء ػًّ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبعزملا١ٌخ ٚدْٚ ػغٛؽ. 2

 ِشرفؼخ 4.07 23.30 0202 6 00 49 90 035 ٠ٛفش سئ١ظ اٌمغُ الأِٓ إٌفغٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌمغُ أصٕبء ػٍُّٙ. 3

 ِشرفؼخ جذاً  4.33 26.69 0257 3 02 30 25 060 ٠فخش سئ١ظ اٌمغُ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌز٠ٓ ٠ذممْٛ ر١ّضاً فٟ ػٍُّٙ. 4

5 

٠ز١خ سئ١ظ اٌمغُ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّشرجطخ 

 ثزخظظبرُٙ اٌٛظ١ف١خ.

 ِشرفؼخ 4.03 22.62 0092 4 05 45 000 025

6 

٠غؼٝ سئ١ظ اٌمغُ ئٌٝ رفؼ١ً دٚس ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ وؼٕظش فبػً ٠غؼٝ ئٌٝ اشجبع 

 دبجبرٗ اٌزار١خ.

 ِشرفؼخ 3.92 79.59 0054 00 03 62 93 002

 ؼخِشرف 4.02 20.59 0023 00 07 43 90 030 ٠شجغ سئ١ظ اٌمغُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغّٗ ٌٍزؼج١ش ػٓ أفىبسُ٘ فٟ اٌؼًّ. 7

 ِشرفؼخ 4.02 20.59 0023 9 00 50 96 023 ٠ؼزٕٟ سئ١ظ اٌمغُ ثشىً جٛ٘شٞ ث١ّٛي أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغّٗ. 2

 ِشرفؼخ 4.20 23.97       ِجّٛع اٌّذٛس



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

ً٘ رٛجذ فشٚق داٌخ ئدظبئ١بً ٓ اٌزغبؤي اٌضبٌش اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبلإجبثخ ػ -3

 فٟ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ رؼضٜ ٌغٕٛاد اٌخجشح؟

 (9جذٚي )

فٟ اٌّٙبساد رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ ارجبٖ ٚادذ ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد ػ١ٕخ اٌجذش 

 (290)ْ= اد اٌخجشحاٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ رؼضٜ ٌغٕٛ

ث٤ٖ  2.25م راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ( ٝعٞد كش٣4ٝزنؼ ٖٓ عذٍٝ )

ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رؼضٟ ُغ٘ٞاد 

ُزؾذ٣ذ  L.S.D(، ٓٔب ٣زطِت اعزخذاّ اخزجبس 002.30ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ "ف" أُؾغٞثخ )اُخجشح 

 أدم كشم ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓزٞعطبد ٛزٙ اُلئبد.

 (00جذٚي )

 دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد ػ١ٕخ اٌجذش فٟ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ

 L.S.Dٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ رؼضٜ ٌغٕٛاد اٌخجشح ثبعزخذاَ اخزجبس 

ك٢ أُٜبساد  2.25( ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ٣02زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

ع٘ٞاد( ؽ٤ش  02ا٠ُ  5ع٘ٞاد( ٝع٘ٞاد اُخجشح ٖٓ ) 5اُو٤بد٣خ ث٤ٖ ع٘ٞاد اُخجشح )أهَ ٖٓ 

ً ػ٘ذ 63.44اُؾغبث٤خ ) ثِـذ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد (، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب

ع٘ٞاد( ٝع٘ٞاد  02ا٠ُ  5ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ث٤ٖ ع٘ٞاد اُخجشح )ٖٓ  2.25ٓغزٟٞ د٫ُخ 

 (. 63.30-ع٘ٞاد( ؽ٤ش ثِـذ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ) 02اُخجشح ٖٓ )أًضش ٖٓ 

 ٓقذس اُزجب٣ٖ أُزـ٤شاد
دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعو ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ه٤ٔخ "ف" 

 أُؾغٞثخ

ٓغزٟٞ 

 اُذ٫ُخ

أُٜبساد 

 اُو٤بد٣خ

 033023.24 066556.23 0 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
002.30 2.22 

 0246.40 322460.55 032 داخَ أُغٔٞػبد

 ع٘ٞاد 02أًضش ٖٓ  ع٘ٞاد 02ا٠ُ  5ٖٓ  ع٘ٞاد 5أهَ ٖٓ   أُزـ٤ش

 أُٜبساد اُو٤بد٣خ

 004.23 056.40 005.42 أُزٞعو اُؾغبث٢

 5.62 *63.44  ع٘ٞاد 5 أهَ ٖٓ

 *63.30-   ع٘ٞاد 02ا٠ُ  5ٖٓ 

    ع٘ٞاد 02أًضش ٖٓ 



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ٓٔبسعخ اُو٤بداد ٝرؾ٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ إٔ ع٘ٞاد اُخجشح رؼذ ٓ

ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ كٌِٔب اصدادد اُخجشح صادد دسعخ ٓٔبسعخ أُٜبساد اُو٤بد٣خ 

٣ٝلغش اُجبؽش رُي ك٢ مٞء أٗٚ ٓغ ص٣بدح ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ٣ضداد اًزغبة خجشاد ٜٓبساد 

 ٜٝٓبساد رٞافَ ثؾٌْ اُخجشح. عذ٣ذح ٣ٝزؼِْ ٤ًق ٣زؼبَٓ ٓغ ا٧خش٣ٖ ٣ٌٝزغت ٜٓبساد رل٤ٌش

(، ٝدساعخ 0205) ػضّبْ ػٍٟٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب دساعخ 

( ٝاُز٢ أؽبسٝا ا٠ُ ٝعٞد كشٝم داُخ رشعغ 0223) عؼذ٠خ ػ٠ٛذ( ٝدساعخ 0220)دغ١ٓ ػٍٟ 

 ا٠ُ ع٘ٞاد اُخجشح.

ً٘ رٛجذ فشٚق داٌخ ئدظبئ١بً  إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبلإجبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌشاثغ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ -4

 فٟ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ رؼضٜ ٌجٕغ١خ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

 (00جذٚي )

فٟ اٌّٙبساد رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ ارجبٖ ٚادذ ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد ػ١ٕخ اٌجذش 

 (290)ْ= اٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ رؼضٜ ٌجٕغ١خ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ث٤ٖ  2.25اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ( ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ٣00زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رؼضٟ ُغ٘غ٤خ 

(، ٓٔب ٣زطِت اعزخذاّ اخزجبس 66.45ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ "ف" أُؾغٞثخ )ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

L.S.D .ُزؾذ٣ذ أدم كشم ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓزٞعطبد ٛزٙ اُلئبد 

 (02جذٚي )

 ٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد ػ١ٕخ اٌجذش فٟ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خدلا

 L.S.Dٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ رؼضٜ ٌجٕغ١خ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ اخزجبس 

 ٓقذس اُزجب٣ٖ أُزـ٤شاد
دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعو ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ه٤ٔخ "ف" 

 أُؾغٞثخ

ٓغزٟٞ 

 اُذ٫ُخ

أُٜبساد 

 اُو٤بد٣خ

 60662.35 046620.34 4 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
66.45 2.22 

 400.24 060446.54 035 داخَ أُغٔٞػبد

 ٢٘ٔ٣ ٓقش١ عٞدا٢ٗ عؼٞد١ أسد٢ٗ  أُزـ٤ش

أُٜبساد 
 اُو٤بد٣خ

 062 043.65 022 042.53 044 أُزٞعو اُؾغبث٢

 00.22- *55.35 *00.22- *50.42  أسد٢ٗ

 *60.46- 3.33 *20.42-   عؼٞد١

 02.22 *26.35    عٞدا٢ٗ

 *66.42-     ٓقش١

٢٘ٔ٣      



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

ك٢ أُٜبساد  2.25( ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ٣00زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

رشاٝؽذ اُلشٝم ث٤ٖ اُو٤بد٣خ ث٤ٖ اُغ٘غ٤خ ا٧سد٤ٗخ ٝع٤ٔغ اُغ٘غ٤بد ٓبػذا اُغ٘غ٤خ ا٤٘ٔ٤ُخ ؽ٤ش 

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ 55.35، 00-أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٓب ث٤ٖ ) (، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب

ث٤ٖ اُغ٘غ٤خ اُغؼٞد٣خ ٬ًٝ ٖٓ اُغ٘غ٤خ اُغٞدا٤ٗخ ٝا٤٘ٔ٤ُخ ؽ٤ش رشاٝؽذ اُلشٝم  2.25د٫ُخ 

اؽقبئ٤بً ػ٘ذ  (، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم داُخ20.42، 60.46-ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٓب ث٤ٖ )

ث٤ٖ اُغ٘غ٤خ اُغٞدا٤ٗخ ٝاُغ٘غ٤خ أُقش٣خ ؽ٤ش ثِؾ اُلشم ث٤ٖ أُزٞعطبد  2.25ٓغزٟٞ د٫ُخ 

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 26.35اُؾغبث٤خ ) ث٤ٖ  2.25(، ٝأخ٤شاً رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب

 .(66.42-اُغ٘غ٤خ أُقش٣خ ٝاُغ٘غ٤خ ا٤٘ٔ٤ُخ ؽ٤ش ثِؾ اُلشم ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ )

٣ؼضٟ اُجبؽش ا٠ُ ا٫رلبم ك٢ اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ًٔب رؾ٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ أٗٚ رٞعذ كشٝم 

داُخ ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت ٓزـ٤ش اُذساعخ أص٘بء ؽٌْٜٔ ػ٠ِ رِي أُٜبساد اُو٤بد٣خ ؽ٤ش ٣شعغ 

ًج٤ش رُي ا٠ُ أ٤ٔٛزٜب ٝإٔ ٝعٞدٛب ٣ئصش ػ٠ِ اداسرْٜ رِي ا٧هغبّ ُزُي ًبٗذ آسائْٜ راد رؤص٤ش 

أص٘بء اعبثبرْٜ ػ٠ِ أداح اُذساعخ أُؼذح ُزُي ٝهذ رلشدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثٜزٙ اُ٘زبئظ ؽ٤ش ُْ 

٣ز٘بُٜٝب أ١ ثؾش أٝ دساعخ عبثوخ ٖٓ خ٬ٍ ٛزا أُزـ٤ش، ٣ٝلغش اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ك٢ مٞء 

 هج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ سإعبء ا٧هغبّ ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

ً٘ رٛجذ فشٚق داٌخ  ػٓ اٌزغبؤي اٌخبِظ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبلإجبثخ -5

 ئدظبئ١بً فٟ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ رؼضٜ ٌٍذسجخ اٌؼ١ٍّخ؟

 (03جذٚي )

فٟ اٌّٙبساد رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ ارجبٖ ٚادذ ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد ػ١ٕخ اٌجذش 

 (290)ْ= ٌٍذسجخ اٌؼ١ٍّخاٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ رؼضٜ 

ث٤ٖ  2.25د كشٝم راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ( ٝع٣03ٞزنؼ ٖٓ عذٍٝ )

ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رؼضٟ ُغ٘ٞاد 

 ٓقذس اُزجب٣ٖ أُزـ٤شاد
دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعو ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ه٤ٔخ "ف" 

 أُؾغٞثخ

ٓغزٟٞ 

 اُذ٫ُخ

أُٜبساد 

 اُو٤بد٣خ

 025426.42 302204.04 3 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
002.53 2.22 

 422.20 052624.00 036 داخَ أُغٔٞػبد



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 م2421سبتوبر   – بسعالت العدد  – 33المجلد 

 

ُزؾذ٣ذ  L.S.D(، ٓٔب ٣زطِت اعزخذاّ اخزجبس 002.30ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ "ف" أُؾغٞثخ )اُخجشح 

 أدم كشم ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓزٞعطبد ٛزٙ اُلئبد.

 (04)جذٚي 

 دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد ػ١ٕخ اٌجذش فٟ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ

 L.S.Dٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ رؼضٜ ٌٍذسجخ اٌؼ١ٍّخ ثبعزخذاَ اخزجبس 

ك٢ أُٜبساد  2.25( ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ٣04زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

اُو٤بد٣خ ث٤ٖ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ )أعزبر( ٝاُذسعبد اُؼ٤ِٔخ )أعزبر ٓغبػذ، أعزبر ٓؾبسى( ؽ٤ش 

(، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم داُخ 004، 36.54أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٓب ث٤ٖ )رشاٝؽذ اُلشٝم ث٤ٖ 

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ  ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ث٤ٖ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ )أعزبر ٓغبػذ(  2.25اؽقبئ٤ب

ٝاُذسعبد اُؼ٤ِٔخ )أعزبر ٓؾبسى، ٓؾبمش( ؽ٤ش رشاٝؽذ اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٓب 

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ (، ٝأخ٤ش40.46، 40.54-ث٤ٖ ) ك٢  2.25اً رج٤ٖ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب

أُٜبساد اُو٤بد٣خ ث٤ٖ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ )أعزبر ٓؾبسى( ٝاُذسعخ اُؼ٤ِٔخ )ٓؾبمش( ؽ٤ش ثِـذ 

 (. 035-اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ )

ً ػ٘ذ د٫ُخ  ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ث٤ٖ  ٣ٝ2.25ؼضٟ اُجبؽش ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب

ٓؾبمش( ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٜٔبساد اُو٤بد٣خ  -أعزبر ٓؾبسى -أعزبر ٓغبػذ -اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ )أعزبر

ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُزا ٣شٟ اُجبؽش ثؤٕ روّٞ عبٓؼخ ؽبئَ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ء أُٜبساد اُو٤بد٣خ ٝرؼض٣ضٛب ثب٧عب٤ُت ا٩داس٣خ ٝاُو٤بد٣خ اُز٢ رغبْٛ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أداء سإعب

 ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

 ٓؾبمش أعزبر ٓؾبسى أعزبر ٓغبػذ أعزبر  أُزـ٤ش

أُٜبساد 

 اُو٤بد٣خ

 044 004 026.46 043 أُزٞعو اُؾغبث٢

 6.22- *004 *36.54  أعزبر

 *40.54- *40.46   أعزبر ٓغبػذ

 *035.22-    أعزبر ٓؾبسى

     ٓؾبمش



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

ً٘ رٛجذ فشٚق داٌخ  إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبلإجبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌغبدط اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ -6

 ئدظبئ١بً فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رؼضٜ ٌغٕٛاد اٌخجشح؟

 (05جذٚي )

فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ اٌجذش  رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ ارجبٖ ٚادذ ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد ػ١ٕخ

 (290)ْ= ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رؼضٜ ٌغٕٛاد اٌخجشح

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣05زنؼ ٖٓ عذٍٝ ) ث٤ٖ  2.25( ٝعٞد كشٝم ؿ٤ش داُخ اؽقبئ٤ب

ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ ُغ٘ٞاد 

 (.2.33ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ "ف" أُؾغٞثخ )اُخجشح 

ف ع٘ٞاد خذٓزْٜ ثبُشمب ٣ٝؼضٟ اُجبؽش رُي ا٠ُ ؽؼٞس اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبخز٬

اُٞظ٤ل٢ ٝثبُزب٢ُ كؤػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبخز٬ف ع٘ٞاد اُخجشح ُْ ٣زؤصش سأ٣ْٜ ؽٍٞ ٓغزٟٞ 

اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ْٜ ؽ٤ش ُْ رخزِق اعزغبثزْٜ ثبخز٬ف ع٘ٞاد خذٓزْٜ ك٢ اُغبٓؼخ ا٧ٓش اُز١ 

اد اُخذٓخ ثوذس ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٫ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ع٘ٞ

٣ؼزٔذ رٞكش ػٞآَ ٝؽشٝه اداس٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٝٓبد٣خ ٓ٘بعجخ ٝاؽجبع اُشؿجبد ٝرؾو٤ن 

اُز٢  (2020٘بُٔ ِظطفٟ )اُزٞهؼبد ٝاُطٔٞؽبد، ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ 

 أظٜشد ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شاد أكشاد اُؼ٤٘خ ُٔغزٟٞ اُشمب

اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٣ٝؼضٟ ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح ُقبُؼ أػنبء ا٤ُٜئخ 

اُز٢  (2000ِج١ذ ِظطفٟ ) اُزذس٣غ٤خ ر١ٝ اُخجشح ا٧هَ ٖٓ ع٘خ، ًٔب رخزِق ٓغ ٗزبئظ دساعخ

أظٜشد ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شاد أكشاد اُؼ٤٘خ ُٔغزٟٞ اُشمب 

ً ٓغ ٗزبئظ دساعخ اُٞظ٤ل٢ ُذٟ  ػجذ اٌفزبح طبٌخ ِٕٟ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ، ٝرخِق أ٣نب

اُز٢ أظٜشد ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شاد أكشاد ( 2009خٍف )

اُؼ٤٘خ ُٔغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٣ؼضٟ ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح ُقبُؼ 

 ع٘ٞاد كؤهَ(. 5اُخجشح )أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ر١ٝ 

ً٘ رٛجذ فشٚق داٌخ ئدظبئ١بً  إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبلإجبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌغبثغ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ -2

 فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رؼضٜ ٌجٕغ١خ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

 ٓقذس اُزجب٣ٖ أُزـ٤شاد
دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعو ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ه٤ٔخ "ف" 

 أُؾغٞثخ

ٓغزٟٞ 

 اُذ٫ُخ

 اُشمب اُٞظ٤ل٢
 203.44 0402.43 0 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

2.33 2.40 
 302.20 030420.62 032 داخَ أُغٔٞػبد



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 م2421سبتوبر   – بسعالت العدد  – 33المجلد 

 

 (07جذٚي )

اٌشػب  فٟرذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ ارجبٖ ٚادذ ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد ػ١ٕخ اٌجذش 

 (290)ْ=اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رؼضٜ ٌجٕغ١خ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٓقذس اُزجب٣ٖ أُزـ٤شاد
دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعو ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ه٤ٔخ "ف" 

 أُؾغٞثخ

ٓغزٟٞ 

 اُذ٫ُخ

 اُشمب اُٞظ٤ل٢
 55.42 003.54 4 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

2.22 2.44 
 304.40 033626.22 035 داخَ أُغٔٞػبد

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣02زنؼ ٖٓ عذٍٝ ) ث٤ٖ  2.25( ٝعٞد كشٝم ؿ٤ش داُخ اؽقبئ٤ب

ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ ُغ٘غ٤خ 

 (.2.44ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ "ف" أُؾغٞثخ )ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

غبٓؼخ ؽبئَ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ث

ثٔغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُؼذاُخ ٝاُؾلبك٤خ ا٧ٓش اُز١ أدٟ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم ك٢ اعزغبثبد ػ٤٘خ 

 اُجؾش رؼضٟ ُغ٘غ٤خ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

ًٔب ٣شٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ هذ رٌٕٞ ا٣غبث٤خ كٜٔٔب اخزِلذ ع٘غ٤خ أػنبء ٤ٛئخ 

ً ا٠ُ إٔ ٓغئ٤ُٝبد سإعبء اُزذس٣ظ اعزغبثبرْٜ ٓزو بسثخ ٫ٝ كشٝم ث٤ٜ٘ب، ٝهذ ٣شعغ رُي أ٣نب

ً ٬ُئؾخ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝثبُزب٢ُ رطج٤ن ٛزٙ أُغئ٤ُٝبد  ا٧هغبّ ٝاؽذح ٝٝامؾخ هجوب

 ٝا٫خزقبفبد ٫ ػ٬هخ ُٜب ثغ٘غ٤خ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

جذ فشٚق داٌخ ئدظبئ١بً ً٘ رٛ إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبلإجبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌضبِٓ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ -3

 فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رؼضٜ ٌٍذسجخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

 (02جذٚي )

فٟ اٌشػب رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ ارجبٖ ٚادذ ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزجبثبد ػ١ٕخ اٌجذش 

اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رؼضٜ ٌٍذسجخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

=ْ(290) 

 ٓقذس اُزجب٣ٖ أُزـ٤شاد
دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعو ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ه٤ٔخ "ف" 

 أُؾغٞثخ

ٓغزٟٞ 

 اُذ٫ُخ

اُشمب 

 اُٞظ٤ل٢

 0430.45 4442.35 3 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
0.35 2.04 

 320.03 004450.32 036 داخَ أُغٔٞػبد



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ث٤ٖ  2.25ػ٘ذ ٓغزٟٞ ( ٝعٞد كشٝم ؿ٤ش داُخ اؽقبئ٤بً ٣03زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ ُِذسعخ 

 (.0.35ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ "ف" أُؾغٞثخ )اُؼ٤ِٔخ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ا٧عبرزح أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُغبٓؼخ ٌِٓل٤ٖ ثٜٔبّ اداس٣خ امبك٤خ ٣ٝزِوٕٞ 

٤ش رِي اُز٤ٌِلبد ٣ٝنبف ا٠ُ رُي ؽؼٞسْٛ ثب٫عزو٤ُ٬خ ك٢ رؾذ٣ذ ٤ًل٤خ أداء ثذ٫د ٌٝٓبكآد ٗظ

ٜٓبْٜٓ اُٞظ٤ل٤خ ٝػ٬هبرْٜ أُجبؽشح ثبُٔغئ٤ُٖٝ ك٢ اُغبٓؼخ ٝثبُزب٢ُ كْٜ ا٧ًضش ٖٓ ؿ٤شْٛ 

اُز٢  (2020٘بُٔ ِظطفٟ )ؽؼٞساً ثبُشمب اُٞظ٤ل٢، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ 

راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شاد أكشاد اُؼ٤٘خ ُٔغزٟٞ أظٜشد ػذّ ٝعٞد كشٝم 

اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٝرؼضٟ ُٔزـ٤ش اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ، ًٔب رخزِق ٓغ 

( اُز٢ أظٜشد ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد 2006محمد ٔبجٟ )ٗزبئظ دساعخ 

   ُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش روذ٣شاد أكشاد اُؼ٤٘خ ُٔغزٟٞ اُشمب ا

 اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ. 

ً٘ رٛجذ ػلالخ داٌخ ادظبئ١بً  إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبلإجبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌزبعغ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ -4

           ث١ٓ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

 (09جذٚي )

ِظفٛفخ الاسرجبؽ ث١ٓ اعزجبثبد ػ١ٕخ اٌجذش فٟ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌشؤعبء الألغبَ ٚاٌشػب 

 (290اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )ْ= 

 أُزـ٤شاد 
 أُٜبساد اُو٤بد٣خ

أُٜبساد 
 ا٩ٗغب٤ٗخ

أُٜبساد 
 ا٩داس٣خ

أُٜبساد 
 اُل٤٘خ

أُٜبساد 
 اُلٌش٣خ

 أُٜبساد اُو٤بد٣خ
ًٌَ 

مب
ش
اُ

 ٢
٤ل

ظ
ُٞ

ا
 

 *2.66 *2.03- *2.53- *2.24 2.20- اُشمب ػٖ ظشٝف اُؼَٔ.
 *2.22 *2.55 *2.44- *2.23 *2.33 اُشمب ػٖ اُؼ٬هبد.
 *2.36- *2.36- *2.04 2.03- 2.22 اُشمب ػٖ اُشارت.

 *2.54 *2.62 2.24 *2.54- *2.60 اُشمب ػٖ رؾو٤ن اُزاد.
 *2.30 *2.44 *2.32 *2.20 *2.65 اُشمب اُٞظ٤ل٢ ًٌَ

 0.095( = 0.05ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ً ث٤ٖ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٣04زنؼ ٖٓ عذٍٝ ) ( ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه٤خ داُخ اؽقبئ٤ب

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ه٤ذ اُجؾش ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ٔخ س 

، ك٤ٔب ػذا 2.25ٖ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ( ٢ٛٝ أًجش 2.33ٓ، 2.04أُؾغٞثخ ٓب ث٤ٖ )

)اُشمب ػٖ اُشارت ٝأُٜبساد ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٩داس٣خ(، )اُشمب ػٖ رؾو٤ن اُزاد ٝأُٜبساد 

( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ 2.22، 2.03-اُل٤٘خ( ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ٔخ س أُؾغٞثخ ٓب ث٤ٖ )

 .2.25ػ٘ذ ٓغزٟٞ 



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اُو٤بد٣خ ثٔب رزنٜٔ٘ب ٖٓ ٜٓبساد راد ػ٬هخ  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼضٟ رُي ا٠ُ إٔ أُٜبساد

ثض٣بدح هذسح سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ عِٞى اػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ثبُوغْ 

ٝرٞع٤ٚ عٜٞدْٛ اُزٞع٤ٚ اُز١ ٣ؾون ا٧ٛذاف أُ٘ؾٞدح ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ أُٜبساد ا٩ٗغب٤ٗخ، 

اُلٌش٣خ ؽ٤ش رغبػذ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢  أُٜبساد ا٩داس٣خ، أُٜبساد اُل٤٘خ، أُٜبساد

رؾغٖ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ص٣بدح هذسرْٜ ػ٠ِ 

رؾ٤ٌَ ؽبُخ ػبهل٤خ ٝؽؼٞس ا٣غبث٢ ػبّ ُذٟ ا٧ػنبء رغبٙ ػِْٜٔ ك٢ ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٗز٤غخ 

ٓبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓ٘بعجخ ٝروِجْٜ ٝاعجبرْٜ رٞكش ػٞآَ ٝؽشٝه اداس٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٝ

ٜٝٓبْٜٓ ٝٓغئ٤ُٝبرْٜ ٝؽقُْٜٞ ػ٠ِ ؽبعبرْٜ ٝاؽجبع سؿجبرْٜ ٝرؾو٤ن رٞهؼبرْٜ ٝهٔٞؽبرْٜ، 

ٝثبُزب٢ُ كبُؼ٬هخ ا٫سرجبه٤خ ث٤ٖ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ 

 غ٤خ. ٝٓغز١ٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣

 ٍِخض ٔزبئج اٌجذش:

 ٠ّىٓ رٍخ١ض ٔزبئج اٌجذش وبٌزبٌٟ:

 .أْٛ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ػ٠ِ اُزشر٤ت )اُلٌش٣خ، ا٩داس٣خ، ا٩ٗغب٤ٗخ، اُل٤٘خ( -0

ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ اُزشر٤ت )اُشمب ػٖ ظشٝف  -0

 اُزاد، اُشمب ػٖ اُشارت ٝاُزشه٤خ(.اُؼَٔ، اُشمب ػٖ اُؼ٬هبد، اُشمب ػٖ رؾو٤ن 

ً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ  -3 ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب

 ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رؼضٟ ُغ٘ٞاد اُخجشح.

ً ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رؼضٟ ُغ٘غ٤خ  -4 ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب

 .ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

           ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ك٢ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ رؼضٟ  -5

 ُِذسعخ اُؼ٤ِٔخ.

 ٝعٞد كشٝم ؿ٤ش داُخ ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ ُغ٘ٞاد اُخجشح. -6

٤خ ٝعٞد كشٝم ؿ٤ش داُخ ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ ػضٟ ُغ٘غ -2

 ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

           ٝعٞد كشٝم ؿ٤ش داُخ ك٢ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رؼضٟ -3

 ُِذسعخ اُؼ٤ِٔخ.

ً ث٤ٖ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -4 ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبه٤خ داُخ اؽقبئ٤ب

 ٝأُٜبساد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ.



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 رٛط١بد اٌجذش:

 :جذش ِٓ ٔزبئج ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخفٟ ػٛء ِب أعفش ػٕٗ اٌ

مشٝسح ص٣بدح ٝػ٢ سإعبء ا٧هغبّ ثؤ٤ٔٛخ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ثؤٗٞاػٜب ك٢ رط٣ٞش اُؼَٔ  -0

 ا٧ًبد٢ٔ٣ داخَ اُوغْ ٝا٤ٌُِبد.

دٓظ أُٜبساد اُو٤بد٣خ مٖٔ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٝسإعبء ا٧هغبّ  -0

 ا٧ًبد٤ٔ٣خ.

ظبّ ُزٞص٣غ اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد ك٢ اُغبٓؼخ ُض٣بدح ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٝمغ ٗ -3

 أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

مشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓض٣ذ ٖٓ اُزٞافَ ث٤ٖ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝأُغزٔغ  -4

أُؾ٤و ٝاُز١ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح دسعخ ٓٔبسعخ رِي أُٜبساد ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ًبكخ 

 هذ رٞعذ داخَ أُغزٔغ ُزط٣ٞشٛب ٝرؾغ٤ٜ٘ب. اُغٞاٗت اُز٢

ٓشاعؼخ ٓؼب٤٣ش اٗزوبء ٝر٤ٌِق سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ثؾ٤ش ٫ رؼزٔذ كوو ػ٠ِ اُخجشح ك٢  -5

 ٓغبٍ اُجؾش ٝاُزذس٣ظ ٝاٗٔب ا٧خز ثب٫ػزجبس اُغٔبد اُؾخق٤خ ٝاُو٤بد٣خ.

ر اُوشاساد اُزشث٣ٞخ ه٤بّ اُغبٓؼبد ثبػطبء سإعبء ا٧هغبّ أُض٣ذ ٖٓ اُق٬ؽ٤بد ك٢ ارخب -6

 ٝأُؾبسًخ ك٤ٜب ثٔب ٣ذػْ ه٤بْٜٓ ثزلؼ٤َ ٓؾبسًخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ِشاجغ اٌجذش: 

 أٚلاً: اٌّشاجغ اٌؼشث١خ:

ٝاهغ رطج٤ن أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذ١ سإعبء ا٧هغبّ ٖٓ (. 0202أثٞ أدس٣ظ، ػبدٍ محمد دكغ الله )

، أُغِخ خ اُزشث٤خ عبٓؼخ اُخشهّٞٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِ

 .4اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُزخققخ، ٓغِذ 

دسعخ ٓٔبسعخ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ ا٧هق٠ ُِو٤بدح (. 0200أثٞ ثط٤ٖ٘، ػ٬ سؽبد )

اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝػ٬هزٜب ثٔغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ 

 بٓؼخ ا٧هق٠، ثـضح.، دسعخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عك٤ٜب

ٓغز١ٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ (. 0203أثٞ خن٤ش، ثغبّ محمد )

، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٓغِخ اُغبٓؼبد ا٧سد٤ٗخ اُٞاهؼخ ك٢ ٓؾبكظبد اُؾٔبٍ

          ،(0)04اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، عبٓؼخ اُجؾش٣ٖ، اُجؾش٣ٖ، 

564- 625. 

مب اُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هزٚ ثٌَ ٖٓ ا٫ُزضاّ اُٞظ٤ل٢ ٝا٤ُ٘خ ك٢ ٓؾذداد اُش(. 0202أؽٔذ، عز٢ ع٤ذ )

رشى اُؼَٔ: دساعخ آجش٣و٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ ا٩داساد اُؼ٤ٓٞٔخ 

، أهشٝؽخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ ٣٫ُٞخ عؼ٤ذح

 عؼ٤ذح اُغضائش. -اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ اُذًزٞس ١٫ٞٓ اُطبٛش

، ا٫عٌ٘ذس٣خ، ٌٓزجخ اُٞكبء اداسح ا٧كشاد ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن(. 0204أؽٔذ، محمد ٓٞع٢ )

 اُوب٤ٗٞٗخ.

ٓغز١ٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبٌُِٔٔخ (. 0202اُجشػ٢، ٛبْٗ ٓقطل٢ )

، ٓغِخ اُجؾش اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء ثؼل أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ

ٝاُؼِّٞ ٝاُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ، ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُداة 

 ؽٔظ، اُوبٛشح.

ٓؾذداد اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُٔؼ٢ِٔ أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ك٢ ظَ ٗظش٣خ (. 0205ثؾٞع، أعٔبء )

، ٤ًِخ اُؼِّٞ ثجِذ٣خ ػ٤ٖ ٤ِِٓخ -كش٣ذس٣ي ٤ٛشصث٤شؽ ثذائشح ػ٤ٖ ٤ِِٓخ

 ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩ٗغب٤ٗخ، عبٓؼخ اُؼشث٢ ثٖ ٤ٜٓذ١، أّ اُجٞاه٢، اُغضائش.



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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، اٌُلب٣بد اُو٤بد٣خ ُشإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ(. 0204ط٢، ػجذالله ثٖ محمد )اُج

 ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، عبٓؼخ اُجؾش٣ٖ.

ٝاهغ ٓٔبسعخ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ سإعبء ا٧هغبّ (. 0200ثٖ ث٤ِٚ، ٓغلش ثٖ ػجذ اُشؽٖٔ )

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ ضاُؼ٤ِٔخ ثغبٓؼخ ا٤ٓ٧ش عطبّ ثٖ ػجذ اُؼض٣

 اُزشث٤خ، عبٓؼخ ا٩ٓبّ محمد ثٖ عؼٞد ا٩ع٤ٓ٬خ. 

ٓغز١ٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ (. 0200اُغ٬ث٘خ، ٓقطل٢ ه٬ٍ )

، ٓغِخ عبٓؼخ عبٓؼخ ك٬٤دُل٤ب ٝػ٬هزٚ ثٔغز١ٞ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُذ٣ْٜ

ٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ، اُوذط أُلزٞؽخ ُِجؾٞس ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، عب

 .003 -034(، 04ؿضح )

ٓذ١ رٞاكش أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذ١ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ (. 0203اُؾغبؽغخ، ثبعْ اثشا٤ْٛ )

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُذ٣ش٣ٖ

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ اُوذط، كِغط٤ٖ

٤خ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُلِغط٢٘٤ ا٧دٝاس أُغزوجِ(. 0205ؽشة، عؾش محمد )

، أهشٝؽخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ك٢ مٞء رؾذ٣بد اُؼقش اُؾب٢ُ

 ه٘بح اُغ٣ٞظ، ٓقش.

ا٩ٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼبد ك٢ مٞء (. 0224ع٤ٜش محمد )، ؽٞاُخ

ه٤جخ ثبٌُِٔٔخ ٓوٞٓبد اُشمب اُٞظ٤ل٢: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ عبٓؼخ 

 ٓقش. ،عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ،ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ،اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

، ٓزًشح ٓبعغز٤ش أصش ٗظبّ ٓؼِٞٓبد أُٞاسد اُجؾش٣خ ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ(. 0200خبُذ، سعْ )

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ هبفذ١ ٓشثبػ، اُغضائش.

ُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هزٚ ثبُشمب ا٫ُٞء ا(. ٢٘ٓ0224 خِق )، ػجذاُلزبػ فبُؼ ٝا٬ُٔؽٔخ، خ٤ِلبد

 ،اُٞظ٤ل٢ ُذ١ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد اُخبفخ ا٧سد٤ٗخ

 .342 -034 ،(4)05 ،دٓؾن ،عبٓؼخ دٓؾن ،ٓغِخ عبٓؼخ دٓؾن



د/ ِبجذ ػٍٟ دّٛد ِطٍك اٌشّشٞ            ٠خ ٌشؤعبء الألغبَ الأوبد١ّ٠خأُ٘ اٌّٙبساد اٌم١بد  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دسعخ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذ١ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ ف٘ؼبء (. 0206اُذػ٤ظ، محمد ٗبع٢ )

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، عبٓؼخ  ، أُغِخ اُؼشث٤خ ُنٔبٕ عٞدحٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ

 .066، 043(، 03)4اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ا٤ُٖٔ، 

أداء سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُٔغئ٤ُٞبرْٜ (. 0225اُذٛؾبٕ، عٔبٍ ػ٢ِ ٝاُغ٤غ٢، عٔبٍ أؽٔذ )

، أُئرٔش اُو٢ٓٞ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػ٬هزٚ ثشمب أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػٖ ػِْٜٔ

ؼبد اُؼشث٤خ ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اُغ١ٞ٘ اُضب٢ٗ ػؾش )رط٣ٞش أداء اُغبٓ

اُغٞدح اُؾبِٓخ ٝٗظْ ا٫ػزٔبد(، ٓشًض رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، عبٓؼخ 

 ػ٤ٖ ؽٔظ، اُوبٛشح.

 ، داس اُغبٓؼخ ُِ٘ؾش، ا٩عٌ٘ذس٣خ.ا٩داسح أُذسع٤خ(. 0220د٣بة، اعٔبػ٤َ )

 ، داس اُٞكبء، ا٩عٌ٘ذس٣خاُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ّ(. 0224سع٢ٔ، محمد ؽغٖ )

داس ٝائَ ُِ٘ؾش  ،ٜٓبساد ك٢ ا٩داسح ٝاُو٤بدح ٝا٩ؽشاف اُزشث١ٞ(. 0224 فج٤ؼ )محمد، اُشؽب٣ذح

 ػٔبٕ. ،ٝاُزٞص٣غ

دٝس اعزشار٤غ٤بد ا٩ثذاع ا٩داس١ ك٢ (. 0203اُغبػذ١، ٓئ٣ذ ٝٓؾٔٞد، ػ٢ِ ٝػ٢ِ، عؼذ )

 ، ٓغِخ اُوبدع٤خ ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ ٝا٫هزقبد٣خ.رؾغ٤ٖ ا٧داء اُٞظ٤ل٢

 ، اُوبٛشح، داس ؿش٣ت.أُٜبساد ا٩داس٣خ ٝاُو٤بد٣خ ُِٔذ٣ش أُزلٞم(. 0444اُغ٢ِٔ، ػ٢ِ )

"، داس ؽزبد ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ اداسح ا٧ػٔبٍ(. "0202ع٤ذ، عبد اُشة )

 اُوبٛشح.

اُو٤بدح ٓزؼذدح اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٔبسعٜب سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ (. 0203اُؾش٣ل٢، ػجبط ػجذ )

ؼخ اُؾشم ا٧ٝعو ك٢ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ ك٢ ٤ًِبد عبٓ

، ٓغِخ ارؾبد اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ُِجؾٞس ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ارؾبد اُزذس٣ظ

 اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ، ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ، ػٔبٕ.

ػ٬هخ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ثبُذاء اُٞظ٤ل٢ ُذ١ ػ٤٘خ ٖٓ اػنبء (. 0206اُؾٔش١، عؼٞد ثٖ محمد )

، دساعبد اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، خ رجٞى٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغٔبػ

 اُغبٓؼخ ا٧سد٤ٗخ، ػٔبٕ.



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٝاهغ ا٧ٗٔبه اُو٤بد٣خ اُغبئذح ُذٟ سإعبء ا٧هغبّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء (. 0204ؽ٘ٞك٢، ػ٬ء )

، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزقبد٣خ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ محمد خ٤نش ثغٌشح

 ٝاُزغبس٣خ، عبٓؼخ محمد خ٤نش، ثغٌشح.

أُٜبساد اُو٤بد٣خ اُغبئذح ُذ١ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ (. "0205، ػضٔبٕ ػٔش )اُؾٜش١

"، سعبُخ ٓبعغز٤ش ثغبٓؼخ اُطبئق ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اّ اُوش١، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ثب٩ٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ُذٟ ػنٞاد  اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هزٚ(. 0203اُقجؾ٢، كٞص٣خ ث٘ذ عؼذ )

، دساعبد رشث٣ٞخ ٝٗلغ٤خ، عبٓؼخ اُضهبص٣ن، ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ هج٤خ

 ٓقش.

، داس اُؾشٝم، أعغٚ( -اٛذاكٚ -ا٩ؽشاف اُزشث١ٞ )ٓلب٤ٛٔٚ(. 0225اُطؼب٢ٗ، ؽغٖ أؽٔذ )

 ػٔبٕ.

 ُؾشٝم، ػٔبٕ.، داس ا3، اُطجؼخ ا٩داسح أُذسع٤خ اُؾذ٣ضخ(. 0204، محمد ػجذاُوبدس )ػبثذ٣ٖ

، داس اُغؾبة ُِ٘ؾش ا٩داسح أُشًض٣خ ٗٔبرط ٓؼبفشح(. 0224ػبٓش، هبسم ػجذ اُشإٝف )

 ٝاُزٞص٣غ، اُوبٛشح.

داس اُؾبٓذ ُِ٘ؾش  ،اُو٤بدح ٝاُذاكؼ٤خ ك٢ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ(. "0226ػ٢ِ أؽٔذ )، ػجذ اُشؽٖٔ

 ػٔبٕ. ،ٝاُزٞص٣غ

ث٤ٖ اُؾش٣خ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼ٬هخ (. 0206ػجذ اُٞٛبة، ٢ِ٤ُ ػجذ اُٞاسس )

أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ٖٓ ٓ٘ظٞس هش٣وخ ر٘ظ٤ْ 

، ٓغِخ اُخذٓخ ا٫عزٔبػ٤خ، اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ٨ُخقبئ٤٤ٖ أُغزٔغ

 ا٫عزٔبػ٤٤ٖ، اُوبٛشح.

رقٞس ٓوزشػ ُزؾغ٤ٖ ٓغز١ٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أػنبء (. 0202ػجذاُلزبػ، ػقبّ ػط٤خ )

، أُغِخ اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ اُؼش٣ؼ ك٢ مٞء آسائْٜ

 عٞٛبط، ٓقش. 

اٌُلب٣بد اُو٤بد٣خ ُؼٔذاء ٤ًِبد عبٓؼخ ػذٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء (. 0220ػجذالله، ؽغ٤ٖ ػ٢ِ )

 ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ػذٕ، ا٤ُٖٔ.ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ
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 ، داس اُلٌش، ػٔبٕ.3، هأُؼبفشحا٩داسح اُزشث٣ٞخ (. 0222ػش٣لظ، عب٢ٓ عِط٢ )

دسعخ ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط ا٤ِٛ٧خ ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ك٢ (. 0202ػغ٬٤ٕ، اثزغبّ ػجذالله )

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٓؼٜذ اُذساعبد اُزشث٣ٞخ اُؼ٤ِب، عبٓؼخ أُِي ٓذ٣٘خ عذح

 ػجذ اُؼض٣ض، عذح.

، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، بُشمب اُٞظ٤ل٢ًلبءح اُزاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػ٬هزٜب ث(. 0202ػ٢ِ، ٤ُش ؽٔضح )

 عبٓؼخ ٝاعو، اُؼشام.

 ، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.0، هٓجبدة ا٩داسح أُذسع٤خ( 0224اُؼٔب٣شح، محمد )

اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٝا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ أػنبء ٤ٛئخ (. 0205اُؼٔش١، ٗج٤ِخ ػ٢ِ )

٤جخ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ ، ٓغِخ عبٓؼخ هاُزذس٣ظ ثغبٓؼخ ا٤ُشٓٞى

 ه٤جخ، أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح.

داس ٝائَ ُِ٘ؾش  ،"اُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ(. 0202ٓؾٔٞد ع٤ِٔبٕ )اُؼ٤ٔبٕ، 

 ػٔبٕ. ،ٝاُزٞص٣غ

، ا٩عٌ٘ذس٣خ، دٝاكغ ٝاؽز٤بعبد اُؼَٔ ٝأصشٛب ػ٠ِ اُشمب اُٞظ٤ل٢(. 0200ؿبص١، ٤ُٝذ ؽ٤ِْ )

 اُذاس اُغبٓؼ٤خ.

، دٝس روذ٣ش أداء ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢ ُٜٔبٓٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ(. 0223ػ٢ِ ثٖ محمد )اُـبٓذ١، 

أُئرٔش اُؼشث٢ اُغ١ٞ٘ اُضبُش )ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ُغٞدح ا٧داء 

 اُغبٓؼ٢(، أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٩داس٣خ، اُؾبسهخ، ا٩ٓبساد.

اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اداسح أُئعغبد  اُغِٞى(. 0225ك٤ِٚ، كبسٝم ػجذ ٝػجذ اُؾ٤ٔذ، اُغ٤ذ محمد )

 ، ػٔبٕ، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ، داس اُؼِّٞ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، اُش٣بك.اُو٤بدح ا٩داس٣خّ(. 0432ً٘ؼبٕ، ٗٞاف )

 ، ٌٓزجخ داس اُضوبكخ، ػٔبٕ.اُو٤بدح ا٩داس٣خّ(. 0220ً٘ؼبٕ، ٗٞاف )

أُذ٣ش٣ٖ اُغذد ُِٜٔبساد اُو٤بد٣خ ك٢ أُذاسط دسعخ ٓٔبسعخ (. 0200محمد، ػج٤ش ٓشؽذ )

، سعبُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظبد ؿضح ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ٝعجَ ر٤ٔ٘زٜب

 ٓبعغز٤ش، اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ، ؿضح.



 اع١ٛؽ جبِؼخ –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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اٌُلب٣بد ا٩داس٣خ ا٬ُصٓخ ُؼٔذاء ٝسإعبء ا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ (. 0223ٓضػَ، عؼذ٣خ ػ٣ٞذ )

 ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ثـذاد.٤خ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ا٢ُ ٓغِظ ٤ًِخ اُزشث

ا٧ٗٔبه اُو٤بد٣خ ٝػ٬هزٜب ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ ٧ػنبء ٤ٛئخ (. 0204أُط٤ش١، ٗذٟ ص٣ٝذ )

، ٓغِخ اُزشث٤خ، اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ

 عبٓؼخ ا٧صٛش، اُوبٛشح.

٤ٜبد أُغزوج٤ِخ ُٔذ٣ش اُوشٕ ا٧فٍٞ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٞع –ا٩داسح (. 0226أُـشث٢، ػجذ اُؾ٤ٔذ )

 ، أٌُزجخ اُؼقش٣خ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، أُ٘قٞسح. اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ

دسعخ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذ١ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ (. 0202ٓغ٤ذ ٓقطل٢ )، ٓ٘قٞس

عِغِخ اُؼِّٞ  ،ٓغِخ عبٓؼخ ا٧صٛش ،عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞه٤٘خ ك٢ كِغط٤ٖ

 .333 -245، (0)00 ،ؿضح ،عبٓؼخ ا٧صٛش ،ا٩ٗغب٤ٗخ

اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ ٝدسعخ رٞاكشٙ ُذٟ سإعبء ا٧هغبّ ا٧ًبد٤ٔ٣خ (. 0205ٗقش، محمد ٣ٞعق )

، ٓغِخ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ، اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِزشث٤خ ث٤ٌِبد عبٓؼخ ا٧صٛش

 أُوبسٗخ ٝا٩داسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُوبٛشح.

و٤بد٣خ ُذ١ سإعبء ا٫هغبّ ا٫ًبد٤ٔ٣خ "دسعخ ٓٔبسعخ أُٜبساد اُ(. 0203اُ٘ٔشاد، خبُذ أؽٔذ )

"، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 ا٤ُشٓٞى، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، ا٧سدٕ.
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