
 
 

  

 أؽّذ إٌّشبٜٚ أ.د.ِشوض                 

 ٌٍٕشش اٌؼٍّٝ ٚاٌز١ّض اٌجؾضٝ               

 )ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ(                    

 
 

رؤية هطتقبلية لتلبية الطلب الاجتواعي على التعلين 
 الجاهعي بمصر على ضوء بعض النواذج العالمية

 

 ـــــــــذادئػـــــــــــــ

 

 

 أهاني وحيد جرجص صالحد/       زينب محوود شعباى عبد ربه /أ.م.د
 ِذسط اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ             أعزبر أطٛي اٌزشث١خ اٌّغبػذ

     عبِؼخ ا١ٌّٕب –و١ٍخ اٌزشث١خ                        عبِؼخ ا١ٌّٕب –و١ٍخ اٌزشث١خ  

amany_wahed@mu.edu.eg  

 

 

 

   2024 ١ٔٛ٠ٛ –عضء صبٔٝ  –غبدطاٌاٌؼذد  –لأسثؼْٛا اٌّغٍذ َ 

 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               

 
  م0400 يونيو – جسء ثانى –طادشالعدد ال – 04المجلد  2

 م0401ضبتوبر   – التاضع العدد  – 73المجلد 

 

 اٌٍّخض:

ٛيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ طؼَف ٝحهغ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝحٌُ٘ق 

ُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش، ًُٝي ٖٓ أؿَ حلاكخىس ٜٓ٘خ ك٢ َٜٓ، ٌُح طْ ط٘خٍٝ ػٖ رؼٞ حلاطـخٛخص ٝح

حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُل١ٌَ ُِطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٓظٔؼلا ك٢ ٓلٜٞٓٚ، ٝكِٔلظٚ، 

َٝٓحكَ طلي٣يٙ، ِٝٓح٣خٙ، ِٝٓز٤خطٚ رخػظزخٍٙ أكي ٝأْٛ ٓيحهَ حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ، ًٌُٝي حُٞهٞف 

حُٔئػَس ك٢ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ػْ طلي٣ي ٓؼخُذ ٣ُخىس  ػ٠ِ حُوٟٞ ٝحُؼٞحَٓ

حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. ًٔخ طْ طلي٣ي أْٛ حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ٝحُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش 

ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ حلاطـخٙ ٗلٞ هٜوٜش حُظؼ٤ِْ 

٣يػْ حٓظولا٤ُش حُـخٓؼخص ٓخ٤ًُخ ٝاىح٣ًٍخ، ٣ٝؤهٌ أٌٗخلاً ٓظؼيىس طظ٘ٞع ر٤ٖ حُـخٓؼ٢ ٝح١ٌُ 

حُوٜوٜش حُلخىس ًخُـخٓؼخص حُوخٛش، ٝحُوٜوٜش حُٔؼظيُش ًخُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش، ٝحُوٜوٜش 

حُز٤ٔطش ًخُزَحٓؾ حُـي٣يس ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش )رَحٓؾ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس(. ٝٛ٘خى أ٠ً٣خ 

ؾ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔيٓؾ/حُٔٔظَٔ ًٔخ ك٢ حُـخٓؼخص حلاكظَح٤ٟش، حلاطـخٙ ٗلٞ حلأهٌ ر٤ٜ

ٝحُـخٓؼخص حُي٤ُٝش )ؿخٓؼخص حُلاكيٝى(، ٝؿخٓؼخص حُـ٤َ حُؼخُغ، ٝؿخٓؼخص حُـ٤َ حَُحرغ، 

ح حلاطـخٙ ٗلٞ اهخٓش طلخُلخص َٝٗحًخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش ٓظٔؼلا ك٢  ًَ ٝأه٤

حًَُ٘خص، ٍٝٛي ٝحهغ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ َٜٓ ٝرؼٞ  حُـخٓؼخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝؿخٓؼخص

حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝىٍٝ َٗم ٝؿ٘ٞد آ٤ٓخ. ٝطْ ط٘خٍٝ رؼٞ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ك٢ طِز٤ش حُطِذ 

حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝهي طْ ر٘خء ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُلظق طٞؿٜخص ؿي٣يس ُظِز٤ش حُطِذ 

 ُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش.حلاؿظٔخػ٢ ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ ٟٞء رؼٞ ح

 حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش.  –حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢  -حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:
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Abstract: 

This research aimed at recognizing the current status of meeting the 

social demand for university education, and to uncover some global 

trends and models for the purpose of benefiting from them in Egypt. 

Therefore, the conceptual and intellectual framework of the social 

demand for university education was addressed which is represented in 

its concept, philosophy, stages of determination, advantages, and 

disadvantages, considering it as one of the most important educational 

planning approaches. Additionally, it addressed the forces and factors 

influencing the social demand for university education, and then 

identifying the disadvantages of increasing the social demand for 

university education. The most important modern trends and global 

models in meeting the social demand for university education were also 

identified. These include the trend towards privatization of university 

education, which supports the financial and administrative independence 

of universities, taking various forms ranging from sharp privatization 

such as private universities, moderate privatization such as national 

universities, and simple privatization such as new programs in 
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government universities (credit hour programs). There is also a trend 

towards adopting Blending /Permenent university education formats, as 

in virtual universities, international universities (borderless universities), 

third-generation universities, and fourth-generation universities. Finally, 

there is a trend towards establishing alliances and partnerships between 

universities and production institutions, represented by technological 

universities and corporate universities. along with monitoring the current 

status of social demand in Egypt and some Arab countries, as well as 

countries in East and South Asia. Some global models in meeting the 

social demand for university education were also discussed, and a future 

vision was developed to open new directions for meeting the social 

demand for university education in light of some global models. 

Keywords: Social Demand - University Education - Global Models. 
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 ِمذِخ اٌجؾش:

ٜٗي حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ طلٞلاً ًز٤َحً طٔؼَ ك٢ ٣ُخىس حُطخرغ حُي٢ُٝ ٝحلاٟطَحى ك٢ ط٘وَ 

حُطلاد ر٤ٖ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ، ٝحلإٓيحى حُٔظِح٣ي رخُظؼِْ ػزَ حلإٗظَٗض، ٝحُظؼِْ حُٔوظ٢ِ 

ٍس حَُه٤ٔش )حُٜـ٤ٖ( ر٤ٖ حلإٗظَٗض ٝحُظو٤ِي١، ٝطـ٤َ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ حُي٢ُٝ، ٝطيحػ٤خص حُؼٞ

ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش، ك٠لا ػٖ حُظ٠وْ حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ، ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ حَُه٤ٔش، ًٌُٝي حُلخؿش 

ا٠ُ ط٤ٌَ٘ ٝػ٢ ر١َ٘ ٗخهي هخىٍ ػ٠ِ اٗظخؽ ٝحرظٌخٍ ٓٔخٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ ٓٞم 

حُؼَٔ حُؼخ٢ُٔ. كَٟض ًَ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ حُلخؿش ا٠ُ طل٤ٖٔ ٟٝٔخٕ حُـٞىس ٝحلاػظَحف 

خءحص حُز٣َ٘ش ٝحُيػٞس ا٠ُ حطوخً طيحر٤َ ٓزظٌَس ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ رٜيف رخٌُل

 حُٔٔخٝحس ك٢ كن حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.

ًٔخ ٣ٔؼَ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ٝحٍُٞٛٞ 

ك٢ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِلَٙ حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِظؼ٤ِْ ط٤ٔ٤َٛخ ؿخ٣خص ٍث٤ٔش 

(SDGs) Sustainable Development Goals  ّ0202ك٢ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخ ّ

ر٘ؤٕ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘، ك٤غ ط٘ٚ ػ٠ِ ىػْ ح٤ُٔخٓخص ٝر٤جخص حُظوط٢٤ ٝحُظؼِْ 

ُيٍح٤ٓش، ٝحُو٠خء حُظ٢ طَحػ٢ حُلٞحٍم ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘، ٝطؼ٤ْٔ ه٠خ٣خ حُ٘ٞع ك٢ حُظي٣ٍذ ٝحُٔ٘خٛؾ ح

 (. UNESCO,2019,4ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش )

خ  ًٓ ح ٛخثلاً ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼ٣َٖ٘ ػخ ًٞ ٜٝٗي حلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٗٔ

حُٔخ٤ٟش؛ ٗظ٤ـش ٣ُِخىس ٓؼيلاص حلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ، ٣ُٝخىس ١ِذ حُٔـظٔغ ٝٓٞم حُؼَٔ 

٣ش حُٔظوٜٜش، ٝحلأ٤ٔٛش حُٔظٍٜٞس ػٖ حُظؼ٤ِْ حُٔظويّ ك٢ طٞك٤َ كَٙ حُل٤خس ُِٔٞحٍى حُزَ٘

حُلاكوش. ٝهي كَٟض ٌٛٙ ح٣ُِخىحص ك٢ ٓؼيلاص حلاُظلخم " حُظٞٓغ" ك٢ أٗظٔش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء ؿخٓؼخص ؿي٣يس، ٝطٞظ٤ق أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ ؿيى، ٝط٣ٞ٘غ ٤ٓخٓخص حُوزٍٞ، 

ٓخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُوخٛش ٝط٘ـ٤ؼْٜ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ رٜيف ٝحُٔٔخف ريهٍٞ ٓوي٢ٓ هي

 ط٤ٓٞغ ٗطخم حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رخػظزخٍٙ ٤ِٓٝش ٣ُِخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حلاهظٜخى٣ش ُٚ.

 (UNESCO  INSTITUTE for STATISTICS,2014,15.) 

ٌٞ( إٔ ٝك٢ ٌٛح حُٜيى، أًيص ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش )ح٤ُٞٗٔ

ح ٓل٣ًٍٞخ ك٢  ًٍ أٗظٔش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ حُٔؼخَٛ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش طئى١ ىٝ

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حلاهظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش، ٝأٜٗخ طٞحؿٚ طلي٣خص 

ٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ك٤غ طل٤ي ًز٤َس طظٔؼَ ك٢ ح٣ُِخىس حُٜخثِش ُطِزخص حُظٔـ٤َ ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ حُٔ

٤ِٕٓٞ ١ِذ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ  561حُظٞهؼخص إٔ ١ِزخص حُظٔـ٤َ حُؼخ٤ُٔش حُٔويٍ ػيىٛخ رلٞح٢ُ 
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ّ. ٝط٤َ٘ حلاكظٔخلاص ا٠ُ إٔ ٌٛٙ ٤ِٓ0201ٕٞ ١ِذ ٓغ كٍِٞ ػخّ  9:ٓٞف ط٣ِي رٔويحٍ 

ظٞكَ ُوطخع حُظؼ٤ِْ ح٣ُِخىس ُٖ طٌٕٞ ٜٓلٞرش ر٣ِخىس ٓٔخػِش ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش حُظ٢ ٓظ

 (.5، 0251حُـخٓؼ٢ )ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش، 

ٝك٤غ إ حُ٘ظْ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ٜؼذ ػ٤ِٜخ إٔ طٔظٞػذ حُـ٤ٔغ ك٢ حُيٍؿخص حُؼ٤ِخ ٖٓ ِْٓ 

حُظؼ٤ِْ، ٝٓغ ٣ُخىس حُٞػ٢ حلاؿظٔخػ٢ رؤ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ طٔؼ٠ حلأَٓ رٌَ حُٔزَ حٌُٔٔ٘ش 

ٍٞ أر٘خثْٜ ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ. ٣ٝئى١ ٌٛح حُٔٔؼ٠ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ ٠ُٔخٕ ٝٛ

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝٓخ ٣وخرِٚ ٖٓ ٣ُخىس ٗٔزش ػَٝ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝرخُظخ٢ُ اٗ٘خء ٓٞم 

ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. ٣ٞكَ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٍٜٞس ٓزخَٗس، ًُٝي ًٍٛ٘خ رخ٤ُٔخم ح٢٘١ُٞ ٤ٓٝخٓش 

ٝر٤٘ٔخ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ٝحؿذ حُٞكخء رلن حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ )ٓ٘ظٔش حُيُٝش، 

 (.  4، 0205حلأْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش، 

ح ؿي٣يحً، ٌُٜٝ٘خ طؼٞى ا٠ُ  ًَ ٤ُٝٔض ٓٔؤُش ٣ُخىس حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ أٓ

إٔ ٌٛح حُطِذ طِح٣ي ط٘ٞػًخ ا٠ُ ىٍؿش ًز٤َس ك٢ ػوٞى ػيس ٠ٓض، ٌُٖٝ حُـي٣ي ك٢ ٌٛٙ حُٔٔؤُش 

حُٞهض حَُحٖٛ، ٖٝٓ أْٛ ٓئَٗحص ٌٛح حُظ٘ٞع: طِح٣ي حُطِذ ٖٓ ؿخٗذ حلإٗخع ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

حُـخٓؼ٢، ٝٓؼ٠ ًؼ٤َ ٖٓ حلأكَحى ُلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رخَُؿْ ٖٓ ٟؼق ٝكخثْٜ رخ١َُٝ٘ 

ٌَٔ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُٔخروش. ًٌُٝي طِح٣ي حُظلخم حُظو٤ِي٣ش ُلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ، كْٜٔ٘ ٓؼلا ٖٓ ُْ ٣

" ٝهض ؿِث٢" ك٤غ ٣ظ٘خٝرٕٞ حُٞهض ٓخ ر٤ٖ حُيٍحٓش ٝحُؼَٔ،  Part Timeحُطلاد ر٘ظخّ حٍ 

أ٠٣خ ٣ُخىس ٍؿزش حٌُؼ٤َ ُلاُظلخم ر٘ظخّ حُيٍحٓش ػٖ رؼي آخ لإػخىس حُظؤ٤َٛ ح٢ُٜ٘ٔ، أٝ ُِظـي٣ي 

 (.00 -05، 0229حُٔؼَك٢ ) ٣ٞٓق ٤ٓي، 

كَٝ ٣ُخىس ٝط٘ٞع حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ٗخك٤ش، ٝحُزلغ ػٖ ك٤غ 

ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ري٣ِش ُِظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٝطِز٤ش حُـخٓؼخص ٓٞحء ك٢ ٤ٓخٓخص 

حُوزٍٞ رٜخ، أٝ ١ز٤ؼش رَحٓـٜخ حلأًخى٤ٔ٣ش، أٝ حلأٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش، أٝ أٓخ٤ُذ ١َٝحثن حُظي٣ٍْ 

ؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ رٜخ ٝرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝأٗٔخ١ طل٤ٌَ حُٔـظٔغ حُطلار٢، ٝهٜخثْٜٜ، رٜخ، ٝأٗٔخ١ حُظ

ٝىٝحكغ حُظلخهْٜ رخُـخٓؼخص، ٝٛٞ ٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ظٍٜٞ ٤ٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ 

حُٔخكش حُظؼ٤ٔ٤ِش طوظِق ك٢ كِٔلظٜخ، ٤ٓٝخٓخطٜخ، ٝأٛيحكٜخ، ٜٝٓخىٍ ط٣ِٜٞٔخ، ٝأ٣ُٞٝخص أؿ٘يطٜخ 

 ٝحُزلؼ٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش.حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٖٝٓ ػْ ٣ٔؼَ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝاطخكش ٓٔخٍحص ؿي٣يس طلي٣ًخ 

حٓظَحط٤ـ٤ًخ لا ٣ٞحؿٚ حُيٍٝ حُٔظويٓش كلٔذ، رَ ٣ٔؼَ ؿخ٣ش ٖٓ ؿخ٣خص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ح١ُٖٞ 

ذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُؼَر٢ ٜٝٓ٘خ َٜٓ، ٓٔخ ٣لظْ ٍَٟٝس حهظَحف ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُظِز٤ش حُطِ

 حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ، ٌٝٛح ٟٓٞٞع حُزلغ حُلخ٢ُ.



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ِشىٍخ اٌجؾش: 

حٗطِوض ٌِٓ٘ش حُزلغ ٖٓ ػيس ٓ٘طِوخص أٜٛٔخ حٓظَحط٤ـ٤خص ٤ٓٝخٓخص ٝرَحٓؾ طط٣َٞ 

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ، ٝاكٜخث٤خص ٝطوخ٣ٍَ هخٛش رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝأْٛ ط٤ٛٞخص 

ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝٗظخثؾ رؼٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش  حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ٝحُيٍحٓخص

 حُٔخروش، ٝطٞؿٜخص حُيُٝش ح٣َُٜٔش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ًُي رخُظل٤َٜ:

ٓخ أٓلَص ػ٘ٚ ٗظخثؾ طل٤َِ حُلـٞس ح١ٌُ أؿَطٚ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢  -

( ٖٓ ٝؿٞى :8 - 89، 0200 -0251)حٓظَحط٤ـ٤ش حُلٌٞٓش ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ َٜٓ

ٗوخ١ ٟؼق ٝطٜي٣يحص طظٔؼَ ك٢: حطٔخع كـٞس حُٜٔخٍحص ر٤ٖ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٝحُو٣َؾ، 

ٟٝؼق حُٔٞحًزش حُ٘ٔز٤ش ُِظ٣َ٘ؼخص ٝحُ٘ظْ ٝح٤ُ٥خص حُلخًٔش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓغ ٓظطِزخص 

حُؼَٜ حُلي٣غ، ٝحُظَط٤ذ حُٔظؤهَ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ى٤ًُٝخ ٝحٗولخٝ ٓٔظٟٞ 

ٓ٘خكٔظٜخ ػخ٤ًُٔخ، ٝحٍطلخع ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ رٔخ ُحى ٖٓ كيس حُٔ٘خكٔش، 

ٟٝؼق حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـخٓؼ٤ش ٝٓٞم حُؼَٔ) حُٜ٘خػش(، ٣ُٝخىس ػيى 

ح٤ٌُِخص حُ٘ظ٣َش، ٝطوخىّ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش رٔخ ٣ؼ٤ن ٖٓ ٓٞحًزش ١ز٤ؼش 

 ٝحُظطٍٞ ح٣َُٔغ ح١ٌُ ٣ِلن رٚ.حُؼَٜ 

ٓخ أهَطٚ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ح١ٌُ أؿَطٚ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٟٖٔ  -

( ٖٓ هٜـٍٞ 59، :025، 0202)حلآظَحط٤ـ٤ش حُو٤ٓٞش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلارظٌخٍ 

ذ كـ٢ َٓكِـش ٌٓٞٗـخص حُزَحٓـؾ حُظؼ٤ٔ٤ِـش حُظـ٢ طئٓـْ ُظ٣ٌٞـٖ ػو٤ِـش ػ٤ِٔـش ُِطخُـ

حُزٌخ٣ٍُٞـّٞ ٝح٤ُِٔـخْٗ، ٝأ٤ٔٛش طلي٣ي ٓزَ حرظٌخ٣ٍش ُٔٞحؿٜش حٌُٔ٘لاص حُٔظَحًٔش حُظ٢ 

أىص ا٢ُ ٟؼق حُٔ٘ظؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ. ٝحٓظليحع ٤ٛؾ ؿي٣يس لإٗظخؽ ٓؼِْ حلأُل٤ش حُؼخُؼش ٝطط٣َٞ 

ُيٍح٤ٓش ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍٙ ٝٗظْ اػيحىٙ ٝط٣ٌٞ٘ٚ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٤ًٜ٘ٓخ، ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٝحُزَحٓـؾ ح

ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼـ٢ ٝكـن ٓ٘ظٞٓـش ٓظٌخِٓـش، ٝطٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش كـ٢ اىحٍس حُظؼ٤ِْ 

ح ػِـ٢ حلإٓـٜخّ حُلخػـَ كـ٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔـظيحٓش  ًٍ لإٗظـخؽ ٍأّ ٓـخٍ ر٘ـ١َ ٓظ٤ِٔ ٣ٌٕٞ هـخى

 ٝر٘ـخء ٓـظٔـغ حُٔؼَكـش.

ٓش ٝحلإكٜخء ك٢ َٜٓ ٖٓ ٣ُخىس ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ اكٜخث٤خص حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظؼزجش حُؼخ -

ٝططٍٞ اؿٔخ٢ُ أػيحى حُٔوز٤ُٖٞ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ هلاٍ حُؤْ 

 وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي ا٢رٟ:ٓ٘ٞحص حُٔخ٢ٟ 



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               
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 م0401ضبتوبر   – التاضع العدد  – 73المجلد 

 

 (1عذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ رطٛس ئعّبٌٟ أػذاد اٌّمج١ٌٛٓ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ

 0200/0200 0205/0200 0202/0205 0202/:025 :0259/025 0259/ 0258 حُـخٓؼخص

 495561 471459 450522 428561 406369 3675499 حُل٤ٌٓٞش

 48100 33996 30485 28000 23770 22310 حُوخٛش

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظ٠ق إٔ ٛ٘خى ٣ُخىس ٤ًٔش ِٓلٞظش ًٝز٤َس ك٢ أػيحى حُطلاد 

خٛش أ٠ً٣خ، رٔخ ٣ئًي ٝؿٞىس ٌِٓ٘ش حُـخٓؼ٤٤ٖ ؛ ًُٝي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُو

ِلش ا٠ُ طِز٤ش ٌٛح حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ حلأػيحى حُٔظِح٣يس ٣ًٞ٘ٓخ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ  ُٓ كو٤و٤ش ٝكخؿش 

 حُـخٓؼ٢.

ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ َٜٓ)حُظ٤ٔ٘ش كن ُِـ٤ٔغ.. َٜٓ ح٤َُٔٔس ٝحُٔٔخٍ(  -

ٝحُظ٢ أٛيٍطٜخ  0200/ 0200ػ٤ش ُِؼخّ حُٜخىٍ ػٖ هطش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخ

ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش رَٜٔ ٖٓ طلٖٔ ٓئَٗحص اطخكش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٓغ 

٣ُخىس حُطخهخص حلآظ٤ؼخر٤ش ُِـخٓؼخص ُظٔظوزَ ٓخ ٣َرٞ ػ٠ِ ػلاػش ٓلا٤٣ٖ ١خُذ، ٝحٓظَٔحٍ 

ُظَ٘ٔ ًخكش ٓ٘خ١ن حُـ٣ٍٜٞٔش  ط٘ٞع حُزَحٓؾ ٝحُٔٔخٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٣ُٝخىس حُظـط٤ش حُــَحك٤ش

( ٤ًِش، ٣ظوَؽ 804( ؿخٓؼش ط٠ْ )٤ُ64ظـخُٝ ػيى حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ٝحلأ٤ِٛش )

أُق ه٣َؾ ٣ًٞ٘ٓخ، ًٌُٝي حٍطلخع ٓؼيٍ حُو٤ي حلإؿٔخ٢ُ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ  122ٜٓ٘خ 

 .0202/:025% ػخّ 08ا٠ُ هَحرش  0252/0255% ػخّ 06حُـخٓؼ٢ ٝحُؼخ٢ُ ٖٓ ٗلٞ 

( ٝحهغ طط٣َٞ ٓوٍَحص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝرَحٓـٚ، ك٤غ 19ًٔخ ٍٛي )حُظو٣ََ حُٔخرن، ٙ  -

١َُكض رَحٓؾ ؿي٣يس طَطز٢ رخُظـ٤َحص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، ٝطؼَٔ 

ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝط٣ِٝي حُطخُذ رخُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُلآُش 

٣َٖ٘، ٓغ حلاٛظٔخّ رخُظوٜٜخص حُز٤٘٤ش ٝحُزَحٓؾ حُِٔىٝؿش ٓغ حُـخٓؼخص ُِوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ

حُؼخ٤ُٔش، ٣ٝؤط٢ ًُي ٓظٔخ٤ًٗخ ٓغ هَحٍ حُٔـِْ حلاػ٠ِ ُِـخٓؼخص رؤٕ ح٤ٌُِخص حُـي٣يس ٣ـذ إٔ 

 طٌٕٞ ًحص طوٜٜخص كي٣ؼش ٝطَطز٢ رٔٞم حُؼَٔ.

خىس حلاٛظٔخّ رٔظطِزخص ٓخ أٝٛض رٚ حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ ٖٓ ٣ُ -

طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ك٤غ أ٠ٛٝ حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ حُظخٓغ 

ُـخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ طلض ػ٘ٞحٕ ) حُـ٤َ حَُحرغ ٖٓ حُـخٓؼخص ر٤ٖ حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ( ٝح١ٌُ 

ش ػ٠ِ رظز٠٘ ؿخٓؼخص حُـ٤َ حَُحرغ ٍٓخُش ٍٝإ٣ش هخثٔ 0205أر٣ََ  9-6ػوي ك٢ حُلظَس ٖٓ 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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“. طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ”ٝآلا طٌٕٞ كو٢ هخثٔش ػ٠ِ “ ه٤خىس حُظط٣َٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ”

( Digitalization Culture)“ ػوخكش حَُهٔ٘ش”ٝحٟطلاػٜخ رٔٔج٤ُٞظٜخ ٗلٞ َٗ٘ ٝطؼ٣ِِ 

ُيػْ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝطـ٤٤َ حُظٞؿٚ حلآظَحط٤ـ٢ ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش 

ٝحَُٔ٘ٝػخص ” ،“ٝحلارظٌخٍ ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش”، “حَُ٘٘ حُي٢ُٝ”ػلاػش أرؼخى ٠ٛ ٠٤ُْ 

رٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُـخٓؼخص ٖٓ حُٜ٘خػش ٤ُْٝ ٖٓ ٓٞحُٗش حُيُٝش، ٝاٗ٘خء “ حُظطز٤و٤ش

طٔٔق ُٜخ رَ٘حًخص ى٤ُٝش ط٘ؼٌْ ك٢ هيٍحطٜخ ػ٠ِ حٓظوطخد “ ػلآش طـخ٣ٍش”حُـخٓؼخص 

 ُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش.١لاد ٝرخكؼ٤ٖ َٝٓ٘ٝػخص ٝطلو٤ن ح

ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٗظخثؾ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ حكظوخٍ اىحٍس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ا٠ُ حلأٓخ٤ُذ  -

حلإىح٣ٍش حُلي٣ؼش ٝحُٔؼخَٛس، ٝإٔ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُلخ٤ُش لا طِز٢ حكظ٤خؿخص ٓٞم 

ٓظطِزخص  حُؼَٔ، ٢ٛٝ ك٢ كخؿش ٓخٓش ا٠ُ حُظط٣َٞ حُوخثْ ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش طظ٘خٓذ ٖٓ

حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ؛ ك٤غ اٜٗخ طؼـِ ػٖ اٗزخع كخؿخص حُطلاد ٝحُٔـظٔغ، ٝػـِ 

٤ِٓح٤ٗش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػٖ حُٞكخء رٔظطِزخطٚ حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ رَحٓـٚ ٝٗ٘خ١خطٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش، 

ٝحطزخع حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٤ٓخٓش هزٍٞ ػو٤ٔش طؼظٔي كو٢ ػ٠ِ ٓـٔٞع حُطخُذ ك٢ حُؼخ٣ٞٗش 

ق حُؼلاهش ر٤ٖ حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٝحُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ك٠لاً ػٖ حلاكظوخٍ ا٠ُ حُؼخٓش، ٟٝؼ

                  ٝؿٞى هخػيس ر٤خٗخص طٟٞق حلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ُٔٞم حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ حٌُْ ٝح٤ٌُق 

 (. 009، 0259) ٗخى٣ش كٖٔ ٝآهَٕٝ، 

٣ِز٢ ( ػ٠ِ ر٘خء ح٣ُِٔي ٖٓ حُـخٓؼخص رٔخ 052، 0254ًٔخ أًيص ٗظخثؾ ىٍحٓش )هخُي ٛلاف،  -

٣ُخىس حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٣ُٝخىس ٓوٜٜخص حُـخٓؼخص، ٝحلاٍطوخء 

ر٘ٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُٔؼَكش ك٢ حُٔٔظٟٞ 

حُؼخ٢ُٔ، ٝحُظٞٓغ ك٢ طوي٣ْ ًخكش حُويٓخص حُـخٓؼ٤ش حَُه٤ٔش، َٝٓحؿؼش حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش 

 ُـخٓؼ٤ش، ٝكَُ ٓخ ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػ٘ٚ ٝٓخ ٣ٌٖٔ طط٣َٞٙ.ُِيٍؿخص ح

( ح٠ُ حٕ حُـخٓؼخص ح٤ُّٞ 102، 0200ٝأٗخٍص ٗظخثؾ ىٍحٓش )ػلا ػزي حَُك٤ْ ٝآهَٕٝ،  -

طٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ط٠ؼٜخ أٓخّ طلي ِٓىٝؽ ٣ظٔؼَ ك٢ حرظٌخٍ ٝطط٣َٞ أ١َ 

حُـخٓؼ٢، ٓؼَ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طو٤ِي حُ٘ٔخًؽ  ك٣ٌَش ؿي٣يس ُلْٜ حُطز٤ؼش حُٔؼويس ُ٘ظخّ حُظؼ٤ِْ

ٝح٤ُٜؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ىٕٝ َٓحػخس ٤ُِٔخم حُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢، ٟٝؼق ٓٞحًزش حُظـي٣ي ك٢ 

حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ُِظـي٣ي ك٢ ػوٍٞ ٝػوخكش حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ػ٠ِ ٓوظِق 

٣ش ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُٔٔظ٣ٞخص، ٝأ٠ً٣خ َٓػش طؼ٤ْٔ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ رخلإٟخكش ا٠ُ ًَِٓ

حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝط٠خٍد حُوَحٍحص ٝحُظَٔع رخُظ٘ل٤ٌ رٍٜٞس ػ٘ٞحث٤ش ٝحٍطـخ٤ُش رٔخ هي ٠٣َ 

رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٟٝؼق حٓظوَحٍ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحٍطزخ١ٜخ ر٘وٚ حُٔٔئ٤ُٖٝ لا 

 حُؼخ٢ُٔ. حُٔئٓٔش، ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ طَحؿغ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر٢ ٝ



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               
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( إٔ حُـخٓؼخص حَُحثيس ك٢ حُؼخُْ طظـٚ ا٠ُ 85- 82، 0205ٝأهَص ٗظخثؾ ىٍحٓش )آٓخٍ محمد،  -

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٘ـ٤َ ٜٗخىحطٜخ حُؼ٤ِٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ـظٌد حُطلاد ُٜخ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ، ٝحلاطـخٙ 

ٗلٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلآظـخرش ُٔظطِزخص أٛلخد حُٔئٓٔخص، َٝٗػض ك٢ ٟٝغ رَحٓؾ 

وّٞ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُ٘خػٔش ُيٟ ١لارٜخ، ٣ٝلَٝ ًُي ػ٠ِ حُـخٓؼخص طي٣ٍذ ط

حٓظليحع رَحٓؾ ٝطوٜٜخص طَر٣ٞش ؿي٣يس طئَٛ حُطلاد ُلاُظلخم رلَٙ ػَٔ ك٢ حُٔٞم 

حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ، ٝطي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُطلاد ُِظؼخَٓ ٓغ حلأٗظٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حلاكظَح٤ٟش؛ حلأَٓ 

ٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طلي٣ي حُٔلظٟٞ حُيٍح٢ٓ ح١ٌُ ٣ئًي أ٤ٔٛش َٓحؿؼش ٝطـ٤٤َ حُ

 ٝحلأٗ٘طش حُطلار٤ش، ٌٝٛح ٣ظطِذ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُـخٓؼخص.

( حُظ٢ أًيص إٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣ؼُي ٤ًٍِس 80، :1، 0202ٝٗظخثؾ ىٍحٓش )ح٤ُٔي ػ٢ِ،  -

٢ آٍخء هٞحػي حُز٤٘ش أٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش؛ ًُٝي ٖٓ هلاٍ اػيحىٙ ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُظ٢ طْٜٔ ك

حُٔـظٔؼ٤ش، ٝهيٍطٚ ػ٠ِ اكيحع كَحى حؿظٔخػ٢، ٝطؼ٣ِِ حُظـ٤َحص ٝحُظلٞلاص ك٢ ًخكش 

هطخػخص حُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحلاهظٜخى٣ش، ٝحُز٤ج٤ش، ٝحُٔؼَك٤ش، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝؿ٤َٛخ، حلأَٓ 

ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ ح١ٌُ أْٜٓ ك٢ ٣ُخىس حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٤ِٚ، ك٠لاً ػٖ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ٝٓخ ٗ

حٍطلخع ٓؼيلاص حُو٤ي حلاؿٔخ٢ُ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ اٗ٘خء أػيحى ٖٓ حُـخٓؼخص 

حُـي٣يس؛ لآظ٤ؼخد ح٣ُِخىس حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ك٢ ػيى حُطلاد، ٝطل٤ٖٔ ٗٔزش حُو٤ي حلإؿٔخ٢ُ 

 ا٠ُ ح٣َُ٘لش حُؼ٣َٔش حُٔوخرِش.

ش هلاٍ حكظظخكٚ ًَُِٔ حُز٤خٗخص ٝحُلٞٓزش ٓخ أًيص ػ٤ِٚ ًِٔش ٍث٤ْ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ -

حُٔلخر٤ش حُل٤ٌٓٞش ٖٓ أ٤ٔٛش حُظلخم حُطلاد رخُـخٓؼخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، رخلإٟخكش ا٠ُ حلاػظٔخى 

ػ٠ِ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ك٢ حُزَٓـش، ك٤غ إٔ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش طوطٞ هطٞحص ٗلٞ 

ش ُِٔٔظوزَ ٖٓ هلاٍ طلو٤ن حُظويّ ٝحُظطٍٞ ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطلو٤ن ٍإ٣ش ٓٔظيحٓ

 (.0204طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.)ؿ٣َيس حُيٓظٍٞ، 

ػ٠ِ ٟٞء حُٔ٘طِوخص حُٔخرن ًًَٛخ ٣ظ٠ق طؼيى ٝط٘ٞع حَُإٟ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص 

ٝح٤ُٔخٓخص حُيحػٔش ُظط٣َٞ رَحٓؾ ٝطٞؿٜخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝٓظطِزخص 

ك٠لاً ػٖ اٛيحٍ ٤ٛٝخؿش حُؼي٣ي ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ٝحُوط٢ ٓٞم حُؼَٔ حُي٢ُٝ ٝحُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش، 

ٝحُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طئًي طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ، أٝ 

حٓظليحع رَحٓؾ ؿي٣يس أٝ طز٢٘ ٤ٛؾ ٝٗٔخًؽ ػخ٤ُٔش ًؤكي ٓيحهَ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢؛ ٌُح 

خ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ ًٓ ٢ حٓظلاى اٍحىس حٓظَحط٤ـ٤ش ٍٝإ٣ش ٓٔظوز٤ِش طـؼِٜخ أٛزق ُِح

هخىٍس ػ٠ِ طز٢٘ ٢ٔٗ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ حُوخىٍ ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، ٝٓٞحًزش 

 حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش.



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

 ٚػ١ٍٗ، رزٍخض ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ِؾبٌٚخ الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ا٢رٟ:

حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ ػ٠ِ ٟٞء رؼٞ حُ٘ٔخًؽ  ٤ًق ٣ٌٖٔ طِز٤ش حُطِذ

 حُؼخ٤ُٔش؟

 ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

 . ٓخ حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُل١ٌَ ُِطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢؟5

 . ٓخ حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢؟0

. ٓخ ٝحهغ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ ٝرؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 0

 ٝحلأؿ٘ز٤ش؟

 . ٓخ أرَُ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝأٝؿٚ حلاكخىس ٜٓ٘خ؟4

٠ ٟٞء رؼٞ . ٓخ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ ػ1ِ

 حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ؟ 

 أ٘ذاف اٌجؾش:

 ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ:

 . اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُل١ٌَ ُِطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ. 5

 . حٌُ٘ق ػٖ رؼٞ حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.0

حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ ٝرؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش  . ٍٛي ٝحهغ طِز٤ش0

 ٝحلأؿ٘ز٤ش.

. طؼَف رؼٞ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝأٝؿٚ حلاكخىس 4

 ٜٓ٘خ.

. ر٘خء ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ ػ٠ِ ٟٞء رؼٞ 1

 حُؼخ٤ُٔش.حُ٘ٔخًؽ 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 ٌٙزا اٌجؾش أ١ّ٘خ ٔظش٠خ ٚأخشٜ رطج١م١خ ٠ّٚىٓ ػشع رٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢ر١خ:

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ: ٚرزّضً فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ: -

ٝحُظ٢ طٜيف ُلاٍطوخء رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش  0202ٓٔخ٣َس حُزلغ َُإ٣ش حُيُٝش ح٣َُٜٔش  -

 كظ٠ ط٣ِي ٖٓ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش.



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               
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٤٠ش طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ، ٝهخٛشً ك٢ ظَ اٗ٘خء حُظٜي١ ُو -

 رؼٞ حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش، ٝحُوخٛش، ٝحٓظليحع رؼٞ حُزَحٓؾ حُـي٣يس رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.

أ٤ٔٛش َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ لأٜٗخ ػٔؼَ ٣َٗلش ًز٤َس ٖٓ حُٔـظٔغ ٣ِٝحى حُطِذ ػ٤ِٜخ، ًٔخ  -

ى ٤َٜٓ حُو٣َـ٤ٖ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٜٝٓيٍ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش طؼُي َٓكِش كَؿش طلي

 رخُٔـظٔغ ح١َُٜٔ.

ٓلخُٝش حلاكخىس ٖٓ رؼٞ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش حُـي٣يس ُلظق طٞؿٜخص كي٣ؼش ُظِز٤ش حُطِذ  -

 حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ.

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:

ٖٓ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص رَٜٔ هي ٣ْٜٔ ٌٛح حُزلغ ك٢ طٞؿ٤ٚ حلاٛظٔخّ ٗلٞ ٣ِٓي  -

ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ ٓل٤ًِخ ٝى٤ًُٝخ؛ رٔخ ٣ٔخػي ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ 

 حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝأًخد حُو٣َـ٤ٖ حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ٓٞم حُؼَٔ ك٢ طِي حُٔئٓٔخص.

ح ػ٠ِ حُٞ - ًَ ٟغ حلاهظٜخى١ ٣ْٜٔ ٌٛح حُزلغ ك٢ ىٍحٓش طٞهؼخص حُظٞظ٤ق ٝحُظ٢ طؼُي ٓئٗ

رٌَ٘ ػخّ، ٝطؼَف حكظٔخ٤ُش حُظٞظ٤ق ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص 

 حلأًؼَ ١ِزًخ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ، َٝٓحػخطٜخ ك٢ حُزَحٓؾ حُـخٓؼ٤ش ح٣َُٜٔش.

حلآٜخّ ك٢ طوي٣ْ رؼٞ حُظٍٜٞحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُٔٔئُٕٝٞ ُظط٣َٞ رَحٓؾ  -

 ح١َُٜٔ ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ حُي٢ُٝ.حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُ٘ظخثؾ ٌٛح حُزلغ َٓىٝى ح٣ـخر٢ هخٛش ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظوط٢٤ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ  -

 حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ ٍْٝٓ ٓلآلٚ حُٔٔظوز٤ِش ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ حُٔظِح٣ي. 

حُٔـخلاص حُزلؼ٤ش حُـي٣يس حُٔظٔؼِش ك٢ حُزَحٓؾ حُـي٣يس ٝح٤ُِٔٔس، ُلض حٗظزخٙ حُزخكؼ٤ٖ ٗلٞ أكي  -

ٝحُظ٣ٞٔن حُظؼ٢ٔ٤ِ حلاٌُظ٢َٗٝ، ٝحُٜٔخىٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ا٤ُٜخ ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػٖ 

 ٌٛح حُٟٔٞٞع حُْٜٔ ٝحُل١ٞ٤.

 ِٕٙظ اٌجؾش. اعزخذَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ:

ٞٓخص ٝر٤خٗخص طظؼِن رظخَٛس ٓؼ٤٘ش، ٛٞ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣وّٞ ٝٛق ٝؿٔغ ٓؼِ إٌّٙظ اٌٛطفٟ: -

، 0254ٝطل٤َِ حُٟٞغ حَُحٖٛ ُٜخ ك٢ ُٓخٕ ٌٝٓخٕ ٓؼ٤٘٤ٖ، ٤ًًٔخ ٤ًٝل٤ًخ)ؿ٤َٔ كٔيح١ٝ، 

(، ٖٓ هلاٍ حُٞهٞف ػ٠ِ حُٟٞغ حَُحٖٛ ُِطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ 00

 ٝرؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش ك٢ ٟٞء رؼٞ حُظلي٣خص حُٔؼخَٛس.



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ىٍحٓش ٝارَحُ أٝؿٚ حُظ٘زٚ ٝحلاهظلاف ر٤ٖ  ظ اٌّمبسْ:إٌّٙ -

حُظٞحَٛ أٝ حُٔئٓٔخص ك٢ ٓـظٔؼخص ٓوظِلش، ٝر٤جخص ٓظزخ٣٘ش ؿـَحك٤ًخ ٝاه٤ٔ٤ًِخ، ٝك٢ ٓـظٔغ 

(، ك٤غ حٓظويّ حُزلغ ٜٓ٘ؾ 525، 0250ٝحكي ػزَ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش)رِوخّ، ٝكٔخٕ، 

طل٢ِ٤ِ ٣ظٌٕٞ ٖٓ أٍرغ َٓحكَ ٢ٛٝ)َٓكِش حُٞٛق، ط٤ِٜخ  ؿٍٞؽ ر٤َح٣ي١ ٝٛٞ ٜٓ٘ؾ

ح حُٔوخٍٗش()أكٔي ٓلٔٞى،  ًَ  (. 90، 0256َٓكِش حُظل٤َٔ، ػْ َٓكِش حُٔوخرِش، ٝأه٤

ٛٞ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣ٔخػي ػ٠ِ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ك٢ ٟٞء ٓؼط٤خص  إٌّٙظ الاعزششافٟ: -

٘ش ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُلخَٟ، ًٔخ ٣ٔخػي ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ طلْٜ حُظطٍٞحص حٌُٔٔ

حُلَٙ ٝطـ٘ذ حُٔوخ١َ لاطوخً هَحٍحص أك٠َ، ٝرٍِٞس أٛيحف ًحص ه٤ٔش، ٝحطوخً حُٞٓخثَ 

(. ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓلخُٝش حُظ٘زئ 00، 0251ُظلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف)أٓش الله ىهخٕ ٝآهَٕٝ، 

 ُٔظِح٣ي ػ٤ِٚ.ٝحلآظَ٘حف رٔٔظوزَ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ظَ طٞؿٚ ًخكش حُيٍٝ ُظـط٤ش حُطِذ ح

 ؽذٚد اٌجؾش:

حهظَٜ حُزلغ ك٢ كيٝى ٟٓٞٞػٚ ػ٠ِ ٍٛي رؼٞ ٝأْٛ حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ُِطِذ 

حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ، ٝرؼٞ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٍٛٞس أٗظٔش ٝرَحٓؾ 

، ؿي٣يس ٓطزوش ك٢ ىٍٝ ٝٝلا٣خص ٢ٛٝ)ح٤ُٜٖ، ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس، ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس، ٤ٍٓٝٝخ

ٝآزخ٤ٗخ، ٝاٗي٤ٔ٤ٗٝخ، ٤ٗٝـ٣َ٤خ ٝحٓظَح٤ُخ( ٝطْ حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ك٢ طِي حُيٍٝ لإٌٓخ٤ٗش ططز٤وٜخ 

ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٝحهظَٜ ػ٠ِ ر٘خء ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش لإطخكش طٞؿٜخص ؿي٣يس ُظِز٤ش حُطِذ 

ك٢ حلاؿظٔخػ٢ ػ٤ِٚ، ٝحهظَٜ ك٢ كيٝىٙ حٌُٔخ٤ٗش ٝحُِٓخ٤ٗش ػ٠ِ ػَٝ أْٛ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش 

 ّ.0200/0204ٓـخٍ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُلظَس 

 ِظطٍؾبد اٌجؾش:

 : (Vision) The Prospective Paradigm. اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ  5

٢ٛ طِي حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش، حُظ٢ ٣َٜٓٔخ حلإٗٔخٕ، ٣ٝٔظٜيٟ رٜخ ًٔ٘خٍ، ُظلي٣ي ػٔش ٗت 

ٌُٜٝح ٣ٌٕٞ ٓلٍٞٛخ حلأٓخّ ٛٞ حلإؿخرش ػٖ ٓئحٍ: ا٠ُ  َٓؿٞد ك٤ٚ، ٤ًٝل٤ش طلو٤وٚ ٓٔظوزلاً.

أ٣ٖ ٗلٖ ًحٛزٕٞ؟. ًٔخ طؼُي حَُإ٣ش رٔؼخرش حلأٓخّ حُ٘ظ١َ ُِظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ حَُح٢ٓ ا٠ُ 

طلو٤ن ػٔش ٛيف ٓ٘٘ٞى ٣ظؼٌٍ رِٞؿٚ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ. ٝلاري إٔ طظْٔ ٌٛٙ حَُإ٣ش روٜخثٚ 

٤ُٞٔ٘ش، ٝحُظٔخٓي حُيحه٢ِ)ٓخُٕ حٓٔخػ٤َ، ٓليىس، ًخُٟٞٞف، ٝحُٞحهؼ٤ش، ٝحَُٔٝٗش، ٝحُ

(، ٢ٛٝ حُظٍٜٞ حُؼو٢ِ ُِلخُش حُٔٔظوز٤ِش ُِٔئٓٔش، كظليى حُٔٞهغ ح١ٌُ 519 -518، 0202

طظٞه٠ إٔ طظزٞأٙ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓٞحء أًخٕ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ أّ حُؼخ٢ُٔ أّ ُيٟ ؿ٤َٛخ 



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               
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(، ٢ٛٝ 59، 0255ىس ٝآهَٕٝ، ٖٓ ٓئٓٔخص ٓ٘خظَس، ًٌُٝي هططٜخ حُٔٔظوز٤ِش)أكٔي ػٞ

أ٠ً٣خ طٍٜٞ ٓٔظوز٢ِ ُٔخ طٌٕٞ ػ٤ِٚ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُٔٔظوزَ ٖٓ ك٤غ ىٍٝٛخ ٝٝظ٤لظٜخ 

ٝه٤ٜٔخ ٝكِٔلظٜخ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٞح١ٖ حُوٞس ك٢ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓخ طظ٤ِٔ رٚ ػٖ 

حُظَٝف ٝحُظـ٤َحص  حُٔئٓٔخص حلأهَٟ، ٓغ حلاهٌ ك٢ حلاػظزخٍ َٓٝٗش حَُإ٣ش رل٤غ طظ٤ٌق ٓغ

 (.08، :022ك٢ حُٔـظٔغ )محمد ٛز١َ، 

رؤٜٗخ طٍٜٞ ٢ً٘ٛ ٣ٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ حٍُٜٞس ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢  ٚرؼشفٙب اٌجبؽضزبْ ئعشائ١بً

ُيٟ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ، ٝحُظ٣َٝؾ ُو٤ٜٔخ ٝأٛيحكٜخ ٝٓزخىثٜخ حلأٓخ٤ٓش ٖٓ هلاٍ 

 زلؼ٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش .رَحٓـٜخ ٝأٗ٘طظٜخ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُ

  :Social Demand. اٌطٍت الاعزّبػٟ 0

( حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ رؤٗٚ ٣ُخىس ك٢ أػيحى 4:9، 0200ػَف)كٜي ٛخُق ٝأهَٕٝ، 

حُٔظوي٤ٖٓ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ريٍؿش طلٞم هيٍطٜخ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخرْٜ، ٓٔخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٌٓ٘لاص طَطز٢ 

خ٢ِٓ حُٜ٘خىس حُؼخ٣ٞٗش، أٝ ٣ُخىس ك٢ ر٠ؼق ؿٞىس حُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش؛ ًُٝي ر٣ِخىس حُزطخٍ ُل

طٌيّ حُطِزش ك٢ طوٜٜخص ٓؼ٤٘ش، ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ اؿَحث٤ًخ رؤٗٚ اهزخٍ ٍٝؿزش 

حُطلاد ٖٓ ه٣َـ٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ك٢ حٓظٌٔخٍ ىٍحٓظْٜ ٝحلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٠ُٔخٕ 

 لاثْ.حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٟٝغ أًخى٢ٔ٣ أٝ حؿظٔخػ٢ أٝ ٢ٜ٘ٓ أٝ حهظٜخى١ ٓ

 : Global Models. إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ 0

ًِٔش حًُ٘ٔٞؽ ٛٞ ٝٛق ىه٤ن ُِ٘ظخّ حُلخ٢ُ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظ٘زؤ رِٔٞى حُ٘ظخّ ك٢ حُٔٔظوزَ، 

٢ٛٝ أ٠ً٣خ ٍٛٞس ٓلٌٔش طٔخػي ػ٠ِ طل٤َٔ حُٞحهغ ٝحلأكيحع ؿ٤َ حُٔلٜٞٓش أٝ 

ظٌٟ رٚ، هخرَ (، ٝحُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش طؼيُ ٓؼخلا ٣ل08-06، 0202حُٞحٟلش)ٜٓطل٠ أكٔي، 

ُِظطز٤ن ك٢ ٓـظٔؼخص أهَٟ، ٝٓئَٗ ُ٘ـخف أ١ ٗظخّ أٝ حطـخٙ أٝ طـَرش ؿي٣يس)أَٓ ه١َ٤، 

(، ٣ٝوٜي حُزلغ حُلخ٢ُ رخُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش اؿَحث٤ًخ رؤٜٗخ ػَٝ رؼٞ حلاطـخٛخص 51، :025

ٔخػ٢ ٝحُزَحٓؾ حُـي٣يس حُظ٢ طظز٘خٛخ ٝططزوٜخ ػيى ٖٓ حُيٍٝ حلأؿ٘ز٤ش؛ رٜيف طِز٤ش حُطِذ حلاؿظ

 ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٜخ.

 ئعشاءاد اٌجؾش: عبس اٌجؾش ٚفك إٌغك اٌفىشٞ ا٢رٟ:

 حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُل١ٌَ ُِطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. اٌّؾٛس الأٚي:

 حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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طِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ ٝرؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحهغ حُ اٌّؾٛس اٌضبٌش:

 ٝحلأؿ٘ز٤ش.

 رؼٞ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. اٌّؾٛس اٌشاثغ:

 ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ. اٌّؾٛس اٌخبِظ:

 الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش:

 الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٚاٌفىشٞ ٌٍطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ: -ٛس الأٚياٌّؾ

 ٓلّٜٞ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ :  -5

( ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ أكي ٓيحهَ حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ٣Social Demandؼُي حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ )

ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ؛ ك٤غ ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طلي٣ي ٓؼيٍ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔطِٞد طٞك٤َٛخ هلا

اٗٚ ٣٘ظَ ُِظؼ٤ِْ ػ٠ِ أٗٚ هيٓش حؿظٔخػ٤ش ػخٓش ٖٓ كن ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ حَُحؿز٤ٖ ك٤ٚ. ٝحُو٤٠ش 

يهَ ٢ٛ حُظ٘زئ رخُطِزخص حُٔٔظوز٤ِش ُِٔوخػي، ٓغ َٓحػخس  ُٔ حَُث٤ٔش حُظ٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ ٌٛح حُ

ش. ٝحلاكظَحٝ حلأٓخ٢ٓ ٌُٜح حلاطـخٛخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ًٌُٝي حُظـ٤َحص حُي٣ٔٞؿَحك٤

يهَ ٛٞ إٔ حُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٓل٤ي ُلاهظٜخى، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حلإٗلخم حلإٟخك٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ُٖ  ُٔ حُ

٣وِن ػزجخً ػو٤لًا لا ٣ٌٖٔ طلِٔٚ. ٝلا ٣ؤهٌ ك٢ حلاػظزخٍ حلإٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٓوخرَ حُلٞحثي، 

خكش ك٢ رِي ٗخٓغ ٓؼَ ٤ٗـ٣َ٤خ. ًٔخ أٗٚ ٣ئى١ ك٤غ هي ٣ظـخُٝ حُطِذ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُٔٞحٍى حُٔظ

أك٤خًٗخ ا٠ُ ٟؼق حُظٞحكن ر٤ٖ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝٓظطِزخص حلاهظٜخى 

(Iroegbu‚E‚2020‚6.) 

ٝطلخٍٝ ط٘زئحص حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ حُظؤًي ٖٓ حلاكظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش َُِٔحكن ٝحُويٓخص 

طـخٛخص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش حُظؼ٤ٔ٤ِش، رٜيف حُظؼخَٓ ٓغ حُظؤػ٤َ حُٔلظَٔ ُلا

ػ٠ِ حلاُظلخم حُطٞػ٢ ٝحلإُِح٢ٓ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼِْ، ٝحلاُظلخم حُطٞػ٢ ٛٞ ١ِذ حُلَى 

ُِظؼ٤ِْ، ٓٞحء ًخٕ ًُي رٔزخىٍس ٓ٘ٚ أٝ ٖٓ  ٢ُٝ حلأَٓ، ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح حلاُظلخم ُٔزذ لا ِٛش ُٚ 

خ ًٜ ٤ًٜ٘ٓخ. أٓخ حلاُظلخم حلإؿزخ١ٍ كٜٞ ٣ؼُي ه٘خس  رخُظؼ٤ِْ رخػظزخٍٙ ِٓؼش حٓظؼٔخ٣ٍش أٝ ًٞٗٚ ٓٞؿ

٤ٓخ٤ٓش ٝك٤ٌٓٞش ُلَٝ ٓؼخ٤٣َ ى٤ٗخ ٓؼ٤٘ش ُِظٞؿ٤ٚ ٟي حُـَٜ ٝؿ٤خد حُٔٔئ٤ُٝش. ٝطلظَٝ ٌٛٙ 

ح٤ُٔخٓش حهظ٤خٍ حُٔظوي٤ٖٓ ُِوَحٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش رط٣َوش ػولا٤ٗش ُِو٠خء ػ٠ِ ٗوٚ حُٜٔخٍحص، ٓغ 

 (.Iheanacho‚R‚ 2005,61َٓحػخس حلاطـخٛخص ك٢ ٓٞم حُؼَٔ )

٣ٝؼٌْ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٓـظٔغ ٓخ، ػيى حلأ١لخٍ ح٣ٌُٖ 

٣لخُٕٝٞ ىهٍٞ حُٔيحٍّ، ٣ٝٔظَٕٔٝ رٜخ كظ٠ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. ٝٛ٘خى ػيس هٟٞ أٝ 

ػٞحَٓ طئػَ ك٢ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ، ٣وظِق ُٜٝٗخ حُ٘ٔز٢ ٝأ٤ٔٛظٜخ حُ٘ٔز٤ش ٖٓ 



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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َ، ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُوٟٞ: حُطٔٞف حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔظِح٣ي ٌَُ ٖٓ ح٥رخء ٝحلأر٘خء، ٝحُظ٤ٔ٘ش ٓـظٔغ ٥ه

، 0::5حُظَر٣ٞش، ٝطؤ٤ًي ى٣ٔوَح٤١ش حُظؼ٤ِْ ٝطلو٤ن طٌخكئ حُلَٙ، ٝح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش )ٛخى٣ش محمد، 

(. ًٔخ ٣ؼٌْ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ػيى حُطلاد ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ُلاُظلخم رٔؼخٛي :0

، 0254ؼ٤ِْ، ٝٛئلاء ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ حُزوخء ك٤ٚ ٝحلآظَٔحٍ ك٢ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ )هِق محمد، حُظ

40.) 

٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ اؿَحث٤ًخ رؤٗٚ اهزخٍ ٍٝؿزش حُطلاد 

ٖٓ ه٣َـ٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ك٢ حٓظٌٔخٍ ىٍحٓظْٜ ٝحلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٠ُٔخٕ حُلٍٜٞ 

 ػ٠ِ ٟٝغ أًخى٢ٔ٣ أٝ حؿظٔخػ٢ أٝ ٢ٜ٘ٓ أٝ حهظٜخى١ ٓلاثْ.

 فٍغفخ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ: -0

طَطٌِ كِٔلش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ٓزيأ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ 

طٌلَ  إٔ " حُظؼ٤ِْ كن ٖٓ كوٞم حلاٗٔخٕ، ٝكن ط٢٘٤ٌٔ، ٖٝٓ أؿَ اػٔخٍ ٌٛح حُلن، ٣ـذ إٔ

حُزِيحٕ طؼ٤ْٔ حلاٗظلخع رخُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُـ٤ي٣ٖ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظٌخكت ٜٝٓ٘ق ٝٗخَٓ ُِـ٤ٔغ" . ًٔخ 

طٜيف ا٠ُ حَُه٢ رخلإٗٔخٕ ٝطلو٤ن ٓٔظٟٞ أك٠َ ُٚ ٖٓ حَُكخ٤ٛش ٝحلاُىٛخٍ. ًٌُٝي طِز٤ش 

ه٤ٜخ، حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝٓطخُزٚ؛ كخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش طؼُي حُٔئَٗ حُلو٤و٢ ُظويّ حُٔـظٔؼخص ٍٝ

٣ٜٝؼذ طلو٤ن ًُي الا ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِْ رخػظزخٍٙ كن حٗٔخ٢ٗ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ رٚ ًَ كَى. ٣ٝظؼِن 

ًُي رٔزيأ طٌخكئ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓيٟ ٝػ٢ حُٔـظٔغ ٝحُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٌُٜح حُٔزيأ )ٓ٘ظٔش 

 (. 5، 0205حلأْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش، 

ظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ ٓزخىة حَُكخ٤ٛش ٝحُؼيحُش ًٔخ طٔظ٘ي كِٔلش حُطِذ حلاؿ

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُو٤ْ حُي٣ٔوَح٤١ش، ٝٓخ طَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٣ُخىس ١ٔٞف حُ٘ؼٞد ًٝزَ آٓخُْٜ ٝطٞهؼخطْٜ 

ك٢ حُل٤خس، ٝٓخ ٛخكذ ًُي ٖٓ ٣ُخىس حُظِحٓخص حُيُٝش رخُظٞٓغ ك٢ ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش ٝحُويٓخص 

ٓزخم ٓٔظَٔ ٓغ ؿ٤َٙ ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػ٠ِ حُٔٞحء هي ؿؼَ حُظؼ٤ِْ ك٢ 

 (.5:8، 0220حُظ٣َٞٔ حُلاُّ )محمد ٗلخص، 

 َٓحكَ طلي٣ي حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢: -0

يهَ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ حُظ٘زئ رطِذ "حُٔٔظِٜي" ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٢ أٝهخص ٓٔظوز٤ِش     ُٓ ٣لخٍٝ 

٠ِ ٌٛح حُطِذ، ٖٝٓ أٜٛٔخ كـْ حٌُٔخٕ ك٢ ٖٓ حُٔيٍٓش، ٓوظِلش. ٝطظؼيى حٌُٔٞٗخص حُيحُش ػ

٤ٜٗٝذ حُلَى ٖٓ حُيهَ، ٝط٣ُٞغ حٌُٔخٕ كٔذ "حُويٍس حُل٣ٌَش". ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٟٞق َٓحكَ 

 (:Harman, W. G‚ 1968‚12طلي٣ي حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ )



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

 اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ :  - أ

حُٔيٍٓش"، ٝطوي٣َ ٗٔزش حُطلاد ح٣ٌُٖ  ٣ظْ حُظ٘زئ رخُظ٣ُٞغ حُـ٤ي ُلجخص حٌُٔخٕ ك٢ "ٖٓ

٣ٌِٕٔٞ طؼ٤ِْٜٔ حُٔي٢ٍٓ ٖٝٓ حَُٔؿق إٔ ٣ِظلوٞح رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ًُٝي هلاٍ كظَحص ٓٔظوز٤ِش 

 ٓظ٘ٞػش. ًُٝي ك٢ ٟٞء حٓظوَحء ر٤خٗخص حُٞلاىس ٝحُٞك٤خص ٝٛخك٢ حُٜـَس.

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: - ة

حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٌَُ طخ٣ٍن ٣ظْ كٔخد حُطِذ ػ٠ِ حلأٓخًٖ ك٢ ًَ ٛق ٖٓ َٓحكَ 

ٓٔظوز٢ِ، رخٓظويحّ ٓٔظٟٞ ٓ٘خٓذ ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق. ٝحٓظوَحء حلاطـخٛخص ك٢ ٗٔذ حلاٗظوخٍ ٌُٜٙ 

 حُٜلٞف. 

 اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ: - ط

اػيحى ؿيحٍٝ حُطِذ ك٢ ٟٞء حُز٤خٗخص حُٔخروش، رخلإٟخكش ا٠ُ طلي٣ي ٗٔذ حلاٗظوخٍ 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ " حُطِذ حلاؿظٔخػ٢" ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ،  حُٔظٞهؼش، ٝططز٤وٜخ ػ٠ِ أٍهخّ حٌُٔخٕ حُٔويٍس

 ٝطلي٣ي ػيى حُٔظوي٤ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣٘زـ٢ هزُْٜٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.

ذخً اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ:4 ُِ  . ِضا٠ب ٚعٍج١بد 

يهَ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞلٜخ ًٔخ  ُٓ طظؼيى ِٓح٣خ ِٝٓز٤خص 

(٢ِ٣Nasib‚T‚ 2017:) 

 اٌّـــــضا٠ـــب: -أ

 ٣ٞكَ ُِٔوطط٤ٖ ر٤خًٗخ طو٣َز٤ًخ رؤػيحى حلأٓخًٖ حُٔطِٞد طٞك٤َ حَُٔحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜخ.  -

 ٣ٔؼَ أىحس ٤ٓخ٤ٓش ٓ٘خٓزش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ٝٓطخُذ حُـٍٜٔٞ.  -

يهَ ح٤ُِٓٞش حلأك٠َ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُٔٞحٍى ٓليٝىس ُِـخ٣ش، ٝٛ٘خى كخؿش  - ُٔ طؼي طو٤٘خص ٌٛح حُ

 أٗٔخ١ ٝكَٙ ٓظؼيىس ٖٓ حُظؼ٤ِْ. ُظٞك٤َ

 اٌغٍج١بد: -ة

 لا ٣ظلٌْ ك٢ ػٞحَٓ ػي٣يس ٓؼَ طٌِلش حُظؼ٤ِْ.  -

 لا ٣ظلٌْ ك٢ حُويٍس حلآظ٤ؼخر٤ش ُٔٞم حُؼَٔ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُٔيٍر٤ٖ. -

 لا ٣ٞكَ حُظٞؿ٤ٚ كٍٞ أك٠َ حُٔزَ ُظِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُٔليىس. -
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 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               

 
  م0400 يونيو – جسء ثانى –طادشالعدد ال – 04المجلد  18

 م0401ضبتوبر   – التاضع العدد  – 73المجلد 

 

 ٍٝ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ:. اٌمٜٛ )اٌؼٛاًِ( اٌزٟ رإصش ػ1

طظؼيى ٝطظ٘ٞع حُوٟٞ ٝحُٔليىحص حُٔٞؿٜش ُِطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٓخ ر٤ٖ 

هٟٞ هخٍؿ٤ش، ٝهٟٞ ىحه٤ِش، ٝطٔؼَ ٌٛٙ حُوٟٞ ٓيهلاص حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٤غ طٔيٙ رخُوٞح٤ٖٗ 

ظ٣َٞٔ ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٣ٌٖٝٔ طٔؼ٤َ ٝح٤ُٔخٓخص ٝحلأٛيحف ٝحُو٤ْ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُ

 ٌٛٙ حُوٟٞ رخٌَُ٘ ح٥ط٢:

 

 

 

 

 

 

 

 (1شىً سلُ)

 ٠ٛػؼ اٌمٜٛ اٌّإصشح فٟ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 )ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ(

ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ:

 ٚرشًّ: لٜٛ )ػٛاًِ( خبسع١خ، -أ

 ( لٜٛ الزظبد٠خ، ٚرزّضً فٟ:1)

 ( رغ١ش ارغب٘بد عٛق اٌؼًّ ٚرذ٠ًٚ اٌؼّبٌخ: 1-1)

أًيص كؼخ٤ُخص " حُٔ٘ظيٟ حُو٢ٓٞ حلأٍٝ ُٔٔظوزَ حُؼَٔ ك٢ َٜٓ"  ٝح١ٌُ ٗظٔظٚ حًُٞخُش 

 Deutsche Gesellschaft für Internationale)حلأُٔخ٤ٗش ُِظؼخٕٝ حُي٢ُٝ 

Zusammenarbeit GIZٓظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٣ؼُي أ٣ُٞٝش حُلٌٞٓخص ك٢ ( إٔ حلا

ػِٜٔخ ٓغ ًَٗخء حُظ٤ٔ٘ش، ٝإٔ كْٜ حطـخٛخص ٓٞم حُؼَٔ أٛزق ٍَٟٝس، ٝاُلخم ٣ِٓي ٖٓ 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

حُ٘زخد رٔٞم حُؼَٔ ٓؼ٤ًخ ٗلٞ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش كو٤و٤ش طٔظٞػذ ح٣ُِخىس حُٔٔظَٔس ك٢ ػيى حٌُٔخٕ. 

رخٛظٔخّ هخٙ ك٢ ٟٞء حُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش  ًٔخ أًيص كؼخ٤ُخص حُٔ٘ظيٟ رؤٕ ٓٞم حُؼَٔ ٣لظ٠

ٝك٢ ٓويٓظٜخ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ٝح١ٌُ ٣طِن ػ٤ِٚ ٜٓطِق )حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش 

حَُحرؼش(، ٝإٔ أُٓش ًٍٞٝٗخ ٗظؾ ػٜ٘خ طيحػ٤خص حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ؿ٤َ ٓٔزٞهش، ك٤غ طَحؿؼض 

% ك٢  6,6ّ ٤َُٜ ا٠ُ :025% ك٢  1,4 ٓٔظ٣ٞخص حلأؿٍٞ، ٝحٍطلغ ٓؼيٍ حُزطخُش حُؼخ٢ُٔ ٖٓ

٤ِٕٓٞ ٗوٚ ُِٔظؼط٤ِٖ ٗظ٤ـش كويحٕ حُٞظخثق، ٌٝٛٙ حُظـ٤٤َحص  09ّ ك٤غ ح٠ْٗ ٗلٞ 0202

٤ٓظزؼٜخ حهظلخء حُؼي٣ي ٖٓ حُٞظخثق حُ٘خثؼش ٝظٍٜٞ ٝظخثق ؿي٣يس ًخُظ٢ طظؼِن رخُز٤خٗخص 

حُلٌٞٓخص ط٠غ  ح٠ُؤش، ٝأٗظٔش حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، ٝحُٜلش حُ٘و٤ٜش؛ حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼَ

(.  54، 0200ٌٛٙ حُو٤٠ش ك٢ ٓويٓش أ٣ُٞٝخطٜخ )حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخء، 

رل٤غ ٣ظلون حُظٞحكن ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ؛ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ طؼ٤ِْ ؿخٓؼ٢ 

ض رـٞىس ػخ٤ُش، ٖٝٓ ػْ ه٣َـ٤ٖ رٔٞحٛلخص ٓ٘خٓزش ) ؿخٗذ حُؼَٝ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ( ٝك٢ حُٞه

ًحطٚ ٓظٞحكوش ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ حُي٢ُٝ ٝحُٔل٢ِ )ؿخٗذ حُطِذ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ(، ٝٛٞ ٓخ 

 ٣ظطِذ حُظوط٢٤ حُٞحػ٢ ٝحُٔٔظيحّ ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢

٣ٝؤط٢ حُظـ٤َ ح١ٌُ أكيػظٚ ػٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ُٜخُق ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حَُٔطلغ؛ 

ق حُـ٤يس ١ٌُٝ حُظل٤َٜ حَُٔطلغ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜٔخٍحص، ٝٓظظٞؿٚ حًَُ٘خص ك٤غ طئٍٝ حُٞظخث

ا٠ُ ىكغ أؿٍٞ أك٠َ ١ٌُٝ حُٔٞحٛذ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش، ٝٓظٌٕٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓؤٔش ا٠ُ 

ح ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ كجش حُٜٔخٍحص ؿ٤َ  ًٍ ١زوخص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ، ك٤غ طٌٕٞ حُٔٞم ح٤٘١ُٞش ٜٓي

ح ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ كجش حُٜٔخٍحص حُٔظوٜٜش ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظوٜٜش، ٝحُٔٞم حُؼخُٔ ًٍ ٤ش ٜٓي

(. ٝٛٞ ٓخ ٣لَٝ ٍَٟٝس حُظوط٢٤ ٝحُٞػ٢ 52، 0251)رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢، 

رٔيحهَ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٤ًٝل٤ش ططز٤وٜخ رٍٜٞس ٛل٤لش ٝٓو٘٘ش ك٢ 

.َٜٓ 

% ك٢ :0ُزطخُش ر٤ٖ حُ٘زخد ٢ٛ حلأػ٠ِ ك٢ حُؼخُْ ر٘ٔزش ٝك٢ حُزلاى حُؼَر٤ش كبٕ ٓؼيٍ ح

ّ، ٝرِـض ٓؼيلاص ٓ٘خًٍش حُ٘ٔخء ك٢ ح٤ُي حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘طوش 0256ىٍٝ ٗٔخٍ أك٣َو٤خ ػخّ 

(. ٝحٍطلخع ٓؼيٍ حُزطخُش 00، 0259حُؼَر٤ش كٞح٢ُ ٜٗق حُٔظ٢ٓٞ حُؼخ٢ُٔ )َٓكض ٍٗٔخ١ٝ، 

ٞم حُؼَٔ؛ ٝحُظ٘خكَ ر٤ٖ حُٜٔخٍحص حُٔظٞكَس ٣ئًي حُوَِ ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢ ٓ

ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ؛  ك٤غ طٞؿي كـٞس ر٤ٖ حُٜٔخٍحص ٖٓ ؿٜش ٝحُٔطِٞد ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ 

ؿٜش أهَٟ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ حُٞػ٢ حُ٘خَٓ رٔيحهَ حُظوط٢٤ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٔخ ٣يػْ طِز٤ش حُطِذ 

 حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ.



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               
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 ٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ:( ػؼف ا1-2) 

ح ك٢ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢  -ٝهخٛش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ -طٞحؿٚ أٗظٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼخُْ ًِ ػـ

طويٜٓخ حُلٌٞٓش ُلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣ٝؼِٟ ًُي ا٠ُ ػيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ: حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ 

طلاد ك٢ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ، ٖٝٓ ػْ ح٣َُٔغ هخٛش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ؛ ك٤غ طظِح٣ي أػيحى حُ

٣َطلغ ػيى حَُحؿز٤ٖ ك٢ حلاُظلخم رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش 

أك٠َ ٝطؤ٤ٖٓ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش أػ٠ِ، ًٌُٝي حٍطلخع طٌِلش حُطخُذ ك٢ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش ٓوخٍٗش 

ٍ حطـخٛخص ٓظؼيىس ك٢ ط٣َٞٔ رظٌِلظٚ ك٢ أ١ َٓكِش طؼ٤ٔ٤ِش أهَٟ؛ حلأَٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ظٜٞ

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ، رؼ٠ٜخ ٣ًَِ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُؼخّ 

ٝاٛلاكٚ ًٜٔيٍ أٓخ٢ٓ ُِظ٣َٞٔ، ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٣ًَِ ػ٠ِ آٜخٓخص حُطلاد ٝأ٤ُٝخء حلأٍٓٞ 

ًَِ ػ٠ِ هٜوٜش ٝحُظزَػخص ٝحُٜزخص ٝػٞحثي حلأٝهخف ًٜٔخىٍ ُِظ٣َٞٔ، ٝحُزؼٞ حلاهَ ٣

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ أٝ ؿِء ٓ٘ٚ، ًٌُٝي ط٣ٞٔن حُويٓخص ٝحلأٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش )حُٜلا٢ُ حَُ٘ر٢٘٤، 

(. ٝرٌُي ٣ظ٠ق اٗٚ ك٢ ظَ ٟؼق حُٔٞحُٗش حُٔوٜٜش ٖٓ حُيُٝش ُلإٗلخم ػ٠ِ 00، 05، 0220

ل٢ٌٓٞ لا حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ًٌُٝي ٣ُخىس ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ، كبٕ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ل٢ رٔظطِزخص طلي٣غ ٝطط٣َٞ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم 

 حُؼَٔ، ٝإٔ طظِح٣ي ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٓغ ٣ُخىس حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.

 ( لٜٛ اعزّبػ١خ:2) 

يىس ُٔٞحؿٜش ٝطظٔؼَ ك٢ حُو٤ٔش حلاؿظٔخػ٤ش ُِظؼ٤ِْ، ٝأًخد حلأكَحى أٗٔخ١ًخ ٤ًِٞٓش ٓل

حُٔٞحهق حُل٤خط٤ش، ١ٝٔٞف حُؼي٣ي ٖٓ حلأكَحى ك٢ طلو٤ن َٓحًِ ٝأٟٝخع حؿظٔخػ٤ش ٓ٘خٓزش ٖٓ 

هلاٍ حُظؼ٤ِْ، ٝطل٤٠َ ك٤خس حُٔي٣٘ش ػٖ ك٤خس ح٣َُق ، ٝحٛظٔخّ حُٔـظٔؼخص رظلو٤ن طٌخكئ حُلَٙ 

ّٜٞ ى٣ٔوَح٤١ش (. ًٌُي حٗظ٘خٍ ٓل:0، 0::5حُظؼ٤ٔ٤ِش لأكَحىٛخ ك٢ ٓوظِق حُطزوخص )ٛخى٣ش محمد، 

حُظؼ٤ِْ، ٣ُٝخىس حُطٔٞف حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝظٍٜٞ حطـخٛخص ه٣ٞش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

                   حُؼخُْ طيػٞ ا٠ُ طٞك٤َ حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ رخػظزخٍٙ ٝحكيحً ٖٓ حُلوٞم حلأٓخ٤ٓش ُِلَى 

٘ٞػش (. ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ أ٤ٔٛش حُزلغ ػٖ ٓٔخٍحص ؿي٣يس ٝٓظ048، 0229)حُٜلا٢ُ حَُ٘ر٢٘٤، 

ُظِز٤ش ٣ُخىس حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝرٔخ ٣لون طٌخكئ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ 

 كجخص حُٔـظٔغ.



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ( لٜٛ ع١بع١خ:3) 

طلٌْ ٤ٓخٓخص حُوزٍٞ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤خٍحص حُلِٔل٤ش ٝحُٔظـ٤َحص 

ىٛخ ٝط٘ٞػٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٍٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُظَر٣ٞش، حلأَٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طؼي

حُؼخُْ، ٝأٛزلض ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ طلٞم كـْ كَٙ حُؼَٔ حُـي٣يس، ٖٝٓ ػْ حهظلاٍ حُظٞحُٕ ر٤ٖ 

(. ٝرٌُي كخ٤ُٔخٓخص حُلخًٔش ُِظؼ٤ِْ 509-508، :025حُؼَٝ ٝحُطِذ )ٓخ٢ُ ػزي حُظٞحد، 

ؼ٢؛ ًِٝٔخ ًخٗض حُؼخ١ٞٗ حُؼخّ ٝحُل٢٘ طئػَ ػ٠ِ كـْ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓ

ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٖٓ حُطلاد ٢ٛ ٗلٜٔخ ٓيهلاص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، كبٗٚ ػ٠ِ هيٍ كـْ 

ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ رويٍ ٓخ طٌٕٞ حلأػيحى حُٔظـٜش ا٠ُ حلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٖٝٓ ػْ 

، 0229لا٢ُ حَُ٘ر٢٘٤، ٣ظؤػَ حُوزٍٞ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رخ٤ُٔخٓخص حُلخًٔش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ )حُٜ

(. ٝرٌُي كبٕ ٤ٓخٓش حُوزٍٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحػظٔخىٛخ رٌَ٘ ًخَٓ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُطلاد 049

ك٢ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ٣ِ٣ي ٖٓ حُلـٞس ر٤ٖ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝٓٞم حُؼَٔ رٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ 

حُوزٍٞ رخُظؼ٤ِْ ػ٤ِٔش حلإٗظخؽ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓخص 

حُـخٓؼ٢، رل٤غ طَحػ٢ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٟٞء حكظ٤خؿخص ٝٓظطِزخص 

ٓٞم حُؼَٔ، ٝحٕ ط٘زؼن ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٖٓ ك٤غ طٞك٤َ حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش 

 ٍٝرطٜخ رخكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش.

 )صٛسح الارظبلاد ٚاٌّؼشفخ(:( لٜٛ رىٌٕٛٛع١خ )صٛسح الأٔف١ِٛذ٠ب( 4) 

كَٟض ػٍٞس حلاطٜخلاص ٝحُٔؼَكش ٝحُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُه٤ٔش ٓظطِزخص ؿي٣يس ػ٠ِ 

أٗظٔش ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ِٗٔض طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ حرظٌخ٣ٍش، ٝرَحٓؾ ىٍح٤ٓش، ٝطٞؿٜخص 

ػٖ رؼي،  طؼ٤ٔ٤ِش ري٣ِش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ًَٝ ًُي ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٤َٙ ػزَ حلإٗظَٗض، ٝحُظؼ٤ِْ

ٝحُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ أٝ حُٔلظٞف)حُٔٔظَٔ(، ٝٗٔخًؽ طوي٣ْ حُظؼ٤ِْ حُٔوظ٢ِ، ٝحُيٍٝحص حُو٤َٜس حُوخثٔش 

ػ٠ِ حُٜٔخٍحص، ٓؼَ حُيٍٝحص حُٔ٘ظٔش ػزَ حلإٗظَٗض. ٝهي ٓخػيص حلإٌٓخٗخص حُٜخثِش ُِظؼِْ ػزَ 

كَٙ حُظؼِْ ٓيٟ حلإٗظَٗض رٌَ٘ ػخّ ك٢ طز٢٘ طٞؿٜخص ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ًٌُٝي ط٤ٓٞغ 

حُل٤خس، ًٔخ أٜٗخ ٓخػيص ػ٠ِ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلَى٣ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ريحثَ 

 (.0200ِٜٓش َٝٓٗش )ح٤ٌُٞٗٔٞ، 
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ًٔخ أىص ػٍٞس حلاطٜخلاص ٝحُٔؼَكش ا٠ُ اػخىس طَط٤ذ أٟٝخع حُـخٓؼخص ٝٗظٜٔخ ٝطط٣َٞ 

حُٔؼَكش ٝٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٖٓ طـ٤َ ك٢ ٤ٌَٛ  ٗظْ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٗظ٤ـش حُظلٍٞ ا٠ُ حهظٜخى٣خص

حُؼٔخُش، ٝطـ٤َ ٜٓخٍحص ٓٔخٍٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٖٔ حُظ٢ أٛزلض طظطِذ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ حُو٤خّ 

(. 00، 0229رؼ٤ِٔخص طظْٔ رخلإريحع ٝحلارظٌخٍ أًؼَ ٖٓ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ ) ٣ٞٓق ٤ٓي، 

ؿخص طؼ٤ٔ٤ِش ٓظٞحكوش ٓغ أٓٞحم حلأَٓ ح١ٌُ كَٝ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ٍَٟٝس اٗظخؽ ٓوَ

حُؼَٔ ٝحُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلاطٜخلاص، ٝاطخكش ٝحٓظليحع طوٜٜخص ؿي٣يس 

 طظ٘خٓذ ٓغ ٓٔظـخص حُؼَٜ ٝطـ٤َحص ٓٞم حُؼَٔ. 

 ( لٜٛ د٠ّٛغشاف١خ:5)

ٝطَطز٢ رٔؼيٍ ٗٔٞ حٌُٔخٕ ك٢ حُيٍٝ،  ٝهي ططٍٞ ٌٓخٕ َٜٓ ػزَ ٓخثش ػخّ ك٤غ طـخُٝ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٍٝ حُؼخُْ ٖٓ ك٤غ  ٤ِٓ54ٕٞ ٗٔٔش، ُظٜزق حُيُٝش ٍهْ  522خٕ َٜٓ حُـ ػيى ٌٓ

٤ِٓخٍ ٗٔٔش، ط٤ِٜٔخ  5,0ػيى حٌُٔخٕ، ٝطؤط٢ ح٤ُٜٖ ٝحُٜ٘ي ك٢ حُٔويٓش، ًَٝ ٜٓ٘ٔخ طـخُٝ 

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش، ػْ أٍرغ ىٍٝ ٣ظَحٝف ػيى ٌٓخٜٗخ  002حُٞلا٣خص حُٔظليس حُظ٢ رِؾ ػيى ٌٓخٜٗخ ٗلٞ 

٤ِٕٓٞ، ٢ٛ: اٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝرخًٔظخٕ ٝحُزَح٣َُ ٤ٗٝـ٣َ٤خ، ػْ ٓزغ ىٍٝ ٣ظَحٝف ػيى  022ٝ 022ر٤ٖ 

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش، ٢ٛٝ: ر٘ـلاى٣ٖ ٤ٍٓٝٝخ ٝح٤ٌُٔٔي ٝح٤ُخرخٕ ٝاػ٤ٞر٤خ  022ٝ 522ٌٓخٜٗخ ر٤ٖ 

 ٤ِٓ5:02ًٞٗخ ك٢  50ٝحُلِز٤ٖ َٜٝٓ. ٝهي طـ٤َ ػيى ٌٓخٕ َٜٓ هلاٍ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٖٓ ٗلٞ 

ّ. ٢ٛٝ ٣ُخىس ٟؤش ؿيًّح اًح  ٤ِٓ0202ٕٞ ك٢  522، ػْ ا٠ُ 5:82ك٢ ٤ًِٓٞٗخ  00.8ا٠ُ ٗلٞ 

ٓخ أهٌٗخ ك٢ حلاػظزخٍ طزؼخطٜخ ػ٠ِ هطخػخص ػي٣يس ٜٓ٘خ هطخع حُظؼ٤ِْ، ح١ٌُ ٝحؿٚ طلي٣ًخ ِٓىٝؿًخ، 

ٝٛٞ طوي٣ْ طؼ٤ِْ أك٠َ ُؼيى أًزَ؛ ك٤غ كَٟض ػ٤ِٚ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ٓٞحؿٜش طلي١ حٓظ٤ؼخد 

لآظـخرش ػ٠ِ حُظٞح١ُ ُٔظطِزخص حلاٍطوخء رـٞىس حُظؼ٤ِْ ك٢ ظَ % ١لاد اٟخك٤٤ٖ، ٝح12

(. حلأَٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٍَٟٝس طٞك٤َ ٓٔخٍحص أهَٟ 0205آٌخٗخص ٓليٝىس (ٓخؿي ػؼٔخٕ، 

ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٟٞء ٣ُخىس ٓؼيٍ حٌُٔخٕ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ 

 حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ.

 ٚاٌظؾ١خ: ( الأصِبد اٌج١ٌٛٛع١خ6) 

٤ِٕٓٞ ١خُذ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ربؿلام  002ك٢ ًٍٝس أُٓش ًٍٞٝٗخ، طؤػَ كٞح٢ُ 

حُـخٓؼخص، ٝحٗول٠ض ٓؼيلاص حلاُظلخم رٜخ رٔزذ حُـخثلش، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ؼخ٢ٗ حُطلاد 

حُٔلظِٕٔٞ ٖٓ هٔخثَ ًز٤َس ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٝحُٔٔظوزَ، ٗظ٤ـش حلاٗوطخع ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ـخ٤ُٖ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُل٢٘، ٝٗظ٤ـش ٌُُي، كوي لا ٣ظٌٖٔ ٌٛح حُـ٤َ ٖٓ حُطلاد  ٖٓ رِٞؽ ؿخ٣خطْٜ ك٢ حُٔ

(. 0205حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص حُيهَ حُٔلظَٔ ك٢ حُٔٔظوزَ ػ٠ِ حلإ١لام )حُز٘ي حُي٢ُٝ، 

٣ٝلَٝ كيٝع ٓؼَ ٌٛٙ حلأُٓخص ٍَٟٝس طٞحؿي أٗٔخ١ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ط٘خٓذ حٗظ٘خٍ 

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ رَحٓؾ ٣ٌٖٔ طي٣ٍٜٔخ ػٖ رؼي، ٝػيّ حٗظَح١ حلأٝرجش 

حُل٠ٍٞ ٝؿٜخ ُٞؿٚ، ٝططز٤ن أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ حَُه٢ٔ، ٝطٞك٤َ ر٤٘ش طلظ٤ش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ه٣ٞش طَ٘ٔ 

ٓوخػي حكظَح٤ٟش، ٝأؿِٜس ٝٝٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝٓؼخَٓ ػٖ رؼي، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٣ُخىس طل٢٘ حلأٝرجش 

حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٣ظزؼٚ ٣ُخىس حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ أٗٔخ١ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حلاكظَح٢ٟ،  ٝحلأُٓخص

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝؿ٤َٛخ.   

 لٜٛ )ػٛاًِ( داخ١ٍخ: ٚرشًّ اٌطبلخ )اٌمذسح( الاعز١ؼبث١خ ٌٍغبِؼبد: -ة

طؼَُف حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُِـخٓؼخص رؤٜٗخ هيٍس حُـخٓؼخص ػ٠ِ هزٍٞ ٝحٓظ٤ؼخد حلأػيحى 

يس )أًزَ ػيى ٌٖٓٔ( ٖٓ حُطلاد ح٣ٌُٖ ٣ٜٕ٘ٞ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔخ لا ٣وَ رخُؼ٤ِٔش حُٔظِح٣

حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝطوظِق ٌٛٙ حُويٍس ٖٓ ٤ًِش ا٠ُ أهَٟ ٖٝٓ ؿخٓؼش ا٠ُ أهَٟ. ٝطظؤػَ رؼٞحَٓ ٓخى٣ش 

ٓؼَ حُٔزخ٢ٗ ٝحُوخػخص ٝحُٔؼخَٓ ٝحَُٔحكن، ٝػٞحَٓ ر٣َ٘ش ٓؼَ أػيحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 (::04، 0229. ٝطظٔؼَ حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُِـخٓؼخص ك٢ ح٥ط٢ )حُٜلا٢ُ حَُ٘ر٢٘٤، ٝحلإىح٤٣ٍٖ

رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ٖٗٝ ٝػخ٤ِٖٓ ٝػٔخٍ  ( الإِىبٔبد اٌجشش٠خ:1)

 ٓئ٤ِٖٛ ٣ٔخػي ػ٠ِ ه٤خّ ح٤ٌُِش رٞظخثلٜخ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص.

خص ٝاٗ٘خءحص ؿخٓؼ٤ش؛ ك٤غ أىص ح٣ُِخىس حٌُز٤َس رٔخ طِ٘ٔٚ ٖٓ ٓؼخَٓ ٌٝٓظز ( اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ:2)

ك٢ أػيحى حُطلاد ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ا٠ُ طَحؿغ ٓٔظٟٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطَحؿغ ٓزيأ طٌخكئ 

 حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

٣ٝوٜي رٜخ كـْ حُظ٣َٞٔ حُٔظخف ُلاٗلخم ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٔخ  ( اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ:3)

 ظخثلٜخ رخُـٞىس حُٔطِٞرش.٠٣ٖٔ ه٤خٜٓخ رؤىحء ٝ

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن، ٝؿٞى ػلاهش ؿ٤َ ٓظٞحُٗش ر٤ٖ حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ حُطِذ 

حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝر٤ٖ حُوٟٞ حُيحه٤ِش )حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُِـخٓؼخص(؛ اً أٗٚ ًِٔخ 

١ٞٗ، ُٝحى حُظويّ حُؼ٢ِٔ ُحى ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ، ُٝحى ٓؼيٍ حُو٣َـ٤٤ٖ ٖٓ ١لاد حُظؼ٤ِْ حُؼخ

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ُحى حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٟٝؼلض حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش 

ُِـخٓؼخص، ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حهظلاٍ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُطخهش 

 حلآظ٤ؼخر٤ش ُِـخٓؼخص ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق طِي حُؼلاهش ك٢ حٌَُ٘ ح٥ط٢:



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               

 
  م0400 يونيو – جسء ثانى –طادشالعدد ال – 04المجلد  24

 م0401ضبتوبر   – التاضع العدد  – 73المجلد 

 

 (2سلُ )شىً                                                            

٠ٛػؼ اخزلاي اٌزٛاصْ ث١ٓ ِؼذي اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ 

 ٌٍغبِؼبد)ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ(

رخٓظوَحء حٌَُ٘ حُٔخرن ٣ظ٠ق حهظلاٍ حُظٞحُٕ ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش حُٔئػَس 

ٟ حُيحه٤ِش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُطخهش ػ٠ِ ٓؼيٍ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝر٤ٖ حُوٞ

 حلآظؼخر٤ش ُِـخٓؼخص. 

 . ِضبٌت ص٠بدح اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ:6

رخٓظوَحء ٍٝٛي ٝحهغ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣ظ٠ق إٔ أؿِذ حُيٍٝ 

خ طي٣ٍـ٤ًخ  ًٓ يهلا ٤ًًٔخ هط٤ًخ ُِظوط٢٤ حُظَر١ٞ ٣لظَٝ طوي ُٓ هط٤ًخ ُِٔـظٔغ حُؼَر٤ش ػخٓش طز٘ض 

ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ لا ٣ظ٘خٓذ ١ٝز٤ؼش حُز٤جش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ؿ٤َ حُوط٤ش ح٠ُٔطَرش؛ كوي 

يهَ حُٔظطِزخص ٖٓ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش ح١ٌُ ٣ٜظْ رخُـٞحٗذ ح٤ٌُٔش ٓظـخٛلاً ٗٞع ٝٓٔظٟٞ  ُٓ طز٘ض 

يهَ حُطِذ حلاؿظٔ ُٓ خػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔطِٞرش ٝٓيٟ ٓلاثٔظٜخ ُٔطِذ حُظ٤ٔ٘ش، ٝ

ح١ٌُ ٣ظـٚ ُظِز٤ش حُطِذ حُ٘ؼز٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ كٔخد ح٤ُٜ٘ذ حُلاُّ ٌَُ ١خُذ ٖٓ حلإٗلخم 

ب رزؼؼ ػٛاًِ أصِزٗ ف١ّب ٠ٍٟ:حُؼخّ،  ًِ  ٚولا اٌّذخ١ٍٓ أفشص ٚالؼبً ِزأص

( ػ٠ِ حَُؿْ ٓٔخ رٌٍ ٣ٝزٌٍ ٖٓ ؿٜٞى ُظط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝطز٢٘ ٤ٛؾ ؿي٣يس 5)

ح ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ طو٤ِي حُ٘ٔخًؽ ٝح٤ُٜؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ىٕٝ الا  ًَ أٜٗخ ُْ طلون حُ٘ـخف حُٔؤٍٓٞ ٗظ

َٓحػخس ٤ُِٔخم حُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢، ٝػيّ ٓٞحًزش حُظـي٣ي ك٢ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ُِظـي٣ي ك٢ 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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كٌَ ٝػوخكش حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص، رخلإٟخكش ا٠ُ َٓػش 

حُ٘ٔخًؽ، ٣ًَِٓٝش ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝط٠خٍد حُوَحٍحص طؼ٤ْٔ ٌٛٙ 

ٝحُظَٔع رخُظ٘ل٤ٌ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ٝحٍطـخ٤ُش رٔخ ٠٣َ رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝػيّ حٓظوَحٍ 

ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحٍطزخ١ٜخ ر٘وٚ حُٔٔجٍٞ لا حُٔئٓٔش، ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ طَحؿغ حُظؼ٤ِْ 

 (.102، ٢0200 ٝحُؼخ٢ُٔ )ػلا ػزي حَُك٤ْ ٝأهَٕٝ، حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر

(  أىٟ طيكن حلأػيحى حٌُز٤َس ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، كظ٠ ٝإ ًخٕ ظخَٛس ك٠خ٣ٍش 0)

ٝٛل٤ش، ا٠ُ حُظؤػ٤َ ِٓز٤ًخ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُو٣َـ٤٤ٖ، ك٤غ أىص ٤ٓخٓش حُزخد حُٔلظٞف ك٢ حُوزٍٞ 

يهلاص ٟؼ٤لش حُٔٔظٟٞ ك٢ رؼ ُٓ ٞ طوٜٜخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝحٗؼٌْ رخُـخٓؼخص ا٠ُ 

ًُي رطز٤ؼش حُلخٍ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُٔوَؿخص، ًٔخ أػَ رخُِٔذ أ٠ً٣خ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ 

حُظوٜٜخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘ظ٣َش، ك٤غ حٓظوطزض حُـخٓؼخص ؿ٤ٔغ حُ٘خؿل٤ٖ ك٢ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش 

 (.11-14، 0::5)ٛخى٣ش محمد، 

حُـخٓؼ٢ ٟؼق حُظٞحُٕ ر٤ٖ رَٗخٓؾ حُظؼ٤ِْ ٝر٤ٖ  (  ٗظؾ ػٖ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُظؼ0ْ٤ِ)

حكظ٤خؿخص حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش رٞؿٞى كخثٞ ٖٓ حُو٣َـ٤٤ٖ ك٢ رؼٞ 

حُظوٜٜخص ٓوخرَ ػـِ ك٢ حُظوٜٜخص حلأهَٟ، أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ح٠ُـ١ٞ حلاهظٜخى٣ش 

خُش حُظخَٛس ٝحلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُيُٝش ر٣ِخىس حُطِذ ػ٠ِ حُؼَٔ، ٝظٍٜٞ رؼٞ أٗٞحع حُزط

ٝحُٔو٘ؼش ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ك٢ أػيحى حُو٣َـ٤ٖ ك٢ حُظوٜٜخص ؿ٤َ حُٔطِٞرش )٠ٍٓخٕ محمد، 

0254 ،90.) 

( أىص ح٤ُٔخٓش حُظٞٓؼ٤ش حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ططزوٜخ حُلٌٞٓخص ك٢ حُٔـظٔؼخص َُ٘٘ حُظؼ٤ِْ رٌخكش 4)

ؿي٣يس؛ حلأَٓ ٓٔظ٣ٞخطٚ ا٠ُ ٍَٟٝس ٝؿٞى ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ؿي٣ي ٣ظ٤ِٔ رٔيحهَ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص 

(  ٣ٔخػي ػ٠ِ A Hierachical Educationalح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ٝؿٞى ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ٢َٓٛ)

، 0205ارَحُ حُطزو٤ش ٝاػخىس ط٤ٌَ٘ حُطزوخص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ )حُٜلا٢ُ حَُ٘ر٢٘٤، 

8.) 

( إٔ ًؼ٤َ ٖٓ طوٜٜخص ٝرَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ُْ طؼُي طٌَ٘ أ٣ُٞٝش ُلخؿش حُٔـظٔغ، ًٔخ 1)

أٛزق ٓٞم حُؼَٔ ٓ٘زؼًخ ٜٓ٘خ، كَؿْ حُـٜي حُٔزٌٍٝ الا إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص ٓخ ُحُض 

ؿ٤َ كخػِش ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ هخٛش ك٢ ظَ طزؼخص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش 

 (.060، :025)ٓ٘خٍ ٤ٓي، 

يهَ حُظو٤ِي١ ٣ًَِ ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٓظـخٛلًا 6) ُٔ  ًحط٤ش حُلَى ( إ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٌٛح حُ

ٝحكظ٤خؿخطٚ، ًٔخ ٣ظـخَٛ حكظ٤خؿخص حُوطخػخص حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش رظ٤ًَِٙ ػ٠ِ 



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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حُوطخػخص حُلي٣ؼش، ًٌُي ٣ٔظ٘ي ا٠ُ حكظَحٝ ػزخص ٓؼيٍ حُطِذ ػ٠ِ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش ك٢ 

حُٔٔظوزَ ٌٝٛح حلاكظَحٝ لا ٣طخرن ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي ُظـ٤َ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ 

لاكظ٤خؿخص حلاهظٜخى ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش طزؼخ ُِظـ٤َحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝآ٤ُخص حُٔٞم 

 (.596، 0254حُلَ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظلي٣خص )ٝكخء ػزي حُلظخف، 

( إٔ ٣ُخىس حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٗظؾ ػ٘ٚ طؼيى ٗظْ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 8)

٘خم حُـخٓؼ٢ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ حُطخُذ ٌٓ٘ حُظلخهٚ رٔ٘خٛـٜخ حُو٤ٓٞش ٝحُي٤ُٝش، ٝطؼيى حُٔ

رخُـخٓؼش، ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش أٗٔخ١ حؿظٔخػ٤ش ٓظ٘ٞػش ك٢ أٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ ٝحلاطـخٛخص، 

ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظلاءّ ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٜ حُلي٣غ ٝٓظـ٤َحطٚ، ٝٓظطِزخص حُٔٞم حُي٢ُٝ، ٝحُ٘ؼٍٞ 

 كظ٤خؿخص حُٔٞم حُٔل٠ِ كلٔذ.رخلاؿظَحد طـخٙ ٓـظٔؼخطْٜ، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظلاثْ ٓغ ح

الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  -اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 اٌغبِؼٟ:

ظَٜص رؼٞ حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رـ٤ٔغ 

ٝحلأ٢ِٛ، حُٔيٓؾ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظويّ ٝحُ٘خ٢ٓ، ٝحُظ٢ ٣ظٔؼَ رؼ٠ٜخ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُوخٙ، 

ٝحُٔؼَٝف رخُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف)حُٔٔظَٔ(، ٝحلاكظَح٢ٟ، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝؿ٤َٛخ، ٝحُظ٢ طوظِق 

أٗٔخ١ٜخ رخهظلاف حلأ١َحف حُلخػِش، ٤ٓٝخٓخص حُظ٣َٞٔ، ٝرٌُي ٣ٌَ٘ ٢ٔٗ حُظ٣َٞٔ ٝحلأ١َحف 

ح ك٢ حُوطش حُظؼ٤ٔ٤ِش لأ١ ىُٝش. ٣ِٝو٢ ٌٛٛخ حُزلغ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ ًَ رَُ ػلاػش حُلخػِش ٗؤًٗخ ًز٤

 حطـخٛخص ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣ٟٞلٜخ حٌَُ٘ ح٥ط٢:

 

 

 

 

 

 

 (3شىً سلُ )

 ٠ٛػؼ ارغب٘بد رٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 )ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ(



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ الارغب٘بد اٌضلاصخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌغبِؼٟ: 

 الارغبٖ ٔؾٛ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ:  -الارغبٖ الأٚي -5

أىٟ ٣ُخىس أػيحى حُطلاد حُِٔظلو٤ٖ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ا٠ُ ُـٞء ػي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ 

حُٔظويّ ٝحُ٘خ٢ٓ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش ا٠ُ ططز٤ن أِٓٞد حُوٜوٜش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

ء ٜٓ٘خ ٖٓ ىحكؼ٢ ح٠َُحثذ )حُظ٣َٞٔ حُل٢ٌٓٞ( ا٠ُ ًٔز٤َ ُظل٣َٞ طٌِلش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ أٝ ؿِ

حُطخُذ ٝأَٓطٚ )حُظ٣َٞٔ حُؼخث٢ِ( أٝ ؿٜخص أهَٟ. ٝطظٔؼَ أٗٔخ١ هٜوٜش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ 

 (:16-11، 0220ػلاػش أٗٔخ١ ٢ٛ )حُٜلا٢ُ حَُ٘ر٢٘٤، 

هٜوٜش كخىس ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢؛ ك٤غ ٣ُٔٔق ُِوطخع حُوخٙ ربٗ٘خء ٝاىحٍس ٝط٣َٞٔ  . أ

 ٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ىٕٝ طوي٣ْ أ١ اػخٗش أٝ ط٣َٞٔ ُٜخ ٖٓ حُيُٝش.ٓئ

هٜوٜش ٓؼظيُش ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢؛ ك٤غ ٣ٔٔق ُِـٜخص حلأ٤ِٛش ربٗ٘خء ٓئٓٔخص ُِظؼ٤ِْ  . د

حُـخٓؼ٢ ٌُٖٝ ٓغ ٝؿٞى ىػْ ٝٓٔخػيس ٖٓ حُيُٝش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُوطخع حُوخٙ ٛٞ 

 ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ اىحٍطٜخ.

ِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢؛ ك٤غ طظ٠ُٞ حُيُٝش ٓٔج٤ُٞش اٗ٘خء ٝاىحٍس ٝط٣َٞٔ هٜوٜش ر٤ٔطش ُ . ؽ

 ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٌُٜٝ٘خ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طَكذ رٜٔخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٛش ٝحلأ٤ِٛش.

ٝرٌُي كبٕ حُوٜوٜش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٤ًِش أٝ ؿِث٤ش؛ ك٤غ حلاٗٔلخد حُٔطِن ُِظ٣َٞٔ 

حٌُخَٓ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ حُـِث٢، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٗزٚ  حُل٢ٌٓٞ ُِٔئٓٔخص أٝ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُظ٣َٞٔ

حُوٜوٜش. ٝطظَٜ حُوٜوٜش حٌُخِٓش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ ح٣ٞ٤ٓ٥ش، أٓخ ك٢ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش 

ٝأك٣َو٤خ، ٣ؼظزَ حطـخٙ ٗزٚ حُوٜوٜش ٛٞ حلأًؼَ ٤ٗٞػًخ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حلأٌٗخٍ ح٥ط٤ش ُِوٜوٜش. 

(Holzhacker,D‚ et al ,2009,2) 

ٔخص حُوخٛش: ك٤غ طظٔظغ رؼٞ حُزِيحٕ )ٓؼَ حُٞلا٣خص حُٔظليس( رظخ٣ٍن ٣ٞ١َ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓ - 

حُوطخع حُوخٙ. ٝك٢ رِيحٕ أهَٟ )ٓؼَ أ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش ظَٜ حُوطخع حُوخٙ هزَ ٜٗق 

هَٕ، ٌُٝ٘ٚ ٜٗي أًزَ ٣ُخىس ُٚ ك٢ حُؼوي حلأه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ك٢ ٗٞحك٢ ًؼ٤َس ٖٓ 

ٍٝٝرخ ٓخ رؼي ح٤ُ٘ٞػ٤ش(. ٣َٝ٘ٔ حُوطخع حُوخٙ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ حُؼخُْ )ٓؼَ أك٣َو٤خ ٝأ

 حُٜخىكش َُِرق ًٌُٝي حُٔئٓٔخص حَُرل٤ش أٝ حُٔٔـِش ح٤ٌُِٔش.

حُوٜوٜش ًٔ٘خًٍش ك٢ حُظٌِلش: هي ٣ظْ طل٣َٞ طٌِلش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٤ًًِخ أٝ ؿِث٤ًخ ٖٓ حُيُٝش  -

٣ُش، طوَِ حُيُٝش حُظ٣َٞٔ حُٔزخَٗ ا٠ُ حُٔٔظِٜي ح١ٌُ ٣يكغ حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش. ك٢ ػ٤ِٔش ٓٞح
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ُِٔئٓٔخص ٝط٣ِي حُٔٔخػيس حُٔخ٤ُش ُِطلاد. ٝرخُظخ٢ُ، ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ طوخْٓ حُظٌخ٤ُق: 

حٓظَىحى حُظٌخ٤ُق، ٝحُيكغ حُٔظؤهَ. ٝحٓظَىحى حُظٌِلش ٛٞ) حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش ٝحَُّٓٞ حُظ٢ 

حُيُٝش ٖٓ هلاٍ حُوَٝٝ  ٣يكؼٜخ حُطلاد ٓوخرَ طؼ٤ِْٜٔ(؛ أٓخ حُظؤه٤َ ك٢ حُٔيحى ٛٞ )ىػْ

 ٝحُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش، ٝحُظ٢ ٣ٔيىٛخ حُطلاد لاكوًخ(.

هٜوٜش حُويٓخص ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش: هٜوٜش حُويٓخص ظخَٛس أ٤ٌ٣َٓش ُْ ط٘ظَ٘ رؼي  -

كٍٞ حُؼخُْ. ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ، طظؼخهي حُٔئٓٔخص ٓغ ًٝخلاص هخٛش ُظوي٣ْ هيٓخص ٓظ٘ٞػش، 

 حُٔلَ، ٝحٌُٔظزخص، ٝحُظَك٤ٚ، ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش.ٓؼَ حُز٤غ، ٝحُطؼخّ، ٝحُـ٤َٔ، ٝ

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع صلاصخ أّٔبؽ ِٓ اٌخظظخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠ّضٍٙب اٌشىً ا٢رٟ:

 

 

 

 

 

 

 

 (4شىً سلُ )

 ٠ٛػؼ أّٔبؽ اٌخظخظخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 )ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ(

 اٌغبِؼبد اٌخبطخ )اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌخبص(: -1 -5

 بد اٌخبطخ: رؼش٠ف اٌغبِؼ

٣ؼَف ٓؼٜي ح٤ٌُٞٗٔٞ ُلاكٜخء " حُٔئٓٔخص حُوخٛش" رٞٛلٜخ حُٔئٓٔخص حُظ٢ لا 

طي٣َٛخ ِٓطش ػخٓش ) ٓؼَ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، ٝح٤ُٜجخص حُي٤٘٣ش، ٝحُٔـٔٞػخص ًحص 

حُِٜٔلش حُوخٛش، ٝحُٔئٓٔخص حُٞهل٤ش، ٝحًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش( )ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش 

(. ٝطؼظزَ حُـخٓؼخص حُوخٛش ٗٞػًخ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٢ 4، 0205وخكش، ٝحُؼِّٞ ٝحُؼ

ٓٔج٤ُٞش اػيحى حٌُٞحىٍ حُلآُش ُٔوخرِش حُلخؿش حُـٔخ٣َ٤ٛش حُِٔلش ُِظوٜٜخص حُـي٣يس ك٢ ٓـخٍ 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ًٔخ إٔ ه٤خّ ٌٛٙ حُـخٓؼش ك٢ ا١خٍ حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ٣ئى١ ا٠ُ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش 

يحى حٌُٞحىٍ حُلآُش ُوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظوز٤ِش. ٝطؼظزَ حُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش ٝحُٜ٘خىحص ك٢ اػ

ٝحُيرِٞٓخص حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُـخٓؼش حُوخٛش ٓؼخىُش ُِيٍؿخص حُؼ٤ِٔش ٝحُٜ٘خىحص ٝحُيرِٞٓخص حُظ٢ 

طٔ٘لٜخ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝكوًخ ُِوٞحػي ٝحلاؿَحءحص حُٔوٍَس ُٔؼخىُش حُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش. ٢ٛٝ 

أٓٞحُٜخ ر٘لٜٔخ، ٝطليى َٜٓٝكخطٜخ حُيٍح٤ٓش، ٝلا طو٠غ كٔخرخطٜخ ُظلظ٤ٖ أٝ َٓحؿؼش أ٣ش طي٣َ 

ؿٜش ك٤ٌٓٞش، ٣ٌٖٝٔ إٔ طوزَ حُظزَػخص حُٞٛخ٣خ ٝحُٜزخص ٝحُٔ٘ق حُظ٢ طلون أؿَحٟٜخ ٓٞحء ٖٓ 

 (.50-55، 0::5ىحهَ حُيُٝش أٝ ٖٓ هخٍؿٜخ ) ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش، 

 أ٘ذاف اٌغبِؼبد اٌخبطخ:

حُوخٙ ربٗ٘خء حُـخٓؼخص حُوخٛش أٛيحف حُـخٓؼش  0::5(  ُؼخّ 525ٍهْ ) كيى هخٕٗٞ 

 (:55، 0::5حُوخٛش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ )ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش، 

 حلإٜٓخّ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ.  -

 طٞك٤َ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش. -

ون حَُر٢ ر٤ٖ أٛيحف اػيحى حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُل٤٤ٖ٘ ٝحُوزَحء ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص رٔخ ٣ل -

 حُـخٓؼش ٝحكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ حُٔظطٍٞس. 

 أىحء حُويٓخص حُزلؼ٤ش ُِـ٤َ.  -

 طٞك٤َ أكيع حلأؿِٜس حُٔظطٍٞس. -

 عٍج١بد اٌغبِؼبد اٌخبطخ:

رخَُؿْ ٖٓ حُٔزٍَحص حُظ٢ طئًي ػ٠ أ٤ٔٛش ٍَٟٝٝس حُظؼ٤ِْ حُوخٙ، الا إٔ ُٚ ٖٓ 

 (:801، 0228ص )٤َٜٓ ػزي حُِط٤ق، حُِٔز٤خص ٓخ ٣ـؼِٚ طلي٣ًخ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُِٔز٤خ

إٔ حُظؼ٤ِْ حُوخٙ ٣ئى١ ا٠ُ حُظزخ٣ٖ حلاؿظٔخػ٢ ٗظ٤ـش طٔظغ أر٘خء رؼٞ حُطزوخص ٝحُلجخص  -

حلاؿظٔخػ٤ش حُؼخ٤ُش رخٓظ٤خٍُحص طؼ٤ٔ٤ِش طؼـِ ػٖ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ أر٘خء 

 حُطزوخص حُي٤ٗخ.

 س حُؼوٍٞ حُٔظ٤ِٔس ٖٓ أر٘خء ح١ُٖٞ ا٠ُ حُوخٍؽ.طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُٞلاء ٝحلاٗظٔخء ١ُِٖٞ، ٝٛـَ -

طزخ٣ٖ حُوخػيس حُؼوخك٤ش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ٗزخد حُٔـظٔغ؛ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٟؼق حُظٔخٓي  -

 حلاؿظٔخػ٢.
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 اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ )اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ الأٍٟ٘(: -5-2

 رؼش٠ف اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ:

ٗ٘خإٛخ ر٘خءً ػ٠ِ ١ِذ ٗوٚ حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ٢ٛ ؿخٓؼخص ؿ٤َ ٛخىكش َُِرق، ٣ٝـُٞ ا

١ز٤ؼ٢ أٝ ٗوٚ حػظزخ١ٍ أٝ ٜٓ٘ٔخ ٓؼًخ أٝ ٓئٓٔش ًحص ٗلغ ػخّ. ٝطظٌٕٞ ٓٞحٍىٛخ ٖٓ 

حُٔٔخٛٔخص حُٔخ٤ُش ٝحلأٍٛٞ حُؼ٤٘٤ش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ُٜخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ، ٝحلأٗوخٙ حلاػظزخ٣ٍش حُؼخٓش 

غ حُٔي٢ٗ، ٝأ٣ش ٓ٘ق ٝحُوخٛش، ٝحُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش، ٝحُٔئٓٔخص ًحص حُ٘لغ حُؼخّ، ٤ٛٝجخص حُٔـظٔ

أهَٟ ٣وزِٜخ ٓـِْ أٓ٘خء حُـخٓؼش، ًُٝي رخلإٟخكش ا٠ُ حَُٜٔٝكخص حُيٍحٓش ٝٓوخرَ حُويٓخص 

(. ٢ٛٝ ؿخٓؼخص طيػٜٔخ حُيُٝش ٖٓ :022ٝحُٔٞحٍى حُزلؼ٤ش )ٍثخٓش ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، 

ح٤ٓش حُظ٠ هلاٍ طلَٔ ؿِء ٖٓ طٌِلش طؼ٤ِْ حُطلاد، ٝطٞظق حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش حَُٜٔٝكخص حُيٍ

٣يكؼٜخ حُطلاد ك٠ ط٘ـ٤َ حُـخٓؼش رٌلخءس، ٝطلو٤ن ؿٞىس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝػوي َٗحًخص ٓغ 

ؿخٓؼخص أؿ٘ز٤ش، ٓغ حُلَٙ حُيحثْ ػ٠ِ طط٣َٞ حَُٔحكن ٝحُويٓخص رخُـخٓؼش )ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش 

 (.0200ُِـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، 

خص طو٠غ ك٢ ؿِء ٜٓ٘خ ُِظ٣َٞٔ ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ٢ٛ ؿخٓؼ

حُل٢ٌٓٞ، ٣ٝلٌٜٔخ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص حُوخٛش، ٝطؼظٔي ٤ٓخٓش ط٣ِٜٞٔخ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش 

 ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ َٜٓٝكخص حُطلاد ٝحُٜزخص ٝحُٔ٘ق.

 فٍغفخ اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ:

 (:229، 2001رزؼؼ فٍغفخ اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ )أؽّذ ػجذ اٌؼض٠ض، 

 حلاػظٔخى ػ٠ِ حُـٜٞى حٌُحط٤ش ٝٓ٘خًٍش ًخكش أكَحى حُٔـظٔغ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش. -

إٔ ٣ٌٕٞ لأكَحى حُٔـظٔغ ٝٓئٓٔخطٚ ٍأ١ ٝٓٔخٛٔش ك٢ حُوَحٍحص حُظ٢ طئػَ ػ٤ِْٜ ٝػ٠ِ  -

 ٓٔظوزَ رلاىْٛ.

 حُظٞك٤ي ر٤ٖ حُـٜٞى حلأ٤ِٛش ٝحُيػْ حُل٢ٌٓٞ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ ٝحُز٘خء. -

 ٍحٓش ٝكَ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔغ.ى -

 حُ٘ظَس ح٤ُُٞٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ ك٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ. -

 حؿظٌحد حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔظلٞه٤ٖ ػ٤ًِٔخ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓويٍطْٜ حُٔخ٤ُش. -

 حػظزخٍ حُـخٓؼش ًَِٓ اٗؼخع ػوخك٢ ط١ٞٔ٘ ُِٔـظٔغ ٓل٤ًِخ ٝػخ٤ًُٔخ. -

 َٓحػخس حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ اػيحى حُطلاد ٝطؤ٤ِْٜٛ ُٔٞم حُؼَٔ. -

 حُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش حٌُحط٤ش ُِٔـظٔغ. -



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 أ٘ذاف اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ:

طٜيف حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ا٠ُ حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝط٤ٔ٘ش حُؼوخكش،      

ح٣َُٜٔش ٝطؼ٣ِِ حَُٝحر٢ ٓغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحلأك٣َو٤ش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ طؼ٤ِْ  ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش

ػخ٢ُ ٣يػْ حلارظٌخٍ ٣ٝوِن ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ح٣َُخىس اه٤ٔ٤ًِخ ٝػخ٤ًُٔخ )ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ 

 حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش(.  -حُؼ٢ِٔ

 أٔٛاع اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ فٟ ِظش: 

( ؿخٓؼش أ٤ِٛش، ٝطَ٘ٔ 50ك٤ٌٓٞش: ٣ٝزِؾ ػيىٛخ ك٢ َٜٓ ) ؿخٓؼخص أ٤ِٛش ٓ٘زؼوش ػٖ ؿخٓؼخص -

ؿخٓؼخص )أ١ٞ٤ٓ حلأ٤ِٛش، حٍُٜٔ٘ٞس حلأ٤ِٛش، ر٢٘ ٣ٞٓق حلأ٤ِٛش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش حلأ٤ِٛش، 

ٝكِٞحٕ حلأ٤ِٛش، ٝحُِهخ٣ُن حلأ٤ِٛش، ٝرٜ٘خ حلأ٤ِٛش، ٝحلإٓٔخػ٤ِ٤ش حُـي٣يس حلأ٤ِٛش، ٝؿ٘ٞد 

٤٘خ حلأ٤ِٛش، َٝٗم رٍٞٓؼ٤ي حلأ٤ِٛش( )ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش حُٞحىٟ حلأ٤ِٛش، ٝحُٔ٘ٞك٤ش حلأ٤ِٛش، ٝحُٔ

 (. 0200ُِـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، 

ؿخٓؼخص هخٛش طْ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ؿخٓؼخص أ٤ِٛش: ٓؼَ ؿخٓؼش ح٤َُ٘ حلأ٤ِٛش، ٝحُـخٓؼش ح٣َُٜٔش  -

 ُِظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝحُـخٓؼش حلأ٤ِٛش حُل٤َٔٗش ك٢ َٜٓ.  

ا٠ُ ؿخٓؼخص ح٤ِٛش: ٢ٛٝ ؿخٓؼش حُِٔي ِٓٔخٕ حُي٤ُٝش، ٝؿخٓؼش َٜٓ ؿخٓؼخص ى٤ُٝش طْ طل٣ِٜٞخ  -

 ُِٔؼِٞٓخط٤ش، ٝؿخٓؼش حُـلاُش، ٝؿخٓؼش حُؼ٤ِٖٔ حُي٤ُٝش.

 ِجشساد ِٚضا٠ب ئٔشبء اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ:

طْ اٗ٘خء حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش رٜيف طؼ٣ِِ ٝطٞٓؼش حُطخهش حلآظؼخر٤ش ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، 

ٞح ٖٓ حُوزٍٞ رخُـخٓؼخص ٖٓ حٓظٌٔخٍ طؼ٤ِْٜٔ حُـخٓؼ٢، ٝٓٞحًزش ٗٔٞ ٝاطخكش حُلَٛش ُٖٔ ُْ ٣ظٌٔ٘

(. ًٔخ طْ اٗ٘خء حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش 4، 0225حُوطخع حُوخٙ ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ )ػزي الله رٖ ؿ١ِٞ، 

ُظ٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلارظٌخٍ ٝحُؼِّٞ، ٝطٞك٤َ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش، ٝىػْ حُظطز٤وخص 

ُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلاٗظخؽ، ٝر٘خء هخػيس ػ٤ِٔش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظ٤ِٔس حُؼ٤ِٔش ُلأرلخع ٝهيٓش ح

ك٢ ًخكش حُٔـخلاص حُؼ٤ِٔش حُٔظويٓش ٝحُظوٜٜخص حُز٤٘٤ش رخُظؼخٕٝ ٓغ أًزَ حُـخٓؼخص ٝحَُٔحًِ 

حُزلؼ٤ش حُؼخ٤ُٔش؛ ًٌُٝي طلو٤ن حُٔٞحءٓش ر٤ٖ حُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ 

١ ٜٓخٍحص ػخ٤ُش طظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، ٝطلو٤ن حلاكظ٤خؿخص هلاٍ اػيحى ه٣َؾ ً

حُٔٔظوز٤ِش حُٔل٤ِش ٝحلأه٤ٔ٤ِش ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ًٌُٝي طوي٣ْ طؼ٤ِْ ًٝ ؿٞىس ػخ٤ُش ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

 (.5:2، :025أكيع حلأٗٔخ١ حُؼخ٤ُٔش ُِظؼ٤ِْ ٣ْٜٝٔ ك٢ َٗ٘ٛخ ) رٔٔش ٓـي١، 



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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ك٢ طوي٣ْ هيٓش طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٤ِٔس، طُٞحًذ ؿخٓؼخص  ك٠لاً ػٔخ ٓزن، طْٜٔ ٌٛٙ حُـخٓؼخص

حُـ٤َ حَُحرغ، ًٌٝح حُظٞٓغ ك٢ حُزَحٓؾ حُـي٣يس، هخٛش حُزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش حُز٤٘٤ش؛ رٜيف حلآظـخرش 

لاكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ، ك٠لاً ػٖ اطخكش كَٙ أًزَ ُظؼ٤ِْ ؿخٓؼ٢ رٔؼخ٤٣َ ى٤ُٝش رخَُ٘حًش ٓغ 

 .(٤ٓ0200ش ُِـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، أك٠َ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش )ح٤ُٜجش حُوٞ

 عٍج١بد اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ:

أىٟ كظق حُوزٍٞ ك٢ حُـخٓؼخص أٓخّ حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ حلأ٢ِٛ ا٠ُ طِح٣ي حلإهزخٍ ػ٠ِ 

حلاُظلخم رخُٔـخلاص حُ٘ظ٣َش حُظ٢ ط٠ْ طوٜٜخص حلأىر٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ كٔخد حُٔـخلاص 

ٗ٘ؤص حُلـٞس طي٣ٍـ٤ًخ ر٤ٖ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ٝحكظ٤خؿخص حَُٔ٘ٝػخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظطز٤و٤ش، ٖٝٓ ػْ 

حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طِح٣يص رٌَ٘ ٌٓؼق ٓغ ط٘ل٤ٌ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظلاكوش، ٝط٘ـ٤غ حُيُٝش لإهخٓش هخػيس 

اٗظخؿ٤ش ٓظٔؼش ك٢ ا١خٍ ٓؼ٤ٜخ ُظ٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُيهَ ح٢٘١ُٞ. ٝهي ٗظؾ ػٖ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ػيس آػخٍ 

ٞى رطخُش ر٤ٖ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص، ٝحُِـٞء ا٠ُ حُؼٔخُش حلأؿ٘ز٤ش ُظٞك٤َ ِٓز٤ش ٖٓ أرَُٛخ: ٝؿ

حكظ٤خؿخص حُٔ٘٘آص ٖٓ حُٜٖٔ ٝحُظوٜٜخص، ٝط٠خإٍ اٗظخؿ٤ش ٝكؼخ٤ُش رؼٞ حُٞكيحص ك٢ ؿٜخص 

حُؼَٔ ٗظ٤ـش ُظل٤ِٜٔخ لأػيحى ٓظِح٣يس ٖٓ حُو٣َـ٤٤ٖ ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ، ٟٝؼق 

 (.4، 0225حُٔظويّ)ػزي الله رٖ ؿ١ِٞ،  ٓٔخ٣َس ٓظطِزخص حُٔـظٔغ حلاهظٜخى١

 اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح ا١ٌّّضح ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ )ثشاِظ اٌغبػبد اٌّؼزّذح(: 5-3

خ ُِـخ٣ش ُظٌِلش حُظؼ٤ِْ ك٢  ًٔ إ حلآظويحّ حُلؼخٍ ُِٞهض ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٣ؼُي ٓليىحً ٜٓ

 Creditخّ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس )ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ؛ كخُؼلاهش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُٞهض َٓطزطش ر٘ظ

Hours System) (CHS ٝح١ٌُ طْ اىهخُٚ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ هزَ حُٞلا٣خص ،)

حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ أٝحهَ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ُظٔـ٤َ ػَٔ حُيٍٝس حلاهظ٤خ٣ٍش، ٝحٓظويحّ 

ض أٛزق ٗظخّ حلاثظٔخٕ ٗٔخًؽ حلأػٔخٍ ُظٞػ٤ن ػذء حُؼَٔ ٝحلإٗظخؿ٤ش حُٔئ٤ٔٓش. ٝرٍَٔٝ حُٞه

(CHS ،ًْٓخ ٗخٓلًا ُلأٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ك٢ ًُي حٌُلخءس، ٝٝهض أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍ ( ٓو٤خ

( حلأًؼَ ٤ٗٞػًخ CHSٝه٠خ٣خ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٝطوخ٣ٍَ حُز٤خٗخص. ٖٝٓ ك٤غ حُٔزيأ، أٛزق حُٔو٤خّ )

ظِح٣ي ٖٓ حُزِيحٕ؛ اً ُو٤خّ طؼِْ حُطلاد ٝػذء حُؼَٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ػيى ٓ

( رٔخ ك٢ ًُي ح٤ٌُِخص Community Collegesحطزؼظٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص ٤ًِٝخص حُٔـظٔغ )

 (.Oran‚A‚ 2009,22-23ٝحُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝحلأىٍى٤ٗش ٝح٣ٍُٞٔش ٝؿ٤َٛخ )

 ِفَٙٛ اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ )ثشاِظ اٌغبػبد اٌّؼزّذح(: 

( ٝٛٞ أِٓٞد ٠Credit Hours System ٗظخّ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس )٢ٛ رَحٓؾ طوّٞ ػِ   

ٓظٌخَٓ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُيٍحٓش ػ٠ِ أٓخّ طَؿٔش حُٜٔ٘ؾ ا٠ُ ٓوٍَحص ىٍح٤ٓش، ٝطو٤ْٔ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ 

ا٠ُ ػيى ٖٓ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش، ٝحٓظويحّ أِٓٞد طو٣ْٞ ٣ظْٔ رخُظ٘ٞع ٝحٍُ٘ٔٞ ٝحلآظَٔحٍ، 

ظطِزخص حُظوَؽ ٝاػطخء ه٤ٔش )ُٕٝ( ٌَُ ٓوٍَ ٖٓ ٓوٍَحص ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ ك٣َش حلاهظ٤خٍ، ٝٓ

 (.042، 0254حُوطش حُيٍح٤ٓش )كخٍٝم ٗٞه٢، 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

ٝطؼَُف حُزَحٓؾ حُـي٣يس رؤٜٗخ رَحٓؾ هخٛش ظَٜص ىحهَ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش، ٝطؼظٔي 

حُيٍحٓش ك٤ٜخ ػ٠ِ أٗٔخ١ كي٣ؼش ٓؼظٔيس ػخ٤ًُٔخ، ٝر٘ظخّ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس، ٣ٝلن لأ١ ١خُذ 

لخم رٜخ ٣َٗطش كُٜٞٚ ػ٠ِ حُلي حلأى٠ٗ ُِوزٍٞ ك٢ ٤ًِخص حُوطخع حُٔؼ٢٘ رخُزَٗخٓؾ، ػ٠ِ حلاُظ

إٔ طليى حُظٌِلش حلإؿٔخ٤ُش حُٔخى٣ش ُِلَٜ حُيٍح٢ٓ ػ٠ِ ٟٞء ٓخ ٣ُٔ٘ق حُطخُذ ٖٓ حُٔخػخص 

حُٔؼظٔيس ٓغ طلي٣ي ٍْٓ حُٔخػخص ػ٠ِ كٔذ ًَ رَٗخٓؾ، ٝطٌٕٞ حُيٍحٓش ك٤ٜخ ربكيٟ حُِـظ٤ٖ: 

ش أٝ حُل٤َٔٗش، ٝهي ط٘ظَى حُزَحٓؾ ٓغ ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش أؿ٘ز٤ش أٝ لا ط٘ظَى، ٝطيهَ حلاٗـ٣ِ٤ِ

ٟٖٔ حُزَحٓؾ حُـي٣يس رؼٞ حُزَحٓؾ حُوخٛش حُظ٢ ٣ِظلن رٜخ حُطلاد حلاؿخٗذ رَٜٔٝكخص 

 (.518، 0205)أٓخ٢ٗ ػزي حُل٤ٔي، 

 فٍغفخ اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ) ثشاِظ اٌغبػبد اٌّؼزّذح(:

طِن رَحٓؾ ٗظخّ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ كِٔلش ٓؼ٤٘ش طظٔؼَ ك٢ حُل٣َش ط٘

حلأًخى٤ٔ٣ش ُِطخُذ ك٢ حهظ٤خٍ ٓخ ٣٘خٓزٚ ٖٓ ٓٔخهخص طي٤ٔ٣ٍش طليى ٤َٜٓٙ ح٢ُٜ٘ٔ، ًٔخ ٣ؼظٔي ٌٛح 

حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٓزيأ َٓحػخس حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُطلاد؛ كٌَ ١خُذ ٣وّٞ رظلي٣ي حُؼذء حُيٍح٢ٓ 

٘ٞحص ىٍحٓظٚ ٝكن ظَٝكٚ ٝهيٍحطٚ. ٣ٝظطِذ ط٘ل٤ٌ طِي حُلِٔلش طٞحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٓخص ٝٓ

حلإٍٗخى٣ش حُٔٔخٗيس حُظ٢ طؼ٤ٖ حُطخُذ ك٢ طِي حلاهظ٤خٍحص، رل٤غ طٟٞق ُٚ ٤ِٔٓحص ٝػ٤ٞد ًَ 

ٓٔخم، ٝٓظطِزخص حؿظ٤خُٙ، ك٠لاً ػٖ حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ حلاٍٗخى حلأًخى٢ٔ٣ ٤ًٍِس 

، :025لا ؿ٠٘ ػٜ٘خ ُِطخُذ حُـخٓؼ٢ ك٢ ظَ ٗظخّ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس )٤ٍٗيس ح٤ُٔي، أٓخ٤ٓش 

010.) 

 أ٘ذاف اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ:

، ٠2016ّىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ وّب ٠أرٟ )٠بعش اٌغ١ذ، 

303:) 

ىٍح٤ٓش ٓظطٍٞس طظزغ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش  ٍكغ حلأىحء ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش رزَحٓؾ -

 حُو٤خ٤ٓش رٌَ ح٤ٌُِخص رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش.

 طٞك٤َ رَحٓؾ كي٣ؼش ٓطِٞرش ُٔٞم حُؼَٔ. -

 طلو٤ن ًؼخكش ١لار٤ش طلون حُ٘ٔذ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُو٤خ٤ٓش. -

ٓلخُٝش حؿظ٤خُ اكيٟ حُؼوزخص ك٢ ٣َ١ن طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ٢ٛٝ طي٢ٗ َٓطزخص أػ٠خء ٤ٛجش  -

 ْ، ٝطوي٣ْ ٌٓخكآص ٓخ٤ُش َٓطزطش رخلأىحء.حُظي٣ٍ

 طٞك٤َ ط٣َٞٔ ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُل٢ٌٓٞ.  -

 



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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 ١ِّضاد اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح )ثشاِظ اٌغبػبد اٌّؼزّذح(:

طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُزَحٓؾ رظوي٣ٜٔخ ٓلظٟٞ ػ٤ًِٔخ ٗخٓلًا ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطويّ ٓظطِزخص ٓٞم 

خ حُؼَٔ ٓل٤ًِخ ٝاه٤ٔ٤ًِخ ٝى٤ًُٝخ، ٝط٘خكْ ك٠ أ ًـ ٓؼخٍٛخ حُـخٓؼخص حُوخٛش ٝحلأ٤ِٛش، ٝطويّ ه٣َ

رٔٞحٛلخص ػخ٤ُٔش ٣َٜٔ ػ٤ِٚ حُظؼخَٓ ٓغ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼَٜ ٝلا ٣وَ ك٠ حٌُلخءس ػٖ أهَحٗٚ ك٠ 

حُيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش، ك٤غ طٞؿي حَُ٘حًخص حُي٤ُٝش ػ٠ِ طِي حُزَحٓؾ حُظ٠ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ ٓ٘ق ىٍؿش 

ؾ ، ُٝؼَ أرَُٛخ ؿخٓؼش ًلاٝٓظخٍ رؤُٔخ٤ٗخ، ػ٤ِٔش ِٓىٝؿش أٝ ٓ٘ظًَش ُو٣َـ٠ طِي حُزَحٓ

 (.0205ٝؿخٓؼش ح٣ٔض ُ٘يٕ رخٗـِظَح ، ٝؿخٓؼش ًخلار٣َخ رخ٣طخ٤ُخ )َٓٝس ٤ٛؼْ، ٛزش ػ٢ِ، 

ًٔخ أٜٗخ طويّ هيٓخص ١لار٤ش ط٘خكْ حُظوٜٜخص حُؼخ٤ُٔش، ٝػيى ًز٤َ ٜٓ٘خ ٣ؤط٠ رخُظؼخٕٝ 

َٛش أًزَ ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش ٓغ ؿخٓؼخص ػخ٤ُٔش ك٠ حُيٍٝ حُٔظويٓش، رٔخ طظ٤ق ُِو٣َؾ ك

ح ُِـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش؛ ك٤غ طٔخػيٛخ ػ٠ِ حٓظٌٔخٍ  ًَ كٍٞ حُظوَؽ ٓزخَٗس. ٢ٛٝ طٔؼَ ىهلًا ًز٤

أٟ ػـِ ك٠ ٓٞحُٗخطٜخ، ٝطٞك٤َ ٓخ طلظخؿٚ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔوظِق ٤ًِخطٜخ. ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، 

ظؼ٤ٔ٤ِش ُِظوٜٜخص حُؼخى٣ش؛ اً إٔ كبٕ اٗ٘خء ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٣لخكع ػ٠ِ حٓظَٔحٍ طوي٣ْ حُويٓش حُ

حُطخُذ حُٔـخ٢ٗ ٣ٔظل٤ي رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس ٖٓ ػٞحثي طِي حُزَحٓؾ حُظ٢ ط٤٠ق ا٠ُ ٓٞحٍى 

 (.0258ح٤ٌُِخص؛ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ حُويٓش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلأىر٤ش ُـ٤ٔغ حُطلاد )محمد هخْٓ، 

 عٍج١بد اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح )ثشاِظ اٌغبػبد اٌّؼزّذح(:

( ا٠ُ ٌٓخٕ ىحهَ ح٤ٌُِخص CHSَحٓؾ حُيٍح٤ٓش حُـي٣يس ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٗظخّ )طلُٞض حُز

ًٔخ ُِطزو٤ش ك٠  ٝحُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش لأر٘خء حُطزوش ح٤ٍُٔٔٞس، ٝٛٞ ٓخ حػظزَٙ حُزؼٞ ط٣ٌَ

حُٔـظٔغ، هخٛش إٔ حُطلاد ٖٓ ؿ٤َ حُوخى٣ٍٖ لا ٣ٔظط٤ؼٕٞ حلاُظلخم رٌٜٙ حُزَحٓؾ؛ ٖٝٓ ػْ 

وش حُلو٤َس ػٖ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظؼ٤ِْ، ٝرٌُي طظـخُٝ ٓوخ١َٛخ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ طئى١ ا٠ُ حٓظزؼخى حُطز

ح ٤ٓخ٤ًٓخ ٝحؿظٔخػ٤ًخ ٣ٜيى ح٤ٌُخٕ حلاؿظٔخػ٢ ) أٓخ٢ٗ ػزي حُل٤ٔي،  ًَ  (.500، 0205ُظٜزق هط

ح ُلإهزخٍ حُ٘ي٣ي ٖٓ حُطلاد ػ٠ِ حلاُظلخم رٌٜٙ حُزَحٓؾ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حَُّٓٞ  ًَ ٝٗظ

ح٤ٌُِخص حُظ٠ رٜخ ٌٛٙ حُزَحٓؾ رٟٞغ ٟٞحر٢ اٟخك٤ش ُِوزٍٞ رٜخ، ٝهي طؤهٌ  حُؼخ٤ُش رٔؼظٜٔخ، هخٓض

رخلأػ٠ِ ٓـٔٞػًخ ٖٓ حُطلاد ح٣ٌُٖ ٣َ٣يٕٝ حلاُظلخم رٜخ. ٝرٌُي طوظِق ٤ٓخٓخص حُوزٍٞ رخُزَحٓؾ 

حُـي٣يس رٔوظِق ح٤ٌُِخص رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٓخ ر٤ٖ كٍٜٞ حُطخُذ ػ٠ِ ٜٗخىس حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش، 

٠ ىٍؿخص ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٔٞحى حُٔوٍَحص حُٔئِٛش ُلاُظلخم رٌٜٙ حُزَحٓؾ، أٝ حؿظ٤خُٙ أٝ كُٜٞٚ ػِ

ُِٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش، ٖٓ أٓؼِش رؼٞ ٌٛٙ حُزَحٓؾ رزؼٞ ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼخص رَٜٔ ح٥ط٢) 

 (:٤ٗ0200ٔخء محمد، أكٔي ػزي حُٔؼزٞى، 
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٤ي ٖٓ ٗٞػٚ ٤ًِش حُطذ ٣ٞؿي رَٗخٓؾ ) ٓخٗ٘ٔظَ ُِظؼ٤ِْ حُطز٠( رخٍُٜٔ٘ٞس ٝٛٞ حُٞك

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٠ُٝ حٌُٟ طوّٞ رٚ ؿخٓؼش هخٍؽ اٗـِظَح رظي٣ٍْ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٠ٓ حُوخٙ. ٝك٢ 

ح٤ُٜيُش ٣ٞؿي رَٗخٓؾ )ح٤ُٜيُش حلإ٤ٌ٤٘٤ًِش(، ٝك٢ ٤ًِخص حُٜ٘يٓش طٞؿي رَحٓؾ )حُٜ٘يٓش حُطز٤ش 

٤ي ٝحُز٘خء(، ٝحُل٣ٞ٤ش (، ٝ)ٛ٘يٓش ح٤ٌُٔخطٌَْٝٗ(، ٝ)ٛ٘يٓش حلاطٜخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص(، ٝ)حُظ٤٘

ٝ)ٛ٘يٓش حُؼٔخٍس(، ٝ)حًٌُخء حلاٛط٘خػ٠(، ٝ)حُٜ٘يٓش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝحُز٤ج٤ش(، ٝ)ٛ٘يٓش حُز٤٘ش 

حُظلظ٤ش ٝحُز٤ج٤ش(، ٝ)ٛ٘يٓش حُطخهش حُٔظـيىس ٝحُٔٔظيحٓش(، ٝ)حُٜ٘يٓش حلإٗ٘خث٤ش(، ٝ)ٛ٘يٓش حُٔٞحى 

٤ِخص حُظَر٤ش ػٖ )اػيحى ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش(، ٝ)ٛ٘يٓش ح٤ُٔخٙ حُٔٔظيحٓش(. ٝٛ٘خى رَحٓؾ رٌ

ٓؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص( ٝ)اػيحى ٓؼ٠ِٔ حُؼِّٞ( ر٘ؼذ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٠ٓ. أٓخ ك٢ ٗؼذ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ 

كٜ٘خى رَحٓؾ ) اػيحى ٓؼ٠ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص(، ٝ) اػيحى ٓؼ٠ِٔ ح٤ٔ٤ٌُخء(، ٝ) اػيحى ٓؼ٠ِٔ حُل٣ِ٤خء 

اػيحى ٓؼ٠ِٔ حُـ٤ُٞٞؿ٠ (، ٝ)اػيحى ٓؼ٠ِٔ حُز٤ُٞٞؿ٠ حلأٓخ٠ٓ ٝحُـ٤ُٞٞؿ٠ حُلَػ٠ (، ٝ) 

حلأٓخ٠ٓ ٝحُز٤ُٞٞؿ٠ حُلَػ٠ (  ٌٛٙ حُزَحٓؾ رخُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ٓخػيح حُٔوٍَحص حُظَر٣ٞش ىٕٝ 

ٓوٍَ ١َم حُظي٣ٍْ رخُِـش حلاٗـ٣ِ٤ِش، ٝرَٗخٓؾ )طؼ٤ِْ حُؼِّٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٜ٘يٓش 

 رخُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش(. STEMٝح٣َُخ٤ٟخص 

َحٓؾ )حُظؤ٤َٛ ح٠ُٜ٘ٔ ُِلجخص حُوخٛش(، ٝرَٗخٓؾ ٝك٠ ٤ًِخص حُطلُٞش حُٔزٌَس ٣ٞؿي ر

)اػيحى ٓؼِٔخص ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ رخُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش(، ٝرَٗخٓؾ )اػيحى ٓؼ٠ِٔ حلأٗ٘طش حُٔظٌخِٓش 

ر٘ظخّ ٓ٘ظٍٟٔٞ(. أٓخ ك٢ ٤ًِخص حُؼِّٞ طٞؿي رَحٓؾ )ؿ٤ُٞٞؿ٤خ حُظؼي٣ٖ ٝحُزظٍَٝ( 

ٝططز٤وخطٜخ(. ٝك٢ ٤ًِخص حُلخٓزخص  ٝ)حُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص ٝططز٤وخطٜخ( ٝ)حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش

            ٝحُٔؼِٞٓخص ٣ٞؿي أ٠ً٣خ ػلاػش رَحٓؾ ٢ٛٝ )ٛ٘يٓش حُزَٓـ٤خص(، ٝ)حُٔؼِٞٓخط٤ش حُطز٤ش(، ٝ

) حًٌُخء حلاٛط٘خػ٠(. ٝك٠ ٤ًِخص ح٥ىحد ٣ٞؿي رَٗخٓؾ )حُِـش حُل٤َٔٗش ح٤ُٜ٘ٔش(، ٝ)حُٔٔخكش 

ا٠ُ رَٗخٓؾ )طؼ٤ِْ حُِـش حُؼَر٤ش ُـ٤َ حُ٘خ١و٤ٖ  ٝحُوَحث٢ ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش(، رخلإٟخكش

 رٜخ(، ٝرَٗخٓؾ )حُِـش حلإ٣طخ٤ُش ٝآىحرٜخ(، ٝ)حُزَٗخٓؾ حُظو٠ٜٜ ُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ٝحُظَؿٔش(. 

 ٔمذ ارغبٖ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ:

رخَُؿْ ٖٓ طِز٤ش حُـخٓؼخص حُوخٛش ٣ُِِخىس ك٢ ٓؼيلاص حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

طوي٣ْ حُيػْ ُِيُٝش ك٢ طٞك٤َ أٓخًٖ ُِطلاد حَُحؿز٤ٖ ك٢ حلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، حُـخٓؼ٢، ٝ

الا إٔ ٌٛٙ حُـخٓؼخص طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٌَْ حُطزو٤ش ك٢ حُٔـظٔغ، ٟٝؼق حُظٔخٓي حلاؿظٔخػ٢، ًٔخ 

حٗٚ ٣ٌٕٞ ؿَ حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ  طؼظ٤ْ ؿٔغ حُٔخٍ، ٝطٞظ٤ق ًٞحىٍ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ُظل٠ٔ 

ص حُوخٛش، ٌٝٛٙ حُٔ٘ظٞٓش لا طٜظْ رظؼو٤ق ٝط٢٤٘٘ حُطلاد، كخلأْٛ ٛٞ ؿٔغ ٜٓخُق حُـخٓؼخ

 حُٔخٍ ٌُُي ٣ظٌٕٞ اكٔخّ ُيٟ حُطلاد إٔ حُٜيف ٛٞ حٓظِ٘حف أٓٞحُْٜ ر٘ظ٠ حُٞٓخثَ ٝحُطَم.



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               
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  الأخز ثظ١غ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّذِظ )اٌّغزّش(:  -الارغبٖ اٌضبٟٔ -0

 Blending/Permanent University) طْ اٗ٘خء حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔيٓؾ/حُٔٔظَٔ

Education ٝحُٔؼَٝف رخُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ػ٘ي حُزؼٞ ُظِز٤ش ٗٞع هخٙ ٖٓ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ )

٣وظِق ػٖ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُظو٤ِي١، كٜٞ ١ِذ ٖٓٔ كَٓٞح ٖٓ كَٛش 

لخم رلَٛش ػَٔ ٓ٘خٓزش ٓٞحِٛش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٖٝٓٔ طوَؿٞح ٖٓ حُـخٓؼش ٝكِ٘ٞح ك٢ حلاُظ

ْٝٛ ك٢ كخؿش ُ٘ٞع ٖٓ حُيٍحٓش حُـخٓؼ٤ش طئِْٜٛ ُلَٛش ػَٔ أك٠َ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ، ٖٝٓٔ ُْ 

، :::5طظٞكَ ُي٣ْٜ حُويٍس حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٓٞحِٛش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُظو٤ِي١ رؼي حُؼخ٣ٞٗش )هِق محمد، 

15 .) 

 ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّذِظ )اٌّغزّش(:

٠ُ حُـخٓؼخص أٝ ح٤ٌُِخص ًحص حلإىحٍس أٝ ح٤ُٔخٓش ح٤َُٔٔس ٝحُٔ٘لظلش ٛٞ ٓلّٜٞ ٤٘٣َ ا

ٝحُٔظ٤ِٔس ربُحُش حُو٤ٞى حُظ٢ طٞحؿٚ حُظلخم حُطلاد رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُظو٤ِي١ ٓٞحء ًخٗض ه٤ٞى 

 (. 425، 0254أًخى٤ٔ٣ش أٝ ُٓخ٤ٗش أٝ ٌٓخ٤ٗش أٝ ػ٣َٔش )كخٍٝم ٗٞه٢، 

 ٛػ)اٌّغزّش(:خٍف١خ ػٓ ٔشأح اٌغبِؼبد اٌّذِظ أٚ اٌّفز

ّ ٝطٞحُض ػ٠ِ ؿَحٍٛخ 5:60ٗ٘ؤص كٌَس حُـخٓؼخص حُٔيٓـش)حُٔٔظَٔس( ك٢ حٗـِظَح ػخّ 

ّ، ٝأُٔخ٤ٗخ حُـَر٤ش ػخّ 5:80ّ ، ٝا٣َحٕ ػخّ 5:80اٗ٘خء حُؼي٣ي ٜٓ٘خ ك٢ ىٍٝ ًؼ٤َس ٓؼَ أٓزخ٤ٗخ 

ّ، ٝح٤ُٜٖ ػخّ 5:81ّ، ًٝ٘يح ػخّ 5:84ّ، ٝآَحث٤َ ػخّ 5:84ّ، ٝرخًٔظخٕ ػخّ 5:84

ّ، 5:90ّ، ٝحُٜ٘ي ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش ػخّ 5:95ّ، ُٝٛٞ٘يح ػخّ 5:95ّ، ٣َ٤ٓٝلاٌٗخ ػخّ 5:89

ّ، 5:98ّ، ٝطخ٣ٞحٕ ػخّ 5:91ّ، ٝح٤ُخرخٕ ػخّ 5:94، ٝحٗي٤ٔ٤ٗٝخ ػخّ ٤ٗٝ5:90ـ٣َ٤خ ػخّ 

(. ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼَر٢ طْ 080، 2::5ّ،.... ٝؿ٤َٛخ )ارَح٤ْٛ محمد، 0::5ٝطِ٘ح٤ٗخ ػخّ 

ّ ػٖ حُزيء ك٢ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ لإٗ٘خء حُـخٓؼش حُٔيٓـش أٝ 0225حلإػلإ ػخّ 

حُٔلظٞكش)حُٔٔظَٔس( ك٢ ٓظش كَٝع ٢ٛ: ح٣ٌُٞض، ٝحلأٍىٕ، ُٝز٘خٕ، ٝحُٔؼٞى٣ش، ٝحُزل٣َٖ، 

 (. 0226َٜٝٓ )ٛلخء أكٔي، 

 فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّذِظ )اٌّغزّش(:

 Selfٖ كِٔلش حُظؼِْ حٌُحط٢ )ط٘طِن حُظٞؿٜخص حُل٣ٌَش حُلخًٔش ُِظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ/حُٔٔظَٔ ٓ

Learning رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ ػٖ رؼي ٝطٞظ٤ق حُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس ٝحُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش )

حُوخٛش رٌُي حُ٘ٞع ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝلا ٣ظيهَ حُظؼ٤ِْ حُٔزخَٗ )ٝؿٜخ ُٞؿٚ( الا ػ٠ِ ٓز٤َ حُظٞؿ٤ٚ 

 (.080، 9::5ٔخػ٤َ، ٝحلاٍٗخى ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص َٗحثق حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔوظِلش )أكٔي حٓ
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 (:901، ٠ٚ2013شرىض اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ)اٌّغزّش(ػٍٝ ػذح أعظ ِٕٙب )ٚفبء ِغ١ذ، 

 كخؿش حُٔـظٔغ ُظوي٣ْ كَٙ طؼ٤ٔ٤ِش ُِٔـظٔغ أٝ ُِـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ أر٘خثٚ. -

 كخؿش حُٔظؼ٤ِٖٔ ا٠ُ حلآظولاٍ ك٢ حُيٍحٓش ٓغ حُظٞؿ٤ٚ رٌَ٘ ٣ظلن ٓغ آٌخٗخطْٜ ٝكخؿخطْٜ. -

 حُلَى٣ش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝٓخ ٣ظطِزٚ ٖٓ ط٣ٞ٘غ ك٢ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٞٓخث٢ ٝؿ٤َٛخ. حُلَٝم -

ًٔخ طَطٌِ كِٔلش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔيٓؾ أٝ حُٔلظٞف)حُٔٔظَٔ(ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأْٓ 

 (:518، 0254)كخٍٝم ٗٞه٢، 

طوخً : ك٤غ ٣ِؼذ حُٔظؼِْ ىٍٝ ٢٘ٗ ك٢ ح Learning Centerdnessحُظًَِٔ كٍٞ حُٔظؼِْ  -

 حُوَحٍ حُٔظؼِن رظؼِٔٚ ٝحٓظولا٤ُش طل٤ٌَٙ ٝطٞظ٤ق ٜٓخٍحص طل٤ِِٚ ٝهزَحطٚ حُٔخروش.

: ٣ٜٝيف ا٠ُ ط٘ـ٤غ حُظؼِْ رخػظزخٍٙ ٤ِٓٝش ٤ُْٝ ؿخ٣ش ك٢ كي Self Learningحُظؼِْ حٌُحط٢  -

 ًحطٚ.

ص : رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش حُيحثٔش ٝكن حُلخؿخLifelong Educationحُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس   -

ح ٓيٟ حُل٤خس. ًَ  حُٔظـ٤َس كخُظؼ٤ِْ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظٔ

 حلاػظَحف روزَحص ٜٝٓخٍحص حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٔخروش. -

ُِـ٤ٔغ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ًخكش أٌٗخٍ حُٔؼٞهخص حُِٓخ٤ٗش أٝ  Accessibilityٓزيأ حلإطخكش  -

 حٌُٔخ٤ٗش أٝ حُٟٔٞٞػ٤ش.

٘٘ؤ رلؼَ حُ٘ظخّ أٝ رلؼَ ٝٛٞ طوط٢ ؿ٤ٔغ حُلٞحؿِ حُظ٢ ط Flexibilityٓزيأ حَُٔٝٗش  -

 حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٚ.  

 أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّذِظ أٚ اٌّفزٛػ)اٌّغزّش(:

 (:334، 2007رزّضً أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّذِظ)اٌّغزّش( ف١ّب ٠أرٟ )عؼذ٠خ ٠ٛعف، 

 اطخكش كَٛش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٌُِزخٍ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حلإكخىس ٖٓ حُلَٙ حُٔليٝىس حُظ٢ -

 طويٜٓخ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.

 طلو٤ن ٓزيأ حُظَر٤ش حُٔٔظي٣ٔش. -

اطخكش حُلَٛش ُِيحٍّ ُظـ٤٤َ حُٜٔ٘ش أٝ ٣ُخىس حَُٔىٝى حُٔخ٢ُ ا٠ُ ؿخٗذ طلو٤ن حٌُحص ٣ُٝخىس  -

 حُٔؼَكش.
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طلو٤ن ٓلّٜٞ ؿي٣ي ُِظَر٤ش ٣ظلاثْ ٓغ حلاٗلـخٍ حُٔؼَك٢ ٝحُؼٍٞس حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٖٓ  -

 َ حلأكَحى ػٖ ٣َ١ن حُظؼِْ حُٔٔظَٔ ٝحُظؼِْ حٌُحط٢.هلاٍ طؤ٤ٛ

 طول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُـخٓؼخص حُظو٤ِي٣ش. -

 طٞك٤َ كَٙ حُظي٣ٍذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ٓوظِق ؿٞحٗذ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش. -

 ٓؼخُـش حُوٍٜٞ ح٢ٌُٔ ك٢ أػيحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. -

يٟ حُ٘زخد ٝحٌُزخٍ ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ طؼ٤ٔن حلاٗظٔخء حُو٢ٓٞ ٓغ طؤ٤ًي حُزؼي حُؼخ٢ُٔ ٝحُي٢ُٝ ُ -

 رخُو٠خ٣خ حُٔل٤ِش ٝحُو٤ٓٞش ٝحُي٤ُٝش.

 ٓؼخُـش أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظو٤ِي٣ش. -

 طلو٤ن ٓزخىة ى٣ٔوَح٤١ش حُظؼ٤ِْ ٝطٌخكئ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ. -

 حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ٝحُٔيٍرش. حلآظـخرش ُٔظطِزخص هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٖٓ حٌُٞحىٍ -

اطخكش حُلَٛش ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حُطلاد ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش، ٝحُظ٢ طلٍٞ ظَٝكْٜ ٖٓ  -

 ٓٞحِٛش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ًطلاد ٗظخ٤٤ٖٓ.

 حُؼٞحَٓ حُظ٢ كَٟض ٍَٟٝس حلأهٌ رٌٜح حلاطـخٙ: -

 حُظلٍٞ ا٠ُ ػَٜ حهظٜخى٣خص حُٔؼَكش. -

 ٣ٌَش حُظَر٣ٞش ٝحُظ٢ طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس.طزٍِٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤خٍحص حُل -

 طؤ٤ًي ؿخ٣خص حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظؼِْ ٖٓ حؿَ حُٔؼَكش. -

 حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝطلو٤ن ػيحُش ط٣ُٞغ حُويٓخص ٝحٍُٞٛٞ ُِٔؼِٞٓخص. -

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ رؼٞ ٤ٛؾ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔيٓؾ)حُٔٔظَٔ(:

 Virtual University (Virtualخٓؼخص حلاكظَح٤ٟش )حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حلاكظَح٢ٟ(:  حُـ -0-5

 learning) 

 ِفَٙٛ اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ :

ؿ٤َ  –٣وُٜي رخُـخٓؼش حلاكظَح٤ٟش طِي حُٔئٓٔش حُظ٢ طويّ ٗٞػًخ ٖٓ حُويٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ُـخٓؼخص حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ُْ ُظِز٢ كخؿخص ٓظؼ٤ِٖٔ ١ً ٍؿزش ك٢ طؼ٤ِْ ٣لخ٢ً ٓخ طويٓٚ ح -حُٔزخَٗس

طظق ُْٜ كَٙ حلاُظلخم رٜخ؛ ٗظ٤ـش ظَٝكْٜ حُل٤خط٤ش، ٝطٔظ٘ي حُويٓش حلاكظَح٤ٟش ػ٠ِ حُظؼِْ 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ٓظوط٤ش كيٝى  Onlineحلاٌُظ٢َٗٝ ػٖ رؼي ٖٓ هلاٍ ر٤٘ش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظويٓش طزغ ػزَ حلاٗظَٗض 

 -ٝر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ أٗلْٜٔ -ِْحٌُٔخٕ ٝحُِٓخٕ، ك٤غ ٣ليع حُظلخػَ ٝحُظلخٍٝ ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼ

 (.00، 0254ٝهظٔخ ٗخءٝح ٝك٤ؼٔخ ًخٗٞح، ٓلووش ٍٟخءْٛ ) ٣خَٓ كظل٢، 

ٝطٔؼَ حُـخٓؼخص حلاكظَح٤ٟش أكي ٝأكيع أٌٗخٍ حُظؼِْ ػٖ رؼي، ٢ٛٝ طؼُي ٍإ٣ش ؿي٣يس 

لإطخكش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٌُِؼ٣َ٤ٖ رخلاػظٔخى ػ٠ِ هٞحػي حُٔؼِٞٓخص رخُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش، ٝطوظِق 

ػٖ حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ أٝ حُٔلظٞف)حُٔٔظَٔ( ك٢ أٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُزغ حُظِل٢ٗٞ٣ِ، ٝحُزغ حلإًحػ٢، 

ٝحلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش، َٝٗحث٢ حُل٤ي٣ٞ، ًٌُٝي حُيٝحثَ حُظِل٤ٗٞ٣ِش حُٔـِوش ك٢ رغ حُزَحٓؾ 

َح٢ٟ حُـخٓؼ٤ش، ًُٝي ُويٓش حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طزغ ُٜخ حُـخٓؼش ك٢ أٝهخص ٓليىس؛ الا إٔ حُظؼ٤ِْ حلاكظ

٣ظ٤ِٔ رؤٗٚ ٓز٢٘ ػ٠ِ حلاطٜخلاص حُظ٢ ٣ٌٕٞ حٌُٔز٤ٞطَ ٤ٓٝطًخ ك٤ٜخ، حُظ٢ طٔؼِٜخ ٗزٌش حلاٗظَٗض 

رٔخ طويٓش ٖٓ هيٓخص ر٣َي حٌُظ٢َٗٝ، ٝٓلخىػخص ٓزخَٗس، ٝٓئطَٔحص حُل٤ي٣ٞ ًحص حلاطـخ٤ٖٛ 

 (. 555، 0254ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٓـخٍ ط٤َٛٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش )كخٍٝم ٗٞه٢، 

 ٍف١خ ػٓ ٔشأح اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ :خ

طؤٓٔض ؿخٓؼش ٤ًِي حلاكظَح٤ٟش ك٢ حٌٓظِ٘يح ًؤٍٝ ؿخٓؼش حكظَح٤ٟش أٍٝٝر٤ش ػخّ 

 University for Industry (UFIّ، ٝك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس طؤٓٔض ؿخٓؼش حُٜ٘خػش ) 1::5

ُٔٞم، ّ ك٢ ًَ ٖٓ حٗـِظَح ٣ِِٝٝ ٝح٣َُ٘يح حُ٘ٔخ٤ُش رٜيف طل٤َِ حكظ٤خؿخص ح9::5ػخّ 

(. Razak, Grady. and Hohn, Pratt,2000,210ٝحلاطـخٛخص ك٢ حُظٞظ٤ق ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ )

ّ ٛيٍ 0222ّ أهخٓض ؿخٓؼش ٣ٞ٤ٍٗٞى ٤ًِش حكظَح٤ٟش ٝحكيس، ٝك٢ أٝحثَ ػخّ :::5ٝك٢ ػخّ 

ٓئٓٔش ٓظوٜٜش ٌَٓٓش ُِظي٣ٍذ ػزَ حلاطٜخٍ حُٔزخَٗ  022طو٣ََ ٣ٟٞق إٔ ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ 

طؤٓٔض ؿخٓؼش ٣ًٍٞخ حلاكظَح٤ٟش ٤ًٜـش ٖٓ  :::5ليس ٝكيٛخ، ٝك٢ ػخّ ّك٢ حُٞلا٣خص حُٔظ

خ طؼ٤ٔ٤ًِخ ٤ٛ66ؾ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝرؼي ػلاع ٓ٘ٞحص رِؾ ػيى حُزَحٓؾ حُظ٢ طويٜٓخ ٗلٞ ) ًـ ( رَٗخٓ

( ؿخٓؼش حكظَح٤ٟش 51.( ٝططٍٞص كظ٠ طْ اٗ٘خء ٗلٞ )٤ُ٘B.Aَ ٜٗخىس رٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ حُلٕ٘ٞ ) 

 (.Jung‚ I.‚ & Rha‚I‚ 2000,22ك٢ ٣ًٍٞخ )

( ؿخٓؼش ٣ويّ ك٤ٜخ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 55ًٔخ أٗ٘ؤص ً٘يح حُلَّ حُـخٓؼ٢ حكظَح٢ٟ ٌٕٓٞ ٖٓ )

ح حٌُظ٤ًَٗٝخ ٣ويّ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ  0122ىٍؿش ػ٤ِٔش، ٝ  012 ًٍ ١خُذ، ًٌُي حُـخٓؼش  522222ٓوَ

ٌٓ٘ي٣ٍش. ًٔخ حلاكظَح٤ٟش ح٣ٍُٞٔش ، ٝحُظ٤ٔٗٞش، ٝحُٔـَر٤ش. ٝك٢ َٜٓ طْ اٗ٘خء ؿخٓؼش ح٤َُ٘ رخلا

ريأص ؿخٓؼش طٕٞ ػزي حَُُحم ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ رظ٤ٓٞغ ُٜٝٛٞخ ا٠ُ حُزِيحٕ حلأ٣ٞ٤ٓش حُٔـخٍٝس، أٓخ 

حُـخٓؼش حلاكظَح٤ٟش حلاك٣َو٤ش ٝحُـخٓؼش حلاكظَح٤ٟش حُلٌَٗٞك٤ٗٞش كٜٔخ ٍحثيطخٕ ك٢ حُظؼ٤ِْ 

 (.59، 50، 0220حلاكظَح٢ٟ ك٢ رِيحٕ ؿ٘ٞد حُٜلَحء حلاك٣َو٤ش )حُز٘ي حُي٢ُٝ، 
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 فٍغفخ اٌغبِؼبد الافزشاػ١خ:

ط٘طِن كِٔلش حُـخٓؼش حلاكظَح٤ٟش ٖٓ كِٔلش حُظؼِْ حٌُحط٢ رخػظزخٍٙ ٖٓ أْٛ حٓظَحط٤ـ٤خص 

حُظؼِْ ك٢ حُوَٕ حُلي٣غ، ٝاطخكش حُلَٙ أٓخ حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ ربُحُش حُلٞحؿِ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُوزٍٞ 

ٖٓ حُظؼ٤ِْ أ٠ً٣خ ٖٓ ٓزخىثٚ حلأٓخ٤ٓش ٝحٌُٔخٕ ٝحلآِٞد ٝحلأكٌخٍ. ًٔخ طظٌَ٘ كِٔلش ٌٛح ح٢ُٔ٘ 

ٜٝٓ٘خ: ٓزيأ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٝحُظؼ٤ِْ ٓيٟ حُل٤خس، ٝٗوَ حُٞػ٢ حلإٗٔخ٢ٗ ا٠ُ ر٤جش حكظَح٤ٟش ٣ظْ 

 (.019، 0251ط٤ٌِٜ٘خ حٌُظ٤ًَٗٝخ )١خٍم ػزي حَُإٝف، 

 أ٘ذاف اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ:

 (: 261، 2015ف، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثأ٘ذاف اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ )ؽبسق ػجذ اٌشؤٚ

خ ٝاىحٍسً ٝهيٓخص. - ًٔ ح ٝطو٣ٞ ًَ  اػخىس ٛ٘يٓش حُ٘ظخّ حُـخٓؼ٢ ٤ٓخٓشً ٝحٛيحكًخ ٝٓؼخ٤٣

ٟٔخٕ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش رخلاكخىس ٖٓ حُويٍحص حُٔلظِٔش ُِظؼ٤ِْ حلاٌُظ٢َٗٝ ك٢ طٞك٤َ هيٓخص  -

ْ أٝ أٓخًٖ طؼ٤ٔ٤ِش ػخ٤ُش حُـٞىس ُـ٤ٔغ حُٔظؼ٤ِٖٔ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حٗظٔخءحطْٜ أٝ اهخٓظٜ

 ٝؿٞىْٛ ٝٓٔخػيس حُٔؼ٤ِٖٔ اٍٗخى٣ًخ ٝطي٤ٔ٣ًٍخ ٝطو٤ٔ٣ًٞخ.

ٟٔخٕ طٞك٤َ طؼ٤ِْ ٓظ٤ِٔ ُِطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ رٌَ٘ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓوخٍٗخص ٓـخ٣َس ٝأٓخ٤ُذ  -

طي٣ٍْ ؿي٣يس ٝطٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ك٢ حُظؼ٤ِْ، ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ 

 ُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش.ػٔخُش هخىٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُظٌ

 أّٔبؽ اٌغبِؼبد الافزشاػ١خ:

 (:339-337، 2008ٌٍغبِؼبد الافزشاػ١خ ػذح أّٔبؽ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ )عٛسع١ذ د١ِبْ، 

٢ٛٝ طٔؼَ ٓٞهؼًخ ػ٠ِ حلاٗظَٗض رٌَ٘ أٓخ٢ٓ،  اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ ػٍٝ اٌخؾ اٌّجبشش: -5

ح٤ٟش. ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٝػ٘ي ىهٍٞ حُطخُذ ٌُٜح حُٔٞهغ ٣ٌٕٞ هي ىهَ ا٠ُ ؿخٓؼش حكظَ

حُـخٓؼخص ٣يُحٍ آخ ٖٓ هزَ ٓئٓٔش ٝحكيس ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُـخٓؼش طو٤ِي٣ش أٝ ٖٓ رؼي، ًٔخ 

٣ٌٖٔ ٌُٜح حُ٘ٞع إٔ ٣َر٢ ر٤ٖ ػيى ٖٓ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، ٣ٌٖٝٔ إٔ طيحٍ رٞحٓطش 

 ٓئٓٔخص لا طَطز٢ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٓؼَ اىحٍس ؿخٓؼش حُٜ٘خػش ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس.

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٗزٌش ٖٓ حُـخٓؼخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ  اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ اٌّٛصػخ: -0

خ ؿخٓؼ٤ًخ  ًٓ حلاٗظَٗض، رخلإٟخكش ا٠ُ ٝٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص حلأهَٟ ُظٌَ٘ كَ

حكظَح٤ًٟخ، ك٤غ طوّٞ حُـخٓؼش حُظو٤ِي٣ش ربٗ٘خء ؿخٓؼش حكظَح٤ٟش طخرؼش ُٜخ ٓؼَ ؿخٓؼش كٌْٞٗ 

 لا٤ٌ٣َٓش.رخُٞلا٣خص حُٔظليس ح



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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٢ٛٝ ط٘٘ؤ ٓٔظوِش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حلاٗظَٗض، ٝطؼي رَحٓؾ هخٛش  اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ اٌّغزمٍخ: -0

رٜخ ٝطويٜٓخ ػ٠ِ حلاٗظَٗض، ٝلا طؼظٔي ػ٠ِ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص ؿخٓؼخص أهَٟ ٓؼَ ؿخٓؼش ػزي 

 حَُُحم ط٤ٕٞ رٔخ٣ِ٤ُخ.

ثٔش ػ٠ِ ٓ٘خًٍش ٤ٛجخص ٝط٘٘ؤ ًٔئٓٔش هخ اٌغبِؼبد الافزشاػ١خ اٌزٟ رىْٛ ارؾبد ِبٌٟ: -4

ٝؿخٓؼخص ٓظؼيىس، ٢ٛٝ طٌٕٞ حطلخى ٓخ٢ُ لأًؼَ ٖٓ ؿٜش، ٝطؼظٔي ػ٠ِ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص 

حُظ٢ طويٜٓخ حُـخٓؼخص حُٔ٘خًٍش ٓؼَ ؿخٓؼش حُٜ٘خػش ك٢ حٗـِظَح، ٝحُـخٓؼش حٌُ٘ي٣ش 

 حلاكظَح٤ٟش.

 اٌغبِؼبد اٌذ١ٌٚخ أٚ عبِؼبد اٌلاؽذٚد: -0-2

 ِفَٙٛ اٌغبِؼبد اٌذ١ٌٚخ:

٢ٛ ؿخٓؼخص لا ٣وظَٜ حُوزٍٞ رٜخ ػ٠ِ ٓٞح٢٘١ حُيُٝش حُظ٢ طٞؿي رٜخ حُـخٓؼش، ٌُٖٝ ٝ

٣ظٔغ ٗطخهٜخ ُظوزَ ١لارًخ ٖٓ ىٍٝ أهَٟ َٝٗ٘ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٓؼَ ؿخٓؼش ك٤يُ 

حُي٤ُٝش رٞلا٣ش ك٣ٍِٞيح رخُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش. ٣ٝظٔظغ حُِٔظلوٕٞ رٌٜٙ حُـخٓؼخص رل٣َش 

ك٢ حهظ٤خٍ حُٔوٍَحص ٝك٢ حُظٔـ٤َ، ٣ٝئىٕٝ حٓظلخٗخطْٜ ك٢ حُـخُذ ٖٓ هلاٍ أؿِٜس  ًز٤َس

 (.594، 0252حٌُٔز٤ٞطَ أٝ حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش )أكٔي ٓلٔٞى، 

 (:Third Generation University 3GUV)عبِؼبد اٌغ١ً اٌضبٌش  -2-3

 ِفَٙٛ عبِؼبد اٌغ١ً اٌضبٌش:   

خ ٗخ٤ًٓخ رٌَ٘ ٌٓؼق ٌُزخٍ حُٖٔ ٝحلأ٤٤ٖٓ، ٝطَ٘ٔ ٢ٛ ؿخٓؼش ٓظؼيىس حلأٌٗخٍ طَ٘ٔ طي٣ٍزً 

ح ٓؼويحً، ُِظ٤ٌق ٓغ حكظ٤خؿخص حُز٤جش، ٝط٤ُٞي حلارظٌخٍحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  ًٍ رلؼخً ٝحرظٌخ

حُٔٞؿٜش ُظِز٤ش ٓظطِزخص حُؼٔلاء ُلأٓٞحم حلأٓخ٤ٓش. ٓؼَ ٌٛٙ حُـخٓؼش هي طوغ ػ٠ِ ٓلظَم ١َم 

يهلًا ُلاهظٜخى ٝٓـظٔغ حُٔؼَكش ًٜٞٗخ حُزلغ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحلارظٌخٍ، كٖٔ ؿٞح ُٓ ٗذ ًؼ٤َس ُي٣ٜخ 

حُٔئٓٔش حَُث٤ٔش حُظ٢ طٞكَ حُظلخػَ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحلاهظٜخى١ ٖٓ هلاٍ ٤ٛخًَ ٓؼَ 

ٓـظٔؼخص حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، َٝٓحًِ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝكخٟ٘خص َُىٝى ٍؿخٍ حلأػٔخٍ 

 .(Maximova O.,et,al‚ 2016‚9102حُ٘زخد )

 فٍغفخ عبِؼبد اٌغ١ً اٌضبٌش :

طوّٞ كِٔلش ؿخٓؼخص حُـ٤َ حُؼخُغ ػ٠ِ ٓزيأ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس، ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش 

حُ٘٘طش ك٢ حُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ُظـ٤٤َ حُٔـظٔغ "ٝح٤ُ٘وٞهش حُ٘٘طش"، ًٔخ طَطٌِ 



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               
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حُـٞحثِ، ًٔخ طوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ  ػ٠ِ ٓزيأ حُظؼِْ حٌُحط٢، ٝحُظؼِْ ٖٓ أؿَ حُظؼِْ لا ُِٔئٛلاص ٝلا

حُٔٔخػيس حُٔظزخىُش، ٝػيّ حُظلَهش ر٤ٖ حُطلاد ٝحُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطٞك٤َ ؿٞ ٖٓ حُل٣َش هلاٍ ػ٤ِٔش 

 (.:06، :025حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ )أكٔي ك٤ٖٔ، ٍحٗيح ٍكؼض، 

 أ٘ذاف عبِؼبد اٌغ١ً اٌضبٌش: 

 (:Villar‚ F & Celdran,M‚ 2012,6رٙذف عبِؼبد اٌغ١ً اٌضبٌش ئٌٝ )

 طٞػ٤ش ًزخٍ حُٖٔ ربٌٓخٗخطْٜ حُؼو٤ِش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُـٔٔخ٤ٗش ٝرو٤ٔظْٜ رخُ٘ٔزش لأٗلْٜٔ ٝٓـظٔؼْٜ. -

طوي٣ْ حُلَٛش ُِٔظوخػي٣ٖ ُلآظلخىس ٖٓ طلَؿْٜ ٖٓ حلأػٔخٍ حُظ٢ أػظخىٝح إٔ ٣وٞٓٞح رٜخ ك٢  -

 اػَحء ك٤خطْٜ حُل٣ٌَش.

هخٛش كٍٞ ٌٓخٗش ًزخٍ حُٖٔ اؿَحء حلأرلخع ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظويّ ك٢ حُٖٔ ك٢ حُٔـظٔغ، ٝ -

 ١َٝم طل٤ٜٔ٘خ.

 طؼ٣ِِ حلاٗيٓخؽ حلاؿظٔخػ٢. -

حُظؼِْ ٛٞ حُـخ٣ش ٖٓ حُٔئٓٔش، كخلأػ٠خء لا ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٜٗخىحص ٝلا ؿٞحثِ ٓوخرَ  -

 حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ظؼِٜٔٞٗخ ٝحُوزَحص حُظ٢ ٣ٌظٔزٜٞٗخ. 

 عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ: -2-4

 ((:Third Generation University 4GUVِفَٙٛ عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ))

٢ٛ حُـخٓؼخص حُظ٢ طٔظـ٤ذ لاكظ٤خؿخص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ٖٓ هلاٍ حٓظؼٔخٍ 

حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش حُظ٢ طٔؼ٠ ٗلٞ حلارظٌخٍ ح٢ًٌُ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحلاًخى٢ٔ٣، ُظ٤ُٞي 

ْ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٓـظٔؼخص ٤ًًش ك٢ ر٤جخص طؼ٤ٔ٤ِش رلؼ٤ش ٓلظٞكش ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝط٘خ٤ًٍش، ٓغ طوي٣

(، ًٔخ أٜٗخ ؿخٓؼخص ٤ًًش طظ٠ٖٔ 080، :025ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝحُٔٔظيحٓش)ٓ٘ش الله، 

أكيع حُ٘ظْ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ك٤غ حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُ٘خٗٞطٌُ٘ٞٞؿ٢، 

ًٌخء ٝحُزخرٞطٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝحُطخهش حُـي٣يس ٝحُٔظـيىس، ٝحُطخهش ح٣ٌٍُش، ٝحُزخ٣ٞٓظًَْ، ٝحُ

 (.559، 0202حلاٛط٘خػ٢، ٝاٗظَٗض حلأ٤ٗخء، ٝؿ٤َٛخ)ٜٓطل٠، 

 ٔشأح عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ:

ح ١ز٤ؼ٤ًخ ٝٓ٘طو٤ًخ ُٔٞحًزش حُظطٍٞحص ٝحُظـ٤َحص  ًٍ ٝطؼُي ؿخٓؼخص حُـ٤َ حَُحرغ ططٞ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظؼيىس حلآظويحٓخص، ك٤غ أٛزق حُؼخُْ ٣ظ٤ِٔ رخٗظ٘خٍ حُ٘ظخّ حُ٘ز٢ٌ، ٝظٍٜٞ 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 

 
 م0400 يونيو – ثانى جسء –لطادشالعدد ا – 04المجلد  43

 ٍٍٍٍ  

ط٘خػ٢ ٝأٗٞحع حًٌُخء حُٔوظ٢ِ ٓخ ر٤ٖ حًٌُخء حُز١َ٘ ٝحًٌُخء ح٢ُ٥، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حًٌُخء حلاٛ

حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٜخثِش ٝحُظ٢ ىػض ا٠ُ ظٍٜٞ حُـ٤َ حَُحرغ ُِـخٓؼخص، ٝح١ٌُ ُٚ ٍإ٣ش 

حٓظَحط٤ـ٤ش أًؼَ ٟٝٞكًخ ٖٓ حلأؿ٤خٍ حُٔخروش، ٝأًؼَ هيٍس ػ٠ِ هيٓش حُز٤جش حُٔل٤طش، ك٢ٜ طًَِ 

ي ٖٓ حُٜٔخٍحص حُلي٣ؼش، رخلإٟخكش ا٠ُ اٜٗخ طٔظؼَٔ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٜخثَ ك٢ ؿ٤ٔغ ػ٠ِ حُؼي٣

 (1، 0205ٝظخثلٜخ. )أٓخ٢ٗ محمد، 

 فٍغفخ عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ :

طوّٞ كِٔلش ؿخٓؼخص حُـ٤َ حَُرغ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلاريحع ٝحلارظٌخٍ ك٢ ٓـخٍ 

ظٌَ، ر٤٘ٔخ ٣ظٔؼَ ىٍٝ حُٔؼِْ ٓٞؿٚ ٤َٓٝٔ حُظوٜٜخص حُز٤ج٤ش، ٣ٜٝزق حُطخُذ ك٤ٜخ ٓزيع ٝٓز

ُؼ٤ِٔش حُظؼِْ، ٝطظْ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ك٢ ٓوظِق حلاطـخٛخص، ٝك٢ أ١ ٌٓخٕ ٝك٢ أ١ ٝهض رخٓظويحّ 

حُظو٤٘خص حُٔظويٓش ٜٝٓ٘خ اٗظَٗض حلأ٤ٗخء، حُظ٢ طٌٖٔ حُظؼِْ رٌَ٘ أًؼَ طلخػ٤ِش ٝؿخًر٤ش َٝٓٝٗش، 

ٍس، ٝط٤َٔ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُظؼخٕٝ ًٔخ طٌٖٔ ٖٓ اٗظخؽ رلٞع ػ٤ِٔش ٓظويٓش ٝٓظطٞ

ٝحَُ٘حًخص حُي٤ُٝش ٝحُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓوظِق حلأٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش ٝحُزلؼ٤ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝح٣َُخى٣ش، 

 ( 0:2-:09، :025ٝطؼظٔي حُـخٓؼخص ك٢ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ حٌُحط٤ش. )ٓ٘ش الله محمد، 

 أ٘ذاف عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ: 

 (:33-32، 2023شاثغ ئٌٝ)أعّبػ١ً خبٌذ، ١ٌٚذ عؼ١ذ، رٙذف عبِؼبد اٌغ١ً اٌ

 اػيحى ٓٞح٤٘١ٖ ٍه٤٤ٖٔ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طٞظ٤ق ٓوظِق طو٤٘خص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش. -

 طل٤ٖٔ ؿٞىس ػِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ُِطلاد ك٢ أ١ ٌٓخٕ ٝأ١ ٝهض. -

 َٗض.طؤ٤ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ أٓخًٖ اهخٓظْٜ، ٖٓ هلاٍ ٗزٌش حلاٗظ -

 طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُطلاد ٝاػيحىْٛ ُٔٞم حُؼَٔ حُـي٣ي رٌَ٘ أًؼَ ًلخءس. -

 طلو٤ن حُظ٤ِٔ ٝح٣َُخىس حُظ٘خك٤ٔش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ. -

 طوي٣ْ كٍِٞ ٜٓ٘ـ٤ش ٓظؼيىس حُـٞحٗذ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُطلاد ٝحُؼخ٤ِٖٓ. -

 ْ ك٢ حُظؼ٤ِْ رٌَ٘ أَٓع ٝأًؼَ ًلخءس.حًظ٘خف ٗٔخًؽ ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ حُلؼخٍ طٜٔ -

 ٣ُخىس حُظلخػَ ٝحُظٞحَٛ ر٤ٖ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ٝحلإىحٍس، ٖٓ هلاٍ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٤ًًش.  -

طٞك٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ٔش ىٕٝ ه٤ٞى أٝ ١َٝٗ، ط٤َٓن ٓلّٜٞ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس  -

 ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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 بِؼٟ اٌّذِظ )اٌّغزّش(:ٔمذ ارغبٖ الأخز ثظ١غ اٌزؼ١ٍُ اٌغ

طظٔؼَ ا٣ـخر٤خص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔيٓؾ)حُٔٔظَٔ( ك٢ طول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٓئٓٔخص 

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُ٘ٔط٤ش. ًٌُٝي طول٤ق حلأػزخء حُٔخ٤ُش ػ٠ِ هِحٗش حُيُٝش، ٝحُٔٔخػيس ك٢ طـ٤٤َ 

طلَٝ  ( . ًٔخ أٗٚ لاKaye‚T& Rumble‚G‚ 2004حُٜٔ٘ش ٝكوًخ ُٔٔظـيحص ٓٞم حُؼَٔ، )

ٓؼظْ حُـخٓؼخص ك٢ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ أٝ حُٔلظٞف)حُٔٔظَٔ(أ٣ش ١َٝٗ هخٛش أٝ ٓئٛلاص 

ٓؼ٤٘ش، ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِطلاد حُظٔـ٤َ ك٢ رَحٓـٚ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ هِل٤خطْٜ حُؼوخك٤ش أٝ هزَحطْٜ 

حُؼ٤ِٔش، ٝرٌُي ٣ظْ طؤ٤ٖٓ كَٙ حُظؼِْ ُٔوظِق َٗحثق حُٔـظٔغ ٝرٌَ٘ ىحثْ، ًٌُي ٣ٔٔق ُِطخُذ 

ٕ ٣ظؼِْ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣٘خٓزٚ، ٝلا ٠٣طَ حُطخُذ ا٠ُ حُظ٘وَ ُل٠ٍٞ حُٔلخَٟحص ٝٓظخرؼش أ

ح ٝؿ٤َ ٓو٤ي  ًَ حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٌٕٝٞ حُطخُذ أٓخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٤خٍحص حُظ٢ طـؼِٚ ك

 رخهظٜخٙ أٝ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ.

ك٤ي ١َٝٗ أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رِٔز٤خص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔيٓؾ )حُٔٔظَٔ( كظظَٜ ك٢ ػيّ طٞ

حُوزٍٞ رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ)حُٔٔظَٔ(، ٝحٍطلخع طٌخ٤ُق حُيٍحٓش ٝحلاُظلخم رٔخ لا 

٣ظلاثْ ٓغ ظَٝف ؿخُز٤ش حُطلاد. ًٔخ إٔ ٌٗٞى طؼ٤َ ١لاد حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ كٍٞ ػيّ حلاػظَحف 

ؼٞ إٔ ٓؼيلاص حُوزٍٞ رٜ٘خىطٚ ٝهخٛش ػ٘ي ٓوخٍٗظٜخ رٔؼ٤لاطٜخ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي١. ًٔخ ٣ؼظزَ حُز

 حُٔظي٤ٗش ٢ٛ ٗخك٤ش ِٓز٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ.

 الارغبٖ اٌضبٌش: ئلبِخ رؾبٌفبد ٚششاوبد ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد الإٔزبع١خ: -0

 اٌؼٛاًِ اٌزٟ فشػذ ػشٚسح الأخز ثٙزا الارغبٖ:

أىص طيحػ٤خص حهظٜخى حُٔؼَكش، ٝظٍٜٞ حُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش ًؤْٓ ٍث٤ٔش ك٢ هطخػخص 

ؼَٔ ٝحلإٗظخؽ، َٝٓػش اػخىس ٤ٌِٛش حًَُ٘خص، ٝحٗظ٘خٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص حُ

ٝططز٤وخطٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٣ُٝخىس حُطِذ ػ٠ِ حُ٘ظْ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝػـِ 

حُـخٓؼخص حُظو٤ِي٣ش ػٖ اػخىس حُظؼِْ ح٣َُٔغ ُِوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حًَُ٘خص ُِٞكخء رٔظطِزخص حُٔؼَكش 

 (. Shenton‚ G‚ et al,2005,6حُـي٣يس  )

 Technological Universitiesاٌغبِؼبد اٌزىٌٕٛٛع١خ:  -3-1

ٛيٍص حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ُظؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٜ٘خػش ريح٣ش ٖٓ 

ّ، ٝح١ٌُ ٣ٔٔق  5:92" ُؼخّ Bayh–Doleىٍٝ " -ّ، ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ هخٕٗٞ ر٤ٚ 5:92

ٓؼخص رخلإروخء ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٖٓ حلارظٌخٍحص حُ٘خٗجش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ٖٓ حُٔئٓٔخص ُِـخ

%( ٖٓ حلأٓٞحٍ ُ٘وَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ حُـخٓؼش ُِٔئٓٔش 21ٝ2حُٜ٘خػ٤ش، ٝطو٤ٜٚ ٤ِٓح٤ٗخص ( 
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ّ، ًٝخٕ حُوٜي ٖٓ ٌٛٙ حلأػٔخٍ 5:95حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝهخٕٗٞ ٣َٟزش حلإٗؼخٕ حلاهظٜخى١ ُؼخّ 

ُويٍس حلاهظٜخى٣ش، ٣ُٝخىس ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ حلاهظٜخى١، ٝططز٤ن ٤ٓخٓش طؼ٣ِِ ح

حُظٞؿٚ ٗلٞ حُوٜوٜش، ًٝخٕ ُِـخٓؼخص أٓزخرٜخ حُوخٛش ك٢ ػوي َٗحًخص ٓغ حُٜ٘خػش ُظؼ٣ِِ 

ٓٔؼظْٜ ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء أٝ ط٤ٓٞغ حُؼلاهخص ٓغ حُٜ٘خػش، ٝط٘ـ٤غ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظٞٓغ ك٢ ٗوَ 

 ‚Turk-Bicakciطز٤ن حُزلٞع ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش ٓؼَ ؿخٓؼش ٓظخٗلٍٞى )حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝط

L.‚ & Brint‚S.‚ 2009,61.) 

 ِفَٙٛ اٌغبِؼبد اٌزىٌٕٛٛع١خ: 

٢ٛٝ ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش ط٘ظٜؾ أِٓٞد حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ُِطلاد ك٢ ٓوظِق حُظوٜٜخص 

ًخى٤ٔ٣ش ٝحُؼ٤ِٔش، ٓغ حُظ٤ًَِ حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٓٞم حُؼَٔ ٝكن أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حلأ

ػ٠ِ ر٘خء ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش حُلآُش لإُلخم حُو٣َؾ رٔٞم حُؼَٔ ٓزخَٗس. )ٍثخٓش 

 (.4، :025حُـ٣ٍٜٞٔش، 

 خٍف١خ ػٓ ٔشأح اٌغبِؼبد اٌزىٌٕٛٛع١خ:

طؼي ُٛٞ٘يح ٖٓ أٝحثَ حُيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش حُٔظ٤ِٔس ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ حُٜ٘خػ٤ش، حُظ٢ أٗ٘ؤص 

ح٤ُٜ٘ٔش، ٢ٛٝ ٓئٓٔخص ٣َطز٢ حُظؼ٤ِْ ك٤ٜخ رظل٣َٞ حُؼِّٞ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ططز٤وخص ػ٤ِٔش  حُـخٓؼخص

ّ )ارَح٤ْٛ ػٜٔض، 5:81ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص ًحص حُِٜش حُٔزخَٗس رؼخُْ حُؼَٔ، ٝطْ حٗ٘خثٜخ ػخّ 

(. ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ ًخٗض كَٗٔخ ٖٓ أٍٝ حُيٍٝ حُظ٢ أهخٓض ٓئٓٔخص 80، 8::5

٤ٓش ػخ٤ُش، ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ أٗ٘ؤص أُٔخ٤ٗخ حُـخٓؼخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش )محمد طؼ٤ٔ٤ِش ٛ٘ي

(.  أٓخ ك٢ ح٤ُخرخٕ ٣ٞؿي ٗٔط٤ٖ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝٛٔخ حُٔؼخٛي 002، ٤ٓ5:91ق حُي٣ٖ، 

 United Nationحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظٞٓطش، ٝحُـخٓؼخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش )

Educational,1988,93ص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش طَؿغ ريح٣خص حُظؼ٤ِْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ (. ٝك٢ حُٞلا٣خ

ّ، ػْ طْ اٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ طوٜٜخص ٓظؼيىس 5960ا٠ُ ػخّ 

ٓؼَ حُٜ٘يٓش حُٜ٘خػ٤ش، ٝحلاٗ٘طخٍ ح١ُٝٞ٘، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخٓذ ح٢ُ٥، ٝٗظْ حُظلٌْ ح٢ُ٥ 

 (.Ciucescu,E.‚et al‚ Ionita,2000,95-96ٝحَُه٢ٔ، ٝحُظلٌْ ح٤ُٜي٢ٌ٤ٍُٝ ٝؿ٤َٛخ )

 فٍغفخ اٌغبِؼبد اٌزىٌٕٛٛع١خ:

طَطٌِ كِٔلش حُـخٓؼخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػ٠ِ أْٓ ٝٓزخىة حُظَر٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طٔظويّ 

ح، ك٤غ اٜٗخ طؼي  ًَ حلأٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظطٍٞس ٝحُظ٢ طـؼَ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ أًؼَ كخػ٤ِش ٝطؤػ٤

َ ٓلاثْ ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٜ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝطٌٖٔ حُطلاد ُِظٞحكن رٌ٘

حُطلاد ٖٓ حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝحُٔٔظَٔ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظـخٝد ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ؼظٔي 

خ )٤َٜٓ ػزي حُِط٤ق،  ًٔ  (.806، 0228ػ٠ِ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٍٞس ىحث
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 أ٘ذاف اٌغبِؼبد اٌزىٌٕٛٛع١خ:

 (:4، 2019اٌغبِؼبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ئٌٝ )سئبعخ اٌغّٙٛس٠خ،  رٙذف

حٓظليحع ٓٔخٍ ؿي٣ي ٓظٌخَٓ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُظطز٤و٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝٓٞحُ ُٔٔخٍ حُظؼ٤ِْ  -

حلأًخى٢ٔ٣، ٣لَٜ ه٣َـٞٙ ػ٠ِ ىٍؿخص ؿخٓؼ٤ش ك٢ َٓحكَ حُيرِّٞ كٞم حُٔظ٢ٓٞ 

 ٝحُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.

ؿ٤خ ٝحٓظـلاُٜخ ُٔخ ك٤ٚ ٛخُق حُٔـظٔغ، ٝطؤ٤َٛ حُو٣َـ٤٤ٖ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ططز٤ن حُظٌُ٘ٞٞ -

حُؼخّ ٝحُل٢٘ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظو٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلآُش 

ُٔظطِزخص هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِيُٝش، ٝىػْ حٍُٜٞس حُٔـظٔؼ٤ش ٌُٜح حُ٘ٞع 

 ٖٓ حُظؼ٤ِْ.

طٞك٤َ طؼ٤ِْ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ويّ هيٓخص طؼ٤ٔ٤ِش ٝطي٣ٍز٤ش ٓظٌخِٓش ًحص ؿٞىس ٓ٘خظَس ُ٘ظْ حُـٞىس  -

 حُؼخ٤ُٔش.

 عبِؼبد اٌششوبد:  -3-2

 ِفَٙٛ عبِؼبد اٌششوبد:   

٢ٛٝ طؼُي أكي أٗٔخ١ حُظؼ٤ِْ حُٔؼخَٛ حُظ٢ ط٘ظوَ ٖٓ هلاُٚ ٓٔج٤ُٞش حُظؼ٤ِْ ٖٓ حلأٝٓخ١ 

٢ٛٝ ٢ٔٗ طؼ٢ٔ٤ِ ٣ظ٤ِٔ ػٖ ح٢ُٔ٘ حُظو٤ِي١ رٔٞحًزظٚ لاكظ٤خؿخص حلأًخى٤ٔ٣ش ا٠ُ هطخع حلأػٔخٍ، 

ٓٞم حُؼَٔ، ٝحػظٔخىٙ ػ٠ِ ٓزيأ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس، ٝحٗظوخم ٓ٘خٛـٚ ٖٓ هٞح٤ٖٗ حُٔٞم، ٝأٛزق 

رؼ٠ٜخ ٣ٔ٘ق ٜٗخىحص ػ٤ِٔش ٓؼظَف رٜخ، رَ إ ػيىحً ٜٓ٘خ ُي٣ٚ ٍهٚ رٔ٘ق ىٍؿخص ػ٤ِٔش ك٢ 

طٔخػي هطخػخص حلأػٔخٍ ػ٠ِ حلآظـخرش ُِظـ٤َحص ح٣َُٔؼش  ٓٔظٟٞ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ، ك٢ٜ

 (.Gould.K. E,2005,519ك٢ ٓـخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص ٝحهظٜخى حُٔؼَكش )

 ٔمذ ارغبٖ اٌزؾبٌفبد ٚاٌششاوبد ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚإعغبد الأزبط:

٢، ٝاػيحى حُو٣َؾ طظ٤ِٔ ؿخٓؼخص حطـخٙ حُظلخُلخص ٝحَُ٘حًخص رٔٞحًزظٜخ ُِظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ

رٜٔخٍحص ٝهيٍحص ػو٤ِش ٝك٤٘ش طظ٘خٓذ ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ، ًٔخ طؼظٔي حُيٍحٓش رٜخ 

ػ٠ِ حُيٓؾ ر٤ٖ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝحُظطز٤و٢؛ ك٤غ اٜٗخ طٜظْ رخُزَحٓؾ ٝحُظوٜٜخص حلأًخى٤ٔ٣ش 

ٓٞم حُؼَٔ  ٝحُل٤٘ش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ٓٞم حُؼَٔ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔخػي حُطخُذ ػ٠ِ حُيهٍٞ ا٠ُ

 ٓزخَٗس.
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ٌُٖ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ، كبٕ حلاٍطٌخُ حٌُخَٓ ٌُٜٙ حلاطـخٙ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحكظ٤خؿخص 

ٓٞم حُؼَٔ هي ٣ئػَ رٌَ٘ ِٓز٢ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ حُظلخػ٢ِ حُٔزخَٗ، ٣ٝو٢٠ ػ٠ِ 

ح٢ٗ ُيٟ رؼٞ حُظوٜٜخص حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُ٘خهي، ٝطؼ٣ِِ حُـخٗذ حُٞؿي

 حُطخُذ ٌُٖٝ لا ٣ظطِزٜخ ٓٞم حُؼَٔ.

رخٓظوَحء ٓخ ٓزن، ٣ظز٤ٖ طؼيى حطـخٛخص طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، 

يهلاص حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ر٤ٖ أٗٔخ١ حُـخٓؼخص حُٔوظِلش ٖٓ ك٤غ ٤ٓخٓخطٜخ،  ُٓ ٝحهظلاف 

ٝر٤٘ظٜخ حُظلظ٤ش، ٝه٤ٜٔخ حُـخٓؼ٤ش؛ ٝكِٔلظٜخ، ٝهططٜخ، ٝأٛيحكٜخ، ٜٝٓخىٍ ط٣ِٜٞٔخ، ٝرَحٓـٜخ، 

حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ حهظلاف هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش، ٝطؼيى ح٣ُٜٞخص حُؼوخك٤ش ُٔوَؿخص حُظؼ٤ِْ رٜخ، 

ٝحهظلاف ؿٞىس ٝٗٞػ٤ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ )حُٔوَؽ حُظؼ٢ٔ٤ِ(، ٝكَٙ حُؼَٔ حُٔظخكش ُٚ ك٢  

 رخٌَُ٘ ح٥ط٢: ٓٞم حُؼَٔ حُي٢ُٝ ٝحلأه٢ٔ٤ِ ٝحُٔل٢ِ. ٣ٌٖٝٔ طٔؼ٤َ ًُي

 (5شىً سلُ)

 ٠ٛػؼ ِذخلاد ِٚخشعبد إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ػٛء رؼذد ارغب٘بد رٍج١خ اٌطٍت 

 الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 )ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ(



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               
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اٌّؾٛس اٌضبٌش: ٚالغ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ِظش ٚثؼغ 

 اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ:

ح رظٞٓؼش حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش أُٝض حُيٍٝ حُ ًَ خ ًز٤ ًٓ ٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء حٛظٔخ

ُِـخٓؼخص، ٝحلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، ٍٝر٢ ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ رٔٞم حُؼَٔ ٝٓظطِزخص 

 حُظ٤ٔ٘ش، ًؤكي ٝأْٛ أٛيحف هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُٜخ. 

٤ْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ك٤غ أػيحى ٝطٔخػي حٍُٜٞس حلإكٜخث٤ش ك٢ طؼَف ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ك٢ حُظؼِ

حُطلاد ٝحُـخٓؼخص. ٝرَٛي حُظطٍٞ ك٢ أػيحى حُطلاد حُٔٔظـي٣ٖ ٝحُٔو٤ي٣ٖ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

ّ  0202/:025ّ ٝكظ٢ 0252/0255حُـخٓؼ٢ رزؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ك٢ حُلظَس ٖٓ 

خىس ك٢ أػيحى ٝؿي حٍطلخع ِٓلٞظ ك٢ أػيحى حُطلاد حُٔوز٤ُٖٞ رخُـخٓؼخص، ٝٛٞ ٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٣ُ

 ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝأٗٔخ١ٚ ُظٞٓؼش حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُِـخٓؼخص، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٟٞق ًُي:

ك٢ َٜٓ حٍطلغ اؿٔخ٢ُ ػيى حُطلاد حُٔو٤ي٣ٖ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ )حُل٢ٌٓٞ 

 0ّ ا٠ُ هَحرش 0252/0255% ( ك٢ ػخّ ٤ِٓ06,4ٕٞ ١خُذ ) رٔؼيٍ  0.0ٝحُوخٙ( ٖٓ ٗلٞ 

ّ، ْٜٓ٘ هَحرش 0202/:025% ُلإٗخع( ك٢ ػخّ  08,0% ًٌٍُِٞ ٝ:,١06خُذ ) رٔؼيٍ  ٓلا٤٣ٖ

%( ٓو٤يٕٝ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلأَُٛ. ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ حٍطلخع ػيى حُـخٓؼخص 80)

حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ٓغ طلو٤ن ط٘ٞع ٓٔظَٔ ك٢ حُزَحٓؾ ٝحُٔٔخٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٣ُٝخىس حُظـط٤ش 

( ؿخٓؼش، ٝرِؾ 08ّ، ك٤غ رِؾ ػيى حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش )0202حص ػخّ حُــَحك٤ش. ٝكوًخ لإكٜخء

( ؿخٓؼش، رخلإٟخكش ا٠ُ أٍرغ ؿخٓؼخص أ٤ِٛش 00ػيى حُـخٓؼخص حُوخٛش ٝحلأ٤ِٛش ٗلٞ )

( ٤ًِخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش. ٝرِؾ ػيى حُزَحٓؾ 9( ؿخٓؼخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ)0رٔٞحٛلخص ى٤ُٝش، ٝأ٠ً٣خ )

خ ك٢ طوٜٜخص طويّ حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ  (599حُـي٣يس رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٗلٞ ) ًـ رَٗخٓ

( ؿخٓؼخص ٝهؼض رَٝطًٞٞلًا ٝحطلخهًخ ٓغ ىٍٝ ٗو٤وش ٝٓ٘ظٔخص 52ٝػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ك٠ًلا ػٖ )

اه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش، ٝػلاػش كَٝع ُـخٓؼخص أؿ٘ز٤ش، ًٔخ رِؾ ػيى حُطخُذ حُٞحكي٣ٖ حُٔو٤ي٣ٖ رٔئٓٔخص 

حلأ٠ُٝ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ( )ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش  أُق ١خُذ) رخَُٔكِش 96حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٗلٞ 

 (.45-42، 0205حلاهظٜخى٣ش، 

أٓخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش كوي حٍطلغ اؿٔخ٢ُ ػيى حُطلاد ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش 

ّ ا٠ُ  0255/ 0252(  ١خُذ ٓو٤ي ػخّ 82:206( ١خُذ ٓٔظـي ٝ) :9:.051ٖٓ  ) 

ّ،  أ٠ً٣خ حٍطلغ 0202/ :025(  ١خُذ ٓو٤ي ػخّ :80,:5,01( ١خُذ ٓٔظـي ٝ) 000.009)

ّ. ٝك٢ :025( ؿخٓؼش ػخّ 09ّ ٤ُزِؾ ) 0255( ؿخٓؼش ػخّ 04ػيى حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ )

( ١خُذ 00:58( ١خُذ ٓٔظـي، ٝ )8:6:حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حلأ٢ِٛ كوي حٍطلغ ػيى حُطلاد ٖٓ )



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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( ١خُذ ٓو٤ي ػخّ 84.9:0 ( ١خُذ ٓٔظـي، ٝ)58.406ّ ا٠ُ ) 0255/  0252ٓو٤ي ػخّ 

( ٤ًِش أ٤ِٛش )ح٤ُٜجش 54( ؿخٓؼخص أ٤ِٛش، ٝ) 02ّ . ٝرِؾ ػيى حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش رخٌُِٔٔش ):025

 (.:025(، )ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلإكٜخء، 0255حُؼخٓش ُلإكٜخء، 

( 5590:1ٝك٢ حُٔـَد حٍطلغ اؿٔخ٢ُ ػيى حُطلاد ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ )

( ١خُذ ٓٔظـي ٤ُ018890زِؾ ) 0252/0255( ١خُذ ٓو٤ي ػخّ ١062184خُذ ٓٔظـي  ٝ)

( ا٠ُ 550، ٝحٍطلغ ػيى حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ )0202/ :025( ١خُذ ٓو٤ي ػخّ 05:44:ٝ)

ّ. أٓخ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُوخٙ رِؾ اؿٔخ٢ُ ػيى حُطلاد  0202/ :025( ؿخٓؼش ػخّ 540)

ّ. ٝػيى حُـخٓؼخص  0202/ :025ّ ( ١خُذ ٓو٤ي ػخ10468( ١خُذ ٓٔظـي، ٝ ):5002)

( ) 6، 0250( ؿخٓؼش ) ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝط٣ٌٖٞ حلأ١َ، 565حُوخٛش )

 (.0، 0202ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ٝحُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، 

ؼٞ حُيٍٝ رخٓظوَحء ٍٝٛي ٝحهغ ٓؼيلاص حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ر

ّ ػٜ٘خ ك٢ ػخّ 0202/ :025حُؼَر٤ش ٣ظز٤ٖ حٍطلخع ٓؼيلاص حُظلخم حُطلاد رخُـخٓؼخص ك٢ ػخّ 

 ّ ، ٝحٌَُ٘ ح٥ط٢ ٣ٟٞق ًُي: 0255/ 0252

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6شىً سلُ )

٠ٛػؼ ئعّبٌٟ أػذاد اٌطلاة )اٌغذد ٚاٌّم١ذ٠ٓ( ثبٌغبِؼبد فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ػبِٟ 

 اٌجبؽضزبْ(َ)ِٓ ئػذاد 2020َ، 2011



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن ٝؿٞى حٍطلخع ِٓلٞظ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ٌُٔش ك٢ اؿٔخ٢ُ أػيحى 

حُطلاد حُـيى ٝحُٔٔـ٤ِٖ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش رٌَ٘ ػخّ ٝك٢ َٜٓ رٌَ٘ 

هخٙ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ إٔ أؿِذ حُيٍٝ حُؼَر٤ش هي طز٘ض ك٢ ٓٞحؿٜش ٣ُخىس حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ 

يهَ ح٢ٌُٔ ُِظوط٢٤ حُظَر١ٞ، ٝٛٞ ٓخ هي ٣ئػَ رطز٤ؼظٚ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ٍأّ ػ٠ِ حُ ُٔ ظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُ

 حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝهيٍحطٚ ٜٝٓخٍحطٚ ك٢ ٓٞم حُؼَٔ حُي٢ُٝ. 

ٝك٢ ىٍٝ َٗم ٝؿ٘ٞد آ٤ٓخ، كبٗٚ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼوٞى حلأٍرؼش حُٔخ٤ٟش، حٍطلغ ٓؼيٍ 

٤ِٕٓٞ ١خُذ ك٢  590.0ّ ا٠ُ 5:82ػخّ  ٤ِٕٓٞ ك٢ 00.6حلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ 

ّ. ٝكووض ٓؼظْ 0255; ْٜٓ٘ ك٢ ٓ٘طوش َٗم ٝؿ٘ٞد آ٤ٓخ ك٢ ػخّ 46ّ، ٝر٘ٔزش 0255ػخّ 

ح ك٢ ط٤ٓٞغ ٗطخم حٍُٞٛٞ ا٠ُ  ًَ خ ًز٤ ًٓ حُزِيحٕ ًحص حُيهَ حُٔظٞٓطٞحُٔ٘ولٞ ك٢ حُٔ٘طوش طوي

ُ٘ؼز٤ش، ٝٓخ٣ِ٤ُخ، ٤ٗٝزخٍ، رَحٓؾ ىٍؿش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ؛ كل٢ ح٤ُٜٖ، ٝؿ٣ٍٜٞٔش لاٝ حُي٣ٔوَح٤١ش ح

أٟؼخف هلاٍ  ٣َٓٝ52لاٌٗخ، ُحىص ٓؼيلاص حلاُظلخم حلإؿٔخ٤ُش رزَحٓؾ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ رؤًؼَ ٖٓ 

حُؼوٞى حلأٍرؼش حُٔخ٤ٟش. ٝهلِص ٤ٗزخٍ ك٢ ؿؼَ ػيى أًزَ ٖٓ حُطلاد ٣ٌِٕٔٞ ٓٔظٟٞ 

ػخّ  ك٢ 522ٖٓ أَٛ  54ّ ا٠ُ 5:92ك٢ ػخّ  522كو٢ ٖٓ ًَ  5حُزٌخ٣ٍُّٞٞ، ٖٓ كٞح٢ُ 

0255 ( ّUNESCO  INSTITUTE for STATISTICS,2014,16 ٝحُىحى ٌٛح حُو٤ي ،)

ٗوطش ٓج٣ٞش، ٤ِ٣ٜٝخ ك٢ حُيٍؿش ًَ  09ّ رٔويحٍ  0251ٝ  0222ك٢ ح٤ُ٘زخٍ ك٢ حُلظَس ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

ٖٓ رٍٞٝٗي١ ٍٝٝحٗيح ك٤غ ط٠ْ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ػِؼ٢ ػيى حُطلاد. ٝك٢ حٌُٞٗـٞ ًخٕ ػِغ 

ّ ِٓظلو٤ٖ رـخٓؼخص ٤ًِٝخص هخٛش. ٝك٢ رِيحٕ ح٣َُ٘لش حُؼ٤ِخ ٖٓ  0251 ػيى حُطلاد ك٢ ػخّ

% ؛ كوي حٍطلؼض ٗٔزش حُو٤ي 46% ا٠ُ 58كجش حُزِيحٕ حُٔظٞٓطش حُيهَ حٍطلؼض ٗٔزش حُو٤ي ٖٓ 

% )ٓ٘ظٔش حلأْٓ 42حلاؿٔخ٤ُش ك٢ َٗم ٝؿ٘ٞد أ٤ٓخ ٝك٢ أ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش ٝحٌُخ٣ٍز٢ ُظظـخُٝ 

 (. 512، 0259ٝحُؼوخكش، حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِْ 

أٓخ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش، كوي ًخٕ ُٞرخء ًٍٞٝٗخ أػَ ِٓلٞظ ك٢ حٗولخٝ 

ّ ٓٞحء ك٢ حُـخٓؼخص حُؼخٓش، أٝ ك٢ حُـخٓؼخص  :025ٓؼيلاص حلاُظلخم رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ػخّ 

ّ ٝح١ٌُ 0259 رخُٔخثش ػ٘ٚ ك٢ ػخّ 0.1حَُرل٤ش؛ ك٤غ حٗولٞ ٓؼيٍ حلاُظلخم رخُـخٓؼش ر٘ٔزش 

رخُٔخثش. ٝحٓظَٔ حلاُظلخم رخُـخٓؼش ك٢ حلاطـخٙ حُٜز٢١ٞ ك٢  8.9رِؾ ٓؼيٍ حلاُظلخم ك٤ٚ كٞح٢ُ 

ؿ٤ٔغ حُوطخػخص، ٓغ كيٝع أًزَ حٗولخٟخص ك٢ حُـخٓؼخص حُوخٛش حُٜخىكش َُِرق ُٔيس أٍرغ 

رو٤َِ ٖٓ ٓ٘ٞحص ٝحُـخٓؼخص حُؼخٓش ُٔيس ػخ٤ٖٓ. ًٔخ حٗول٠ض ٗٔزش حُطخُزخص حُـخٓؼ٤خص أًؼَ 

; ػ٠ِ حُظٞح٢ُ(. ٝحٓظَٔ كويحٕ حلاُظلخم ر٤ٖ حُطلاد ك٢ ٖٓ ح٤ٌُِش 0.4-; ، ٝ 4.5-حًٌٍُٞ )

(. أ٠ً٣خ حٗولٞ حُظلخم حُطلاد 04-05; ٍ )0.0-( ٝ  02-59; ٍ )0.6-( ٤ُزِؾ )59-04)

 National Student Clearinghouse( ):025; ٌٓ٘ 50.5-; أٝ 0.8-حُـيى َٓس أهَٟ )

Research Center,2021.) 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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حٓظَٔ طؤػ٤َ ٝرخء ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ ٓؼيٍ حلاُظلخم رخُـخٓؼخص،  0202أ٠ً٣خ ك٢ ػخّ 

اً رِؾ اؿٔخ٢ُ ػيى حُطلاد حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش حلأ٠ُٝ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس كٞح٢ُ 

، حٗولٞ اؿٔخ٢ُ حلاُظلخم رخُـخٓؼش رٔويحٍ  0202ٝ  :٤ِٓ022ٕٞ ١خُذ. ٝر٤ٖ ػخ٢ٓ  :.51

٤ِٕٓٞ ١خُذ(. ك٢ حُٔوخرَ ، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ِىحى اؿٔخ٢ُ  :.٤ِٓ51ٕٞ ا٠ُ  58.1; )ٖٓ :

ٝ  ٤ِٓ0202ٕٞ ١خُذ( ر٤ٖ ػخ٢ٓ  ٤ِٓ58.5ٕٞ ا٠ُ  :.51% )ٖٓ  9حلاُظلخم رخُـخٓؼش ر٘ٔزش 

٤ِٕٓٞ ١خُذ(، ٌَٝٗ  0.:% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُِٔظلو٤ٖ رخُـخٓؼش ) 19. ٝهي ٌِٗض حُطخُزخص 0202

٤ِٕٓٞ ١خُذ(. ٝهي أظَٜص أٗٔخ١ حلاُظلخم ُِطلاد ٝحُطخُزخص  6.8% ) 40حُطلاد حًٌٍُٞ 

. ٝهلاٍ ٌٛٙ حُلظَس ، حٗولٞ ٓؼيٍ طٔـ٤َ حلإٗخع :025ٝ  :022حطـخٛخص ٓٔخػِش ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ8.5ٕٞ ا٠ُ  ٤ِٓ8.6ٕٞ ١خُزش ٖٝٓ  4.:٤ِٕٓٞ ا٠ُ  :.:% )ٖٓ  1ٝحًٌٍُٞ ر٘ٔزش 

%  ًَ ػخّ ٌَُ ٖٓ حُطلاد ٢ٓ1ٝ2 ك٢ حلاُظلخم رلٞح٢ُ ١خُذ(. ٌٝٛح ٣ظَُؿْ ا٠ُ حٗولخٝ ٓظٞ

، ر٤٘ٔخ  :025% ػٖ ػخّ  0ّ حٗولٞ ٓؼيٍ حُظلخم حلإٗخع ر٘ٔزش 0202ٝحُطخُزخص. كل٢ ػخّ 

، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ِىحى حُظلخم 0202ٝ  0202%. ٝر٤ٖ ػخ٢ٓ  8ًخٕ حُظلخم حًٌٍُٞ أهَ ر٘ٔزش 

           %  ١55خُذ(، ٝحًٌٍُٞ ر٘ٔزش  ٤ِٕٓٞ 9.:٤ِٕٓٞ ا٠ُ  0.:% )ٖٓ  6حلإٗخع ر٘ٔزش 

٤ِٕٓٞ ١خُذ(. ٝحُظٔؼ٤َ ح٥ط٢ ٣ٟٞق حُظٔـ٤َ حُلؼ٢ِ ٝحُٔظٞهغ ُِطلاد  ٤ِٓ8.4ٕٞ ا٠ُ  6.8)ٖٓ 

حُـخٓؼ٤٤ٖ ك٢ ٓئٓٔخص ٓخ رؼي حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش حُظ٢ طٔ٘ق ىٍؿخص ػ٤ِٔش ، كٔذ حُـْ٘ هلاٍ 

 U.S. Department of Education, Nationalّ )0202ّ كظ٠ ػخّ  :022حُوظَس ٖٓ ػخّ 

Center for Education Statistics, 2021.) 

 



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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( ٣ٟٞق حُظٔـ٤َ حُلؼ٢ِ ٝحُٔظٞهغ ُِطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 8ٌَٗ ٍهْ )

حُـخٓؼ٢ حُظ٢ طٔ٘ق ىٍؿخص ػ٤ِٔش رخُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش كٔذ حُـْ٘ هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

 U.S. Department of Education, National Centerّ. )0202ّ كظ٠ ػخّ  :022ػخّ 

for Education Statistics, 2021 ) 

 ثبعزمشاء اٌشىً اٌغبثك، ٠زؼؼ ا٢رٟ:

حٍطلخع ٓؼيلاص حُظٔـ٤َ ٝحلاُظلخم رخُ٘ٔزش ُلإٗخع رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػٜ٘خ ك٢ حًٌٍُٞ  -

، ٌٝٛح ٣ئًي 0202ّّ ٝكظ٠ 0252/  :022ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

أ٤ٔٛش َٓحػخس حهظلاف ٓؼيلاص حُظٔـ٤َ ٝكوخ ُِـْ٘ حُ٘ٞػ٢ ػ٘ي ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص ٝاػيحى 

 حُوط٢ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝأػَ ًُي ػ٠ِ حطـخٛخص ٓٞم حُؼَٔ.

/ :025إٔ ٛ٘خى حٗولخٝ ِٓلٞظ ك٢ ٓؼيلاص حُظٔـ٤َ رخُ٘ٔزش ُلإٗخع ٝحًٌٍُٞ هلاٍ ػخّ  -

٤َ٘ ا٠ُ طؤػَ ٓؼيلاص حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ّ ٣ؼِٟ ا٠ُ طل٢٘ ٝرخء ًٍٞٝٗخ، ٌٝٛح 0202٣

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ أ٠ً٣خ رخُوٟٞ حُٜل٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حٗظ٘خٍ حلأٝرجش ٝحلأُٓخص حُز٤ُٞٞؿ٤ش، 

حلأَٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٍَٟٝس ٟٝغ ٍإٟ ٤ٓٝ٘خ٣ٍٞٛخص ٓٔظوز٤ِش ُٔٞحؿٜش طيحػ٤خص حلأُٓخص 

 حُـخٓؼ٢.  ٝحٌُٞحٍع ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٓؼيلاص حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

ثؼغ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الإعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  -اٌّؾٛس اٌشاثغ

 اٌغبِؼٟ: 

طظؼيى حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٣ٝوظِق ٌٛح 

حُطِذ ٖٓ ىُٝش لأهَٟ، ٝػ٤ِٚ طْ حهظ٤خٍ ح٤ُٜٖ، ٤ٍٓٝٝخ، ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس، ٝآزخ٤ٗخ، 

لا٣خص حُٔظليس، اٗي٤ٔ٤ٗٝخ، ٤ٗٝـ٣َ٤خ، ٝحٓظَح٤ُخ، ٝرظطز٤ن حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ُـٍٞؽ ر٤َح٣ي١، ٝحُٞ

لاري ٖٓ ٝٛق حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ٝك٢ َٜٓ، ػْ طل٤َِ حُوٟٞ ٝحُؼٞحَٓ 

ح  ًَ حُؼوخك٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢، ػْ ط٤ْٜٔ ؿيٍٝ ٓوخرِش ر٤ٖ َٜٓ ٌٝٛٙ حُ٘ٔخًؽ، ٝأه٤

وخٍٗش حُ٘ٔخًؽ ك٢ ؿيٍٝ ٖٓ ك٤غ أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝحلأهظلاف ٝحلأٓظلخىس، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طْ اطزخع ٓ

 هطٞحص حُٜٔ٘ؾ ًخ٥ط٢:

 أٚلاً:اٌطٍت الأعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ ِٚظش)ِشؽٍخ اٌٛطف(:

ٙ رخَُؿٞع ُِظوخ٣ٍَ ٝحُٔٞحهغ ح٤َُٔٓش ُُِٞحٍحص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ح٤َُٔٓش ٌُٜ

حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ، حط٠ق إٔ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ٓظِح٣ي ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 ط٤ٟٞق ًُي:



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 (: China). اٌظ١ٓ 5

رللٚ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ح٤ُٜٖ، ٝرخَُؿٞع ا٠ُ ٓخ ًًَٙ ٓٞهغ 

 Ministry ofحُؼخ٢ُ)ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ 

Education‚ The People's Republic of china حط٠ق إٔ ٓؼيٍ حلإهزخٍ حلإؿٔخ٢ُ ك٢ )

( ٣ُخىس ر٘ٔزش 0202%(، ًٔخ ٜٗيص ػخّ )0.1ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٜٗي ٣ُخىس ٣ٞ٘ٓش هيٍٛخ)

 %(. 15.6%(، ٝطظٞح٠ُ حُ٘ٔذ ك٢ حلاٍطلخع ًَ ػخّ ٤َُٜ اؿٔخُٜخ)50.5)

٤ِٕٓٞ ١خُذ ٣ظويٕٓٞ لآظلخٕ حُوزٍٞ  5:.50( ًخٕ ٛ٘خى ٤ٗٞ0200ٞ )ٝك٢ ح٤ُٜٖ ك٢ ٣

( 5222ح٢٘١ُٞ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ )ؿخٝ ًخٝ( ك٢ ح٤ُٜٖ، ًٔخ حُظلن حُطلاد حُي٤ُٕٝٞ رؤًؼَ ٖٓ)

( ُظط٣َٞ 0201ٓئٓٔش ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٜخ، ك٤غ طْ ا١لام هطش طلي٣غ حُظؼ٤ِْ ك٢ ح٤ُٜٖ )

٤ِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٣ُٝخىس ؿٜٞى حلإٛلاف، حُظ٢ طٔؼِض ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝطؼ٣ِِ حُ

( ؿخٓؼش ٝٓـخلاص طو٤ٜٜش ٍث٤ٔش 522( ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ كٞح٢ُ )055حَُٔ٘ٝع )

( ُظؤ٤ْٓ ؿخٓؼخص ػخ٤ُٔش حُٔٔظٟٞ ك٢ 91:ًؤ٣ُٞٝش ٤٘١ٝش ُِوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، َٝٓ٘ٝع)

 (China Education Center‚2024حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘. )

 :Russia. سٚع١ب 0

رللٚ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٤ٍٓٝخ، ٝٝكوًخ ُظو٣ََ حُظؼ٤ِْ ك٢ أٍهخّ 

حُٜخىٍ ػٖ حُـخٓؼش ح٤٘١ُٞش ُلأرلخع حلاهظٜخى٣ش رخلاٗظَحى ٓغ ٓؼٜي حُيٍحٓخص حلإكٜخث٤ش 

 ٝحهظٜخىحص حُٔؼَكش ك٢ ٌٓٞٓٞ ك٢ ىُٝش ٤ٍٓٝخ حط٠ق طِح٣ي ػيى حُـخٓؼخص ك٢ ٤ٍٓٝخ

ح ُظِح٣ي أػيحى حُطلاد حُٔٔـ٤ِٖ ريٝحّ 0200-0202( ٖٓ ػخّ)858-800 -852ٖٓ) ًَ (، ٗظ

( ١خُذ، ٝأ٠ً٣خ حُطلاد 4502.2- 4244.0 -0.:424( ا٠ُ )0200-٢ًِ0202 ٖٓ ػخّ)

 Education in()0200-0202( ١خُذ ٖٓ ػخّ)0169.0-0484.9 -0.:040ريٝحّ ؿِث٢)

Figures‚ 2023‚ 53‚68حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٤ٍٓٝخ  (، ٝكخ٤ًُخ ٝكن ٓخ ًًَٙ

( ١خُذ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُطلاد 4,565,822ؿخٓؼش، ٣ِٝظلن رٜخ طو٣َزًخ ) 845اٜٗخ ط٠ْ كٞح٢ُ 

 ( ١خُذ.  089,222حُي٤٤ُٖٝ حُزخُؾ ػيىْٛ)

  United Kingdom. اٌٍّّىخ اٌّزؾذح:0

ٔظليس، ٝرخَُؿٞع ا٠ُ ًٝخُش رللٚ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حٌُِٔٔش حُ

 The Higher Education Statisticsاكٜخث٤خص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس 
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Agency(HESA(ّٝرللٚ أػيحى حُطلاد ٖٓ ػخ )حط٠ق إٔ حلأػيحى ك٢ 0200-0259 )

 -5,018,012 -142,:5,50 -5,296,642-5,264,552طِح٣ي ٓٔظَٔ ٢ٛٝ رخُظَط٤ذ ح٥ط٢)

 The Organization forخُذ، ٝطئًي ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ( 5,099,562١

Economic Co-Operation and Development(OECD إٔ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ُحىص )

%( ٖٓ 18( كَٜ )0205ٗٔزش حُ٘زخد حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٌَ٘ ًز٤َ؛ كل٢ ػخّ)

خ ػ٠ِ ٜٗخىس ؿخٓؼ٤ش ٓوخٍٗش رـ )ػ 04ٝ 01حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ر٤ٖ  ًٓ %( كو٢ :0خ

 (.0222ك٢ ػخّ )

 :Spain. ئعجب١ٔب 4

رللٚ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ آزخ٤ٗخ، ٝرخَُؿٞع ُٔٞهغ ُٝحٍس 

( حط٠ق إٔ 00، 0200-0200حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حلإٓزخ٢ٗ ٝرللٚ )ِٓق حُز٤خٗخص ٝحلإكٜخث٤خص،

( ؿخٓؼش هخٛش، ًٔخ حط٠ق ك٢ أهَ 06ؿخٓؼش ك٤ٌٓٞش، ) (12ػيى حُـخٓؼخص ك٢ آزخ٤ٗخ )

( 0200 -0258اكٜخث٤ش ططٍٞ ٣ُٝخىس ك٢ أػيحى حُٔوز٤ُٖٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ػخّ)

( 004.952 - 000.900- 0:4.802 -0:2.154 -092.910ٝحلأػيحى ًخ٥ط٢ ػ٠ِ حُظَط٤ذ)

 ١خُذ.

   United States. اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح :1

ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس، ٝٝكوًخ ُظو٣ََ كخُش رللٚ حُطِذ حلا

حُٜخىٍ ػٖ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ لإكٜخث٤خص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس  0200حُظؼ٤ِْ ػخّ 

 A Publication of the National Center for Educationحلا٤ٌ٣َٓش  )

Statistics‚2023‚32 رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ه٤ٖٔٔ ٝلا٣ش ( حط٠ق ٣ُخىس ٓؼيلاص حلاُظلخم

٤ِٕٓٞ(  ٤ِٓ0.5ٕٞ ا٠ُ  5.8% )ٖٓ 02( رٔؼي0205ٍ -0252رخُٞلا٣خص حُٔظليس ًُٝٞٞٓز٤خ ٖٓ)

 ١خُذ.

 : Indonesia. ئٔذ١ٔٚغ١ب 6

رللٚ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ، ٝرخَُؿٞع ا٠ُ طو٣ََ 

خ، حط٠ق طِح٣ي أػيحى حُٔوز٤ُٖٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝ 0202اكٜخث٤ش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

( ٢ٛٝ ػ٠ِ 0202-:025():025-0259()0259-0528حلأٗي٢ٔ٤ٗٝ ك٢ حلأػٞحّ )

 (StatisticPendidikan‚2020‚133(. )6::.5.902-5.869.152-5.480.516حُظٞح٢ُ)



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 : Nigeria. ١ٔغ١ش٠ب 8

رللٚ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ، ٝرخَُؿٞع ا٠ُ طو٣ََ ح٤ُٜجش 

(، ٢ٛٝ NUCحُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، أٗخٍ إٔ ُـ٘ش حُـخٓؼخص ح٤٘١ُٞش ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ)

ٓ٘ظٔش ك٤ٌٓٞش طَ٘ف ػ٠ِ اىحٍس ٝؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ، ٟٝؼض هطش ٓيطٜخ هْٔ 

( ؿخٓؼش ك٤ٌٓٞش، 49(، ك٤غ ط٠ْ ٤ٗـ٣َ٤خ )0202ٖ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ)هطش ٓ٘ٞحص ُظل٤ٔ

( ؿخٓؼش هخٛش، ٝحُؼي٣ي ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ ؿي٣يس ٗٔز٤ًخ، ٗظ٤ـش :8)

%( ؿخٓؼش هخٛش، 46حلآظـخرش ُِ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ حُو١ٞ، ك٤غ ٗٔض حُـخٓؼخص كظ٠ أٛزق ٛ٘خى )

حُظلي١ حُٔظٔؼَ ك٢ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢؛ ٖٓ هلاٍ  ٝحُلٌٞٓش طٜيف ا٠ُ ٓٞحؿٜش

حٓظٌ٘خف ١َم طوي٣ْ حُظؼِْ حُٔيٓؾ، ٝحُظؼِْ ػٖ رؼي، ًٌُٝي ٖٓ هلاٍ حُظٞٓغ ك٢ هيٍحص 

حُـخٓؼخص حُظو٤ِي٣ش، ٝحُظزخىٍ حُطلار٢ ك٢ٜ طؼُي طخٓغ أًزَ ىُٝش َِٓٓش ُِطلاد حُي٤٤ُٖٝ ا٠ُ 

 The Qualityُؼي٣ي ٖٓ حلاطلخم ٓغ حُـخٓؼخص حلأؿ٘ز٤ش)حٌُِٔٔش حُٔظليس، رخلإٟخكش ا٠ُ ح

Assurance Agency for Higher Education(QAA)‚2019‚5-6.)) 

 :8ك٤ٌٓٞش،  49ؿخٓؼش ك٤يٍح٤ُش،  40( ؿخٓؼش)582) ٣0200ٞؿي ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ ك٢ ػخّ 

(، :0259/025( ٤ِٕٓٞ ١خُذ ؿخٓؼ٢)5.9هخٛش(، ك٤غ رِؾ ػيى ١لاد حُـخٓؼخص ح٤ُ٘ـ٣َ٤ش)

( اٗٚ 0200أٗخٍ ٓٞهغ ؿخٓؼش حلأٓخٍحص حُؼَر٤ش إٔ ٤ٗـ٣َ٤خ ٝكوًخ لإكٜخث٤خص)ٝ

( ١خُزًخ ك٢ حُـخٓؼخص 5.815.865( ١خُذ ك٢ حُـخٓؼخص حُوخٛش ٓوخٍٗش رـ )520.122حُظلن)

 حُؼخٓش.

 : Australia. اعزشا١ٌب 9

حٍس رللٚ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حٓظَح٤ُخ، ٝرخَُؿٞع ا٠ُ ٓٞهغ ُٝ

، Australia government department of educationحُظؼ٤ِْ حُل٤ٌٓٞش ك٢ حٓظَح٤ُخ))

( ٢ٛٝ ػ٠ِ 0202-0258حط٠ق إٔ اؿٔخ٢ُ أػيحى حُطلاد ك٢ طِح٣ي ٖٓ ػخّ )

(، ا٠ُ اٗٚ ك٢ ػخّ 5.600.968 -8:9.:5.62 -5.160.102 -5.150.090حُظَط٤ذ)

(؛ 5.115.455 -5.620.180حُظٞح٢ُ) ( ُلي ٓخ ك٢ ط٘خهٚ ر٢٤ٔ ٝحػيحْٛ ػ0205-0200٠ِ)

 ٗظَح ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ رَحٓؾ حُظزخىٍ حُظؼخ٢ٗٝ ُِطلاد، ٤ٓٝظْ ػَٟٜخ ك٤ٔخ رؼي.

 :Egypt. ِظش :

رللٚ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ، ٝرخَُؿٞع ا٠ُ حًَُِٔ  

ـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ حُو٢ٓٞ ُِظؼزجش ٝحلإكٜخء ح١َُٜٔ حط٠ق طِح٣ي ػيى حُٔوز٤ُٖٞ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُ

(، ًٔخ ٓزن ًًَٙ ك٢ ٌِٓ٘ش حُزلغ 0200-0259هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُيٍح٤ٓش حُؤْ حلأه٤َس)

 حُلخ٢ُ.
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  صب١ٔبً: اٌمٛٞ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ اٌطٍت الاعزّبػٟ فٟ إٌّبط اٌؼب١ٌّخ 

 ِٚظش)ِشؽٍخ اٌزفغ١ش(:

َٓ رللٚ حُوٟٞ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ٌٛح حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ حُٔظٔؼِش ك٢ حُؼخ

( ُـ٤ٔغ ىٍٝ حُؼخُْ، 0، ر٤خٗخص حُٔٔخكش)0204ًْحُــَحك٢)حُٔٔخكش( ًٔخ ًًَٙ)حُز٘ي حُي٢ُٝ، 

ٝحُؼخَٓ حُي٣ٔـَحك٢)ػيى حٌُٔخٕ(، ٝحُؼخَٓ حلاهظٜخى١ حُٔظٔؼَ ك٤ٔخ ًًَٙ )حُز٘ي حُي٢ُٝ، 

غ ، حلإٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ اؿٔخ٢ُ )% ٖٓ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ( ُـ0204٤ٔ

ىٍٝ حُؼخُْ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ حُٔظٞكَ ٖٓ اكٜخث٤خص ٝر٤خٗخص ٖٓ ٓٞحهغ ٝؿٜخص ٤ٍٔٓش ٝك٤ٌٓٞش 

 ٓٞحء طوخ٣ٍَ أٝ اكٜخث٤خص أٝ ٓٞحهغ ك٢ ىٍٝ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش حط٠ق ح٥ط٢: 

  China. اٌظ١ٓ :5

ٖٓ أًؼَ  طوغ ح٤ُٜٖ ك٢ حُـ٘ٞد حَُ٘ه٢ لأ٤ٓخ، ٣ٝليٛخ ٗٔخلاُ ٤ٍٓٝخ، ٝطؼُي اٌؼبًِ اٌغغشافٟ: - أ

٤ِٕٓٞ  52:,160,:ىٍٝ حُؼخُْ ٌٓخٗخً، ٝٝكن ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ طزِؾ ٓٔخكش ح٤ُٜٖ)

 ٤ًِٞٓظَ َٓرغ(.

٣زِؾ ػيى ٌٓخٕ ح٤ُٜٖ أًؼَ ٖٓ ر٤ِٕٞ ٗٔٔش، كٞح٢ُ  اٌؼبًِ اٌذ٠ّغشافٟ)ػذد اٌغىبْ(: - ة

%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٌٓخٕ حُؼخُْ ٝكن 58.1(، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ أًؼَ ٖٓ)06:,5,401,0:0)

  China Population‚2024. ) )0204ٜخث٤ش ػخّ لإك

رللٚ ٓؼيٍ حلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ اؿٔخ٢ُ )% ٖٓ حلاٗلخم  اٌؼبًِ الالزظبدٞ: - ط

حُل٢ٌٓٞ( ك٢ ح٤ُٜٖ ًؤكي حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش حُٔئػَس ك٢ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

 %(.04ُٔؼيٍ ٗٔزظٚ )حُـخٓؼ٢، ٝكن ٓخ ًًَٙ حُز٘ي حُي٢ُٝ حط٠ق إٔ ٌٛح ح

 :Russia. سٚع١ب 0

٤ٍٓٝخ طَر٢ ر٤ٖ هخٍس آ٤ٓخ ٝهخٍس أٍٝٝرخ، ٝطوغ حُيُٝش ك٢ حُـِء حَُ٘ه٢ ٖٓ  اٌؼبًِ اٌغغشافٟ: - أ

( (، Russian-Syrian Business Councilهخٍس أٍٝٝرخ، ٝحُـِء حُ٘ٔخ٢ُ ٖٓ هخٍس آ٤ٓخ

 ٤ِٕٞ ٤ًِٞٓظَ َٓرغ(.58,2:9,012ٓٝٝكن ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ طزِؾ ٓٔخكش ٤ٍٓٝخ)

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  ٣544ظٔؼَ طؼيحى حٌُٔخٕ ك٢ ٤ٍٓٝخ أًؼَ ٖٓ اٌؼبًِ اٌذ٠ّغشافٟ)ػذد اٌغىبْ(:  - ة

 ( Russian Population‚2024(.  )84:,:544,26كٞح٢ُ )



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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رللٚ ٓؼيٍ حلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ اؿٔخ٢ُ )% ٖٓ حلاٗلخم  اٌؼبًِ الالزظبدٞ: - ط

٤خ ًؤكي حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش حُٔئػَس ك٢ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُل٢ٌٓٞ( ك٢ ٍٝٓ

 %(.00حُـخٓؼ٢، ٝكن ٓخ ًًَٙ حُز٘ي حُي٢ُٝ حط٠ق إٔ ٌٛح حُٔؼيٍ ٗٔزظٚ )

  United Kingdom. اٌٍّّىخ اٌّزؾذح:0

 طوغ حٌُِٔٔش حُٔظليس ك٢ حُ٘ٔخٍ حُـَر٢ ُوخٍس أٍٝٝرخ، ٝٝكن ر٤خٗخص حُز٘ي اٌؼبًِ اٌغغشافٟ: - أ

 حُق ٤ًِٞٓظَ َٓرغ(. 040,652حُي٢ُٝ طزِؾ ٓٔخكش حٌُِٔٔش حُٔظليس )

٤ِٕٓٞ  ٣86ظٔؼَ طؼيحى حٌُٔخٕ رخٌُِٔٔش حُٔظليس أًؼَ ٖٓ  اٌؼبًِ اٌذ٠ّغشافٟ)ػذد اٌغىبْ(: - ة

  (United Kingdom Population ‚2024( )016,:2:,68ٗٔٔش كٞح٢ُ)

٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ اؿٔخ٢ُ )% ٖٓ حلاٗلخم رللٚ ٓؼيٍ حلاٗلخم حُؼخّ ػ اٌؼبًِ الالزظبدٞ: - ط

حُل٢ٌٓٞ( ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ًؤكي حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش حُٔئػَس ك٢ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ 

 %(.06حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝكن ٓخ ًًَٙ حُز٘ي حُي٢ُٝ حط٠ق إٔ ٌٛح حُٔؼيٍ ٗٔزظٚ)

 :Spain. ئعجب١ٔب 4

د أٍٝٝرخ، ٝٝكن ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ طزِؾ ٓٔخكش طوغ آزخ٤ٗخ ك٢ ؿ٘ٞد ؿَ اٌؼبًِ اٌغغشافٟ: - أ

 حُق ٤ًِٞٓظَ َٓرغ(. 61:,121آزخ٤ٗخ )

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  ٣48ظٔؼَ طؼيحى حٌُٔخٕ ك٢ آزخ٤ٗخ أًؼَ ٖٓ  اٌؼبًِ اٌذ٠ّغشافٟ)ػذد اٌغىبْ(: - ة

 (Spain Population‚2024( .)48,490,905كٞح٢ُ )

خّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ اؿٔخ٢ُ )% ٖٓ حلاٗلخم رللٚ ٓؼيٍ حلاٗلخم حُؼ اٌؼبًِ الالزظبدٞ: - ط

حُل٢ٌٓٞ( ك٢ آزخ٤ٗخ ًؤكي حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش حُٔئػَس ك٢ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

 %(. 00حُـخٓؼ٢، ٝكن ٓخ ًًَٙ حُز٘ي حُي٢ُٝ حط٠ق إٔ ٌٛح حُٔؼيٍ ٗٔزظٚ)

   United States. اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح :5

ٞلا٣خص حُٔظليس ك٢ حُٜ٘ق حُ٘ٔخ٢ُ ٖٓ حُوخٍس حلأ٤ًَ٤ٓش، ٝطليٛخ ٖٓ طوغ حُ اٌؼبًِ اٌغغشافٟ: - أ

حُ٘ٔخٍ ً٘يح، ٖٝٓ حَُ٘م حُٔل٢٤ حلأ٢ِٔ١، ٖٝٓ حُـ٘ٞد ح٤ٌُٔٔي، ٖٝٓ حُـَد حُٔل٢٤ 

٤ِٕٓٞ  905,152,:حُٜخى١، ٝٝكن ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ طزِؾ ٓٔخكش حُٞلا٣خص حُٔظليس )

 ٤ًِٞٓظَ َٓرغ(.
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٤ِٕٓٞ  ٣045ظٔؼَ ػيى ٌٓخٕ حُٞلا٣خص حُٔظليس أًؼَ ٖٓ  د اٌغىبْ(:اٌؼبًِ اٌذ٠ّغشافٟ)ػذ - ة

 (. United States Population‚2024( ):045,420,09ٗٔٔش كٞح٢ُ)

رللٚ ٓؼيٍ حلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ اؿٔخ٢ُ )% ٖٓ حلاٗلخم  اٌؼبًِ الالزظبدٞ: - ط

ش حُٔئػَس ك٢ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُل٢ٌٓٞ( ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ًؤكي حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣

 %(.09حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝكن ٓخ ًًَٙ حُز٘ي حُي٢ُٝ حط٠ق إٔ ٌٛح حُٔؼيٍ ٗٔزظٚ)

 :  Indonesia. ئٔذ١ٔٚغ١ب 6

اٗي٤ٔ٤ٗٝخ ىُٝش أٍهز٤ِ٤ش)ٌٓٞٗش ٖٓ ػيس ؿٍِ( طوغ ك٢ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ،  اٌؼبًِ اٌغغشافٟ: - أ

ٓٞهغ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ حٓظَحط٤ـ٤ًخ، ك٤غ طٔظي ػ٠ِ ١ٍٞ ر٤ٖ حُٔل٢٤ حُٜ٘ي١ ٝحُٔل٢٤ حُٜخىة. ٣ؼُي 

حَُٔٔحص حُزل٣َش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طَر٢ َٗم آ٤ٓخ ٝؿ٘ٞد آ٤ٓخ، ٝٝكن ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ 

 ٤ِٕٓٞ ٤ًِٞٓظَ َٓرغ(. 2:,56:,5طزِؾ ٓٔخكش اٗي٤ٔ٤ٗٝخ)

ٔٔش ٤ِٕٓٞ ٗ :٣08ظٔؼَ ػيى ٌٓخٕ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ أًؼَ ٖٓ  اٌؼبًِ اٌذ٠ّغشافٟ)ػذد اٌغىبْ(: - ة

 ( Indonesia Population‚2024(. )040,:06,:08كٞح٢ُ)

رللٚ ٓؼيٍ حلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ اؿٔخ٢ُ )% ٖٓ حلاٗلخم  اٌؼبًِ الالزظبدٞ: - ط

حُل٢ٌٓٞ( ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ ًؤكي حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش حُٔئػَس ك٢ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

 %(.٢56 حط٠ق إٔ ٌٛح حُٔؼيٍ ٗٔزظٚ )حُـخٓؼ٢، ٝكن ٓخ ًًَٙ حُز٘ي حُيُٝ

 : Nigeria. ١ٔغ١ش٠ب 7

طوغ ٤ٗـ٣َ٤خ ؿَد أك٣َو٤خ، طليٛخ ح٤ُ٘ـَ ٗٔخلًا، ٝط٘خى ك٢ حُ٘ٔخٍ حَُ٘ه٢،  اٌؼبًِ اٌغغشافٟ: - أ

ٝحٌُخ٤َٕٓٝ ك٢ حَُ٘م، ٝر٤ٖ٘ ك٢ حُـَد، ٝٝكن ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ طزِؾ ٓٔخكش ٤ٗـ٣َ٤خ 

 أُق ٤ًِٞٓظَ َٓرغ(.  00,882:)

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  ٣008ظٔؼَ ػيى ٌٓخٕ ٤ٗـ٣َ٤خ أًؼَ ٖٓ  اٌؼبًِ اٌذ٠ّغشافٟ)ػذد اٌغىبْ(: - ة

 ( Nigeria Population‚2024(. )05,696:,008كٞح٢ُ)

رللٚ ٓؼيٍ حلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ اؿٔخ٢ُ )% ٖٓ حلاٗلخم  اٌؼبًِ الالزظبدٞ: - ط

ش حُٔئػَس ك٢ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُل٢ٌٓٞ( ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ ًؤكي حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣

 %(.40حُـخٓؼ٢، ٝكن ٓخ ًًَٙ حُز٘ي حُي٢ُٝ حط٠ق إٔ ٌٛح حُٔؼيٍ ٗٔزظٚ )

 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

 : Australia. اعزشا١ٌب 8

حٓظَح٤ُخ ٢ٛ هخٍس طوغ ك٢ ؿ٘ٞد حُٔل٢٤ حُٜخى١ ك٢ حُٔ٘طوش حُــَحك٤ش  اٌؼبًِ اٌغغشافٟ: - أ

ظَح٤ُخ، طٔٔخ٤ٗخ، ٝؿ٣َِس ؿ٤٘٤خ حُـي٣يس ٣لَٜ ر٤ٖ لأٝه٤خ٤ٓٞٗخ ٝطَ٘ٔ حُوخٍس حُزَ حَُث٠ٔ٤ أٓ

أٓظَح٤ُخ ٝؿ٤٘٤خ حُـي٣يس رلَ آٍكٍٞح ٤٠ٓٝن ط٣ٍْٞ ر٤٘ٔخ ٣لَٜ ر٤ٖ طخٓٔخ٤ٗخ ٝأٓظَح٤ُخ 

٤٠ٓن رخّ، ٝطؼظزَ ٢ٛ أٛـَ حُوخٍحص حُٔزغ حُظو٤ِي٣ش، ٝٝكن ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ طزِؾ 

 ٤ِٕٓٞ ٤ًِٞٓظَ َٓرغ(. 8,845,002ٓٔخكش حٓظَح٤ُخ )

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  ٣06ظٔؼَ ػيى ٌٓخٕ حٓظَح٤ُخ أًؼَ ٖٓ  اٌؼبًِ اٌذ٠ّغشافٟ)ػذد اٌغىبْ(: - د

 (Australia Population‚2024(. )06,612,511كٞح٢ُ)

رللٚ ٓؼيٍ حلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ اؿٔخ٢ُ )% ٖٓ حلاٗلخم  اٌؼبًِ الالزظبدٞ: - ط

ش حُٔئػَس ك٢ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُل٢ٌٓٞ( ك٢ حٓظَح٤ُخ ًؤكي حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣

 %(.08حُـخٓؼ٢، ٝكن ٓخ ًًَٙ حُز٘ي حُي٢ُٝ حط٠ق إٔ ٌٛح حُٔؼيٍ ٗٔزظٚ )

 :Egypt. ِظش 9

طٔظي َٜٓ ػ٠ِ حًَُٖ حُ٘ٔخ٢ُ حَُ٘ه٢ لأك٣َو٤خ، ٝٝكن ر٤خٗخص حُز٘ي  اٌؼبًِ اٌغغشافٟ: - أ

 ٤ِٕٓٞ ٤ًِٞ ٓظَ َٓرغ(. 5,220حُي٢ُٝ طزِؾ ٓٔخكش َٜٓ)

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  ٣554ظٔؼَ ػيى ٌٓخٕ َٜٓ أًؼَ ٖٓ  اٌؼبًِ اٌذ٠ّغشافٟ)ػذد اٌغىبْ(: - ة

 ( Egypt Population‚2024(. )554,290,556كٞح٢ُ)

رللٚ ٓؼيٍ حلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ اؿٔخ٢ُ )% ٖٓ حلاٗلخم  اٌؼبًِ الالزظبدٞ: - ط

حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ  حُل٢ٌٓٞ( ك٢ َٜٓ ًؤكي حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش حُٔئػَس ك٢

 %(.42حُـخٓؼ٢، ٝكن ٓخ ًًَٙ حُز٘ي حُي٢ُٝ حط٠ق إٔ ٌٛح حُٔؼيٍ ٗٔزظٚ)

          صبٌضبً: اٌفشق ث١ٓ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ ِٚظش فٟ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 )ِشؽٍزٟ اٌّمبثٍخ ٚاٌّمبسٔخ(:

        حُؼخ٤ُٔش َٜٝٓرؼي ٝٛق حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُ٘ٔخًؽ 

)َٓكِش حُٞٛق(، ٝط٘خٍٝ هِل٤ش ُِوٟٞ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ 

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٌٜٙ حُ٘ٔخًؽ)َٓكِش حُظل٤َٔ(، طخط٢ َٓكِش حُظؼَف ػ٠ِ حُلَم ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ 

ظلاف َٜٝٓ)َٓكِش حُٔوخرِش(، ُٝٔوخٍٗظٜخ رـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ٝط٤ٟٞق أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝحلاه

ر٤ٜ٘ٔخ ٝر٤ٖ َٜٓ، ٝأ٠ً٣خ أٝؿٚ حلآظلخىس ٜٓ٘خ)َٓكِش حُٔوخٍٗش، هخٓض حُزخكؼظ٘خٕ رظ٤ْٜٔ ؿيٍٝ 

 َٓكِظ٢ حُٔوخرِش ٝحُٔوخٍٗش ُِ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش َٜٝٓ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ حُـيٍٝ ح٥ط٢:
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 (2عذٚي سلُ )

 ِغ ِظش ِمبثٍخ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ ٌٍطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٚمبسٔزٙب

 ٝؿٚ حُٔوخٍٗش
 ح٤ُٜٖ

China 

 ٤ٍٓٝخ

Russia 

 حٌُِٔٔش حُٔظليس

United 

Kingdom 

 خ٤ٗخآز

Spain 

حُٞلا٣خص 

 حُٔظليس

United 

States 

 اٗي٤ٔ٤ٗٝخ

Indonesia 

 ٤ٗـ٣َ٤خ

Nigeria 

 حٓظَح٤ُخ

Australia 

َٜٓ 

Egypt 

 َٓكِش حُٔوخرِش

حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ 

ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

 حُـخٓؼ٢.

 ٓظِح٣ي ٓظِح٣ي ٓظِح٣ي ٓظِح٣ي ٓظِح٣ي ٓظِح٣ي ٓظِح٣ي

-0258ٓظِح٣ي)

0202) 

 ٓظ٘خهٚ

(0205-0200) 

 ٓظِح٣ي

 ُؼخَٓ حُــَحك٢ح

 )حُٔٔخكش(

كٞح٢ُ   

:.1  ٕٞ٤ِٓ

ًْ0 

كٞح٢ُ 

58 ٕٞ٤ِٓ

ًْ0 

 040كٞح٢ُ 

 0حُق ًْ

كٞح٢ُ 

أُق  121

ًْ0 

 9.:كٞح٢ُ 

ًْ ٕٞ٤ِٓ0 

 :.5كٞح٢ُ 

ًْ ٕٞ٤ِٓ0 

كٞح٢ُ 

أُق  00:

ًْ0 

٤ِٕٓٞ  8.8كٞح٢ُ 

ًْ0 

٤ِٕٓٞ  5.0كٞح٢ُ

ًْ0 

 حُؼخَٓ حُي٣ٔـَحك٢

 )ػيى حٌُٔخٕ(

ر٤ِٕٞ 

 طو٣َزخً

544 

 ٕٞ٤ِٓ

 ٣َزخًطو

 ٤ِٕٓٞ طو٣َزخً 86
48  ٕٞ٤ِٓ

 طو٣َزخً

045  ٕٞ٤ِٓ

 طو٣َزخً

08:  ٕٞ٤ِٓ

 طو٣َزخً

008 

 ٕٞ٤ِٓ

 طو٣َزخً

 ٤ِٕٓٞ طو٣َزخً 554 ٤ِٕٓٞ طو٣َزخً 06

حُؼخَٓ حلاهظٜخى١ 

حلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ 

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

٢ )% ٖٓ اؿٔخُ

 (حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ

 

04% 00% 06% 00% 09% 56% 40% 08% 42% 

 ٔوخٍٗشَٓكِش حُ

 حٝؿٚ حُ٘زٚ

ؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ك٢ ك٤ٖ طلٞم َٜٓ ػيى ٌٓخٕ طوخٍد ػيى حٌُٔخٕ ك٢ َٜٓ ٓغ ٤ٍٓٝخ رخػظزخٍ إٔ حُؼخَٓ حُي٣ٔـَحك٢)حٌُٔخ٢ٗ( ػخَٓ ٓئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حٍطلخع حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظ .5

 ٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ.ىٍٝ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝآزخ٤ٗخ ٝحٓظَح٤ُخ ٝح١ٌُ ٣ؼُي ٓئَٗ ٣ُِخىس حُطِذ حلاؿظ

٣خ، ٝحلآظلخىس ٓ٘ٚ ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ طظوخٍد َٜٓ ٓغ ٤ٗـ٣َ٤خ ك٢ حلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓوخٍٗش ربؿٔخ٢ُ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ، رٔخ ٣ؼ٢ُ٘ أٌٓخ٤ٗش ىٍحٓش ًٗٔٞؽ ٤ٗـ٤َ .0

 حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.

٘ٞحص إٔ ك٢ ؿ٤ٔغ ٗٔخًؽ حُيٍٝ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ٛ٘خى حٍطلخع ك٢ ٓؼيٍ هزٍٞ حُطلاد ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢)حُطِذ حلاؿظٔخػ٢( هلاٍ حُٔ ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن ػَٟٚ ٖٓ ٗٔخًؽ ػخ٤ُٔش .0

 (، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حٗظَحى َٜٓ ٓغ ٌٛٙ حُيٍٝ ك٢ ٗلْ ٌِٓ٘ش حٍطلخع حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ0200.٢-0259حُؼلاع أٝ حُؤْ حُٔخروش)

 أٝؿٚ حلاهظلاف

٢ٗ ٖٓ ١ِذ حؿظٔخػ٢ ٓظِح٣ي ٣لٞم َٜٓ، طوظِق َٜٓ ٓغ ح٤ُٜٖ ك٢ ػيى ٌٓخٜٗخ)حُؼخَٓ حُي٣ٔـَحك٢( الا أٗٚ ٣ٌٖٔ حهظ٤خٍ ح٤ُٜٖ ٝاٗي٤ٔ٤ٗٝخ ًحص ػيى حٌُٔخٕ ح٠ُوْ ًً٘ٔٞؽ ُيٍٝ طؼخ .5

 ٌُٜٝ٘خ هيٓض كٍِٞ ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.

ْ حُـخٓؼ٢ رٜخ، كَؿْ إٔ ٌٛٙ ٌِٔٔش حُٔظليس ٝآزخ٤ٗخ ٝحٓظَح٤ُخ ك٢ اٜٗخ أًؼَ ك٢ ػيى ٌٓخٜٗخ؛ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ اٜٗخ ك٢ كخؿش أًؼَ ا٠ُ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِطوظِق َٜٓ ػٖ ىٍٝ حُ .0

 ٓؼ٢.حُيٍٝ أهَ ٖٓ َٜٓ ى٣ٔـَحك٤ًخ)ػيى ٌٓخٜٗخ( ا٠ُ اٜٗخ كظلض رَحٓؾ ؿي٣يس ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخ

ز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ رٜخ ٖٓ هلاٍ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ ٍؿْ إٔ ٓٔخكش َٜٓ طوَ ػٖ ٤ٍٓٝخ ٝح٤ُٜٖ ٝاٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝحٓظَح٤ُخ، ا٠ُ أٜٗخ طلٞم ٓٔخكش حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝآزخ٤ٗخ ٤ٗٝـ٣َ٤خ رٔخ ٣ٔٔق رظِ .0

 حُ٘ٔخًؽ هخٛش.

ٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ ػٖ رخه٢ حُيٍٝ ٝكن ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ اكٜخث٤ش حُز٘ي حُي٢ُٝ رَ َٜٓ طظلٞم ػ٠ِ أؿِز٤ظٜخ رخٓظؼ٘خء ٤ٗـ٣َ٤خ؛ ٣وظِق ٓؼيٍ حلاٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ َٜٓ ٓوخٍٗش رخلإؿ .4

 ٓٔخ ٣ؼ٢٘ آٌخ٤ٗش طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٜخ، ٖٓ هلاٍ حلآظلخىس ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ ٤ٓظْ ػَٟٜخ ك٤ٔخ رؼي.

 أٝؿٚ حلآظلخىس

خ٢ٗٝ ٓغ رؼٞ حُيٍٝ، الا اٜٗخ طظوٌ يٍٝ أط٠ق إٔ ؿ٤ٔؼٜخ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٣ُخىس ك٢ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رخٓظؼ٘خء حٓظَح٤ُخ، لاٜٗخ طًَِ ػ٠ِ رَحٓؾ حُظزخىٍ حُظؼرللٚ ٌٛٙ حُ

ح لإٔ ٌٛ حُ٘ٔخًؽ طؼخ٢ٗ ٖٓ  ًَ ٗلْ حٌُِٔ٘ش ٢ٛٝ ٣ُخىس حُطِذ حلاؿظٔخػ٢، ٓٔخ أٛزق ىحكغ ٟٝـ٢ كَٝ ػ٤ِْٜ اؿَحءحص ُظِز٤ش ٌٛح حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ٍٛٞس حطـخٛخص أٝ رَحٓؾ ؿي٣يس، ٝٗظ

٣َٞٔ ًز٤َ، ٌٝٛح ٓٞف ٣ظ٠ق ك٤ٔخ رؼي ٖٓ هلاٍ ػَٝ ٌٛٙ طِز٤ظٚ، ًٔخ طز٤ٖ إٔ حلاطـخٛخص ٝحُزَحٓؾ حُـي٣يس حُٔطزوش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٜخ أؿِزٜخ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٝلا طظطِذ ط

 ٤ٔش رخُظل٤َٜ.حُ٘ٔخًؽ حُؼخُ



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ح ٖٓ ٜٓخىٍ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٤ًٍِٝس أٓخ٤ٓش  ًٍ ح لأ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ًٞٗٚ ٜٓي ًَ ٝٗظ

َٝ ُظٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٝحُظٞظ٤ق، ٖٝٓ ػْ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش رَٜٔ ٖٓ هلاٍ ػ

رؼٞ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٛخؿض ١ٝزوض رؼٞ حُظٞؿٜخص حُلي٣ؼش ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ 

ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٍٛٞس أٗظٔش أٝ حطـخٛخص كي٣ؼش ٝرَحٓؾ ؿي٣يس، ٝرللٚ حُيٍحٓخص 

حلأؿ٘ز٤ش ٝك٢ ا١خٍ ٓخ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ، طْ ط٤ٜ٘ق حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ حطـخٛخص ٝرَحٓؾ ؿي٣يس 

 ُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ طِي حُ٘ٔخًؽ:ك٢ ح

 أٚلاً: ارغب٘بد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ:

(: ٣ْٜٔ حُظؼ٤ِْ Private Higher Education In China. حُـخٓؼخص حُوخٛش ك٢ ح٤ُٜٖ)5

حُـخٓؼ٢ حُوخٙ ك٢ ح٤ُٜٖ ك٢ طِز٤ش ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٝٗظخثؾ حُظٞظ٤ق حلإ٣ـخر٤ش، 

; ٖٓ حُطلاد ك٢ ح٤ُٜٖ، ٣ِٝىحى  02ن رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُوخٙ أًؼَ ٖٓ ٣ِٝظل

ٓؼيٍ حُطِذ ػ٤ِٜخ ٌُٜٝ٘خ طظطِذ ٍّٓٞ ىٍح٤ٓش رخُـش، ٣ٝؼُي أٓزخد ظٍٜٞ حُظؼ٤ِْ حُوخٙ ك٢ 

ح٤ُٜٖ ٟؼق هيٍس حُلٌٞٓش ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝحلاٛلاف 

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُل٢ٌٓٞ، ٝحلاهظٜخى ٣َٓغ حُظ٤ٔ٘ش، ٝحُظوِزخص ك٢ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝٗوٚ ٓٞحٍى 

ٓٞم حُؼَٔ، ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُلا٣ًَِٓش ك٢ اىحٍس حُظؼ٤ِْ، ٝطظ٠ٖٔ حُوٜوٜش ك٢ حُظؼ٤ِْ 

حُـخٓؼ٢ ػلاػش أٗٞحع ٢ٛٝ حُ٘ٞع حلأٍٝ: ٝٛٞ ٗظخّ ٗخَٓ ٠٣ْ حُوطخع حُوخٙ ٓغ حُوطخع 

ش ًز٤َس ٓغ ٟؼق ًلخ٣ش حُٔٞحٍى ٝحُٔؼيحص، ًٔخ حُؼخّ)حُوٜوٜش حُـِث٤ش(، ٠٣ْٝ كجش ١لار٤

اٜٗخ ٓ٘ول٠ش حُظٌِلش ٝطلظوَ ا٠ُ ٟٔخٕ حُـٞىس. حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ: ٛٞ ٗظخّ ٓٞح١ُ ٣وّٞ ك٤ٚ ًَ 

ح رٌَ٘ ٓٞح١ُ. حُ٘ٞع حُؼخُغ: ٣ِؼذ ك٤ٚ  ًَ ٖٓ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ رٞظخثق ٓٔخػِش ٤ٔ٣ٝ

ح ٛخ٤ً٘ٓخ ك٤غ ٣لظوي ا٠ُ حُٔٞحٍ ًٍ ى حُلآُش ُِظ٘خكْ أًخى٤ٔ٣ًخ ٓغ هطخع حُظؼ٤ِْ حُوطخع حُوخٙ ىٝ

حُـخٓؼ٢ حُل٢ٌٓٞ، ٝٛٞ لا ٣ظِو٠ حُظ٣َٞٔ حُٔزخَٗ ٖٓ حًُٞخلاص حُل٤ٌٓٞش، ٌُٖٝ ٣ظِو٠ 

اػخٗخص ك٤ٌٓٞش ؿ٤َ ٓزخَٗس، ٖٓ هلاٍ حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش أٝ حُٔٔخػيس حُٔخ٤ُش حُٔويٓش ٓزخَٗس 

حُظزَػخص حُوخٛش، أٝ ٜٓخىٍ  ُِطلاد، ٣ٝؼظٔي رٌَ٘ ٍث٤ْ ػ٠ِ حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش ٝرؼٞ

 (Jiang‚ Y‚ 2011‚ 378-389ٓـظٔؼ٤ش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش.  )

 . اٌغبِؼبد اٌظ١ٕ١خ ػب١ٌّخ اٌّغزٜٛ)اٌذ١ٌٚخ( 0

                                                    (World-Class Universities in China ) 

ٝٛٞ ر٘خء ؿخٓؼخص ػخ٤ُٔش حٍطز٢ ظٍٜٞٛخ رظٍٜٞ حلاهظٜخى حُوخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش، ك٤غ أٛيٍص 

٣َؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ لإػخىس ٤ٌِٛش طط٣َٞ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ح٤ُٜٖ، حُلٌٞٓش ح٤٘٤ُٜش حُظ٘

ُظ٤٤٠ن حُلـٞس ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٤٘٤ُٜش ٝحُـخٓؼخص ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ ك٢ حُيٍٝ حُـَر٤ش، 



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               
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ًُٝي ٖٓ هلاٍ طز٢٘ ح٤ُٔخٓخص حُلا٣ًَِٓش، ٝحُٔٔخف ُِوطخع حُوخٙ رظوي٣ْ هيٓخص حُظؼ٤ِْ 

وِش، ٝحُٔٞحكوش ػ٠ِ حلآظؼٔخٍحص حُؼخٓش ك٢ حُـخٓؼخص حُـخٓؼ٢، ٝاٗ٘خء ح٤ٌُِخص حُٔٔظ

خ رخُظ٤ٔ٘ش  ًٓ حُل٤ٌٓٞش، ٝطُٜ٘ق حُـخٓؼخص ح٤٘٤ُٜش ا٠ُ: ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش ط٢ُٞ حٛظٔخ

حلاهظٜخى٣ش ٝحلإه٤ٔ٤ِش، ٝؿخٓؼخص رلؼ٤ش طًَِ ػ٠ِ أٗ٘طش حُزلغ ٝحُظ٣ٞٔن ٝطيػْ ٗظخّ 

 (Do‚ H.‚ & Mai‚ A‚ 2023 ‚206حلارظٌخٍ ح٢٘١ُٞ. )

 ِؼبد اٌششاوخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح. .عب0

                                       (Partnership Universities in the United States) 

٣ؼِٟ ظٍٜٞ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُـخٓؼخص ا٠ُ كخؿش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حلأ٢ٌ٣َٓ ُٜٔخىٍ 

ط٣َٞٔ ٣٘لوٜخ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطـ٤ِٜحطٜخ، ٝاػيحى حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٍٝٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، 

 يس ُظِز٤ش ٓطخُذ حُؼخُْ حُلخ٢ُ، ٝطٞك٤َ كَٙ ٗخِٓش لإطخكش حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ.ٝحٓظليحع رَحٓؾ ؿي٣

 4022ٝطٔظٔي حُـخٓؼخص ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ط٣ِٜٞٔخ ٖٓ هلاٍ حَُ٘حًخص ٓغ أًؼَ ٖٓ 

ٓئٓٔش ٖٓ )حُٔئٓٔخص حُوخٛش، ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حَُرل٤ش، ٝحُوطخػخص حُٜخىكش َُِرق(، 

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ 52يػْ حُل٢ٌٓٞ، ٢ٛٝ طلون كٞح٢ُرخلإٟخكش ا٠ُ حَُّٓٞ حُيٍح٤ٓش ٝحُ

 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٖٓ حلإ٣َحىحص ح٣ُٞ٘ٔش ُِيُٝش. 92ُِ٘ظخّ حلاهظٜخى١ حلأ٢ٌ٣َٓ، ٝطُٞي أًؼَ ٖٓ 

ٝطٔي حُـخٓؼخص حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش رَأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ )حُوٟٞ حُؼخِٓش( ٓوخرَ حُلٍٜٞ 

رٔخ ك٢ ًُي  -لغ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ػ٠ِ ط٣َٞٔ ؿِث٢ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ُيػْ ٝظخثق حُز

رخلإٟخكش ا٠ُ طٞك٤َ حُؼي٣ي ٖٓ حُٞظخثق، ك٠لاً ػٖ  -حلارظٌخٍ ٝحلاًظ٘خف ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ

حَُ٘حًش ٓغ حُٔ٘ظٔخص حلأهَٟ ُظٞك٤َ حَُٔ٘ٝػخص ًحص حُٔ٘لؼش حُٔظزخىُش 

 (Clevenger, M.R‚ et al‚ 2019‚125-127ٝحُظ٣َٞٔ)

 (Fourth Generation Universities.). عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ  3

 ظٙش ٘زا إٌّؾ ِٓ اٌغبِؼبد فٟ ػذح دٚي ثظٛس ِزؼذدح، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع رٍه اٌظٛس:

حُـخٓؼخص ح٤ًٌُش ك٢ ٤ٍٓٝخ: ٝحُظ٢ َٓص رؼيس َٓحكَ ٢ٛٝ: )أ( حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي ٖٓ هلاٍ 

ٓئطَٔحص حُل٤ي٣ٞ، حلاطٜخٍ رخلإٗظَٗض ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حهظزخٍحص حلإٗظَٗض، ٝٓلخىػخص حُل٤ي٣ٞ ٝ

ٝاٗ٘خء حُٜٔ٘خص حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طلُٞض لاكوًخ ا٠ُ ٜٓ٘خص ُِظؼ٤ِْ ػزَ حلإٗظَٗض، )د(حُظو٤٘خص 

ح٤ًٌُش : ٝحُظ٢ ٓخػيص ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓؼَ: حُلَّ حُـخٓؼ٢ ح٢ًٌُ )ٗزٌش طؼ٤ٔ٤ِش 

ٔؼ٤ِٖٔ ٝحُؼِٔخء(، ٝحُظؼِْ ٓظٌخِٓش ٖٓ حُـخٓؼخص، ٌٝٓٞٗخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝطلخػَ ر٤ٖ حُطلاد ٝحُ
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حلإٌُظ٢َٗٝ ح٢ًٌُ)ػ٤ِٔش حُظؼِْ حُظ٢ أؿ٣َض ٖٓ هلاٍ أؿِٜس حلإٗظَٗض ٝحلأٗظٔش حُظلخػ٤ِش 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش(، ٝحُٜٔلٞكش حلإٌُظ٤َٗٝش )ىٍٝحص حُظؼ٤ِْ ػزَ حلإٗظَٗض طٔٔق رخُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ٝ ٜٓيٍ ٝػخثو٢ ٣للِ ٜٗخىس طؼخىٍ ىرِّٞ ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش(؛ ٝحطلخى حُ٘زٌخص حُظؼ٤ٔ٤ِش )ٜٓ٘ش أ

ط٘ل٤ٌ حُظو٤٘خص ٝحُٜٔ٘ـ٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلي٣ؼش ك٢ أٗ٘طش حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُي٤ُٝش، ٝط٤ٌَ٘ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔؼِٞٓخط٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ كِٔلش حُظؼِْ حلإٌُظ٢َٗٝ، 

حٌُظ٤َٗٝش ٌَُ ١خُذ، ٓغ طلي٣غ  ٝط٤ٌَ٘ ًٗٔٞؽ ؿي٣ي لإىحٍس حُٔؼَكش(، )ؽ( اٗ٘خء ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش

 ‚N‚ 2019ؿ٤ٔغ حلأٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝاٗ٘خء رَحٓؾ، ٝىٍٝحص طو٤٘ش )

460 Skvortsova‚  Lyapina‚ I .)& 

ًُٝي ٖٓ  :025ٝك٢ ح٤ُٜٖ ريأص ٓؼظْ حُـخٓؼخص ك٢ ٟٝغ هطش ُظلي٣غ حُظؼ٤ِْ ػخّ 

لَّ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٓلخُٝش ُز٘خء ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٤ًًش، هلاٍ اىهخٍ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ح٤ًٌُش ك٢ حُ

ٝحُظطز٤ن حُٞحٓغ ُِـ٤َ حُـي٣ي ٖٓ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص، ٓؼَ اٗظَٗض حلأ٤ٗخء، ٝحُز٤خٗخص ح٠ُؤش، 

ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ك٢ ٛ٘خػش حُظؼ٤ِْ، ك٤غ طٔظويّ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ح٤ًٌُش حُٔزٍٞحص 

 ‚٤ًٌُZ‚ 2023ش، ٝأٗظٔش حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُظلخػ٤ِش )حلإٌُظ٤َٗٝش حُظلخػ٤ِش، ٝحُـٞحٍ، ٝحُٔؼيحص ح

470-471‚(Zhu. 

ٝك٢ ؿخٓؼش ٝلا٣ش ح٣ٍِٝٗخ رخُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٣ٞؿي ك٢ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ح٤ًٌُش 

حٌُخ٤َٓحص ٝأؿِٜس حلآظ٘ؼخٍ، ٝحلأؿِٜس ح٤ًٌُش، ٝأٗظٔش اٗظَٗض حلأ٤ٗخء ُـٔغ ٜٓخىٍ حُز٤خٗخص 

٣ُٔظويّ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ك٢ طل٤ِلاص حُل٤ي٣ٞ ٌُِ٘ق ػٖ  كٍٞ ٓ٘خًٍش حُطلاد، ًٔخ

ٓٔخٍٓخص حُطلاد حلإ٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش، ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ طو٤٤ْ ؿٞىس حُظي٣ٍْ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش 

 & Kwet‚ Mحُظي٣ٍْ، ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ ٟز٢ طي٣ٍْٜٔ، ٣ُٝخىس ٓ٘خًٍش حُطلاد. 

Prinsloo‚ P‚ 2020‚ 515)) 

 (The Universitat Jaume I in Spain) آزخ٤ٗخ ٢ٝك٢ ؿخٓؼش ؿخ٢ٓٝ حلأٍٝ ك

(، ُِظ٘وَ ح٢ًٌُ ىحهَ حُلَّ SmartUJIطظٞحكَ ُي٣ٜخ ٜٓ٘خص ٤ًًش ط٠ُٔٔ رٜٔ٘ش ٓٔخٍص ٝؿ٢)

حُـخٓؼ٢، هخثٔش ػ٠ِ ٍْٓ حُوَحث٢، ك٤غ هخٓض حُـخٓؼش رظط٣َٞ ططز٤وخص ٤ًًش ٗوخُش رخٓظويحّ 

(، ٌٛٙ IPSحُٔٞحهغ ك٢ حلأٓخًٖ حُٔـِوش)(، ٝأٗظٔش طلي٣ي GPSٗظخّ طلي٣ي حُٔٞحهغ حُؼخ٢ُٔ )

حُظطز٤وخص ح٤ًٌُش حُٔطزوش طلٖٔ ٖٓ حلآظٜلاى حٌُحط٢ ُِطخهش، ٝط٠ٖٔ حُٔلآش، ٝطٞكَ ط٘وَ 

 et al‚ 2015‚1955-1956)‚Jٛي٣ن ُِز٤جش، ٝطلٖٔ حُٜلش ٝطيػْ حُل٤خس حُٔـظٔؼ٤ش.

‚Sospedra) 
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 . اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ/اٌّغزّش فٟ اٌغبِؼبد اٌشٚع١خ.4

                   (Blending /Permanent Education in Russian Universities.) 

ٝحؿٚ حُظؼ٤ِْ ح٢َُٓٝ ٌِٓ٘ش هط٤َس طٔؼِض ك٢ ٗوٚ حُظ٣َٞٔ، ٝلإ٣ـخى كَ حٓظويٓض 

حُلٌٞٓش ٜٗؾ هخثْ ػ٠ِ حُٔٞم، ك٤غ ط٠خػق ػيى حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـخٓؼ٤ش، ُٝحى ػيى 

وٚ ٣يٍٕٓٞ ك٢ ٗلْ حُٞهض، إٔ ٤ِٕٓٞ ٗ 8.1َٓس، كظ٠ َٝٛ  :.5حُطلاد رٔويحٍ أًؼَ ٖٓ 

ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ أػَ ِٓز٤ًخ ػ٠ِ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ، ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص حُوخٛش ًخٗض ػ٠ِ 

حٓظؼيحى ُظؼ٤ِْ أ١ ٢ٗء ٝلأ١ ٗوٚ ٓوخرَ حُٔخٍ، ٌُح حٓظـخرض حُيُٝش ريٍٝٛخ ر٣ِخىس ٓظطِزخص 

، ك٢ حُٔوخرَ حٗول٠ض ػيى حُـخٓؼخص ٝاؿَحء ػ٤ِٔخص حُظلون ٖٓ ؿٞىس أٗ٘طظٜخ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي

، ٝحٗولٞ ػيى حُطلاد :025% كظ٠ ػخّ  09حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش 

 %. 45ر٘ٔزش 

٣ٝٞؿي ك٢ ٤ٍٓٝخ طؼ٤ِْ ٓٔظَٔ)طؼ٤ِْ حٌُزخٍ( ٝٛٞ ري٣َ ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٣َٝ٘ٔ حُظؼ٤ِْ 

ذ حُلَى رٜيف طلو٤ن ح٢َُٔٓ ٝؿ٤َ ح٢َُٔٓ، ٣ٝظ٠ٖٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ هلاٍ طي٣ٍ

 أه٠ٜ هيٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘و٤ٜش ك٢ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٔظَٔ ١ٞحٍ ك٤خطْٜ.

ًٔخ ٝحؿٚ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح٢َُٓٝ ٌِٓ٘ش حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ٜٓخٍس حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُـٞىس، 

ػيّ ًلخ٣ش ٝحُطز٤ؼش حُؼخرظش ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحٗظ٘خٍ حُٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤َ حُٔظو٤ٜٜٖ؛ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ 

حُظؼخَٓ ٓغ ًلخءس حُو٣َـ٤ٖ، ٝحُـٔغ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ حُؼخ٢ُ ٝحُظؼ٤ِْ حلأًخى٢ٔ٣؛ أ١ أٗٚ أٛزق 

 ٖٓ حُٜؼذ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حلاػ٤ٖ٘.

% ٖٓ ه٣َـ٢  2:ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن ربٌٓخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ، ٛ٘خى ٓخ ٣وَد ٖٓ 

حُؼَٔ ٣طخُزٕٞ رٞؿٞى حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ حُٔيحٍّ ٣ظْ هزُْٜٞ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝأٍرخد 

٣ظ٠ٖٔ رؼٞ حُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش، ك٤غ ٛ٘لٞح حُٔظطِزخص ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ: ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘و٤ٜش؛ 

حُٔظطِزخص ح٤ُٜ٘ٔش طظٔؼَ ك٢: طٞحكَ أٓخّ ٗظ١َ ؿ٤ي، ٝٓلّٜٞ حُؼَٔ ك٢ حُٔٔظوزَ؛ ٝحلآظؼيحى 

حُظؼ٤ِْ حُٔٞٓؼش، ٝحُٔظطِزخص  ُظِو٢ حُظؼ٤ِْ حُٔٞٓغ؛ ٝٝؿٞى حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش؛ ٝٝؿٞى ٜٗخىحص

حُ٘و٤ٜش طظٔؼَ ك٢: حُٔزخىٍس؛ ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُؼخ٤ُش؛ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ك٣َن؛ ٝحُويٍس ػ٠ِ 

 (Vanchukhina‚ L‚ et‚ 2019‚512-518 )حُؼَٔ رٌَ٘ ٓٔظوَ.
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 ٍٍٍٍ  

 

 (8شىً سلُ)

 ٠ٛػؼ ارغب٘بد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ

 ْ()ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزب

 صب١ٔبً: ثشاِظ عذ٠ذح فٟ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ:

 رَحٓؾ ؿي٣يس ك٢ ح٤ُٜٖ: .5

 رَٗخٓؾ طؼ٤ِْ حُزَٓـش ك٢ ح٤ُٜٖ: - أ

                                     (Programming Education Program in China) 

ٓش ٓؼَ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝحٓظَح٤ُخ ظَٜ طؼ٤ِْ حُزَٓـش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظوي

ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس ٝح٤ُٜٖ، ك٤غ ؿخء ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٓغ ٤ٛخؿش ح٤ُٜٖ ُِوطش ح٤٘١ُٞش حُو٤ٔٔش 

، ٝحُظ٢ طئًي ػ٠ِ حٓظٜيحف 0201حَُحرؼش ػَ٘س ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝٓوط٢ ٍإ٣ش 

 ث٤ٔ٤ش، ٝط٤ٔ٘ش حلاهظٜخى حَُه٢ٔ. حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، ٝط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُ
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ٝٛٞ اكيٟ حُزَحٓؾ حُـي٣يس ك٢ ح٤ُٜٖ ُظؼ٤ِْ حُزَٓـش ُٔؼ٢ِٔ حُٔيٍحّ حلارظيحث٤ش 

ٝحُٔظٞٓطش)حلاػيحى٣ش( ٝحُؼخ٣ٞٗش رخ٤ُٜٖ، لإػيحى ٓؼ٢ِٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔٔظوزَ)ٓؼِْ 

حُزَٓـش ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ٝظ٠ٖٔ حُزَٓـش، أٝ ٓؼِْ رَٓـش ٢ًً(، ك٤غ ٣ويّ ىٍٝحص طؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓـخٍ 

ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش طظؼِن رخُزَٓـش ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، ٝحَُٝرٞطخص، ُٝـخص حُزَٓـش حُٔظ٘ٞػش 

ُظط٣َٞ حُظل٤ٌَ حُلٔخر٢، ٝططز٤ن حُزَٓـش ك٢ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ٝحٓظويحّ حُٜٔ٘خص، ٓغ طوي٣ْ 

ُوزَس حُظَر٣ٞش ىٍٝحص ُِٔؼ٤ِٖٔ ػزَ ٜٓ٘خص حُزَٗخٓؾ، ًٍِ حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ١ًٝ ح

حُٞحٓؼش، ٝٓؼ٢ِٔ حُزَٓـش حُـيى، ٝحُزَٗخٓؾ ٣وُيّ رؼلاػش أٌٗخٍ أٓخ ك٢ ٍٛٞس أٗ٘طش هخٍؽ 

حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ، أٝ ك٢ ٍٛٞس ٓوٍَحص حهظ٤خ٣ٍش، أٝ رط٣َوش اؿزخ٣ٍش حُِح٤ٓش، ًٔخ طيٍُّ 

 ‚Ou‚ Q‚ et alحُزَٓـش ٓغ طوٜٜخص ٓؼَ حُل٣ِ٤خء ٝحُؼِّٞ ٝحُٜ٘يٓش ٝحُلٕ٘ٞ ٝؿ٤َٛخ.))

2023‚ 1-13 

 ثشٔبِظ س٠بدح الأػّبي اٌشل١ّخ فٟ اٌظ١ٓ:  - ة

                                      (Digital Entrepreneurship Program in China) 

ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٓ٘ظْ لإػيحى )ٍٝحى حلأػٔخٍ حَُه٤٤ٖٔ( ٝٛٞ ٓظٞكَ ك٢ حُزلاى ح٤٘٤ُٜش 

ًلخءس حُطلاد ك٢ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حَُه٤ٔش، رخلإٟخكش ا٠ُ ٝحلإٗـ٣ِ٤ِش ٝحلأُٔخ٤ٗش، ٣ٜٝيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش 

طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ػزَ حلاٗظَٗض، ٝك٤ٚ ٣ِظِّ حُطلاد رل٠ٍٞ ىٍٝحص طؼ٤ِْ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 

طٜيف ا٠ُ ر٘خء ٍٝحى حلأػٔخٍ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝطؼ٣ِِ ٣ٞٛظْٜ ٗلٞ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝط٤ٔ٘ش ػو٤ِظْٜ 

٢ حُٔٔخروخص ح٣َُخى٣ش ٓؼَ: ٓٔخروش حلارظٌخٍ ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ، ح٣َُخى٣ش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك

ًٝؤّ حُظلي١، ٝٓٔخروش هطش ػَٔ ١خُذ ح٤ٌُِش ح٤٘١ُٞش، ٣ٝٔظخُ حُزَٗخٓؾ رؤٗٚ ٣ـَّ ُيٟ 

حُٔظؼ٤ِٖٔ حٌُلخءس حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ا١لام َٓ٘ٝع ؿي٣ي أٝ حلارظٌخٍ، ٢ٔ٘٣ٝ ُي٣ْٜ ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ 

حلأػٔخٍ، ك٤غ ٣ًَِ ػ٠ِ حُظؼِْ رخُٔٔخٍٓش، أٝ ريء ػَٔ  ٝحُظؼخٕٝ ُز٘خء ػلاهخص ٓغ ٍؿخٍ

 طـخ١ٍ كو٤و٢.

٣ٝظْ طو٤٤ْ اٗظخؽ حُطلاد رل٤غ طظٞكَ ك٤ٜخ ٓؼخ٤٣َ ٢ٛٝ اٜٗخ ًحص ه٤ٔش ٝطلَ ٌِٓ٘ش 

ٝط٘خٓذ حُٔٞم ٝحُؼ٤َٔ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ٣ٝيػْ حُزَٗخٓؾ ط٤ْٜٔ ٝطٞؿ٤ٚ حَُٔ٘ٝع ٤ٌُٕٞ ٍحثي 

غ ُظ٤ْٜٔ ًٗٔٞؽ أ٢ُٝ ٓغ حُظـَرش ٝحُوطؤ ُللٚ أػٔخٍ ك٢ ٓٞم ٗخٗت، ٣ٝوط٢ ك٣َن حُزل

 -ٗوخ١ ٟؼق حُؼٔلاء، ٣٘ـغ ٌٛح حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔظؼ٤ِٖٔ ُظ٤ْٜٔ )حُزَحٓؾ حَُه٤ٔش

ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش(، ك٤غ ٣ُ٘٘ؤ َٓ٘ٝع ًٝٗٔٞؽ حلأػٔخٍ حَُه٤ٔش ٓؼَ حُظ٣ٞٔن حَُه٢ٔ  –ٝحُٜٔ٘خص

 ٝحُٔ٘ظـخص حَُه٤ٔش.



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 

 
 م0400 يونيو – ثانى جسء –لطادشالعدد ا – 04المجلد  67

 ٍٍٍٍ  

ٟخكش ا٠ُ ٓزغ ٝحؿزخص ٤ُِ٘ٓش، ٣ظٌٕٞ ًَ ك٣َن أٝ ٓلخَٟحص، رخلإ ٣9ل٠َ حُطلاد  

ٓـٔٞػش ٖٓ هْٔ ٓؼ٤ِٖٔ ٝهْٔ ١لاد، ٣ظِوٞح ٟٓٞٞع طؼِْ أٓزٞػ٢، ػْ ٣وخّ َٜٓؿخٕ ٣ويّ 

ك٤ٚ ٓ٘ظـخص ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٣ُٝوظخٍ حك٠َ اٗظخؽ ُِطلاد ٣ٝظْ ط٘ـ٤ِٚ، ٣ٝظْ اؿلام حُٔزغ 

ش حُلخُش، ٝحلآظٔخع ٤٠ُِٞف)ر٤ٖ ٓلخَٟحص ٝك٢ حُـِٔش حلأه٤َس طو٤٤ْ ٓلظٞف ٣ظْ ك٤ٚ ىٍحٓ

ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ أٛلخد ٍأّ حُٔخٍ(، ٝٓلخًخس ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، ٝطل٤ٖٔ حُظل٤ٌَ 

ٝح٤ًُِٞٔخص ح٣َُخى٣ش، ٝطلي٣غ ٜٓخٍحطْٜ ُِـُٞش حُظخ٤ُش ٖٓ اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع، ك٤غ ٣ًَِ ػ٠ِ 

ظ٤خؿخص حُؼٔلاء، ٝحُٔؼَكش حُظؼ٤ِْ حُظـ٣َز٢، ُٝ٘ـخف حَُٔ٘ٝػخص لاري ٖٓ حُلٔخ٤ٓش ُِٔٞم ٝحك

ٝحُٜٔخٍحص ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص، ٝطٞهغ حُظـ٤َحص، ٝٗوَ حلأكٌخٍ حُـي٣يس ا٠ُ حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش، 

ٝطؤط٢ حَُٔكِش حلأه٤َس ٢ٛٝ حُظوط٢٤ لإػيحى حُؼَٔ هزَ حُزيء، ٖٓ هلاٍ حُظ٘و٤ذ ك٢ حلآظ٘خٍحص 

ٍ، ٝطلي٣ي طٌِلش ريء ح٤ُٜ٘ٔش ٝهخٛش حٓظ٘خٍحص ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ًٔؼ٤ِٖٔ، ٝطوط٢٤ حلأػٔخ

 (Chen‚ L.‚ & Ifenthaler‚ D.‚2023‚1-4)حُظ٘ـ٤َ حَُه٢ٔ. 

 ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ إٌٙذعٟ ٚالإداسٞ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ ثشٚع١ب: .0

(Programme of Engineering and Management Education in a 

Technical University in Russia ) 

          اىح١ٍ، ٣ـٔغ ر٤ٖ ػيس طوٜٜخص ٛٞ رَٗخٓؾ ٣ٜزق ك٤ٚ حُو٣َؾ ٜٓ٘يّ

)حُٜ٘يٓش، ٝحلإىحٍس، ٝحلاهظٜخى، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ(، ٣ٜٝيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حلاهظٜخى ح٢َُٓٝ، ٝطِز٤ش 

ٓظطِزخص حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم حلارظٌخٍ ٝٓٞم حُؼَٔ ٝٓٞم حُظؼ٤ِْ، ٝحٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص حُٜ٘خػ٤ش 

رل٤غ طٜزق ك٤ٚ حُـخٓؼش حُظو٤٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ك٢ حُٔـخٍ ح٢ُٜ٘ٔ، 

ٜٓ٘ش ُظؼ٤ِْ حلإىحٍس حُٜ٘ي٤ٓش. ٝك٤ٚ ٣يٍّ حُطخُذ ريٝحّ ًخَٓ ُٔيس ٓ٘ظ٤ٖ ٣ل٠َ ك٤ٜخ ػلاع 

َٓحص ك٢ حلأٓزٞع، ٣ٝظْ اػطخء رو٤ش حُيٍحٓش ػزَ ٝٓخث٢ حلإٗظَٗض؛ ًٔخ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍذ 

طلاد ٖٓ حًظٔخد حٌُلخءحص ح٤ُٜ٘ٔش ح٤ُٔيح٢ٗ ك٢ حلأهٔخّ حلأًخى٤ٔ٣ش حلأٓخ٤ٓش ًَُِ٘خص رٔخ ٣ٌٖٔ حُ

 ٝحلإىح٣ٍش، ٣ٝوُيّ حُزَٗخٓؾ ٝكوخ ُِٔٔظ٣ٞخص حَُث٤ٔش ح٥ط٤ش:

( حُظي٣ٍذ ك٢ رَحٓؾ رَٗخٓؾ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ حُظو٢٘ حُٔظؼِن رخُٜٔ٘ش: ٣ٝ٘ظؾ ػ٘ٚ حًظٔخد حُٔؼَكش 5)

 حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٓـخٍ حُؼ٤ِٔخص حُٜ٘ي٤ٓش، ٝأًخد حُطلاد حُٜٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش.

٤َ ك٢ رَحٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿظ٢ ٓخؿٔظ٤َ: ىٍؿش ( حُظل0٠)

 حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُٜ٘يٓش ٝحلإىحٍس. 

( رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش اٟخك٤ش ٓٞحء هلاٍ كظَس حلإػيحى ك٢ حُٔٔظٟٞ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ، ٝك٢ حُٔ٘ٞحص 0)

 (Vanchukhina‚ L‚ et‚ 2019‚519)حُظخ٤ُش ٖٓ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش. 



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               
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 ثشٔبِظ اعزٛد ثغبِؼخ ٠ٚغىٛٔغٓ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ: .0

                         (Stout Program at the University of Wisconsin‚ USA) 

، ٝطؼُي ٌٛ 0220( ك٢ ػخّ UW-Stoutريأ رَٗخٓؾ حٓظٞص ك٢ ؿخٓؼش ٣ٌٖٝٔٞٗٔ)

ْ طؼ٤٤ٜ٘خ ًـخٓؼش ر٤ُٞظ٤ٌ٘ي، ٝحُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُل٤خس حُـخٓؼش ٝحكيس ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ط

ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطـٔغ حُظؼِْ حُظطز٤و٢ ٓغ طؼ٤ِْ حُلٕ٘ٞ حُلَس، ٝحُٔزخىة حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُـخٓؼخص 

٢ٛ)حُٜٔ٘ؾ ْٜٓٔ لإػيحى حُو٣َـ٤ٖ رخُ٘ٔزش ُِوٟٞ حُؼخِٓش(، ٝحلآظؼٔخٍ ك٢ حُظؼِْ حُظطز٤و٢)أ١ 

ش ٝحُظطز٤ن(، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ)أ١ َٗحًخص ٝػ٤وش ر٤ٖ ٣لَ ٌٓ٘لاص ػخ٤ُٔش رخُ٘ظ٣َ

 حُـخٓؼش ١ٝلارٜخ ٝحُٔئٓٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش حلأهَٟ ٝحُٜ٘خػش(. 

٣ٜٝيف حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ىػْ طؼِْ حُطلاد ٝاٗ٘خء ٣َ١وش كؼخُش ٖٓ ك٤غ طٌِلش حُٔٞحٍى 

حٌُٔز٤ٞطَ  حَُه٤ٔش ُِطلاد ُِظؼِْ رٜخ؛ ك٤غ طوّٞ حُـخٓؼش رَ٘حء رَحٓؾ حُظَحه٤ٚ ٝأؿِٜس

رؤٓؼخٍ ٓول٠ش ر٤ٌٔخص ًز٤َس، ًٔخ ٣ٜيف حُزَٗخٓؾ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ك٤غ ٣ٌٖٔ 

ُِطلاد ػ٠ِ حُلٍٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿٜخُ ًٔز٤ٞطَ ٗو٢ٜ ٝحُٔٞحٍى حَُه٤ٔش حلأهَٟ رٔـَى 

 طٔـ٤ِْٜ ك٢ حُزَٗخٓؾ، ْٝٛ ٓطخُزٕٞ رخُٔلخكظش ػ٠ِ ٌٛٙ حلأؿِٜس كظ٠ ٣ـخىٍٝح حُـخٓؼش.

ُزَٗخٓؾ حٓظويحّ ػَٝٝ رخٍٝر٣ٞ٘ض، ٣ُٝخٍس حُٔٞحهغ ًُٝي رخٓظويحّ حُز٣َي ٣َٝ٘ٔ ح

حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝاؿَحء حُزلٞع، ٝحلاطٜخٍ رٜٔخىٍ حٌُٔظزش، ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُطلاد ح٥ه٣َٖ، 

(، ٝٓلخرش حُظو٣ِٖ ، ٝحُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس، Lynda.comًٌُٝي ٤ًل٤ش حٓظويحّ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ)

٤ش، ٝهيٓش حلأؿِٜس ٝحُيػْ، ٝىػْ ُِطلاد ػزَ حُٜخطق، ٝحُٔٔخػيس ٝحُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش حلاكظَحٟ

ك٢ طٔـ٤َ حُيهٍٞ، ٌٝٓ٘لاص ًِٔش حٍَُٔٝ، ٝاُحُش حُزَحٓؾ ح٠ُخٍس، ٝحٓظخُ حُزَٗخٓؾ رؤٗٚ ؿؼَ 

حُطلاد أًؼَ ٗ٘خ١ًخ ٝطؼخًٝٗخ ٝهخى٣ٍٖ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ رٌلخءس ٝػيحُش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ًٔخ أػي هٟٞ 

-et al‚ 2017‚242حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُزَحٓؾ حُلي٣ؼش. ػخِٓش هخىٍس ػ٠ِ حٓظويحّ 

245)‚(Stoeklen. 

 ثشٔبِظ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ اٌّغزمً فٟ ئٔذ١ٔٚغ١ب .4

                                      (Independent Campus Program In Indonesia): 

أ١ِوض ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُؼوخكش ٝحُزلغ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش اٗي٤ٔ٤ٗٝخ 

خ طؼ٤ٔ٤ًِخ ؿي٣يحً ٣ُ  ًـ أٝ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حُٔٔظوَ( ٣ٝطِن ػ٤ِٚ )رَٗخٓؾ  –٠ٔٔ)حُظؼِْ حُٔٔظوَرَٗخٓ

حُظي٣ٍذ حُٔـظٔؼ٢ ُِطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ(، ٣٘ـغ حُزَٗخٓؾ حُطلاد ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص 

ىحهَ ٝهخٍؽ رَحٓـْٜ حُيٍح٤ٓش ىحهَ حُلَّ حُـخٓؼ٢ أٝ هخٍؿٚ، ٣ٝظ٠ٖٔ حُزَٗخٓؾ ػيس ٗٔخًؽ 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ُٔي٢ٍٓ، )د( حُظي٣ٍذ حُيحه٢ِ،)ؽ( ٓ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش، )ى( رٔخ ك٢ ًُي: )أ( حُظي٣ٍْ ح

طزخىٍ حُطلاد، )ٙ( حُزلٞع، )ٝ( ٣ٍخىس حلأػٔخٍ، )ُ(حلأٗ٘طش حُٔٔظوِش، )ف( حُٔ٘خ٣ٍغ حلإٗٔخ٤ٗش، 

أؿِذ ٌٛٙ حلأٗ٘طش طويّ حُٔـظٔغ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٜٓ٘ؾ أهَ ٣ٜيف ا٠ُ اػيحى حُو٣َـ٤ٖ ك٢ 

ٝحلاٛظٔخّ رخُٔـظٔؼخص حُٔلَٝٓش، ك٤غ ٣ٞؿي ًَٗخء ٣يػٕٔٞ  حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُظؼخ١ق

 ط٣َٞٔ ًُي، ًٔخ ٣ٌٖٔ كَ ٌٓ٘لاص حُٔـظٔغ ٝكن حُظوٜٚ.

٣زيأ حُزَٗخٓؾ رظ٤ٌَ٘ حُل٣َن حُٔٔئٍٝ ػٖ حُظي٣ٍذ، ٝح١ٌُ ٠٣ْ حُٔلخ٣َٟٖ )أٓخطٌس 

ىحص حُـخٓؼخص، ٝحُٔظو٤ٜٜٖ، ١ًٝٝ حُوزَس(، ٝحُطلاد، ٝحُٔوظزَحص، ػْ حُظوط٢٤ ُلآظؼيح

ُو٤خىس حُطلاد، ػْ ط٘ظ٤ْ حلأٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش، ػْ طوي٣ْ ػَٝ ٗظ١َ)٤ٌُل٤ش أىحء حُ٘٘خ١ ٓغ ىٍحٓش 

حُـيٟٝ ٝحُٔز٤ؼخص ٝحُظ٣ٞٔن ٝطلي٣ي حلأٓؼخٍ ٝؿ٤َٛخ(، ٝرؼيٛخ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ُِزَٗخٓؾ رٌَ٘ 

حلإىح٣ٍش  ٢ٍٔٓ. ٣ٝظٔؼَ ىٍٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ طوي٣ْ حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ، ٝاطٔخّ حلإؿَحءحص

ٝحُظٞحَٛ ٓغ حًَُ٘خء، ٝحلإٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٢ أىحء حلأٗ٘طش ٝىػْٜٔ رخُوزَس ٝطو٤َِ حلأهطخء 

 (Christwardana‚ M‚ et al‚ 2022‚ 1-3ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ. )

 The Students Industrialثشٔبِظ رغشثخ اٌؼًّ اٌظٕبػٟ ٌٍطلاة فٟ ١ٔغ١ش٠ب(  .1

Work Programe in Nigeria.)) 

٤ـ٣َ٤خ رظوي٣ْ رَٗخٓؾ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ ُِطلاد؛ ك٤غ أٗخٍص حُيٍحٓخص ا٠ُ ٝؿٞى هخٓض ٗ

طلخٝص ِٓلٞظ ر٤ٖ حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُطلاد ٝحُٜٔخٍحص حُلو٤و٤ش حُظ٢ ٣ظطِزٜخ أٍرخد 

حُؼَٔ، ٝٓخ طويٓٚ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓ٘خٛؾ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ لا طٌل٢ ُظط٣َٞ ك٤خطْٜ 

ٔخد ٜٓخٍحص حُظٞظ٤ق حُظ٢ ٣طِزٜخ أٛلخد حُؼَٔ، ٝر٤خٗخص حٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ح٤ُٜ٘ٔش أٝ حًظ

( :025ُلإكٜخء ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش أُٔخ٤ٗخ حلاطلخى٣ش ً٘لض ػٖ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُزطخُش ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ )

. 0259;( ك٢ حَُرغ حُؼخُغ ٖٓ  00.5ا٠ُ ) 0259;(، ٖٓ حَُرغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ  00.8ر٘لٞ )

(National Bureau of Statistics Site, Nigeria ‚2019) 

ٝٛٞ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ٣يػْ ٓ٘خًٍش حُطلاد ك٢ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ أػ٘خء حُيٍحٓش؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ 

حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ٝحُظٞظ٤ق ُِطلاد ح٤ُ٘ـ٤٣َ٤ٖ، ٝطظٔؼَ أٛيحكٚ حُزَٗخٓؾ ك٢ طوي٣ْ كَٛش 

ك٤ٚ ٖٓ  ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُظؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُؼَٔ، رَٗخٓؾ ُٔيس ػلاػش أٝ ٓظش أَٜٗ، حَُٔ٘ك٤ٖ

هطخع حُٜ٘خػش ٣ٔخػيٝح حُطلاد ػ٠ِ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص ًحص حُِٜش رخُؼَٔ، ٣ظؼِْ ُِطلاد ٖٓ 

ٓوظِق ٓٔظ٘خ١ٍ حُيٍٝحص)حُٔلخ٣َٟٖ( ح٣ٌُٖ ٣ٞؿْٜٜٞٗ ١ٞحٍ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش أٝ 

حُيٍٝحص، ٣ٝويّ ٛئلاء حُٔٔظ٘خٍٕٝ أك٤خًٗخ ُِطلاد رؼٞ حُٜ٘خثق ٝحُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش، 

ُٔظؼِوش رخُٞظ٤لش حُٔويٓش ُِطلاد ٓؼَ هزَس حُطلاد حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٝٛ٘خى رؼٞ حُويٓخص ح
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حُؼَٔ، ٣َٜٝٔ حُزَٗخٓؾ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػَٔ ٓ٘خٓذ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ 

ٝحُظ٤ٔ٘ش، ريلاً ٖٓ ىكغ طٌخ٤ُق ػخ٤ُش ُِظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ حُوخٙ ٓغ حُظٞؿ٤ٚ ك٢ رؼٞ 

  (Okolie‚ O. C.‚ et al‚ 2020‚ 222-223)حُٔ٘ظٔخص، رل٤غ طوّٞ رٚ حُـخٓؼش. 

ثشٔبِظ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِغ اٌزٛع١ٗ فٟ عبِؼخ وٌِٛٛج١ب فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح  .6

 اٌجش٠طب١ٔخ:

Career Training with Mentoring in Columbia in the United Kingdom) 

(CTM  

يػْ كٌَس حُظي٣ٍذ حُوخثْ ػ٠ِ حُظٞؿ٤ٚ ٝٛٞ ػلاهش ٣ويّ ك٤ٜخ حُوز٤َ)حَُٔٗي( ٜٓ٘ش، ٝحُ

حُ٘ل٢ٔ أٝ ح٢ُ٥ ُلَى ُي٣ٚ هزَس أهَ، ُظؼ٣ِِ حُِٔٞى حُٞظ٤ل٢ ٝحُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢، رٔؼخرش ؿَٔ 

ُٔٔخػيس حلأٗوخٙ حلأهَ هزَس ػ٠ِ طط٣َٞ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، ًٌُٝي ٓ٘غ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ 

حلاكزخ١، ٝحُظٞؿ٤ٚ ٛٞ ػلاهش ر٤ٖ حلأٗوخٙ ١ًٝ حُوزَس حُؼخ٤ُش )ٓيٍٕٓٞ ٓيٍرٕٞ ٤ًٜ٘ٓخ أٝ 

زَحء ك٢ حُٜ٘خػش( ٝحلأٗوخٙ حلأهَ هزَس )حُطلاد(، ٌٛٙ حُؼلاهش طؼُِ حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ه

ُِطلاد )حُٔظيٍر٤ٖ(، ك٤غ ٣ؼَُٝ ُِطلاد آٌخ٤ٗخص حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ ٓؼخٍٝ حُٞظخثق، 

ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظٞظ٤ق ك٢ حُٔيحٍّ ٝحُٜ٘خػش، ٓغ حُٔلخىػخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘يٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ 

. )ح٤ُٜ٘ٔش، ٝرَحٓؾ حُ ٍٍ  ( Ogbuanya & Chukwuedo, 2017‚ 88ظي٣ٍذ طلض اَٗحف ػخ

ك٢ ؿخٓؼش ًُٞٞٓز٤خ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس حُز٣َطخ٤ٗش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣ٞؿي 

رَحٓؾ ُِظي٣ٍذ ٝحُظٞؿ٤ٚ ح٢ُٜ٘ٔ طٔخػي حُطلاد ػ٠ِ حُزلغ ػٖ ٝظ٤لش حٓظَحط٤ـ٤ش، ٝطؼو٤ق 

حُظَه٤ش ٝاىحٍس ِٓلخطْٜ حُ٘و٤ٜش، ٤ًٝل٤ش حُظويّ ُطِذ حُطلاد كٍٞ ٤ًل٤ش اػيحى ٤َٓطْٜ حٌُحط٤ش، ٝ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ أٝ ٝظخثق، ٝط٣ٌٖٞ ٗزٌش حطٜخلاص ٤ٜ٘ٓش ٓغ ح٥ه٣َٖ، ٝحُظلون ٖٓ 

ػَٝٝ حُؼَٔ ٝحطوخً حُوَحٍ حُٞظ٤ل٢، ٝط٤َٜٔ حلاٗظوخٍ ا٠ُ أٓخًٖ حُؼَٔ، ٝحًظٔخد أكٌخٍ 

خف ك٤ٜخ، ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُؼخٓش حُٔطِٞرش ٖٓ اريحػ٤ش ُظ٤ٌَ٘ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظوز٤ِش ٝحُ٘ـ

 هزَ أٍرخد حُؼَٔ. 

ٝطليى حُـخٓؼش ك٢ حٌُِٔٔش حُز٣َطخ٤ٗش هخر٤ِش حُظٞظ٤ق ٝحُظ٢ طؼ٢ُ٘ هيٍس حُو٣َؾ ػ٠ِ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُ٘ـخف ك٤ٜخ، ٢ٛٝ ُٜخ ػلاػش أرؼخى ٍث٤ٔش 

يٍٝ، ٝح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝح٣ُٜٞش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش(، ٝحُويٍس ػ٠ِ طَ٘ٔ: ٣ٞٛش حُٜٔ٘ش ٝطظ٠ٖٔ)٣ٞٛش حُ

حُظ٤ٌق حُ٘و٢ٜ، ٝحَُؿزش ك٢ طـ٤٤َ حُؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُز٣َ٘ش )حلآظؼٔخٍ ك٢ 

 ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز١َ٘( طٞهؼًخ ُؼٞحثي ٓٔظوز٤ِش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ.



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

ػٔش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ أٛلخد حُؼَٔ، ٝطَ٘ٔ ٜٓخٍحص حُظٞظ٤ق حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝحُؼخٓش/ حُ٘خ

ٜٝٓخٍحص حُظٞظ٤ق ٢ٛ طِي حُٜٔخٍحص حُؼخ٣ٞٗش حُظ٢ طوظِق ػٖ حُظو٤٘ش أٝ حُٔظؼِوش رخُيٍٝس 

حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُطلاد ك٢ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش، ٢ٛٝ طَ٘ٔ ٜٓخٍحص كَ حٌُٔ٘لاص، 

ٝحُويٍحص حلإىح٣ٍش، ٝٛ٘غ ٝحُٔٞحهق، ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٝحلاطٜخلاص، ٝحُو٤خىس، ٝحُظل٤ٌَ حُ٘وي١، 

حُوَحٍ، ٝحًٌُخء حُؼخ١ل٢، ٜٝٓخٍحص حلأهلام حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٓغ أٗوخٙ ٖٓ 

 (.Okolie‚ O. C.‚ et al‚ 2020‚ 217-218هِل٤خص حؿظٔخػ٤ش ٓظ٘ٞػش. )

 ثشٔبِظ اٌزجبدي اٌزؼبٟٚٔ اٌطلاثٟ فٟ اعزشا١ٌب: .8

                        (Student Cooperative Exchange Program in Australia) 

٣ٞؿي ك٢ حٓظَح٤ُخ ٗظخ٤ٖٓ ُِظزخىٍ حُطلار٢؛ اكيٛٔخ ٣يهَ ك٤ٚ حُطلاد ٓزخَٗس ا٠ُ حُٔ٘ش 

حلأ٠ُٝ ٓغ حُطلاد حُٔل٤٤ِٖ، ٝح٥هَ ٣ؼَُف رخُظزخىٍ حُظؼخ٢ٗٝ ٝك٤ٚ ٣يٍّ حُطلاد ك٢ ٓئٓٔظْٜ 

ٖٓ هلاٍ حُزَٗخٓؾ، ك٤غ ٣لن اَٗحى  ُلظَس ٖٓ حُٞهض ػْ ٣ٔظٌَٔ حُيٍحٓش حلأٓظَح٤ُش ؿِث٤ًخ

لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ ح٤ٌُِش ح٤٠ُٔلش حُٔلَ ا٠ُ ح٤ٌُِش حلأهَٟ ُظؼ٤ِْ ؿِء ٖٓ حُٜٔ٘ؾ 

حُيٍح٢ٓ، ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣ظْ طي٣ٍْ حُؼِّٞ حُظؤ٤ٔ٤ٓش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأ٠ُٝ، ػْ ٣٘ظوِٕٞ 

 Davey, A. Kلأه٤َس ٖٓ حُزَٗخٓؾ. )ا٠ُ أٓظَح٤ُخ لإًٔخٍ حُيٍٝحص ح٤ُٜ٘ٔش طيٍّ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح

‚et al‚ 2013‚ 1-2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (9شىً سلُ)

 ٠ٛػؼ ثشاِظ عذ٠ذح فٟ خظخظخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ

 )ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ(
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رؼي ػَٝ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، حط٠ق أٜٗخ طظ٠ٖٔ أكٌخٍ ٝٓٔخٍٓخص 

غ، ٌُح طؤط٢ هطٞس ٜٓٔش ٢ٛٝ ط٤ٟٞق ٤ًل٤ش حلاكخىس ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ٓزٔطش ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ك٢ حُٞحه

 حُؼخ٤ُٔش ك٢ َٜٓ ك٢ ٍٛٞس اؿَحث٤ش ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ، ٝحُـيٍٝ ح٥ط٢ ٣ٟٞق ًُي:

 (3عذٚي سلُ)

 أٚعٗ الافبدح ِٓ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 أٝؿٚ حلاكخىس حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ّ

 أٝلاً: حطـخٛخص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش

5 
 Private Higherحُـخٓؼخص حُوخٛش ك٢ ح٤ُٜٖ )

Education In China) 

س حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ، ٝحُظٞؿٚ حُظٞٓغ ك٢ حُلا٣ًَِٓش ك٢ اىحٍ

ٗلٞ حُوٜوٜش رٌخكش ٍٛٞٛخ، ًٔخ ٓطزن ك٢ ح٤ُٜٖ، رل٤غ ٣ظْ 

ر٘خء ٗظخّ ٗخَٓ ٠٣ْ)هطخع ػخّ ٝهخٙ(، ٝٗظخّ ٓٞح١ُ ٤ٔ٣َ ك٤ٚ 

 ًلا حُ٘ظخ٤ٖٓ ٓؼخً، ٝٗظخّ ٓٔظوَ ُِظؼ٤ِْ حُوخٙ.

0 
-World) حُـخٓؼخص ح٤٘٤ُٜش ػخ٤ُٔش حُٔٔظٟٞ

Class Universities in China) 

اػخىس ٤ٌِٛش طط٣َٞ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ ًٔخ طْ ك٢ 

ح٤ُٜٖ، رٔخ ٣ٔٔق رظ٤٤٠ن حُلـٞس ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش 

ٝحُـخٓؼخص ػخ٤ُٔش حُٔٔظٟٞ، ٝحُٔٔخف ُِوطخع حُوخٙ رظوي٣ْ هيٓخص 

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝاٗ٘خء ح٤ٌُِخص حُٔٔظوِش، ٓغ اٗ٘خء ٓئٓٔخص ُِظؼ٤ِْ 

 ٔٔظٟٞ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش.حُـخٓؼ٢ رَٜٔ ػخ٤ُٔش حُ

0 

 ؿخٓؼخص حَُ٘حًش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس

(Partnership 

Universities in the United States) 

كظق َٗحًخص ًٜٔخىٍ ُظ٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ ٓغ ٓئٓٔخص 

هخٛش ٝأهَٟ ؿ٤َ ٍرل٤ش أٝ ٛخىكش َُِرق، ٓوخرَ حُٔ٘لؼش حُٔظزخىُش 

حكظ٤خؿخص حًَُ٘خء ٖٓ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٝطي٣ٍذ،  ك٢ طِز٤ش ٝهيٓش

 ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٝحُٞظخثق.

4 
 Fourth Generationؿخٓؼخص حُـ٤َ حَُحرغ )

Universities) 

ٓلخُٝش حٓظليحع ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ٢ًً ػزَ حُٜٔ٘خص حلاٌُظ٤َٗٝش  -

ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝطط٣َٞٛخ ٝطلؼ٤ِٜخ ك٢ طوي٣ْ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٓظٌخِٓش)ًٔخ ٓطزن ك٢ ٤ٍٓٝخ(.حٌُظ٤َٗٝش 

ٓلخُٝش اٗ٘خء كٍٜٞ ىٍح٤ٓش ٤ًًش، ٝحٓظويحّ حُٔزٍٞحص  -

حلإٌُظ٤َٗٝش حُظلخػ٤ِش، ٝحُـٞحٍ، ٝحُٔؼيحص ح٤ًٌُش، ٝأٗظٔش حُظـ٣ٌش 

حَُحؿؼش حُظلخػ٤ِش ىحهَ حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش رَٜٔ )ًٔخ ٓطزن ك٢ 

 ح٤ُٜٖ(.

حلأؿِٜس حُٔؼ٢ ٗلٞ حلاكخىس ٖٓ أؿِٜس حلآظ٘ؼخٍ ٝحٌُخ٤َٓحص ٝ -

ح٤ًٌُش ٝططز٤وخص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ىحهَ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش 

حُٔوظَف اٗ٘خثٜخ ك٢ حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٠ُز٢ ػ٤ِٔش 

حُظي٣ٍْ)ًٔخ ٓطزن ك٢ ؿخٓؼش ٝلا٣ش ح٣ٍِٝٗخ رخُٞلا٣خص حُٔظليس 

 حلأ٤ٌ٣َٓش(.

حٓظويحّ ططز٤وخص طلخػ٤ِش ػزَ حُٜٔ٘خص ح٤ًٌُش طَٜٔ ط٘وَ  -

َ ٢ًً)ًٔخ ٓطزن ك٢  ؿخٓؼش ؿخ٢ٓٝ حلأٍٝ ك٢ حُطلاد رٌ٘

 آزخ٤ٗخ(.

1 

 حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ/ حُٔٔظَٔ ك٢ حُـخٓؼخص ح٤َُٓٝش.

(Blending/ Permanent Education in 

Russian Universities.) 

حُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔيٓؾ/ حُٔٔظَٔ رٔخ ٣ظ٠ٖٔ حُظؼ٤ِْ 

 خّ حلأًخى٢ٔ٣ ٝح٢ُٜ٘ٔ.ح٢َُٔٓ ٝؿ٤َ ح٢َُٔٓ، ٣ٝـٔغ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ حُؼ



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

 أٝؿٚ حلاكخىس حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ّ

 ػخ٤ًٗخ: رَحٓؾ ؿي٣يس ك٢ هٜوٜش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش

5 
ْ حُزَٓـش ك٢ ح٤ُٜٖ)  Programmingرَٗخٓؾ طؼ٤ِ

Education Program in China.) 

حُٔؼ٢ ا٠ُ طلي٣غ ٍإ٣ش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ، ٝٓلخُٝش اىهخٍ 

ى ٓؼِْ رَٓـش ٢ًً، رٔخ رَٗخٓؾ ٓؼَ رَٗخٓؾ طؼ٤ِْ حُزَٓـش لإػيح

٣ًَِ ػ٠ِ طؼ٤ِْ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ ططز٤وخطٚ ك٢ 

حُظي٣ٍْ؛ ًُٝي رزَٗخٓؾ اػيحى حُٔؼِْ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ك٢ َٜٓ، ٓغ 

طوي٣ْ ىٍٝحص ػزَ ٜٓ٘خص حُزَٗخٓؾ، ػ٠ِ إٔ حُزَٗخٓؾ ٣ويّ رؼيس 

ٍٛٞ ٢ٛٝ: أٗ٘طش هخٍؽ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ، ٝٓوٍَحص حهظ٤خ٣ٍش، 

 ٟ اُِح٤ٓش، ٓغ ىٓـٜخ ك٢ ػيس طوٜٜخص.ٝآهَ

0 

رَٗخٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٜ٘ي٢ٓ ٝحلإىح١ٍ ك٢ ؿخٓؼش طو٤٘ش ك٢ 

 ٤ٍٓٝخ.

(Programme of Engineering and 

Management Education in a Technical 

University in Russia ) 

 

ٓلخُٝش ىٓؾ ػيس طوٜٜخص ك٢ رَٗخٓؾ ٝحكي ٓؼَ ىٓؾ طوٜٜخص 

ٝحلاهظٜخى، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ رَٗخٓؾ ٠ُٔٔ٣ حُٜ٘يٓش، ٝحلإىحٍس، 

حُٜ٘يٓش حلإىح٣ٍش، ُظي٣ٍذ ٝاػيحى حُٜٔ٘ي٤ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُظو٤٤ٖ٘ 

ك٢ ٓـخُْٜ ح٢ُٜ٘ٔ، رل٤غ ٣ٌٖٔ اىهخٍ حُزَٗخٓؾ ٟٖٔ رَحٓؾ 

حُزٌخ٣ٍُّٞٞ حُظو٢٘، ٝرَحٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ، أٝ ك٢ ٍٛٞس رَٗخٓؾ 

 ٓٔظوَ.

0 

٣خص حُٔظليس رَٗخٓؾ حٓظٞص رـخٓؼش ٣ٌٖٝٔٞٗٔ رخُٞلا

 حلا٤ٌ٣َٓش.

(Stout Program at the University of 

Wisconsin‚ USA) 

ٓلخُٝش اٗ٘خء رَٗخٓؾ ٍه٢ٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ ٣ظْ ك٤ٚ 

حُظي٣ٍْ رط٣َوش ٍه٤ٔش، ك٤غ طوّٞ حُـخٓؼش رَ٘حء حلأؿِٜس رؤٓؼخٍ 

ٓ٘ول٠ش، ٣ٝلَٜ حُطخُذ ػ٠ِ كخٓٞد ٗو٢ٜ ٝٓٞحٍى ٍه٤ٔش، 

ٜخ كٍٞ حلاٗظٜخء ٖٓ حُزَٗخٓؾ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ػْ ٣وّٞ رظ٤ِٔٔ

حُظطز٤و٢ ٝحُظؼخ٢ٗٝ ٓغ حُٔـظٔغ، ٓغ طٞك٤َ ٌٓظذ ُِٔٔخػيس 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِطلاد ك٢ كخٍ حلأػطخٍ أٝ طوي٣ْ ٍٓ٘ٞس طظؼِن 

 رخُـخٗذ حَُه٢ٔ.

4 

 رَٗخٓؾ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حَُه٤ٔش ك٢ ح٤ُٜٖ.

(Digital Entrepreneurship Program 

in China) 

حُٔؼ٢ لإػيحى رَٗخٓؾ ٣َُخىس حلأػٔخٍ حَُه٤ٔش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، 

ٝٓ٘ظـخص  -رٔخ ٣ظ٠ٖٔ ؿخٗذ ٗظ١َ ٝططز٤و٢ ك٢ ٌَٗ)ٜٓ٘خص

ٝرَحٓؾ ٍه٤ٔش(، ٝا١لام َٓ٘ٝػخص ٣َُخىس  -ٝط٣ٞٔن ٍه٢ٔ -ٍه٤ٔش

أػٔخٍ طـخ٣ٍش ٝحرظٌخ٣ٍش، ٓغ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ُظو٤٤ْ حلاػٔخٍ حُطلار٤ش 

ق رخهظ٤خٍ أك٠َ حَُٔ٘ٝػخص حلاٗظخؿ٤ش ُِطلاد رخُزَٗخٓؾ، رٔخ ٣ٔٔ

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ.

1 

 رَٗخٓؾ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حُٔٔظوَ ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ.

(Independent Campus Program In 

Indonesia) 

ٓلخُٝش اػيحى رَٗخٓؾ حُلَّ حُـخٓؼ٢ حُٔٔظوَ أٝ حُظي٣ٍذ حُٔـظٔؼ٢ 

د(حُظي٣ٍذ ُِطلاد ٣ظ٠ٖٔ ػيس ٗٔخًؽ: )أ( حُظي٣ٍْ حُٔي٢ٍٓ،)

)ى(طزخىٍ  حُيحه٢ِ،)ؽ( ٓ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش،

حُطلاد،)ٙ(حُزلٞع،)ٝ(٣ٍخىس حلأػٔخٍ،)ُ(حلأٗ٘طش حُٔٔظوِش، 

)ف(حُٔ٘خ٣ٍغ حلإٗٔخ٤ٗش، ٓغ ا٣ـخى ًَٗخء ٤ُٖٞٔٓ ُِزَٗخٓؾ، رل٤غ 

طويّ حُـخٓؼش حلإػيحى حلأًخى٢ٔ٣ ُِطلاد، ٝحًَُ٘خء حُـخٗذ حُظطز٤و٢ 

 ٝحُٔٞحى حُوخّ ُِظي٣ٍذ.

6 
 طـَرش حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ ُِطلاد ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ.

(The Students Industrial Work) 

ٓلخُٝش اٗ٘خء رَٗخٓؾ ٣يػْ ٓ٘خًٍش حُطلاد ك٢ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ 

أػ٘خء حُيٍحٓش، رٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُؼَٔ ُي٣ْٜ ٝطٞك٤َ 

طي٣ٍذ ٢ٜ٘ٓ هخٙ، رٔخ ٣ٔظخُ حُزَٗخٓؾ رظلو٤ن ٗٞع ٖٓ حَُ٘حًش 

ؼخص رَٜٔ ٝحُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحلإٗظخؿ٤ش رخُيُٝش، ر٤ٖ حُـخٓ

 ٝطٞك٤َ كَٙ ػَٔ ُو٣َـ٤ٚ.

8 

رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٓغ حُظٞؿ٤ٚ ك٢ ؿخٓؼش 

 ًُٞٞٓز٤خ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس حُز٣َطخ٤ٗش.

(Career Training with Mentoring in 

Columbia in the United Kingdom) 

(CTM) 

ذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُـخٓؼخص رَٜٔ، رل٤غ حُٔؼ٢ لإٗ٘خء رَٗخٓؾ ُِظي٣ٍ

٣ؼُِ حُزَٗخٓؾ حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ُِطلاد، ٣ٝٞكَ آٌخ٤ٗش حُظي٣ٍذ 

ك٢ حُٔيحٍّ ٝحُٜٔخٗغ، ٓغ حُٔلخىػخص ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُ٘يٝحص ٍٕٝٝ 

حُؼَٔ، ُظي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ػَٔ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش، ٝاهخٓش ٗزٌش حطٜخلاص 

م حُؼَٔ ٤ٜ٘ٓش، ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ حُل٤٘ش حُؼخٓش ٝحُ٘خػٔش ُٔٞ

 ٜٝٓخٍحص حُظٞظ٤ق، ٝحًظٔخد أكٌخٍ اريحػ٤ش ُظ٤ٌَ٘ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش.

9 

رَٗخٓؾ حُظزخىٍ حُظؼخ٢ٗٝ حُطلار٢ ك٢ 

 Student Cooperative Exchange)حٓظَح٤ُخ

Program in Australia) 

ٓلخُٝش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رَحٓؾ حُظزخىٍ حُطلار٢ حُظؼخ٢ٗٝ ٓغ ؿخٓؼخص 

ٍحص حُظؤ٤ٔ٤ٓش ُِطلاد ك٢ حُٔ٘ش ٓظ٤ِٔس رٔخ ٣ٔٔق رظي٣ٍْ حُٔوَ

حلأ٠ُٝ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝحٓظٌٔخٍ رخه٢ حُٔ٘ٞحص ٓغ ؿخٓؼش 

 أهَٟ.



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  

 أِبٟٔ ٚؽ١ذ عشعظ طبٌؼ /د                                                                               
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لاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت ا  -اٌّؾٛس اٌخبِظ

 فٟ ِظش ػٍٟ ػٛء ثؼغ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ:

طْ ر٘خء ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٢ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ ٟٞء رؼٞ 

حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش،  ٖٓ هلاٍ ٓخ أٓلَص ػ٘ٚ ٌِٓ٘ش حُزلغ، ٝحلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُل١ٌَ ُظِز٤ش 

حُـخٓؼ٢، ٝػَٝ رؼٞ حلاطـخٛخص ٝحُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ُظِز٤ش  حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ

حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝح١ٌُ أٟٝق إٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ لا ٣َطو٢ 

ُِٔٔظٟٞ حَُٔؿٞد ك٤ٚ ٝرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ طـ٤َحص ٓٞم حُؼَٔ حُؼخ٢ُٔ، رخلإٟخكش ا٠ُ حكظوخٍٙ 

٤ق حُؼخ٢ُٔ ُِـخٓؼخص، ك٤غ ٣ِىحى ٓؼيلاص حُطِذ ُٔئَٗحص حُـٞىس حُ٘ٞػ٤ش، ٝٓؼخ٤٣َ حُظٜ٘

 ػ٤ِٚ. 

رؼي ر٘خء حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش طْ ػَٟٜخ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُوزَحء ١ًٝ حُِٜش 

رٟٔٞٞع حُزلغ حُلخ٢ُ)*(، ٝطْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ١زو٤ش ُِٔ٘خًٍش ك٢ طل٤ٌْ حَُإ٣ش 

لإىح٣ٍش ك٢ حُٔـخلاص ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُٔوظَكش، رل٤غ ٣ـٔؼٕٞ ر٤ٖ حُوزَس حلأًخى٤ٔ٣ش ٝح

 حُزلغ حُلخ٢ُ، ٌُح ِٗٔض ػ٤٘ش حُوزَحء حُلجخص ح٥ط٤ش:

 ( ػٔيحء  رؼٞ ح٤ٌُِخص. 5)

 ( أٓخطٌس أٍٛٞ حُظَر٤ش ٝحُظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝحلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش.0)

 ٓي٣َ ًَِٓ ٟٔخٕ -( ٓي١َ٣ َٓحًِ ؿخٓؼ٤ش ٓؼَ)ٓي٣َ ًَِٓ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ رخُـخٓؼش0)

 حُـٞىس ٝحلاػظٔخى(.

( هزَحء ٖٓ حُلجخص حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ، 52ػَُٟض حَُإ٣ش حُٔوظَكش ػ٠ِ ػ٤٘ش طٌٞٗض ٖٓ )

%( ٖٓ 522( ٍىحً ٌٓظٔلاً رٔخ ٣ٔؼَ ٗٔزش)52ٝٗظَح لاٗ٘ـخٍ رؼٞ ْٜٓ٘، طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ)

 اؿٔخ٢ُ ٓخ طْ ط٣ُٞؼٚ.

%( 9.::ٖ ر٘ٔزش ) ٝر٘خء ػٔخ أريحٙ حلأٓخطٌس ٖٓ ٓوظَكخص، حط٠ق حطلخم حُٔخىس حُٔل٤ٌٔ

ػ٠ِ ر٘ٞى حَُإ٣ش ٝػزخٍحطٜخ ًخكش رؤًِٜٔخ، ٝحهظَف حُظل٤ٌْ كو٢ ٍر٢ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش رخٓظَحط٤ـ٤ش 

 طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝط٤ٜ٘ق ٓؼٞهخص حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش حُٔوظَكش.

خػ٢ ػ٠ِ ٟٞء ٓخ طْ ػَٟٚ ٖٓ ا١خٍ ٗظ١َ ٝٗٔخًؽ ػخ٤ُٔش كٍٞ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔ

ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ، طْ حُظَٞٛ ا٠ُ اؿَحءحص ٝٓٔخٍحص ٝطٞؿٜخص كي٣ؼش ٣ٌٖٔ إٔ 

طْٜٔ ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٢ َٜٓ، ٝرٌُي طلو٤وًخ ُِٜيف ٖٓ حُزلغ حُٔظٔؼَ 

ك٢ حُظَٞٛ َُإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ ػ٠ِ ٟٞء 

 ٞ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:رؼ



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

 أٚلًا: ط١بغخ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ: 

طٔؼ٠ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ا٠ُ ٟٝغ ٤ٓخٓخص ُِظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٖٓ هلاٍ 

طط٣َٞ حلأٗظٔش حُوخثٔش ٝطز٢٘ طٞؿٜخص كي٣ؼش، ٝحٓظليحع رَحٓؾ ٝحطـخٛخص ؿي٣يس، ٝطز٢٘ رؼٞ 

خ٤ُٔش، ٝرٔخ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٣ٌٖٝٔ ٤ٛخؿش حَُإ٣ش ك٢ ػزخٍس ه٤َٜس حُ٘ٔخًؽ حُؼ

٢ٛٝ ًخ٥ط٢: طٞؿٜخص كي٣ؼش ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ ػ٠ِ ٟٞء 

 رؼٞ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش.

 صب١ٔبً: فٍغفخ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ:

ٍَٟٝس اطخكش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ُِـ٤ٔغ حٗطِوض حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ كِٔلش ٓلخىٛخ   

ٝطٞك٤َٙ رخػظزخٍٙ كن ُِـ٤ٔغ، ٝطلو٤ن ٓزيأ طٌخكئ حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓلخُٝش طؼ٣ِِ ٓزيأ 

حٓظولا٤ُش حُـخٓؼخص، ٝحُظلٍٞ ٖٓ ح٢ُٔ٘ ح١ًَُِٔ ك٢ اىحٍس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ا٠ُ ٢ٔٗ لا١ًَِٓ 

٤ْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ، ٝحرظٌخٍ رَحٓؾ ٝطلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٝطؼ٣ِِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِظؼِ

 ٓٔظليػش طٔؼَ ٜٓيٍ ط٣َٞٔ.

صبٌضبً: ِٕطٍمبد اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ: رمَٛ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّمزشؽخ ػٍٝ 

 ِغّٛػخ ِٓ إٌّطٍمبد ٠ّىٓ ػشػٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 أ. اعزشار١غ١بد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: 

 :2023ّٟ . اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼ5ٍ

ك٢ حُزيح٣ش حٗزؼوض حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش  ٖٓ ٍإ٣ش َٜٓ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش)ٍإ٣ش 

(، ٝحُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ ٝؿٞى َٜٓ ػ٠ِ كخكش ٓخ ٤ُٔٔ٣ٚ حُٔ٘ظيٟ حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ 0202َٜٓ

رخُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ٖٝٓ أْٛ ٓـخلاطٜخ: حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، ٝحُطزخػش ػلاػ٤ش حلأرؼخى، 

ك٢ ًَ ٌٓخٕ ٝحٗظَٗض حلأ٤ٗخء، ٝحُلٞٓزش حُلخثوش حُٔظ٘وِش، ٝحَُٝرٞطخص ح٤ًٌُش، ٝح٤ُٔخٍحص ٝحُظ٘ل٤ٌ 

 (6، ٙ 0200ًحط٤ش حُو٤خىس، ٝحُظل٣ََ حُـ٢٘٤)حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، 

ٝحُظيحػ٤خص حُٔظٞهؼش ُٔٞؿش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ػ٠ِ حُٜ٘خػش ٝٓٞم حُؼَٔ 

ظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ)حهظلخء ٜٖٓ ٝظٍٜٞ ٜٖٓ ؿي٣يس(، ٓغ ٣ُخىس ك٢ حُؼخ٢ُٔ، ٝطـ٤َ ك٢ حك

ط٘خك٤ٔش حُٔ٘ظـخص، ٌٝٛح ١َٝ٘ٓ ر٣ِخىس حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ك٤غ إ حُٜٔخٍحص ٝحُٞظخثق 

% ٖٓ حُٞظخثق ٓٞف 01ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُو١ٞ حُؼخِٓش ك٢ ظَ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٓٞف طـؼَ ٖٓ 

ػخّ ٗظ٤ـش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢  01% ٓٞف طوظل٢ هلاٍ 48ٓ٘ٞحص،  52طوظل٢ هلاٍ 

 (9-8، ٙ ٙ 0200ٝحلاهظٜخى حُظ٘خ٢ًٍ)حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، 
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ًٔخ هخٓض كِٔلش حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ أٍرؼش ؿٞحٗذ أٝلاً: اطخكش 

ٓغ حُ٘ظْ حُؼخ٤ُٔش،  حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ ىٕٝ ط٤٤ِٔ، ٝػخ٤ًٗخ: طل٤ٖٔ ؿٞىس حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٔخ ٣ظٞحكن

ٝػخُؼخً: طل٤ٖٔ ط٘خك٤ٔش ٗظْ ٝٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ، ٍٝحرؼًخ: اٗ٘خء كَٝع ؿخٓؼخص ى٤ُٝش، ٝك٢ ٓز٤َ 

َٓ٘ٝع لإٗ٘خء  00ًُي طوّٞ حُُٞحٍس رَٔ٘ٝػخص ًزَٟ ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، 

ُـخٓؼخص  كَٝع 1ؿخٓؼخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش،  0ؿخٓؼخص ك٤ٌٓٞش ؿي٣يس،  4ؿخٓؼخص أ٤ِٛش،  8

 (.54-55، ٙ ٙ 0200ى٤ُٝش)حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، 

ًٔخ حٗظ١َ اٗ٘خء حُـخٓؼخص حُـي٣يس طلو٤ن حُؼيحُش ٝطٌخكئ حُلَٙ، ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ِٔ 

ٝحُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُظؼ٤ِْ، ٝطزٞأ ٌٓخٗٚ ٓظ٤ِٔس ػ٠ِ ه٣َطش حُؼخُْ، ٝىػض حلآظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ حٓظليحع 

ظـ٤َحص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ك٢ ٟٞء ىٍحٓخص ٓل٤ِش ٝاه٤ٔ٤ِش رَحٓؾ ؿي٣يس طَطز٢ رخُ

ٝى٤ُٝش ك٢ ٓـخلاص حُظَر٤ش ٝحُطذ ٝحُٜ٘يٓش، ٌٛٙ حُزَحٓؾ طٞكَ ٜٓخٍحص حُوَٕ حُلخى١ 

ٝحُؼ٣َٖ٘، ٝطَطز٢ رخكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، ٝطظ٠ٖٔ طوٜٜخص ر٤٘٤ش، ٝطٜظْ 

ُٞؿ٢، ٝطظ٠ٖٔ رَحٓؾ ِٓىٝؿش ٓغ ؿخٓؼخص َٓٓٞهش رخُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ، ٝطٞحًذ حُظطٍٞ حُظٌ٘ٞ

(، ًٔخ ط٘خُٝض حلآظَحط٤ـ٤ش ىٍٝ 02، ٙ 0200)حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، 

حُـخٓؼخص ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ، َٝٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس حلأػٔخٍ ٝحلأكٌخٍ حُٔزظٌَس ٝحُلي٣ؼش لإهخٓش 

 (.61-65، ٙ ٙ 0200، َٓ٘ٝػخص ٛـ٤َس)حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

 :2030. اعزشار١غ١خ اٌؾىِٛخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 0

ك٢ ا١خٍ ٓؼ٢ حُيُٝش ح٣َُٜٔش ٗلٞ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، 

ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُيحه٤ِش حُظ٢ طٞحؿٚ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ؿخءص ٓٔخٍحص حٓظَحط٤ـ٤ش 

كٍٞ ٓٔخٍ حلإطخكش ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ ٤ًل٤ش  0202-٢0251 ك٢ َٜٓ حُلٌٞٓش ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخُ

اطخكش كَٙ طؼ٤ٔ٤ِش َُِحؿز٤ٖ ٝحُٔئ٤ِٖٛ ٝحُظٞٓغ ك٢ حلأٗٔخ١ حُـي٣يس ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝٓٔخٍ 

حُوزٍٞ ٤ًٝل٤ش حٓظليحع ٗظْ ُِوزٍٞ طظ٘خٓذ ٓغ ٓوظِق هيٍحص حُطلاد، ٝٓٔخٍ طط٣َٞ حُٔٞحٍى 

٢ )حُطلاد، ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝحُو٤خىحص، ٝحلإىح٣ٍٕٞ ٝحُو٤خىحص حُز٣َ٘ش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ

حلإىح٣ٍش(، ٝٓٔخٍ حُظي٣َٝ ُيػْ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٣ُٝخىس أػيحى حُطلاد حُٞحكي٣ٖ ا٠ُ َٜٓ، ٝٓٔخٍ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٣ويّ آ٤ُخص حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٓزَ 

ظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ )حٓظَحط٤ـ٤ش حُلٌٞٓش ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ َٜٓ ططز٤وٜخ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُ

0251- 0202 ،0251 ،8.) 
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 ٍٍٍٍ  

 . ٔزبئظ الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش: ة

ػ٠ِ ٟٞء ٓخ طْ حُو٤خّ رٚ ٖٓ ٓٔق حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝػَٝ ٌِٓ٘ش حُزلغ حُلخ٢ُ، 

حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٢ طؼُي ًُٝي طل٤ِلا ُزؼٞ حٜٓخٓخطٜخ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ؛ طْ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 ٓ٘طِوًخ ُز٘خء حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش حُٔوظَكش، ٖٝٓ أٜٛٔخ:

 ٣ُخىس ٓؼيلاص حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. .5

حُلخؿش ا٠ُ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ري٣ِش ٝٓٔظيحٓش ُظِز٤ش ٣ُخىس حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ  .0

 حُـخٓؼ٢.

ءٓظٜخ ُٔٞم حُؼَٔ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ حُٔل٢ِ ٟؼق ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝٗيٍس ٓٞح .0

 ٝحُؼخ٢ُٔ.

 طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُ٘ٞػ٤ش ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. .4

 . ٔزبئظ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش: ط

ط٘خٍٝ حُزلغ ك٢ ا١خٍٙ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُل١ٌَ ٓخ٤ٛش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢، ٝكِٔلظٚ، ٝأٛيحكٚ، 

حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ طِز٤ش حُطِذ  ٤ِٔٓٝحطٚ، ٝٓؼخُزٚ، ٝحُوٟٞ حُٔئػَس ك٤ٚ، ٝحٌُ٘ق ػٖ رؼٞ

 حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝطَٞٛ ٖٓ هلاُٚ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ؛ أٜٛٔخ:

 رخص طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ٛيكًخ حٓظَحط٤ـ٤ًخ طٔؼ٠ ا٤ُٚ ىٍٝ حُؼخُْ ًخكش ٤ُٝٔض َٜٓ كو٢. .5

ٍ ٓٞؿش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٍَٟٝس حُظؤهِْ ٓغ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ٝحُوخٓٔش، ٝظٜٞ .0

 ٝحًٌُخء حلاٛط٘خػ٢.

يهلاً ُِظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ  .0 ُٓ ٣ؼُي طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 

 حُلخ٢ُ، ٝٓـخلاً ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ.

طظؼيى ٝطظ٘ٞع حطـخٛخص طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ر٤ٖ حلاطـخٙ ٗلٞ  .4

 ٜوٜش، ٝحلاطـخٙ ٗلٞ حُظؼ٤ِْ حُٔيٓؾ، ٝحلاطـخٙ ٗلٞ حَُ٘حًخص.حُو

يهَ حُظوط٢٤  .1 ُٓ حهظٜخٍ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ َٜٓ، ٝأؿِذ ىٍٝ حُؼخُْ ػ٠ِ 

يهَ حُٔٞم ٝحُؼَٝ  ُٓ حلآظَحط٤ـ٢ كلٔذ ىٕٝ َٓحػخس ٓيحهَ حُظوط٢٤ حلأهَٟ ٓؼَ 

 ٝحُطِذ.

خٓؼ٢ ىٕٝ إٔ ٣وخرِٚ ؿٞىس ٗٞػ٤ش ك٢ حُزَحٓؾ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُطلاد حُِٔظلو٤ٖ رخُظؼ٤ِْ حُـ .6

 حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔويٓش ُِطلاد.



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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 ٟؼق حلاٛظٔخّ ر٤ٔخٓش ؿٌد حُطلاد حُٞحكي٣ٖ ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ. .8

ٟؼق طؤ٤َٛ ٝاػيحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ٝٛٞ ٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٟؼق ٓٔظٟٞ  .9

 حُو٣َؾ.

٤ش ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٟؼق َٓحػخس حُظٞؿٜخص ٝحُظـ٤َحص حُؼخُٔ .:

 حُـخٓؼ٢.

 د. ٔزبئظ رؾ١ًٍ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ:

ط٘خٍٝ حُزلغ رؼٞ حُ٘ٔخًؽ ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٍٛٞس 

أٗظٔش أٝ رَحٓؾ ؿي٣يس ك٢ ىٍٝ ٝٝلا٣خص ٢ٛٝ: ح٤ُٜٖ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس 

ٝاٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٤ٗٝـ٣َ٤خ ٝحٓظَح٤ُخ، ٝهي طْ ػَٝ رؼٞ ٗٔخًؽ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ػ٠ِ  ٤ٍٓٝٝخ ٝآزخ٤ٗخ

أٍٝ حُٞحهغ، ٢ً ٣ٌٖٔ حلاكخىس ٜٓ٘خ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُز٤جش ح٣َُٜٔش، ٝطْ حُظَٞٛ ا٠ُ 

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ، ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣:

ٓطزن ك٢ ح٤ُٜٖ، . حُلخؿش ا٠ُ حُظٞٓغ ك٢ هٜوٜش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رؼيس ٍٛٞ ٝأٌٗخٍ ًٔخ 5

آخ ربٗ٘خء ٗظخّ ٗخَٓ ٠٣ْ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ، أٝ ٣ؼَٔ ًلا ْٜٓ٘ ٌَٗ ٓٞح١ُ، أٝ رٌَ٘ 

 ٓٔظوَ.

. حُلخؿش ا٠ُ طلي٣غ ٝطط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٖٓ هلاٍ ط٤٤٠ن حُلـٞس ر٤ٖ حُـخٓؼخص 0

 ح٣َُٜٔش ٝحلأهَٟ ًحص حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ًٔخ هخٓض رٚ حُـخٓؼخص ك٢ ح٤ُٜٖ.

. آٌخ٤ٗش كظق َٗحًخص ًٜٔيٍ ُظ٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ ٓغ ٓئٓٔخص هخٛش ٝأهَٟ 0

ؿ٤َ ٍرل٤ش أٝ ٛخىكش َُِرق، ٓوخرَ طِز٤ش ٝهيٓش حكظ٤خؿخص حًَُ٘خء، ًٔخ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس 

 حلأ٤ٌ٣َٓش.

. ٓلخُٝش حلاكخىس ٖٓ رؼٞ ؿخٓؼخص حُـ٤َ حَُحرغ ك٢ ٤ٍٓٝخ ٝح٤ُٜٖ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس 4

ٓزخ٤ٗخ ك٢ حٓظليحع كٍٜٞ ٤ًًش طٔظويّ حُٔزٍٞحص ٝحُٔؼيحص ٝأٗظٔش طـ٣ٌش ٍحؿؼش ٤ًًش، ٝا

ًٌُٝي اٗ٘خء ٜٓ٘خص طؼ٤ٔ٤ِش حٌُظ٤َٗٝش، ٓغ حلاكخىس ٖٓ حُٜٔ٘خص ك٢ طٞظ٤ق رؼٞ 

 حُظطز٤وخص ح٤ًٌُش ُِويٓخص حُطلار٤ش.

ُزَٗخٓؾ ربػيحى . ٍَٟٝس حلاكخىس ٖٓ رَٗخٓؾ ٤ِٔٓ ٓطزن ك٢ ح٤ُٜٖ لإػيحى ٓؼِْ رَٓـش، ٣وّٞ ح1

حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓـخٍ ططز٤وخص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ حٓظويحٓٚ ك٢ حُظي٣ٍْ، 

رل٤غ ٣وُيّ حُزَٗخٓؾ رؼيس ٍٛٞ ٢ٛٝ: أٗ٘طش هخٍؽ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ، ٝٓوٍَحص حهظ٤خ٣ٍش، 

 ٝحهَٟ اُِح٤ٓش، ٓغ ىٓـٜخ ك٢ ػيس طوٜٜخص.
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ٓؾ طوٜٜخص حُٜ٘يٓش، ٝحلإىحٍس، . آٌخ٤ٗش ىٓؾ ػيس طوٜٜخص ك٢ رَٗخٓؾ ٝحكي ٓؼَ ى6

ٝحلاهظٜخى، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ رَٗخٓؾ حُٜ٘يٓش حلإىح٣ٍش ح١ٌُ ١زن ك٢ ٤ٍٓٝخ لإػيحى ه٣َؾ 

 ٜٓ٘يّ طو٢٘ ٝاىح١ٍ ٓؼًخ.

. حُظل٤ٌَ ك٢ اٗ٘خء رَٗخٓؾ ٍه٢ٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ ٣ظْ ك٤ٚ حُظي٣ٍْ رط٣َوش ٍه٤ٔش، 8

ٍ ٓ٘ول٠ش، ٣ٝلَٜ حُطخُذ ػ٠ِ كخٓٞد ٗو٢ٜ ك٤غ طوّٞ حُـخٓؼش رَ٘حء حلأؿِٜس رؤٓؼخ

ٝٓٞحٍى ٍه٤ٔش ٣ِٜٔٔخ كٍٞ حلاٗظٜخء ٖٓ حُزَٗخٓؾ ًٔخ ططزوٚ حُٞلا٣خص حُٔظليس ك٢ رَٗخٓؾ 

 حٓظٞص رـخٓؼش ٣ٌٖٝٔٞٗٔ، ٓغ حٗ٘خء ٜٓ٘خص طيػْ ًُي.

. حُٔؼ٢ ا٠ُ حلاكخىس ٖٓ رَٗخٓؾ ٣َُخىس حلأػٔخٍ حَُه٤ٔش ك٢ ح٤ُٜٖ، ٣ظ٠ٖٔ ؿخٗذ ٗظ١َ 9

ٝرَحٓؾ ٍه٤ٔش(، ٝا١لام  -ٝط٣ٞٔن ٍه٢ٔ -ٝٓ٘ظـخص ٍه٤ٔش -ك٢ ٌَٗ)ٜٓ٘خصٝططز٤و٢ 

َٓ٘ٝػخص ٣َُخىس أػٔخٍ طـخ٣ٍش ٝحرظٌخ٣ٍش، ٓغ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ُظو٤٤ْ حلاػٔخٍ حُطلار٤ش 

 رخُزَٗخٓؾ، رٔخ ٣ٔٔق رخهظ٤خٍ أك٠َ حَُٔ٘ٝػخص حلاٗظخؿ٤ش ُِطلاد حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ.

حُـخٓؼ٢ حُٔٔظوَ أٝ حُظي٣ٍذ حُٔـظٔؼ٢ ُِطلاد ًٔخ . ٓلخُٝش حٓظليحع رَٗخٓؾ رخْٓ حُلَّ :

ٓطزن ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٣ظ٠ٖٔ ػيس ٗٔخًؽ: )أ( حُظي٣ٍْ حُٔي٢ٍٓ، )د(حُظي٣ٍذ حُيحه٢ِ،)ؽ( 

ٓ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش، )ى(طزخىٍ حُطلاد، )ٙ(حُزلٞع، )ٝ(٣ٍخىس حلأػٔخٍ، )ُ(حلأٗ٘طش 

 ٤ُٖٞٔٓ ُِزَٗخٓؾ. حُٔٔظوِش، )ف( حُٔ٘خ٣ٍغ حلإٗٔخ٤ٗش، ٓغ ا٣ـخى ًَٗخء 

. ٓلخُٝش حلاكخىس ٖٓ كٌَس ٓطزوش ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ ك٢ رَٗخٓؾ ٓ٘خًٍش حُطلاد ك٢ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢ 52

خ  ًٔ أػ٘خء حُيٍحٓش، رٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُؼَٔ ُي٣ْٜ ٝطٞك٤َ طي٣ٍذ ٢ٜ٘ٓ هخٙ، ػِ

، ٝطْ اُـخثٚ رؼي رؤٕ ٌٛح حُ٘ظخّ ًخٕ ٓطزن ك٠ حُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ٓ٘ظٜق حُٔظ٤٘خص

 طل٣َٞ طِي حُٔؼخٛي ح٠ُ ٤ًِخص ٛ٘يٓش.

. حلاٛظٔخّ ربٗ٘خء رَٗخٓؾ ُِظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ًٔخ ططزوٚ حٌُِٔٔش حُٔظليس حُز٣َطخ٤ٗش رٔخ ٣ؼُِ 55

حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ُِطلاد، ٣ٝٞكَ آٌخ٤ٗش حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔيحٍّ ٝحُٜٔخٗغ، ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ 

لاص ٤ٜ٘ٓش، ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ حُل٤٘ش حُؼخٓش ٝحُ٘خػٔش ػَٔ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش، ٝاهخٓش ٗزٌش حطٜخ

 ُٔٞم حُؼَٔ ٜٝٓخٍحص حُظٞظ٤ق.

. ٓلخُٝش حُظٞٓغ رٌَ٘ أًزَ ك٢ رَحٓؾ حُظزخىٍ حُطلار٢، ٓغ حلاكخىس ٖٓ طـَرش حٓظَح٤ُخ ك٢ 50

رَحٓؾ حُظزخىٍ حُطلار٢ حُظؼخ٢ٗٝ ٓغ ؿخٓؼخص ٓظ٤ِٔس رٔخ ٣ٔٔق رظي٣ٍْ حُٔوٍَحص حُظؤ٤ٔ٤ٓش 

حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝحٓظٌٔخٍ رخه٢ حُٔ٘ٞحص ٓغ ؿخٓؼش  ُِطلاد ك٢

أهَٟ)ٌٛح ٣ظطِذ طـ٤٤َ حُوطش حُيٍح٤ٓش ك٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش رل٤غ ٣ٌٕٞ حُؼخّ حلاٍٝ 

خ رؤٕ ٌٛح حُ٘ظخّ ٓطزن ك٢ حُٔؼٞى٣ش هخٛش  -ٓوٜٚ ُيٍحٓش حُٔوٍَحص حُظؤ٤ٔ٤ٓش ًٔ ػِ

 اٟخكش ا٠ُ ٖٓ ىٍٝ حُو٤ِؾ(.



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ: رٙذف ٘زٖ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ئٌٝ رؾم١ك  ساثؼبً: أ٘ذاف

 ِغّٛػخ ِٓ الا٘ذاف ٠ّىٓ روش٘ب فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ: 

 . ٓلخُٝش طِز٤ش أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ.5

 . طز٢٘ طٞؿٜخص ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ طٞكَ ٜٓخىٍ ري٣ِش ٝٓٔظيحٓش ُِظ٣َٞٔ.0

ٓلخُٝش حٓظليحع أٗظٔش ٝرَحٓؾ ؿي٣يس طٞحًذ حُؼَٜ حَُه٢ٔ، ٝٓٞم حُؼَٔ حُؼخ٢ُٔ، رٔخ   .0

 .٣0202لون أٛيحف هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٍٝإ٣ش َٜٓ 

.  ٓلخُٝش حلاكخىس ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش حُٔوظِلش؛ ُظؼَف حُظٞؿٜخص حُـي٣يس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 4

 ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ. 

٣َش ٓئِٛش ُِٔ٘خكٔش ك٢ ظَ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش، ٝٓ٘خٍف حُؼٍٞس . اػيحى هٟٞ ر1٘

% ٖٓ حُٞظخثق 49حُٜ٘خػ٤ش حُوخٓٔش؛ ُِؼَٔ ك٢ حُٞظخثق حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ ٓظلَ ٓلَ 

ش ك٢ ظَ حُؼٍٞس حَُه٤ٔش، ٝططز٤وخص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ك٢ حُوطخػخص ًخكش.  ًٛ  حُٔل٤ِش، ٝهخ

ك٢ َٜٓ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش، ٝطل٤ٖٔ  . حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ6٢

 طَط٤ذ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش.

. ٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝٓٔخ٣َس حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش ٝحُٔظلاكوش ك٢ 8

٣ٔٞؿَحك٤ش ًخكش حُوطخػخص ٝحُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُي

 ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُز٤ج٤ش أ٠ً٣خ. 

. حُوَٝؽ ٖٓ حُوٞحُذ حُظو٤ِي٣ش حٌُلا٤ٌ٤ٓش ك٢ حُظي٣ٍْ ٝحُٔ٘خٛؾ ٝحُظو٣ْٞ ىحهَ حُٔئٓٔخص 9

 حُـخٓؼ٤ش رَٜٔ، ٝرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٍهٔ٘ش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.

. طؼ٣ِِ حَُ٘حًخص حُٔوظِلش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ًخكش، ٓٞحء ًخٗض ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش أهَٟ :

يحٍّ ٝحُـخٓؼخص، أٝ ٓئٓٔخص ٝهطخػخص اٗظخؿ٤ش ٝهي٤ٓش رخُيُٝش ح٣َُٜٔش ػ٠ِ ًخُٔ

 حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحلاه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ.

. ٓٞحؿٜش رؼٞ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ ٣ؼخ٤ٜٗخ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ، ٝطـخُٝٛخ ػ٠ِ ٟٞء 52

 حُ٘ٔخًؽ حُـي٣يس حُٔوظَف اٗ٘خءٛخ.

٤ِْ حُـخٓؼ٢ ًٝخكش حُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش رخُٔـظٔغ، . ط٤١ٞي حُؼلاهخص ٝحَُ٘حًخص ر٤ٖ هطخع حُظؼ55

 رخػظزخٍٛخ أىحس ُِ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

 . طؼ٣ِِ حطـخٙ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُل٢ٌٓٞ رَٜٔ.50
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. ٓلخُٝش طؼ٣ِِ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رٜلش هخٛش ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ظٚ، ٝحُٔ٘خًٍش 50

ٝحُ٘٘طش ك٢ كَ رؼٞ ٌٓ٘لاطٚ، ٖٓ هلاٍ طز٢٘ ٗٔخًؽ ؿخٓؼ٤ش ؿي٣يس َُِ٘حًخص حُلؼخُش 

 حُٔـظٔؼ٤ش.

. ىػْ ٤ٓخٓش ؿٌد حُطلاد حُٞحكي٣ٖ رَٜٔ، ٖٓ هلاٍ كظق طٞؿٜخص ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ 54

طظ٘خٓذ ٓغ ٓٞم حُؼَٔ حُي٢ُٝ، ٝرٔخ ٣ظ٤ق طؼ٣ِِ طي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝٓوٞٓخص حُوٞس 

 .  حُ٘خػٔش رخُظؼ٤ِْ

 خبِغًب: ِزطٍجبد رؾم١ك اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ:

ك٢ ا١خٍ ػَٝ رؼٞ حلاطـخٛخص ٝح٤ُٜؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلي٣ؼش ك٢ طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ 

ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٝرؼٞ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ٣ظز٤ٖ ط٘ٞع ٝطؼيى حُلِٔلخص ٝحُظٞؿٜخص حُل٣ٌَش 

؛ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئػَ ريٍٝٙ ػ٠ِ ٍإٟ حُلخًٔش ٌَُ ٢ٔٗ ػ٠ِ كيٙ، ٝأٛيحف ٝٓزٍَحص اٗ٘خثٜخ

٤ٓٝخٓخص حُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٣ٝلَٝ ٌٛح حُظ٘ٞع ٝحُظؼيى ك٢ حلاطـخٛخص ٍَٟٝس طٞك٤َ 

ٓظطِزخص ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رَٜٔ. ٝحٌَُ٘ ح٥ط٢ ٣ٟٞق ٌٛٙ 

 حُٔظطِزخص:

 (10شىً )

 ٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ٠ٟٛػؼ ِزطٍجبد رٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ ا

 )ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ(
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 ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ :

 ِزطٍجبد رشش٠ؼ١خ، ِٓ خلاي :  - أ

. ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُلخًٔش ٤ُٔخٓخص حُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُظ٢ طٟٞق حُوط١ٞ 5

حُـخٓؼ٢ رٔخ لا ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُؼخٓش ُٔزخىٍحص حُظٞٓغ ٝطِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

ؿخ٣خص ٝأٛيحف هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٖٓ ؿٜش، ٝأٛيحف حُظَر٤ش حُ٘خهيس ٝحُٞػ٢ حُ٘وي١ ٖٓ 

 ؿٜش حهَٟ. 

. ٖٓ ط٣َ٘ؼخص ُظ٤ٌِق رؼٞ أٝحثَ ه٣َـ٢ حُـخٓؼخص، أٝ حُزَحٓؾ حُـي٣يس حُٔوظَف اٗ٘خإٛخ، 0

 ٓٔخ ٣يػْ حلإهزخٍ ػ٤ِٜخ ٓوخٍٗش رخُـخٓؼخص حُوخٛش.

لاثلش ط٘ل٣ٌ٤ش ِٓلوش روخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص، رٔخ ٣ٔٔق رَٔٝٗش حُؼَٔ ىحهَ حُـخٓؼخص  . اٛيح0ٍ

 ح٣َُٜٔش، ٝط٤َٜٔ اؿَحءحص كظق رَحٓؾ ٝٗٔخًؽ ؿي٣يس رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.

. طلؼ٤َ ٓزيأ حٓظولا٤ُش حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، رٔخ ٣ٔٔق رؼوي َٗحًخص ٝرَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ ٓغ 4

 َ اؿَحءحص ًُي.ػيس هطخػخص رخُٔـظٔغ، ٝط٤ٜٔ

. َٓٝٗش ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوش ريٓؾ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش ىحهَ حُزَحٓؾ 1

 حُيٍح٤ٓش، رٔخ ٣ٔٔق رخلارظٌخٍ ٝحُظـي٣ي.

.  ٖٓ ط٣َ٘ؼخص ٝهَحٍحص ط٘ظ٤ٔ٤ش طظ٠ٖٔ كٔخ٣ش حُز٤خٗخص، ٣َٓٝش حُٔؼِٞٓخص، ٝهخٛش ك٢ 6

ٛخثَ ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ظَ ٓوظَكخص اٗ٘خء ٜٓ٘خص ٝؿخٓؼخص ٤ًًش ط٠ْ ًْ 

ٝحُٔ٘خٛؾ )ٓغ طٞك٤َ رَحٓؾ هخٛش رخُلٔخ٣ش َُىحء ػ٤ِٔخص حُوَٛ٘ش رٔخ ٠ُٔٔ٣ حُؼٔن 

 حلآظَحط٤ـ٢ ُلٔخ٣ش حُ٘زٌخص(.

. اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓخص حُوزٍٞ حُـخٓؼ٢ ٝحُظوٜٜخص، ٝط٣ُٞؼٜخ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ُٔؼخُـش 8

ٍس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش، ك٤غ ٣ظْ اػيحى حُىكخّ حُو٣َـ٤ٖ ك٢ ٛلٞف حُزطخُش ك٠ ظَ حُؼٞ

٠ٔٔ حهظٜخى حلاػٔخٍ حُٔٔظوِش  ُٓ  GIGحُطلاد ُوِن حُٞظخثق حُوخٛش رْٜ طلض 

ECONOMY ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٝظخثق ٓٔظوِش أٝ كَس ٣وّٞ رٜخ حلأكَحى ػزَ حلاٗظَٗض())

رٔوخرَ ٓخى١، ك٤غ ط٤َٔ حًَُ٘خص ا٠ُ حُظؼخَٓ ٓغ حلأكَحى ١ًٝ حُؼَٔ حُلَ رخػظزخٍْٛ 

 ٞظل٤ٖ ٓٔظو٤ِٖ ريلاً ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ ريٝحّ ًخَٓ(. ٓ

. اٛيحٍ هٞح٤ٖٗ طيػْ حٓظليحع ٓـخلاص أًخى٤ٔ٣ش كي٣ؼش ٓٞحًزش ُٔٞم حُؼَٔ، ٝكظق رَحٓؾ 9

 ؿي٣يس ُظؼ٣ِِ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢. 
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 ِزطٍجبد رخط١ط١خ، ٚرزؼّٓ:  - ة

خص ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ٝحُـي٣يس ك٢ حُظؼ٤ِْ . ر٘خء ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش َٓٗش طٜيف ا٠ُ حُظٞػ٤ش رخلاطـخ5ٛ

 حُـخٓؼ٢ ك٢ َٜٓ، ٝحُـي٣ش ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ. 

، رظٞؿٜخص 0202. طيػ٤ْ حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ حُوخىٓش حُظ٢ ط٢ِ 0

 كي٣ؼش ٝأٗٔخ١ ٝرَحٓؾ ٓٔظليػش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. 

حُـخٓؼ٢ رَٜٔ ٓغ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش . حُظوط٢٤ ُظي٣َٝ رؼٞ ٗٔخًؽ ٝرَحٓؾ حُظؼ٤ِْ 0

 ٝحلأؿ٘ز٤ش ٝحُوطخػخص حلاٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش رخُٔـظٔغ.

. اٗ٘خء ًٗٔٞؽ ٤ٌُِش أٝ ؿخٓؼش ؿ٤َ ٍحرغ)طٔظويّ ططز٤وخص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، ٝطظ٠ٖٔ 4

 كٍٜٞ ىٍح٤ٓش ٤ًًش، ٝر٤٘ش طلظ٤ش ٤ًًش، ٝٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٤ًًش، ٝكَّ ؿخٓؼ٢ ٢ًً(.

ٓٔخص رخُٔـظٔغ ح١َُٜٔ، ٖٓ هلاٍ حٓظليحع رَحٓؾ ٓ٘ظًَش . حُظ٘خٍى ٓغ رؼٞ حُٔئ1

 ُِظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ػيس طوٜٜخص.

 . ٟٝغ هطش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُطلاد حُٞحكي٣ٖ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ حُزَحٓؾ ٝطلؼ٤ِٜخ.6

. طو٤٤ْ آ٤ُخص طِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحلاه٢ٔ٤ِ، ٖٓ 8

 لاٍ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، لآظليحع طٞؿٜخص طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس.ه

. طؼَف طٞؿٜخص حُ٘ٔٞ ك٢ حُوطخػخص حُٔوظِلش ٝٓظخرؼش هط٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٝطل٤َِ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ، 9

 ٝٓئَٗحطٜخ، ٝطوي٣َ حلاكظ٤خؿخص ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش. 

 ٤ِْ حُؼخّ. . ٓٔق حطـخٛخص حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُلجخص حُؼ٣َٔش ك٢ ٖٓ حُظؼ:

حُظ٢ ٣ظطِزٜخ  Soft Skills. طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حَُٔطوزش ُٔٞم حُؼَٔ، ٝأًخد ٜٓخٍحص ))52

ٓٞم حُؼَٔ، كظ٠ ٣ظوط٠ حُٜيف ٖٓ اٗ٘خء ؿخٓؼخص ٤ًِٝخص ؿي٣يس ٖٓ ٓـَى حٓظ٤ؼخد 

حلأػيحى حُٔظِح٣يس ٖٓ ه٣َـ٢ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ا٠ُ طلو٤ن حُٔٞحءٓش ٝحُظطخرن ر٤ٖ ٓوَؿخص 

 ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ.  ح٤ٌُِخص

 . طلي٣ي حُظوٜٜخص حُٔطِٞد اٗ٘خإٛخ، ٝحُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ٌَُ طوٜٚ ٖٓ حُطلاد. 55

. ٍر٢ طوٜٜخص ٤ًِخص حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش، ٝحُوخٛش، ٝحلأ٤ِٛش، ٝحُٔيٓـش)حُٔٔظَٔس(، 50

 ٝٓ٘خٛـٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش رٞحهغ ٓٞم حُؼَٔ ٝحكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش. 



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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طط٣َٞ حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش، ٝطٞك٤َ حُلٞحكِ حُيحػٔش ُٜخ، ٝططز٤ن . ط٘ـ٤غ حُلٌٞٓش ػ٠ِ 50

ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ٝحلاػظٔخى حلأًخى٢ٔ٣ رٜخ، ٝحلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ُٞحثق حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش، ٝحُظ٢ 

ُي٣ٜخ حُٜلاك٤ش ٝحَُٔٝٗش ك٢ اٗ٘خء أ١ طوٜٚ ر٢٘٤ ؿي٣ي ر١َ٘ حكظ٤خؽ ٓٞم حُؼَٔ ٌُٜح 

 حُظوٜٚ.

ـ٤ش رٜيف ط٘ـ٤غ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ اػيحى حٓظَحط٤ـ٤خص . ٤ٛخؿش هط٢ حٓظَحط54٤

ٓئ٤ٔٓش طيػْ اٗ٘خء حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش، ٤ًٝل٤ش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٝحٓظويحٜٓخ 

ٝٓ٘خًٍظٜخ ٍٝرطٜخ رخ٣ُٜٞش حُٔئ٤ٔٓش حُوخٛش رٜخ )ٓؼَ حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حَُه٢ٔ حُٔـخ٢ٗ(، 

 حلاؿظٔخػ٢. ًٌُٝي ىػْ حلأؿ٘يحص ح٤٘١ُٞش ُلإىٓخؽ 

٢ٛٝ طؼُي ٖٓ أْٛ حُٔظطِزخص ٝأٛؼزٜخ حُظ٢ طظٞهق ػ٤ِٜخ ٤ٓخٓخص حُظٞٓغ  ِزطٍجبد ر١ٍ٠ّٛخ: - ط

 ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٖٝٓ ػْ ٣ـذ ػ٠ِ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍحص َٓحػخس:

 . َٗ٘ ػوخكش ىػْ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُيٟ حُو٤خىحص ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.5

ريحهِٜخ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش)رَحٓؾ حٌُظ٤َٗٝش  . حٓظليحع رَحٓؾ ؿي٣يس طظ0ٖٔ٠

 طلخػ٤ِش ػزَ حُٜٔ٘خص حُـخٓؼ٤ش(.

 . حُظٞٓغ ك٢ حَُ٘حًخص ٓغ رؼٞ حُٔئٓٔخص ٝحُوطخػخص ًٜٔيٍ ُِظ٣َٞٔ.0

 . ٣ُخىس حُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش حُٔٞؿٜش ُظِز٤ش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.4

يٟ حُـخٓؼخص حُوخٛش ٝحلأ٤ِٛش رخػظزخٍٛخ رخلأَٛ ٓئٓٔخص . ٟز٢ ٓؼخ٤٣َ ح٢ُٔ٘ حلآظؼٔخ١ٍ 1ُ

ٍرل٤ش ٣ؼ٤ٜ٘خ حٓظوطخد حُطلاد، ًُٝي رٔخ لا ٣ئػَ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝٓٞحًزظٚ 

 ُٔٞم حُؼَٔ حُي٢ُٝ.

. ط٘ـ٤غ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش حُوخٛش 6

 ٓٔخص ٝحُـٜخص ًحص حُِٜش.رٜخ، ٝط٣ٞٔوٜخ ُِٔئ

 . ِزطٍجبد ئداس٠خ، ٟٚ٘ ٠ٍضَ رٛافش٘ب فٟ إٌظبَ الإداسٞ ػٕذ ئؽذاس اٌزٛعغ ِٕٚٙب:  د

. طل٤ٖٔ حُٔٔخٍٓخص حلإىح٣ٍش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ٝحُي٤ٗخ، رٔخ ٣ٔٔق رظط٣َٞ حُـخٗذ ح٤ٌُل٢ 5

 ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. 

حلإىحٍس حُـخٓؼ٤ش رٔخ ٣ٔٔق رَٔٝٗش اٗ٘خء . اػطخء ٛلاك٤خص لاطوخً حُوَحٍحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 0

 رَحٓؾ ؿي٣يس ٓظ٤ِٔس ُٓٔٞش ًحط٤ًخ.
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. طؼ٣ِِ حُٞػ٢ حُظو٢٘ ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش، ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُو٤خىحص حَُه٤ٔش 0

 ٝٛٞلاً ا٠ُ ٓخ ٠ُٔٔ٣ رخلإىحٍس ح٤ًٌُش.

ظ٤ل٢ ٌُخكش حُو٤خىحص حُٔؼ٤٘ش . ط٣ُٞغ حُٜلاك٤خص ٝحُٔٔج٤ُٞخص رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُظ٤ٛٞق ح4ُٞ

 رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢. 

. حُظٞؿٚ ٗلٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ح٤ًٌُش، ٝاىحٍس حُٔزخ٢ٗ ح٤ًٌُش ُِلَّ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 1

 حُظ٘ل١ٌ٤.

. طط٣َٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، رٔخ ٣ٔٔق رخٓظليحع رَحٓؾ ٝأٗظٔش ؿي٣يس رخُظؼ٤ِْ 6

 حُـخٓؼ٢.

ظخّ حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُـخٓؼش، رٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ط٢ُٞ حُٔ٘خٛذ حُـخٓؼ٤ش ١ًٝ حُويٍحص . طط٣َٞ 8ٗ

 حلاريحػ٤ش ١ًٝٝ حَُإ٣ش حلآظَحط٤ـ٤ش حُٞحٟلش.

. ٓظخرؼش ٝاَٗحف ٝطو٣ْٞ حُ٘ٔخًؽ حلآظَ٘حك٤ش حُٔوظَكش ػوذ ط٘ل٤ٌٛخ؛ ًُٝي ُِٞهٞف ػ٠ِ 9

 ؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ٝٓؼخُـظٜخ رٍٜٞس ى٣ٍٝش ٝرؤِٓٞد ػ٢ِٔ.

 زطٍجبد صمبف١خ ٚرٕظ١ّ١خ، رزّضً فٟ:ِ .ٖ 

 طز٢٘ ػوخكش طؼظٔي ػ٠ِ ػوخكش حُ٘ظْ ريلاً ٖٓ ػوخكش حلأٗوخٙ ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش. .5

 َٗ٘ حُؼوخكش حَُه٤ٔش حُـي٣يس ر٤ٖ ًخكش حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.  .0

 حُظلظ٤ش.كَٜ حلاكظ٤خؿخص حلإه٤ٔ٤ِش ُِٔلخكظخص ٖٓ حُـخٓؼخص ٝحُزَحٓؾ ٝحُز٤٘ش  .0

 طز٢٘ ه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش طؼظٔي ػ٠ِ اه٘خع حلأكَحى رـيٟٝ حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.  .4

حُظ٣ٞٔن حَُه٢ٔ حُلؼخٍ ُِزَحٓؾ ٝحلأٗظٔش حُـي٣يس رٌخكش حُٞٓخثَ حٌُٔٔ٘ش َُ٘٘ حُؼوخكش  .1

 ٝحُظؼ٣َق رٜخ.

 رَحٓؾ ؿي٣يس ٓٔظليػش.اػخىس ط٘ظ٤ْ رؼٞ حُزَحٓؾ حُـخٓؼ٤ش ٝطلي٣ؼٜخ، ٝٓلخُٝش اٟخكش  .6

حلاُظِحّ رٔٔظٟٞ ؿٞىس ػخ٢ُ ك٢ حُظي٣ٍْ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُويٓخص ٓٞحء ك٢ حلأٗظٔش أٝ حُزَحٓؾ  .8

 حُِٔػْ اٗ٘خثٜخ.

ط٘ظ٤ْ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظوٜٜخص، ٖٓ هلاٍ حٓظليحع رَحٓؾ أٝ ٤ًِخص طـٔغ طوٜٜخص ٓؼًخ،  .9

 َر٤ش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٗٞحع حُيٓؾ.ٓؼَ ٤ًِش حُٜ٘يٓش ٝحلإىحٍس، ٤ًِٝش حُلخٓزخص ٝحُؼِّٞ ٝحُظ

 حرظٌخٍ ػلاهخص ط٘ظ٤ٔ٤ش َٝٗحًخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٝرؼٞ حُٔئٓٔخص رخُٔـظٔغ. .:

 ِزطٍجبد ثشش٠خ، ٚرزّضً فٟ: -ٚ 
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.  طٞك٤َ رَحٓؾ طؤ٤ِ٤ٛش لإػيحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ رٔخ 5

ٝحُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش، ٝٓ٘خٍف حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٣ظلاثْ ٓغ ٓظطِزخص حهظٜخى حُٔؼَكش، 

 حُوخٓٔش.

. طط٣َٞ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظيحٓش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، 0

ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش، ٝططز٤وخص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ك٢ 

 ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش.حُظي٣ٍْ، ٝحٓظويحّ حُٜٔ٘خص ٝحُ٘خٗخص ح٤ًٌُ

. طٞػ٤ش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطلاد ر٘ؤٕ حُٔٔخٍٓخص حُل٠ِ٠ حُوخٛش رٔٞحٍى حُظؼ٤ِْ 0

حُـخٓؼ٢ حُٔيٓؾ )حُٔوٍَحص ٝحُزَحٓؾ حلاٌُظ٤َٗٝش(، ٤ًٝل٤ش اٗ٘خثٜخ ٝحٓظويحٜٓخ ٝٓ٘خًٍظٜخ 

 ٓغ ح٥ه٣َٖ، رٔخ ٣لخكع ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش.

ًخك٢ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ أػيحى حُطلاد حُٔظوي٤ٖٓ . طٞك٤َ ػيى 4

 ُلأٗظٔش ٝحُزَحٓؾ حُـي٣يس.

. ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ىه٤وش، ٝاؿَحء حهظزخٍحص هزٍٞ ُِطلاد حُـيى حُٔظوي٤ٖٓ ُِزَحٓؾ ٝحُـخٓؼخص 1

ح. ًِ  حُٔٔظليػش، لاٗظوخء حُطلاد حلأًؼَ ط٤ٔ

٤٤ٖ حُٔظو٤ٜٜٖ رؼ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رخُـخٓؼخص . طي٣ٍذ ٝطـ٤ِٜ ػيى ًخك٢ ٖٓ حُل6٘

 ح٣َُٜٔش ًخكش.

. حٓظوطخد ٝحهظ٤خٍ ١ًٝ حٌُلخءس ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ١ًٝٝ حُوزَحص ُِظي٣ٍْ ُِؼَٔ ك٢ 8

 حلأٗظٔش ٝحُزَحٓؾ حُـي٣يس حُٔوظَكش.

 ِزطٍجبد رىٌٕٛٛع١خ، رزّضً فٟ: - ص

خص حُظٞٓغ رخُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ٝٓخثَ .  طز٢٘ أْٓ ىحػٔش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ػ5٤ِٔ

حطٜخٍ ٓظويٓش، ٝططز٤وخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ٝحَُر٢ 

 حلاٌُظ٢َٗٝ ك٢ ٓوظِق ٗٞحك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. 

. ؿؼَ حلآظؼٔخٍ ك٢ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ٖٓ حلأ٣ُٞٝخص حلآظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼخص، ٢ٌُ 0

طظٌٖٔ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٞحَٛ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ ؿٜش، ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ؿٜش 

 أهَٟ.

. ارَحّ حطلخهخص ٓغ رؼٞ ًَٗخص حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 0

 حُٔ٘خٓزش ُِظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ.



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

طلي٣غ حُز٤٘ش حَُه٤ٔش ُزؼٞ . طٞك٤َ ر٤٘ش طلظ٤ش ٍه٤ٔش ُِظٞؿٜخص حُـي٣يس حُِٔػْ اٗ٘خثٜخ، 4ٝ

 حُزَحٓؾ حُـي٣يس ُِـخٓؼخص ح٣َُٜٔش.

. كظق ٓـخٍ َُ٘حًخص طؼُِ حلارظٌخٍ ٝحلاٗظخؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٣ٍٝخىس حلاػٔخٍ حَُه٤ٔش، ٖٓ هلاٍ 1

 حُظؼخهي ٓغ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش.

وٍَحص . طط٣َٞ ٜٓ٘خص حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝٓلخُٝش طلؼ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ ط٤ْٜٔ ٗٔخًؽ 6ُٔ

 ىٍح٤ٓش طلخػ٤ِش ػزَ حلاٗظَٗض.

 ِزطٍجبد ث١ئ١خ: رزّضً فٟ: - ػ

 . ٖٓ ط٣َ٘ؼخص طؼُِ ه٠خ٣خ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.5

 . طؼ٣ِِ حُٞػ٢ رخُزؼي حلأهلاه٢ ٤ُِٔخٓش حُز٤ج٤ش ُيٟ حٌُٞحىٍ حُو٤خى٣ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحلإَٗحك٤ش.0

 ػ٤ْ ٍهٔ٘ش حُظؼخك٢ حلأه٠َ.. اٗ٘خء ؿخٓؼخص ٤ًًش ٛي٣وش ُِز٤ج٤ش، ٝطي0

. أًخد حُو٣َـ٤ٖ حُٜٔخٍحص حُو٠َحء حُٔظؼِوش رخُلَى ٝحُؼَٔ ٝحُز٤جش، رٜيف طؤ٤ِْٜٛ ُِٞظخثق 4

 حُو٠َحء.

. حٓظليحع رَحٓؾ طظؼِن رخُـخٗذ حُز٤ج٢، ٝرٔخ ٣ويّ طٞؿٜخص ٝه٤ْ ٓٞم حُؼَٔ، ًٌُٝي ٍر٢ 1

 حُزَحٓؾ حُـخٓؼ٤ش رٔـخلاص ٓٞم حُؼَٔ حُز٤ج٤ش.

َ ٓظطِزخص حُظوَؽ ٖٓ هلاٍ اػيحى َٓ٘ٝػخص ١لار٤ش ٛي٣وش ُِز٤جش، ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ هيٓش . طلؼ6٤

 حُٔـظٔغ ٝىػْ ه٠خ٣خ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش.

. ػوي رَٝطًٞٞلاص َٝٗحًخص طؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝٓئٓٔخص أهَٟ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ 8

 ٝحُو٢ٓٞ ٝحُؼخ٢ُٔ ك٢ حُٔـخٍ حُز٤ج٢.

 زمج١ٍخ.عبدعًب: آ١ٌبد رؾم١ك اٌشؤ٠خ اٌّغ

٠ّىٓ رؾم١ك اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّمزشؽخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد الإعشائ١خ 

 ٚاٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٕف١ز٘ب ػٍٝ أسع اٌٛالغ ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع رٌه:

. اٗ٘خء ٗٔخًؽ ؿي٣يس ُـخٓؼخص حُـ٤َ حَُحرغ، ًً٘ٔٞؽ طـ٣َز٢ ُـخٓؼش أٝ ًٗٔٞؽ ٤ٌُِش ٓؼَ 5

ٓزخص ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝحُؼِّٞ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ اٛيحٍ حُوَحٍحص ٤ًِخص حُٜ٘يٓش، ٝحُلخ

 ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طيػْ ٌٛح حُظٞؿٚ ك٢ َٜٓ.



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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. ٤ٛخؿش هط٢ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ُزَحٓؾ ؿي٣يس ٝكن حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ رَٗخٓؾ طؼ٤ِْ حُزَٓـش، 0

 ٝرَٗخٓؾ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ حَُه٤ٔش، ٝرَٗخٓؾ حُؼَٔ حُٜ٘خػ٢، ٝرَٗخٓؾ ط٤ْٜٔ حَُٝرٞطخص

 ٝططز٤وخص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، ٝرَٗخٓؾ اٗظخؽ حُطخهش، ٝرَٗخٓؾ ػِْ حُل٠خء. 

( حُوخٛش رُٞحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ر٘ٔخًؽ ُٔوٍَحص Thinqi. ط٣ِٝي ٜٓ٘ش ػ٢ٌ٘٤)0

 طلخػ٤ِش طـ٣َز٤ش.

. حٓظليحع رَحٓؾ ط٘خ٤ًٍش ٓغ رؼٞ حُٔئٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش ًخُٜٔخٗغ ٝحًَُ٘خص ٓوخرَ طي٣ٍذ 4

 ُطلاد، ٝطلو٤ن اٗظخؿ٤ش ُِٜٔ٘غ أٝ حًَُ٘ش، ٝطؼ٤٤ٖ أٝحثَ حُو٣َـ٤ٖ ْٜٓ٘. ح

. اٗ٘خء طلخُلخص َٝٗحًخص ٓغ رؼٞ ٓئٓٔخص حلإٗظخؽ ك٢ حُٔـظٔغ ً٘ٞع ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُٔلِن 1

رخُٜٔخٗغ، رٔخ ٣ٜزق َٓحًِ رلٞع ىحهَ حًَُ٘خص ٝحُٜٔخٗغ، َٝٓحًِ طي٣ٍذ ٝطؼ٤ِْ 

 ٓلظٞف رٜخ أ٠ً٣خ.

َحًش طـ٣َز٢ ٣ؼُِ ٤ٛؾ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ر٤ٖ حُوطخع حُوخٙ ٝحُل٢ٌٓٞ ك٢ . ططز٤ن ًٗٔٞؽ 6ٗ

 رؼٞ ح٤ٌُِخص أٝ حُزَحٓؾ. 

. ط٤ْٜٔ ٗٔخًؽ طـ٣َز٤ش ُلٍٜٞ ىٍح٤ٓش ٤ًًش ٜٓـَس ىحهَ حُـخٓؼخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ رؼٞ 8

حُظوٜٜخص ٝح٤ٌُِخص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ح٤ٌُِخص حُٔظوٜٜش ك٢ حُلخٓذ ح٢ُ٥، ٝٗظْ 

 ُٜ٘يٓش حلاٌُظ٤َٗٝش، ٝحُؼِّٞ ٝؿ٤َٛخ ًحص حُِٜش رخُـخٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.حُٔؼِٞٓخص، ٝح

. ىٓؾ ػيس طوٜٜخص ٓؼًخ، ٝاٗ٘خء رَحٓؾ طؼُِ ٌٛح حُظٌخَٓ، لإػيحى ه٣َـ٤ٖ ٣ـٔؼٕٞ 9

، ٖٝٓ أٓؼِش طِي حُزَحٓؾ حُٔوظَكش: حُٜ٘يٓش STEMطو٤ٜٜٖ ٝأًؼَ ًٔخ ٓزن ك٢ رَحٓؾ 

ٍس(، حُظَر٤ش ٝحُلخٓزخص ٝحُٔؼِٞٓخص)ه٣َؾ ٓؼِْ ٝحلإىحٍس)ه٣َؾ حُٜ٘يٓش حلإىح٣ٍش أٝ حُٜ٘ي

رَٓـش(، اىحٍس حلأػٔخٍ ٝحُلخٓزخص ٝحُٔؼِٞٓخص)ه٣َؾ ٣ٍخىس أػٔخٍ ٍه٤ٔش( ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 آٌخ٤ٗخص حُيٓؾ.

.  حٓظليحع ٝططز٤ن رَٗخٓؾ ٣طُِن ػ٤ِٚ )رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ حُٔـظٔؼ٢ ُِطلاد حُـخٓؼ٤٤ٖ()حُلَّ :

ظي٣ٍْ حُٔي٢ٍٓ، ٝحُظي٣ٍذ حُيحه٢ِ، ٝٓ٘خ٣ٍغ طط٣َٞ حُـخٓؼ٢ حُٔٔظوَ(، ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ: حُ

حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش، ٝطزخىٍ حُطلاد، ٝحُزلٞع، ٣ٍٝخىس حلأػٔخٍ، ٝحلأٗ٘طش حُٔٔظوِش، 

 ٝحَُٔ٘ٝػخص حُوي٤ٓش.



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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. طٞك٤َ رَحٓؾ ُِظزخىٍ حُطلار٢ ٓغ رؼٞ حُـخٓؼخص حلاؿ٘ز٤ش، ٓٞحء رٌَ٘ ٢ًِ أٝ ؿِث٢، 52

 ٤َ رَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ ٓغ رؼٞ حُـخٓؼخص حُي٤ُٝش.ه٤َٜس أٝ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٖٓ هلاٍ طٌ٘

. حٓظليحع رَٗخٓؾ ُِظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ، ك٤غ ٣ظْ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظٞظ٤ق ك٢ حُٔيحٍّ 55

 ٝحُٜ٘خػش، ٓغ حُٔلخىػخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘يٝحص، ٍٕٝٝ حُؼَٔ ح٤ُٜ٘ٔش.

ُو٤ٔش . حُظٞٓغ ك٢ اٗ٘خء حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ٝاكيحع حُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ رٜخ، رٔخ ٣ؼُِ ح50

 ح٠ُٔخكش ُِو٣َؾ.

. حُظٞٓغ ك٢ اٗ٘خء حُـخٓؼخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝطل٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٍُِٜٞس حلاٌُظ٤َٗٝش، ٓغ طـ٤٤َ 50

 حُ٘ظَس حُِٔز٤ش طـخٙ طِي حُزَحٓؾ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص كظ٠ حُـخٓؼ٤ش ٜٓ٘خ.

( ٝٛٞ ًٗٔٞؽ لاطلخم ؿخٓؼش أٝ Brokerage University.  اٗ٘خء حُـخٓؼش ح٤ُٓٞطش )54

ٔيس ٓغ ؿخٓؼخص حكظَح٤ٟش ٓؼظٔيس طويّ رَحٓـٜخ ٖٓ هلاٍ رٞحرش حُـخٓؼش ٓئٓٔش ٓؼظ

 ح٤ُٓٞطش.

. حٓظليحع رَحٓؾ ػٖ رؼي، ٝططز٤ن أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ حَُه٢ٔ، ٝطٞك٤َ ر٤٘ش طلظ٤ش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش 51

ه٣ٞش طَ٘ٔ ٓوخػي حكظَح٤ٟش، ٝأؿِٜس ٝٝٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝٓؼخَٓ ػٖ رؼي، ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

 َحٍحص طيػْ ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ حلاكظَح٢ٟ.ٖٓ ط٣َ٘ؼخص ٝاٛيحٍ ه

 عبثؼبً: ِؼٛلبد اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚعجً ِٛاعٙزٙب.

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رمف ؽبئلاً دْٚ رؾم١ك رٍه اٌشؤ٠خ، ٠ّٚىٓ 

 ٚػغ عجً ٌّٛاعٙخ رٍه اٌّؼٛلبد، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع رٌه:

 . ِؼٛلبد خبطخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ:5

ء ؿخٓؼخص ؿي٣يس ٝكخؿظٜخ ا٠ُ ىػْ ٓخ٢ُ ًز٤َ ُظؤ٤ٜٓٔخ، ٌُح ٣وظَف ٓٞحؿٜظٜخ ( ٛؼٞرش اٗ٘خ5)

ٖٓ هلاٍ حُزيء ك٢ اٗ٘خء ؿخٓؼخص حَُ٘حًش ُظٞك٤َ ىػْ ٓخى١ ٓ٘ظَى ٓغ ح٣َُ٘ي حلأهَ، ًٔخ 

 ٣ٌٖٔ اؿَحء حلإٗ٘خءحص ٝحُظط٣َٞ رٌَ٘ طي٣ٍـ٢.  

ٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ ( ه٤ٞى ٝؿٔٞى حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ، ٣ًَِٓٝش حُوَحٍحص ُيٟ ُٝح0)

حُؼ٢ِٔ، رٔخ لا ٣ٔٔق رَٔٝٗش حُظط٣َٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإىح١ٍ حُظ٘ل١ٌ٤)حُـخٓؼخص(، حلأَٓ ح١ٌُ 

 ٣ظطِذ طلؼ٤َ ٓزيأ حٓظولا٤ُش حُـخٓؼخص ٝحُظٞؿٚ ا٠ُ حُلا٣ًَِٓش ك٢ اىحٍس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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ش ٓ٘خ٣ٍغ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ( ٟؼق ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ اٗ٘خء حُـخٓؼخص حلاكظَح٤ٟش، ٣ٝوُظَف اهخ0ٓ) 

 ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ً٘ٔخًؽ طـ٣َز٤ش، ٣ٌٖٝٔ حُظٞٓغ ك٤ٜخ اًح حػزظض ٗـخكٜخ. 

 . ِؼٛلبد خبطخ ثبٌج١ٕخ اٌفٛل١خ: 0

( طو٤ِي٣ش ٓلظٟٞ حُزَحٓؾ حُـخٓؼ٤ش ١َٝم طي٣ٍٜٔخ، ٝؿ٤خد ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُظي٤ٔ٣ٍش، ٣ٌٖٝٔ 5)

طي٤ٔ٣ٍش ؿي٣يس ٝطلؼ٤َ ًُي، ٝحُٔظخرؼش  حُظـِذ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ اُِحّ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رطَم

حُي٣ٍٝش ٝحُظو٤ٔ٤٤ش ُٔٔظٟٞ أىحثْٜ، ٝطو٤ٖ٘ ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٘ظخّ 

 حُظؼخهي رٔخ ٠٣ٖٔ حُظِحْٜٓ رخ١َُٝ٘ حُٔطِٞرش، ٝطؼ٣ِِ ٓزيأ حُٔلخٓز٤ش.

٢ اػيحى ٤ٛٝخٗش ( ٟؼق هزَحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُظو٤٘ش، ٝهِش حُل٤٤ٖ٘ حُٔوظ٤ٜٖ ك0)

حُـخٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٌُح ٣وظَف طي٣ٍذ ٌٓؼق لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝاػيحى ػيى ًخك٢ ٖٓ 

 حُل٤٤ٖ٘ حُظو٤٤ٖ٘.

 . ِؼٛلبد خبطخ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ:0

( هِش طٞحكَ ١ًٝ حُوزَحص ٝحُٔظ٣ِ٤ٖٔ ُِؼَٔ ريحهَ حُزَحٓؾ ٝحُـخٓؼخص حُٔوٍَ اٗ٘خثٜخ، 5)

حُٔئ٤ِٖٛ ُِؼَٔ، ٟٝٝغ ٓؼخ٤٣َ ُِظـِذ ػ٠ِ حلاهظ٤خٍ  ٣ٝل٠َ ط٤ٌَ٘ ك٣َن ٓظوٜٚ ُللٚ

 حُؼ٘ٞحث٢ ُْٜ.

 . ِؼٛلبد خبطخ ثغ١بعخ اٌمجٛي: 4

( حكظوخى ٤ٓخٓش حُوزٍٞ رخُزَحٓؾ حُـخٓؼ٤ش حُـي٣يس ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ط٠ٖٔ ًلخءس حُطلاد 5)

رظِي حُزَحٓؾ ،  حُِٔظلو٤ٖ ٝحٓظلاًْٜ حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُيٍحٓش

 ٣ٌٖٝٔ حُظـِذ ػ٤ِٚ ٖٓ هلاٍ ٤ٛخؿش ٓؼخ٤٣َ طوٖ٘ حُظلخم ٛئلاء حُطلاد رظِي حُزَحٓؾ.

 . ِؼٛلبد خبطخ ثبٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ:1

( هِش طٞحكَ حَُ٘حًخص ٝٗيٍطٜخ ر٤ٖ ًخكش حُوطخػخص ًخُٜٔخٗغ ٝحًَُ٘خص، ٌُح ٣وظَف ١َف ػيى 5)

ثيس ٝحُ٘لغ حُٔظزخىٍ، ٝط٤ٓٞغ ٗزٌش حُؼلاهخص ٖٓ حُِٔح٣خ حُٔظلووش ٖٓ حَُ٘حًش، ٝطوخْٓ حُلخ

ٝحَُٝحر٢، ٝاػطخء حُـخٓؼخص ٓٔخكش ٖٓ حُل٣َش لإهخٓش ٓؼَ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٝطلؼ٤ِٜخ )ؿخٓؼخص 

 حَُ٘حًش(، ًُٝي رٔزذ ٤ٓخٓش ط٤ِْٔ حُٔلظخف ػ٘ي اٗ٘خء ٜٓخٗغ حُوطخع حُوخٙ.

ٌخك٢ ػٜ٘خ، ٝط٤ٌِق رؼٞ ( ٟؼق حُظ٣ٞٔن ُِزَحٓؾ ٝحُ٘ٔخًؽ حُـي٣يس، ٌُح ٣وظَف حلإػلإ ح0ُ)

 ه٣َـ٤ٜخ ً٘ٞع ٖٓ حُظ٘ـ٤غ ُلإهزخٍ ػ٤ِٜخ، ٝحٗلَحىٛخ رظٞك٤َ هيٓخص ٝط٤ٜٔلاص ؿي٣يس ٝٓظ٤ِٔس. 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 (11شىً )

 ٠ٛػؼ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّمزشؽخ

 )ِٓ ئػذاد اٌجبؽضزبْ(



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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 اٌّـــــــــشاعــــغ

 أٚلا اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

ـي٣ي حُظَر١ٞ أٍٝحم ػَر٤ش ٝػخ٤ُٔش"، حُوخَٛس، ىحٍ (: " حُظ8::5. ارَح٤ْٛ ػٜٔض ٓطخٝع )5

 حُلٌَ حُؼَر٢.

ٗٔخًؿٚ"، ٓئطَٔ )حُظؼ٤ِْ  -(: " حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ رؼي: ٓزٍَحطٚ 2::5. ارَح٤ْٛ محمد حرَح٤ْٛ )0

، ٤ُٞ٣ٞ، ٤ًِش حُظَر٤ش، 5حُؼخ٢ُ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢: آكخم ٓٔظوز٤ِش(، ٓؾ 

 ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، حُوخَٛس.

 (: " حُظَر٤ش حُٔوخٍٗش"، حُوخَٛس، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر9.٢::5ػ٤َ كـ٢ ). أكٔي حٓٔخ0

يهَ :025. أكٔي ك٤ٖٔ ػزي حُٔؼط٢، ٍحٗيح ٍكؼض محمد ٓللٞظ )4 ُٓ (: " ؿخٓؼخص حُـ٤َ حُؼخُغ 

ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس ُيٟ حٌُزخٍ ٖٓ ح٤ُٖ٘ٔٔ: ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش"، ٓـِش ٤ًِش 

 .026 -016ٙ  ، ٓخٍّ، 0ٙ، ع 01حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ، ٓؾ 

(: " ٓوٞٓخص اٗ٘خء حُـخٓؼش حلأ٤ِٛش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 0225. أكٔي ػزي حُؼ٣ِِ حَُحٗي )1

حُٔؼٞى٣ش"، ٓـِش حُوَحءس ٝحُٔؼَكش، ٤ًِش حُظَر٤ش، حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش 

 -026، أًظٞرَ، ٙ ٙ 52ُِوَحءس ٝحُٔؼَكش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ع 

00:. 

(: ى٤َُ ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس ٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ 0255كٔٞىس) . أكٔي ػٞىس، أٗطٕٞ ٍكٔش، محمد ح٤ُ٘ن6

حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش، ؿخٓؼش ىٓ٘ن، حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِخص حُظَر٤ش ك٢ 

 حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش. 

(: طو٤٤ْ ؿٞىس ػِْ حٌُٔظزخص حُٔوخٍٕ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ، ىحٍ حُٔؼظِ 0256. أكٔي ٓلٔٞى أرٞ ٣ُي)8

 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

(: " كِٔلش ٝٓزخىة ٝأٛيحف حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔلظٞف 0252حُٔطِذ ) . أكٔي ٓلٔٞى محمد ػزي9

يهَ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ  ُٓ ٝحُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ُلاُظلخم رٌٜح حُظؼ٤ِْ: 

حُـخٓؼ٢"، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخُغ ٝحُي٢ُٝ حلأٍٝ )ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس 

 ٝحلاػظٔخى ك٢ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ك٢ َٜٓ ٝح١ُٖٞ حُؼَر٢"، ٤ًِش حُظَر٤ش،

 .5:9 -582، ٓخٍّ، ٙ ٙ 5ؿخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي، ٓؾ 
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(: "ٍإ٣ش ٓوظَكش ُظط٣َٞ حلإػيحى حُظَر١ٞ 0200. حٓٔخػ٤َ هخُي ػ٢ِ، ٤ُٝي ٓؼ٤ي أكٔي):

ُِطلاد حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ؿخٓؼش حلأَُٛ ُٔٞحًزش ؿخٓؼخص حُـ٤َ 

، 5، ؽ550حَُحرغ"، حُٔـِش حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ، ع 

 .6:-5ٙ ٙ حؿٔطْ،

. 0202. ا١خٍ حُٔئَٗحص حُؼخ٤ُٔش لأٛيحف ٝؿخ٣خص هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ 52

https://unstats.un.org/sdgs/indicators/Global%20Indicat

or%20Framework%20after%202020%20review_Ara.p

df 

يهَ ُٔٞحءٓش ٓوَؿخص حُـخ0205. أٓخٍ محمد كٖٔ)55 ُٓ ٓؼخص ُٔظطِزخص (: "حُٜٔخٍحص حُ٘خػٔش: 

ٓٞم حُؼَٔ"، ٓـِش حُزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ٞػ٤ش، ٓئٓٔش حُظَر٤ش حُوخٛش 

 .96 -66، ٙ 1ٙٝحُظؤ٤َٛ حُظَر١ٞ، َٜٓ، ع 

(: "حُزَحٓؾ حُـي٣يس رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحلآظزؼخى 0205. أٓخ٢ٗ ػزي حُل٤ٔي محمد أكٔي )50

ٗٔخ٤ٗش، ٤ًِش حلاؿظٔخػ٢: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش"، ٓـِش حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٝحلا

 .599 -559، ٙ ٙ  0، ع 50حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ىٍٜٓ٘ٞ، ٓؾ 

(: " طٍٜٞ ٓوظَف ُظل٣َٞ ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ لإكيٟ ؿخٓؼخص حُـ٤َ 0205. أٓخ٢ٗ محمد ٣َٗق)50

"، حُٔـِش 0202حَُحرغ ك٢ ٟٞء أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٍٝإ٣ش َٜٓ 

زَ، ٙ ٙ ، ى50ٔٔ٣، ع08حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ، ٓؾ 

5- 82. 

(: " 0251. أٓش الله ىهخٕ ك٤ٖٔ، ٓخ٢ٓ محمد ٜٗخٍ، محمد محمد ٓطَٜ، ٤ٛؼْ محمد حُطٞه٢)54

طط٣َٞ ٤ٓخٓش حُوزٍٞ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس "، ػٔخٕ، 

 ىحٍ ؿ٤يحء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

، 0ُٔـظٔؼ٢"، ١(: "طـخٍد ك٢ ح٣َُخىس حلاؿظٔخػ٤ش كٕ٘ٞ حلإريحع ح:025. أَٓ ه١َ٤ أ٤ٖٓ)51

 ٣ٍٞٓخ، ًَِٓ أرلخع كوٚ حُٔؼخٓلاص حلآلا٤ٓش.

-https://www.un.org/ar/about. حلأْٓ حُٔظليس: "حلإػلإ حُؼخ٢ُٔ ُلوٞم حلإٗٔخٕ"، )56

us/universal-declaration-of-human-rights ؟ 

٤ٔ٘ش ك٢ ًَ : حُظ0251(: " طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 0251. رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢ )58

 ػَٔ"، حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش.
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(: "ٓظطِزخص طط٣َٞ حُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش رَٜٔ ك٢ ٟٞء :025. رٔٔش ٓـي١ ٓلٔٞى ح٤ُٔي)59

حُظ٤ٜ٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص"، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رخٍُٜٔ٘ٞس، ؿخٓؼش 

 . 055 -590، ٤ُٞ٣ٞ، ٙ ٙ 4، ع 528حٍُٜٔ٘ٞس، ٓؾ 

(: "حُٔ٘خٛؾ حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش"، 0250حُـ٤لا٢ٗ). رِوخّ ٓلا٤٘١ش، كٔخٕ :5

 حُوخَٛس، ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

(: " ر٘خء ٓـظٔؼخص حُٔؼَكش حُظلي٣خص حُـي٣يس حُظ٢ طٞحؿٚ حُظؼ٤ِْ 0220. حُز٘ي حُي٢ُٝ )02

 حُؼخ٢ُ"، حُوخَٛس، ًَِٓ ٓؼِٞٓخص حَُ٘م حلأ٢ٓٝ.

ى كؼخٍ ٣َٓٝغ ٌُزق طؤػ٤َ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ (: "ٓطِٞد طل0205َ. حُز٘ي حُي٢ُٝ )05

 (https://n9.cl/8wsiccحُظؼ٤ِْ ك٢ ؿ٤ٔغ حٗلخء حُؼخُْ" )

(20/4/2024.) 

(: ر٤خٗخص حُٔٔخكش)٤ًِٞٓظَ َٓرغ( 0204. ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )00

(

https://data.albankaldawli.org/indicator/AG.SRF.TOTL

.K2?end=2021&start=1961&view=chart)(18/4/2024.) 

 (: حلإٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ اؿٔخ٢ُ )% ٖٓ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ 0204. حُز٘ي حُي٢ُٝ)00

 (.https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TERT.ZSػ٠ِ حُظؼ٤ِْ(، )

 (: 0200. ؿخٓؼش حلأٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس)04

Moonlighting: Is it destroying Nigeria’s universities? 

.(https://www.universityworldnews.com/post.php?story

=20220518065036642   ) 

 (: "هز٤َ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٣ٌ٘ق حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ حكظظخف0204. ؿ٣َيس حُيٓظٍٞ)01

 (.https://studio.dostor.org/1654762/5/2024ًَِٓ حُز٤خٗخص ٝحُلٞٓزش حُٔلخر٤ش".)() 

(: " حُزلغ حُظَر١ٞ: ٓ٘خٛـٚ ٝطو٤٘خطٚ "، حُوخَٛس، ىحٍ حٌُظذ 0254. ؿ٤َٔ كٔيح١ٝ ػَٔٝ)06

 حُؼ٤ِٔش.



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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(: "حَُ٘٘س ح٣ُٞ٘ٔش ُو٣َـ٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 0200. حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخء)08

حلأًخى٤ٔ٣خص( "،  -حُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ-ٝحُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش حُؼ٤ِخ)حُـخٓؼخص

 ٗٞكٔزَ، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش.

( : "اكٜخء َٜٓ"، ٓـِش ٜٗق 0200. حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظؼزجش حُؼخٓش ٝحلإكٜخء )09

 ، ٓخٍّ، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش.٣ٞ٘ٓ02ش، ع

يهَ ُٔٞحؿٜش حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ 0229. ؿٍٞؿ٤ض ى٤ٓخٕ ؿٍٞؽ ):0 ُٓ (: " حُـخٓؼش حلاكظَح٤ٟش 

ٍإ٣ش طَر٣ٞش ٓؼخَٛس"، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ح١ُٞ٘ٔ  -ؼ٢ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓ

حُٔخىّ ػَ٘) حُظؼ٤ِْ ٖٓ رؼي ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢(، حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش 

ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝحلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٤ًِش حُظَر٤ش رزٍٞٓؼ٤ي، ؿخٓؼش ه٘خس 

 .:00 -008ح٣ُْٞٔ، ٙ ٙ 

ح٣َُٜٔش ك٢ هٞحثْ  (: " آ٤ُخص طل٤ٖٔ حٟٝخع حُـخٓؼخص0254. هخُي ٛلاف ك٘ل٢ )02

حُظ٤ٜ٘ق حُؼخ٤ُٔش ًٔيهَ ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ"، حُٔئطَٔ 

حُو٢ٓٞ ح١ُٞ٘ٔ حُؼخٖٓ ػَ٘ رؼ٘ٞحٕ )طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حلأىحء ك٢ حُـخٓؼخص 

حُؼَر٤ش ك٢ ٟٞء حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس(، ًَِٓ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ 

، 06حُوخَٛس، ع حُـخٓؼ٢ رـخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ٝؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش، 

 .000 -061أؿٔطْ، ٙ ٙ 

(: "حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔلظٞف ك٢ َٜٓ ر٤ٖ طٞؿٜخص حُطِذ :::5. هِق محمد حُزل١َ٤ )05

حلاؿظٔخػ٢ ٝحهظ٤خٍحص ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش"، حُظَر٤ش حُٔؼخَٛس، ٓـِش 

 .:4 -86، أؿٔطْ، ٙ ٙ 10، ع 56ٍحرطش حُظَر٤ش حُلي٣ؼش، ّ 

 (: " حهظٜخى٣خص حُظؼ٤ِْ"، حُوخَٛس،  ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.0254. هِق محمد حُزل١َ٤ )00

(: "ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُظط٣َٞ حلإٍٗخى حلأًخى٢ٔ٣ رخُظؼ٤ِْ :025. ٤ٍٗيس ح٤ُٔي حكٔي حُطخَٛ ) 00

، 0، ع ٓزظٔزَ، ؽ08حُـخٓؼ٢ ك٢ ٟٞء ٗظخّ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس"، ٓؾ 

 ٙ ٙ041- 091. 

: "حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝؿٞىس ط٣ٞٔن حُويٓخص (0254. ٠ٍٓخٕ محمد محمد حُٔؼٞى١ )04

 حُـخٓؼ٤ش"، حلآٌ٘ي٣ٍش، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش.



 ص٠ٕت ِؾّٛد شؼجبْ ػجذ سثٗ/ أ.َ.د   سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٍج١خ اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  
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ر٘ؤٕ اٗ٘خء حُـخٓؼخص  0::5ُٔ٘ش  525(: " هخٕٗٞ ٍهْ 0::5. ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش )01

 05ع  -/ ٤ُٞ٣ش 02(،  1(، ٝٓخىس )5حُوخٛش"، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، ٓخىس )

 " طخرغ".

(: " هخٕٗٞ اٗ٘خء حُـخٓؼخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش"، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، ع :025). ٍثخٓش حُـ٣ٍٜٞٔش 06

 )ٌٍَٓ(، ٤ٗٞ٣ٞ، حُوخَٛس.  00

ربٛيحٍ هخٕٗٞ حُـخٓؼخص حُوخٛش  :022. ٍثخٓش ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش: " هخٕٗٞ ٍهْ ُٔ٘ش 08

( ٖٓ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص حُٜخىٍ  :59ٝحلأ٤ِٛش ٝرظؼي٣َ ٗٚ حُٔخىس )

 -ٌٍَٓ )أ( :"، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 5:80ٔ٘ش ُ :4رخُوخٕٗٞ ٍهْ 

 ٓخٍّ. -حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ٝحُؤٕٔٞ

(: " ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٤ُٔخٓخص حُوزٍٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ :025. ٓخ٢ُ ػزي حُظٞحد ٓلٔٞى محمد )09

ر٤ٖ َٜٓ ٝؿ٘ٞد أك٣َو٤خ"، ٓـِش ىٍحٓخص طَر٣ٞش ٝحؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش 

 .510 -504، ٙ ٙ 0ٔزَ، ؽ، ع ى01ٔ٣حُظَر٤ش، ؿخٓؼش كِٞحٕ، ٓؾ 

(: "حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔلظٞف ًؤكي 0228. ٓؼي٣ش ٣ٞٓق حَُ٘هخ١ٝ ):0

ٓٔظليػخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُوخٙ: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش"، حُٔئطَٔ حُو٢ٓٞ 

ح١ُٞ٘ٔ حَُحرغ ػَ٘)آكخم ؿي٣يس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُؼَر٢("، ًَِٓ 

، حُوخَٛس، ٙ ٙ 0ٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ٓؾ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ؿخ

092- 0:0. 

(: " حُـخٓؼخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٤ٛـش ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ 0228. ٤َٜٓ ػزي حُِط٤ق أرٞ حُؼلا )42

ٓـظٔغ حهظٜخى حُٔؼَكش"، ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

 ُِظَر٤ش، ؿخٓؼش حُوخَٛس، ػيى هخٙ )حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ حُوخْٓ: حُظؼ٤ِْ

 50 -55حُـخٓؼ٢ ك٢ ٓـظٔغ حُٔؼَكش: حُلَٙ ٝحُظلي٣خص( ك٢ حُلظَس ٖٓ 

 ٞ٤ُٞ٣0228 ٙ ٙ ،826- 884. 

(: " حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ُِظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢: ح٤ُ٥خص ٝحُو٤خٍحص"، 0202. ح٤ُٔي ػ٢ِ ح٤ُٔي ؿٔؼش )45

 .1:-18، ٤ُٞ٣ٞ ٙ ٙ 05ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي، ع 

(: " ى٤َُ حُزَحٓؾ حُـي٣يس ر٤ٌِخص 0200ُل٤ِْ، أكٔي ػزي حُٔؼزٞى حُوطخٕ ) . ٤ٗٔخء محمد ػزي ح40

حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ح٣َُٜٔش"، حلإىحٍس حُؼخٓش ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد، 

 حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِـخٓؼخص. 



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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(: " ىحٍٓش طو٤ٔ٣ٞش ُ٘ظخّ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش 0226. ٛلخء حكٔي محمد ٗلخطٚ )40

ـِش ىحٍٓخص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ًَِٓ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞكش "، ٓ

 ، ى٣ٔٔزَ.50حُـخٓؼ٢، ٓؾ 

(: " حُظؼ٤ِْ حلاٌُظ٢َٗٝ ٝحُظؼ٤ِْ حلاكظَح٢ٟ: حطـخٛخص 0251. ١خٍم ػزي حَُإٝف ػخَٓ )44

 ػخ٤ُٔش ٓؼخَٛس"، حُوخَٛس، حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘.

أ٤ٔٛظٚ.. طوط٤طٚ..  –٤ِْ حُـخٓؼ٢ حلأ٢ِٛ (: " حُظؼ0225. ػزي الله رٖ ؿ١ِٞ حُ٘يحى١)41

ٟٞحرطٚ"، ٗيٝس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حلأ٢ِٛ ك٢ حُٔؼٞى٣ش، ٓؼٜي حُؼخ٤ُٔش 

 . كزَح٣َ.50-5ُِلخٓذ ٝحُظو٤٘ش، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، ح٣َُخٝ، ٙ ٙ 

(: "حٓظَ٘حف 0200. ػلا ػزي حَُك٤ْ أكٔي، أٓٔخء ػزي حُٔلاّ أكٔي، ك٤ل٤خٕ كظل٢ رخ٢ِ٤ٓ )46

ٞ حُو٠خ٣خ حَُٔطزطش ر٤ٔخٓش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ح١َُٜٔ ػ٠ِ ٓٔظوزَ رؼ

ٟٞء ٗظ٣َش حُل٠ٟٞ )طل٣ٌَحص ٝاٟخءحص("، ٓـِش ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ُِؼِّٞ 

 .190 -156، ٤ُٞ٣ٞ، ٙ ٙ 1، ع 56حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، ٓؾ 

(: " حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحطـخٛخص طط٣َٞٙ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓوخٍٕ"، 0254. كخٍٝم ٗٞه٢ حُز٢ٛٞ )48

 ش، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش.حلآٌ٘ي٣ٍ

(: " حَُٔؿغ ك٢ 0254. ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )49

حلأ١َ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُٔيحهَ حُلي٣ؼش: طل٤َِ ٓوخٍٕ ُ٘ظْ  -حُظَر٤ش حُٔوخٍٗش

 حٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش.حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢ ٝحُـخٓؼ٢"، حلآٌ٘ي٣ٍش، ى

(: "ٝحهغ هيٍس 0200. كٜي ٛخُق حُل٤٠ق، ٍإ١ ػ٠ِ حُٔلآش، ٍٗٞٙ ٛخُق حُؼ٢٘٣َ):4

حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ طِز٤ش حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ"، ٓـِش 

، أر٣ََ، ٙ 55ٗزخد حُزخكؼ٤ٖ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ، ع 

ٙ4:5-12:. 

، 0251( ُٔ٘ش :05، ٝهَحٍ ٍهْ )0254( ُٔ٘ش 500ٍهْ ) . هَحٍحص ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش12

 حٍُٔ٘٘ٞس رخُـ٣َيس ح٤َُٔٓش. 0259( ُٔ٘ش 85ٝهَحٍ )

٤ِٕٓٞ"، ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص  522(: " حُو٤٠ش حٌُٔخ٤ٗش: َٜٓ رؼي حٍ 0205. ٓخؿي ػؼٔخٕ )15

ٝىػْ حطوخً حُوَحٍ، ٓـِْ حٍُُٞحء.                                          

https://www.idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/4522) 
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(: ىٍحٓخص حُٔٔظوزلاص ٝحٓظَ٘حف ٓ٘خٛي حُٔٔظوزَ، 0202. ٓخُٕ حٓٔخػ٤َ ح٠َُٓخ٢ٗ)10

 حُـِحثَ، حُٔٞؽ حلأه٠َ َُِ٘٘.

، حُوخَٛس، ٌٓظزش حلأٗـِٞ 0(: "حُٜٔ٘ؾ ك٢ حُظَر٤ش حُٔوخٍٗش"، 5:91١. محمد ٤ٓق حُي٣ٖ ك٢ٜٔ )10

 ح٣َُٜٔش.

 (: " حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ه٠خ٣خ ٍٝإٟ"، ح٣َُخٝ، ٌٓظزش حَُٗي.0220 ٗلخص حُوط٤ذ ). محمد14

(: :حطـخٛخص ٓؼخَٛس ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش"، حُوخَٛس، :022. محمد ٛز١َ ٓلٔٞى)11

 ػخُْ حٌُظذ.

(: "حُزَحٓؾ حُٔظ٤ِٔس: طؼ٤ِْ هخٙ رَػخ٣ش ك٤ٌٓٞش ىحهَ حُـخٓؼخص"، 0258. محمد هخْٓ )16

 أؿٔطْ. 56طو٣ََ 

                    (https://www.masrawy.com/news/news_egypt/details/2017)/ 

ى٤َُ حُٔٞحٍى ُِٔٔخ٤ٍٖٓ"،  -0202(: "هطش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ 0259. َٓكض ٍٗٔخ١ٝ )18

 ُز٘خٕ، ٗزٌش حُٔ٘ظٔخص حُؼَر٤ش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ُِظ٤ٔ٘ش.

حُٔؼظٔيس رخُـخٓؼخص ٓٞحًزش  (: "حُٔخػخص0205. َٓٝس ٤ٛؼْ ٓؼي حُي٣ٖ، ٛزش ػ٢ِ كخكع )19

 .4:000ُِظطٍٞحص حُي٤ُٝش ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ"، ؿ٣َيس حلأَٛحّ، ع 

(: "حٓظَحط٤ـ٤ش ٠ٜٗش حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُظوط٢٤ ح٠ُ حُظو٤٤ْ"، ر٤ٔي 0202. ٜٓطل٠ أكٔي ػزي الله):1

 حُـ٤ِس، َٜٓ، ًَِٓ حُوزَحص ح٤ُٜ٘ٔش ُلإىحٍس.

كِٔلش حُٔٔظوزَ"، حُوخَٛس، حُيحٍ ح٣َُٜٔش  (: "ٓيهَ ا0205٠ُ. ٜٓطل٢ كٖٔ حُ٘٘خٍ)62

 حُِز٘خ٤ٗش.

(: "حؿَحءحص ٓوظَكش ُظط٣َٞ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ٛخٗؼ٢ :025. ٓ٘خٍ ٤ٓي ٣ٞٓق ك٤ٖ٘ٔ )65

ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ َٜٓ"، ٓـِش حلإىحٍس حُظَر٣ٞش، حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش 

 .:44 -:01، ٙ ٙ 00، ع :ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝحلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش، ّ

(: "طٍٜٞ ٓوظَف ُلاٗظوخٍ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ا٠ُ ؿخٓؼخص حُـ٤َ :025ٓ٘ش الله محمد ُطل٢) .60

حَُحرغ ك٢ ٟٞء حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش"، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش 

 .458-061، ٙ ٙ 0، ؽ595حلأَُٛ، ع



 عبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ٍٍٍٍ  

ُِٔٞحٍى  (: " حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش 0251. ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش )60

 حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ"، ح٤ٌُٞٗٔٞ، ٝحٌُُٞٓ٘ٞغ ُِظؼ٤ِْ.

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ.64

ُؼخ٢ُٔ َُٛي حُظؼ٤ِْ: حُٔٔخءُش ك٢ (: " حُظو٣ََ ح0259ـــــــــــــــــ ) 

 ، ح٤ٌُٞٗٔٞ.0حُٞكخء رظؼٜيحط٘خ"، ١  –ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ.61

حُظو٣ََ حُؼخ٢ُٔ َُٛي حُظؼ٤ِْ ُؼخّ (" ًٌَٓس ٓلخ٤ٔ٤ٛش: 0205ـــــــــ )

حلأ١َحف حُلخػِش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ"، ح٤ٌُٞٗٔٞ،  -0205

 حٌُٔظزش حَُه٤ٔش.

(: " طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ُٔٞحؿٜش طلي٣خص ٓٞم 0259. ٗخى٣ش كٖٔ ح٤ُٔي ٝآهَٕٝ )66

حُؼَٔ ح١َُٜٔ ك٢ ٟٞء رؼٞ حُ٘ٔخًؽ حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس""، ٓـِش ٤ًِش 

 .004-052، أًظٞرَ، ٙ ٙ 556، ع :0ُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٓؾ ح

(: " حُطِذ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رَٜٔ 0::5. ٛخى٣ش محمد ٍٗخى أرٞ ٤ًِِش )68

ٝحُٔؼٞى٣ش: ػٞحِٓٚ ٝحطـخٛخطٚ حُٔٔظوز٤ِش"، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش 

 .65 -09، ٣٘خ٣َ، ٙ ٙ 59حٍُٜٔ٘ٞس، ؽ 

(: " حطـخٛخص كي٣ؼش ك٢ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢"، 0220حُٜلا٢ُ ) . حُٜلا٢ُ حَُ٘ر69٢٘٤

ىٍحٓخص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ًَِٓ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٤ًِش حُظَر٤ش، 

 .90 -02، ى٣ٔٔزَ، ٙ ٙ 1ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ع 

(: 0229ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ). ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ:6

" ٗظخّ ٓوظَف ُِوزٍٞ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ َٜٓ"، ٓـِش رلٞع 

، ٣٘خ٣َ، 55حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش، ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، ع 

 ٙ ٙ044- 080. 

(: " 0205ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ). ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ82

ٓٔظوزَ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ َٜٓ رؼي ؿخثلش ًٍٞٝٗخ"، ٓـِش رلٞع 

، أر٣ََ، 60حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش، ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، ع 

 ٙ ٙ5-06. 
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، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ١ٞ٘48"، ع (: "حٌُظخد حلإكٜخث٢ ح0255ُٔ. ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلإكٜخء )85

 حُٔؼٞى٣ش.

(: "حٌُظخد حلإكٜخث٢ :025. ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )80

 ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.11ح١ُٞ٘ٔ"، ع

". 0202ؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ . ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلآظؼلآخص: "حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ ح80ُ

(https://www.sis.gov.eg/Story/258044/) (2/5/2024.) 

(:" حُٜللش ح٤َُٔٓش ٤ُِٜجش حُو٤َٓش 0200. ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُِـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش)84

ُِـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش". 

(https://www.facebook.com/NTUA.GOV/((2/5/2024.) 

 -0205(: " طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ َٜٓ 0205ظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ). ُٝحٍس ح81ُ

حُظ٤ٔ٘ش كن ُِـ٤ٔغ: َٜٓ ح٤َُٔٔس ٝحُٔٔخٍ"، رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس 

 حلاٗٔخث٢، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش.

(: " حُظؼ٤ِْ 0202. ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ٝحُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ )86

"، حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، ٓي٣َ٣ش 0202 -:025ؼخ٢ُ رخلأٍهخّ حُ

 حلآظَحط٤ـ٤خص ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص.

(: " حُز٤خٗخص ٝحلأٍهخّ ك٢ حُـخٓؼخص 0200. ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ آزخ٤ٗخ)88

(". 0200-0200حلإٓزخ٤ٗش)

(https://www.universidades.gob.es/wp-

content/uploads/2023/04/DyC_2023_web_v2.pdf) 

(: "حٓظَحط٤ـ٤ش حُلٌٞٓش ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 0251. ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ)89

"، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ٝكيس حُظوط٢٤ 0202-0251ك٢ َٜٓ

 حلآظَحط٤ـ٢ ٝىػْ ح٤ُٔخٓخص.

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ . ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ:8

(: " حلآظَحط٤ـ٤ش حُو٤ٓٞش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلارظٌخٍ  :025)

 "، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش.0202
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ.92

(: "حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ٟٞء هطش حُظ٤ٔ٘ش 0200)

 "، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش. 0202حُٔٔظيحٓش

"حُـخٓؼخص (:0204ــــــــــــــــــــــــ)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .95

 (. ٤https://admission.egypt-hub.edu.egش". )ح٣َُٜٔش حلأِٛ

/ 0250(: " حُٔـَد حُـخٓؼ٢  0250. ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝط٣ٌٖٞ حلأ١َ)90

 "، حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، ٓي٣َ٣ش حلآظَحط٤ـ٤خص ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص.0250

ٟٞء حُظلي٣خص  (: "ٓيحهَ حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ك0254٢. ٝكخء ػزي حُلظخف ٓلٔٞى حرَح٤ْٛ )90

حُل٠خ٣ٍش حُٔؼخَٛس: ىٍحٓش ٓٔظوز٤ِش"، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، 

 ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٜ٘خ.

(: "طٍٜٞ طَر١ٞ ٓوظَف ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔلظٞف 0250. ٝكخء ٓـ٤ي محمد حُٔلاك٢ )94

ك٢ َٜٓ ك٢ ٟٞء رؼٞ حُٔظـ٤َحص حُٔؼخَٛس"، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ 

ش حٓظَ٘حك٤ش ُٔٔظوزَ حُظؼ٤ِْ ك٢ َٜٓ ٝحُؼخُْ حُؼَر٢ ك٢ ٟٞء حلأٍٝ)ٍإ٣

حُظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔؼخَٛس(، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، 

 05 -02رخلاٗظَحى ٓغ ًَِٓ حُيٍحٓخص حُٔؼَك٤ش رخُوخَٛس، ك٢ حُلظَس ٖٓ 

 .0250كزَح٣َ 

ِ ٝٓزيأ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش: (: "حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔظ0256٤ٔ. ٣خَٓ ح٤ُٔي ارَح٤ْٛ حُ٘ـخٍ)91

، ٙ ٙ 44ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٓوخٍٗش"، ك٤ُٞخص آىحد ػ٤ٖ ْٗٔ، ٓؾ 

022- 046. 

(: "حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُظـ٤َٔ حُلـٞس ر٤ٖ ٓوَؿخص 0254. ٣خَٓ كظل٢ حُٜ٘يح١ٝ حُٜٔي١ )96

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ رَٜٔ ك٢ ٟٞء رؼٞ 

ٓٔظوزَ حُظ٣َش حُؼَر٤ش، حًَُِٔ حُؼَر٢  حلاطـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس"،

 .546 -55، أر٣ََ، ٙ ٙ :9، ع 05ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٓؾ 

 (: ٍإٟ ؿي٣يس ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش. 0229. ٣ٞٓق ٤ٓي ٓلٔٞى )98

-https://ar.unesco.org/themes/higher(: حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حَُه٢ٔ. )0200. ح٤ٌُٞٗٔٞ )99

education/digital 
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