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 ِغرخٍص:

اٍزٜلف اُجؾش رؼوف ٓؼٞهبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٝٓزطِجبد 

ُلوم رلؼ٤ِٜب ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٝا٩كبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٝٙغ هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزلؼ٤َ ا

اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ًٔلفَ ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٝاٍزقلّ اُجؾش 

( ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 392أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٓغ ا٫ٍزؼبٗخ ثبٍزجبٗخ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ػلكٛب )

ٚ ثجؼ٘ ٤ًِبد عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٖٝٓ أْٛ ٓب رَٕٞ ا٤ُاُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

 اُجؾش ٓب ٠ِ٣:

إٔ ٛ٘بى ػلح ٓؼٞهبد رؾل ٖٓ رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء  

وب٤ٗٞٗخ ٝاُزْو٣ؼ٤خ، ٝثؼٜٚب ٣ورجٜ اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ثؼٜٚب ٣ورجٜ ثبُغٞاٗت اُ

 ٝاُجؼ٘ ا٥فو ٣ورجٜ ثبُغٞاٗت ا٩كاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ. جْو٣خ ٝأُبك٣خ،ثبُغٞاٗت اُ

اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ٣زطِت رطج٤ن إٔ  

وب٤ٗٞٗخ ٝاُزْو٣ؼ٤خ، ٝاُغٞاٗت ا٩كاه٣خ رٞك٤و ػل٣ل ٖٓ أُزطِجبد أُورجطخ ثبُغٞاٗت اُ

 ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاُغٞاٗت اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ.

ُ٘ظو٣خ ٍٞاء ثبَُ٘جخ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤بً ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٝا 

، أٝ ا٠ُ ٓزطِجبد رلؼ٤ِٜب ُزط٣ٞو رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ا٠ُ ٓؼٞهبد

 ( ُٖبُؼ ا٤ٌُِبد اُ٘ظو٣خ.000,0ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ

رطج٤ن  ػلّ ٝعٞك أ١ كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ًب ث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُجؾش ٍٞاء ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓؼٞهبد 

ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ ، أٝ ا٠ُ ٓزطِجبد رلؼ٤ِٜب ُزط٣ٞو وم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبداُل

 رؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ. أ٤ٍٞٛ

 اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ا٧كاء اُجؾض٢، عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ. اٌىٍّاخ اٌّفراح١ح:
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Abstract: 

The research aimed to identify the obstacles of implementing 

multidisciplinary research teams and the requirements for activating them 

to develop research performance at Assiut University, and to benefit from 

them in developing a proposed vision for activating multidisciplinary 

research teams as an entry point for developing research performance at 

Assiut University. The research used the descriptive approach, with the 

help of a questionnaire that was applied to a sample numbering ( 293) 

from the faculty and supporting staff of some of Assiut University’s 

practical and theoretical faculties, and the research concluded: 

 There are several obstacles that limit the application of 

multidisciplinary research teams in developing research performance 

at Assiut University. Some of them are related to legal and legislative 

aspects, some are related to human and material aspects, and others 

are related to administrative and organizational aspects. 
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 The application of multidisciplinary research teams to develop 

research performance at Assiut University requires the provision of 

many requirements related to the legal and legislative aspects, 

administrative and organizational aspects, and human and material 

aspects. 

 There are statistically significant differences between the responses of 

the sample of practical and theoretical colleges, whether with regard to 

the obstacles of implementing multidisciplinary research teams, or to 

the requirements for activating them to develop research performance 

at Assiut University, at the significance level (0.001) in favor of the 

theoretical colleges. 

 There are no statistically significant differences between the research 

groups, whether with regard to the obstacles to implementing 

multidisciplinary research teams, or to the requirements for activating 

them to develop research performance at Assiut University, attributed 

to the job grade variable. 

Keywords: Multidisciplinary Research Teams, Research Performance, 

Assuit University. 
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 ِمذِح:

٣ؼ٤ِ اُؼبُْ ٓ٘ن ٓطِغ ا٧ُل٤خ اُضبُضخ ٓٞعخ ٖٓ اُزـ٤واد ٝاُزؾ٫ٞد اُْبِٓخ ٝأُز٬ؽوخ 

اُز٢ روًذ رؤص٤وارٜب ٝثٖٔبرٜب اُٞاٙؾخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ ًبكخ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل 

٫د، ٍٞاء، ُٝؼَ أثوى ٛنٙ اُزـ٤واد؛ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝصٞهح أُؼوكخ ٝا٫رٖب

٤ٛٝٔ٘خ اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ اُغل٣ل، ٝاُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزٖبك أُؼوكخ، ٝريا٣ل ؽلح أُ٘بكَخ ث٤ٖ 

أُئٍَبد اُؼ٬ٔهخ ك٢ ا٧ٍٞام أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ًَٝ ٛنٙ اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد ٝؿ٤وٛب 

أكوىد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد ٝا٬ٌُْٔد ُٜب ٍٔبد ٝفٖبئٔ ٝٓؾزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٍبكد 

 أُغزٔؼبد أُؼبٕوح.

ُٝول أفند ٛنٙ ا٬ٌُْٔد ك٢ اُلٍٝ ثٖلخ ػبٓخ ٝاُلٍٝ اُؼوث٤خ ٜٝٓ٘ب ٖٓو ثٖلخ 

ب ٓز٘ٞػًب  ًٔ فبٕخ أثؼبكاً ٓزؼلكح؛ ؽ٤ش ر٤َٔ ك٢ ٓؼظٜٔب ا٠ُ اُزْبثي ٝاُزؼو٤ل ثٖٞهح رزطِت ً

ٝٓزؼبًٝٗب ٖٓ اُولهاد ٝأُٜبهاد اُجْو٣خ ٝاُقجواد اُجؾض٤خ ُؾِٜب، ُٝنا ٣ؼِن أَُئُٕٞٞ آٓب٫ً 

٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝكٝهٙ ك٢ ٓٞاعٜخ ٬ٌْٓد أُغزٔغ، ْٝٛ ك٢ رؤ٤ًلْٛ ػ٠ِ ٛنا اُلٝه ًج٤وح ػ

 (329، ٣3002غلٕٝ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُقوط ٝاُق٬ٓ.)اُج٘ب، 

كبُجؾش اُؼ٢ِٔ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ُزولّ اُلٍٝ ٝأُغزٔؼبد ثٔقزِق َٓز٣ٞبرٜب أُزولٓخ 

ُِغبٓؼخ ٝأُغزٔغ ٝاُؼبُْ، ٝاُوٞح اُوئ٤َخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽلٍ ٍٞاء، كٜٞ ثٔضبثخ ٓ٘بهح ػ٤ِٔخ 

ُِٜ٘ٚخ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاُوه٢، ٝثٚ ٣زْ اُزٖل١ ُزؾل٣بد اُؼٖو، ٝاُؼ٬ط اُلبػَ ٬ٌُِْٔد 

ٝا٧ىٓبد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ، ٝثوله ٓب ٣٘بٍ ٖٓ ػ٘ب٣خ ٝرط٣ٞو، ثوله ٓب ٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ هأً 

زٔغ؛ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ أُبٍ أُؼوك٢، ٝا٣غبك ؽٍِٞ ٬ٌُِْٔد اُز٢ رٞاعٚ أُغ

 أَُزلآخ، ٝا٫ٗزوبٍ ا٠ُ ٓغزٔغ أُؼوكخ.

ؿ٤و إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثلٝهٙ رؤصو ثٔب ٣ْٜلٙ اُؼبُْ ٖٓ رؾل٣بد ٝرـ٤واد ٬ٌْٓٝد، 

ؽ٤ش ثبد اُجؾش أُ٘لوك أؽبك١ اُزقٖٔ ػبعيًا ػٖ ٓؼبُغزٜب؛ ٝإٔجؾذ اُؾبعخ ٓبٍخ ا٠ُ 

كخ ٝرٌبِٜٓب، ٝٓؾبُٝخ رٞظ٤لٜب ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد ٝاُوٚب٣ب ٙوٝهح اُغ٘ٞػ ٗؾٞ ٝؽلح أُؼو

أُؼولح اُز٢ رزؼلٟ أُغبٍ اُزق٢ٖٖ اُٞاؽل، ٝرؾزبط ا٠ُ رْبهى ػ٢ِٔ، ٝػجٞه اُؾٞاعي 

 ( 032، 3032أُؼوك٤خ ث٤ٖ اُزقٖٖبد.)ػ٢ِ، 

ٖٝٓ صْ ظٜود كَِلخ عل٣لح رؼ٤ل اُؼِّٞ ا٠ُ ٝؽلرٜب ٝرٌبِٜٓب، ٝرقوعٜب ٖٓ ا٫ٗؼياٍ 

ؼذ ك٤ٚ أٛٞاهًا ى٤٘ٓخ ػل٣لح، كظٜود اُلهاٍبد ٓزؼلكح اُزقٖٖبد اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ اُن١ ٝٙ

 (32، 3032ٙوٝهح رلؼ٤َ أٝإو ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ. )آٍ كٝاك، 
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رلػٞ ا٠ُ ٙوٝهح رط٣ٞو اُجؾش  –ػب٤ُٔخ ٝٓؾ٤ِخ  –ٝث٘بء ػ٠ِ مُي ظٜود ٤ٕؾبد 

ثؾض٤خ ٤ٙوخ، ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ ا٣غبك ه٘ٞاد  اُؼ٢ِٔ ٝفوٝعٚ ػٖ اُزوٞهغ ٝا٫ٗـ٬م ك٢ كائوح

ُِزٞإَ ٝاُزوبهة ث٤ٖ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ، ٖٓ ف٬ٍ أٛو رزٌبَٓ ٝرز٬ه٠ ك٤ٜب أُؼبهف 

ٝاُؼِّٞ ك٢ اُزقٖٖبد أُقزِلخ؛ ٝريٍٝ ك٤ٜب اُؾٞاعي ث٤ٜ٘ب؛ ٖٓ أعَ كهاٍخ اُوٚب٣ب أُزْبثٌخ 

 (032، 3032ٝاُله٤ن.)ػ٢ِ، ٝأُؼولح، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ ٣ٞٛخ اُزقٖٔ أُ٘لوك 

( إٔ ا٫هروبء ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣زطِت 43، 3002ٝك٢ ٛنا اُٖلك أًلد كهاٍخ اُلْٛبٕ )

اُزٍٞغ ك٢ اُلهاٍبد اُج٤٘٤خ، ٝاُزقل٤ق ٖٓ ؽلح اُلَٖ أُزؼٔل ث٤ٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ؛ اُن١ 

٢ ٖٓ اُٖؼت ؽٖوٛب ٫ ٣زَن ٓغ اُوٚب٣ب ٓزْبثٌخ ا٧ثؼبك اُز٢ ريفو ثٌض٤و ٖٓ أُزـ٤واد، ٝاُز

( اٗٚ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ٝاُغٞكح ك٢ 44، 3004ك٢ ٓغبٍ رقٖٔ ٝاؽل، ًٔب أًلد كهاٍخ اُؼب٢ٗ )

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ ٣َزِيّ ا٩ٍواع ك٢ اُو٤بّ ثبُلهاٍبد اُج٤٘٤خ؛ ُلْٜ أُؼط٤بد 

 ُِظٞاٛو أُلهٍٝخ ػ٠ِ أكَٚ ٝعٚ.

إٔ اُلهاٍبد اُج٤٘٤خ  Razmak & Belanger (2016, 173)ًٝنُي أّبهد كهاٍخ  

ٙوٝه٣خ؛ ٫ٍزٌْبف أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُؼبُْ ا٤ُّٞ، ثٔب ك٢ مُي اُوٚب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝا٬ٌُْٔد أُغزٔؼ٤خ، ٝاُٖؾ٤خ، ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ.

( إٔ رط٣ٞو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؾزبط ا٠ُ ٗٔٞمط 390، 3002ًٔب أًلد كهاٍخ هط٤ٜ )

ٔبّ ثب٤َُبهبد أُزؼلكح ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘ظٞه ٣زَْ ثبٍُٔٞٞػ٤خ ك٢ اُطوػ ٝاُج٤٘٤خ ٓؼوك٢ عل٣ل ٬ُٛز

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾٞس  Everett (2019, 116)ٝاُزؼلك٣خ ك٢ أُؼبُغخ أُٜ٘غ٤خ، ًٔب أًلد كهاٍخ 

 اُج٤٘٤خ ك٢ ا٣غبك ؽٍِٞ عل٣لح هبثِخ ُِزطج٤ن.

بد اُج٤٘٤خ؛ ( ا٠ُ رلؼ٤َ ٓلفَ اُلها342ٍ، 3032ًٝنُي أّبهد كهاٍخ اُْو٣ق )

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رج٢٘ ٝكػْ 033، 3032ُٔٞاًجخ اُزقٖٖبد أَُزوج٤ِخ، ًٔب أًلد كهاٍخ ػ٠ِ )

 رٞظ٤ق اُجؾٞس اُج٤٘٤خ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.

ًؤؽل أثوى  Research Interdisciplinary كٌبٗذ اُ٘ز٤غخ ظٜٞه اُجؾٞس اُج٤٘٤خ 

٢ٔ؛ ؽ٤ش روّٞ ٛنٙ اُجؾٞس ثلٝهٍ ًج٤و ك٢ رٞإَ أُؼبهف ا٤ُ٥بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُجؾش اُؼِ

ٝرْبهًٜب، ك٢ اُٞهذ مارٚ رؾبكع ػ٠ِ اُؾلٝك اُزق٤ٖٖخ ٝاُٚٞاثٜ اُؼ٤ِٔخ ُِج٤٘خ أُؼوك٤خ اُز٢ 

 (33، 3004رزؼبَٓ ٓؼٜب اُؼِّٞ أُزقٖٖخ ٝٓوز٤ٚبرٜب اُجؾض٤خ. )اُؼب٢ٗ، 



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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ك٢  ٤ِ3020ْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ٝئًل مُي ٓب أّبهد ا٤ُٚ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ

، ًقبهٛخ ٛو٣ن روٍْ ٬ٓٓؼ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٖٓو، ٝكػْ 3032ٓبهً 

ٝعٞك ثبؽش ُٚ هلهح ػ٢ِ ؽَ ٬ٌْٓد ٓزْؼجخ، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٓجبكة ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُزقٖٖبد 

٤خ. )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ أُزلافِخ، ٝاُن١ ٣ؼل أُلفَ ا٧ٍب٢ٍ؛ ُلػْ ٓلّٜٞ اُزٌبَٓ، ٝفطٜ اُز٘ٔ

 (3032اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، 

ٝاٍزٔواهًا ُغٜٞك اُٞىاهح ك٠ ا٫ٛزٔبّ ثبُلهاٍبد اُج٤٘٤خ رْ ا٬ٛم "اُْجٌخ اُو٤ٓٞخ 

ُِجوآظ ٝاُجؾٞس اُج٤٘٤خ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ"، ثبُزؼبٕٝ ٓغ ث٘ي أُؼوكخ أُٖو١؛ ثٜلف اػلاك 

زؼ ُٓ لك اُزقٖٖبد؛ ُٔؼبُغخ أُْبًَ أُغزٔؼ٤خ اُجبؽض٤ٖ أُٖو٤٣ٖ ػ٠ِ أٌٍ اُجؾش اُلؼبٍ 

ؼولح، رؾو٤وًب ٧ٛلاف هإ٣خ ٖٓو  ُٔ ، ك٬ًٚ ػٖ ى٣بكح رؤص٤و اُقجوح اُجؾض٤خ ك٠ 3020ٝاُج٤ئ٤خ اُ

اُزقٖٖبد ٝاُجوآظ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٠ ٖٓو ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت أُزولّ، ٝأُْوٝػبد 

 (3-0، 3032اُجؾض٤خ أُْزوًخ.) ٕجؾ٢، 

اُلهاٍبد ٓزؼلكح اُزقٖٖبد إٔجؾذ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو رٔضَ ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ 

أَُزوجَ اُؾو٤و٢ ُِلهاٍبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ، ا٧ٓو اُن١ ٣َزِيّ 

ٙوٝهح اَُؼ٢ ُـوً هٝػ اُؼَٔ ًلو٣ن ثؾض٢ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ، ٝرْغؼ٤ْٜ 

ُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزٌبَٓ ٝاُزْبهى أُؼوك٢ ك٢ ٓغزٔغ ٖٓ هجَ عبٓؼبرْٜ ٝأهَبْٜٓ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ا

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ؛ ُِزؤ٤ًل ػ٠ِ اُزواثٜ أُؼوك٢، ٝث٘بئ٤خ اُؼِْ اُن١ إٔجؼ ٫ ؽلٝك ٫ٝ ٖٝٛ ُٚ.

ٝرٔب٤ًّب ٓغ رطٞه ا٫ٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ًبكخ اُؾوٍٞ اُؼ٤ِٔخ ٝا٩َٗب٤ٗخ، ٣زغٚ 

ض٢ أُْزوى ٖٙٔ ٓب ٠َٔ٣ ثبُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػب٤ًُٔب ٗؾٞ رؼي٣ي اُؼَٔ اُجؾ

اُزقٖٖبد اُز٢ رئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٘ٞع ٓغب٫د افزٖبٓ اُجبؽض٤ٖ ُزَْٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

، ٝرئٌٍ ٓضَ ٛنٙ أُغٔٞػبد Research Groups  Multidisciplinary اُزقٖٖبد

ه٤ٔخ أًجو ٖٓ  ُز٘بٍٝ ٓٞٙٞػبد ثؾض٤خ رزغبٝى اُزقٖٔ اُٞاؽل، ٝثبُزب٢ُ اُقوٝط ث٘زبئظ ماد

 اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ.

٣ٝورجٜ ػَٔ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلك اُزقٖٖبد ٝأ٤ٔٛزٜب ثلٝهٛب ك٢ هكغ ا٩ٗزبع٤خ 

اُجؾض٤خ، ٝكػْ ر٤ٔي أُئٍَبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ، ٝرٌض٤ق ا٩ٗزبط اُجؾض٢ ا٢ٌُٔ 

ُٔؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ، ٝاُ٘ٞػ٢ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝاُْ٘و ك٢ ٓغ٬د ػ٤ِٔخ ٖٓ٘لخ ٖٙٔ هٞاػل ا

ٝرَغ٤َ ػلك ٖٓ ثواءاد ا٫فزواع ماد ه٤ٔخ اهزٖبك٣خ ٣َزلبك ٜٓ٘ب ػل٣ل ٖٓ أُغب٫د، ٝرؼي٣ي 

اُؼَٔ اُجؾض٢ أُْزوى ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ث٤ئخ عبمثخ ُ٪ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ٝفِن ٓ٘بؿ رلبػ٢ِ ث٤ٖ 

 (22، 3009اُجبؽض٤ٖ ٝرٞص٤ن اُوٝاثٜ ث٤ْٜ٘. )اُؼب٣ل١ ٝأثٞ هاً، 



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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رؤر٢ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ ٓولٓخ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ اُز٢ رؼَٔ  ٖٝٓ صْ

ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ ا٧كاء اُجؾض٢، ٝر٤ٍٞغ هبػلرٚ، ٝر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝاُجبؽض٤ٖ ٝرؾل٤يْٛ، ٝرٞك٤و ٖٓبكه عل٣لح؛ ُي٣بكح ر٣َٞٔ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، َٝٓبػلح اُلٍٝ 

ٓقوعبرٜب اُجؾض٤خ ػ٠ِ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزٖبك٣بد أُؼوكخ، ٝروعٔزٜب ا٠ُ  ٝأُغزٔؼبد ٖٓ ف٬ٍ

كٞائل اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ، فبٕخ ٝإٔ ٛنٙ اُلوم رؼيى رجبكٍ أُؼبهف ٝاُقجواد ٝأُٜبهاد 

 ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رٌبَٓ اُوإٟ ػجو اُزقٖٖبد أُقزِلخ.

ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓقوعبرٚ، كؼ٤ِٜب ٝٗظوًا ٧ٕ اُغبٓؼبد رؼل ٖٓ أْٛ ا٤ُٜئبد أَُئُٞخ ػ

إٔ روّٞ ثؾْل ًَ هلهارٜب ٝآٌبٗبرٜب اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أعَ رلؼ٤َ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد 

ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثٜب ثزٞك٤و ث٤ئخ ؿ٤و رو٤ِل٣خ؛ ُلػْ اُزؼبٕٝ اُجؾض٢، ٝعؼِٚ ػبثوًا ُِؾلٝك ث٤ٖ 

 ْ.أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ّٝجبة اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ اُؼبُ

ٝٝكوًب ُٔب رولّ ٬٣ؽع ػل٣ل ٖٓ عٞاٗت اُزـ٤و ك٢ أٗٔبٛ ٝأٍب٤ُت ا٧كاء اُجؾض٢ 

ثبُغبٓؼبد؛ ٝمُي ُٔٞاًجخ رـ٤واد اُؼٖو أُز٬ؽوخ، ٝاُز٢ إٔجؼ ٖٓ اُٖؼت ٓٞاعٜزٜب 

ب ٓز٘ٞػًب ٝٓزؼبًٝٗب ٖٓ اُقجواد  ًٔ ثبُطو٣وخ اُلوك٣خ ك٢ ا٧كاء اُجؾض٢، ٝاُز٢ ثبرذ رزطِت ً

اد اُجْو٣خ ُٔٞاعٜزٜب، ٝٛنا اُز٘ٞع ٝاُزؼبٕٝ أُٜبه١ ٫ ٣زؾون ا٫ ك٢ ؽبُخ ٝاُولهاد ٝأُٜبه

 اُؼَٔ ك٢ ٌَّ كوم ثؾض٤خ رْٚ رقٖٖبد ٓزؼلكح.

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؤر٢ ٛنا اُجؾش ُزؼوف ٤ًق ٣ٌٖٔ رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد 

ٔٞػخ ٖٓ ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٖٓ ف٬ٍ اُزَٕٞ ُوإ٣خ ٓوزوؽخ ٝٓغ

 ا٤ُ٥بد؛ ُزج٢٘ ٓلفَ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ.

 ِشىٍح اٌثحس ٚذغاؤلاذٗ:

٣ؼل اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ أُلافَ ا٧ٍب٤ٍخ ٩ؽلاس اُزولّ ٝاُز٤ٔ٘خ ُِٔغزٔغ، ٝى٣بكح ا٩ٗزبط، 

ٛب، ثٔب ٣ولٓٚ ٖٓ ؽٍِٞ ٗبعؾخ ٌُض٤و ٝاُو٤ٔخ أُٚبكخ، كٜٞ كػبٓخ أٍب٤ٍخ ٫هزٖبك اُلٍٝ ٝرطٞه

ٖٓ ا٬ٌُْٔد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝأُئ٤ٍَخ اُز٢ رٞاعٚ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ، ًٔب 

 أٗٚ ٣ئك١ كٝهًا أٍب٤ًٍب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞو.

ؿ٤و إٔ ا٧كاء اُجؾض٢ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٣ؼب٢ٗ ػل٣ل ٖٓ ا٬ٌُْٔد ٝا٧ىٓبد رؼٞهٚ 

ء كٝهٙ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوعٞح ٓ٘ٚ، ٝروَِ ٖٓ كبػ٤ِزٚ ك٢ ٓٞاعٜخ هٚب٣ب أُغزٔغ ػٖ أكا

٬ٌْٓٝرٚ، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُْ٘ٞكح، ٖٝٓ رِي ا٬ٌُْٔد ؿِجخ اُطبثغ اُلوك١ ك٢ اُؼَٔ ٤ٌُٝ 

اُطبثغ اُغٔبػ٢ أٝ ٛبثغ ثؾٞس اُلو٣ن، ٝا٫رَبّ ثبُنار٤خ ٝاُزو٤ِل٣خ ٝأُؾبًبح ٝاُزٌواه٣خ 



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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ا٤ُٚوخ ٬ٌُِْٔد ٍٝٝبئَ ؽِٜب، ٝؿ٤بة ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝهٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ  ٝاُ٘ظوح

اُغٔبػ٢ ك٢ ٓٞاعٜخ اُوٚب٣ب ك٢ أُغزٔغ أُؼبٕو، ا٧ٓو اُن١ أكٟ ا٠ُ ػغي اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 (323، 3002ٝػيُٚ ػٖ ٓؾ٤ٜ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ. )اُج٘ب، 

خ، ٝؿ٤بة هٝػ اُزؼبٕٝ، ( ا٠ُ اُؼَٔ ثلوك44٣، 3003ٝأّبهد كهاٍخ اُْٞهثغ٢ )

ٝاُزٌواه٣خ، ٝٙؼق اُز٘بٍن ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُزقٖٔ اُٞاؽل، ٝٙؼق اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُجؾٞس، 

، 3002ٝػلّ هثطٜب ثٔب ٣قلّ أُغزٔغ ك٢ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٜٚ، ًٔب أّبهد كهاٍخ محمد )

ٓ، ٝٙؼق ( ا٠ُ ٝعٞك كغٞح ث٤ٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼبد ٝرطج٤ن ٗزبئغٚ ثبُوطبع اُقب322

 ثوآظ اُزؼبٕٝ ٝاُْواًخ ث٤ٜ٘ٔب.

( ا٠ُ ٤ٍطوح اُزل٤ٌو اُقط٢ أؽبك١ 330 -330، 3002ًٔب أّبهد كهاٍخ هط٤ٜ )

اُجؼل، ٝٙؼق أُ٘بؿ ا٬ُٔئْ ُز٤ٌَْ كوم ثؾض٤خ، ٝػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ثؾض٤خ رْغغ اُجؾٞس 

ٖٓ  ( ا٠ُ ٕؼٞثخ ر٣ٌٖٞ كو٣ن ػ23َٔ-22، 3009اُج٤٘٤خ، ًٝنُي أّبهد كهاٍخ ؿجٞه )

اُجبؽض٤ٖ ٩عواء اُجؾٞس، ٝهِخ أُْبه٣غ اُجؾض٤خ أُْزوًخ، ٝٙؼق أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ 

 رلؼ٤َ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝر٤ْ٘طٚ، ٝٙؼق اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغٜبد أَُزل٤لح ٝاُجبؽض٤ٖ.

ب–ٝأّبهد  ًٚ ( ا٠ُ إٔ اُضوبكخ اَُبئلح ثبُغبٓؼبد 032-032، 3030كهاٍخ فبٛو ) -أ٣

صوبكخ اُؼَٔ اُلو٣و٢ ك٢ أكاء اُجؾٞس اُغبٓؼ٤خ، ٤ٍٝطوح اُزو٤ِل٣خ ػ٠ِ  أُٖو٣خ رئًل ػ٠ِ ؿ٤بة

ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد، ٝا٫كزوبه ا٠ُ ٤ٕؾ ر٘ظ٤ٔ٤خ رَٔؼ ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُواًي اُغبٓؼ٤خ 

( ا٠ُ ٙؼق اُؼَٔ 40، 3030أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝهطبع ا٩ٗزبط، ٝكهاٍخ اُٚجغ ٝاُؾ٘ل٢ )

أُقزِلخ ثبُغبٓؼخ، ٝٙؼق اُٞػ٢ ثضوبكخ اُْواًخ اُج٤٘٤خ ُ٪ّواف ثوٝػ اُلو٣ن ث٤ٖ ا٧هَبّ 

 اُؼ٢ِٔ.

( إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ كغٞح 332، 3030ًٔب أّبهد كهاٍخ ا٤َُل ٝٓؾٔٞك )

ٝاٙؾخ ث٤ٖ كٝه اُغبٓؼخ اُجؾض٢ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ، ًٔب ٣ـِت ػ٠ِ أُغبٍ اُجؾض٢ 

ٞس ػ٠ِ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝػلّ ٝٙغ أ٣ُٞٝبد ُِْٔوٝػبد رل٤َٚ اُؼَٔ اُلوك١ ك٢ اعواء اُجؾ

( 44، 3033اُجؾض٤خ اُز٢ رقلّ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ أُٖو١، ًٔب رِٕٞذ كهاٍخ ػ٢ِ )

 ا٠ُ ٙؼق ٜٓبهاد ر٣ٌٖٞ ٝاكاهح كوم اُؼَٔ اُجؾض٤خ، ٝاُؼَٔ اُزْبه٢ً ثبُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب.

خ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ُٞؽع إٔ ٖٝٓ ف٬ٍ ػَٔ اُجبؽضز٤ٖ ًؼٚٞر٢ ٤ٛئخ رله٣ٌ ث٤ٌِ

ا٧كاء اُجؾض٢ ٣زَْ ٓؼظٔٚ ثب٧كاء اُلوك١ ٝٙؼق اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ، 

ٝهِخ ثؾٞس اُلو٣ن، ٝأٗٚ ٣غو١ ٧عَ اُزوه٤بد، ٣ٝؼزٔل ك٢ ٓؼظْ ا٧ؽ٤بٕ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ 

 اُْق٢ٖ، اٙبكخ ا٠ُ ؿ٤بة ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝاُزغل٣ل.



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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ارٚؼ ُِجبؽضز٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤ِِٜٔب ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس اَُبثوخ ػ٠ِ ٙوٝهح  ٛنا، ٝهل

اَُؼ٢ ُزطج٤ن ٓلفَ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ًٔلفَ ا٬ٕؽ٢ ٣ئٌٍ ػ٠ِ ػل٣ل ٖٓ 

 اُلػبئْ ٝأُورٌياد.

ُٜٝنا كٜ٘بى ػل٣ل ٖٓ اُز٤ٕٞبد اُز٢ ٗبكد ثٜب اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ا٧كاء 

٤خ رط٣ٞوٙ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٛزٔبّ ثبُجؾٞس اُغٔبػ٤خ ٝاُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُجؾض٢ ٤ًٝل

، 3002اُزقٖٖبد، ٝاُزق٢ِ ػٖ اُجؾٞس اُلوك٣خ، ٖٝٓ ٛنٙ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس: كهاٍخ اُج٘ب )

( ٝاُز٢ ٗبكد ثب٫ٛزٔبّ ثجؾٞس اُلو٣ن؛ ُٚٔبٕ ٝعٞكح ٝكؼب٤ُخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ٝكهاٍخ 322

ُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ ثؤ٤ٔٛخ ر٤ٌَْ كوم ثؾض٤خ ٖٓ ( ثلػٞح ا44، 3004اُؼب٢ٗ )

 رقٖٖبد ٓز٘ٞػخ.

( ٝاُز٢ إٔٝذ ثبْٗبء ّجٌبد ثؾض٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ 329، 3002ٝكهاٍخ هط٤ٜ )

( 333، 3009ا٢ُ٘ٛٞ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ، ٝكهاٍخ ػجل اُؾبكع، ٝػجل أُؼط٢، ٝٗٞه اُل٣ٖ )

، 3030ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝكهاٍخ اُج١ِٞ )ا٠ُ اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن؛ ُزؼظ٤ْ ا٫ٍزلبكح ٖٓ 

( ثزلؼ٤َ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝرؾل٤ي اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ ْٓوٝػبد 32

 ثؾض٤خ رؼزٔل ػ٠ِ اُزلبػَ ث٤ٖ اُزقٖٖبد.

( ػ٠ِ رْغ٤غ صوبكخ اُؼَٔ اُجؾض٢ 233، 3030ًٔب أًلد كهاٍخ ا٤َُل ٝٓؾٔٞك )

( 3032،420ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ًٔب إٔٝذ كهاٍخ اُْو٣ق )اُغٔبػ٢، ٝاُجؾٞس اُج٤٘٤خ 

ثٚوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ اهبٓخ كوم ٝٓغٔٞػبد ثؾض٤خ ك٢ أُٞٙٞػبد اُج٤٘٤خ، ٝكهاٍخ ػ٢ِ 

 ( ثز٤ٌَْ كوم ثؾض٤خ ٖٓ اُزقٖٖبد أُقزِلخ؛ ُٔؼبُغخ ٬ٌْٓد ٓؼولح.3032،020)

جبؽضز٤ٖ ُلهاٍخ ٛج٤ؼخ ٖٝٓ ٛ٘ب رزؾل ٌِْٓخ اُجؾش اُؾب٤ُخ ك٢ ًٜٞٗب ٓؾبُٝخ ٖٓ عبٗت اُ

اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٝٓؼٞهبد رطج٤وٜب، ٝٓزطِجبد رلؼ٤ِٜب ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢؛ 

ٍؼ٤ًب ُٞٙغ هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ًٔلفَ ُزط٣ٞو ا٧كاء 

 اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ.

 ذ١ح:عؼٝ اٌثحس الإظاتح ػٓ اٌرغاؤلاخ ا٢: ذغاؤلاخ اٌثحس

 ٓب ا٩ٛبه اُلٌو١ ُِلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد؟ 

 ٓب ا٩ٛبه اُلٌو١ ٨ُكاء اُجؾض٢؟ 
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  ٓب ٓؼٞهبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ

 أ٤ٍٞٛ؟

 ٓب ٓزطِجبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ؟ 

 ُوإ٣خ أُوزوؽخ ُزطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ًٔلفَ ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ٓب ا

 ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ؟

  :أ٘ذاف اٌثحس

ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ رؼوف ا٩ٛبه اُلٌو١ ُِلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، 

ٝا٧كاء اُجؾض٢، ًٝنُي رؼوف ٓؼٞهبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٝٓزطِجبد 

رلؼ٤ِٜب؛ ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٝٝٙغ هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ 

 ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ًٔلفَ ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ.

 أ١ّ٘ح اٌثحس:

  اُؾلاصخ اَُ٘ج٤خ ُٔٞٙٞع اُجؾش ٝاُن١ ٣ِو٢ اُٚٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح

 كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد.اُزقٖٖبد ٝكٝهٛب ك٢ رط٣ٞو ا٧

  ٣َْٜ ٛنا اُجؾش ك٢ اُزـِت ػ٠ِ ثؼ٘ اُزؾل٣بد اُز٢ رؼٞم ا٧كاء اُجؾض٢ كافَ اُغبٓؼبد

 أُٖو٣خ.

  ٣َْٜ اُجؾش ك٢ َٓبػلح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢

٧كاء اُجؾض٢ رؼوف أ٤ٔٛخ رٞظ٤ق اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد؛ ًَج٤َ ُزطٞه ا

 ٝا٤ُ٥بد ا٬ُىٓخ ُ٘غبػ رٞظ٤لٜب.

  رؤَٓ اُجبؽضزبٕ إٔ رَبػل ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ُلذ اٗزجبٙ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ا٠ُ أ٤ٔٛخ

اُؼَٔ اُجؾض٢ اُزْبه٢ً ُِزقٖٖبد أُزؼلكح ٝرؼي٣ي اُلهاٍبد ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٝرن٤َُ 

 أُؼٞهبد ٝث٘بء اٍزوار٤غ٤بد رٖٚٔ ٗغبؽٜب. 

 إ٣خ اُز٢ ٣ولٜٓب اُجؾش رل٤ل أَُئ٤ُٖٞ ك٢ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُقبٓ ك٢ ٓؼوكخ ٤ًل٤خ إٔ اُو

 رو٣ٞخ أٝإو اُْواًخ اُجؾض٤خ ٝاُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

 ِٕٙط اٌثحس:

اٍزقلّ اُجؾش اُؾب٢ُ أُٜ٘ظ إُٞل٢؛ ُٔ٘بٍجزٚ ٛج٤ؼخ اُجؾش، ٝمُي ُغٔغ اُج٤بٗبد 

جؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝأٛلاكٜب، ٝأ٤ٔٛزٜب، ٝأُؼِٞٓبد ٝر٘ظ٤ٜٔب؛ ُزؼوف ٛج٤ؼخ اُلوم اُ

ٝٓجبكئٜب، ٝٓواؽَ ث٘بءٛب، ٝفٖبئٖٜب، ٝٓزطِجبد رطج٤وٜب ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد، 



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء
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ًٝنُي ُزؼوف ٛج٤ؼخ ا٧كاء اُجؾض٢، ٝأ٤ٔٛزٚ، ٝٓغب٫د ر٤ٔيٙ، ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٚ، ٝكٝه 

اء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد، ٓغ ا٫ٍزؼبٗخ ثبٍزجبٗخ رْ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ رط٣ٞوٙ ا٧ك

رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ؛ ُزؼوف ٓؼٞهبد 

رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٝٓزطِجبد رلؼ٤ِٜب ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ 

 أ٤ٍٞٛ. 

 أداج اٌثحس:

ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ثغبٓؼخ  رْ اػلاك اٍزجبٗخ ٛجوذ ػ٠ِ

أ٤ٍٞٛ؛ ُزؼوف ٓؼٞهبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٝٓزطِجبد رلؼ٤ِٜب ُزط٣ٞو 

 ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ.

  ػ١ٕح اٌثحس:

( ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 392رْ رطج٤ن أكاح اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٛجو٤خ ثِؾ ػلكٛب )

ٓؼٜل ثؾٞس  -اُيهاػخ –ث٤ٌِبد عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ اُؼ٤ِٔخ )اُزٔو٣٘ ٤ٜئخ أُؼبٝٗخ اُزله٣ٌ ٝاُ

 اُزوث٤خ ُِطلُٞخ أُجٌوح(. -اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ –ٝكهاٍبد اُج٤ُٞٞع٤ب اُغي٣ئ٤خ( ٝاُ٘ظو٣خ )اُزوث٤خ 

 : حذٚد اٌثحس

 ٠رحذد اٌثحس اٌحاٌٟ تاٌحذٚد ا٢ذ١ح:

لوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ًٝنُي اُ اهزٖو اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ر٘بٍٝحذٚد اٌّٛظٛع: 

 ا٧كاء اُجؾض٢، ٝكٝه اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ.

: اهزٖو رطج٤ن اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ُِجؾش ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ حذٚد تشش٠ح 

 َٓبػل، ٝٓؼ٤ل. أُؼبٝٗخ، ٖٓٔ ْٛ ثلهعخ أٍزبم، ٝأٍزبم َٓبػل، ٝٓلهً، ٝٓلهً

 ّ.3032كجوا٣و(  -: رْ رطج٤ن اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ُِجؾش ف٬ٍ اُلزوح )٣٘ب٣وحذٚد صِا١ٔح

 ِصطٍحاخ اٌثحس:

 Multidisciplinary Research Teamsاٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ: 

رؼوكٜب اُجبؽضزبٕ اعوائ٤ًب ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ آب ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٝ 

بؽض٤ٖ ٖٓ ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أٝ ٜٓ٘ٔب ٓؼًب ٖٓ ػلح رقٖٖبد رزٌبَٓ ك٢ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ، اُج



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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ثٜلف رؾو٤ن اٗغبىاد ثؾض٤خ اثزٌبه٣خ، ٝرؼي٣ي اُولهاد اُجؾض٤خ اُغٔبػ٤خ، ٝا٠ُ ا٫هروبء ثب٧كاء 

اُجؾض٢، ٢ٛٝ ٌَّ ٓزطٞه ٖٓ اُلوم اُجؾض٤خ اُزو٤ِل٣خ، ؿ٤و أٜٗب رز٤ٔي ثٔي٣ل ٖٓ اُْواًبد 

 بثوح ؽلٝك اُزقٖٖبد، ٝأُئٍَبد، ٝاُلٍٝ.اُؼ

 Research Performance  الأداء اٌثحصٟ: 

رؼوكٚ اُجبؽضزبٕ اعوائ٤ًب ثؤٗٚ اُْ٘بٛ اُجؾض٢ اُن١ ٣وّٞ ثٚ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ 

ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُلوم اُجؾض٤خ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ٖٓ أعَ اًزْبف ٓؼبهف عل٣لح، ٝأَُبٛٔخ ك٢ ٓؼبُغخ 

أُغزٔؼ٤خ، ٝا٩ٍٜبّ ك٢ اُزط٣ٞو ٝاُزولّ اُؼ٢ِٔ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤واد أُز٬ؽوخ،  ا٬ٌُْٔد

 ٝرؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِغبٓؼخ.

 خطح اٌغ١ش فٟ اٌثحس:

 ػشض الإغاس اٌؼاَ ٚفماً ٌٍّحاٚس ا٢ذ١ح:ذ ٠غ١ش اٌثحس تؼ

ٝأٛلاكٜب، اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد،  الإغاس إٌظشٞ ٌٍثحس ٠ٚرعّٓ: اٌّحٛس الأٚي:

ٝأ٤ٔٛزٜب، ٝٓجبكئٜب، ٝٓواؽَ ث٘بءٛب، ٝفٖبئٖٜب، ٝٓزطِجبد رطج٤وٜب ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ 

ثبُغبٓؼبد، ًٝنُي رؼوف ٛج٤ؼخ ا٧كاء اُجؾض٢، ٝأ٤ٔٛزٚ، ٝٓغب٫د ر٤ٔيٙ، ٝاُزؾل٣بد اُز٢ 

 رٞاعٜٚ، ٝكٝه اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد.

: أٛلاف اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ُِجؾش، ٝأكاح اُجؾش، الإغاس ا١ٌّذأٟ ٌٍثحس ٠ٚرعّٓ ٛس اٌصأٟ:اٌّح

 ٝػ٤٘خ اُجؾش، ٝأُؼبُغخ ا٩ؽٖبئ٤خ، ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُجؾش ٝرل٤َوٛب.

 اٌّحٛس اٌصاٌس: اٌشؤ٠ح اٌّمرشحح.

 الإغاس إٌظشٞ ٌٍثحس: اٌّحٛس الأٚي:

 ؼاخ:اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ تاٌعاِ -أٚلاً 

رؼل اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٖٓ أُلافَ أُٜٔخ ُزطٞه أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ، 

ٝرؾو٤ن اُز٘بك٤َخ؛ ُٔب رولٓٚ ٖٓ ٓوعؼ٤خ ثؾض٤خ ؿ٤٘خ، ٝؽٍِٞ ٬ٌُِْٔد، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُجبؽض٤ٖ 

ثٌَْ أٍوع ٖٓ اُؼَٔ ثٌَْ كوك١، ٝاٍزضٔبه عٜٞكْٛ ثبٌَُْ ا٧ٓضَ؛ ُؾَ اُوٚب٣ب ك٢ ٓقزِق 

غب٫د، ٝرؼي٣ي ٌٓبٗزْٜ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ، ٝر٘ٞع  اُجؾٞس ثؾ٤ش رَْٔ أُ

رقٖٖبد ث٤٘٤خ كزٌٕٞ اُجؾٞس ٓزٌبِٓخ ٝأًضو علٟٝ، ٝك٢ اَُطٞه اُزب٤ُخ رؼوٗ اُجبؽضزبٕ 

 وّا ٠ٍٟ:ا٬ُٔٓؼ اُلٌو٣خ ُِلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ثبُغبٓؼبد، 



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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 اخ تاٌعاِؼاخ:ِفَٙٛ اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصص -0

اُلوم اُجؾض٤خ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ  Milojevic, (2014, 3984)ػوف 

٣زؼبٕٝٗٞ ٓغ ثؼْٜٚ اُجؼ٘، ٣ٝزْبهًٕٞ أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد، ٣َٝؼٕٞ ا٠ُ رٞؽ٤ل عٜٞكْٛ؛ 

رؾو٤وًب ُِٜلف، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ٌَّ ٓوب٫د ثؾض٤خ، ٢ٛٝ ٓظٜو ٖٓ ٓظبٛو 

ٔبػ٢ ٝاُزؼب٢ٗٝ. ٣ٝئًل ٛنا اُزؼوف ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝاُزْبهى أُؼوك٢ ث٤ٖ اُغٜل اُؼ٢ِٔ اُغ

 اُجبؽض٤ٖ؛ ُز٘بٍٝ هٚب٣ب ٬ٌْٓٝد رؾزبط ا٠ُ عٜل ثؾض٢.

( اُلوم اُجؾض٤خ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، ٣وأٍْٜ 20، 3003ٝػوف اُْٞهثغ٢ )

ا٬ٌُْٔد اُجؾض٤خ، ثبؽش ٣ز٠ُٞ ا٩كاهح اُجؾض٤خ ُِلو٣ن، ٝرٜزْ ٛنٙ اُلوم ثلهاٍخ اُظٞاٛو ٝ

٣ٝزَْ ثب٫ٍزٔواه٣خ ٝرٌبَٓ كهاٍبرٚ ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ، ٣َٝؼ٠ ا٠ُ رول٣ْ ؽٍِٞ ٬ٌُِْٔد اُجؾض٤خ 

اُز٢ ٣زْ ر٘بُٜٝب ثبُلهاٍخ. ٝأٙبف ٛنا اُزؼو٣ق إٔ اُلو٣ن اُجؾض٢ ٓغٔٞػخ ثبؽض٤ٖ هبكه٣ٖ ػ٠ِ 

 كاهح اُلو٣ن اُجؾض٢.أكاء ٜٓبّ ثؾض٤خ ٣ؼِٕٔٞ رؾذ ه٤بكح ّقٔ ُل٣ٚ ٓؼوكخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝا

اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ثؤٜٗب كو٣ن ٣زٌٕٞ  Young  (19-17 ,2015)ٝػوف

أٝ ٣غٔغ كوٝع ٓ٘لِٖخ ُِزؼِْ أٝ اُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٢ٛٝ أٗظٔخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رزطِت ػل٣ل ٖٓ 

و أُٜبهاد ًبُزٞإَ اُلؼبٍ، ٝاُزؼبٕٝ اُجؾض٢ ٓزؼلك اُزقٖٖبد، ٝاُزؼِْ اُغٔبػ٢، ٝاُزل٤ٌ

 اُْج٢ٌ، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُزٞا٢ِٕ؛ ٫ًٕٞٝ ُٔؼبهف عل٣لح ٝٓجزٌوح. 

( اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ثؤٜٗب ٗٞع ٖٓ كوم 332، 3002ٝػوف اُؼج٤و١ )

اُؼَٔ اُجؾض٤خ اُ٘بّئخ ٖٓ رٌبَٓ ػلح ؽوٍٞ أًبك٤ٔ٣خ، أٝ ٓلهٍخ كٌو٣خ رلوٜٙب ٛج٤ؼخ ثؾض٤خ 

رقٖٔ ُِجؾش ك٤ٜب، ٝرَْٔ اُجبؽض٤ٖ ٝاُط٬ة ٝأػٚبء رَزلػ٢ ثبُٚوٝهح رؼبٙل أًضو ٖٓ 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜلف اُوثٜ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ػلح ٓلاهً كٌو٣خ أًبك٤ٔ٣خ ٓز٘ٞػخ؛ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ كْٜ 

أػٔن ُؾوَ ٓؼوك٢ ٓزٌبَٓ. ٣ٝئًل ٛنا اُزؼو٣ق ػ٠ِ اُزقٖٖبد اُج٤٘٤خ؛ ُِقوٝط ث٘زبئظ ماد 

ئخ اُزله٣ٌ أٝ ٖٓ ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أٝ ه٤ٔخ، ٝرَْٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛ

 ٜٓ٘ٔب ٓؼًب ٣زلبػِٕٞ ك٢ ث٤ئخ رؼب٤ٗٝخ؛ ٩ٗغبى أُٜٔبد اُجؾض٤خ ثٌَْ اثلاػ٢.

( ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓٔبد ٓزواثطخ، 22، 3030ٝػوكٜب فبٛو )

٤خ ِٓؾخ، ُٝزجبكٍ اُ٘زبئظ ٣ٝزلبػِٕٞ ك٢ ث٤ئخ ثؾض٤خ رؼب٤ٗٝخ رو٤٘خ ػجو صوبك٤خ؛ ُٔؼبُغخ ٬ٌْٓد ػبُٔ

اُجؾض٤خ اُز٢ رزَْ ثبٌُضوح ٝاُز٘ٞع، ُٝزجبكٍ اُقجواد ٝأُٜبهاد اُجؾض٤خ أُز٤ٔيح فبهط اُؾلٝك 

اُغـواك٤خ. ٣ٝئًل ٛنا اُزؼو٣ق ػ٠ِ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُجؾٞس ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ 

اُغـواك٢ ٝأُئ٢ٍَ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػجو ؽلٝك اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ، ٝاُز٘ٞع 

 ٝاُل٢ُٝ.



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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هههه   

( ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ثؾض٤خ 0، 3032ٝػوكزٜب عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ػٔبكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ )

ب ٝٗٞػًب  ًٔ رؼ٠٘ ثبُؼَٔ اُجؾض٢ أُْزوى ث٤ٖ ػلكٍ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، ٖٓ أعَ اٗغبى أثؾبس ٓز٤ٔ ِّيح ً

ٖ رقٖٖبد ٝماد كبئلح ُِٔغزٔغ، ٝرزٌٕٞ أُغٔٞػخ اُجؾض٤خ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٓ

 ٓز٘ٞػخ ٝٓزٌبِٓخ ٝآٌبٗبد ٝفجواد ثؾض٤خ، رٖٚٔ اُغٞكح ًٝضبكخ ا٩ٗزبط. 

( ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبهاد 2، 3032ٝػوكٜب اُٜ٘لا١ٝ ٝػ٠ِ )

ٓزٌبِٓخ، ٣ٝؼِٕٔٞ ٓؼًب ك٢ اٛبه َٓئ٤ُٞخ ْٓزوًخ، ٝك٢ ظَ ث٤ئخ رؼب٤ٗٝخ ٓزٌبِٓخ، ثؾ٤ش ٣َزْؼو 

 ٚ رغبٙ ا٥فو، ٖٓ أعَ رؾو٤ن ؿب٣بد ٝأٛلاف ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح.ًَ ثبؽش َٓئ٤ُٞز

اُجبؽض٤ٖ م١ٝ فجواد ٓقزِلخ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ  Slade et al. (2023, 1)ٝػوكٜب 

ٝرقٖٖبد ٓزؼلكح ٣ؼِٕٔٞ ٓؼًب؛ ُلٓظ ا٧كٌبه ٖٓ ٓغب٫د ٓقزِلخ؛ ُ٪عبثخ ػ٠ِ ٍئاٍ ؽ١ٞ٤ 

اثزٌبهًا ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ا٧كواك أٝ كوم ٖٓ ف٬ٍ هإ٣خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝر٘زظ أػٔب٫ً أًضو 

 اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ٗلٌ أُغبٍ.

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد روّٞ ػ٠ِ رؼبٕٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ا٧كواك ٣قزِلٕٞ ك٢ اُزقٖٖبد ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد، ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ ا٩ه٢ٔ٤ِ أٝ 

ٝٛنا ٖٓ ّؤٗٚ ٣ئك١ ا٠ُ اُزٌبَٓ، ٝأٍُْٞ، اُؼب٢ُٔ، ث٤٘ٔب ٣زلوٕٞ ك٢ اُٜلف ٖٓ كهاٍزْٜ، 

 ٝهبث٤ِخ اُزطج٤ن ٓوبهٗخ ثـ٤وٛب ٖٓ اُجؾٞس.

ٝروٟ اُجبؽضزبٕ إٔ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ آب ٖٓ 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٝ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أٝ ٜٓ٘ٔب ٓؼًب ٖٓ ػلح رقٖٖبد 

ٓؼ٤ٖ، ثٜلف رؾو٤ن اٗغبىاد ثؾض٤خ اثزٌبه٣خ، ٝرؼي٣ي اُولهاد اُجؾض٤خ  رزٌبَٓ ك٢ ٓٞٙٞع

اُغٔبػ٤خ، ٝا٠ُ ا٫هروبء ثب٧كاء اُجؾض٢، ٢ٛٝ ٌَّ ٓزطٞه ٖٓ اُلوم اُجؾض٤خ اُزو٤ِل٣خ، ؿ٤و أٜٗب 

 رز٤ٔي ثٔي٣ل ٖٓ اُْواًبد اُؼبثوح ؽلٝك اُزقٖٖبد، ٝأُئٍَبد، ٝاُلٍٝ.

 صصاخ تاٌعاِؼاخ:أ٘ذاف اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخ -2

رٜلف اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ ا٠ُ كٓظ أُؼوكخ ٖٓ 

اُزقٖٖبد أُز٘ٞػخ ثـوٗ رط٣ٞو هإٟ ٝاثزٌبهاد عل٣لح؛ ُؾَ ا٬ٌُْٔد اُؼ٤ِٔخ اُٖؼجخ، 

ٝرؾو٤ن اُولهح اُزٌب٤ِٓخ، ٖٓ ؽ٤ش اُزـِت ػ٠ِ ؽٞاعي اُزٌبَٓ، ٝرَو٣غ ا٫ثزٌبهاد أُزطٞهح. 

Bhavnanir et al., 2019, 52-53)) 



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء
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ًٔب رٜلف ا٠ُ رٞك٤و ث٤ئخ رؼب٤ٗٝخ؛ ُزؼي٣ي ا٧كاء اُجؾض٢، ٝرٞك٤و هبػلح ٓؼِٞٓبد رَْٜ 

ك٢ ر٣ٌٖٞ أُؼوكخ، ٝرجبكُٜب، ْٝٗوٛب، ٝرط٣ٞوٛب، ٝاهبٓخ ػ٬هبد عل٣لح ث٤ٖ اُلوم اُجؾض٤خ 

٘بفًب ػ٤ًِٔب رلبػ٤ِبً ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٍٞاء ّق٤ًٖب أٝ ثٞاٍطخ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ٝرٞكو ٓ

 (43 -40، 3030ْٓٞهًب؛ ٩عواء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ.)فبٛو، 

ًٔب رَزٜلف اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد إٍُٞٞ ا٠ُ اُٖٞهح أُض٠ِ ُِٔؼوكخ 

اُز٢ رٌَْ هأً أُبٍ أُؼوك٢، ٝاُزلبػَ اُؼ٢ِٔ؛ ُلػْ عٜٞك ثؾض٤خ ُٔٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد 

ٖٓ ف٬ٍ رٌبَٓ أُؼوكخ، أٝ ٤ٕبؿخ ٓغب٫د ثؾض٤خ عل٣لح رؼزٔل  أُغزٔؼ٤خ، ٝرؼي٣ي ث٤ئخ ر٘بك٤َخ

 (.329، 3002ػ٠ِ رٌبَٓ أُؼوكخ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ ٓقزِلخ.)اُؼج٤و١، 

ًٔب رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن ا٩ٗزبع٤خ اُجؾض٤خ ثٌَْ أًجو، ٝكػْ كوٓ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرؾو٤ن 

٢ ٝرؾو٤ن اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾض٢ ك٤ٔب ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن، ٝكػْ اُز٤ٔي اُجؾض

اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾض٢ ث٤ٖ اُغبٓؼبد، ٝا٫هروبء ثب٧كاء اُجؾض٢ ٝرؾ٤َٖ هلهرٚ ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه، 

 -343، 3030ٝا٫ٍزقلاّ اُلؼبٍ ُِ٘زبئظ اُجؾض٤خ ثٜلف ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ. )ػبّٞه؛ ػضٔبٕ؛ ػجبً، 

344) 

رْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ ف ا٠ُ اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد رٜل ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ اُلوم

اُزله٣ٌ ػ٠ِ اُؼَٔ اُجؾض٢ أُْزوى، ٝرؼي٣ي ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد، ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي 

رٞص٤ن أٝإو ، ٌٝٓبٗخ اُغبٓؼخ ٓؾ٤ًِب ٝك٤ًُٝب، ٝرْغ٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼخ ٝرط٣ٞو عٞكرٚ

ٝك٤ًُٝب، ٝا٫هروبء ثز٤ٖ٘ق اُزٞإَ اُضوبك٢ ٝأُؼوك٢ ث٤ٖ ٓقزِق اُغبٓؼبد ٓؾ٤ًِب ٝاه٤ٔ٤ًِب 

 .اُغبٓؼخ اُؼب٢ُٔ ٝكن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ

 ِثادئ اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ تاٌعاِؼاخ: -3

رورٌي كوم اُجؾش ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ثبُغبٓؼبد ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُجبكة ٜٓ٘ب: )فبٛو، 

3030 ،39- 40) 

ب ك٢ ر٣ٌٖٞ ّجٌبد ؽ٤ش رئك١ كوم اُجؾش ٓزؼلكح اُزقٖٖبد كِٝثذأ اٌرؼاْٚ:  -أ ًٔ هًا ٜٓ

ارٖبٍ ث٤ٖ  اُغبٓؼبد، ٓٔب ٣ََٜ اُجؾٞس أُْزوًخ ٝٓزلافِخ اُزقٖٖبد، ٝرجبكٍ 

أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد؛ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ عٞكح ا٧كاء اُجؾض٢، ٝثنُي ٣غؼَ ٛ٘بى رؼبٕٝ ث٤ٖ 

 اُغبٓؼبد ٝثؼٜٚب اُجؼ٘ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ هطبع اُٖ٘بػخ ٝأُغزٔغ ٖٓ عٜخ أفوٟ.



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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ؽ٤ش رَْٜ كوم اُجؾش ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ ا٣غبك رلبػ٬ً ث٤ٖ اُغبٓؼبد ِثذأ اٌرفاػً:  -ب

أُقزِلخ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ؛ ٩ٗزبط ثؾٞس ٓز٤ٔيح، ُِٝزجبكٍ أُؼوك٢ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ 

اُزلبػَ ا٫ٍزوار٤غ٢ ث٤ٖ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ، ٓٔب ٣غؼِٜب رؾوٓ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٓز٤ٔيح ٖٓ 

 اُجؾٞس.

زؾون اُز٘بكٌ ث٤ٖ اُغبٓؼبد أُقزِلخ ٖٓ أعَ اٗزبط ثؾٞس ٓز٤ٔيح، ٝإٍُٞٞ : ٣ِثذأ اٌرٕافظ -ض

ا٠ُ أكاء ثؾض٢ ٓز٤ٔي، ٣٘زظ ػ٘ٚ ٓ٘بؿ فٖت، ٝث٤ئخ ر٘بك٤َخ ريفو ثب٧كاء اُجؾض٢ أُز٤ٔي، 

ؽ٤ش إ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘بكٌ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٖٓ ف٬ٍ رل٣َٝ أُؼوكخ، ٖٝٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ 

 ٞس، ٝاُجؾٞس اُزؼب٤ٗٝخ، ٓٔب ٣ئصو ثوٞح ػ٠ِ ا٩ٗزبع٤خ اُجؾض٤خ.اُجؾ

إ اُزؾل١ اٌُج٤و أٓبّ اُغبٓؼبد ٣زٔضَ ك٢ رٞع٤ٚ اُزؼ٤ِْ ا٠ُ ٓٚٔبه اُجؾش ِثذأ الاترىاس:  -د

ب -اُؼ٢ِٔ، ٝهثٜ ٓغب٫رٚ ٓغ ٬ٌْٓد اُٖٞٛ، ًٔب ٣زٔضَ اُزؾل١ ًٚ ك٢ اًزْبف أهٟٞ  -أ٣

ا٧هب٤ُْ  رغبٙ ا٫ثزٌبه ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ، ٝارغبٙ اُز٘بكٌ ث٤ٖاٍُٞبئَ؛ ُزؾو٤ن أُٞاءٓخ ث٤ٖ ا

أُقزِلخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُغبٓؼبد، ثؾ٤ش رٌٕٞ اُغبٓؼبد ثٔضبثخ ا٬ًُٞء اُؾب٤ٍٖٔ ك٢ 

اُز٤ٔ٘خ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُووٕ اُؾب٢ُ، ٝثنُي كبٕ كوم اُجؾش ٓزؼلكح اُزقٖٖبد رٜلف ا٠ُ 

ٓغزٔؼ٤خ  ا٫هزٖبك٣خ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ر٤ٔ٘خٛوػ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ٬ٌُِْٔد أُغزٔؼ٤خ ٝ

 ٝاهزٖبك٣خ ك٢ ؽ٤ي اُغبٓؼخ، ٝٓغزٔؼ٤خ ك٢ أُغزٔغ اُؼب٢ُٔ ًٌَ.

٣غت إٔ  : ٣وبً ا٧كاء اُجؾض٢ ٌَُ عبٓؼخ ثب٧ْٗطخ اُجؾض٤خ اُز٠ رئك٣ٜب، كبُغبٓؼخِثذأ اٌىفاءج -ٖ

اُجؾض٤خ، ًٔب أٗٚ  ٤خرو٤ْ أكاءٛب اُجؾض٢، ٓٔب ٣َبػل ك٠ ارقبم هواهاد ٕبئجخ ؽٍٞ ا٫ٍزوار٤غ

٣َبػل هبكح اُغبٓؼخ ػ٠ِ كْٜ اُٞٙغ اَُ٘ج٢ ُِٔؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ ُِغبٓؼخ؛ ٓٔب ٣ؼيى 

 ٖٓ ا٧كاء اُجؾض٢ ُِغبٓؼخ.

ٝٛنٙ أُجبكة رلػٞ ا٠ُ اُزٞعٚ ٗؾٞ ٗٔبمط عل٣لح ك٢ ٓ٘ظٞٓبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ رٞاكن 

ُلوٓ اُغل٣لح اُز٢ رز٤ؾٜب كوم اُجؾش ٛج٤ؼخ اُؼٖو، ٝٛج٤ؼخ أُؼوكخ مارٜب، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ا

ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝاُز٢ رئًل ػ٠ِ إٔ ٗٞػ٤خ اُجؾٞس ٝرؤص٤وٛب ٣ٜلف ا٠ُ إٔ رٌٕٞ ُلٟ 

اُغبٓؼخ اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ٧كائٜب اُجؾض٢ اُن١ ٣طٞه أُغب٫د أُغزٔؼ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ك٢ 

د ٖٓ ٓ٘ظٞهٛب أُزؼلك أُغزٔغ، ٝثؤٕ ٣ٌٕٞ ٧ثؾبصٜب رؤص٤و ك٢ اُز٤ٔ٘خ، ٝك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔ

 اُزقٖٖبد.



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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 أتؼاد اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ تاٌعاِؼاخ: -4

 ذرعّٓ اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ تاٌعاِؼاخ شلاشح أتؼاد؛ ذرّصً فٟ:

 اٌثؼذ اٌصمافٟ/ الإٔغأٟ ٌٍفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ: -أ

جؾض٤خ، ٝؿ٤بثٚ ٣ؼ٢٘ ؿ٤بة اُلوم ٣ؼل ا٩َٗبٕ ثلٌوٙ ٝصوبكزٚ إٌُٔٞ ا٧ٍٝ ُِلوم اُ

اُجؾض٤خ؛ كٜٞ ا٧ٍبً ك٢ اُجؼل٣ٖ ا٥فو٣ٖ: أُئ٢ٍَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزو٢٘ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ا٧ٓو اُن١ 

٣ئًل ٙوٝهح اٍز٘بك ٛنٙ اُلوم ػ٠ِ كْٜ رلبػ٬د ٝػ٬هبد ٝٓؼزولاد ٝٓلهًبد هأً أُبٍ 

ُزياّ ا٧ف٬ه٢ ك٢ ث٘بء اُْجٌبد ا٫عزٔبػ٢ أٝ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ صوبكخ اُلو٣ن اُجؾض٢، اٙبكخ ا٠ُ ا٫

اُجؾض٤خ أَُزلآخ ك٢ اُجؾٞس ٓزؼلكح ٝػبثوح اُزقٖٖبد، ٝٙوٝهح كػْ اُؼ٬هخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ 

ب ُٞعٚ أٝ  ًٜ اُج٤٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤٘خ اُزو٤٘خ ك٢ ث٤ئبد اُجؾش، ٝٙوٝهح اُِوبءاد ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝع

 (043-039، 3003، ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ.) ػجل اُؾ٤ٔل، ا٤ُب٢ٓ

 اٌثؼذ اٌّإعغٟ/ اٌرٕظ١ّٟ ٌٍفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ: -ب

٣زْ رؾل٣ل ػلك ٖٓ ا٤ُٜبًَ ٝا٩عواءاد ٝأُٔبهٍبد ٩كاهح اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح 

، ؽ٤ش روَْ كٝهح ؽ٤بح كوم اُجؾش Bjørn& Ngwenyama, 2019, 230)اُزقٖٖبد. )

، ٝٓوؽِخ اُز٣ٌٖٞ ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝٓوؽِخ اُزو٤ًي، ا٠ُ ٓواؽَ ٓزلافِخ، ٢ٛٝ: ٓوؽِخ اُوإ٣خ

ٝٓوؽِخ اُز٘ل٤ن، ٝٓوؽِخ رل٤َو اُج٤بٗبد، ٝٓوؽِخ ا٩ث٬ؽ ػٖ اُ٘زبئظ.)ػجل اُؾ٤ٔل، ا٤ُب٢ٓ، 

3003 ،043) 

 ئغاس ػًّ فشق اٌثحس فٟ:  Bukvova  (8 ,2010)ٚترحذ٠ذ أوصش دلح لغُ

 ْٚ٫عزٔبػ٢، ٝاُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ أُبك٣خ : ٣ٝزٖٚٔ اُزٞإَ اُنار٢ ٝااعرؼذاد اٌثاحص١ٓ ٌٍرؼا

 ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُئ٤ٍَخ.

 ٣ٝزٖٚٔ اُؼ٤ِٔبد اُؼبٛل٤خ، ٝاُؼ٬هبد اُْق٤ٖخ، ٝاُلٌو٣خ ٔٛػ١ح الأداء اٌثحصٟ ٌٍفش٠ك :

 اُز٢ رْٜ٘ أص٘بء اُزؼبٕٝ.

 ٗ٣ٝزٖٚٔ أكٌبهًا عل٣لح، ٝٗٔبمط ٓزٌبِٓخ، ٝثوآظ رله٣ت عل٣لح، ِخشظاخ اٌثحس ٚٔرائع :

 ٤َخ، ٤ٍٝبٍبد ٓجزٌوح.ٝرـ٤٤واد ٓئٍ



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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ص٬س ٓواؽَ ُِزؼبٕٝ اُجؾض٢، أُٜٝب ٓوؽِخ اُجلء؛   Bukvova (8 ,2010)ٖٝٓ صْ رؾلك 

ؽ٤ش ٣زؼبٕٝ أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢ ٣ْٝ٘ئٕٞ علٍٝ اُؼَٔ، صْ ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن؛ ؽ٤ش ٣٘لن اُؼَٔ 

 س.اُجؾض٢ اُلؼ٢ِ ك٤ٜب، ٝأف٤وًا ٓوؽِخ اُؼوٗ اُز٢ رقلّ اُٞصبئن ْٝٗو ٗزبئظ اُجؾٞ

أكَٚ أُٔبهٍبد ك٢ اُلوم    Arora et al.(2012, 3-4)ٝك٢ ا٤َُبم ٗلَٚ ٣نًو

ب علاً ّق٤ٖبً ٢ٛٝ  ،اُجؾض٤خ ًٔ ب ُٞعٚ ٜٓ ًٜ ا٫رٖب٫د ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ػلح ٙوٝه٣خ، كب٫رٖبٍ ٝع

ٝثٞاٍطخ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ أُز٘ٞػخ، ٝإٔ افز٤به اُجبؽض٤ٖ أُٜوح ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝاُزقٖٖبد 

٤ٌَ اُلو٣ن اُجؾض٢ ٣ؼل أؽل ػٞآَ اُ٘غبػ، ٝإٔ اكاهح ا٫فز٬كبد ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن أُقزِلخ ُزْ

ب ُِـب٣خ. ًٔ  أٓوًا ٜٓ

 اٌثؼذ اٌرىٌٕٛٛظٟ/ اٌرمٕٟ ٌٍفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ: -ض

٣ؼل اٍزقلاّ اُلو٣ن اُجؾض٢ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ أٓوًا ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ؛ ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ 

خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أٗٚ ٖٓ أُْٜ إٔ ٣زْ رط٣ٞو ه٘ٞاد ارٖبٍ ٝاٙؾخ كافَ ًَ كو٣ن، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤

ٝافز٤به اُزو٤٘بد أُ٘بٍجخ؛ ُلػْ رلبػَ ا٧ػٚبء، ٝرٞك٤و اُٞهذ ٝاُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُْٜ. )فبٛو، 

3030 ،24-22) 

( ا٠ُ إٔ أُٖ٘بد اُجؾض٤خ ٖٓ ا٧كٝاد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ 0420، 3009ٝأّبه ٍِٔبٕ )

اُجؾض٢ ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢؛ ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه كؼبٍ ك٢ رجبكٍ ا٧كٌبه ْٝٓبهًزٜب،  ُِزؼبٕٝ

( ا٠ُ عبٗت أُٖ٘بد اُجؾض٤خ ا٩ٙبكبد، ٢ٛٝ اُز٢ رََٜ ػَٔ 43، 3030ٝأٙبف فبٛو )

اُلوم اُجؾض٤خ؛ ًؤكٝاد اُوواءح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٝأكٝاد اُؼ٬ٓبد أُوعؼ٤خ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝأكٝاد 

 وًخ، ٝأكٝاد ث٘بء ا٫ٍزجبٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُزٞص٤ن اُؼ٢ِٔ.اٌُزبثخ أُْز

( ا٠ُ عبٗت اُزلبػَ أُجبّو ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن 342-342، 3002ٝأّبه اُؼج٤و١ )

اُجؾض٢ ٣ٌٖٔ ػول اعزٔبػبد ٖٓ ف٬ٍ اُْجٌبد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ، ٝٓئرٔواد اُل٤ل٣ٞ؛ ُٔؼبُغخ اُلَٖ 

ْٜ، ٝاٌُزبثخ ٓؼًب؛ ُزْغ٤غ اُزٌبَٓ ك٢ ٓقزِق اُغـواك٢ ك٢ ؽبٍ رؼنه رٞاعل أػٚبء اُلو٣ن ع٤ٔؼ

 اُزقٖٖبد.

ٝٛ٘بى ٖٓ ٣٘ظو ا٠ُ أثؼبك كوم اُجؾش ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٖٓ ٓ٘ظٞه ٓ٘ظ٢ٓٞ، ام 

 ,Gilson et al., 2017)  ٣وٕٝ إٔ كوم اُجؾش رقٚغ ٌُٔٞٗبد ٝػ٘بٕو أُقطٜ اُزب٢ُ: 

1316- 1322) 



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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 رخصصاخ( ِىٛٔاخ اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج ا0ٌشىً سلُ )

 (Gilson et al., 2017, 1316- 1322)   :ِٓ ئػذاد اٌثاحصر١ٓ تاٌشظٛع ئٌٝ

٠ظٙش ِٓ اٌشىً اٌغاتك أْ اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ذخعغ ٌصلاشح ِىٛٔاخ 

 :سئ١غح، ٟٚ٘ وّا ٠ٍٟ

 ٝرزٔضَ ك٢ ر٤ْٖٔ اُطو٣وخ اُجؾض٤خ، ٝث٘بء اُضوبكخ اُجؾض٤خ ُِلو٣ن اُجؾض٢ ٓزؼلك اٌّذخلاخ :

 قٖٖبد، ٝاُؼَٔ ٓؼًب، ٝا٧ُلخ، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُجؾض٤خ، ٝرٞك٤و اُلػْ اُزٌُ٘ٞٞع٢.اُز

 ٝرْٚ ٓب ٢ِ٣:اٌؼ١ٍّاخ : 

: ٝرزٖٚٔ ث٘بء اُضوخ ث٤ٖ أػٚبء اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح تٕاء اٌؼلالاخ الاظرّاػ١ح 

 اُزقٖٖبد، ٝاُز٢ رئصو ثٌَْ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٗغبؽٜب، ٝرؾو٤ن اُزٔبٍي ث٤ْٜ٘.

ا٫رٖبٍ، ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ ا٧ػٚبء، ٝرؾل٣ل ٤ًل٤خ ػ٤ِٔبد : ٝرزٖٚٔ ح اٌثحص١حػ١ٍّاخ اٌّّٙ 

 اُزٞإَ ٖٓ أعَ ٓزبثؼخ ا٧كاء.

 ٝرزٔضَ ك٢ َٓزٟٞ ا٧كاء اُٜ٘بئ٢ ُِلو٣ن اُجؾض٢، ٝٓلٟ هٙب اُلو٣ن ػٖ اُؼَٔ اٌّخشظاخ :

٢ٔ٤، اُزؼب٢ٗٝ، ٝا٫ُزياّ ثزؾو٤ن ا٧ٛلاف، ٝاكاهح اُٖواع ثٌَْ كؼبٍ، ٝا٫ُزياّ اُز٘ظ

 ٝاُؼَٔ ٓؼًب ك٢ أَُزوجَ، ٝاُضوخ ك٢ هلهح اُلو٣ن.



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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 ِشاحً تٕاء اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ: -5

رٔو ػ٤ِٔخ ر٣ٌٖٞ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ثؼلك ٖٓ أُواؽَ ٓغ ٓواػبح عؼَ 

 ٢ٛ:اُز٣ٌٖٞ ٣ؼٌٌ أًجو هله ٓؾزَٔ ٖٓ ا٩ثلاػ٤خ ٝا٫ثزٌبه ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن، ٝٛنٙ أُواؽَ 

ٝعٞك ٜٓ٘غ٤خ ُلوم اُؼَٔ ك٢ اُجؾٞس ٓزؼلكح ٝػبثوح اُزقٖٖبد، ٝر٤ٌَْ اُلوم، ٝرؾل٣ل 

 -49، 3030أُٜبّ، ٝرول٣ْ اُلػْ اُو٤بك١ ُِلوم، ٝٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ٧كاء اُلوم.)فبٛو، 

22) 

 ٌرى٠ٛٓ اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ: اٌّشحٍح الأٌٚٝ: ٚظٛد ِٕٙع١ح

ٝاٙؾخ ُج٘بء اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ ٓغبٍ اُجؾٞس  إ ٝعٞك ٜٓ٘غ٤خ

اُؼ٤ِٔخ أٓوًا ٙوٝه٣ًب، ٝمُي ثٔواػبح ث٘بء هإ٣خ ْٓزوًخ ث٤ْٜ٘، ٝإٔ ٣زلن أػٚبء اُلو٣ن ػ٠ِ 

، 3030ا٫ٍزوار٤غ٤خ أُيٓغ ارجبػٜب، ٝا٫رلبم ػ٠ِ إٔ اُؾٞاه ٝاُزلبْٛ أٍبً اُزؼبَٓ. )فبٛو، 

ٜ٘غ٤خ ُز٣ٌٖٞ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٛٞ عؼَ (، ٝأُوٖٞك ثٞعٞك 49-20ٓ

ا٧ػٚبء ٝؽلح ٓزؼبٝٗخ ٝٓزواثطخ رز٤ٔي ثبُزلبػَ أُضٔو ٝاُلبػ٤ِخ ث٤ٖ ا٧ػٚبء. )اُٜ٘لا١ٝ 

 (02، 3032ٝػ٠ِ، 

 اٌّشحٍح اٌصا١ٔح: ذشى١ً اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ:

ُلوم رزطِت هلهًا ػب٤ًُب ٖٓ ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣واػ٠ ا٫ٍزوواه ٝاُضجبد؛ كٔضَ رِي ا

اُزلبػَ ٝاُزٔبٍي ث٤ٖ ا٧ػٚبء، ٝؽز٠ ٫ ٣ئصو ًضوح اكفبٍ ٝافواط ا٧ػٚبء ٍِجًب ػ٠ِ اُلو٣ن، 

ب ٓزجبك٤ُٖ ث٤ٖ ا٧ػٚبء، ٝٓواػبح اُؾغْ أُ٘بٍت ُِلو٣ن، ٝٓواػبح اُز٘ٞع  ًٔ ٝٛنا ٣زطِت صوخ ٝكٜ

ُزٌبَٓ ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن ك٢ ث٤ٖ ا٧ػٚبء ك٢ اُولهاد ٝأُٜبهاد ٝاُزقٖٖبد؛ ٢ً ٣ؾلس ا

، 3002اٗغبى أُٜٔخ، ٝٓواػبح إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ كو٣ن هبئل ٣وٞكْٛ ٗؾٞ رؾو٤ن ا٧ٛلاف. )اُج٘ب، 

(، ٝٓوؽِخ اُز٤ٌَْ ٓوؽِخ ٜٓٔخ ٝرزطِت اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد اُز٢ رؾون اُ٘غبػ، 320-320

 (032، 3030ٝػلّ اُ٘ظو ٨ُٓٞه ثٔ٘ظٞه ّق٢ٖ. ) ػجل اُـ٢٘، 

 اٌصاٌصح: ذحذ٠ذ ِٙاَ اٌفش٠ك اٌثحصٟ ِرؼذدج اٌرخصصاخ: اٌّشحٍح

ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣زْ رؾل٣ل ٜٓبّ اُلو٣ن، ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ أُٜبّ ٓزؾل٣خ ُولهاد 

ا٧ػٚبء ٜٝٓبهارْٜ، ٝرزطِت ٩ٗغبىٛب اُزؼبٕٝ أُزجبكٍ ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن، ٣ٝغت إٔ ٣٘طجن 

، 3030)فبٛو،  .Enriched Jobsصوائ٤خ ػ٠ِ رِي أُٜبّ ٓلّٜٞ أٝ فٖبئٔ اُٞظبئق ا٩

20) 



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء
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 اٌّشحٍح اٌشاتؼح: ذحذ٠ذ ػ١ٍّاخ اٌفش٠ك اٌثحصٟ ِرؼذدج اٌرخصصاخ:

روز٢ٚ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل اُؼ٤ِٔبد ٝا٧ْٗطخ اُز٢ ٣ئك٣ٜب اُلو٣ن اُجؾض٢ ر٣ٌٖٞ اُلو٣ن ٖٓ 

ػٚبء أكواك م١ٝ ٜٓبهاد ػب٤ُخ ماد ِٕخ ثبٌُِْٔخ ٓٞٙٞع ا٫ٛزٔبّ، ٝاربؽخ اُلوٕخ أٓبّ ا٧

٫فز٤به ى٬ٓء اُلو٣ن، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ ٕٜو ٛنٙ أُٜبهاد ك٢ ٌَّ رؼب٢ٗٝ، ٝإٔ 

رٌٕٞ أُٜبّ كاكؼخ ٧ػٚبء اُلو٣ن ٗؾٞ اُزؼبٕٝ، ٝر٤ٌٖٔ أػٚبء اُلو٣ن ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ 

 ( 23، 3030اُزـن٣خ اُواعؼخ اُقبٕخ ث٘زبئظ أػٔبُْٜ.)فبٛو، 

 ػُ اٌم١ادٞ ٌٍفش٠ك اٌثحصٟ ِرؼذد اٌرخصصاخ:اٌّشحٍح اٌخاِغح: ذمذ٠ُ اٌذ

٣زٔضَ ٛنا اُلػْ ك٢ ه٤بّ اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثزله٣ت أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢ ٓزؼلك 

(، ٍٝوػخ اُزؾوى ُؾَ 320، 3002) اُج٘ب،  اُزقٖٖبد، ٝرْغ٤غ اٍزو٤ُ٬خ اُلو٣ن.

بؿ ٬ٓئْ ٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٚ اُلو٣ن اُجؾض٢ ثؤٍب٤ُت ٤ٔٓيح ٝعل٣لح، ٝرٞك٤و ٓ٘

ب٫ٗزوبٍ ا٠ُ ػِْ (، ك32، 3032اُجبؽض٤ٖ ك٢ ر٤ُٞل ا٧كٌبه ٝاُؾٍِٞ أُجزٌوح. )اُٜ٘لا١ٝ ٝػ٠ِ، 

ب ٌٓضلًب ٖٓ هجَ أُئٍَبد، ٝاُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٫ىٓخ  ًٓ اُلو٣ن ثٔضبثخ رـ٤٤و صوبك٢ ٣زطِت اُزيا

 (Disis& Slattery, 2010, 2)٨ُكاء اُ٘بعؼ ُِلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد. 

 اٌّشحٍح اٌغادعح: ِٕالشح إٌرائط إٌٙائ١ح لأداء اٌفش٠ك اٌثحصٟ ِرؼذد اٌرخصصاخ:

ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ هل رزوى ثٖٔبرٜب ٝآصبهٛب اُجؾض٢ ٣زَٕٞ اُلو٣ن 

رزطِت ػ٠ِ أُئٍَخ ٝػ٠ِ اُجبؽض٤ٖ ا٥فو٣ٖ، ٝريكاك ٛنٙ ا٥صبه ك٢ أُٞاهق اُؼ٤ِٔخ، ٝاُز٢ 

ٛج٤ؼزٜب ٛنا ا٧ٍِٞة ٖٓ اُؼَٔ أًضو ٖٓ أ١ ْٗبٛ آفو، ٝٛنٙ اُ٘زبئظ رؾزبط ٓ٘بهْخ ٝرو٣ْٞ 

 (22، 3030ٝإلاه ؽٌْ ػ٤ِٜب. )فبٛو، 

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ ث٘بء اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ ػلح ٓواؽَ، 

بئٔ ا٬ُىٓخ ُِو٤بّ ثبُٜٔٔخ ًَٝ ٓوؽِخ ُٜب ٍٔبد ٓؼ٤٘خ، ٫ًٕٞٝ ا٠ُ اُزٌبَٓ، ٝآز٬ى اُقٖ

اُجؾض٤خ ثٔ٘ز٠ٜ اُلهخ ٝاُجواػخ ٝك٢ ث٤ئخ رؼب٤ٗٝخ، ؿ٤و إٔ ٛنٙ أُواؽَ رزطِت رٞاكو ػلح 

ٜٓبهاد؛ ُ٘غبػ اُلو٣ن اُجؾض٢، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب: ا٫فز٤به أُ٘بٍت ٧ػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢، 

ء اُلو٣ن ك٢ ٕ٘غ ٝر٣ٞ٘غ رقٖٖبد اُلو٣ن ٜٝٓبهارٚ، ٝرٞاكو ٗظبّ ٖٓ اُو٤ْ، ٝاّواى أػٚب

اُوواهاد ٝارقبمٛب، ٝاكاهح ا٫فز٬ف ثٖٞه ع٤لح، ٝاّزوى أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢ ع٤ٔؼْٜ ك٢ 

ه٤بكرٚ، ٝاُز٤ٌق ٓغ ا٧ٍِٞة اُجؾض٢ اُغل٣ل، ٝٝعٞك اُلػْ أُئ٢ٍَ، ٝاُزٔبٍي ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

 ا٧ػٚبء، ٝاُْلبك٤خ، ٝاُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن اُٞاؽل ثؼ٤لاً ػٖ اُقٞف ٝاُزٜل٣ل.



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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 خصائص اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ إٌاظحح: -6

رز٤ٔي اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد اُ٘بعؾخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ أ٫ ٢ٛٝ 

ٝعٞك أٛلاف ٝاٙؾخ، ٝر٘بٍت ر٣ٌٖٞ اُلو٣ن ٓغ ا٧ٛلاف، ٝر٘ٞع رقٖٖبد اُلو٣ن ٜٝٓبهارٚ، 

               اُلؼبُخ ُِلو٣ن اُجؾض٢.  ٝاُلػْ أُئ٢ٍَ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُِلو٣ن، ٝرؾل٣ل ا٧كٝاه، ٝاُو٤بكح

 (322، 3002) اُج٘ب، 

ا٠ُ إٔ ٖٓ أْٛ  Redfearn, Parsons& Drewnoski (2016, 2-3)ٝأّبه

ٝا٧ٛلاف أُْزوًخ، ٝا٫ُزياّ  ،اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد اُوإ٣خ أُْزوًخفٖبئٔ 

اد اُ٘بػٔخ  ماد اُِٖخ ثب٫رٖبٍ ثبْٗبء اُقجواد اُز٢ رؾون ا٧كَٚ، ٝآز٬ى ا٧ػٚبء ُِٜٔبه

ٝاُو٤بكح ٝا٩ثلاع ٝأُْبهًخ، اٙبكخ ا٠ُ أُٞهق ا٣٩غبث٢ ٗؾٞ اُؼَٔ اُجؾض٢ ٓزؼلك 

 اُزقٖٖبد، ٝرغ٘ت اُزَََِ اُٜو٢ٓ.

ا٠ُ إٔ اُزؼبٕٝ، ٝاُزٔبٍي، ٝاكاهح  Gilson et al. (2017, 1322- 1323) ًٔب أّبه

ب ٖٓ اُو٤ْ، ٝاُؼ٬هبد  اُٖواع ثٌَْ كؼبٍ، ٝاُؾبعخ ا٠ُ عٞ اعزٔبػ٢ ًٓ ا٣غبث٢، ٝرٞاكو ٗظب

 اُط٤جخ، ٝاُضوخ، ٝاُو٤بكح اُلؼبُخ ٖٓ أْٛ فٖبئٔ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد اُ٘بعؾخ.

( ا٠ُ ٙوٝهح رٞاكو ه٤بكح هبكهح ػ٠ِ ث٘بء عَٞه 342 -342، 3002ٝأّبه اُؼج٤و١ )

ػٚبء اُلو٣ن ا٠ُ رجبكٍ أُؼوكخ ث٤ٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ، ٝا٫رلبم ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔخ رٞعٚ أ

ٝاُزْبهى اُؼ٢ِٔ، ٝرٞى٣غ ا٧كٝاه ٝأَُئ٤ُٞبد، ٝإٔ رٌٕٞ ُل٣ْٜ فِل٤خ ًبك٤خ ػٖ اُجؾٞس 

ٓزؼلكح اُزقٖٖبد؛ ًب٫ٍزؼلاك ُِزؼِْ ٖٓ ا٧فو٣ٖ ك٢ اُزقٖٖبد أُزؼلكح، ٝاؽزواّ 

بػ رقٖٖبد اُزقٖٖبد ا٧فوٟ، ُٝل٣ْٜ ٜٓبهاد ع٤لح ك٢ اُزٞإَ اُؼ٢ِٔ، ٝاُوؿجخ ك٢ ٗغ

 ـبد ٝأٍب٤ُت اُجؾش ٝاُضوبكبد. ِأفوٟ، ُٝل٣ْٜ رول٣و ٝاٍغ ُ

( ا٠ُ أُوٝٗخ ؽ٤ش روجَ ًَ ػٚٞ ك٢ اُلو٣ن اُجؾض٢ 000-99، 3033ٝأّبه ثوٛبٍ )

ب،  ًٚ ٥هاء ا٥فو٣ٖ، ٝاُؼَٔ ُٖبُؼ اُلو٣ن، ٝاُؾَب٤ٍخ ك٢ ػلّ ا٩ٍبءح ُْٔبػو ثؼْٜٚ ثؼ

ء اُلو٣ن ُزول٣ْ ٓؼِٞٓبد ٦ُفو٣ٖ، ٝاُزؾٚو ك٢ ٝرؾَٔ أُقبٛو، ٝا٫ٗلزبػ ؽ٤ش ٤َٓ أػٚب

 اكاهح اُٖواػبد ٝاُق٬كبد، ٝكػْ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝا٫رٖب٫د أُلزٞؽخ.

( ا٠ُ اُضوخ ٝاُزؼبٕٝ ٝأَُئ٤ُٞخ أُْزوًخ، 239، 3032ٝأّبه ػٞف ٝعٞٛو )

ٓؾليح،  ٝا٫ُزياّ، ٝاٌُلبءح اُغٔبػ٤خ، ٝاُزلب٢ٗ أُْزوى ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘بؿ ػَٔ ْٓغغ ٝث٤ئخ

ٝاُٖواع أُزٞاعل ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢ ٕؾ٢ ٝٛج٤ؼ٢ ٓغ افزلبء ٓظبٛو اُزؤ٤ًل ػ٠ِ 

 اُ٘لٞم.



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء
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رٞظ٤ق ثبؽض٤ٖ ثٔغٔٞػخ أًضو ر٘ٞػًب ٖٓ ٙوٝهح ا٠ُ  Slade et al. (2023, 7ٝأّبه )

اُقجواد اُزؼب٤ٗٝخ، ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ رله٣ت ٓؾلك ك٢ ػِْ اُلو٣ن ٓزؼلك اُزقٖٖبد، ٝاُوٙب 

 بء اُلو٣ن، ٝعٞكح رلبػ٬د اُلو٣ن.ػٖ أػٚ

ٝروٟ اُجبؽضزبٕ إ ٖٓ أْٛ فٖبئٔ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد اٙبكخ ا٠ُ 

اُقٖبئٔ اَُبثوخ اُزٔزغ ثبٌُلبءاد اُجؾض٤خ، ٝا٣٩ٔبٕ ثؤٛلاف اُلو٣ن، ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ، 

ُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ ٝا٫ُزياّ، ٝاُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن، ٝأُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝٓواػبح ا

ا٧كٝاه ٝأٌُبكآد، ٝؽو٣خ اُزؼج٤و ٝا٩ثلاع، ٝاُزؼبٕٝ اُ٘بعؼ، ٝاُزٞاكن ٝا٫َٗغبّ ك٢ اُؼَٔ، 

ٝاُز٤ٌق ٓغ ا٧ٍِٞة اُجؾض٢ اُغل٣ل اُوبئْ ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزقٖٖبد أُزؼلكح، ٝرٞاكو ه٤بكح 

اكاهح ٖٓبكه أٌُِْخ  ٝاػ٤خ هبكهح ػ٠ِ اكاهح اُلو٣ن اُجؾض٢ ٓزؼلك اُزقٖٖبد، ٝاُولهح ػ٠ِ

اُجؾض٤خ، ٝكػْ اُوطبع اُقبٓ ُِجؾٞس ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝاُزؾ٢ِ ثؤف٬ه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، 

 ٝاُزٔزغ ثبٌُلب٣بد اُجؾض٤خ. 

روٟ اُجبؽضزبٕ أٗٚ ُٚٔبٕ كؼب٤ُخ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٫ثل ٖٓ رٞاكو ًٔب 

ياّ ٝاُوؿجخ ٝاُؾٔبً ُِؼَٔ، ٝرط٣ٞو اُضوخ هإ٣خ ٝاٙؾخ ٝٝاهؼ٤خ رؾلكٙ أٛلاف ٓؼ٤٘خ ٓغ ا٫ُز

ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ، ٝاُزٞإَ ٓغ ثؼْٜٚ اُجؼ٘، ٝهلهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٤ٖٔٚ اُؼَٔ ثٜنا ا٧ٍِٞة 

 اُجؾض٢ اُغل٣ل ٖٙٔ فطزٜب، ٝٙوٝهح رٞك٤و اُلػْ ٝأُزبثؼخ.

 ِرطٍثاخ ذفؼ١ً اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ: -7

زقٖٖبد ثٜٔبٜٓب ٫ثل ٖٓ رٞاكو ثؼ٘ أُزطِجبد، اُز٢ ٢ً روّٞ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُ

 رَبػلٛب ػ٠ِ مُي، ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل أُزطِجبد اُز٢ ٤ٍزْ اػزٔبكٛب ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثب٥ر٢:

 ِرطٍثاخ غائ١ح: - أ

ٝرزٔضَ أُزطِجبد اُـبئ٤خ ك٢ رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد  ك٢ 

ٝٛنٙ ا٧ٛلاف رزٔضَ ك٢: رؾو٤ن اُز٤ٔي اُجؾض٢، ٝا٫هروبء  رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ،

ثٔقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٙٔبٕ عٞكرٚ ًٝلبءرٚ، ٝا٣غبك ؽٍِٞ ٓجزٌوح ُِزؾل٣بد اُز٢ رؾٍٞ 

كٕٝ اُز٤ٔي ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرٞظ٤ق أكَٚ اُؼوٍٞ ٬ُثزٌبه ٝا٩ثلاع، ٝاعزناة أكَٚ 

، ٝا٫هروبء ثبُولهاد اُجؾض٤خ ُِجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء أُٞاٛت، ٝكزؼ أُغبٍ ُْٔبهًخ ثبؽض٤ٖ ك٤٤ُٖٝ

٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝرو٤َِ اُلغٞح اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٓغ عبٓؼبد اُلٍٝ أُزولٓخ، ٝث٘بء أُغزٔؼبد 

اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزؼِْ، ٝاُزٍٞغ ك٢ اُْجٌبد اُجؾض٤خ ُغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ، ٝٓٞاًجخ 
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هههه   

بهى أُؼوك٢ ث٤ٖ ا٧ػٚبء ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ أَُزغلاد ك٢ اُزقٖٖبد اُج٤٘٤خ، ٝاُزْ

ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ، ٝر٤ُٞل ٝاٗزبط أُؼوكخ اُغل٣لح، ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُْ٘و اُؼ٢ِٔ ٝرلؼ٤َ ٝؽلارٚ 

ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٝرْغ٤غ اُْواًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ، ٝرؾو٤ن عٞكح ا٧كاء 

َبة ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ث٤ٖ اُجؾض٢ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ، ٝاًز

 اُغبٓؼبد، ٝكػْ اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد.

 ِرطٍثاخ لا١ٔٛٔح ٚذشش٠ؼ١ح:  - ب

رزطِت اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼخ ثؼ٘ 

خ، ٝٝٙغ أُزطِجبد اُزْو٣ؼ٤خ اُزب٤ُخ: ٝٙغ هٞا٤ٖٗ ر٘ظْ اُؼَٔ اُجؾض٢ أُْزوى ٝاُلوم اُجؾض٤

٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ ر٘ظْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أػٚبء اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝرط٣ٞو اُوٞاػل 

أُ٘ظٔخ ُؾوٞم أػٚبء اُلوم اُجؾض٤خ ك٢ ٤ٌِٓخ ا٩ثلاع ٝثواءاد ا٫فزواع، ٝرط٣ٞو هٞاػل 

اُ٘ياٛخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٧ػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢، ٝإلاه رْو٣ؼبد ٓ٘بٍجخ رْغغ أػٚبء ٤ٛئخ 

ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ رلؼ٤َ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝرط٣ٞو ٓؼب٤٣و اُؾٌْ ػ٠ِ اُزله٣

عٞكح ا٩ٗزبع٤خ اُجؾض٤خ، ٝاػزجبه أُْبهًخ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد أؽل ّوٝٛ 

روه٤خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاْٗبء ٓواًي اٍزْبه٣خ كافَ اُغبٓؼخ؛ ُقلٓخ اُلوم اُجؾض٤خ 

 د.ٓزؼلكح اُزقٖٖب

 ِرطٍثاخ ئداس٠ح ٚذٕظ١ّ١ح: -ض

أُزطِجبد ا٩كاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٬ُىٓخ ُِلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢  ٝرزٔضَ

رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼخ ك٢ ٝعٞك هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ْٓزوًخ ٝٝاٙؾخ ث٤ٖ ا٧هَبّ ٝا٤ٌُِبد 

بد، ٝٓؾبُٝخ رن٤َُ ًض٤و ٝاُغبٓؼبد ؽٍٞ ْٓوٝع اُزؾٍٞ ُِؼَٔ ثبُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖ

(، ٝرٞاكو ه٤بكح كو٣ن هبكهح 022، 3033ٖٓ ا٩عواءاد اُج٤وٝهوا٤ٛخ أُطُٞخ. )آٍ ٤ٛٚخ، 

ػ٠ِ اكاهح اُلو٣ن ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف ثٌَْ كؼبٍ، ٣٩ٝغبك آ٤ُبد اُزٞإَ اُؼ٢ِٔ ث٤ٖ ا٧هَبّ 

اكاهح هبكهح ػ٠ِ  ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝثؼٜٚب، ٝث٤ٖ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ٝاُوطبػبد اُقبهع٤خ، ًٔب رزطِت

اكاهح اُز٘ٞع أُورجٜ ثبُزقٖٔ، ٝاهواه ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔخ رٞعٚ اُجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

(، 343 -322، 3002) اُؼج٤و١،  ا٠ُ اُزْبهى اُؼ٢ِٔ؛ ُزؾو٤ن اُزٌبَٓ ك٢ اٗزبط أُؼوكخ.

ج٘بء، ٝاُؾلبظ ٝاُزٞإَ اََُٜ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٝا٫ؽزواّ اُن١ ٣َٔؼ ثب٫فز٬ف اُ

ٝرول٣ْ اُلػْ ٖٓ هجَ اُو٤بكاد  (Disis& Slattery, 2010, 2)ػ٠ِ اُج٤٘خ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُِلو٣ن. 

ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثٌَْ َٓزٔو ُِلوم اُجؾض٤خ، ٝرٞك٤و ه٘ٞاد رٞإَ كؼبُخ ث٤ٖ ا٧هَبّ ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

اُجؾض٢ ٖٓ ف٬ٍ ٝا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد، ٝػول ّواًبد رؼبٕٝ ٓغ هطبػبد ا٩ٗزبط ُزلؼ٤َ ا٧كاء 
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كوم اُجؾش ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝٝٙغ ٤ٓضبم ه٢ٔ٤ ُِلوم اُجؾض٤خ ٣زٖٚٔ ا٫ُزياّ ا٧ف٬ه٢ 

ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٝأَُئ٤ُٝخ، ٝاُؾو٣خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ، ٝاُزؼبٕٝ، ٝاُْلبك٤خ، ٝا٫ٗزٔبء، ٝاُز٤ٔي، ٝاُز٘بك٤َخ، 

 ٝٝعٞك ٤ٓضبم أًبك٢ٔ٣ ُِؼَٔ اُجؾض٢ أُْزوى.

 ِرطٍثاخ تشش٠ح ِٚاد٠ح: -د

رزٔضَ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ رٞك٤و اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ 

اُغبك٣ٖ اُن٣ٖ ٣زَٕٔٞ ثبُْ٘بٛ ٝاُغل٣خ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝأُْبهًخ اُؾو٤و٤خ ٝاُزجبكٍ ا٧ًبك٢ٔ٣ 

ٝاُؼ٢ِٔ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ماد اُقجوح؛ ٬ٍُزلبكح ٖٓ رغبهثٜب ك٢ كوم اُؼَٔ ُِجؾٞس 

(، 24-23، 3003زؼلكح اُزقٖٖبد، ٝا٫َٗغبّ ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢ )اُْٞهثغ٢، ٓ

ٝرؾل٤ي اُجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓبك٣ًب ٝٓؼ٣ًٞ٘ب ػ٠ِ اُؼَٔ ثؤٍِٞة اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلك 

(، ٝرؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٧ػٚبء اُلوم اُجؾض٤خ، 343، 3002اُزقٖٖبد. )اُؼج٤و١، 

لاث٤و ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤نٛب، ٝػول ٝهُ ػَٔ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ُْ٘و صوبكخ كوم اُؼَٔ ٝارقبم اُز

ُِجؾٞس ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، أٓب أُزطِجبد أُبك٣خ كززٔضَ ك٢ اْٗبء ٕ٘لٝم ُز٣َٞٔ اُلوم 

اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد اُن١ ٣ؼل ؽغو ا٧ٍبً ؽ٤ش روّٞ ػ٠ِ أٍبٍٚ ع٤ٔغ اُْ٘بٛبد 

(، ٝاُجؾش 23، 3003رٞك٤و ًَ ٓب رؾزبعٚ اُلوم.) اُْٞهثغ٢، ٩عواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٝ

ػٖ ٤ٓيا٤ٗخ رلػْ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝٙوٝهح ا٣غبك ث٤٘خ رؾز٤خ ٤ٌُِِبد 

ٝاُغبٓؼبد رَْٜ ك٢ كػْ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٝرٌبِٜٓب ٝرٌٕٞ كاػٔخ ُ٪ثلاع 

ٝرؾ٤َٖ ا٫رٖبٍ ثبُْجٌبد ثٔب ٣قلّ اُلوم  ٝاُز٤ٔي، ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ،

(، ٝكزؼ ه٘ٞاد ا٫رٖبٍ اُوه٢ٔ ٓغ 022-022، 3033اُجؾض٤خ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ. )آٍ ٤ٛٚخ، 

ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ، ٝرطج٤ن ٓجلأ أُْبهًخ ك٢ أُٞاهغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد 

 ٝاُغبٓؼبد اُوائلح ك٢ أُغبٍ.

اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد رزطِت رٞاكو ػل٣ل ٖٓ أُزطِجبد ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ 

اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ٗغبػ ػِٜٔب، ٝرؾو٤ن اُ٘ٞارظ أُوؿٞثخ ٖٓ أٛلاف اُلو٣ن اُجؾض٢، ٝٛنٙ 

أُزطِجبد رؼٌٌ ػل٣ل ٖٓ اُوٚب٣ب اُز٢ ٣غت ٓواػبرٜب ػ٘ل اُؼَٔ ثؤٍِٞة اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح 

 اُزقٖٖبد.

 ق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ تاٌعاِؼاخ:ِؼٛلاخ تٕاء اٌفش -8

ٕ٘ان ػذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلاخ اٌرٟ لذ ذٛاظٗ ذفؼ١ً دٚس اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ 

 فٟ ذط٠ٛش الأداء اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌّؼٛلاخ:



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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فِن ث٤ئخ ر٘بك٤َخ ٝٓؾليح ُِجؾٞس ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٣ؾزبط ا٠ُ ٍ٘ٞاد ٣ِٞٛخ فبٕخ ك٢  

ٓوؽِخ اُجؾش ا٠ُ ٓوؽِخ اُزط٣ٞو ٫ًٕٞٝ ا٠ُ ٕ٘بػخ اهزٖبك هبئْ ػ٠ِ ٗوَ اُلٌوح ٖٓ 

 أُؼوكخ.

ػلّ ٝعٞك اُٞهذ اٌُبك٢ ٝهؿجخ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِؼَٔ ٓ٘لوكاً؛ ٝمُي ثـوٗ ْٗو   

 ثؾٞصٚ ُـوٗ اُزوه٤خ، ٝاْٗـبٍ ا٧ؿِج٤خ ثبُٜٔبّ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ.

قٖٖبد أُزؼلكح ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد، ػلّ ٝعٞك فبهٛخ ٛو٣ن ُِجؾٞس اُوبئٔخ ػ٠ِ اُز 

 ٝٙؼق ا٫رٖبٍ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب.

هِخ ٛوػ ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب ٓزؼلكح اُزقٖٖبد أٝ ػبثوح اُزقٖٖبد ك٢ اُغبٓؼخ؛  

٩ربؽخ أُغبٍ أٓبّ اُلاه٤ٍٖ؛ ٫ٍزٌٔبٍ رؼ٤ِْٜٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝثٔب ٣وٍـ كٌوح اُزلافَ 

 ٝا٫ٗلٓبط ث٤ٖ ٓقزِق أُؼبهف ٝاُؼِّٞ.

 ر٤ٌَْ ٝر٣ٌٖٞ كوم ثؾض٤خ ُِؼَٔ ك٢ اُلهاٍبد ٓزؼلكح ٝػبثوح اُزقٖٖبد.ٕؼٞثخ  

 هِخ ا٫رٖبٍ اُؼ٢ِٔ ُؾٚٞه أُئرٔواد ٝأُِزو٤بد اُؼ٤ِٔخ. 

ٙؼق كػْ اُوطبع اُقبٓ ْٝٓبهًزٚ ك٢ كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٖلخ ػبٓخ، ٝاُجؾٞس ٓزؼلكح  

 (349 -342، 3002ٝػبثوح اُزقٖٖبد فبٕخ. )اُؼج٤و١، 

ؽ٤ش ٣زطِت اُؼَٔ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد كػْ ٓبك١ ًج٤و؛ ٙؼق اُز٣َٞٔ  

 ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٓب ٣َؼٕٞ ُٚ ٖٓ أٛلاف.

هٖٞه ك٢ ٓلب٤ْٛ ٝأ٤ٔٛخ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُل١ اُجبؽض٤ٖ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ  

 اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ.

خ اُزو٤ِل٣خ ك٢ رٞعٜبد اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٤ٍطوح اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤ 

 كٌو٣ًب ٝػ٤ًِٔب ك٢ ظَ ؿ٤بة صوبكخ اُلوم اُجؾض٤خ ٝاُْواًبد اُج٤٘٤خ.

 اُؼغي اٌُج٤و ك٢ اٌُلبءاد ٝاُولهاد ك٢ اُؼَٔ ثؤٍِٞة اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد. 

جًب ػ٠ِ رل٤ٌو اُجبؽض٤ٖ ٝرٞع٤ٚ أُجبُـخ ك٢ هٍْ اُؾلٝك ث٤ٖ اُزقٖٖبد ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ٍِ 

هلهارْٜ ك٢ ر٘بٍٝ هٚب٣ب ثٌَْ ٣زٖق ثب٤ُُْٞٔخ ٝاُزٌب٤ِٓخ ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ ٓغب٫د أُؼوكخ 

 (49-42، 3030أُز٘ٞػخ.)اُٚجغ، اُؾ٘ل٢، 

 ٬ٌْٓد اُزٞإَ ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢ ٓزؼلك اُزقٖٖبد. 

د ٝٛوائن اُؼَٔ، ٝر٤ٌَْ ا٫فز٬ف اُضوبك٢ ٝٓب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٖٓ افز٬ف ك٢ اُزٞهؼب 

 أُغٔٞػبد اُجؾض٤خ، ًٝنُي افز٬ف اُِـخ.

 افز٬كبد اُو٤ْ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼٞك ا٠ُ ا٤َُبٍبد اُؼ٤ِٔخ. 



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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اُزقٖٔ أُؼوك٢ ٝأُٖطِؾبد اُؼ٤ِٔخ اُقبٕخ ثٌَ ٓغبٍ ٝأٛلاكٚ أُؾلكح، ٤ًٝل٤خ كٓظ  

 أُؼبهف أُز٘ٞػخ ك٢ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ.

 (24-23، 3030ٞرو ٝا٧ىٓبد.)فبٛو، ؽلٝك اُضوخ ثب٥فو، ٝاُز 

 ٣زطِت اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝهزبً ٝٓٞاهكاً أًضو ٖٓ اُؼَٔ اُلوك١. 

ٝعٞك ؽٞاعي ر٘ظ٤ٔ٤خ أٓبّ كوم اُجؾش ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٓضَ ػلّ ٝعٞك َٓبؽخ ٓبك٣خ  

 (Slade et al., 2023, 1- 2) ْٓزوًخ ُِٔزؼب٤ٖٗٝ ػجو اُزقٖٖبد.

ٔؼٞهبد اُز٢ روق ٝهاء ٙؼق رج٢٘ ٓلفَ اُلوم ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ ٛ٘بى ػل٣ل ٖٓ اُ

اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ثبُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ اكزوبك اُوإ٣خ اُٞاٙؾخ 

ٝأُ٘بٍجخ ٤ٌُل٤خ ث٘بء كوم ػَٔ ثؾض٤خ ُِلهاٍبد ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٗز٤غخ اُؼيُخ ٝا٫ٗلٖبٍ 

ٌو اُلَِل٢ اُؼ٢ِٔ أُزٌبَٓ، ٝٙؼق ٜٓبهاد ث٤ٖ اُزقٖٖبد ٝا٧هَبّ ا٧ًبك٤ٔ٣خ، ٝؿ٤بة اُل

اُزْبهى أُؼوك٢ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد، ٝٙؼق ا٫ٛزٔبّ ثج٘بء فوائٜ 

ثؾض٤خ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُوٚب٣ب أُؼبٕوح اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ٓؼبُغخ ث٤٘٤خ ْٓزوًخ، ٝؿِجخ اُطبثغ 

رَبع اُلغٞح ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُلوك١، ٝٙؼق اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ، ٝا

 اُزله٣ٌ ٝأَُزل٤ل٣ٖ م١ٝ اُؼ٬هخ، اٙبكخ ا٠ُ ؿ٤بة ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝاُزغل٣ل.

ٝروٟ اُجبؽضزبٕ إ ٓضَ ٛنٙ أُؼٞهبد ٣ٌٖٔ رغبٝىٛب ٖٓ ف٬ٍ ٝٙغ آ٤ُبد، ٝا٣غبك 

، زؼلكح اُزقٖٖبداُلوم اُجؾض٤خ ٓرْو٣ؼبد ٝٗظْ ُٝٞائؼ ر٘ظْ اُؼَٔ ثٜب، ٍؼ٤ًب ُزطج٤ن ٓلفَ 

 ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ رلؼ٤ِٜب.

 الأداء اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ اٌّصش٠ح: -شا١ٔاً

٣ؼزجو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ أْٛ ٝظبئق اُغبٓؼخ، ٝأؽل أُٜبّ اُوئ٤َخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ، كٜٞ ٣ؼزجو أؽل ا٧ٍجبة اُوئ٤َخ؛ ُوكغ َٓزٟٞ أكاء اُغبٓؼبد، ٝأكاح كؼبُخ ُزؾو٤ن 

٤ِخ ٜٓٔخ ٖٓ أعَ اُِؾبم ثوًت اُزولّ اُؼ٢ِٔ، ٝاُؼ٬ط اُلبػَ ٬ٌُِْٔد اُزطٞه ٝاُوه٢، ٍٝٝ

ٝا٧ىٓبد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ، ٖٝٓ صْ كزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبد ٙوٝه٣ًب، ٝػ٠ِ اُغبٓؼبد 

اػبكح اُ٘ظو ؽُٞٚ، ٝك٢ اَُطٞه اُزب٤ُخ رؼوٗ اُجبؽضزبٕ ا٬ُٔٓؼ اُلٌو٣خ ٨ُكاء اُجؾض٢ 

 ثبُغبٓؼبد، ًٔب ٢ِ٣:

 الأداء اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ: ِفَٙٛ -0

ا٧كاء اُجؾض٢ ثؤٗٚ اُْ٘بٛ اُجؾض٢ اُن١ ٣َٔؼ  Burgess 98-97 ,2008)ػوف )

ُِجبؽض٤ٖ أٝ اُلو٣ن اُجؾض٢ ثبُو٤بّ ثبُجؾٞس ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رَْٜ ك٢ ٗوَ أُؼوكخ ٝرط٣ٞوٛب، 

 ٝاػطبء رل٤َواد عل٣لح، ٝاثزٌبه ٓغب٫د عل٣لح رَْٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ.



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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( ؽ٤ش اُزو٤ًي ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ اُلوم 220، 3000ن ٛنا اُزؼو٣ق ٓغ أٍبػ٤َ )٣ٝزل

ا٧كاء اُجؾض٢ ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبهٍبد  اُجؾض٤خ؛ ٩ٗزبط ثؾٞس ْٓزوًخ ٝٛبككخ ؽ٤ش ػوف

اُجؾض٤خ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ُزول٣ْ ثؾٞس ػ٤ِٔخ ٓجزٌوح ٝٓز٤ٔيح رَْٜ ك٢ 

جؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد، ٝرزبثغ اُزولّ اُؼ٢ِٔ، ٓغ أُْبهًخ ك٢ كوم ثؾض٤خ ٓز٤ٔيح؛ ا٫هروبء ثبُ

 ٩ٗزبط ثؾٞس ْٓزوًخ ٝٛبككخ.

( ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبهٍبد اُجؾض٤خ اُؼ٤ِٔخ 220، 3002ٝػوكٚ اثوا٤ْٛ ٝٓؾٔٞك )

زَٕٞ ا٠ُ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽضٕٞ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أعَ اُ

أُؼبهف أُزطٞهح، ٝث٘بء اُ٘ظو٣بد، ٝاُزَٕٞ ا٠ُ ٗزبئظ رطج٤و٤خ رَْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد، 

ٝرل٤ل ك٢ ؽَ ْٓبًِٜب اُز٣ٞٔ٘خ أُقزِلخ، ٣ٝزطِت مُي آز٬ى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ 

ٍزقلاّ أُٜ٘غ٤بد اٌُلب٣بد اُجؾض٤خ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثنُي، ثؾ٤ش ٣زْ رو٤٤ْ أكائْٜ اُجؾض٢ ثب

أَُزؾلصخ ك٢ ٙٞء ػلك ٖٓ ٓئّواد ا٧كاء اُجؾض٢ اُقبٕخ ثٔلف٬د ٝٓقوعبد أُ٘ظٞٓخ 

 اُجؾض٤خ ثبُغبٓؼخ.

ب ٖٓ أُ٘بكَخ إٔ ا٧كاء   Aydin (313 -312 ,2017)٣ٝوٟ  ًٔ اُجؾض٢ ٣ٌَْ عيءًا ٜٓ

كاء؛ ٣ٌٖٝٔ ث٤ٖ اُغبٓؼبد، ٣ٝزٌٕٞ ٓلّٜٞ ا٧كاء اُجؾض٢ ٖٓ ػٖ٘و٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ: اُجؾش ٝا٧

رؼو٣ق اُجؾش ثؤٗٚ ْٗبٛ أًبك٢ٔ٣ ْٜٓ، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣ْبهى ك٤ٚ أ١ ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، 

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق ا٧كاء أُزؼِن ثبُجؾش ػ٠ِ أٗٚ عٞكح اُٞههخ اُز٢ رَٔؼ ُِٔؼوكخ أٌُزَجخ ٖٓ 

 ف٬ٍ اُجؾش إٔ رٌٕٞ ٓوئ٤خ ٣ٝزْ ٗوِٜب ا٠ُ ا٥فو٣ٖ.

٢ِٔ ٣وّٞ ثٚ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٬ٛٝة ( ثؤٗٚ عٜل ػ20، 3009ٝػوكٚ ؿجٞه )

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٜلف ر٤ٔ٘خ أُؼوكخ ا٩َٗب٤ٗخ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ ٓؼبُغخ 

 ا٬ٌُْٔد اُز٢ رؼٞم اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ أثؼبكٛب أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ.

ْٗطخ ( ا٧كاء اُجؾض٢ ثؤٗٚ ع٤ٔغ أُٔبهٍبد ٝا322٧، 3030ٝػوف هًوٝى ٝٓج٢٘ )

اُز٢ ٣٘غيٛب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽضٕٞ، ٝأُزٔضِخ ك٢ ا٧ػٔبٍ، ٝأُْبه٣غ اُجؾض٤خ 

 ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٚ ا٧ًبك٤ٔ٣خ، ٝرط٣ٞو عٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

( ٝاُن١ ػوف ا٧كاء اُجؾض٢ ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ 42، ٣ٝ3033زلن ٛنا اُزؼو٣ق ٓغ ػ٢ِ )

ر٤غ٤بد ٝاُؼ٤ِٔبد اُجؾض٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽضٕٞ ثبُغبٓؼخ، ٝٓب ا٫ٍزوا

٣ِيٜٓب ٖٓ هلهاد ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ُ٘زبئظ رطج٤و٤خ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن هٙب أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ، 

 َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ ؽَ ٬ٌْٓرْٜ، ٝرؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِغبٓؼخ.



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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٤خ اُجؾض٤خ أٝ اُ٘برظ اُجؾض٢ أٝ ٓ٘زظ اُْ٘بٛ ( ثؤٗٚ ا٩ٗزبع22، 3033ٝػوف  كٝاثخ )

 اُجؾض٢ اُن١ ٣َْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزولّ ٝاُز٤ٔ٘خ.

وَ أُؼوكخ ثؤٗٚ ْٗبٛ ثؾض٢ ٣َْٜ ك٢ ٗ Tanira, KhalfAlla (2023, 78)ٝػوكٚ 

ٝرط٣ٞوٛب ٝاٗزبط ٓغب٫د عل٣لح رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؾو٤و٤خ، ٣ٝؾزبط ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ػْ رؾ٤َ٘ٚ ٝرط٣ٞوٙ أَُزٔو، ٝٛنٙ أُزطِجبد رَْٔ ا٩عواءاد ا٩كاه٣خ أُزطِجبد اُز٢ رل

 ٓغ اُوطبع اُقبٓ. ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاُلػْ أُب٢ُ، ٝأُزطِجبد أُبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاُْواًخ

ٝرؼوف اُجبؽضزبٕ ا٧كاء اُجؾض٢ ثؤٗٚ اُْ٘بٛ اُجؾض٢ اُن١ ٣وّٞ ثٚ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

لوم اُجؾض٤خ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ٖٓ أعَ اًزْبف ٓؼبهف عل٣لح، ٝأَُبٛٔخ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُ

ك٢ ٓؼبُغخ ا٬ٌُْٔد أُغزٔؼ٤خ، ٝا٩ٍٜبّ ك٢ اُزط٣ٞو ٝاُزولّ اُؼ٢ِٔ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤واد 

 أُز٬ؽوخ، ٝرؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِغبٓؼخ.

 الأداء اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ: أ١ّ٘ح -2

٣ؼل ٖٓ أْٛ اُٞظبئق ا٧ٍب٤ٍخ ُِغبٓؼبد، ٝاٗٚ ٣ؾزَ رزٔضَ أ٤ٔٛخ ا٧كاء اُجؾض٢ ك٢ أٗٚ 

أُورجخ اُضب٤ٗخ ك٢ ا٤ٔٛ٧خ ثؼل ا٧كاء ا٧ًبك٢ٔ٣، ؽ٤ش اٗٚ ٖٓ أْٛ أُوب٤٣ٌ اُلاُخ ػ٠ِ اُلٝه 

اُو٤بك١ ُِغبٓؼبد ك٢ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼوك٤خ، ثَ إ ٍٔؼخ اُغبٓؼبد ٌٝٓبٗزٜب رورجٜ ا٠ُ 

زغٜب ٝرْ٘وٛب، ٝاُغبٓؼخ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫ ؽل ًج٤و ثبُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘

ثزلؼ٤َ أكائٜب اُجؾض٢ ٗؾٞ ا٫ٛزٔبّ ثوٚب٣ب رورجٜ ثبُز٤ٔ٘خ، ػجو ثؾٞس ك٢ ػل٣ل ٖٓ اُوطبػبد، 

ٝرول٣ٜٔب ُِٔئٍَبد؛ ٬ٍُزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞو أْٗطزٜب ا٩ٗزبع٤خ، ٝرؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُْ٘بٛ 

 (293-292، 3002ٔٞك، اُز١ٞٔ٘. )اثوا٤ْٛ، ٓؾ

ًٔب ٣َْٜ ا٧كاء اُجؾض٢ ك٢ ا٣غبك ؽٍِٞ ٬ٌُِْٔد أُغزٔؼ٤خ ك٢ ٓغب٫د اُؾ٤بح ع٤ٔؼٜب، 

ٝاثزٌبه اُطوم اُز٢ رََٜ ػَٔ ا٧كواك ٖٓ ف٬ٍ اُزولّ اُؼ٢ِٔ، ًٔب إٔ ر٤ٔي ا٧كاء اُجؾض٢، 

ًٍب ُزولّ اهزٖبك أُغزٔغ ٝهكب٤ٛزٚ، ًٔب أ ٗٚ ٓئّو ُزولّ اُغبٓؼبد ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗزبئغٚ ٣ؼل ٓو٤ب

 (304،  3009ٝر٤ٔيٛب ٝر٤ٖ٘لٜب ػب٤ًُٔب. ) ٤ٍق ٝػجلالله، 

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن أ٤ٔٛخ ا٧كاء اُجؾض٢ ثبػزجبهٙ أؽل أْٛ اٍُٞبئَ اُؾل٣ضخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

ف٬ُٜب اُزـِت ػ٠ِ ٬ٌْٓد أُغزٔغ، ٝأٗٚ ٖٓ أػٔلح رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ 

ػٖ أ٤ٔٛزٚ ك٢ رلؼ٤َ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ، ٝث٘بء ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ك٬ًٚ 

 ٝرؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد.



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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هههه   

 الأداء اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ: ِعالاخ ذ١ّض -3

 ٣ؼل اُجؾش اُؼ٢ِٔ أؽل اُلػبئـْ ا٧ٍب٤ٍخ ُزطٞه أُغزٔؼبد ا٩َٗب٤ٗخ ٝرولٜٓب، كٜٞ

٣ولٓٚ ٖٓ أكٌبه ٝؽٍِٞ ٬ٌُِْٔد أُغزٔؼ٤خ، ؽ٤ش اٗٚ اَُج٤َ اُٞؽ٤ل ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ، ُٔب 

٣َؼ٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ ا٢ُ رؾل٣ل ا٬ٌُْٔد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُغزٔغ، ٝرور٤ت أ٣ُٞٝبرٚ، ٝرؾ٤ِِٜب 

رؾ٬٤ًِ ػ٤ًِٔب، ثب٩ٙبكخ ا٢ُ ٝٙغ اُؾٍِٞ ا٬ُٔئٔخ ُؼ٬عٜب، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ ا٧فوٟ ٣َْٜ ك٢ رولّ 

٢ِ٣ ر٤ٙٞؼ أْٛ أُغب٫د اُز٢ ٣َْٜ ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼخ أُؼوكخ ك٢ ٓقزِق ا٤ُٔبك٣ٖ، ٝك٤ٔب 

ك٢ رط٣ٞوٛب، ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ رٞٙؼ َٓز١ٞ عٞكح ر٤ٔي ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼخ ًٔب ٣ٞٙؾٜب 

 (22-22، 3033)ػ٢ِ،  :اٌَُْ اُزب٢ُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ِعالاخ ذ١ّض الأداء اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ2شىً سلُ )

 (74، 2022اٌّصذس: )ػٍٟ، 

 فٟ حً اٌمعا٠ا اٌّعرّؼ١ح: ( اٌّغاّ٘ح)أ 

٣ؼل اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُ٘ٞاح ا٧ٍب٤ٍخ ُزط٣ٞو أُغزٔؼبد، ٝأُؼ٤به اُؾو٤و٢ ُوٞح ا٧ْٓ؛ كٜٞ 

ثٔضبثخ ٓ٘بهح ػ٤ِٔخ ُِغبٓؼخ ُِٝٔغزٔغ ٝاُؼبُْ، ٝثٚ ٣زْ اُزٖل١ ُزؾل٣بد اُؼُٞٔخ ٝاُوه٤ٔخ، ٝػ٤ِٚ 

٢ ٝاُلٌو١ ٝاُِؾبم ثوًت اُؾٚبهح ٝأُؼوكخ، أَُئ٤ُٝخ ا٧ٍب٤ٍخ ُْ٘و اُؼِْ ٝاُزؾٚو اًَُِٞ

كٜٞ أُؾوى اُوئ٤ٌ؛ ٬ُهروبء ثَٔزٟٞ ا٩َٗبٕ ػو٤ًِب ٝصوبك٤ًب، ٝرؾو٤ن اُوكب٤ٛخ ٧كواك أُغزٔغ. 

 (22، 3033)كٝاثٚ، 



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء
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ؽ٤ش رزٔضَ ا٤ٔٛ٧خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ، كبُجؾش 

لّ ثؼ٘ اُلٍٝ، ٝرؾو٤ن اُوكب٤ٛخ ُْؼٞثٜب، ث٤٘ٔب ٣َْٜ هأً % ٖٓ رو20-40اُؼ٢ِٔ ٣زَجت ك٢ 

%، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن مُي اُزولّ أُزؼبظْ 20-30أُبٍ ك٢ رؾو٤ن ٛنا اُزولّ ثَ٘جخ هل رزوٝاػ ث٤ٖ 

اُن١ ٣ظٜو ك٢ اُؼبُْ ٖٓ ٗزبط اُجؾش اُؼ٢ِٔ، كب٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك ٝاُضوٝاد، ٝر٤ْٜ٘ 

زضٔبه ا٧ٓضَ ُوأً أُبٍ ًِٜب ٖٓ ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُلؼبٍ. أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝرؾو٤ن ا٫ٍ

 (293، 3002)اثوا٤ْٛ ٝٓؾٔٞك، 

ًٔب ٣َْٜ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ػ٬ط ا٬ٌُْٔد ٝا٧ىٓبد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ، ٝكػْ  

ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزولّ ثٔب ٣ز٬ئْ ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ 

جؾض٤خ ٝٓئٍَبد هطبع ا٧ػٔبٍ ٖٓ ف٬ٍ ٗوَ أُؼوكخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُٖ٘بػبد اُْواًخ اُ

ثٜلف اُزؼبٕٝ؛ ُؾَ ٬ٌْٓد اُؼَٔ، ٝرؾو٤ن ا٫ثزٌبهاد، ٝكػْ ا٫هزٖبك أُؾ٢ِ. )ػ٢ِ، 

3033 ،22) 

ؽ٤ش رؼزجو اُْواًخ اُجؾض٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُغٜبد اُٖ٘بػ٤خ ػ٬هخ ٜٓٔخ ٝٓضٔوح ثٌَْ 

كٖٔ عبٗت رزِو٠ اُغبٓؼبد اُلػْ أُب٢ُ ٝؿ٤و أُب٢ُ ٖٓ هػبح اُٖ٘بػخ، ػبّ ٬ٌُ اُطوك٤ٖ، 

٣ٝزِو٠ ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب فجوح ٜٓٔخ ٖٓ ف٬ٍ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِْٔوٝػبد اُجؾض٤خ ك٢ 

ٓغبٍ اُٖ٘بػخ، ًٝنُي رَبػل اُغبٓؼبد ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ أُواكن ٝا٧كٝاد اُجؾض٤خ اُز٢ هل ٫ 

 (40-40، 3030و٢، رزٞكو ُلٟ اُغبٓؼبد.)اُل

ر٤ٔ٘خ، ٝػٔبك ؽو٤و٢ ١٧ ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٛٞ أُلفَ اُوئ٤ٌ ٣٧خ 

ٓب ٣ولٓٚ ٖٓ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ ٓٞٙٞػ٤خ كه٤وخ ٓغزٔغ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ ف٬ٍ 

ُز٤ٔ٘خ رَْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ٝهه٢ اُلٍٝ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ، ًٔب ٣ٌَْ أكاح رلكغ ػغِخ ا

ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ ك٢ ؽل مارٜب ٖٓ ف٬ٍ اُْواًخ اُجؾض٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُغٜبد اُٖ٘بػ٤خ، 

ٝثٜنا رٌٕٞ اُلبئلح ث٤ٜ٘ٔب رلبػ٤ِخ ٫ٝ رؼٞك ثبُلبئلح ػ٠ِ ٛوف ٝاؽل ٝاٗٔب اُطوك٤ٖ، ُٝنا ٣زٞعت 

ٚب٣ب أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ اُغبٓؼخ اكاهح ٝأػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ٝثبؽض٤ٖ رٞع٤ٚ ا٧ْٗطخ اُجؾض٤خ ٗؾٞ اُو

 ٖٓ أعَ اُٞكبء ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ أَُزلآخ.

 )ب( ذذ٠ًٚ اٌثحس اٌؼٍّٟ:

ر٤ْو ػ٤ِٔخ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ا٠ُ اٙلبء اُٖجـخ اُل٤ُٝخ ٓزؼلكح اُضوبكبد ػ٠ِ 

ٍ اثواّ ٬ٕد ا٧ْٗطخ اُجؾض٤خ، ٝرْغ٤غ اُجؾٞس اُغٔبػ٤خ ٝاُج٤٘٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٖٓ ف٬

ٓغ اُغبٓؼبد اُ٘ظ٤وح ك٢ اُؼبُْ؛ ثـ٤خ ا٫هروبء ثبُولهاد اُؼ٤ِٔخ، ٝرؼظ٤ْ اٍزقلآٜب؛ ُزؾو٤ن 

أُزطِجبد أُغزٔؼ٤خ، ٝرؼي٣ي هلهارٜب اُز٘بك٤َخ ٓؾ٤ًِب ٝاه٤ٔ٤ًِب ٝػب٤ًُٔب، ٝر٣ٌٖٞ اُْواًبد اُجؾض٤خ 
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٤ُٔخ، ٝث٘بء اُزؾبُلبد اُل٤ُٝخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝاُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد أُؼوك٤خ اُؼب

ٓؼٜب، ٝاٍزوطبة اُجبؽض٤ٖ اُل٤٤ُٖٝ، ٝرول٣ْ أُ٘ؼ اُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ، ٝاهبٓخ أُئرٔواد اُل٤ُٝخ 

ٝأُْبهًخ ك٤ٜب، ٝكػْ اُْ٘و ك٢ أٝػ٤خ اُْ٘و اُؼب٤ُٔخ، ٝمُي ثٜلف ا٫هروبء ثب٧كاء اُجؾض٢ 

 (22-23، 3032ثبُغبٓؼخ. ) اُْٜو١، 

٢ٔ أ٤ٔٛخ ًج٤وح؛ كؼٖ ٛو٣وٚ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٛلف اُغبٓؼبد ٓضَ: ُٝزل٣َٝ اُجؾش اُؼِ

أُْبهًخ ك٢ كؼب٤ُبد ا٫ػزٔبك اُل٢ُٝ ٝٗوَ اُٞؽلاد اُلها٤ٍخ، ٝر٤ْٜ٘ ا٫هزٖبك، ٝرؼِْ ٓلافَ 

عل٣لح ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُوٚب٣ب ٝا٬ٌُْٔد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ، ٝى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ اُؼ٤ِٔخ 

ي اُزؼ٤ِْ، ًٔب إٔ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ ك٢ ٝاُزؼبٕٝ اُل٤٤ُٖٝ، ٝرؼي٣

ػبُْ ٍو٣غ اُزـ٤٤و، ثٕٞلٚ ٤ٍِٝخ ُزؾ٤َٖ اُغٞكح، ٝٓلف٬ً ُزؾو٤ن اُز٘بك٤َخ، ٝٓزَغ ّٝبَٓ 

، 3030ُغ٤ٔغ اُزلبػ٬د ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُل٤ُٝخ.)اُؾوث٢، 

023) 

ؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ هكغ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد؛ ٖٓ ف٬ٍ ثوآظ ًٔب ٣َْٜ رل٣َٝ اُج

اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ، ٝاُْ٘و اُل٢ُٝ، ٝؽبٙ٘بد 

ا٧ػٔبٍ، ٝأُٖبكه اُزو٤٘خ، ٝاٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ، ٝاُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، 

ّ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ، ًٔب ٣َْٜ ك٢ اهبٓخ ٓغزٔغ أُؼوكخ، ٖٝٓ صْ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ٓوًي ٓزول

(، اٙبكخ ا٠ُ 402، 3033ٝكػْ رٞاعلٛب ك٢ ا٧ٍٞام اُز٘بك٤َخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ. )اُلٚب٢ُ، 

مُي إٔ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣َْٜ ك٢ رو٣ٞخ ْٗبٜٛب اُجؾض٢، ٝاًَبثٜب أٌُبٗخ اُؼ٤ِٔخ اُوك٤ؼخ 

 (20، 3030هلّ أَُبٝاح ٓغ عبٓؼبد اُ٘قجخ. )اُؼز٤ج٢، اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُٞهٞف ػ٠ِ 

 3020ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم كول أًلد ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٫ثزٌبه 

اُٖبكهح ػٖ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٖٔو ثب٫هروبء ثغٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝكػْ 

اُجؾض٤خ، ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓواًي اُز٤ٔي اُجؾض٢ ٓؾ٤ًِب  اُْواًخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ، ٝرل٣َٝ ا٧ْٗطخ

ٝك٤ًُٝب، ٝا٫هروبء ثبُجؾٞس اُج٤٘٤خ ٝأَُزوج٤ِخ، ٝاُزٍٞغ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓغٔٞػبد ثؾض٤خ ماد 

رقٖٖبد ث٤٘٤خ، ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ، ٝى٣بكح ثوآظ اُزجبكٍ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاُجؾض٢ ث٤ٖ 

اْٗبء اُْجٌبد اُؼ٤ِٔخ اُج٤٘٤خ، ٝر٣ٌٖٞ اُلوم  اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝاُل٤ُٝخ ٖٓ ف٬ٍ اُزٍٞغ ك٢

اُجؾض٤خ، ٝر٤ٌٖٔ ا٧كاء اُجؾض٢ أُٖو١ ٖٓ اُِؾبم ثبُضٞهاد اُؼ٤ِٔخ أُز٬ؽوخ ك٢ اُؼِّٞ اُج٤٘٤خ 

 (  43-32، 3009ٝأُزلافِخ ٝأَُزوج٤ِخ. )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، 



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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ؾخ ُِغبٓؼبد، ٝاٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٙوٝهح ِٓ

ػول ٓي٣ل ٖٓ ا٫رلبهبد ٝاُزؾبُلبد اُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ؛ ُيهع صوبكخ ا٩ٗزبع٤خ ٝا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ُل١ 

اُجبؽض٤ٖ، ٝاَُؼ٢ ا٠ُ اُو٣بكح اُؼب٤ُٔخ، ٝرؾ٤َٖ أَُؼخ اُجؾض٤خ ُِغبٓؼخ، ٝرؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ، 

رـ٤وًا ٝرط٣ٞوًا ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ؛ كبما ُْ ٝاُو٣بكح اُجؾض٤خ ٨ُكاء اُجؾض٢، ٝٛنا ٣لوٗ 

رٌٕٞ ٛ٘بى هإ٣خ ك٤ُٝخ ٝاٍزوار٤غ٤خ ٜٓ٘غ٤خ ُزلؼ٤ِٜب، كبٕ اُغبٓؼبد ٍززقِق ػٖ اُزولّ َٝٓب٣وح 

 ؿ٤وٛب ٖٓ اُغبٓؼبد أُزولٓخ.

 )ض( اٌرص١ٕف اٌؼاٌّٟ ٌٍعاِؼاخ:

٤و رلا٫ًٝ ٝأ٤ٔٛخ ٛٞ ثٔواعؼخ ٓقزِق اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ٣زج٤ٖ إٔ أًضو أُؼب٣

(، كز٤ٖ٘ق ّ٘ـٜب١ 24، 3033ؽغْ ٝعٞكح ا٩ٗزبط اُلٌو١ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٚ. )ػ٢ِ، 

Shanghai Ranking  (AWRU)   أؽلس أثوى اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رؼزٔل ك٢ ٞٛٝ

ا٧ٍبً ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُْ٘و ك٢ ٓغ٬د ػب٤ُٔخ، ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ عٞائي ػ٤ِٔخ ػب٤ُٔخ 

ب ػ٤ِٔبً  30ٞهخ،  ُٚ ػلح ٓئّواد ٜٓ٘ب ٓئّو اُجبؽض٤ٖ ا٧ًضو اٍزْٜبكاً ثؤثؾبصْٜ ك٢ ٓوٓ ًٖ رقٖ

 Nature % ٖٓ اُزو٤٤ْ، ٝٓئّو ا٧ثؾبس أُْ٘ٞهح ك٢ ٓغ٬د ػ٤ِٔخ ٓوٓٞهخ )30ُٝٚ َٗجخ 

and Science ُٚ )30 ٝٓئّو ا٧ثؾبس اُٞاهكح ك٢ ك٤َُ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ أٍُٞغ ٝك٤َُ اُْ٘و ،%

 Science Citation Index-expanded& Social Science ؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخاُقبٓ ثبُ

Citation Index   30 ٔاُزو٤٤ْ ك٢ ٛنا اُز٤ٖ٘ق ُِجؾش 40%، ٓٔب ٣ؼ٢٘ رق٤ٖ ٖٓ %

 (https://www.shanghairanking.comاُؼ٢ِٔ.) 

٣قٖٔ  Times Higher Education Indexًٔب إٔ ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي اُجو٣طب٢ٗ 

ُِغبٓؼبد ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثغيئ٤برٚ )اُؼلك، أَُؼخ، اُلفَ أُزؤر٢ ٜٓ٘ب(، كَٔؼخ  % ٖٓ رو20ٚٔ٤٤

%، ٝاٗزبع٤خ 4%، ٝاُؼبئل ٖٓ اُجؾش 02اُغبٓؼخ ث٤ٖ ٗظ٤وارٜب، ٝٓل١ ر٤ٔي ثؾٞصٜب ٣قٖٔ 

اُجؾش ػٖ ٛو٣ن ٓوبهٗخ ؽغْ اُجؾٞس أُْ٘ٞهح، ٝػلك ٓٞظل٢ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ُِغبٓؼخ ٝؽغْ 

 (https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings) اُغبٓؼخ.

اٛزْ ثغٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ؽ٤ش  Quacquarelli Symonds (QSًٝنُي ر٤ٖ٘ق )

% ُِْ٘و 30%  ٬ٍُزْٜبكاد اُؼ٤ِٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 20ٝفٖٔ ٝىًٗب َٗج٤ًب ٣ؼبكٍ 

-https://www.topuniversities.com/world-universityٌَُ ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ.

rankings)) 
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ُٝنُي كبما أهاكد اُغبٓؼخ إٔ رؾزَ ٓورجخ ٓزولٓخ أػ٠ِ ٖٓ ٓض٬٤رٜب ٖٓ اُغبٓؼبد 

ا٧فوٟ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ، ٝإٔ رؾَٖ ٍٔؼزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ كاف٤ًِب ٝفبهع٤ًب، كؼ٤ِٜب رط٣ٞو 

بد ٗوطخ ا٧كاء اُجؾض٢ ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ أُْزوى ٓزقنح ٖٓ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖ

 ا٫ٗط٬م؛ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ َٓز٣ٞبد ٓزولٓخ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ. 

 )د( إٌشش اٌذٌٟٚ:

٣ؼل اُْ٘و اُل٢ُٝ ك٢ أ٣خ عبٓؼخ ٖٓ اُغبٓؼبد أْٛ ٓوٞٓبد ٝعٞكٛب ًٔئٍَخ رؼ٤ِْ 

، ٍٍ أْٛ ا٧ْٗطخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد، ٝٝاؽلاً ٖٓ اُْ٘بٛبد ٝأؽل ػب

 ٤ِٜب اُغبٓؼبد، ؽ٤ش إٔجؼ ٖٓ أْٛ أٌٍ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ػب٤ًُٔب.اُز٢ رو٤ْ ػ

ًٔب أٗٚ ٣ؼل ٖٓ أْٛ آ٤ُبد ْٓبهًخ ٝاصواء أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ؛ ٣ز٤ؼ كوٕخ أٓبّ اُجبؽض٤ٖ؛ 

ُزؼوف ٗظوائْٜ ك٢ عبٓؼبد اُؼبُْ أُقزِلخ، ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ مُي ٖٓ رجبكٍ اُقجواد، ٝاُو٤بّ 

رؼبٕٝ ث٤ٖ عبٓؼبرْٜ، ٝأَُبػلح ك٢ اُج٘بء أُؼوك٢، ٝرغ٘ت  ثْٔبه٣غ ثؾض٤خ ْٓزوًخ، ٝارلبه٤بد

(، ًٝنُي اهرجبٛ ر٣َٞٔ أُْوٝػبد 32، 3030اُزٌواه ك٢ اعواء اُجؾٞس ٗلَٜب. )اُلْٛبٕ، 

اُجؾض٤خ ك٢ ٓؼظْ أٗؾبء اُؼبُْ ثؼلك ا٧ثؾبس اُل٤ُٝخ أُْ٘ٞهح ُِجبؽض٤ٖ ٝاُلوم اُجؾض٤خ. 

 (304، 3032)ٖٓطل٠، 

مُــي، كبُْ٘ــو اُلُٝــ٢ ٣ؾَــٖ ٕــٞهح اُلُٝــخ ػب٤ُٔــًب، ٣ٝؼٔــن ٓــٖ  اُــ٠ ثب٩ٙبكــخ

كــوٓ اُزؼــبٕٝ ٓؼٜــب ثؾض٤ــبً، ٝكٓغٜــب كــ٢ ٓقزِــق أُجــبكهاد ا٫هزٖبك٣ــخ ٝا٫عزٔبػ٤ــخ 

 ٝاُضوبك٤ــخ ٓزؼــلكح ا٧ٛــواف؛ ٓٔــب ٣لزــؼ اُجــبة ُلــوٓ ًجــوٟ ٬ٍُــزضٔبه ُْٝــواًبد

ك٤ُٝــخ ٓزؼــلكح ا٧ٛــواف، ٝكزــؼ أثــٞاة ٝاٍــؼخ ُِلُٝــخ كــ٢ أُغــبٍ اُلُٝــ٢ ٝا٩ه٤ِٔــ٢، 

ٝأكاح ٜٓٔخ ٖٓ أكٝاد اُوٟٞ اُ٘بػٔخ ُِلٍٝ، كبُْ٘ــو اُلُٝــ٢ ًٌلبءح ا٫هزٖبك؛ ٣ؼـل ٓـٖ ّـبهاد 

ٛـنٙ اُلُٝـخ أٝ رِـي ُٔـب  اُضوـخ اُزـ٢ ٣ٚؼٜـب أُغزٔـغ اُلُٝـ٢ كـ٢ اػزجـبهٙ ػ٘ـل اُزؼبٓـَ ٓـغ

٣ؼٌَـٚ ٓـٖ ًلـبءح اٌُـٞاكه اُجؾض٤ـخ ٝا٧ًبك٤ٔ٣ـخ كـ٢ اُلُٝـخ، ٣ٝٞؽـ٢ ثوـلهح ٝآٌبٗـبد رِـي 

 (204، 3032اُلُٝـخ ثبُٔوبهٗـخ ٓـغ ٗظ٤وارٜـب ا٧هـَ كـ٢ أُغـبٍ مارـٚ.) ٓؾٔٞك، 

و ٗزبط اُجبؽض٤ٖ اُؼ٢ِٔ ك٢ ْٗ ُِجؾشٓٔب ٍجن إٔ اُْ٘و اُل٢ُٝ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ  ٣زٚؼ

ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝرؾو٤ن أُؼوكخ، ٝهه٢ اُغبٓؼبد، ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٝث٘بء عَو 

 ُِزٞإَ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ م١ٝ اُزقٖٖبد أُقزِلخ.



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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 )ٖ( الأداء اٌثحصٟ ٚاٌصٕاػح: 

إٔجؼ ا٫هزٖبك اُؾب٢ُ ٓؼزٔلاً ػ٠ِ ر٤ُٞل اُو٤ٔخ أُٚبكخ اُ٘برغخ ػٖ اُزغل٣ل ٝا٫ثزٌبه 

ٖ أٍبٍٜٔب أُؼوكخ، ٝاُْواًخ اُجؾض٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد ا٩ٗزبط ٝاُٖ٘بػخ ٣ٔضَ أؽل اُن٣

 (223، 3030أُوزوؽبد أُطوٝؽخ؛ ُزِج٤خ ٓزطِجبد ا٫هزٖبك اُؾب٢ُ. ) محمد، 

ٝرؾون اُْواًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُقبٓ ػل٣ل ٖٓ أُ٘بكغ أُْزوًخ ٧ٛواكٜب، 

خ ك٢ رٞك٤و ٓٞاهك ٓب٤ُخ اٙبك٤خ ُز٣َٞٔ ْٓوٝػبرٜب اُجؾض٤خ، كبُغبٓؼبد رَزل٤ل ٖٓ اُْواً

ٝر٣َٞن فلٓبرٜب ٝٗزبئظ ثؾٞصٜب، ٝهثٜ ثوآغٜب ٝثؾٞصٜب ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝٓزطِجبرٚ، ٣َٝزل٤ل 

اُوطبع اُقبٓ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ك٢ رط٣ٞو ٓ٘زغبرٚ ٝؽَ ٬ٌْٓرٚ أُقزِلخ، ٝاُؾٍٖٞ 

 (322، 3002ح اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب.) محمد، ػ٠ِ أُؼوكخ ٝاُزو٤٘خ أُزطٞه

أٛلاكٜب ٣ؼزٔل  رؾو٤نك٢  -ٓزٔضِخ ك٢ اُغبٓؼبد -إ ٗغبػ ٝكؼب٤ُخ ٓئٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ػ٢ِ هٞح  اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓئٍَبد ا٩ٗزبط، ٝرزيا٣ل ًلبءح ٝعٞكح ٛنٙ اُؼ٬هخ ثبُزلبػَ 

بّ أُؼ٤٘خ، فبٕخ أْٗطخ اُجؾش ا٧ْٗطخ ٝأُٜ ٝاُزٌبَٓ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ك٢ ٓٔبهٍخ

هطبػبد ا٩ٗزبط ٖٓ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔيح اُز٢  اُؼ٢ِٔ ٝرٞك٤و اؽز٤بعبرٚ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد

رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ا٩ٗزبط ٝهكغ َٓزٞاٙ، ٝاما ٓب رٞاكود ػ٬هخ ٓزٌبكئخ ث٤ٜ٘ٔب ٍٞف ٣زْ 

اُجؾض٤خ ٝا٩ٗزبع٤خ ثلٝهٛب ك٢ رؾو٤ن اُلبئلح أُوعٞح ُِطوك٤ٖ، ٖٝٓ صْ ٗغبػ رِي أُئٍَبد 

 (203، 3030محمد،  ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أُغزٔغ.)

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ اُْواًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُقبٓ ك٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ّواًخ 

اٍزوار٤غ٤خ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب ًَ اُطوك٤ٖ، ؽ٤ش رَْٜ ك٢ ؽَ ٬ٌْٓد كؼ٤ِخ، ٖٝٓ صْ رؾ٤َٖ ٝاهغ 

٤ئخ اُزله٣ٌ ُِزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ٝرول٣ْ أكاءً ثؾض٤ًب ٓز٤ٔيًا، اُٖ٘بػخ، ٝرلزؼ أُغبٍ ٧ػٚبء ٛ

ٝأُغبٍ ُزٞظ٤ق اُطِجخ ثؼل اُزقوط، ٖٝٓ صْ رؼي٣ي أُوًي اُز٘بك٢َ ُِغبٓؼبد، ٝرؾ٤َٖ ًلبءح 

 اُوطبع اُقبٓ ٝرط٣ٞو اٗزبع٤زٚ. 

 اٌرحذ٠اخ اٌرٟ ذٛاظٗ الأداء اٌثحصٟ فٟ اٌعاِؼاخ: -4

ٗوٜ عٞٛو٣خ رؼزجو ٗوطخ اُزؾٍٞ ك٢ َٓبه رط٣ٞو ر٤ْو اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُلٍٝ أُزولٓخ، ٢ٛٝ ٗلَٜب اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ مُي ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٜٝٓ٘ب: 

 (22، 3009)ؿجٞه، 



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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هههه   

ؿ٤بة اُقو٣طخ اُو٤ٓٞخ اُجؾض٤خ ٝػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٖٓو، ٣ٌٖٔ  

 ُزؾل٣ل ٓؾبٝه اُجؾٞس ٝر٘ل٤نٛب. إٔ رَز٘ل ا٤ُٜب ٓواًي اُجؾٞس ٝاُغبٓؼبد

فطٜ ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزط٣ٞو اهرغب٤ُخ، ٫ رؼزٔل ػ٠ِ رْق٤ٔ اُٞاهغ ٫ٝ اٍزْواف  

 أَُزوجَ.

 ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُوؿْ ٖٓ ٙؼق ٓقٖٖبرٚ. 

ؿ٤بة اُوإ٣خ اُ٘ول٣خ ٝٙؼق اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝٓواًي اُجؾٞس ٝاُوطبع اُٖ٘بػ٢  

 ٩ٗزبع٢.ٝا

 ٙؼق أَُزٟٞ ا٧ًبك٢ٔ٣ ُِغبٓؼبد اُؼوث٤خ. 

 ؿ٤بة هٞاػل اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُجؾش ٝاُزط٣ٞو. 

( ا٠ُ ٝعٞك ػل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ 23 -22، 3033ٝأّبهد كهاٍخ ػ٢ِ ) 

رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ٜٝٓ٘ب ٗلهح ٝعٞك ؽبٙ٘بد ثؾض٤خ كافَ اُغبٓؼخ، ٝٙؼق صوخ ػل٣ل ٖٓ 

ػٔبٍ ك٢ أكاء اُغبٓؼبد، ٝػلّ اكهاى اُغبٓؼبد ثٔب ٣ٌٖٔ إٔ رولٓٚ ُِوطبػبد ٓئٍَبد ا٧

ا٩ٗزبع٤خ؛ ٫كزوبهٛب ُِقجواء أُزق٤ٖٖٖ ك٢ أُغب٫د اُجؾض٤خ اُزو٤٘خ، ثَ ٝٙؼق هلهرٜب ػ٠ِ 

 ر٣َٞن فلٓبرٜب ا٫ٍزْبه٣خ ٝاُزله٣ج٤خ أٝ ثوآظ اُجؾٞس اُز٢ رَْٜ ك٤ٜب.

بُغبٓؼبد ٣ٞاعٚ ػل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رئصو ثٌَْ ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ ا٧كاء اُجؾض٢ ث

ٍِج٢ ػ٠ِ أكاء اُغبٓؼبد، ٝرَْٔ ٗلهح أُٞاهك ٝاُز٣َٞٔ، ٝػلّ ر٣َٞن اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ٝػلّ 

 ٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ُلػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝٛنا ٣ؼٌٌ ٙؼق هلهح اُغبٓؼخ اُز٘بك٤َخ.

ذط٠ٛش الأداء اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ دٚس اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ فٟ  -شاٌصاً

 اٌّصش٠ح:

رٌَْ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد أْٛ ػٞآَ رطٞه أُئٍَبد ٝرؾو٤ن اُز٘بك٤َخ؛ 

ٌُٕٞ اُؼَٔ اُجؾض٢ اُغٔبػ٢ ؿبُجًب ٓب ٣ٌٕٞ أًضو عٞكح ٝأًضو ٗلؼًب ٖٓ اُؼَٔ اُلوك١، ثب٩ٙبكخ 

ثنُي ك٢ ؽَ ًض٤و ٖٓ اُوٚب٣ب ا٠ُ ًٜٞٗب رٌَْ عٜخ ٓوعؼ٤خ ثؾض٤خ ك٢ أ١ ٓئٍَخ َٓبٛٔخ 

أُِؾخ ٓغ فِن ٓ٘بؿ رلبػ٢ِ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝرٞص٤ن اُوٝاثٜ ث٤ْٜ٘، ًٔب ٍزٌَْ اُلوم اُجؾض٤خ ٗٞاح 

ُٔواًي ثؾض٤خ ٓز٤ٔيح هبكهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب اُجؾض٤خ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ.)ػجل اُؾبكع، ٝػجل 

 (300، 3009أُؼط٢، ٝٗٞه اُل٣ٖ، 



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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ًٔب ر٘ؼٌٌ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ثٌَْ ا٣غبث٢ ػ٠ِ رطٞه أكٌبه أػٚبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ رول٣ْ هإ١ َٓزوج٤ِخ ُِزٞعٜبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئٍٝ ا٤ُٜب 

ا٧كاء اُجؾض٢ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝأَُبهاد اُز٢ رزغٚ ا٤ُٜب أُغب٫د أُؼوك٤خ، ٝٓلٟ 

ؾُٜٞب ا٠ُ اثزٌبهاد رٜ٘٘ ثبُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ كاف٤ًِب ٝفبهع٤ًب، ك٢ٜ رَبػل ػ٠ِ رطٞهٛب ٝر

ا٫هروبء ثؤٍب٤ُت ٝٓٞاٖٛ ٕ٘بػخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ كافَ أُئٍَبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُٖو٣خ، 

ٝاُٜ٘ٞٗ ثْٔوٝػبد اُٜ٘ٚخ اُؾو٤و٤خ، ٝى٣بكح ٓؼل٫د ٗٔٞٛب ًٝلبءرٜب ا٫هزٖبك٣خ 

د أُئٍَخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاؽز٤بعبد هطبػبد ا٩ٗزبط، ٝرؼَٔ ٝا٫عزٔبػ٤خ؛ ٧ٜٗب رؼٌٌ اؽز٤بعب

ػ٠ِ رؼي٣ي ث٤ئخ ٓز٘ٞػخ ّٝبِٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. )ػبّٞه، 

 (320، 3030ػضٔبٕ، ػجبً، 

ٝرَْٜ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ ى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ اُجؾض٤خ، َٝٓبٗلرٜب 

ٗؾٞ اُز٤ٔي ا٧ًبك٢ٔ٣، كبفز٬ف اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ ٝر٘ٞػٜب ٧ػٚبء ٤ٛئخ ُِغبٓؼبد ك٢ اَُؼ٠ 

اُزله٣ٌ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ ٣َبػل ػ٠ِ رؼلك ا٩ٗزبع٤خ اُجؾض٤خ ٝرلوكٛب، ٝٛنا ٣وٞك اُغبٓؼبد ٗؾٞ 

اُز٤ٖ٘ق ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُل٢ُٝ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رٞكو اُلػْ أُبك١ اُن١ ٣ئصو ا٣غبث٤ًب ك٢ أُقوعبد 

 (  Defazio, Lockett& Wright, 2009, 293-295كاء اُجؾض٢. )اُ٘ٞػ٤خ ٨ُ

٣َٝبػل اُزؼبٕٝ اُجؾض٢ ث٤ٖ أػٚبء اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ 

اُج٤بٗبد، ٝث٘بء ا٧كٝاد اُجؾض٤خ ثؤهَ ٝهذ ٝعٜل، ٢ٔ٘٣ٝ ٜٓبهاد اُجبؽض٤ٖ، ٣ٝؼيى ٌٓبٗزْٜ ػ٠ِ 

ٞكْٛ ثٌَْ أٓضَ؛ ُؾَ اُوٚب٣ب ك٢ ٓقزِق أُغب٫د، اُٖؼ٤ل٣ٖ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ، ٣َٝزضٔو عٜ

 (20-39، 3003ٝرٌٕٞ اُجؾٞس ٓزٌبِٓخ ٝأًضو علٟٝ.)عَٕٞٗٞ، 

ًٔب رَْٜ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓؼبهف ٝهإ١ عل٣لح ٖٓ 

لخ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد رجبكٍ أُؼوكخ ٝر٤ُٞلٛب ٝرٌبِٜٓب ٖٓ ف٬ٍ اُزياٝط ث٤ٖ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِ

 ,Fong, 2003ٝأُؼوكخ ثٔقزِق اُزقٖٖبد ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد رْبث٤ٌخ ٤َُٝذ فط٤خ. )

480-485) 

إٔ اُلوم أُز٘ٞػخ رِي اُز٢ رٌٕٞ ٓزؼلكح  ٣ٝDisis& Slattery (2010, 1-2)وٟ 

اُزقٖٖبد ٢ٛ ا٧ًضو ٗغبؽًب ك٢ رَو٣غ ا٫ثزٌبه؛ كبُلوم أُز٘ٞػخ كٌو٣ًب ٝاُز٢ ٫ ر٤ٜٖٔ ػ٤ِٜب 

اؽلح ٍٞف رٌٕٞ أًضو ٗغبؽًب ٖٓ أ١ كوك ػ٠ِ ا٬ٛ٩م، كوبػلح ٓؼبهف اُلو٣ن ٝعٜخ ٗظو ٝ

أُز٘ٞػخ أًضو هٞح ٖٓ هبػلح ٓجزٌو ٝاؽل، ًٔب إٔ اُلوم أُز٘ٞػخ رْٚ ّجٌبد ٍٓٞؼخ ٓورجطخ 

 ثٌَ ػٚٞ، ٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ رؤص٤و اُجؾش اُغٔبػ٢ ػ٠ِ ٓواؽَ ا٫ثزٌبه:
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 اػٟ ػٍٝ ِشاحً الاترىاس( ذأش١ش اٌثحس اٌع3ّشىً سلُ )

Source: (Disis& Slattery 2010, 2) 

)أ( رؼَٔ اُلوم  رؤص٤و اُجؾش اُغٔبػ٢ ػ٠ِ ٓواؽَ ا٫ثزٌبه ٣زٚؼ ٖٓ اٌَُْ اَُبثن

ػ٠ِ ى٣بكح ا٫ثزٌبه ف٬ٍ ٓوؽِخ اُزـ٤٤و؛ ٧ٗٚ ٣زْ اْٗبء ٓي٣ل ٖٓ ا٧كٌبه ٖٓ ف٬ٍ ٓلف٬د 

ٓواعؼخ اُلو٣ن ٬ًُزْبكبد أُؾزِٔخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ  اُلو٣ن اُو٣ٞخ أًضو ٖٓ ا٧كواك. )ة( رؼَٔ

ا٩ٗغبىاد، ٝرؾل ٖٓ ؽب٫د اُلَْ ٓوبهٗخ ثزو٤٤ْ اُلوك ٧كٌبهٙ كٕٝ ٓلف٬د فبهع٤خ. )ط( رؼَٔ 

 اُْجٌبد أُورجطخ ثٌَ ػٚٞ ك٢ اُلو٣ن ػ٠ِ رَو٣غ رج٢٘ اُلٌوح كافَ أُغزٔغ.

ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُلوم أٌُٞٗخ ٖٓ  ًٔب إٔ ر٘ٞع اُلو٣ن أٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ٫ٍزلآخ ا٫ثزٌبه

       أػٚبء م١ٝ فِل٤بد ٝرؼ٤ِْ ٓٔبصَ رئك١ ا٠ُ اُزل٤ٌو أُزَََِ، ٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي:

( (Disis& Slattery 2010, 2- 3  

 

 

 

 

 

 

 الاخرلافاخ فٟ اٌرفى١ش الإتذاػٟ ت١ٓ اٌفشق اٌّرعأغح ٚاٌّرٕٛػح( 4شىً سلُ )

Source: (Disis& Slattery 2010, 3) 
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ا٫فز٬كبد ك٢ اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ث٤ٖ اُلوم أُزغبَٗخ  ٣زٚؼ ٖٓ اٌَُْ اَُبثن

ٝأُز٘ٞػخ. )أ( رلٌو اُلوم ماد اُؼو٤ِخ أُْزوًخ ثٌَْ ٓزَََِ ٝرزؼبَٓ ٓغ ا٬ٌُْٔد ثبٍزقلاّ 

ة( روّٞ اُلوم أُز٘ٞػخ ثزط٣ٞو ا٧كٌبه ، )ا٧كٌبه )ا٧ٍْٜ( اُز٢ رئك١ ا٠ُ ؽٍِٞ ه٤ب٤ٍخ

ثٌَْ ٓزواثٜ، ؽ٤ش ٣زؼِْ ا٧ػٚبء ٓٞاك عل٣لح ُِزٞإَ ٣ٝزْ اعواء ارٖب٫د عل٣لح، )ا٧ٍْٜ( 

 .ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ٣زْ اصواء ا٧كٌبه ٖٓ ف٬ٍ اُْجٌخ اُقبٕخ ثٌَ ػٚٞ

ًٔب ٣جوى كٝه اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ اُجؾض٢، ٝاُؾٍٖٞ 

ؼخ ك٢ أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ، ثٔب ٣ؾلس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ٝهٞح كاك ػ٠ِ ٓقوعبد ثؾض٤خ ماد عٞكح ػب٤ُخ،

 (3-0، 3032)أىٛو،  ٛوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ ف٬ٍ:

 :ذٛظ١ف اٌرخصصاخ اٌّرٕٛػح -أ

٣ؼزجو رٞظ٤ق اُزقٖٖبد أُز٘ٞػخ ٝاؽلاً ٖٓ أْٛ أٛلاف اُلو٣ن اُجؾض٢ ٓزؼلك 

ٕ ٣ؼبُظ اُزقٖٖبد،  كؼ٘لٓب ٣غزٔغ ثبؽضٕٞ ٖٓ رقٖٖبد ث٤٘٤خ ٓز٘ٞػخ، ٣ز٠َ٘ ُِلو٣ن أ

ا٬ٌُْٔد ٝاُزؾل٣بد اُجؾض٤خ ٖٓ ىٝا٣ب ٓقزِلخ، ٝإٔ ٣جزٌو ؽ٫ًِٞ ٓجزٌوح؛ ؽ٤ش ٣ؼـيى ٛنا اُٜ٘ظ 

 .ٓزؼلك اُزقٖٖبد ا٩ثلاع، ٝرؾو٤ن اًزْبكبد ٫ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ثٞاٍطخ ثبؽش ٝاؽل كوٜ

 :ذؼض٠ض لذساخ حً اٌّشىلاخ -ب

آهائْٜ أُقزِلخ ك٢ رؾ٤َِ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٧ػٚبء اُلو٣ن أُقزِل٤ٖ إٔ ٣َٜٔٞا ثؤكٌبهْٛ ٝ

أٌُِْخ ٝاهزواػ ؽٍِٞ عل٣لح، ٣ٌٖٝٔ ٧ػٚبء اُلو٣ن إٔ ٣َبٛٔٞا ك٢ رٞع٤ٚ ثؼْٜٚ اُجؼ٘، 

ٝرول٣ْ اُ٘ول اُج٘بء، ٝرؾل١ ا٫كزواٙبد، ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ كْٜ أَّٔ ٌُِِْٔخ اُجؾض٤خ، كٜنٙ اُج٤ئخ 

 .ؾض٤خ عل٣لحاُزؼب٤ٗٝخ رْغغ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ اُلٌو١، ٝرَبػل ػ٠ِ رؾل٣ل ارغبٛبد ث

 :ص٠ادج الإٔراظ١ح -ض

٣ٌٖٔ ُِلو٣ن اُجؾض٢ ٓزؼلك اُزقٖٖبد إٔ ٣ؼيى ٖٓ ا٩ٗزبع٤خ اُجؾض٤خ ثٌَْ ًج٤و، ؽ٤ش 

٣َٔؼ ثزٞى٣غ اُؼَٔ ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن ثؤٕ ٣وًيٝا ػ٠ِ ٓغب٫د رقْٖٖٜ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ 

ٗلَٚ، ٓٔب ٣َبػل اٗغبى ػ٤ِٔخ ثؾض٤خ أًضو ًلبءح ثٞعٞك ػل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُٞهذ 

أُٜبّ ثٌَْ أٍوع ٝرؾو٤ن أُواؽَ اُجؾض٤خ ثٞر٤وح َٓوػخ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي ٣ٌٖٔ ُِلوم 

 .ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك أُْزوًخ، ٓضَ أُؼلاد ٝأُواكن ٝاُز٣َٞٔ، ٓٔب ٣ؼيى اٗزبع٤خ اُجؾٞس
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 :الأشش اٌٛاعغ -د

أٍٝغ ٓوبهٗخ ثغٜٞك اُجؾش ػبكح ٓب ٣ٌٕٞ ُِلو٣ن اُجؾض٢ ٓزؼلك اُزقٖٖبد رؤص٤و 

اُلوك٣خ، ؽ٤ش إ أُْبه٣غ اُجؾض٤خ أُْزوًخ رِلذ ػبكح اٗزجبٙ اُجبؽض٤ٖ ٝاُؼِٔبء ثٌَْ أٍٝغ، ثٔب 

ك٢ مُي ٕ٘بع اُوواه ٝهبكح اُٖ٘بػخ، ٣َٝٔؼ اُز٘ٞع ك٢ ٝعٜبد ٗظو اُلو٣ن ُِجبؽض٤ٖ ثبُ٘ظو ك٢ 

ٓٔب ٣ََٜ رطج٤ن اُجؾش ك٢ اُؼبُْ ا٥صبه ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُ٘زبئظ ثؾٞصْٜ، 

اُؾو٤و٢ ثٌَْ أًضو كؼب٤ُخ، ًٔب ٣ٌٕٞ ُِلوم اُولهح ػ٠ِ ْٗو ٗزبئظ ثؾٞصٜب ٖٓ ف٬ٍ أُْ٘ٞهاد 

 .ٝأُئرٔواد، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ هإ٣خ ٝاٗزْبه ػِٜٔب

 :ذط٠ٛش اٌّٙاساخ ٚاٌشثىاخ -ٙ

ب ه٤ٔخ؛ ُزط٣ٞو أُٜبهاد ٝث٘ب ًٕ ء اُْجٌبد، ٣ولّ اُلو٣ن اُجؾض٢ ٓزؼلك اُزقٖٖبد كو

ثٔب ٣ٌٖٔ أػٚبء اُلو٣ن إٔ ٣زؼِٔٞا ٖٓ ثؼْٜٚ اُجؼ٘، ٣ٌٝزَجٞا رو٤٘بد ٜٝٓ٘غ٤بد ٝٛوم 

ب ػ٠ِ اهبٓخ ارٖب٫د  ًٚ ٝأكٝاد عل٣لح؛ ُؾَ ا٬ٌُْٔد، ٝرْغغ أُْبه٣غ اُجؾض٤خ أُْزوًخ أ٣

ف٬ٍ  ٤ٜ٘ٓخ، ٝث٘بء ّجٌبد ػ٤ِٔخ أًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُؼب٢ُٔ، ٓٔب ٣ز٤ؼ أُغبٍ ٖٓ

ٛنٙ اُْجٌبد ا٠ُ رؼبٝٗبد ك٢ أَُزوجَ، ٝكوٓ ُِز٣َٞٔ، ٝر٤ٌَْ رؾبُلبد ثؾض٤خ ٓزقٖٖخ، 

 ٓٔب ٣طٞه ٖٓ ا٧كاء اُجؾض٢ ثٖلخ ػبٓخ.

ٝروٟ اُجبؽضزبٕ إٔ اُزؼبٕٝ اُجؾض٢ ث٤ٖ أػٚبء اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٣ٌٖٔ 

م، ٝٓؼبُغخ ا٬ٌُْٔد ٖٓ ىٝا٣ب إٔ ٣ؾلي ا٩ثلاع، ٣ْٝغغ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ اُزل٤ٌو فبهط اُٖ٘لٝ

ٓقزِلخ، ٝرط٣ٞو أكٌبه ٝٓلب٤ْٛ عل٣لح ُْ رٌٖ ٌٓٔ٘خ ثلٕٝ اُزؼبٕٝ، ٝؽَ ا٬ٌُْٔد أُؼولح اُز٢ 

رزطِت فجوح ٖٓ ٓغب٫د ٓقزِلخ، ٝرؾ٤َٖ ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ ُل٣ْٜ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رل٤لْٛ ك٢ 

 ؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزوج٤ِخ.

د ث٤ٖ أػٚبء اُلوم اُجؾض٤خ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ ًٔب ٣ز٤ؼ اُزؼبٕٝ ٓزؼلك اُزقٖٖب

ٝعٜبد اُ٘ظو ٝاُقجواد ٓٔب ٣ي٣ل ثٌَْ ًج٤و ٖٓ كوٓ اٗزبط ؽٍِٞ هبثِخ ُِزطج٤ن ك٢ اُٞهذ 

ب اعواء ثؾٞس ًٚ  أُ٘بٍت ٝكؼبُخ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ، ًٔب ٣ز٤ؼ اُزؼبٕٝ ٓزؼلك اُزقٖٖبد أ٣

خ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رئك١ اُولهح ػ٠ِ ْٓبهًخ ثطو٣وخ أًضو ًلبءح ٖٓ ف٬ٍ رغ٤ٔغ أُٞاهك ٝأُؼوك

ا٧كٌبه ٝاُوإٟ ث٤ٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ ا٠ُ ؽَ ا٬ٌُْٔد ثٌَْ أٍوع ٝى٣بكح ا٫ثزٌبه، ًٔب 

ب ثبُولهح ػ٠ِ كزؼ ٛوم عل٣لح ُِجؾش ٖٓ ف٬ٍ اُغٔغ ث٤ٖ  ًٚ ٣زٔزغ اُزؼبٕٝ ٓزؼلك اُزقٖٖبد أ٣

ف أكٌبه ٝؽٍِٞ عل٣لح ُْ رٌٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ، ٣ٌٖٝٔ ُِجبؽض٤ٖ اًزَبة كْٜ ٝاٍزٌْب
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ٌٓٔ٘خ ٖٓ ف٬ٍ ٜٗظ أؽبك١ اُزقٖٔ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ئك١ ٛنا ا٠ُ اًزْبف ٓٞاك ٝرو٤٘بد عل٣لح 

رؾَٖ ا٧كاء اُجؾض٢، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣َبػل اُزؼبٕٝ ٓزؼلك اُزقٖٖبد ك٢ رؼي٣ي اُْؼٞه ثبُزؼبٕٝ 

ٌٖ إٔ ٣ئك١ مُي ا٠ُ ٝاُضوخ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رٞإَ ٝرؼبٕٝ أًضو كؼب٤ُخ، ًٔب ٣ٔ

 .رؾ٤َٖ عٞكح اُجؾش، ٝٙٔبٕ ٕؾخ اُ٘زبئظ ٝٓٞصٞه٤زٜب

 اٌّحٛس اٌصأٟ: ئظشاءاخ اٌثحس ا١ٌّذا١ٔح، ٚذفغ١ش ٔرائعٙا:

٣زٖٚٔ ٛنا اُغبٗت اٍزؼواٗ أٛلاف اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ُِجؾش، ٝأكاح اُجؾش، ٤ًٝل٤خ 

 ش، ٝػوٗ ٗزبئغٚ ٝٓ٘بهْزٜب.اػلاكٛب، ٝػ٤٘خ اُجؾش، ٝا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ اُجؾ

 ( أ٘ذاف اٌعأة ا١ٌّذأٟ ٌٍثحس:0)

ٓؼٞهبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح رؼوف ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ  اعواءاد اُجؾشرٜلف 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ثؼ٘ اُزقٖٖبد ٝٓزطِجبد رلؼ٤ِٜب ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ 

 ٞٛ.أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثجؼ٘ ٤ًِبد عبٓؼخ أ٤ٍ

 :أداج اٌثحس ا١ٌّذا١ٔح( 2)

اٍزقلٓذ اُجبؽضزبٕ اٍزجبٗخ رْ اػلاكٛب ك٢ ٙٞء ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ُِجؾش ٝاُلهاٍبد 

ث٤ٌِبد اُغبٓؼخ  أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝاَُبثوخ، ٝهل رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓٔضِخ ٖٓ 

 –ٝاُ٘ظو٣خ )اُزوث٤خ ٓؼٜل ثؾٞس ٝكهاٍبد اُج٤ُٞٞع٤ب اُغي٣ئ٤خ( -اُيهاػخ –اُؼ٤ِٔخ )اُزٔو٣٘ 

( ػٚٞ ٤ٛٝئخ 392اُزوث٤خ ُِطلُٞخ أُجٌوح( ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ؛ ؽ٤ش ثِـذ اُؼ٤٘خ ) -اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ

ٓؼٞهبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٝٓزطِجبد  ٓؼبٝٗخ؛ ٝمُي ثـوٗ رؼوف

 رلؼ٤ِٜب ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ.

 تٕاء أداج اٌثحس: 2-0

 ئػذاد الاعرثأح تاٌّشاحً اٌرا١ٌح: ِشخ ػ١ٍّح

  ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ا٧كث٤بد اُزوث٣ٞخ، ٝٓواعؼخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ، ماد اُِٖخ ثبُجؾش

رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ٝكٝهٛب ك٢  بُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبداُؾب٢ُ ك٤ٔب ٣زؼِن ث

 ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ.

   اُؼجبهاد اُقبٕخ ثٜب، ٝهل رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ رؾل٣ل ٓؾبٝه ا٫ٍزجبٗخ، ٝهل رْ رؾل٣لٛب ٝرؾل٣ل

ٓو٤بً ٤ٌُود اُض٬ص٢؛ ُو٤بً اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد ٝأثؼبك ا٫ٍزجبٗخ، ؽ٤ش رْ 

 ( ه٤ِِخ.0( ٓزٍٞطخ، )3( ًج٤وح، )2افز٤به اُلهعخ )



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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  ٘رْ ػوٗ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثجؼ

وث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ؛ ُزؼوف آهائْٜ ؽٍٞ كهخ ٤ٕبؿخ اُؼجبهاد، ٝكهعخ ٤ًِبد اُز

 اهرجبٜٛب ثبُٔؾٞه اُقبٓ ثٜب.

  ِٓ فٟ ظٛء آساء اٌغادج اٌّحى١ّٓ ذُ ٚظغ الاعرثأح فٟ صٛسذٙا إٌٙائ١ح، ٚذىٛٔد

 ِحٛس٠ٓ أعاع١١ٓ ّ٘ا:

ط٣ٞو ا٧كاء رك٢  ٓؼٞهبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد٣و٤ٌ اٌّحٛس الأٚي:  

 ( ػجبهح، ٓؤَخ ػ٠ِ ص٬صخ أثؼبك أٍب٤ٍخ 30:٢ٛٝاُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

 ( ػجبهاد.2ٓؼٞهبد هب٤ٗٞٗخ ٝرْو٣ؼ٤خ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) اٌثؼذ الأٚي: - أ

 ( ػجبهاد.9ٓؼٞهبد اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) اٌثؼذ اٌصأٟ:  - ة

 ( ػجبهاد.٣ٝ2زٌٕٞ ٖٓ )، ٓؼٞهبد ثْو٣خ ٝٓبك٣خاٌثؼذ اٌصاٌس:  - ط

زط٣ٞو ا٧كاء ُ ٓزطِجبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد٣و٤ٌ اٌّحٛس اٌصأٟ:  

 ( ػجبهح، ٓؤَخ ػ٠ِ ص٬صخ أثؼبك أٍب٤ٍخ 33:٢ٛٝاُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

 ( ػجبهاد.3ٓزطِجبد هب٤ٗٞٗخ ٝرْو٣ؼ٤خ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) اٌثؼذ الأٚي: - أ

 ( ػجبهح.00ٝر٘ظ٤ٔ٤خ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) ٓزطِجبد اكاه٣خ اٌثؼذ اٌصأٟ:  - ة

 ( ػجبهاد.٣ٝ9زٌٕٞ ٖٓ )، ٓزطِجبد ثْو٣خ ٝٓبك٣خاٌثؼذ اٌصاٌس:  - ط

 ذم١ٕٓ أداج اٌثحس: 2-2

 ٚرٌه ِٓ خلاي اٌرأوذ ِٓ صذلٙا ٚشثاذٙا ػٍٝ إٌحٛ اٌراٌٟ:

 :Validityاٌصذق  - أ

 اػرّذخ اٌثاحصراْ فٟ حغاب صذق الاعرثأح ػٍٝ:

اُزؾون ٖٓ اُٖلم اُظبٛو١ ٬ٍُزجبٗخ ػٖ ٛو٣ن ٕلم رْ  اٌصذق اٌظا٘شٞ ٌلاعرثأح: -0

٤ًِبد أُؾزٟٞ )أُؾ٤ٌٖٔ(، اما ػوٙذ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أٍبرنح 

ُٔؼوكخ ٝعٜخ ٗظوْٛ ك٢ ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ ٝٓؾبٝهٛب، ٝٓلٟ اهرجبٛ ًَ ػجبهح  اُزوث٤خ؛

ثؼ٘ اُؼجبهاد، ٝؽنكذ اُؼجبهاد اُز٢ ثبُٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝث٘بء ػ٠ِ آهائْٜ رْ رؼل٣َ 

( 23% ارلبم، ٝإٔجؾذ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) 20هِذ ػٖ َٗجخ 

 ػجبهح.

رْ اُزؾون ٖٓ ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ ٬ٍُزجبٗخ ٝٓؾبٝهٛب،  اٌصذق اٌذاخٍٟ ٌلاعرثأح: -3

ٍٕٞ، ٝروٝاؽذ ٝٓلٟ اهرجبٛ ًَ ثؼل ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ، ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ُج٤و

ٓؼٞهبد اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح  ( ٧ثؼبك ٓؾٞه92,0-44,0ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ٓب ث٤ٖ )



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء
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( ٧ثؼبك ٓؾٞه 94,0-42,0)رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٝٓب ث٤ٖ ك٢  اُزقٖٖبد

ٓزطِجبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، 

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اُزٔبٍي اُلاف٢ِ 00,0اُو٤ْ كاُخ اؽٖبئ٤ًب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )ٝع٤ٔغ ٛنٙ 

 ُؼجبهاد ٝٓؾبٝه ا٫ٍزجبٗخ.

 :Reliabilityاٌصثاخ  - ب

اػزٔلد اُجبؽضزبٕ ك٢ اُزؾون ٖٓ صجبد ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ اٍزقلاّ "ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ" 

Cronbach's Coefficient Alphaؼبك ٓؾٞه ٓؼٞهبد ؛ ام روٝاؽذ ٓؼب٬ٓد اُضجبد ٧ث

(، 0.232رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ٖٓ )ك٢  اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد

رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ٖٓ ك٢  ٧ٝثؼبك ٓزطِجبد اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد

 (، ٢ٛٝ ٓؼب٬ٓد صجبد ٓورلؼخ ٝٓوجُٞخ اؽٖبئ٤ًب.0.929(، ٬ٍُٝزجبٗخ ًٌَ )0.922)

 ِعرّغ اٌثحس ٚػ١ٕرٗ: -3

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ث٤ٌِبد 

اُزٔو٣٘ ٝاُيهاػخ ٝٓؼٜل ثؾٞس ٝكهاٍبد اُج٤ُٞٞع٤ب اُغي٣ئ٤خ، ٤ًِٝبد اُزوث٤خ ٝاُزوث٤خ 

 ،3032-3033( ؽَت اؽٖبءاد 909اُ٘ٞػ٤خ ٝاُزوث٤خ ُِطلُٞخ أُجٌوح، ٝاُن١ ثِؾ ػلكْٛ )

ٖٓٔ ْٛ ثورجخ أٍزبم، ٝأٍزبم َٓبػل، ٝٓلهً، ٝٓلهً َٓبػل، ٝٓؼ٤ل، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ 

( ٖٓ أُغزٔغ ا٢ِٕ٧، %23.3( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٤ٛٝئخ ٓؼبٝٗخ، ٢ٛٝ رٌَْ َٗجخ )392)

ٝرْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ َٗجخ اُؼ٤٘خ ا٠ُ أُغزٔغ 

 ا٢ِٕ٧:

 ( ٔغثح ػ١ٕح اٌثحس ئٌٝ اٌّعرّغ الأص0ٍٟسلُ ) ظذٚي

*ا٩كاهح اُؼبٓخ ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ث٤بٕ ثؤػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ 

 ّ.3032/ 3033أُؼبٝٗخ ث٤ٌِبد عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 اُؼ٤٘خ أُغزٔغ ا٢ِٕ٧ اُج٤بٕ أُزـ٤و
َٗجخ اُؼ٤٘خ ا٠ُ أُغزٔغ 

 ا٢ِٕ٧

 
 ٗٞػ٤خ ا٤ٌُِبد

%23.9 033 222 ٗظو٣خ  

%32.3 022 320 ػ٤ِٔخ  
%23.3 392 909 أُغٔٞع  

 
 

 اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ

%32 40 390 أٍزبم  
 22.2% 33 022 أٍزبم  َٓبػل
 22.2% 20 022 ٓلهً

%33.4 32 032 ٓلهً َٓبػل  
%20.2 23 022 ٓؼ٤ل  

%23.3 392 909 أُغٔٞع  
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 اٌّؼاٌعح الإحصائ١ح: -4

ثوٗبٓظ اُؾيّ ا٩ؽٖبئ٤خ  اػزٔلد اُجبؽضزبٕ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد، ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ ػ٠ِ

(، ٝهل رْ اٍزقلاّ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ ا٥ر٤خ: ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ؛ SPSSُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ )

ٓؼبَٓ اهرجبٛ اُورت ُج٤وٍٕٞ؛ ُزؾل٣ل ٓلٟ اهرجبٛ اُؼجبهاد ُزؾل٣ل ٓؼب٬ٓد صجبد ا٫ٍزجبٗخ، ٝ

٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٫ٍزغبثبد أكواك ثٔؾبٝهٛب، ٝأُزٍٜٞ اُؾَبث٢، ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١؛ ُزؾل٣ل ا٧

ُزؾل٣ل اُلوٝم ث٤ٖ ػ٤٘خ ا٤ٌُِبد  (؛T testاُؼ٤٘خ رغبٙ ػجبهاد ٝأثؼبك ا٫ٍزجبٗخ، ٝافزجبه د )

 ٤ٖ.ُزؾل٣ل اُلوٝم ث٤ٖ أًضو ٖٓ ٓزٍٞط (؛ANOVAاُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١ )

ُِٝزؼوف ػ٠ِ كهعخ أُٞاكوخ ٧كواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ، رْ ؽَبة ه٤ٔخ 

أُزٍٜٞ أُٞىٕٝ، ٖٝٓ صْ رٖجؼ كهعخ أُٞاكوخ ٧كواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُؼجبهح ٝأُؾٞه ًج٤وح اما 

(، ٝٓزٍٞطخ اما اٗؾٖو أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ث٤ٖ 2 -22,3اٗؾٖو أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ث٤ٖ )

 (. 44,0 -0ه٤ِِخ اما اٗؾٖو أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ث٤ٖ ) (، 22,3ٝ -42,0)

 ذح١ًٍ ٚذفغ١ش ٔرائط اٌثحس: -5

  :رط٠ٛش الأداء اٌثحصٟ ٌ ِؼٛلاخ ذطث١ك اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخاٌّحٛس الأٚي

  تعاِؼح أع١ٛغ:

ٓؼٞهبد هب٤ٗٞٗخ ٝر٘وَْ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ا٠ُ 

 ٝٓؼٞهبد ثْو٣خ ٝٓبك٣خ، ٣ٝزْ ر٤ٙٞؼ مُي ك٤ٔب ٢ِ٣:  د اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ،ٝرْو٣ؼ٤خ، ٝٓؼٞهب

          ِؼٛلاخ ذطث١ك اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج( اعرعاتاخ ػ١ٕح اٌثحس فٟ  2ظذٚي سلُ )

 اٌرخصصاخ

 ذط٠ٛش الأداء اٌثحصٟ تعاِؼح أع١ٛغفٟ 

 اُؼجـــــــــــــــبهح/ أُؼٞم ّ

 ٜ
ٍ
زٞ
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ف  
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ه
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 ٓؼٞهبد هب٤ٗٞٗخ ٝرْو٣ؼ٤خ: اُجؼل ا٧ٍٝ: 

0 
ػلّ ٝعٞك هٞا٤ٖٗ ٝرْو٣ؼبد رِيّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ثبُزؼبٕٝ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 0 322,0 92,3

3 
عٔٞك اُِٞائؼ اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح 

 اُزقٖٖبد.
 ؼخٓورل 2 303,0 42,3

2 
ٓزؼلكح  ػلّ ٝعٞك هٞاػل ر٘ظْ اٍزٔواه٣خ اُلوم اُجؾض٤خ

 اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 3 222,0 23,3



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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 اُؼجـــــــــــــــبهح/ أُؼٞم ّ

 ٜ
ٍ
زٞ
ُٔ
ا

٢
بث
َ
ؾ
اُ

ف  
وا
ؾ
ٗ٫
ا
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اُز
خ 
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2 
ػلّ ٝعٞك ٓواًي اٍزْبه٣خ كافَ اُغبٓؼخ ُقلٓخ اُلوم اُجؾض٤خ 

 اُزقٖٖبد. ٓزؼلكح
 ٓورلؼخ 3 222,0 23,3

 ٓورلغ 0 320,0 242,3 اُجؼــــــل ًٌَ

 ٤خ:اُجؼل اُضب٢ٗ: ٓؼٞهبد اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ

3 
اُجؾض٤خ  ٙؼق ه٘بػخ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼبد ثؤ٤ٔٛخ اُلوم

 ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.
 ٓزٍٞطخ 9 290,0 09,3

4 
ٙؼق ه٘ٞاد ا٫رٖبٍ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝثؼْٜٚ 

 ثبُغبٓؼبد أُقزِلخ.
 ٓورلؼخ 2 300,0 32,3

2 
هِخ ٝعٞك اكاهح ٓزقٖٖخ ثبُغبٓؼبد ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ 

 جؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.اُ ثبُلوم
 ٓورلؼخ 2 220,0 42,3

2 
ػلّ ٝٙٞػ أٛلاف اُؼَٔ ثبُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد 

 ك٢ اُغبٓؼبد.
 ٓورلؼخ 3 242,0 42,3

9 
هِخ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝأُئرٔواد اُلاػ٤خ ُضوبكخ كوم اُجؾش 

 ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 3 290,0 40,3

00 
بد أُووهح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رؾغ٤ْ هٞاػل ُغبٕ اُزوه٤

 ثبُْٔبهًخ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 3 290,0 40,3

00 
ٕؼٞثخ ر٤ٌَْ ٝر٣ٌٖٞ كوم ثؾض٤خ ُِؼَٔ ك٢ اُلهاٍبد ٓزؼلكح 

 ٝػبثوح اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 2 292,0 39,3

 ٓورلؼخ 2 222,0 44,3 ٤ٍطوح اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزو٤ِل٣خ ك٢ رٞعٜبد اُغبٓؼخ. 03

02 
رؾزبط ا٠ُ هِخ هثٜ اُقطٜ اُجؾض٤خ ثبُغبٓؼبد ث٬ٌْٔد ثؾض٤خ 

 كوم ػَٔ ٖٓ رقٖٖبد ٓقزِلخ.
 ٓورلؼخ 0 243,0 49,3

 ٓورلغ 2 243,0 292,3 اُجؼــــــل ًٌَ

 اُجؼل اُضبُش: ٓؼٞهبد ثْو٣خ ٝٓبك٣خ:

02 
ًضوح ا٧ػجبء اُزله٤َ٣خ ٝا٩كاه٣خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُز٢ 

 أُْبهًخ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.رؼٞم 
 ٓورلؼخ 4 300,0 32,3

03 
ٙؼق ٝػ٢ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثلٞائل اُْواًخ ك٢ اُلوم 

 اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 4 300,0 32,3

04 
ٙؼق رؼبٕٝ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ م١ٝ اُزقٖٖبد 

 أُقزِلخ ك٢ اعواء اُجؾٞس.
 ٓورلؼخ 3 223,0 44,3

 ٓورلؼخ 2 244,0 42,3 هِخ أُٞاهك أُب٤ُخ اُز٢ رقٖٖٜب اُغبٓؼخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو. 02

02 
هِخ اُؾٞاكي ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُز٢ رْغؼٚ ػ٠ِ أُْبهًخ 

 ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ.
 ٓورلؼخ 3 202,0 29,3

 ٓورلؼخ 2 223,0 23,3 هِخ اُؾبٙ٘بد اُجؾض٤خ ٝؽلائن ُِزو٤٘خ كافَ اُغبٓؼخ. 09

30 
ِخ أُؼِٞٓبد أُزٞكوح ػٖ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝاُجؾض٤خ ه

 اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد. ُؼَٔ 
 ٓورلؼخ 0 292,0 20,3

 ٓورلؼخ 3 299,0 323,3 اُجؼــــــل ًٌَ

 ٓورلغ 222,0 303,3 أُؾٞه ًٌَ



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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( إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ًٌَ ٣زلوٕٞ ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ ٣3زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، اما ك٢  رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبدٞهبد ٓؼ

(، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ 222,0( ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ )303,3ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه ًٌَ )

ٝاُجْو٣خ ٝأُبك٣خ، ٝاُز٢  ٝا٩كاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ وب٤ٗٞٗخ ٝاُزْو٣ؼ٤خٝعٞك ػل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد اُ

رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼخ، ٝرزلن ك٢  ٓزؼلكح اُزقٖٖبدكٕٝ رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ  رؾٍٞ

( ػ٠ِ 032 -032، 3030(، ٝفبٛو )340، 3002ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ أًلرٚ كهاٍخ اُؼج٤و١ )

رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ك٢  ٓزؼلكح اُزقٖٖبدرطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٝعٞك ػلح ٓؼٞهبد رؾل ٖٓ 

 ثبُغبٓؼبد.

( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٧ثؼبك ٛنا أُؾٞه 3ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ ) ًٔب ٣زٚؼ

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنا أُؾٞه ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣ئًل 92,3 -09,3ر٘ؾٖو ك٤ٔب ث٤ٖ )

 ارلبم أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٝعٞك ٛنٙ أُؼٞهبد ثبُغبٓؼخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُ٘زبئظ ٛنٙ ا٧ثؼبك:

زَ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ بُٔؼٞهبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزْو٣ؼ٤خ" اؽإٔ اُجؼل ا٧ٍٝ اُقبٓ "ث

(، ٝاٗؾٖود اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ػجبهاد 320,0( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )242,3)ؽَبث٢ 

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٛنٙ أُؼٞهبد 92,3 -42,3ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  92,3ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )( أُورجخ ا٠ُٝ٧ 0ٓورلؼخ، ٝاؽزَ أُؼٞم )

(، ٓٔب ٣ئًل ارلبم ٓغَٔ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ إٔ ػلّ ٝعٞك رْو٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ رِيّ أػٚبء ٤ٛئخ 322,0)

اُزله٣ٌ ثبُزؼبٕٝ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، رؼل ٖٓ أًضو أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ 

اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٝرزلن ٛنٙ  رط٣ٞو ا٧كاءرطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ 

( ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك هٞا٤ٖٗ أٝ أٗظٔخ ك٢ 33، 3009اُ٘ز٤غخ ٓغ أًلرٚ كهاٍخ اُؼب٣ل١ ٝأثٞ هاً )

( أُورجخ اُضب٤ٗخ 2، 2، ٝاؽزَ أُؼٞهبٕ )اُغبٓؼخ رؼل ٖٓ أًجو ٓؼ٤وبد اُؼَٔ ك٢ اُلو٣ن اُجؾض٢

ل ارلبم ٓغَٔ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ إٔ (، ٓٔب ٣ئ448,0ًٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )( 23,3ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ػلّ ٝعٞك هٞاػل ٝٓواًي اٍزْبه٣خ كافَ اُغبٓؼخ ُقلٓخ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، 

 رؼل ٖٓ ٓؼٞهبد اُؼَٔ ك٢ اُلو٣ن اُجؾض٢.

( إٔ اُجؼل اُضبُش اُقبٓ "ثبُٔؼٞهبد اُجْو٣خ 3ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

( ٝثبٗؾواف 323,3ٓ٘ظٞه ٓغَٔ اُؼ٤٘خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٝأُبك٣خ " اؽزَ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ 



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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 -32,3(، ٝاٗؾٖود اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ػجبهاد ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )222,0ٓؼ٤به١ )

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٛنٙ أُؼٞهبد ٓورلؼخ، ٝاؽزِذ أُؼٞهبد 20,3

( ػ٠ِ اُزور٤ت، 23,3، 29,3، 20,3)( أُوارت اُض٬س ا٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 09، 02، 30)

ٓٔب ٣ئًل ارلبم ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ إٔ هِخ أُؼِٞٓبد أُزٞكوح ػٖ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝاُجؾض٤خ 

اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝهِخ اُؾٞاكي اُز٢ رْغغ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ اُلوم  ُؼَٔ 

اُجْو٣خ غبٓؼخ، رؼل ٖٓ أْٛ أُؼٞهبد اُجؾض٤خ، ٝهِخ اُؾبٙ٘بد اُجؾض٤خ ٝؽلائن ُِزو٤٘خ كافَ اُ

(، ٝاُؼجبك 33، 3009ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ عيئ٤ًب ٓغ أًلرٚ كهاٍخ اُؼب٣ل١ ٝأثٞ هاً )، ٝأُبك٣خ

( ػ٠ِ ٗلهح  ٝعٞك أٍب٤ُت  ُِزؾل٤ي ػ٠ِ اعواء ثؾٞس ث٤٘٤خ أٝ ر٤ٌَْ كوم 200، 3033)

 ثؾض٤خ.

"ثبُٔؼٞهبد ا٩كاه٣خ  اُقبٓ( إٔ اُجؼل اُضب٢ٗ 3ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

( ٝثبٗؾواف 292,3" اؽزَ أُورجخ اُضبُضخ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٓغَٔ اُؼ٤٘خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ

(، ٝاٗؾٖو أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٫ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ػجبهاد ٛنا اُجؼل 243,0ٓؼ٤به١ )

د ٓورلؼخ ػلا ػجبهح (، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٛنٙ أُؼٞهب49,3 -09,3ث٤ٖ )

( ك٢ أُوارت اُض٬س ا٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ 2، 2، 02ٝاؽلح عبءد ٓزٍٞطخ، ٝعبءد أُؼٞهبد )

هِخ هثٜ  ( ػ٠ِ اُزور٤ت، ٓٔب ٣ئًل ارلبم ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أ42,3ٕ، 42,3، 49,3ؽَبث٢ )

ػلّ ٝ اُقطٜ اُجؾض٤خ ثبُغبٓؼبد ث٬ٌْٔد ثؾض٤خ رؾزبط ا٠ُ كوم ػَٔ ٖٓ رقٖٖبد ٓقزِلخ،

ٞػ أٛلاف اُؼَٔ ثبُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ اُغبٓؼبد، ٝهِخ ٝعٞك اكاهح ٝٙ

رؼل ٖٓ أْٛ ٓزقٖٖخ ثبُغبٓؼبد ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد 

، 3002ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ عيئ٤ًب ٓغ أًلرٚ كهاٍخ اُؼج٤و١ )ا٩كاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ،  أُؼٞهبد

( ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك فبهٛخ ٛو٣ن ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ك٢ ثؼ٘ 200، 3033(، ٝاُؼجبك )340

 اُغبٓؼبد، ٝاكزوبك اُوإ٣خ ُِؼَٔ اُجؾض٢ ٓزؼلك اُزقٖٖبد.

  :ٟٔرط٠ٛش ٌ ِرطٍثاخ ذطث١ك اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخاٌّحٛس اٌصا

 : الأداء اٌثحصٟ تعاِؼح أع١ٛغ

ٓزطِجبد هب٤ٗٞٗخ ا٠ُ رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد  ٝر٘وَْ ٓزطِجبد

 ٝٓزطِجبد ثْو٣خ ٝٓبك٣خ، ٣ٝزْ ر٤ٙٞؼ مُي ك٤ٔب ٢ِ٣:  ٝرْو٣ؼ٤خ، ٝٓزطِجبد اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ،



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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 ِرطٍثاخ ذطث١ك اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ( اعرعاتاخ ػ١ٕح اٌثحس فٟ  3ظذٚي سلُ )

 رط٠ٛش الأداء اٌثحصٟ تعاِؼح أع١ٛغٌ

ٍ اُؼجـــــــــــبهح/ أُزطِت ّ
زٞ
ُٔ
ا

 ٜ ٢
بث
َ
ؾ
اُ

ف  
وا
ؾ
ٗ٫
ا

١
ه
٤ب
ٔؼ
اُ

 

ت
ر٤
و
اُز

 

خ 
ع
ه
ك

ن
ؾو
اُز

 

 ٓزطِجبد هب٤ٗٞٗخ ٝرْو٣ؼ٤خ: اُجؼل ا٧ٍٝ: 

 ٓورلؼخ 0 032,0 92,3 ٍٖ هٞا٤ٖٗ ر٘ظْ ػَٔ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد. 0

3 
رط٣ٞو اُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُؾوٞم أػٚبء اُلوم اُجؾض٤خ ك٢ ٤ٌِٓخ 

 ا٩ثلاع ٝثواءاد ا٫فزواع.
 ٓورلؼخ 3 203,0 29,3

 ٓورلؼخ 2 390,0 90,3 رؾل٣ش هٞاػل اُ٘ياٛخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٧ػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢ 2

2 

رط٣ٞو ٓؼب٤٣و اُؾٌْ ػ٠ِ عٞكح ا٩ٗزبع٤خ اُجؾض٤خ ثبػزجبه 

أُْبهًخ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ أؽل ّوٝٛ روه٤خ أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ.

 ٓورلؼخ 3 022,0 92,3

3 
غبٓؼخ ُقلٓخ اُلوم اُجؾض٤خ اْٗبء ٓواًي اٍزْبه٣خ كافَ اُ

 ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 2 023,0 92,3

 ٓورلغ 0 023,0 923,3 اُجؼــــــل ًٌَ

 اُجؼل اُضب٢ٗ: ٓزطِجبد اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ:

4 

ٝعٞك هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ْٓزوًخ ٝٝاٙؾخ ث٤ٖ ا٧هَبّ ٝا٤ٌُِبد 

ٝاُغبٓؼبد ؽٍٞ ْٓوٝع اُزؾٍٞ ُِؼَٔ ثبُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح 

 ٖٖبد.اُزق

 ٓورلؼخ 3 242,0 22,3

2 
اُزياّ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ ثزطج٤ن كوم اُؼَٔ ك٢ اُجؾٞس 

 ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 2 222,0 23,3

2 
رٞك٤و ٓ٘بؿ ٓ٘بٍت ٣ْغغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ 

 أُْبهًخ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 2 202,0 20,3

9 
ضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُغبٓؼخ ثٔب ٣ز٬ئْ ٓغ رطج٤ن ٓلفَ رط٣ٞو اُ

 اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 3 202,0 22,3

00 
رٞاكو ه٤بكح كو٣ن هبكهح ػ٠ِ اكاهح اُلو٣ن ٗؾٞ رؾو٤ن ا٧ٛلاف 

 ثٌَْ كؼبٍ.
 ٓورلؼخ 4 239,0 24,3

00 
ا٣غبك ٗظبّ كؼبٍ ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أػٚبء  اُلوم اُجؾض٤خ 

 ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 2 222,0 23,3

03 
ػول ّواًبد رؼبٕٝ ٓغ هطبػبد ا٩ٗزبط ُزلؼ٤َ ا٧كاء اُجؾض٢ 

 ٖٓ ف٬ٍ كوم اُجؾش ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 0 332,0 93,3

 ٓورلؼخ 00 222,0 43,3 ٝٙغ ٤ٓضبم ه٢ٔ٤ ُِلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد. 02

02 
ٓز٤ٔيح رؾلس ثٌَْ كٝه١ اْٗبء هبػلح ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ 

 رؼ٠٘ ثبُجؾٞس ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 9 224,0 44,3

03 
ٛوػ ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ اُغبٓؼخ ثٔب 

 ٣وٍـ كٌوح اُزلافَ ٝا٫ٗلٓبط ث٤ٖ ٓقزِق أُؼبهف ٝاُؼِّٞ.
 ٓورلؼخ 00 299,0 32,3



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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زٞ
ُٔ
ا

 ٜ ٢
بث
َ
ؾ
اُ

ف  
وا
ؾ
ٗ٫
ا

١
ه
٤ب
ٔؼ
اُ

 

ت
ر٤
و
اُز

 

خ 
ع
ه
ك

ن
ؾو
اُز

 

04 
اُزْبهى اهواه ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔخ رٞعٚ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ 

 اُؼ٢ِٔ.
 ٓورلؼخ 2 220,0 22,3

 ٓورلغ 3 299,0 324,3 اُجؼــــــل ًٌَ

 اُجؼل اُضبُش: ٓزطِجبد ثْو٣خ ٝٓبك٣خ:

02 
اْٗبء اُؾبٙ٘بد اُؼ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ ُزول٣ْ اُلػْ أُجبّو 

 ٝاُقلٓبد.
 ٓورلؼخ 2 242,0 49,3

02 
رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٬ُىٓخ ُلػْ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح 

 اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 3 220,0 42,3

09 
كزؼ ه٘ٞاد ا٫رٖبٍ اُوه٢ٔ ٓغ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ٝأُواًي 

 اُجؾض٤خ.
 ٓورلؼخ 4 222,0 42,3

30 
رطج٤ن ٓجلأ أُْبهًخ ك٢ أُٞاهغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد 

 ٝاُغبٓؼبد اُوائلح.
 ٓورلؼخ 2 223,0 43,3

30 
اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ رٞك٤و اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُغبك٣ٖ اُن٣ٖ ٣زَٕٔٞ ثبُْ٘بٛ ٝاُغل٣خ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ
 ٓورلؼخ 2 300,0 32,3

 ٓورلؼخ 2 224,0 44,3 اُزجبكٍ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاُؼ٢ِٔ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ماد اُقجوح. 33

32 
رؾل٤ي اُجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓبك٣ب ٝٓؼ٣ٞ٘بً ػ٠ِ 

 ض٤خ ٓزؼلك اُزقٖٖبد.اُؼَٔ ثؤٍِٞة اُلوم اُجؾ
 ٓورلؼخ 3 202,0 29,3

32 
رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٧ػٚبء اُلوم اُجؾض٤خ، ٝارقبم 

 اُزلاث٤و ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤نٛب.
 ٓورلؼخ 0 390,0 90,3

33 
ٓ٘ؼ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اعبىاد ُِزلوؽ ُِؼَٔ ثبُلوم اُجؾض٤خ 

 ٓزؼلك اُزقٖٖبد.
 ٓورلؼخ 9 243,0 22,3

 ٓورلغ 2 222,0 300,3 ل ًٌَاُجؼــــــ

 ٓورلغ 290,0 332,3 أُؾٞه ًٌَ

( إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ًٌَ ٣زلوٕٞ ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ ٣2زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

زط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ُ رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبدٓزطِجبد 

         (، 290,0ٗؾواف أُؼ٤به١ )( ٝا332,3٫اما ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه ًٌَ )

(، ٝػ٢ِ 342 -340، 3002ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ ًَ ٖٓ اُؼج٤و١ )

زط٣ٞو ُ ( ٖٓ ٙوٝح رٞك٤و ٝث٘بء اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد022 -049، 3032)

( إٔ أُزٍٞطبد 2ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، 

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ 93,3 -22,3ُؾَبث٤خ ٧ثؼبك ٛنا أُؾٞه ر٘ؾٖو ك٤ٔب ث٤ٖ )ا

ٛنا أُؾٞه ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣ئًل ارلبم أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛنٙ أُزطِجبد، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ 

 ػوٗ ُ٘زبئظ ٛنٙ ا٧ثؼبك:



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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هههه   

٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ أُورجخ ا اؽزَإٔ اُجؼل ا٧ٍٝ اُقبٓ "ثبُٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزْو٣ؼ٤خ" 

(، ٝاٗؾٖود اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ػجبهاد 023,0( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )392,3)ؽَبث٢ 

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٛنٙ أُزطِجبد 92,3 -29,3ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )

، 92,3، 92,3( أُوارت اُض٬س ا٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )3، 2، 0ٓورلؼخ، ٝاؽزِذ اُؼجبهاد )

ٍٖ هٞا٤ٖٗ ر٘ظْ ػَٔ اُلوم  ( ػ٠ِ اُزور٤ت، ٓٔب ٣ئًل ارلبم ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أ٤ٔٛخ92,3

اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝرط٣ٞو ٓؼب٤٣و اُؾٌْ ػ٠ِ عٞكح ا٩ٗزبع٤خ اُجؾض٤خ ثبػزجبه 

أُْبهًخ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ أؽل ّوٝٛ روه٤خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاْٗبء ٓواًي اٍزْبه٣خ 

 لٓخ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.كافَ اُغبٓؼخ ُق

"ثبُٔزطِجبد ا٩كاه٣خ  ( إٔ اُجؼل اُضب٢ٗ اُقب2ًٓٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

( ٝثبٗؾواف 324,3" اؽزَ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٓغَٔ اُؼ٤٘خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ

ك٢ ػجبهاد ٛنا اُجؼل  (، ٝاٗؾٖو أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٫ٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش299,0ٓؼ٤به١ )

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٛنا اُجؼل ٓورلؼخ، ٝعبءد 49,3 -09,3ث٤ٖ )

( 23,3، 22,3، 93,3( ك٢ أُوارت اُض٬س ا٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )2، 4، 03أُزطِجبد )

٩ٗزبط ػول ّواًبد رؼبٕٝ ٓغ هطبػبد ا ػ٠ِ اُزور٤ت، ٝٛنا ٣ئًل ارلبم ٓغَٔ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ

ُزلؼ٤َ ا٧كاء اُجؾض٢ ٖٓ ف٬ٍ كوم اُجؾش ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝٝعٞك هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ْٓزوًخ 

ٝٝاٙؾخ ث٤ٖ ا٧هَبّ ٝا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ؽٍٞ ْٓوٝع اُزؾٍٞ ُِؼَٔ ثبُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح 

اُزقٖٖبد، ٝاُزياّ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ ثزطج٤ن كوم اُؼَٔ ك٢ اُجؾٞس ٓزؼلكح 

ػ٠ِ إٔ  Tanira, KhalfAlla (2023, 93)رؤر٢ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓزَوخ ٓغ كهاٍخ ٝ ،داُزقٖٖب

ؾش ػٖ ه٘ٞاد اُْواًخ ٝاُزٞأٓخ ٓغ اُغبٓؼبد ٖٓ أْٛ أُزطِجبد ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ اُج

( ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُْواًخ اُلؼبُخ 420، 3032كهاٍخ اُْو٣ق )ٝأُواًي اُجؾض٤خ ٝهطبػبد ا٩ٗزبط، ٝ

 اُغٜبد اُقبهع٤خ اُ٘بعؾخ ك٢ اُلهاٍبد اُج٤٘٤خ.ٝكػٜٔب ٓغ ٓقزِق 

( إٔ اُجؼل اُضبُش اُقبٓ "ثبُٔزطِجبد اُجْو٣خ 2ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

( ٝثبٗؾواف 300,3ٝأُبك٣خ " اؽزَ أُورجخ اُضبُضخ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٓغَٔ اُؼ٤٘خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 -22,3هاد ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )(، ٝاٗؾٖود اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ػجب222,0ٓؼ٤به١ )

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٛنٙ أُزطِجبد ٓورلؼخ، ٝاؽزِذ أُزطِجبد 90,3

( ػ٠ِ اُزور٤ت، 49,3، 29,3، 90,3( أُوارت اُض٬س ا٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )02، 32، 32)

ٚبء اُلوم اُجؾض٤خ، رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٧ػ ٓٔب ٣ئًل ارلبم ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ أ٤ٔٛخ



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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ٝارقبم اُزلاث٤و ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤نٛب، ٝرؾل٤ي اُجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓبك٣ًب ٝٓؼ٣ًٞ٘ب ػ٠ِ 

اُؼَٔ ثؤٍِٞة اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلك اُزقٖٖبد، ٝاْٗبء اُؾبٙ٘بد اُؼ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ؛ ُزول٣ْ 

ػ٠ِ  Slade et al. (2023, 7اُلػْ أُجبّو ٝاُقلٓبد، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ )

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رله٣جبد ٓؾلكح ك٢ ػِْ اُلو٣ن ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٖٓ أْٛ ٓزطِجبد ث٘بء اُلوم إٔ 

ػ٠ِ  .Rasdi et al  (723 ,2022)، ٝٓب أًلرٚ كهاٍخ اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٝٗغبؽٜب

وخ ٛبككخ ٝث٘بءح، ًٔب رؼي٣ي أُجبكهاد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزله٣ت ٝاُزٞع٤ٚ ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثطو٣

( ػ٠ِ ٙوٝهح رؤ٤ٌٍ ؽبٙ٘بد ٓزؼلك 020، 3032رزلن ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ ػ٢ِ )

 اُزقٖٖبد رولّ اُلػْ اُل٢٘ ٝأُبك١ ُِلوم اُجؾض٤خ.

 ِؼٛلاخ ذطث١ك اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج  اٌفشٚق ت١ٓ اعرعاتاخ ػ١ٕح اٌذساعح حٛي

ٟ تعاِؼح أع١ٛغ حغة ِرغ١شٞ فٟ ذط٠ٛش الأداء اٌثحص اٌرخصصاخ ِٚرطٍثاخ ذفؼ١ٍٙا

 ٔٛػ١ح اٌى١ٍاخ ٚاٌذسظح اٌؼ١ٍّح:

ُِزؼوف ػ٠ِ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح 

اُزقٖٖبد ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ؽَت ٓزـ٤و١ ٗٞػ٤خ ا٤ٌُِبد ٝاُلهعخ 

       خ ا٤ٌُِبد اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝافزجبهاُؼ٤ِٔخ، رْ رطج٤ن افزجبه )د( ُٔؼوكخ اُلوٝم ث٤ٖ ػ٤٘

 (ANOVA ،ُٔؼوكخ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤و اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ ،)

 ٣ٝٞٙؼ مُي اُغل٫ٕٝ اُزب٤ُبٕ:

 (4ظذٚي سلُ )

ٔرائط اخرثاس )خ( ٌحغاب دلاٌح اٌفشٚق ت١ٓ اعرعاتاخ ػ١ٕح اٌى١ٍاخ إٌظش٠ح ٚاٌؼ١ٍّح حٛي 

اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِٚرطٍثاخ ذفؼ١ٍٙا ٌرط٠ٛش الأداء اٌثحصٟ ِؼٛلاخ ذطث١ك 

 تعاِؼح أع١ٛغ

 أُؾٞه ّ

 

 اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِبد
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٩ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ه٤ٔخ 

 ا٫فزجبه

(T) 

اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ 

(Sig) 

ٓؼٞهبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح  0

اُزقٖٖبد ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ 

 خ أ٤ٍٞٛثغبٓؼ

 ***000,0 922,2 223,0 402,3 033 ٗظو٣خ 

 ػ٤ِٔخ
022 292,3 290,0 

ٓزطِجبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح  3

 اُزقٖٖبد ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ 

 ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ

 ***004,0 224,2 242,0 420,3 033 ٗظو٣خ 

 ػ٤ِٔخ  
022 299,3 293,0 

 000,0*** داٌح ػٕذ 



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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( ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤ًب ٩2ؽٖبئ٤خ ثبُغلٍٝ اَُبثن ههْ )ر٤ْو اُ٘زبئظ ا

ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ظو٣خ ك٢ أُؾٞه ا٧ٍٝ اُقبٓ ثبُٔؼٞهبد، ٝأُؾٞه 

ُِٔؾٞه ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ  (T testاُضب٢ٗ اُقبٓ ثبُٔزطِجبد، اما عبءد ه٤ٔخ )

د اُ٘ظو٣خ، ٝٛنا ٣ئًل إٔ أػٚبء ا٤ٌُِبد اُ٘ظو٣خ أًضو ؽَب٤ٍخ ثٞعٞك ( ُٖبُؼ ا٤ٌُِب000,0)

ٛنٙ أُؼٞهبد، ٝؽبعزْٜ ا٠ُ ٛنٙ أُزطِجبد ثلهعخ أًجو ٖٓ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ، أٓب ثبَُ٘جخ ٤ٌُِِبد 

اُؼ٤ِٔخ كبؽَبٍْٜ ثٜنٙ أُؼٞهبد ٝأُزطِجبد عبء ثلهعخ أهَ ٗظوًا ُٞعٞك رؾبُلبد ّٝواًبد ك٢ 

 ػبد اُجؾض٤خ.ػل٣ل ٖٓ أُْوٝ

ُٝٔؼوكخ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح 

اُزقٖٖبد ٝٓزطِجبد رلؼ٤ِٜب ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ؽَت ٓزـ٤و اُلهعخ 

(،  ُزؾل٣ل اُلوم ث٤ٖ أًضو ٖٓ ٓزٍٞط٤ٖ، ٣ٝٞٙؼ مُي ANOVAاُؼ٤ِٔخ، رْ اٍزقلاّ افزجبه )

 ُزب٢ُ:اُغلٍٝ ا

 (5ظذٚي سلُ )

(  ٌحغاب دلاٌح اٌفشٚق ت١ٓ ِعّٛػاخ أفشاد اٌؼ١ٕح حٛي ANOVAٔرائط ذح١ًٍ اخرثاس )

ِؼٛلاخ ذطث١ك اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِٚرطٍثاخ ذفؼ١ٍٙا ٌرط٠ٛش الأداء اٌثحصٟ 

 تعاِؼح أع١ٛغ حغة اٌذسظح اٌؼ١ٍّح

 ٖٓله اُزجب٣ٖ أُؾٞه ّ
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 ٣خاُؾو

ٓزٍٜٞ 

 أُوثؼبد

 ه٤ٔخ

F أُؾَٞثخ 

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

0 

ٓؼٞهبد رطج٤ن اُلوم 

اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد 

ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ 

 ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ

 030,0 2 0,020 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

 

022,0 

 

 

924,0 

 323,0 322 223,44 كافَ أُغٔٞػبد

  393 902,44 أُغٔٞع

3 

وم ٓزطِجبد رطج٤ن اُل

اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد 

 ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢

 ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ

 033,0 2 0,003 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

002,0 

 

920,0 
 322,0 322 220,20 كافَ أُغٔٞػبد

  393 223,20 أُغٔٞع



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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( ا٠ُ ػلّ ٝعٞك أ١ كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ًب 3ر٤ْو اُ٘زبئظ ا٩ؽٖبئ٤خ ثبُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

بد اُجؾش ثبَُ٘جخ ُِٔؾٞه ا٧ٍٝ اُقبٓ ثبُٔؼٞهبد، ٝأُؾٞه اُضب٢ٗ اُقبٓ ث٤ٖ ٓغٔٞػ

( ؿ٤و كاُخ ػ٘ل أ١ َٓزٟٞ ٖٓ َٓز٣ٞبد اُل٫ُخ، ٝٛنا ٣ئًل ارلبم Fثبُٔزطِجبد، اما عبءد ه٤ٔخ )

ٓغٔٞػبد اُجؾش ػ٠ِ ٝعٞك ٛنٙ أُؼٞهبد، ا٧ٓو اُن١ ٣زطِت ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل؛ ُزن٤َُ 

ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ زطج٤ٛنٙ أُؼٞهبد ُ

ب ارلبهْٜ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٞك٤و ٛنٙ  ًٚ ثبَُ٘جخ ُٔؾٞه أُؼٞهبد، أٓب ثبَُ٘جخ ُٔؾٞه أُزطِجبد ك٤ئًل أ٣

أُزطِجبد، ٝى٣بكح ٝػ٤ْٜ ثؤ٤ٔٛخ رٞك٤وٛب ُج٘بء اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُزط٣ٞو ا٧كاء 

 بٓؼخ أ٤ٍٞٛ.اُجؾض٢ ثغ

اٌشؤ٠ح اٌّمرشحح ٌرفؼ١ً اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ وّذخً ٌرط٠ٛش  -اٌّحٛس اٌصاٌس

 الأداء اٌثحصٟ تعاِؼح أع١ٛغ:

ُزطج٤ن اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح  ٣ٜلف ٛنا أُؾٞه ٖٓ اُجؾش ا٠ُ رول٣ْ هإ٣خ ٓوزوؽخ

كة اُ٘ظو١ ُِجؾش، اُزقٖٖبد ًٔلفَ ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، كل٢ ٙٞء ا٧

ٝٓب رزٚٔ٘ٚ ٖٓ ٓلب٤ْٛ، ٝأٛلاف، ٝأ٤ٔٛخ، ٝٓجبكة، ٝٓواؽَ ث٘بء، ٝفٖبئٔ، ٝٓزطِجبد 

اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ًٔلفَ ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼخ، ٖٝٓ ف٬ٍ  رطج٤ن

خ اُزب٤ُخ، ٗزبئظ اُجؾش ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ، روزوػ اُجبؽضزبٕ اُوإ٣خ ا٫ٍزْواك٤

ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٌٍ ٝأُ٘طِوبد، ٝرَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن ػلك ٖٓ ا٧ٛلاف ٖٓ ف٬ٍ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ، ٝٓؾبُٝخ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓؼٞهبد ر٘ل٤ن اُوإ٣خ ٍٝجَ اُزـِت 

 ػ٤ِٜب، ٝمُي ك٤ٔب ٢ِ٣:

 اٌغ١اق اٌفٍغفٟ ٌٍشؤ٠ح اٌّمرشحح: -أٚلاً 

وزوؽخ ػ٠ِ كَِلخ ٓئكاٛب إٔ اُج٤٘خ أُؼوك٤خ رزٌٕٞ ٖٓ أَٗبم رورٌي كَِلخ اُوإ٣خ أُ

ٓزؼلكح، ًٔب أٜٗب ٤ٓلإ ٣ئصو ٣ٝزؤصو ثبُٔغزٔغ ٝاُظوٝف أُؾ٤طخ ثٚ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝاُز٢ 

أفند ر٘ؾٞ ٗؾٞ اُزؼول ٗز٤غخ ػل٣ل ٖٓ اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد أُؼوك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ 

ب ٛبئ٬ً ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝرْبثي أُؼبهف، ٝا٤َُب٤ٍخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝ ًٔ اُج٤ئ٤خ أُز٬ؽوخ، ٗزظ ػٜ٘ب ً

ٝاكواى ػل٣ل ٖٓ اُوٚب٣ب ٝا٬ٌُْٔد أُؼولح ٝأُزلافِخ ٝاُز٢ ثبد اُجؾش أُ٘لوك أؽبك١ 

اُزقٖٔ ػبعيًا ػٖ ٓؼبُغزٜب، ا٧ٓو اُن١ ٣وز٢ٚ ٤ٕـخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ روّٞ ػ٠ِ أٍبً 

ؼلكح اُزقٖٖبد، ؽ٤ش ٣زْ ٛ٘لٍخ ث٘بء ٛنٙ اُلوم ثبٌَُْ اُن١ اٍزقلاّ ٓلفَ اُلوم اُجؾض٤خ ٓز

٣َٔؼ ثبٜٗبء ؽبُخ اُؼيُخ اُجؾض٤خ، ٝرَٔؼ ثبُزْبهى اُؼ٢ِٔ، ٝػجٞه اُؾٞاعي أُؼوك٤خ ث٤ٖ 

اُزقٖٖبد، ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ ٝؽلح أُؼبهف ٝرٌبِٜٓب، ٝاُز٤َ٘ن ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُزقٖٖبد 

 أُقزِلخ.



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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 :ِٕطٍماخ اٌشؤ٠ح اٌّمرشحح -شا١ٔاً

  إ أٝٙبع اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝٓب ٣ؾ٤ٜ ثٚ ٖٓ ٓؼٞهبد ٬ٌْٓٝد، ُْ رؼل رز٘بٍت ٓغ ػٖو

٣غزبؽٚ اػٖبه ٖٓ أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد، ٝصٞهح ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖب٫د، ٝر٤َطو ػ٠ِ 

اهزٖبك٣برٚ أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ، ٝر٘ظْ ؽوًزٚ صوبكخ اَُوػخ ٝآ٤ُبد اَُٞم، ُٝٔٞاًجخ ٛنا 

بٍخ ٩ؽلاس ؽواى ا٣غبث٢ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرج٢٘ كوم اُؼَٔ اُجؾض٤خ اُزطٞه ثبرذ اُؾبعخ ٓ

 ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.

  ػغي أُ٘بٛظ اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػٖ رول٣ْ رل٤َواد ٝؽٍِٞ ٌُض٤و ٖٓ ا٬ٌُْٔد

ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ؛ ٓٔب ٣لوٗ أ٤ٔٛخ اُزلبػَ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼِّٞ ٝثؼٜٚب ك٢ كهاٍخ 

 ٝا٣غبك اَُجَ ُزطج٤وٜب، ٖٝٓ صْ ؽِٜب. ٝثؾش ٛنٙ ا٬ٌُْٔد،

  ؿِجخ اُطبثغ اُلوك١، ٝهِخ ثؾٞس اُلو٣ن؛ ٓٔب عؼِٜب رزَْ ثبُزو٤ِل٣خ، ٝاُنار٤خ، ٝاُ٘ظوح

 ا٤ُٚوخ ٬ٌُِْٔد ٍٝٝبئَ ؽِٜب، ٝاُزٌواه٣خ، اٙبكخ ا٠ُ ؿ٤بة ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝاُزغل٣ل.

 د اُجؾض٤خ، ك٬ًٚ ػٖ ٗلهح ٙؼق اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَب

اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد، ٓٔب عؼَ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ رجلٝ 

 ًٝؤٜٗب رؼَٔ ك٢ عيه ٓ٘ؼيُخ.

  اُلَٖ ث٤ٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ ثلاػ٢ اُزقٖٔ؛ أكول ثؼ٘ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ه٤ٔزٜب

 ٤خ ٝاَُطؾ٤خ.اُؼ٤ِٔخ، ٝأٙؼق كهخ ٗزبئغٜب، ٝأٙل٠ ػ٤ِٜب ٍٔخ اُغيئ

  ّإٔ اُغبٓؼبد إٔجؾذ رٔضَ ث٤ئبد ػَٔ ٓزـ٤وح ٍٝو٣ؼخ اُزطٞه، ٓٔب ٣َزِيّ رٞع٤ٚ ا٫ٛزٔب

ا٠ُ رط٣ٞو هلهاد اُجبؽض٤ٖ ثطوم َٓب٣وح ُِزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح اُ٘بعؾخ ك٢ أُغبٍ 

 اُجؾض٢.

 ٓ عٞكح ٓب أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ ٝعٞك ػل٣ل ٖٓ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رؾل ٖ

ا٧كاء اُجؾض٢، ٝر٤ٕٞبرٜب ثٚوٝهح رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُزٞعٚ ٗؾٞ اُجؾٞس ٓزؼلكح 

اُزقٖٖبد؛ ُزؾو٤ن ٓقوعبد ثؾض٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اُزٌبَٓ ٝا٩ثلاع؛ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثب٣٩غبة 

 ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِٔغزٔغ.

  ا٠ُ رط٣ٞو ا٧كاء اؽز٤بط اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٖلخ ػبٓخ ٝعبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ثٖلخ فبٕخ

اُجؾض٢ ػ٠ِ ٓجلأ كؼبٍ ٝٛٞ ٓلفَ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝمُي ُْ٘و صوبكخ 

ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝاُز٤ٔي كافَ اُغبٓؼبد ك٢ ٓقزِق اُؼِّٞ ٝأُؼبهف ا٩َٗب٤ٗخ، ٝاُزـِت 

 ػ٠ِ ٗوبٛ اُٚؼق ٝاُزٜل٣لاد اُز٢ رؼ٤ن ٤َٓورٚ كافَ اُغبٓؼبد.



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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 لكح اُزقٖٖبد رٔضَ ث٤ئخ ٓوٗخ رَبػل ػ٠ِ رغ٣ٞل ا٧كاء اُجؾض٢ إٔ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼ

ُِغبٓؼبد، ٝرؼيى كوٓ ٗغبؽبد أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢، ًٔب رٞكو ُِغبٓؼبد آٌب٤ٗخ 

اٍزٌْبف أُٞاٛت اُجؾض٤خ ٝا٩كاه٣خ ٝاُو٤بك٣خ، اٙبكخ ا٠ُ ٓوٝٗخ أُٞاهك اُز٢ روز٢ٚ 

رؾبُلبد ٓغ اُغبٓؼبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ا٫ٍزؼبٗخ ثٖٔبكه فبهع٤خ ٖٓ ف٬ٍ ػول ّواًبد ٝ

 ٝاُوطبع اُقبٓ.

  رج٢٘ ٓلفَ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٣ؼل ٓئّوًا ٖٓ ٓئّواد اُولهح اُز٘بك٤َخ

 ُِغبٓؼبد، ٝاُٖؼٞك ُٔوارت ػب٤ُخ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ. 

 أ٘ذاف اٌشؤ٠ح اٌّمرشحح: -شاٌصاً

 ذغؼٝ اٌشؤ٠ح ئٌٝ ذحم١ك الأ٘ذاف اٌرا١ٌح:

 ٤َٖ ٝرط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن ٓلفَ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح رؾ

 اُزقٖٖبد.

 .ٛٞٓؼبُغخ أٝعٚ اُوٖٞه اُز٢ ّبثذ اُجؾٞس اُلوك٣خ ثغبٓؼخ أ٤ٍ 

  اهّبك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُو٤بكاد ٝأَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثغبٓؼخ

لوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد؛ ُٚٔبٕ رط٣ٞو ا٧كاء أ٤ٍٞٛ ا٠ُ ٓزطِجبد رطج٤ن ٓلفَ اُ

 اُجؾض٢ ثبُغبٓؼخ.

  رول٣ْ هإ٣خ ُغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ رَْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٧كاء اُجؾض٢ ٝرط٣ٞوٙ ثٔب ٣زٞاًت ٓغ ٓزـ٤واد

 اُؼٖو، ٝاُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ اُغل٣لح.

 ْٜرؾو٤ن اُزلبػَ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ فبهط ٗطبم رقٖٖبرْٜ ٤ًِٝبر 

ٝعبٓؼبرْٜ، ؽ٤ش رؼط٢ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد كوٕخ ُز٬ه٢ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓقزِق اُزقٖٖبد ٝا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ٝاُلٍٝ، ٝثبُزب٢ُ رلػ٤ْ 

 اُزآُق ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ثؼْٜٚ اُجؼ٘.

 ٤خ ٓزؼلكح اػبكح ٤ٌِٛخ ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ػ٠ِ أػٔلح ٖٓ اُلوم اُجؾض

 اُزقٖٖبد.

 ِمِٛاخ ذحم١ك اٌشؤ٠ح اٌّمرشحح: -ساتؼاً

  ٖاُؼَٔ ػ٠ِ ْٗو صوبكخ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤

 ع٤ٔؼْٜ ثبُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ.



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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  ر٤ٜئخ ث٤ئخ ػَٔ رزلْٜ ا٫فز٬كبد ث٤ٖ أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢ ٓزؼلك اُزقٖٖبد، ٝروله

 ٝهاْٛ.أك

 .اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد ػ٤ِٔخ رؼ٠٘ ثبُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٓزؼلكح اُزقٖٖبد 

  اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد ُزؾ٤َِ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ػَٔ اُلو٣ن

 اُجؾض٢، ٝكػْٜٔ ثبُقجواد ا٬ُىٓخ.

 ٌبَٓ ٝاُزواثٜ ث٤ٖ اػبكح ٤ٕبؿخ اُقطٜ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رزج٘بٛب اُغبٓؼخ ثؾ٤ش رزٖٚٔ اُز

 اُزقٖٖبد أُقزِلخ.

  رٞاكو ه٤بكح كاػٔخ ٓوٗخ هبكهح ػ٠ِ اكاهح اُلو٣ن اُجؾض٢ ٓزؼلك اُزقٖٖبد، ٝث٘بء اُضوخ

ث٤ْٜ٘، ٍٝبػ٤خ ُج٘بء عَٞه اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ، ٝهبكهح ػ٠ِ اكاهح أُٞاهك 

 اُجؾض٤خ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ِٖٓؾخ اُلو٣ن.

 ؼلكح اُزقٖٖبد ثبُغبٓؼخ ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن ٤ٍبٍخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُلو٣ن ر٤ٌَْ اُلوم اُجؾض٤خ ٓز

اُن١ ٣لٌو ثؼو٤ِخ رؾزوّ اُزقٖٖبد ا٧فوٟ، ٝروؿت ك٢ ٗغبؽٜب، ُٝل٣ٜب اٍزؼلاك ُِزؼِْ ٖٓ 

 ا٥فو٣ٖ ك٢ اُزقٖٖبد أُزؼلكح.

 ٩كاه٣خ رٞك٤و ا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ ا٬ُىٓخ، ًٝنُي أُ٘بؿ ا٧ًبك٢ٔ٣ ا٬ُٔئْ، ٝاُ٘ظْ اُوب٤ٗٞٗخ ٝا

 أُْغؼخ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ ثبُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ.

  ا٩كبكح ٖٓ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ََٜ اُزٞإَ ث٤ٖ أػٚبء اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح

 اُزقٖٖبد.

 .اربؽخ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ ُِلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ ٗظبّ إٍُٞٞ اُؾو ُِٔؼِٞٓبد 

 ى ك٤ٚ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٖٓ رقٖٖبد ٓقزِلخ؛ ُِزٞإَ رؤ٤ٌٍ ٓ٘زل١ ٣ْبه

 ٝاُزلبػَ ٝاربؽخ كوٓ ُج٘بء كوم ثؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.

 خطٛاخ اٌشؤ٠ح اٌّمرشحح: -خاِغًا

روّٞ اُوإ٣خ أُوزوؽخ ػ٠ِ ػلح فطٞاد، رجلأ ثٞٙغ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ُزط٣ٞو ا٧كاء 

لكح اُزقٖٖبد، ٝٝٙؼٜب ٓٞٙغ اُز٘ل٤ن، صْ ٓزبثؼزٜب اُجؾض٢ ٖٓ ف٬ٍ كوم اُؼَٔ اُجؾض٤خ ٓزؼ

 ٝرو٣ٜٞٔب ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤وٜب ٧ٛلاكٜب، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ مُي ك٤ٔب ٢ِ٣:

ٚظغ خطح اعرشاذ١ع١ح ٌرط٠ٛش الأداء اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ ػٍٝ ظٛء ِذخً اٌفشق اٌثحص١ح  -0

 ِرؼذدج اٌرخصصاخ تاٌعاِؼاخ:



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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ى ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ٣ٝزْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ر٤ٌَْ كو٣ن ْٓزو

ٝأُواًي اُجؾض٤خ م١ٝ اُقجوح ك٢ أُغبٍ ٝأَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُوطبع اُقبٓ، ٣قزٔ ثلهاٍخ 

آٌبٗبد اُغبٓؼبد ٝا٫ؽز٤بعبد اُز٣ٞٔ٘خ ُِٔغزٔغ، ٝٝٙغ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُزط٣ٞو ا٧كاء 

، ٝرؾل٣ل أٛلاكٜب ثٌَْ اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد ػ٠ِ ٙٞء ٓلفَ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد

اعوائ٢، ٝٝٙؼٜب ٓٞٙغ اُز٘ل٤ن، ٓغ ٓواػبح رو٤َْ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ ػلح فطٜ ه٤ٖوح 

 أُلٟ ٣ََٜ ر٘ل٤نٛب، ٣ٝغت إٔ ٣واػ٠ ػ٘ل ٝٙغ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓب ٢ِ٣:

  ث٘بء ّوػ٤خ ُِجؾٞس ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ثلٓغٜب ك٢ هإ٣خ اُغبٓؼخ ٝهٍبُزٜب، ٝهإ١ ا٤ٌُِبد

 بئِٜب. ٝهٍ

  رؼبٕٝ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ ٝاُوطبع اُقبٓ ك٢ ٝٙغ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ؛ ُزط٣ٞو

ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد ػ٠ِ ٙٞء ٓلفَ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝاُقطٞاد 

 ا٩عوائ٤خ ُز٘ل٤نٛب.

 د اػلاك هبئٔخ َٓؾ٤خ ٬ٌُِْٔد اُز٢ رزطِت ٓؼبُغزٜب رقٖٖبد ٓزؼلكح، ٝٛوػ ٬ٌْٓ

ثؾض٤خ عل٣لح ػٖ ٛو٣ن كٓظ رقٖٖبد ٓقزِلخ، ٝرور٤جٜب ٝكوًب ٤ٔٛ٧زٜب ٝرؾل٣ل أ٣ُٞٝبد 

 كهاٍزٜب ٝثؾضٜب ٖٓ عبٗت اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.

  ه٤بّ اُغبٓؼبد ثٞٙغ ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح؛ ُزو٤٤ْ ػَٔ اُلوم اُجؾض٤خ ك٢ ر٘ل٤ن اُجؾٞس

  ٝأُْوٝػبد اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.

ذٕف١ز اٌخطح الاعرشاذ١ع١ح ٌرط٠ٛش الأداء اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ ػٍٝ ظٛء ِذخً اٌفشق اٌثحص١ح  -2

 ِرؼذدج اٌرخصصاخ تاٌعاِؼاخ:

٠ٚرُ فٟ ٘زٖ اٌّشحٍح ٚظغ اٌخطح الاعرشاذ١ع١ح ِٛظغ اٌرٕف١ز، ِغ اٌرشو١ض ػٍٝ ذشى١ً 

٠ٛح، ٠ٚرطٍة فشق تحص١ح ِٓ ذخصصاخ ِخرٍفح، ٚاٌثذء فٟ تحس ٚدساعح اٌّشىلاخ الأوصش أٌٚ

 ٔعاغ ذٕف١ز اٌخطح الاعرشاذ١ع١ح ِا ٠ٍٟ:

  َاُزؼبٕٝ اُغبك ث٤ٖ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ ٝاُوطبع اُقبٓ ك٢ ر٘ل٤ن ٓواؽ

 اُقطخ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب.

  ٌر٤ٌَْ كوم ثؾض٤خ ٖٓ اُزقٖٖبد أُقزِلخ كافَ ٝفبهط ا٤ٌُِخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣

 زؼلاك ُِؼَٔ ٓؼًب ك٢ كو٣ن ثؾض٢ ٓزؼلك اُزقٖٖبد.ٝاُجبؽض٤ٖ اُن٣ٖ ْٛ ػ٠ِ اٍ

 .ٚاُزياّ ًَ ػٚٞ ٖٓ أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢ ثبُٜٔبّ ٝا٧كٝاه أُ٘ٞٛ اُو٤بّ ثٜب ك٢ كو٣و 



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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  ٚٔاُزياّ ًَ ػٚٞ ٖٓ أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢ ثبُْلبك٤خ ثؾ٤ش ٣ؾلك ًَ ٜٓ٘ٔب ٓب ٣َزط٤غ رول٣

 ٝٓب ٫ ٣َزط٤غ رول٣ٔٚ.

 ٓؼبد ثلػْ أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢، ٝرٞك٤و اؽز٤بعبرْٜ أُبك٣خ اُزياّ أَُئ٤ُٖٞ ثبُغب

 ٝاُجؾض٤خ.

 .أُواعؼخ أَُزٔوح ُغ٤ٔغ ٓواؽَ ر٘ل٤ن اُقطخ، ٝٓطبثوزٜب ُٔب عبء ك٢ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 

ٌرط٠ٛش الأداء اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ ػٍٝ ظٛء ِذخً  ِراتؼح ٚذم٠ُٛ اٌخطح الاعرشاذ١ع١ح -2

 صاخ تاٌعاِؼاخ:اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخص

٣ٝزْ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ رو٣ْٞ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ؛ ُٔؼوكخ ٓلٟ ٗغبؽٜب ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف 

أُؾلكح ُٜب َٓجوًب، ٝٓولاه اُزولّ اُن١ أؽوىرٚ، ًٝنُي رؾل٣ل ٓب اما ًبٗذ ٛ٘بى رؼل٬٣د أٝ 

ُزط٣ٞو رـ٤٤واد ٣٘جـ٢ إٔ رقٚغ ُٜب اُقطخ ُزلؼ٤َ كوم اُؼَٔ اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد 

 ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد؛ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٗزبئظ أًضو ا٣غبث٤خ، ٣ٝزطِت ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٓب ٢ِ٣:

  ر٤ْٖٔ ثطبهخ رو٤٤ْ ٌَُ أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢؛ ُزؾل٣ل ٓلٟ ٓب ؽووٚ ٖٓ أٛلاف، ٝا٬ٌُْٔد

 ٝاَُِج٤بد اُز٢ أػبهزٚ، ٝٓوزوؽبد رن٤ُِٜب.

  ا٫ٍزوار٤غ٤خ، رٞٙؼ ٓب رْ ر٘ل٤نٙ ٝٓب ُْ ٣زْ ٝكن اػلاك روبه٣و ٝٓزبثؼخ ػٖ ٗزبئظ اُقطخ

 اُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ أُؾلك؛ ُ٪كبكح ٜٓ٘ب ػ٘ل ٝٙغ اُقطخ اُغل٣لح.

  َٔاْٗبء هبػلح ث٤بٗبد ثبٍزقلاّ ٗزبئظ رو٤٤ْ ا٧كاء، ٝرٞظ٤ق اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ رو٤٤ْ ػ

رٚ َٓز٣ٞبد اُلوم اُجؾض٤خ؛ ٩ػبكح رٞظ٤ق هلهاد أػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢ ٝكن ٓب أظٜو

 .ا٧كاء

 ٣زْ ر٘ل٤ن اُزٖٞه أُوزوػ ٖٓ ف٬ٍ:ئظشاءاخ ذٕف١ز اٌشؤ٠ح اٌّمرشحح:  -عادعًا

ئٔشاء ٚحذاخ ذٕغ١م١ح ذعُ لطاػاخ اٌؼٍَٛ اٌّخرٍفح ٌذػُ اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج  -0

 :ٌرط٠ٛش الأداء اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ اٌرخصصاخ

اء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼخ، ٙوٝهح اْٗبء رزطِت اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُزط٣ٞو ا٧ك

ٝؽلاد ر٤َ٘و٤خ رْٚ أٍبرنح ٖٓ هطبػبد ٓقزِلخ ٖٓ اُؼِّٞ اُطج٤خ ٝاُزوث٣ٞخ ٝا٧كث٤خ ٝاُيهاػ٤خ 

ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُٜ٘ل٤ٍخ ٝػِّٞ اُؾبٍت.. ٝؿ٤وٛب، ٝٓ٘ؾٜب ا٬ُٖؽ٤بد اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٘ظ٤ْ 

أ١ ٬ٌْٓد، أٝ ٕؼٞثبد  ٝر٤ََٜ ػَٔ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝاُزٖل١ ُؾَ

 ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٜٜب، ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل ٜٓبّ ٛنٙ اُٞؽلاد ك٤ٔب ٢ِ٣:



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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 .ث٘بء فوائٜ ثؾض٤خ رْٚ ٬ٌْٓد ثؾض٤خ رزطِت ٓؼبُغزٜب رقٖٖبد ٓقزِلخ 

 .ٛوػ ْٓوٝػبد ثؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد 

 ض٤خ رول٣ْ ثوٗبٓظ رله٣ج٢  ثبُْواًخ ٓغ عبٓؼبد ػب٤ُٔخ ؽووذ ر٤ٔيًا ك٢ اُؼَٔ ثبُلوم اُجؾ

ٓزؼلكح اُزقٖٖبد؛ ٩ػلاك أًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝثبؽض٤ٖ ُل٣ْٜ ٜٓبهاد ث٤٘٤خ، ٝهلهح ػ٠ِ اُؼَٔ 

 اُلو٣و٢.

  ر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ ٝٗلٝاد؛ ُج٘بء صوبكخ اُجؾٞس ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ

 اُزله٣ٌ ّٝجبة اُجبؽض٤ٖ.

 ٢ كو٣ن ر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ؛ ُزله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُؼَٔ ك

 ٓزؼلك اُزقٖٖبد.

  ٜر٘ظ٤ْ ؽِوبد ٗوب٤ّخ؛ ٩ربؽخ كوٓ اُزٞإَ ٝاُؾٞاه، ٝرجبكٍ أُؼبهف ٝا٧كٌبه ٝر٤ْ٘

 ؽوًخ ا٫ٓزياط اُؼ٢ِٔ ث٤ٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ.

 ٟٝػول ثوٝر٫ًٞٞد ٓؼٜب؛  -كافَ اُلُٝخ ٝفبهعٜب -اُزٞإَ ٓغ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ا٧فو

اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ُج٘بء اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح ُزؼي٣ي اُزٞإَ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ 

 .اُزقٖٖبد

  اُزٞإَ ٓغ اُْوًبد ٝأُئٍَبد ا٩ٗزبع٤خ؛ ُزٞك٤و ٖٓبكه ر٣َٞٔ ُِجؾٞس ٓزؼلكح

 اُزقٖٖبد.

  اُزٞإَ ٓغ عبٓؼبد ٤ٛٝئبد ك٤ُٝخ ػب٤ُٔخ؛ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘ؼ ُجوآظ اُؼَٔ اُلو٣و٢

 ُجبؽض٤ٖ.ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُْجبة أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا

  كػٞح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ عبٓؼبد ثؾض٤خ ُٜب ٍٔؼخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ثبُلوم اُجؾض٤خ

 ٓزؼلكح اُزقٖٖبد؛ ُ٪كبكح ْٜٓ٘ ُٝ٪هّبك ٓزؼلك اُزقٖٖبد. 

  ،اُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘؛ ُز٘ظ٤ْ ٓئرٔواد ٓزؼلكح اُزقٖٖبد؛ ٩ربؽخ كوٓ اُزٞإَ ٝاُؾٞاه

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ. ٝاصواء اُؼ٬هبد اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ أػٚبء

  ٖٓ ٖر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد ثؼ٘ٞإ "ِٓزو٢ اُجؾٞس اُج٤٘٤خ" ُغٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤

 اُزقٖٖبد أُقزِلخ، ٝرجبكٍ اُقجواد ٝأُٔبهٍبد.

  رول٣ْ ْٗواد رؼو٣ل٤خ ثبُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد؛ ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ؽٍٞ كوم اُجؾش

 ؼخ ٍٝٔؼزٜب ٝر٘بك٤َزٜب ٖٓ عٜخ أفوٟ.ٝكٝهٛب ك٢ كػْ ٌٓبٗخ اُغبٓ

  اُياّ ا٧هَبّ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُٞؽلاد ا٩كاه٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ثبػلاك فطخ

 اٍزوار٤غ٤خ ثْؤٕ ر٤ٌَْ اُلوم اُجؾض٤خ، ٝآ٤ُبد اُلػْ اُو٤بك١ ُٜب.



 ظاِؼح اع١ٛغ –١ح ٌى١ٍح اٌرشت١ح اٌّعٍح اٌؼٍّ
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هههه   

٠ش الأداء ذ١ّٕح اٌٛػٟ الأواد٠ّٟ ٚاٌّعرّؼٟ اٌذاػُ ٌٍفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ٌرطٛ -2

 اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ:

٣زطِت ث٘بء اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد  

ٙوٝهح ث٘بء ٝر٣ٌٖٞ صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓغزٔؼ٤خ كاػٔخ ُٔجلأ اُزْبهى اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش 

اُزقٖٖبد ٖٓ  اُؼ٢ِٔ، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝأُغزٔؼ٢ اُلاػْ ُِلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح

 ف٬ٍ: 

  ْٖٗو صوبكخ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ث٤ٖ اُو٤بكاد ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤

 ٝاُوطبع اُقبٓ ٝكٝهٛب ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢.

  رط٣ٞو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ثبُغبٓؼبد ثٔب ٣ز٬ئْ ٓغ رطج٤ن ٓلفَ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح

 اُزقٖٖبد.

 ٔواد ٝاُ٘لٝاد أُْزوًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبع اُقبٓ؛ ُزؼي٣ي ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ػول أُئر

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُوٚب٣ب أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ.

  اٗزبط اُجوآظ ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝر٘ل٤نٛب ُِزؼو٣ق ثٔب رولٓٚ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد

 ثبُغبٓؼبد ٖٓ اٗزبط أُؼبهف أُزٌبِٓخ.

 ْغغ أُجبكهاد اُلٌو٣خ ٝا٫رٖب٫د ٝاُزؼبٕٝ ك٢ كهاٍخ ٝثؾش ا٣غبك ث٤ئخ ٝٓ٘بؿ ٓ٘بٍت ٣

 ا٬ٌُْٔد أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ.

  ر٣ٌٖٞ هٝاثٜ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ كافَ اُغبٓؼخ

 ٝفبهعٜب.

 ٚظغ آ١ٌاخ ٌرفؼ١ً اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ٌرط٠ٛش الأداء اٌثحصٟ تاٌعاِؼاخ: -3

رلؼ٤َ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد ٝٙغ ٣زطِت 

 ػلح آ٤ُبد، ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:آ١ٌاخ ذشذثػ تاٌعٛأة اٌما١ٔٛٔح ٚاٌرشش٠ؼ١ح،  - أ

 ٍٖ هٞا٤ٖٗ ر٘ظْ ػَٔ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد. 

ؾض٤خ ثبػزجبه أُْبهًخ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ أؽل رط٣ٞو ٓؼب٤٣و اُؾٌْ ػ٠ِ عٞكح ا٩ٗزبع٤خ اُج 

 ّوٝٛ روه٤خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 اْٗبء ٓواًي اٍزْبه٣خ كافَ اُغبٓؼخ ُقلٓخ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد. 

 رؾل٣ش هٞاػل اُ٘ياٛخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٧ػٚبء اُلو٣ن اُجؾض٢. 

 ٩ثلاع ٝثواءاد ا٫فزواع.رط٣ٞو اُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُؾوٞم أػٚبء اُلوم اُجؾض٤خ ك٢ ٤ٌِٓخ ا 



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء

 د/ ٕ٘اء فشغٍٟ ػٍٟ ِحّٛدأ.َ.                                                                    
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 :ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣آ١ٌاخ ذشذثػ تاٌعٛأة الإداس٠ح ٚاٌرٕظ١ّ١ح ،  -ب

ػول ّواًبد رؼبٕٝ ٓغ هطبػبد ا٩ٗزبط ُزلؼ٤َ ا٧كاء اُجؾض٢ ٖٓ ف٬ٍ كوم اُجؾش ٓزؼلكح  

 اُزقٖٖبد.

ٝعٞك هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ْٓزوًخ ٝٝاٙؾخ ث٤ٖ ا٧هَبّ ٝا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ؽٍٞ ْٓوٝع  

 ؾٍٞ ُِؼَٔ ثبُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.اُز

 اُزياّ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ ثزطج٤ن كوم اُؼَٔ ك٢ اُجؾٞس ٓزؼلكح اُزقٖٖبد. 

رٞك٤و ٓ٘بؿ ٓ٘بٍت ٣ْغغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ  

 ٓزؼلكح اُزقٖٖبد.

ئْ ٓغ رطج٤ن ٓلفَ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح رط٣ٞو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُغبٓؼخ ثٔب ٣ز٬ 

 اُزقٖٖبد.

 رٞاكو ه٤بكح كو٣ن هبكهح ػ٠ِ اكاهح اُلو٣ن ٗؾٞ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ثٌَْ كؼبٍ. 

 ا٣غبك ٗظبّ كؼبٍ ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أػٚبء  اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد. 

 اهواه ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔخ رٞعٚ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ اُزْبهى اُؼ٢ِٔ. 

ْٗبء هبػلح ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٓز٤ٔيح رؾلس ثٌَْ كٝه١ رؼ٠٘ ثبُجؾٞس ٓزؼلكح ا 

 اُزقٖٖبد.

 ٝٙغ ٤ٓضبم ه٢ٔ٤ ُِلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد. 

ٛوػ ثوآظ كهاٍبد ػ٤ِب ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ك٢ اُغبٓؼخ ثٔب ٣وٍـ كٌوح اُزلافَ  

 ٝا٫ٗلٓبط ث٤ٖ ٓقزِق أُؼبهف ٝاُؼِّٞ.

 ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:ة اٌثشش٠ح ٚاٌّاد٠ح، آ١ٌاخ ذشذثػ تاٌعٛأ -ض

 رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٧ػٚبء اُلوم اُجؾض٤خ، ٝارقبم اُزلاث٤و ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤نٛب. 

رؾل٤ي اُجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓبك٣ب ٝٓؼ٣ًٞ٘ب ػ٠ِ اُؼَٔ ثؤٍِٞة اُلوم اُجؾض٤خ  

 ٓزؼلك اُزقٖٖبد.

 اُلػْ أُجبّو ٝاُقلٓبد.اْٗبء اُؾبٙ٘بد اُؼ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ ُزول٣ْ  

 اُزجبكٍ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاُؼ٢ِٔ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ماد اُقجوح. 

 رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٬ُىٓخ ُلػْ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد. 

 كزؼ ه٘ٞاد ا٫رٖبٍ اُوه٢ٔ ٓغ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ. 

 .ث٤ٖ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد اُوائلحرطج٤ن ٓجلأ أُْبهًخ ك٢ أُٞاهغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ  
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رٞك٤و اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ اُغبك٣ٖ اُن٣ٖ ٣زَٕٔٞ ثبُْ٘بٛ  

 ٝاُغل٣خ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 ٓ٘ؼ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اعبىاد ُِزلوؽ ُِؼَٔ ثبُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلك اُزقٖٖبد. 

 حح ٚعثً اٌرغٍة ػ١ٍٙا:ِؼٛلاخ لذ ذٛاظٗ ذٕف١ز اٌشؤ٠ح اٌّمرش -عاتؼًا

 لذ ذٛاظٗ اٌشؤ٠ح اٌّمرشحح تؼط اٌّؼٛلاخ اٌرٟ ذؼٛق ذٕف١ز٘ا، ٚذرّصً فٟ:

  ٓوبٝٓخ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٬ُّزواى ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح

اُزقٖٖبد؛ ُٚؼق صوبكخ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ُل٣ْٜ، ٝهؿجزْٜ ك٢ اُؼَٔ اُجؾض٢ اُلوك١ 

خ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٢ِ مُي ثزول٣ْ ؽٞاكي رْغ٤ؼ٤خ ُِجؾٞس ثـوٗ ْٗو ثؾٞس اُزوه٤

اُغٔبػ٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٝر٤ٛٞل اُؼ٬هبد ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ؛ 

 َُٔبػلرْٜ ك٢ ث٘بء كوم اُؼَٔ اُجؾض٤خ.

  ْٗو صوبكخ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد رؾزبط ا٠ُ ًض٤و ٖٓ اُٞهذ، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ

ْ كٝهاد رؼو٣ل٤خ ثطج٤ؼخ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٤ًٝل٤خ ث٘بءٛب مُي ثز٘ظ٤

 ٝعلٝاٛب فبٕخ ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد.

  رقٞف ًض٤و ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ رو٤٤ْ ٓقوعبد اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد

اُزو٤٤ْ ك٢ ٙٞئٜب، كافَ ُغبٕ اُزوه٤بد، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ مُي ثٞٙغ ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ٣زْ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼل٣َ هٞاػل رو٤٤ْ اُجؾٞس ثبػطبء اُجؾٞس اُج٤٘٤خ ٝىٕ َٗج٢ ٣لٞم اُجؾٞس 

 أؽبك٣خ اُزقٖٔ.

  ،ٙؼق اُز٣َٞٔ ؽ٤ش ٣زطِت اُؼَٔ ك٢ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد كػْ ٓبك١ ًج٤و

قٖٖبد ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ مُي ثزؤ٤ٌٍ ٕ٘لٝم ٓب٢ُ فبٓ ثبُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُز

 ٍٓٔٞ ٖٓ اُٖ٘بك٣ن اُقبٕخ، أٝ ٖٓ ف٬ٍ اُْواًخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ. 

  ٕؼٞثخ ر٤ٌَْ ٝر٣ٌٖٞ اُلوم اُجؾض٤خ ُِؼَٔ ك٢ اُجؾٞس ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٣ٌٖٝٔ اُزـِت

ػ٠ِ مُي ٖٓ ف٬ٍ رؤ٤ٌٍ ُغ٘خ ُ٪هّبك ا٧ًبك٢ٔ٣ ٓزؼلك اُزقٖٖبد رْٚ أٍبرنح ُْٜ فجوح 

 اُزقٖٖبد.ك٢ ٓغبٍ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح 

  ٌٖٔٙؼق كػْ اُوطبع اُقبٓ ْٝٓبهًزٚ ك٢ كػْ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد، ٣ٝ

اُزـِت ػ٠ِ مُي ٖٓ ف٬ٍ ر٣ٌٖٞ ّواًخ ثؾض٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُوطبع 

 اُقبٓ.



 د/ أِأٟ محمد شش٠ف ػثذ اٌغلاَ أ.َ.     اٌفشق اٌثحص١ح ِرؼذدج اٌرخصصاخ ِذخً ٌرط٠ٛش الأداء
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 اٌّمرشحاخ:

 اِرذادًا ٌٍثحس اٌحاٌٟ، ٚاعرىّالاً ٌٗ ٠ّىٓ الرشاغ اٌثحٛز اٌرا١ٌح:

  رلؼ٤َ اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كٝه اُغبٓؼخ ك٢

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.

 .ٓوٞٓبد اُلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ػ٠ِ ٙٞء اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح 

 .رلؼ٤َ كٝه اُلوم اُجؾض٤خ ك٢ رؼي٣ي ْٓبهًخ ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُجؾٞس اُج٤٘٤خ 

 ٓ زؼلكح اُزقٖٖبد ا٫كزوا٤ٙخ ٝكٝهٛب ك٢ اُغٞكح اُجؾض٤خ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ.اُلوم اُجؾض٤خ 

 .اُضوبكخ ا٧ف٬ه٤خ ُِلوم اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ 
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 اٌّشاظـــــــــــــــــــــــــــــغ

 اٌّشاظغ اٌؼشت١ح: -أٚلاً 

(. رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ثبُغبٓؼبد 3002) اثوا٤ْٛ، كبٛٔخ أؽٔل ى٢ً؛ ٓؾٔٞك، ٝكبء ػجل اُلزبػ.

أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء ه٤بً ًلبءرٚ اَُ٘ج٤خ ثبٍزقلاّ ٓلفَ اُزؾ٤َِ اُزط٣ٞو٢ ُِج٤بٗبد: ٓغ 

. عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ. ٤ًِخ اُزوث٤خ. كهاٍبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢اُزطج٤ن ػ٠ِ عبٓؼخ ثٜ٘ب. 

 :DOI. 222 -234، 22ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، 

10.21608/due.2017.17302 

ٕؾ٤لخ (. اُلوم اُجؾض٤خ اُٖؾ٤خ ػبَٓ هئ٢َ٤ ُ٘غبػ ا٧ثؾبس. 3032أىٛو، ػٖبّ اثوا٤ْٛ. )

 ,https://www.makkahnews.sa/5376179.html. ٌٓخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ

12/9/2023, 8:58PM. 

(. كٝه ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ 3009أٍبػ٤َ، ِٛؼذ ؽ٢٘٤َ. )

أُئرٔو كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ.  ٣ٌ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد أُزـ٤واد اُؾٚبه٣خ أُؼبٕوح:اُزله

اُؼ٢ِٔ اُواثغ ُوَْ إٍٔٞ اُزوث٤خ. أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ. اُزغبٝىاد ٝا٧َٓ 

. عبٓؼخ اُيهبى٣ن. ٤ًِخ اُزوث٤خ. هَْ إٍٔٞ اُزوث٤خ، 3009ٓب٣ٞ  4-3ك٢ اُلزوح ٖٓ 

323-203. 

(. ٝاهغ اُلهاٍبد اُج٤٘٤خ ٝٓؼٞهبد رلؼ٤ِٜب ك٢ ٤ًِخ 3032اُؼي٣ي ٍؼل. ) آٍ كٝاك، ثله ثٖ ػجل

اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ. ٓغِخ اُؼِّٞ 

 .22 -33(، 02)2اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ. أُوًي اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس. ؿيح، 

ن اكاهح اُجوآظ اُج٤٘٤خ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ٓزطِجبد رطج٤(. 3033آٍ ٤ٛٚخ، ؽ٘بٕ محمد ػجلالله. )

ٓغِخ عبٓؼخ أُِي فبُل ُِؼِّٞ (. 3020ثغبٓؼخ أُِي فبُل ك٢ ٙٞء هإ٣خ أٌُِٔخ )

 .043 -022(، 0)9. ٤ًِخ اُزوث٤خ. ٓوًي اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ. عبٓؼخ أُِي فبُل، اُزوث٣ٞخ

DOI: 10.55534/1320-009-001-005 

(. هإ٣خ ٓؼبٕوح ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُجؾٞس اُج٤٘٤خ ك٢ ٙٞء 3030اُج١ِٞ، ُط٤لخ ث٘ذ ػ٠ِ كبُؼ. )

. ٓئٍَخ اُزوث٤خ اُقبٕخ ٓغِخ اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ٞػ٤خثؼ٘ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ. 

 .42-03، 2ٝاُزؤ٤َٛ اُزوث١ٞ. ثٜ٘ب، 
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(. ثؾش اُلو٣ن ًٔلفَ ُٚٔبٕ عٞكح اُجؾش اُزوث١ٞ ك٢ 3002اُج٘ب، أؽٔل ػجلالله اُٖـ٤و. )

أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُؼوث٢ اُضبٖٓ: ا٩ٗزبط اُؼ٢ِٔ أُٖو٣خ.  ٤ًِبد اُزوث٤خ

أثو٣َ  32-34اُو٤ٔخ ٝا٧صو ك٢ اُلزوح ٖٓ  -اُزوث١ٞ ك٢ اُج٤ئخ اُؼوث٤خ 

 .322 -323عبٓؼخ ٍٞٛبط، . عٔؼ٤خ اُضوبكخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ. 3002

٢ رل٣َٝ (. ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزط٣ٞو كٝه اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك3030، ٗلٟ ٓوجَ ػب٣٘. )اُؾوث٢

ٓغِخ عبٓؼخ رجٞى ُِؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثغبٓؼخ أُِي فبُل. 

 .099 -023(، 3)0. عبٓؼخ رجٞى، ٝا٫عزٔبػ٤خ

(. ٬ٓٓؼ هإ٣خ ٓوزوؽخ ٬ُهروبء ثبُجؾش اُزوث١ٞ اُؼوث٢: 3002، عٔبٍ ػ٠ِ ف٤َِ. )اُلْٛبٕ

 -زبط اُؼ٢ِٔ اُزوث١ٞ ك٢ اُج٤ئخ اُؼوث٤خ أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُؼوث٢ اُضبٖٓ : ا٩ٗٝههخ ػَٔ. 

عٔؼ٤خ اُضوبكخ ٖٓ أعَ  -عبٓؼخ ٍٞٛبط  أثو٣َ. 32-34ك٢ اُلزوح ٖٓ  اُو٤ٔخ ٝا٧صو.

 . 23-22اُز٤ٔ٘خ، 

أُغِخ (. ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ ٝٓؼب٤٣و رو٤٤ٔٚ. 3030اُلْٛبٕ، عٔبٍ ػ٠ِ ف٤َِ.)

 002-32(، 0)2ُٔئٍَخ اُل٤ُٝخ ٥كبم أَُزوجَ، ا اُل٤ُٝخ ُِجؾٞس ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ.

.http://dx.doi.org/10.29009/ijres.3.1.1 

(. هإ٣خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ 3030ا٤َُل، َٗو٣ٖ محمد ػجل اُـ٢٘؛ ٓؾٔٞك، أ٣َْ ٍؼل محمد١. )

ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ عبٓؼخ اُوبٛوح. -اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُزوث١ٞ ث٤ٌِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُِزوث٤خ

 :DOI. 222-332(، 00)03. عبٓؼخ اُل٤ّٞ. ٤ًِخ اُزوث٤خ، ؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخُِ

10.21608/JFUST.2022.95608.1467 

(. اُقبهٛخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُزلؼ٤َ ٓلفَ اُلهاٍبد اُج٤٘٤خ 3032اُْو٣ق، كػبء ؽٔل١ ٓؾٔٞك. )

٤خ اُزوث٤خ. عبٓؼخ . ًِٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٔٞاًجخ اُزقٖٖبد أَُزوج٤ِخ. 

 DOI: 10.21608/JFEB.2023.303732.  420 -322(، 0)02ثٜ٘ب، 

(. ٝاهغ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ: كهاٍخ 3032اُْٜو١، ٍواء أؽٔل. )

ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝا٧كة ٝػِّٞ ٙ.  ٤ٓ0222لا٤ٗخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُِؼبّ 

 :DOI.002 -20، 99ٓبهاد ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٤ًِخ ا٩ ا٩َٗب٤ٗبد ٝا٫عزٔبع.

https://doi.org/10.33193/JALHSS.99.2024.971 
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(. رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ُِلوم اُجؾض٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ اُقبٕخ: 3003اُْٞهثغ٢، ٍؾو أؽٔل. )

. ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ ا٧ىٛو، ٓغِخ اُزوث٤خكهاٍخ ؽبُخ كو٣ن ثؾض٢ ك٢ عبٓؼخ ٓٞٗزو٣بٍ. 

042(2 ،)40-94  .DOI: 10.21608/jsrep.2015.57040 

(. اُْواًخ اُج٤٘٤خ ُ٪ّواف اُؼ٠ِٔ: 3030، هثبػ هٓي١؛ ٝاُؾ٘ل٢، هّب ٖٓطل٠.)اُٚجغ

. ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ أُغِخ اُزوث٣ٞخثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.  ٓلفَ ُزغ٣ٞل اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

  DOI: 10.12816/EDUSOHAG.2021.126907.23-02، 20ٍٞٛبط، 

(. ارغبٛبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗؾٞ اُلهاٍبد اُج٤٘٤خ ك٢ ٤ًِخ 3004، ٝع٤ٚ صبثذ. )اُؼب٢ٗ

ٓغِخ ا٥كاة ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، اُزوث٤خ ثغبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ. 

2(2 ،)32- 42. 

ك٢ ٓؤٍَخ ػَٔ أُغٔٞػبد اُجؾض٤خ  (.3009، ؽبرْ ػ٠ِ؛ أثٞ هاً، ث٬ٍ عٞاك. ) اُؼب٣ل١

. اُغبٓؼخ ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ُِلهاٍبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٩كاه٣خاُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ. 

 :DOI. 32-22(، 3)32ّئٕٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب،  -ا٤ٓ٬ٍ٩خ ثـيح 

10.33976/1444-027-005-003. 

ج٤٘٤خ ك٢ ٤ًِخ (. رٞعٜبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗؾٞ اُلهاٍبد ا3033ُ. ػجلالله ثٖ ؽٔل. )اُؼجبك

 ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ.اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. 

-DOI: 10.36046/2162 .209 -343(، 3)9اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، 

000-009-015 

٤خ (. اكاهح كوم اُؼَٔ اُجؾض٤خ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ًٔلفَ ُز3002ٔ٘، كٜل ثٖ ؽٔلإ.)اُؼج٤و١

. ٤ًِخ اُزوث٤خ. أُغِخ اُزوث٣ٞخهأً أُبٍ أُؼوك٢ ثغبٓؼخ رجٞى: هإ٣خ اٍزْواك٤خ. 

 DOI:10.21608/edusohag.2018.23932.  323 -320، 34عبٓؼخ ٍٞٛبط، 

(. ٓزطِجبد رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثغبٓؼخ ا٩ٓبّ محمد 3030، رـو٣ل ث٘ذ فبُل ثٖ اثوا٤ْٛ. )اُؼز٤ج٢

هٍبُخ ثؼ٘ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ٝآهاء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ.  ثٖ ٍؼٞك ا٤ٓ٬ٍ٩خ ك٢ ٙٞء

 :DOI. 34-23، 032ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ، اُق٤ِظ اُؼوث٢. 

10.35270/0011-041-158-002. 
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ٓزطِجبد رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ (. 3033، محمد محمد ث٢ٓٞ٤. )اُلٚب٢ُ

  :DOI.  204-402، 094. عبٓؼخ ا٧ىٛو. ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٓغِخ اُزوث٤خ ُغبٓؼخ ا٧ىٛو.

10.21608/JSREP.2022.326001 

(. هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُزلؼ٤َ اُْواًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُٖ٘بػخ ُزط٣ٞو 3030، محمد ػجلالله محمد. )اُلو٢

ُغٔؼ٤خ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٝاُج٤ئ٤خ. ا .ُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خٓغِخ َٓزوجَ ااُجؾش اُؼ٢ِٔ. 

  :fjssj.2020.157563 DOI/004.10.21608 -32، 2 ،اُوبٛوح

خ (. اكاهح كوم اُؼَٔ ث3032٤ٌِ، أؽٔل ػجل اُلزبػ ؽٔل١؛ ػ٠ِ، ٓؾٔٞك ٬ٕػ أؽٔل.)اُٜ٘لا١ٝ

ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُزوث٤خ ث٤ٖ٘ ثبُوبٛوح عبٓؼخ ا٧ىٛو ٝٓزطِجبد رلؼ٤ِٜب: كهاٍخ ؽبُخ. 

                   (،3)32. ٤ًِخ اُج٘بد ٨ُكاة ٝاُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ. عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ك٢ اُزوث٤خ

0- 39.8/JSRE.2023.214859.157210.2160DOI:    

(. كؼب٤ُخ كوم اُؼَٔ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اكاهح ا٧ىٓخ )أىٓخ ًٞهٝٗب 3033، ػجل اُوبكه. )ثوٛبٍ

ٓغِخ اهزٖبك ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أٍبرنح ٤ًِخ ا٫هزٖبك ثغبٓؼخ ا٧ؿٞاٛ. 3030 -3009

 .002 -93(، 3)2. عبٓؼخ ا٤ُْٜل ؽٔٚ ُقٚو اُٞاك١. اُغيائو، أُبٍ ٝا٧ػٔبٍ

(. أُغٔٞػبد اُجؾض٤خ. ٓزبػ ػ٠ِ: 3032أُِي ٍؼٞك. ػٔبكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ.) عبٓؼخ

https://dsrs.ksu.edu.sa/ar/researchgroups, 30/11/2023, 10:30pm. 

: ك٤َُ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ثلا٣خ َٓبهْٛ هٍْ ٓقطٜ َُِٔبه اُجؾض٢ اُ٘بعؼ(. 3003، آ٫ٕ اّ. )عَٕٞٗٞ

 .Elsevier B.V. ُٛٞ٘لا. 3ٛ ا٢ُٜ٘ٔ.

(. آ٤ُبد ٓوزوؽخ ُلػْ اُزؾبُلبد اُل٤ُٝخ ك٢ ا٧كاء 3030، محمد اثوا٤ْٛ ػجلاُؼي٣ي اثوا٤ْٛ. )وفبٛ

ٓغِخ ٤ًِخ اُجؾض٢ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ثب٩كبكح ٖٓ أٍِٞة كوم اُجؾش ا٫كزوا٤ٙخ. 

. 022 -02(، 0)٤ًِ23خ اُزوث٤خ. عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ،  اُزوث٤خ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ.

DOI:10.21608/jfees.2021.185226 

(. كبػ٤ِخ اٍزقلاّ ٗٔٞمط )ٝٝكى( ك٢ رط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ 3033، ا٣ٔبٕ ػي اُل٣ٖ محمد. )كٝاثٚ

ٓغِخ اُجؾٞس ُلٟ ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ ا٩ػ٬ّ اُزوث١ٞ: كهاٍخ ّجٚ رغو٣ج٤خ. 

 .034-20(، 0)43. عبٓؼخ ا٧ىٛو. ٤ًِخ ا٩ػ٬ّ ثبُوبٛوح، ا٩ػ٤ٓ٬خ

10.21608/jsb.2022.244998 DOI: 

https://doi.org/10.21608/jsrep.2022.326001
https://dx.doi.org/10.21608/fjssj.2020.157563
https://doi.org/10.21608/jsre.2023.214859.1572
https://dx.doi.org/10.21608/jsb.2022.244998
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ا٫رٖبٍ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝكٝهٙ ك٢ رلؼ٤َ ا٧كاء اُجؾض٢ (. 3030، فُٞخ؛ ٓج٢٘، ٗٞه اُل٣ٖ. )هًوٝى

. 3ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ِٛجخ اُلًزٞهاٙ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ثغبٓؼخ ٍط٤ق 

 :DOI. 292-220(، 2)4ى٣بٕ ػبّٞه اُغِلخ،  . عبٓؼخٓغِخ آكبم ُِؼِّٞ

10.37167/1677-003-031 

(. أُٖ٘بد اُؼ٤ِٔخ ٝكٝهٛب ك٢ رؼي٣ي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٞإَ 3009ٍِٔبٕ، ػبئلح ٖٓطل٠. )

أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ اُؼبّو ثؼ٘ٞإ اُزؾل٣بد اُغ٤ٞك٤ي٣بئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ. 

           . رو٤ًب،٤ُٞ٣ٞ 34-33خ ٓزـ٤وح ك٢ اُلزوح ٖٓ ٝا٩َٗب٤ٗخ ٝاُطج٤ؼ٤خ ك٢ ث٤ئ

0422- 0202. 

(. رٖٞه ٓوزوػ ُلٝه اُکوا٢ٍ ٤ٍ3009ق، ػجل اُ٘بٕو ٤ٍل؛ ػجلالله، ّبه٣ٜبٕ محمد اُٖبكم. ) 

. عبٓؼخ ٛ٘طب، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خاُجؾض٤خ ك٢ رط٣ٞو اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ. 

22(0 ،)242-222. DOI: 10.21608/MKMGT.2019.118173  

 (. اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ: ا٬ٛم اُْجٌخ اُو٤ٓٞخ ُِجوآظ ٝاُجؾٞس اُج٤٘٤خ ُِغبٓؼبد3032ٕجؾ٢، محمد. )

 /https://www.youm7.com/story  5:22 ,19/4/2024 ,أُٖو٣خ. ٓزبػ ػ٠ِ:

(. 3030، ْٛبّ أؽٔل اثوا٤ْٛ؛ ػضٔبٕ، اَُؼ٤ل ٓؾٔٞك اَُؼ٤ل؛ ػجبً؛ محمد ٌّو١ ٝى٣و. )ػبّٞه

اٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ ٓلفَ ُي٣بكح ا٩ٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد 

 .323 -332(، 3)093. ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ ا٧ىٛو، ٓغِخ اُزوث٤خأُٖو٣خ. 

اُؾبكع، أٍٔبء ػجل اُؾ٤ٔل ػ٠َ٤؛ ػجل أُؼط٢، أؽٔل ؽ٤َٖ؛ ٗٞه اُل٣ٖ، محمد أُٖو١.  ػجل

ٓغِخ ُجؾض٤خ ٓلفَ ُزط٣ٞو أُْوٝػبد اُز٘بك٤َخ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ. (. اكاهح اُلوم ا3009)

 -309(، 00)23. ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، ٤ًِخ اُزوث٤خ

332 . DOI:10.21608/MFES.2019.101913 

ػ ُج٘بء اُلوم اُجؾض٤خ ا٫كزوا٤ٙخ ك٢ (. أٗٔٞمط ٓوزو3003اُؾ٤ٔل، ؽ٘بٕ؛ ا٤ُب٢ٓ، ٛلٟ. ) ػجل

. أُوًي اُغبٓؼبد ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ. 

 .020-022اُؼوث٢ ٨ُثؾبس ٝكهاٍخ ا٤َُبٍبد، ٓواًِ، 

أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ (. اكاهح ٝث٘بء كوم اُؼَٔ. 3030ػجل اُـ٢٘، أؽٔل ػجلٙ. )

IJEPS ،042 -023(، 29)32. ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ . DOI: 

10.21608/IJEPS.2020.243742 

https://doi.org/10.21608/mfes.2019.101913
https://doi.org/10.21608/ijeps.2020.243742
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ٖٞه ٓوزوػ ُزؾ٤َٖ اُغٞكح اُجؾض٤خ ثغبٓؼخ اُل٤ّٞ ػ٠ِ ٙٞء (. ر3033، ػج٤و أؽٔل محمد. )ػ٢ِ

 . ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخؼ٘ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد. ٓؼب٤٣و ث

 . 020-0(، 3)40عبٓؼخ اُل٤ّٞ. ٤ًِخ اُزوث٤خ،          

146383.169210.21608/JFUST.2022. DOI:     

(. آ٤ُبد ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو ا٧كاء اُجؾض٢ ُغبٓؼخ ث٢٘ 3033اَُزبه.) ػ٢ِ، ٠٘ٓ ػجل اُـ٢٘ ػجل

. عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق. ٤ًِخ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ٣ٍٞق ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ْٓ٘ٞه ا٧كاء. 

  DOI: 10.21608/JFE.2022.261579.022 -40(، 002)09اُزوث٤خ، 

٤٘خ ًٔلفَ ُزط٣ٞو (. رٖٞه ٓوزوػ ُزٞظ٤ق اُجؾٞس اُج٤ٛ3032٤بّ ػجل اُوؽ٤ْ أؽٔل. ) ػ٢ِ،

 .أُغِخ اُزوث٣ٞخاُجؾش اُزوث١ٞ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ. 

 .023-030، 002عبٓؼخ ٍٞٛبط. ٤ًِخ اُزوث٤خ،        

 . DOI:10.21608/EDUSOHAG.2024.339086 

(. ٓزطِجبد رؾ٤َٖ أكاء كوم اُؼَٔ ثٔلاهً 3032عٞٛو، ػ٠ِ ٕبُؼ. ) ػٞف، ؽبٓل ؽَٖ؛

 -230(، 24)22. ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ ك٤ٓبٛ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خاُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثل٤ٓبٛ. 

222.  DOI: 10.21608/JSDU.2023.309563 

(. هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو اُجؾش اُؼ٠ِٔ ك٠ اُغبٓؼبد 3009)، أٓب٢ٗ ا٤َُل. ؿجٞه

، 32. عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، ٓغِخ ثؾٞس اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خأُٖو٣خ ُزؼي٣ي هلهرٜب اُز٘بك٤َخ. 

42- 009.3603510.21608/MBSE.2019.1DOI:  

أُوًي (. اُجؾش اُزوث١ٞ ث٢٘٤ اُزقٖٖبد: كهاٍخ اثَز٤ُٔٞٞع٤خ. 3002. )، ػلٗبٕ محمدهط٤ٜ

 .200 -322، 3002. ٖٓو، اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ ثبُوبٛوح

(. اُْواًخ اُجؾض٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝٓغزٔغ ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ 3030محمد، هعت أؽٔل ػطب. )

 ، 20عبٓؼخ ٍٞٛبط. ٤ًِخ اُزوث٤خ، . أُغِخ اُزوث٣ٞخٙٞء فجور٢ ً٘لا ٍٝ٘ـبكٞهح. 

220- 220 .DOI: 10.21608/edusohag.2020.66707 

(. رلؼ٤َ اُْواًخ اُجؾض٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝاُوطبع 3002محمد، ٓبٛو أؽٔل ؽَٖ. )

. أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخاُقبٓ ك٢ ٙٞء فجواد ٝرغبهة ثؼ٘ اُلٍٝ أُزولّ. 

 .392-320(، 3)20عبٓؼخ ا٩ٓبهاد، 

https://doi.org/10.21608/jfust.2022.146383.1692
https://doi.org/10.21608/edusohag.2024.339086
https://doi.org/10.21608/jsdu.2023.309563
https://doi.org/10.21608/mbse.2019.136035
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كبم (. َٓزوجَ اُْ٘و اُل٢ُٝ ًؤكاح ُزؼي٣ي هٞح ٖٓو اُ٘بػٔخ. آ3032، ٓؾٔٞك اَُؼ٤ل. )ٓؾٔٞك

 .202 -202، 2. ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝكػْ ارقبم اُوواه. ٓغٌِ اُٞىهاء، َٓزوج٤ِخ

(. اُْ٘و اُل٢ُٝ ٓلفَ ُزؾو٤ن ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُجؾٞس 3032.)ي، ا٤َُل كٌو١ ػجل اُؼي٣ٖٓطل٠

 عبٓؼخ اُوبٛوح. ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ.غبٓؼخ أُٖ٘ٞهح: كهاٍخ اٍزْواك٤خ. اُزوث٣ٞخ ث

  DOI: 10.21608/SSJ.2023.318331.042-300(. 2)20اُلهاٍبد اُؼ٤ِب اُزوث٣ٞخ،  

ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب (. 3009اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. ) ٝىاهح

 ٝا٫ثزٌبه. اُوبٛوح.

(. ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش 3032زؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. )اُ ٝىاهح

 .3020اُؼ٢ِٔ 
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