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 يظزخهص انجحش:

اعزٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ اٌُؾق ػٖ ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ُذٟ 

٤ُخ، ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف؛ رْ اػذاد هبئٔخ ثٜٔبساد ا٧داء ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ثبُٔذاسط اُذٝ

( ٜٓبسح كشػ٤خ، ٝرْ اػذاد 82اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( ثِـذ ) –اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢

ب اُزق٤ْٔ  ًٓ اخزجبس١ اُزؾذس ا٩ثذاػ٢، ٝاٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ، ٝارجغ اُجؾش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٓغزخذ

( ر٤ِٔزاً ٝر٤ِٔزحً ٖٓ ر٤ٓ٬ز 53ذح، ٝرٌٞٗذ ٓغٔٞػخ اُجؾش ٖٓ )اُزغش٣ج٢ را أُغٔٞػخ اُٞاؽ

اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذسعخ ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ثٔذ٣٘خ أع٤ٞه اُغذ٣ذح اُزبثؼخ ٩داسح اُلزؼ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُجؾش رذ٤ًٗب ك٢ ٓغزٟٞ ٛزٙ أُٜبساد ك٢ ٓغب٫د اُط٬هخ ٝأُشٝٗخ 

جؾش ثزٞع٤ٚ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓطٞس١ أُ٘بٛظ ا٠ُ مشٝسح رن٤ٖٔ أُ٘بٛظ ٛزٙ ٝا٧فبُخ، ٝأٝف٠ اُ

أُٜبساد ٗظشًا ٤ٔٛ٧خ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢؛ ٧ٜٗب رئد١ ا٠ُ ا٩ثذاع ٝآز٬ى 

أُٜبساد اُِـ٣ٞخ ا٩ثذاػ٤خ أُخزِلخ، ًٔب هذّ اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزشؽبد ث٘بءً ػ٠ِ ٓب رٞفَ 

 ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ.

 أُذاسط اُذ٤ُٝخ.-أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ  -: ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢بد انًفزبحٛخانكهً
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Creative Linguistic Performance Skills and Their Availability among 

Primary Stage Students in International Schools 

Abdel Razek Mukhtar Mahmoud Abdel Qader                     Saber Allam Othman Allam 

Asma Sayed Abdullah Khalifa 

Abstract: 

This research aimed to make sure about some creative linguistic 

performance skills for third graders, and to achieve this goal the 

following tools and materials were prepared: A list of creative linguistic 

performance skills (Creative speaking -Creative writing) reached (  ) 

subskills, a creative speaking test, a creative writing test, and the research 

followed the experimental method using the experimental design with 

one group, and The research group consisted of (  ) male and female 

students from the third grade of primary school at Nile Egyptian 

International Schools affiliated to the Al-Fath Educational 

Administration, The results of the research showed a low level of these 

skills in the areas of fluency, flexibility and originality, The research 

recommended directing teachers and curriculum developers to the 

necessity of including these skills in the curricula due to the importance 

of creative linguistic performance skills, Because it leads to creativity and 

the possession of various creative linguistic skills. The research also 

presented a set of proposals according to the results. 

Keywords: creative linguistic performance– primary stage- 

international schools. 

 

 

 



ػجذ انزاسق يخزبر يحًٕد ػجذ انمبدرأ.د/                                                                                

أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424 ماَى -ثانًجشء  -الخامض العدد  – 44المجلد  44

 م2421طبتمبر   – التاطع العدد  – 33المجلد 

 

 يمذيخ انجحش:

ٗخٌ ًجشٟ ك٢ ؽ٤بحِ اُلشدِ ٝأُغزٔغ؛ِ ٝرُي ٧ٜٗب رؾَٔ رشاس أُغزٔغ ك٢ ٓبم٤ٚ ُِـخِ ٌٓب

ٝؽبمشٙ ٝرؾلظٚ صخشًا ٨ُع٤بٍ اُوبدٓخ، ٝارا فذم ٛزا ػ٠ِ اُِـبد ػبٓخ، كبٗٚ ٣قذم ػ٠ِ 

اُِـخ اُؼشث٤خ خبفخ، ك٢ٜ ٖٓ أهذّ اُِـبد ٝأػشهٜب ٝأصشاٛب ثٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ رشا٤ًت ُـ٣ٞخ ٝٗؾٞ 

داح أُغئُٞخ ٬ؿخ ٝخ٤بٍ ك٢ اُزؼج٤ش، كبُِـخ اُؼشث٤خ ٢ٛ اُلٌش اُ٘بهن ٢ٛٝ ا٧ٝفشف ٝأدة ٝث

ػٖ ر٘بهَ ا٧كٌبس ٝأُلب٤ْٛ ٨ُْٓ ٝؽِوخ اُٞفَ اُز٢ رشثو أُبم٢ ثبُؾبمش ٝأُغزوجَ، ك٢ٜ 

 ك٢ ًزبثٚ اٌُش٣ْ.  –رؼب٠ُ  -رٔضَ خقبئـ ا٧ٓخ، ٢ٛٝ ٓؼغضح الله 

ٖ ًَ اٗغبٕ إٔ ٣ٔبسط ا٠ُ ؽذ ٓب دسعخ ٖٓ ٝاُِـخ ك٢ اُؾو٤وخ ٢ٛ ا٧داح اُز٢ رٌٔ

اُغ٤طشح ػ٠ِ ػبُٔٚ اُخبؿ، ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ إٔ ٣ؾبسى خجشارٚ ٓغ ا٥خش٣ٖ، ك٤غزوجَ ا٧كٌبس 

٣ٝشعَ رِي ا٧كٌبس ا٠ُ ؿ٤شٙ، ٝٓغ ٛزا كؤداء دٝسٗب ًؤكشاد ٝٓؾزش٤ًٖ ك٢ ٓغزٔغ ًٝؤػنبء ك٢ 

ب ػ٠ِ دسعخ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُ ًٓ ؼ٤ِٔبد اُِـ٣ٞخ، كبُِـخ ٝاُزل٤ٌش عٔبػخ اُغ٘ظ اُجؾش١ ٣ؼزٔذ رٔب

  ٝاُؾؼٞس ػ٤ِٔبد ٓزذاخِخ، ٝاُ٘ٔٞ ك٢ اُِـخ ٣ؼذ رؾق٤َ أػظْ أ٤ٔٛخ ُ٪ٗغبٕ ٝرؼِْ اعزؼٔبٍ

             اُِـخ ثذسعخ ٓئصشح أػظْ ػَٔ ٓؼوذ ٣ٞاعٚ اُلشد ٧ٕ اُِـخ رؾَٔ ًَ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح 

  * (061، 8102)٠ِ٤ُ عَٜ، 

ا٠ُ إٔ أٗظبس اُزشث٤٣ٖٞ هذ ارغٜذ ٓ٘ز ٝهذ ٤ُظ ثبُجؼ٤ذ ( 01، ٣ٝ8100ؾ٤ش صٛذ١ محمد )

ا٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ رؼِْ أُٜبساد ثبػزجبس إٔ ع٤ٔغ أُٞاد اُذساع٤خ رشرٌض ػ٠ِ اروبٕ اُز٤ِٔز ُٜب، 

ُزا ٣زلن ػِٔبء اُ٘لظ ٝػِٔبء اُِـخ ػ٠ِ إٔ اُِـخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد رجؼًب ُؾٞاط ا٩ٗغبٕ 

 ث٤ٖ اُجؾش كزْ روغ٤ٜٔب ا٠ُ ٜٓبساد أسثؼخ أعبع٤خ ٢ٛٝ أُٜٔخ ك٢ ا٫رقبٍ ٝاُزٞافَ 

 )ا٫عزٔبع ٝاُزؾذس ٝاُوشاءح ٝاٌُزبثخ(، ٌَُٝ ٜٓ٘ب ٜٓبساد كشػ٤خ.

                                                 

ًزبثخ ٓشاػبح اُغبثغ، ٓغ  ا٩فذاس APA)*( ٣زْ رٞص٤ن ٓشاعغ اُجؾش ٝكوبً ُ٘ظبّ عٔؼ٤خ ػِْ اُ٘لظ ا٧ٓش٤ٌ٣خ 

 هبئٔخ أُشاعغ.ك٢ )ا٫عْ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ( ك٢ أُشاعغ اُؼشث٤خ ك٢ رٞص٤ن أُزٖ ٝ
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٣وقذ ثٚ: اٗزبط اُِـخ ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓؼ٤٘خ ٜٓ٘ب اُذهخ اُِـ٣ٞخ، ٝا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ 

٧ُلبظ أٝ اػبدح رش٤ًجٜب ٝكن ٝاُغٞدح، ٝا٧فبُخ، ٝٛٞ ا٫عزخذاّ اُِـ١ٞ اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ رش٤ًت ا

، ٝٛٞ ٣ٔضَ عبٗجًب ٓؼب٤٣ش ُـ٣ٞخ ٝث٬ؿ٤خ اثذاػ٤خ رزقق ثبُط٬هخ ٝأُشٝٗخ ٝا٧فبُخ ٝاُزلبف٤َ

ب  ًٔ ٖٓ اُغٞاٗت اُز٢ ٣غت ا٫ٛزٔبّ ثٜب ك٢ ٓغبٍ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ كٜٞ  -إ ُْ ٣ٌٖ ا٧ْٛ -ٜٓ

ْ ػ٠ِ  ٓذٟ كبػ٤ِخ اُجشآظ أُٞمٞػخ ٣ٔضَ اُضٔشح أُشعٞح ٖٓ ٛزا اُزؼ٤ِْ، ٝٛٞ ٓو٤بط ُِؾٌ

 (.02، 8112)ٓؼبه٢ محمد،ك٢ رُي 

ًٔب إٔ ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ثبُ٘غجخ ُز٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ك٢ ٓذاسط ا٤َُ٘ 

أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ رجشص أ٤ٔٛزٚ ك٢ ًٞٗٚ ٓزٞهؼًب ْٜٓ٘ أًضش ٖٓ ؿ٤شْٛ ؽ٤ش إ ٗظبّ ا٤َُ٘ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

٤ز ثبعزخذاّ اُِـخ اُلقؾ٠ ثٔؼب٤٣شٛب اُغ٤ِٔخ ك٢ أص٘بء أُٞاهق اُزذس٣غ٤خ ٣ِضّ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُز٬ٓ

 أُخزِلخ ٣ٝؾغغ ػ٠ِ اُٞفٍٞ ُٔشؽِخ ا٩ثذاع ك٢ ا٧داء اُِـ١ٞ أُغزخذّ ك٢ رِي أُٞاهق. 

٣ٝغزٜذف اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢ اًغبة اُز٤ِٔز ؽق٤ِخ ُـ٣ٞخ رٌٔ٘ٚ ٖٓ 

ٓخ اُِلع ٝا٧عِٞة ٝاُزش٤ًت هذس ٓب رغٔؼ ثٚ هذسارٚ ٝاعزؼذادارٚ، اُزؼج٤ش اُز١ ٣شرٌض ػ٠ِ ع٬

ٝٛزا ٣ؾٌَ فؼٞثخ أٓبّ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ك٢ رؼ٤ِْ اُزؼج٤ش، ٫ع٤ٔب إٔ اُز٤ِٔز ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ 

ا٧عبع٢ ٣ؾزبط ا٠ُ اُزذس٣ت ػ٠ِ اُ٘طن اُغ٤ِْ ٝاُزؼج٤ش ثط٬هخ ٝاُزخِـ ٖٓ اُخٞف ٝاُخغَ 

اُزؼج٤ش ػٔب ك٢ ٗلغٚ ٖٓ أكٌبس ٝٓؾبػش، ا٧ٓش اُز١ ٣زطِت اُجؾش ػٖ  ٝاُزشدد اُز١ هذ ٣شاكن

أعب٤ُت ٝٝعبئَ رغْٜ ك٢ عؼَ اُزؼج٤ش ؽ٣ٞ٤ًب ػ٘ذ أُزؼِْ ٣ٝٔبسعٚ ػٖ سؿجخ ٤َٓٝ ٝك٢ ؽش٣خ 

 .(530، 8102ٝاٗط٬م ٝرِوبئ٤خ )ساؽذ محمد، 

ٜٓبسارٚ  ٝهذ أؽبسد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ا٠ُ إٔ ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ

ا٧سثؼخ )اعزٔبػًب، ٝرؾذصبً، ٝهشاءح، ًٝزبثخ( ٜٓبسح ٜٓٔخ عذاً ٝعضء ٫ ٣زغضأ ٖٓ أُٜبساد 

اُؾ٤بر٤خ ٝاُِـ٣ٞخ ا٬ُصٓخ ُِز٤ِٔز ك٢ رِي أُشؽِخ ؽ٤ش ٣زٌٕٞ ك٤ٜب ٝػ٤ٚ اُِـ١ٞ ٝاُؾ٤بر٢ ٣ٝغؼَ 

ا كبػ٬ً ٝأًضش رؤص٤شًا ك٢ ٓؾ٤طٚ اُؾب٢ُ، ٝأًضش هذس ًٞ ح ػ٠ِ ا٫ًزغبة ٓ٘ٚ ثؾٌَ أٝ ثآخش ػن

( اُز٢ هبٓذ ػ٠ِ 8100دساعخ ٠ِ٤ُ ػجذ اُٜبد١)ٝر٤ٔ٘خ رُي اُٞػ٢ ٫ؽوًب. ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد: 

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ٝاُخ٤بٍ ثبعزخذاّ ثشآظ اصشائ٤خ ٓ٘بعجخ ُز٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ 

ُزل٤ٌش اُغذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ( اُز٢ ث٤٘ذ أصش اعزشار٤غ٤خ هجؼبد ا8103ا٫ثزذائ٢، ٝدساعخ دػبء محمد)

ثؼل ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُؾل٢ٜ ا٩ثذاػ٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ثزذائ٤خ، ٝدساعخ أؽٔذ ع٤ذ 

 ( اُز٢ اعزٜذكذ أ٣نًب ر٤ٔ٘خ ا٧داء اُِـ١ٞ اُؾ٤بر٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ.8106)



ػجذ انزاسق يخزبر يحًٕد ػجذ انمبدرأ.د/                                                                                

أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           
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 يشكهخ انجحش

ذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ أداء اُز٤ٓ٬ز ك٢ اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٖٔٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظخ 

اُذ٤ُٝخ، رٔذ ٬ٓؽظخ ٝسفذ مؼق ثؼل ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ُذ٣ْٜ ٓضَ: مؼق 

ٝهذ رْ عئاٍ أُؼ٤ِٖٔ  أُشٝٗخ ك٢ اعزخذّ ثؼل أُشادكبد ٝاُز٘وَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثغ٬عخ،

، ٝأْٜٗ ٝاعزط٬ع آسائْٜ ؽٍٞ أُؾٌِخ ؽ٤ش أؽبسٝا ا٠ُ ٝعٞد أُؾٌِخ ثبُلؼَ ث٤ٖ ثؼل اُز٤ٓ٬ز

٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ثشآظ اصشائ٤خ أٝ خطو ػ٬ع٤خ رغزٜذف أُٜبساد أُؾبس ا٤ُٜب ك٢ ا٧داء اُِـ١ٞ 

 .ا٩ثذاػ٢ عبٗج٢ اُزؾذس ٝاٌُزبثخ

ٝثـشك اُزؤًذ ٖٓ أُؾٌِخ اُجؾض٤خ رْ اعشاء دساعخ ًؾل٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ رٌٞٗذ ٖٓ 

عخ ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ثؤع٤ٞه ر٤ِٔزاً ٝر٤ِٔزح ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذس (08)

( 6اُغذ٣ذح، ؽ٤ش رْ اػذاد اخزجبس ُٜٔبساد اُزؾذس ا٩ثذاػ٢، ٜٝٓبساد اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ثٔؼذٍ )

أعئِخ رـط٢ أُٜبساد أُغزٜذكخ ُٔزـ٤شاد اُجؾش، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ اٌُؾل٤خ ٝعٞد 

رْ رقؾ٤ؼ ا٫خزجبس ثبعزخذاّ مؼق ك٢ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز ؽ٤ش 

ٓو٤بط ٓزذسط ُ٪عبثخ ٓوغْ ا٠ُ خٔظ دسعبد ٬ُعزغبثخ ٢ٛ )ٓٔزبص، ع٤ذ عذاً، ع٤ذ، ٓوجٍٞ، 

( دسعخ 61( دسعخ ٖٓ ٓغٔٞع ٢ًِ ُِذسعبد )53ٝعبء ٓزٞعو دسعبد اُز٤ٓ٬ز )مؼ٤ق( 

: رؼذد ٓؾبٝس ٧عئِخ ا٫خزجبس أُٞمٞع ُو٤بط رِي أُٜبساد اُغبثن ا٩ؽبسح ا٤ُٜب ٝاُز٢ ٜٓ٘ب

اُؾذ٣ش أٝ اٌُزبثخ، ٝر٣ٌٖٞ أًجش ػذد ٖٓ اُغَٔ أُل٤ذح ٓغ اُوذسح ػ٠ِ اػبدح اُزشر٤ت دٕٝ 

 ا٩خ٬ٍ ثبُٔؼ٠٘، ًٝزُي ٓشاػبح ؽذاصخ ٝرغذد اُلٌش ٝأُٞمٞػبد.

ٝرؾ٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد إٔ اُز٤ٓ٬ز ٫ ٣زِوٕٞ اُزؾغ٤غ أُ٘بعت ٫ٝ اُؾش ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

إٔ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٣ٞاعٚ رؾذ٣بد ًج٤شح ُذٟ أُؼِْ اثذاػ٢ ٓز٤ٔض، ٝ ٓٔبسعخ اُِـخ ثؾٌَ

ٝأُزؼِْ، ٣غزذػ٢ اُزل٤ٌش ك٢ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ٝٓذاخَ ؽذ٣ضخ ك٢ رذس٣غٜب ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارٜب، 

اُز٢ أؽبسد ا٠ُ مؼق ٜٓبساد اٌُزبثخ  (8100ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد: دساعخ ٠ِ٤ُ ػجذاُٜبد١ )

        ٝدساعخ ػجذاُشاصم ٓخزبس زاد اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ،ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ ر٤ِٔ

ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز أُٞٛٞث٤ٖ  ( اُز٢ ًؾلذ ػٖ مؼق8103) 

ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ  اُز٢ أؽبسد ا٠ُ مؼق (8102ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، ٝدساعخ آ٫ء محمد )

 ؽش ك٢ ا٧سدٕ.ُذٟ هبُجبد اُقق اُؼب



 بيؼخ اطٕٛطع –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 أطئهخ انجحش:

 :طؼٗ انجحش إنٗ الإعبثخ ػٍ انظؤانٍٛ انزبنٍٛٛ

ٓب ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘  -0

 أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ؟

ٔذاسط ٓب ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ث -8

 ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ؟

 أْذاف انجحش: 

 اطزٓذف انجحش انحبنٙ يب ٚهٙ:

اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز  -رؾذ٣ذ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ -0

 اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ.

اٌُزبثخ  -ِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢)اُزؾذس ا٩ثذاػ٢اُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد ا٧داء اُ -8

 ا٩ثذاػ٤خ( ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ.

 أًْٛخ انجحش:

 الأًْٛخ انُظزٚخ:

رزٔضَ ك٢ اعٜبّ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ روذ٣ْ اهبس ٗظش١ ػٖ ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز  - 

 ط اُذ٤ُٝخ.أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ثبُٔذاس

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ: 

هذّ اُجؾش اُؾب٢ُ هبئٔخ ثٜٔبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش 

ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ٣ٌٖٔ إٔ رل٤ذ ٝامؼ٢ أُ٘بٛظ؛ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رن٤ٜٔ٘ب 

 ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ.

كش ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش أٝمؼ اُجؾش ٓذٟ رٞا

  ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ، ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ل٤ذ رُي ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘زٜب

 ُذٟ ر٤ٓ٬زْٛ.
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أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           
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هذّ اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ٝأُوزشؽبد اُز٢ هذ رل٤ذ اُجبؽض٤ٖ ك٢ دساعخ 

 ٤٘بد أخشٟ ٖٓ اُز٤ٓ٬ز ٝك٢ ٓشاؽَ دساع٤خ ٓخزِلخ.ٓٞمٞػبد ثؾض٤خ ػ٠ِ ػ

 يصطهحبد انجحش: 

 الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ:

٣ٌٖٔ رؼش٣لٚ اعشائ٤ًب ثؤٗٚ: ٓٔبسعخ ٓز٤ٔضح ٌٝٓزِٔخ ا٧سًبٕ ُِغبٗت ا٩ٗزبع٢ ٖٓ اُِـخ 

اٌُزبثخ(، ؽ٤ش ٣زٞاكش ك٤ٜب ٜٓبساد اُط٬هخ، ٝأُشٝٗخ، ٝا٧فبُخ، ٝرُي ك٢ أص٘بء  -)اُزؾذس

س٣ظ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ؽ٤ش رذ

رظٜش رِي أُٔبسعخ ا٩ثذاػ٤خ ك٢ ؽز٠ أُٞاهق اُزذس٣غ٤خ ؽغت ٓب ٣زطِجٚ أُٞمٞع، ٣ٝوبط 

 ثٔب ٣ؾقَ ػ٤ِٚ اُز٤ٓ٬ز ٖٓ دسعبد ك٢ ا٫خزجبس أُؼذ ُٜزا اُـشك.

 يحذداد انجحش: 

 ش انحبنٙ انًحذداد انزبنٛخ:انزشو انجح 

 : ٓذسعخ ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ثؤع٤ٞه اُغذ٣ذح .انحذ انًكبَٙ

 .8185 -8188اُلقَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢  انحذ انشيبَٙ:

: ٓغٔٞػخ ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذسعخ ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ثٔذ٣٘خ  انحذ انجشز٘

ٝهذ رْ اخز٤بس ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢  ،( ر٤ِٔزاً ٝر٤ِٔزح53ػذدْٛ ) أع٤ٞه اُغذ٣ذح ٝاُجبُؾ

ٗظشًا ٌُْٜٞٗ ٓشؽِخ اٗزوب٤ُخ ث٤ٖ اُقلٞف اُض٬صخ ا٠ُٝ٧ ٝث٤ٖ اُقلٞف اُؼ٤ِب ٖٓ أُشؽِخ 

ا٫ثزذائ٤خ ٝر٘ؾئزْٜ ػ٠ِ ٜٓبساد ا٧داء ا٩ثذاػ٢ ُِـخ رغْٜ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ خِن ٓغب٫د اثذاػ٤خ 

 ٣قِٕٞ ُِٔغز٣ٞبد ا٧ػ٠ِ ك٢ أُشاؽَ اُذساع٤خ.أًضش ػ٘ذٓب 

٢ " اُزؾذس ا٩ثذاػ٢" ٝ " اٌُزبثخ : ثؼل ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػانحذ انًٕضٕػٙ

ا٩ثذاػ٤خ" أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ، ٝػذدٛب 

 ( ُٔغبٍ اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ.01) ( ُٔغبٍ اُزؾذس ا٩ثذاػ01،٢( ٜٓبسح كشػ٤خ، )82)



 بيؼخ اطٕٛطع –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 يٕاد انجحش ٔأدٔارّ:

 :رطهت انجحش إػذاد انًٕاد ٔالأدٔاد اٜرٛخ  

اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( أُ٘بعجخ  -هبئٔخ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢

 ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ.

اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ ( ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش  اخزجبس ٜٓبساد ا٧داء

 ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ.

اخزجبس ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ( ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش 

 ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ. 

 يُٓظ انجحش:

 :بنٙ ٔأْذافّ اطزخذاو انًُٓغٍٛ انزبنٍٛٛالزضذ طجٛؼخ يزغٛزاد انجحش انح

: ؽ٤ش رٔذ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ُٔزـ٤شاد اُجؾش أُزٔضِخ ك٢ انًُٓظ انٕصفٙ انزحهٛهٙ

ٝاػذاد هبئٔخ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُقق  ،ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢

 .غ اخزجبس١ اُزؾذس ٝاٌُزبثخاُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ،  صْ ٝم

: ارجغ اُجؾش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٓغزخذٓب اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢ را أُغٔٞػخ انًُٓظ انزغزٚجٙ

ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش  اُٞاؽذح؛ ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ رٞاكش

 ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ.

  الإطبر انُظز٘ نهجحش:

 الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ: -انًحٕر الأٔل

إ ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ٛذف ٖٓ أٛذاف أُذسعخ اُؾذ٣ضخ، ٧ٕ رؼُِّْ اُِـخ ُْ ٣ؼذ ػ٤ِٔخ 

رو٤ِذ٣خ ًبُغبثن، ٝاٗٔب ٢ٛ ػ٤ِٔخ رٞافَ ث٤ٖ ػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ع٤ٔؼٜب، ٝػ٠ِ ٛزا كبٕ 

 ثذائَ ُِزؼج٤ش اُِـ١ٞ ٝاه٬م ؽش٣زْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت اُز٢ ٣زؼشك ُٜب اُطِجخ ٝافذاس 

 ا٩ثذاع ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ا٫ثزٌبس١ ُذ٣ْٜ، ٖٓ أْٛ ا٧ٓٞس اُز٢ ٫ثذ ُٔؼِْ اُِـخ ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ثٜب 

 (.28، 8108)أَٓ ػ٢ِ ،
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ا٧داء اُِـ١ٞ اٗؼٌبعب ُِـخ اُؼشث٤خ ًٌَ، ٝٛٞ ا٫عزخذاّ اُلؼبٍ ُٜب ك٢ ٣ٝٔضَ رؼِْ 

٤ٔ٤خ ٝاُؾ٤بر٤خ أُخزِلخ عٞاء ك٢ اُ٘طن أٝ اٌُزبثخ، ًِٝٔب ًبٕ ا٧داء أُٞاهق ٝأُ٘بعجبد اُزؼِ

اُِـ١ٞ ٓز٤ٔضا رؾون ا٫رقبٍ ث٤ٖ اُ٘بط ثقٞسح أكنَ، ٖٝٓ صْ كبٕ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٧داء 

اُِـ١ٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ مشٝسح ُزؾو٤ن اُٜذف اُشئ٤ظ ُزؼُِّْ اُِـخ اُؼشث٤خ أ٫ ٝٛٞ رؾو٤ن اُزٞافَ 

 (.18، 8101ؾ٢، اُلؼبٍ )ػجذ اُشؽ٤ْ كز

 ٔيٍ أْى يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ يب ٚهٙ: 

 : انطلالخ -5

ٛ٘بى رؼش٣لبد ٓزؼذدح ُِط٬هخ، كزؼشف ثؤٜٗب: اُوذسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُزشادكبد 

أٝ ا٧كٌبس أٝ ا٫عزؼٔب٫د ػ٘ذ ا٫عزغبثخ ُٔض٤ش ٓؼ٤ٖ، ٝاُغشػخ ٝاُغُٜٞخ ك٢ ر٤ُٞذٛب، ٠ٛٝ ك٢ 

خ رزًش ٝاعزذػبء اخز٤بس٣خ ُٔؼِٞٓبد أٝ خجشاد أٝ ٓلب٤ْٛ عجن رؼِٜٔب )كزؾ٢ ػجذ عٞٛشٛب ػ٤ِٔ

 (.881، 8112اُشؽٖٔ، 

( ثؤٜٗب: رؼذد ا٧كٌبس اُقؾ٤ؾخ ُـ٣ًٞب اُز٢ 802، 8112ٝػشكٜب ػجذ اُشاصم ٓخزبس)

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤر٢ ثٜب اُلشد ٝؽذٙ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ.

ػذد ا٧كٌبس اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤر٢ ثٜب أُزؼِْ  ( ثؤٜٗب:032، 8101ث٤٘ٔب ٣شٟ ٓبٛش ؽؼجبٕ)

أُجذع، ٝرز٤ٔض ا٧كٌبس أُجذػخ ث٬ٔءٓزٜب ُٔوزن٤بد اُج٤ئخ اُٞاهؼ٤خ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ رغزجؼذ 

ا٧كٌبس اُؼؾٞائ٤خ اُقبدسح ػٖ ػذّ ٓؼشكخ أٝ عَٜ ًبُخشاكبد، ٝػ٤ِٚ ًِٔب ًبٕ أُزؼِْ هبدسًا 

  عبثبد ك٢ ٝؽذح اُضٖٓ، رٞكشد ك٤ٚ اُط٬هخ ثؾٌَ أًضشػ٠ِ اٗزبط ػذد أًجش ٖٓ ا٧كٌبس أٝ ا٩

 ٖٓ أهشاٗٚ. 

٬٣ٝؽع ٓٔب عجن ٖٓ رؼش٣لبد اُط٬هخ أٜٗب رزطِت اُٞكشح ٝاُز٬إّ، كب٩ٗغبٕ أُجذع ك٢ 

اُِـخ اُؼشث٤خ ٛٞ اُز١ ٣ٔزِي صشٝح ٖٓ أُلشداد رز٤ٔض ثبُغُٜٞخ ٝاُغشػخ ٝاُذهخ ك٢ ا٧داء 

اُِـ٣ٞخ أُ٘بعجخ، ٝرزنٖٔ اُط٬هخ اُغبٗت ا٢ٌُٔ ك٢ ا٩ثذاع،  ٝاٌُضشح ك٢ اٗزبط ا٫عزغبثبد

ٝرزنؼ ك٢ اُغُٜٞخ ٝاُغشػخ اُز٢ ٣غزط٤غ ثٜب أُجذع اعزذػبء أُؼِٞٓبد ٖٓ اُزاًشح ك٢ ٝؽذح 

 ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ.



 بيؼخ اطٕٛطع –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 :انًزَٔخ – 2

ٝرؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ رـ٤٤ش اُؾبُخ اُز٤٘ٛخ ثزـ٤٤ش أُٞاهق، ٝػٌغٜب: اُغٔٞد ٝاُق٬ثخ 

ُٔؼ٠٘ اُزٔغي ثبُٔٞهق أٝ اُزؼقت ُِشأ١، ٝرزطِت أُشٝٗخ اُلٌش٣خ ثؾٌَ ػبّ رـ٤٤شًا أُزنٖٔ 

ٖٓ ٗٞع ٓب ك٢ أُؼ٠٘ أٝ اُزلغ٤ش أٝ ا٫عزؼٔبٍ، ٢ٛٝ ٓشادكخ ُِزِٕٞ اُؼو٢ِ ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُؾخـ 

 (.01، 8112هبدسًا ػ٠ِ رـ٤٤ش ؽبُزٚ اُز٤٘ٛخ ٢ٌُ رز٘بعت ٓغ أُٞهق ) ٗب٣لخ هطب٢ٓ ٝآخشٕٝ، 

 بنخ: الأص -ـ5

( إنٗ انزغذٚذ ٔالاَفزاد ثبنفكز، 42، 2055ٔرشٛز الأصبنخ كًب ٚزٖ صبئز طهًبٌ ) 

اٗزبط اعزغبثبد أف٤ِخ أ١ ه٤ِِخ اُزٌشاس ثبُٔؼ٠٘ ا٩ؽقبئ٢ داخَ اُغٔبػخ اُز٢  ٔٚمصذ ثٓب:

 ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُلشد، أ١ أٗٚ ًِٔب هِذ دسعخ ؽ٤ٞع ا٫عزغبثخ صادد دسعخ أفبُزٜب. 

 غٕ٘ الإثذاػٙ:أًْٛخ الأداء انه

ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ٛٞ ٛذف رؼ٤ِْ اُِـخ ٝؿب٣زٜب، ٝكشٝع اُِـخ ع٤ٔؼب اٗٔب ٣زْ 

رذس٣غٜب ُِط٬ة ثؾ٤ش رقت ك٢ ٛزٙ اُـب٣خ، ٝاُزؼج٤ش ا٩ثذاػ٢ ك٢ فٞسر٤ٚ اُؾل٣ٞخ ٝاٌُزبث٤خ 

ذاػ٢ أ٤ٔٛخ ٛٞ ٝع٤ِخ ا٩ٗغبٕ ُِزٞافَ ٓغ  ا٥خش٣ٖ ٝاُزؤص٤ش ك٤ْٜ، ُزُي كبٕ ٨ُداء اُِـ١ٞ ا٩ث

 ًجشٟ ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ.

ًٔب إٔ رؼ٤ِْ ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ك٢ أُذاسط ٣ؼذُّ كشفخ ؽو٤و٤خ ٌُِؾق ػٖ اُط٬ة 

أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ اُِـخ ٝرؼشكْٜ، ٖٝٓ صْ ا٫ٛزٔبّ ثٔٞاٛجْٜ ٝفوِٜب، ٝرذػ٤ٜٔب، ٓٔب هذ ٣ٌٕٞ ُٚ أصش 

 (.13، ٤ٔ8101ض )ػجذ اُشؽ٤ْ كزؾ٢، ثؼذ رُي ك٢ ر٣ٌٖٞ أد٣ت أٝ ًبرت أٝ ؽبػش ٓز

 (11،  8113ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٢ِ٣:) ص٘بء ػجذ أُ٘ؼْ، 

٨ُداء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ أ٤ٔٛخ خبفخ ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ أُغزٔغ أٝ اُوبسة؛ ك٢ٌِ ٣قَ 

 ثذاػ٤بً.ا٩ٗغبٕ ا٠ُ ٓؾبػش ا٥خش٣ٖ ٝٝعذاْٜٗ ػ٤ِٚ إٔ ٣وذّ ُْٜ أداءً ُـ٣ٞبً ا

ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ٛٞ أُؾقِخ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ رؼ٤ِْ اُِـخ، ٝٛٞ ؽِوخ اُزٞافَ ث٤ٖ 

اُجؾش، كطبُٔب ٛ٘بى ٓغزٔغ ٝهبسة، ك٬ثذ إٔ ٣ٞعذ ٓزؾذس ًٝبرت ٣ؼجشإ ػٖ أكٌبسٛٔب 

 ٝٓؾبػشٛب ٝؽبعبرٜٔب.
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شث٤خ ك٢ ع٤ٔغ ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ اُغ٤ذ أؽذ أْٛ ا٧ٛذاف ا٧عبع٤خ ُزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼ

ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ، ًٔب إٔ اُزؼج٤ش ا٩ثذاػ٢ ٝع٤ِخ ُلْٜ أُٞاد اُذساع٤خ ا٧خشٟ، كبُطبُت أُز٤ٔض ك٢ 

 اُزؼج٤ش ٣غزط٤غ إٔ ٣ؼجش ػٖ كٜٔٚ ُجبه٢ أُٞاد اُذساع٤خ ا٧خشٟ. 

 ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ٝع٤ِخ ُز٤ٔ٘خ اُزًبءاد اُِـ٣ٞخ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش أُخزِلخ.

٧داء اُِـ١ٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ٛٞ ا٩ٗغبص، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزا ا٩ٗغبص ًٔب ٣ؼذ ا

 اًزغبة ا٠ُ ٗظشرٜب ك٢ رخزِق ك٢ اُؼقش اُؾب٢ُ اُزشث٤خ إٔ ا٫ رُي، ؿ٤ش ٣ٌٕٞ ٓغزٞاٙ ع٤ذٌ، أٝ

 اُؾوبئن ٖٓ ٓغٔٞػخ ا٫ ٢ٛ ٓب اُِـخ إٔ رشٟ ًبٗذ ٝاُز٢ اُزو٤ِذ٣خ، ٗظشح اُزشث٤خ ػٖ اُِـخ

 رِو٤٘بً، ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٣ؼِٔٞا ػ٠ِ رِو٤ٜ٘ب إٔ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٝأٗٚ ٣غت ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ؽٌبّ، ذٝاُوٞاػ

ًِٝٔب صادد دسعخ ؽلظْٜ ُزِي اُوٞاػذ ٝاُؾوبئن  هِت، ظٜش ٣ؾلظٞٛب ػٖ إٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٝػ٠ِ

 أٗٚ ػ٠ِ اُِـ١ٞ أدائْٜا٠ُ  ٣ٝ٘ظش ثؼذ رُي ٝاُوٞا٤ٖٗ، صادد دسعخ رٌْٜٔ٘ ك٢ اُِـخ، أٝ اُؼٌظ،

 ػ٠ِ ٫ أُزوٖ، اُزغ٤ِخ ٝا٧داء أ١ اُز٤ٜٔش ػ٠ِ رشًض أُؼبفشح اُزشث٤خ إٔ ؽ٤ٖ ك٢ ع٤ّذ، داءأ

 ٝاُزغ٤ٔغ . اُزؾل٤ع

ٝرظٜش أ٤ٔٛخ ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ثبُ٘غجخ ُز٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ك٢ ٓذاسط ا٤َُ٘ 

ز١ ٣ٞعت ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ز أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ثٞمٞػ  ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ أُزجغ ك٢ رِي أُذاسط ٝاُ

ٝأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽذ اُغٞاء اعزؼٔبٍ اُِـخ اُؼشث٤خ اُلق٤ؾخ ثٔوب٤٣غٜب اُغ٤ِٔخ أص٘بء أُٞاهق 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ، ًٔب ٣ؾغغ ػ٠ِ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٓشؽِخ ا٩ثذاع ك٢ ا٧داء اُِـ١ٞ أُغزخَذَّ ك٢ 

 ٛزٙ أُٞاهق اُزذس٣غ٤خ.

 : يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ -صبَٛبً

ٝهذ رْ ك٢ ٛزا اُجؾش اخز٤بس عبٗج٢ ا٩ٗزبط ٖٓ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ٛٔب: 

 اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ ٝاٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ، ٝع٤زْ ر٘بُٜٝٔب ثؾ٢ء ٖٓ اُزلق٤َ:

 انزحذس الإثذاػٙ: 

٤ٔ٣َ اُز٤ٓ٬ز ا٠ُ اُزٞافَ ٝاُزلبػَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح أُزؼذدح، ٝأداح اُز٤ِٔز 

٠ُٝ ُزؾو٤ن ٛزا اُزٞافَ ٝاُزلبػَ ٢ٛ اُِـخ؛ كؼٖ هش٣ن اُِـخ ٣زلبػَ اُز٤ِٔز ٣ٝزٌٖٔ ٖٓ ا٧



 بيؼخ اطٕٛطع –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اُزؤص٤ش ك٢ ا٥خش٣ٖ ٝاُزؤصش ثْٜ، ٣ٝزجبدٍ ا٥ساء ٓؼْٜ ٣ٝؼجش ػٖ رارٚ ٝأؿشامٚ، ٢ٛٝ أداح 

اُز٤ٌق اُز٢ ٣ؼزٔذٕٝ ػ٤ِٜب ك٢ رؾق٤َ ٓؼبسكْٜ، ٝا٧عبط اُز١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ رذس٣ظ أُٞاد 

 ع٤ٔؼٜب، ٝٛٞ ٓب ٣ؼط٢ ُِـخ ا٤ٔٛ٧خ ا٠ُٝ٧ ك٢ ؽ٤برْٜ كجذٕٝ اُِـخ ٫ رٞافَ ٫ٝ ؽ٤بح.اُذساع٤خ 

كبُـب٣خ ٖٓ رؼِْ اُِـخ ٛٞ اُلْٜ ٝا٩كٜبّ، كْٜ ٓب ٣وبٍ ٣ٝوشأ، ٝاكٜبّ ٓب ٣ذٝس ك٢ اُ٘لظ ٖٓ 

خٞاهش ٝأكٌبس، ٬ًٓب ًٝزبثخ ثغشػخ ٝٝمٞػ، ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزٞافَ ٝاُزلبػَ ا٫عزٔبػ٢، 

َ اُزؾذس ا٤ٔٛ٧خ اُجبُـخ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُؾ٤بح، ار ثوذس ٓب ٣زٌٖٔ اُلشد ٖٓ اُزؾذس ُزا اؽز

ثٞمٞػ ٝفذم ٝػل٣ٞخ ػٖ ٓؾبػشٙ ٝػٞاهلٚ ٝآسائٚ ٝكٌشٙ ثوذس ٓب ٣غزط٤غ إٔ ٣ئصش ك٢ 

 (.2، 8100ٗلٞط ا٥خش٣ٖ، ٖٝٓ خ٬ٍ رُي ٣غزط٤غ اُز٤ِٔز اُٞفٍٞ ُٔشؽِخ ا٩ثذاع )محمد ػ٢ِ، 

         ٤ٔخ ا٩ثذاع ك٠ ٜٓبساد اُزؾذس ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ هذس ًج٤ش ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ،ُٝزُي كبٕ ر٘   

          ك٢ٜ ٖٓ أْٛ ٝعبئَ ا٫رقبٍ ث٤ٖ اُز٤ِٔز ٝث٤ئزٚ، ٢ٛٝ ا٧عبط اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ ك٢ رشث٤زٚ 

 (.5، 8103)دػبء محمد، 

 يفٕٓو انزحذس الإثذاػٙ:

٘ؼٔخ: أؽبػٜب ٝؽٌش ػ٤ِٜب، ٝرؾََذَّسَ: رٌِْ ؽذَّسَ رٌِْ ٝأخجش،  ٝؽذَّس ثبُ انزحذس نغخً:

ًَضشَُ ك٤ٚ اُؾذ٣ش )ٓغٔغ اُِـخ  ٣ٝوُبٍ رؾَذَّس ا٤ُٚ، ٝرؾَبدسَ اُوّٞ: رؾذصٞا ٣ٝوُبٍ فبس ك٬ٗب أؽُذٝصخ: 

 (.031، 8111اُؼشث٤خ،

اُزؾذس ٛٞ كٖ ٗوَ أُؼزوذاد ٝأُؾبػش ٝا٧ؽبع٤ظ ٝأُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف  ٔاصطلاحًب:

ٝا٥ساء ٖٓ ؽخـ ا٠ُ آخش ٗو٬ً ٣وغ ٖٓ أُغزٔغ أٝ أُغزوجَ أٝ أُخبهت  ٝاُخجشاد ٝا٧كٌبس

ٓٞهغ اُٞمٞػ ٝاُلْٜ ٝاُزلبػَ ٝا٫عزغبثخ، ٝٛٞ ٖٓ أًضش كٕ٘ٞ اُِـخ ؽ٤ٞػًب، ٝرزطِت ر٤ٔ٘خ 

ٜٓبساد اُزؾذس رخط٤و ٓٞاهق ُـ٣ٞخ اعزٔبػ٤خ هش٣جخ ٖٓ اُٞاهغ، ٣ٝغجن كٖ اُزؾذس كٖ اٌُزبثخ 

 (.012، 8115)ؽغٖ ؽؾبرخ، ٝآخشإ،

ٌَش   أٓب اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ ٛٞ هذسح اُلشد ػ٠ِ أُ٘بهؾخ ٝأُؾبدصخ ثؤُلبظ ٓؾذدح ٝكِ

           ٓٞمؾخ ٝٓؼب٢ٗ رزشعْ ٓب ٣خزِظ اُقذس ٖٓ ػٞاهق ٝٓؾبػش ٝأؽبع٤ظ أُزؾذس

 (.  52، 8105)ٝكبء ػٞك،



ػجذ انزاسق يخزبر يحًٕد ػجذ انمبدرأ.د/                                                                                

أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           
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بُط٬هخ اُِـ٣ٞخ ًٔب ٣ؼشف ثؤٗٚ ا٧داء اُزؼج٤ش١ اُؾل١ٞ اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُلشد ثؾ٤ش ٣زغْ ث

ٌَش ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ٣ٝشاػ٢ ع٬عخ اُلٌش ٝػٔوٜب ٝؽذاصزٜب  ٝأُشٝٗخ ٝا٧فبُخ، ٝاُزٞعغ ٝاٗزبط اُلِ

خ٬ٍ اُؾذ٣ش ٣ٝئصش ك٢ أُغزٔغ رؤص٤شًا ا٣غبث٤ًب ثٜذف رؾو٤ن اُزٞافَ اُِـ١ٞ اُلؼبٍ)ػجذ اُشؽ٤ْ 

 (.12، 8101كزؾ٢،

خ اُِـخ ٝػٔن أُؼشكخ ٝٗوبء اُزٝم،  أفبُخ اُلٌش ٝع٬ٓ ٣ٝؾ٤ش اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ ا٠ُ

رؤص٤شٙ ػ٠ِ رل٤ٌش فبؽجٚ؛ ك٢ٌِ ٣ؼجش ا٩ٗغبٕ ثٞمٞػ ٝثلٌِش ٓشرجخ ٫ ثذ إٔ  ٝرزٔضَ أ٤ٔٛزٚ ك٢

 (.52، ٣8106لٌش ع٤ذاً هجَ اُجذء ك٢ اُزؾذس )ٜٓب أثٞ اُؾغٖ، 

ش ٖٝٓ خ٬ٍ اُؼشك اُغبثن ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ ثؤٗٚ هذسح ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُ

ا٫ثزذائ٢ ثٔذساط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ ٗوَ آسائْٜ ٝكٌشْٛ، ٝاُزؾذس ػٖ ٓؾبػشْٛ 

٦ُخش٣ٖ ٝاُزؤص٤ش ك٤ْٜ ثؤُلبظ ٝػجبساد رزغْ ثبُط٬هخ ٝأُشٝٗخ ٝا٧فبُخ، ٣ٝوبط ثٔب ٣ؾقَ 

 ػ٤ِٚ اُز٤ٓ٬ز ك٢ ا٫خزجبس أُؼذ ُٜزا اُـشك.

 يٓبراد انزحذس الإثذاػٙ:  

اد أٝ ا٧داءاد اُِلظ٤خ ٝؿ٤ش اُِلظ٤خ اُز٠ ٣ٔزٌِٜب اُز٤ِٔز ٝرٌٔ٘ٚ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذس

ٖٓ ٗوَ آسائٚ ٝكٌِشٙ ٝرذػ٤ٜٔب ثب٧دُخ ٝاُزؼج٤ش ػٖ ٓؾبػشٙ ٦ُخش٣ٖ ٝاُزؤص٤ش ك٤ْٜ ثؤُلبظ 

            ٝػجبساد ه٣ٞخ ٓز٤٘خ اُغجي ٝثؤعِٞة أدث٢ ٓٔزغ ٣زغْ ثبُط٬هخ، ٝأُشٝٗخ، ٝا٧فبُخ 

 (.01، 8101)اٗزقبس كشؿ٢ِ، 

( إنٗ أٌ  يٍ أْى يٓبراد انزحذس انزٙ ٚغت أٌ 54، 2054ٔأشبرد دراطخ دػبء محمد )

اُزؾذس ثؤعب٤ُت ُـ٣ٞخ ٓز٘ٞػخ ثٔب ٣ز٘بعت ٝٓٞاهق اُزٞافَ اُِـ١ٞ،   :ًٚزهكٓب انًزؼهًٌٕ ْٙ

٠ ٗوذ أكٌبس ا٥خش٣ٖ ثؾلبك٤خ ٝروذ٣شٛب، ٝرٞظ٤ق اُخ٤بٍ ا٩ثذاػ٢ ك٢ خذٓخ ا٧كٌبس،  ثب٩مبكخ اُ

 .اٗزبط ػذد ٖٓ اُؾٍِٞ اُز٢ رزغْ ثبُغذح ك٢ ؽَ أُؾ٬ٌد

( يٓبراد انزحذس الإثذاػٙ انًُبطجخ  45،  2054كًب حذدد دراطخ يٓب أثٕ انحظٍ )

: روذ٣ْ أًجش ػذد ٖٓ اُلٌِش ك٢ أص٘بء اُزؾذس، ٝاٗزبط أًجش ػذد ٖٓ نزلايٛذ انًزحهخ الاثزذائٛخ فٙ

ػ٠ِ ػشك اُلٌِش ثطش٣وخ ٓ٘طو٤خ، ٝاُجذء ثٔوذٓبد عذ٣ذح اُؾٍِٞ أُشرجطخ ثبُٔٞمٞع،  ٝاُوذسح 

            ؿ٤ش ٓؤُٞكخ،  ٝرٞظ٤ق اُٞهلبد ػ٘ذ اًزٔبٍ أُؼ٠٘، ٝرٞع٤غ دائشح اُؾٞاس ٩صشاء 

 اُؾذ٣ش، ٝؿ٤شٛب.



 بيؼخ اطٕٛطع –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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ٝهذ رٔذ ا٩كبدح ٖٓ ٓشاعؼخ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٜٓبساد اُزؾذس 

ٜٓبساد اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ثٔذاسط ا٩ثذاػ٢ ك٢ اػذاد هبئٔخ 

 ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ.

 انكزبثخ الإثذاػٛخ: – 2

 يفٕٓو انكزبثخ الإثذاػٛخ: –أ 

اٌُزبثخ ٜٓبسح ُـ٣ٞخ ٓؼوذح؛ رزطِت عٜذا ػو٤ًِب ًج٤شًا؛ ُزا ٗغذ ٜٓبساد اٌُزبثخ ٣ؤر٢ رشر٤جٜب 

ا٧ٗؾطخ اُِـ٣ٞخ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ  ك٢ ٓشؽِخ ٓزؤخشح ػ٘ذ ٓٔبسعخ

ؽ٤برْٜ، ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ ٜٓبساد اٌُزبثخ ٣زطِت ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ثزٍ اُغٜذ ٝاُٞهذ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ 

 (.11، 8101أداء ًزبث٢ ٓز٤ٔض)ػجذ اُشؽ٤ْ كزؾ٢، 

ؼٞاهق ( ثؤٜٗب اظٜبس أُؾبػش ٝا٩كقبػ ػٖ ا81ُ، 8101ٝهذ ػشكٜب ٓبٛش ؽؼجبٕ )

ٝخِغبد اُ٘لظ ٝرشعٔخ ا٧ؽبع٤ظ ثؼجبساد ٓ٘زوبح اُِلع، ع٤ذح اُ٘غن، ث٤ِـخ اُق٤بؿخ، ثٔب 

٣زنٖٔ فؾزٜب ُـ٣ًٞب، ٝٗؾ٣ًٞب، ٝثؾ٤ش ٣٘وَ عبٓؼٜب أٝ هبسئٜب ا٠ُ أُؾبسًخ اُٞعذا٤ٗخ ُٖٔ هبُٜب 

 أٝ ًزجٜب؛ ٢ً ٣ؼ٤ؼ ٓؼٚ ك٢ عٞٙ ٣ٝ٘لؼَ ثبٗلؼب٫رٚ، ٣ٝؾظ ثٔب ٛٞ أؽظ ثٚ.

ُؼشك اُغبثن ُٔلّٜٞ اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ك٢ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُغبثوخ ٣ٌٖٔ ٖٝٓ خ٬ٍ ا

رؼش٣ق اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ اعشائ٤ًب ك٢ ٛزا اُجؾش ثؤٜٗب: هذسح ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ 

ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ اعزخذاّ عَٔ ٝػجبساد ٌٓزٞثخ رزغْ ثبُط٬هخ ٝأُشٝٗخ 

ٓؾبػشْٛ ٝٗوَ أساءْٛ ٝخجشارْٜ رغبٙ ٓٞمٞػبد ٓخزِلخ، ٝروبط ثٔب ٝا٧فبُخ ك٢ ٝفق 

 ٣ؾقَ ػ٤ِٚ اُز٤ٓ٬ز ك٢ ا٫خزجبس أُؼذ ُٜزا اُـشك.

 يٓبراد انكزبثخ الإثذاػٛخ: –ة 

رؼشف ثؤٜٗب ٗؾبه ُـ١ٞ ٣ؼجش ٖٓ خ٬ُٚ اٌُبرت ػٖ ٓؾبػشٙ ٝأؽبع٤غٚ ٝاٗلؼب٫رٚ ٝٓب 

هق ٝخجشاد، ٝرُي ثؤعِٞة أدث٢ ٣زغْ ثغٔبٍ ٣ذٝس ك٢ خبهشٙ ٖٓ اكٌبس، ٝٓب ٣ٔش ثٚ ٖٓ ٓٞا

 (         ,Mcvey,Dاُزؼج٤ش ٝدهخ اُزق٣ٞش .)
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أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           
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ٖٓ ؽ٤ش  -( إٔ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ رخزِق515، 8102ٝرًش ع٤ٔش ٣ٞٗظ )

ثبخز٬ف أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٖٔ أْٛ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ك٢ أُشؽِخ ا٩ثزذائ٤خ:  -أُغزٟٞ

ٝكن اُشإ٣خ اُخبفخ ُِٔزؼِْ، ٝثشٛ٘خ أُزؼِْ ػ٠ِ فؾخ آسائٚ ثؤدُخ ه٣ٞخ، ٝاعبدح رشر٤ت ا٧كٌبس 

ا٫هزجبط ٖٓ ٓقبدس ٓز٘ٞػخ رضش١ اُ٘ـ، ٝاثشاص أُزؼِْ اُؼبهلخ أُغ٤طشح ػ٤ِٚ ػ٘ذ اُزؼج٤ش، 

ٝؽغٖ اٗزوبء ا٧ُلبظ ٝاُزشا٤ًت أُ٘بعجخ ُِٔؼب٢ٗ ٝا٧كٌبس ٝا٧ؽبع٤ظ، ٝهشػ أعئِخ ٓض٤شح ُِلٌش 

ثبُٔٞهق اُز١ ٣ؼشمٚ اُ٘ـ، ٝرٞهغ اُٜ٘ب٣بد ٖٓ خ٬ٍ أُوذٓبد أُؼشٝمخ ثبُ٘ـ،  رشرجو

 ٝفق ا٧ؽذاس ٝفلًب ٣زغْ ثؼٔن أُؼ٠٘، ٝه٬هخ ا٧ُلبظ، ٝأفبُخ اُلٌشح.

ٝهذ رؼذدد اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ ثؾٌَ ػبّ، ٝٓب ر٘بُٝذ 

( ثؼ٘ٞإ: ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ 8102أًشّ اثشا٤ْٛ ) اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ثؾٌَ خبؿ ٓضَ دساعخ

أُغز٘ذ ا٠ُ اُذٓبؽ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز اُلبئو٤ٖ ُـ٣ًٞب ثبُٔشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ، 

( ثؼ٘ٞإ: كبػ٤ِخ ٓغشؽخ أُ٘بٛظ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اٌُزبثخ 8102ٝدساعخ ع٤ٔش ٣ٞٗظ )

( ثؼ٘ٞإ: أصش 8101ُٔشؽِخ ا٩ثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝدساعخ ث٤ٜخ أؽٔذ )ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ ر٤ٓ٬ز ا

 ثشٗبٓظ ًٞسد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢.

ٝر٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ اُط٬هخ ٝأُشٝٗخ ٝا٧فبُخ ًؤثؼبد 

ثؼُذ ٜٓ٘ب ٜٓبساد كشػ٤خ ٓضَ: ًزبثخ أًجش ػذد ٖٓ اُغَٔ ثبعزخذاّ ًِٔبد  سئ٤غخ ٣٘ذسط رؾذ ًَ

ٓؼطبح، رط٣ٞش اُلٌشح اُشئ٤غخ ٝرؼذد اُلٌش أُشرجطخ ثٜب، ا٫ٗزوبٍ ثغ٬عخ ث٤ٖ كوشاد أُٞمٞع 

اُز١ ٣ٌزت ػ٘ٚ، ٝاُز٣ٞ٘غ ك٢ ا٧عب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ أص٘بء اُزؾذس، ٝامبكخ أؽخبؿ أٝ أٓبًٖ 

أٝ اُ٘ـ صْ اػبدح ف٤بؿزٚ دٕٝ ا٩خ٬ٍ ثبُٔؼ٠٘ ا٧ف٢ِ، ٓغ ٓشاػبح ؽذاصخ أٝ أؽذاس ُِوقخ 

 ٝرغذد اُلٌش اُز٢ ٣ٌزت ػٜ٘ب.

ٝهذ رْ اُزٞفَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد اُخبفخ ثبٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز 

خ اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ، ٝف٤بؿزٜب ك٢ فٞسح هبئٔخ ٓجذئ٤

ٝػشمٜب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ أُخزق٤ٖ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِزؤًذ ٜٓ٘ب، ًٝبٕ أثشص رِي أُٜبساد: 

اُوذسح ػ٠ِ رؼذد اُلٌش ٝر٣ٞ٘غ ا٧عب٤ُت، ٝامبكخ ػ٘بفش ػ٠ِ اُوقخ أٝ اُ٘ـ أٌُزٞة، ٝاػبدح 

 ًزبثزٚ ثؤعِٞة ٓـب٣ش. 



 بيؼخ اطٕٛطع –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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سسسس   

 ٔاحزٛبعبرٓى: خصبئص رلايٛذ انًزحهخ الاثزذائٛخ ثبنًذارص انذٔنٛخ -انًحٕر انضبَٙ

٣وقذ ثبُٔشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢ ا٩ُضا٢ٓ اُز١ ٣ٔزذ ٖٓ اُقق ا٧ٍٝ 

ا٠ُ اُقق اُخبٓظ أٝ اُغبدط ا٫ثزذائ٢، ٝرؼذ ٛزٙ أُشؽِخ ثذا٣خ ُج٘بء اُؾخق٤خ، ٝٗٔٞ اُوذساد 

زقق ٛزٙ اُلٌش٣خ ا٩ثذاػ٤خ ُٜئ٫ء اُز٤ٓ٬ز، ٝؿشط أعظ اُزؼبَٓ ٓغ أُغزٔغ اُخبسع٢، ٝر

أُشؽِخ ثؼذح خقبئـ رج٤ٖ ٓظبٛش اُ٘ٔٞ ػ٘ذ ٛئ٫ء اُز٤ٓ٬ز، ٝرظٜش هذسارْٜ ٜٝٓبسارْٜ اُؼو٤ِخ 

ٝا٫ٗلؼب٤ُخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُِـ٣ٞخ، ٝع٤زْ ك٢ ٛزا اُجؾش ر٘بٍٝ ٓظبٛش اُ٘ٔٞ اُِـ١ٞ ٫سرجبهٜب 

 ثٔزـ٤شاد اُجؾش.

 يظبْز انًُٕ انهغٕ٘ نذٖ رلايٛذ انًزحهخ الاثزذائٛخ: -أٔلاً 

ٔرزؼذد يظبْز انًُٕ انهغٕ٘ ػُذ رلايٛذ انًزحهخ الاثزذائٛخ، فٓٙ كًب ٚزٖ حبيذ ػجذ 

 ( رزًضم فٙ اطزطبػخ انزهًٛذ فٙ رهك انًزحهخ أٌ: 244، 2004انظلاو )

 ٣ذسى أُؼب٢ٗ أُغشدح.

 ٣زوٖ اُخجشاد ٝأُٜبساد اُِـ٣ٞخ ٓضَ ٜٓبسح هشػ ا٧عئِخ ٝا٩عبثخ ػٜ٘ب.

 ٣ضداد كٜٔٚ ُِٔلشداد، ٣ٝذسى أٝعٚ اُزؾبثٚ ٝا٫خز٬ف ث٤ٖ أٌُِبد.رضداد اُؾق٤ِخ اُِـ٣ٞخ ٝ

 ر٘ٔٞ ُذ٣ٚ ٜٓبسح اُزؼج٤ش ٝاُغذٍ أُ٘طو٢، ٣ٝظٜش اُلْٜ ٝا٫عزٔبع ٝاُززٝم ُٔب ٣غٔغ أٝ ٣وشأ.

 ُٝشػب٣خ اُغبٗت اُِـ١ٞ ٣ؾزبط اُز٤ِٔز ا٠ُ ؽ٤ئ٤ٖ: 

 اُغ٤ِْ ٝاُؼ٘ب٣خ ثبُلقؾ٠. ا٫ٛزٔبّ ثبُوقـ ٝكٜٜٔب ٝرِخ٤قٜب، ٝاُزذس٣ت اُِـ١ٞ  :أٔنًٓب

ا٫ٛزٔبّ ثبُوشاءح ا٫ثزٌبس٣خ اُز٢ رزنٖٔ اُزؼٔن ك٢ اُ٘ـ ٝاُزٞفَ ا٠ُ ػ٬هبد  :ٔصبًَٛٓب

عذ٣ذح، ٝامبكخ كٌش ٝػ٘ب٣ٖٝ ٓخزِلخ ُٔب ٣وشأ أٝ ٣غٔغ، ثب٩مبكخ ا٠ُ ًزبثخ ػذح ٜٗب٣بد 

 ُوقخ ؿ٤ش ٌٓزِٔخ أٝ اهزشاػ ػذح ؽٍِٞ ُٔؾٌِخ ٓب.
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( فئٌ انًذاص انذٔنٛخ فٙ عًٕٓرٚخ يصز 454، 2055ٛذ )ٔحظت دراطخ ٔلاء انظ

 : انؼزثٛخ رٓذف ثشكم أطبطٙ إنٗ

 .رٞك٤ش ث٤ئخ ٓذسع٤خ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب ُِط٬ة ٝأُؼ٤ِٖٔ إٔ ٣ؾؼشٝا ثب٫ؽزشاّ ٝاُزوذ٣ش

اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ مشٝسح رؼِْ ٝٓؼشكخ ٝاهـ٬ع اُطـ٬ة ػِـ٠ اُو٤ٓٞـخ أُقش٣خ، ٝ اربؽخ 

 .رٚ ػ٠ِ ا٩عٜبٓبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رئصش ػ٠ِ أُغزٔغ ثؤًِٔٚاُٞهذ راك٢  ا٫هـ٬ع

 .ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُٞاه٘خ ُِؼَٔ ك٢ أُغزٔؼبد اُذ٣ٔوشاه٤خ 

 اؽزشاّ اُز٘ٞع اُضوبك٢ ٝا٫خز٬ف ث٤ٖ ا٧ع٘بط اُز١ ٣ظٜش ك٢ أُذاسط اُذ٤ُٝخ . 

سًخ ك٢ رؼ٤ِْ اُط٬ة ٤ًل٤خ أُؾب اػذاد اُط٬ة ٤ٌُٞٗٞا ٓٞاه٤ٖ٘ ػب٤٤ُٖٔ ػٖ هش٣ن

أُغزٔغ اُذ٢ُٝ ٖٓ خـ٬ٍ اُزش٤ًـض ػِـ٠ أُلـب٤ْٛ اُؼبٓـخ ُِضوبكــخ، ٝٓوبٝٓــخ اُ٘ٔط٤ــخ، ٝروــذ٣ش 

 ٝعٜــبد ٗظــش ا٥خــش٣ٖ اُزــ٢ أفــجؾذ مــشٝسح ٓــٖ مشٝساد اُؼقش.

 إعزاءاد انجحش:

 :نزحمٛك أْذاف انجحش ٔالإعبثخ ػٍ أطئهزّ رى ارجبع الإعزاءاد انزبنٛخ

          ٍ ا٧ٍٝ ٖٓ أعئِخ اُجؾش ٝٗقٚ: " ٓب ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ اُغئا

اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘  –)اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ 

اٌُزبثخ( ٝكوًب  -أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ؟"، رْ اػذاد هبئٔخ ثٜٔبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢)اُزؾذس

 طٞاد اُزب٤ُخ: ُِخ

ٓشاعؼخ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُزؾذس ا٩ثذاػ٢، ٝاٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ 

 ًٝزُي خقبئـ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ ثبُٔذاسط اُذ٤ُٝخ  .

اٌُزبثخ  –اعزخ٬ؿ هبئٔخ ٓجذئ٤خ ثٜٔبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ 

 ٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ.ا٩ثذاػ٤خ( أُ٘بعجخ ُز

 اُزؤًذ ٖٓ ف٬ؽ٤خ اُوبئٔخ ٝػشمٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ.

 رؾذ٣ذ أُٜبساد ٝٝمؼٜب ك٢ اُوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ مٞء آساء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ.



 بيؼخ اطٕٛطع –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 (5عذٔل )

لإثذاػٙ، ٔانكزبثخ الإثذاػٛخ( الأٔساٌ انُظجٛخ نمبئًخ يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انزحذس ا

 انًُبطجخ نزلايٛذ انصف انضبنش الاثزذائٙ ثًذارص انُٛم انًصزٚخ انذٔنٛخ فٙ صٕررٓب انُٓبئٛخ

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٓغٔٞع أُٜبساد اُلشػ٤خ أُٜبسح اُشئ٤غخ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢

 

 

 اُزؾذس ا٩ثذاػ٢

 %18.23 6 اُط٬هخ

 %80.18 5 أُشٝٗخ

 %53.20 3 ا٧فبُخ

 %011 01 أُغٔٞع

 

 

 اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ

 %18.23 6 اُط٬هخ

 %80.18 5 أُشٝٗخ

 %53.20 3 ا٧فبُخ

 %011 01 أُغٔٞع

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ هبئٔخ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ 

ا٧فبُخ(،  –أُشٝٗخ -ثذاػ٤ِّخ اُشئ٤غخ )اُط٬هخ اؽزِٔذ ػ٠ِ ٜٓبساد اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ ٝاٌُزبثخ ا٩

( ٜٓبسح كشػ٤خ 01( ٜٓبسح كشػ٤خ، ٜٓ٘ب) 82اٗذسط رؾذ ًَ ٜٓ٘ب ٜٓبساد كشػ٤خ ثِؾ ػذدٛب )

 ( ٜٓبسح كشػ٤خ ٌُِزبثخ ا٩ثذاػ٤خ. 01ُِزؾذس ا٩ثذاػ٢، ) 

٩ثذاػ٢ : " ٓب ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ اانظؤال انضبَٙ يٍ أطئهخ انجحش َٔصّ

اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( أُ٘بعجخ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘  –)اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ 

 أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ؟" 

 رى إػذاد أدٔاد انمٛبص انزبنٛخ: 

اخزجبس ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢( ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢  -0

 ٔقش٣خ اُذ٤ُٝخ:ثٔذاسط ا٤َُ٘ اُ

 اُٜذف ٖٓ اػذاد اخزجبس ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢(: 

اعزٜذف ا٫خزجبس ه٤بط ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢( ُذٟ 

 ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ.



ػجذ انزاسق يخزبر يحًٕد ػجذ انمبدرأ.د/                                                                                

أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           
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 ثذاػٙ )انزحذس الإثذاػٙ(:يصبدر ثُبء اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإ

 :رى الاػزًبد فٙ ثُبء الاخزجبر ػهٗ ػذح يصبدر، يُٓب

هبئٔخ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢( أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش 

 ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ.

          ساد ػبٓخ،ا٫ه٬ع ػ٠ِ ثؼل أُشاعغ ٝأُقبدس اُز٢ ر٘بُٝذ ث٘بء ا٫خزجب

           (، ٝدساعخ8103ٝاخزجبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ثقلخ خبفخ ٓضَ دساعخ دػبء محمد )

 (.8106ٜٓب أثٞ اُؾغٖ )

 ا٫عزؼبٗخ ثجؼل أُخزق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝهشم رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ.

 صٛبغخ يفزداد اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انزحذس الإثذاػٙ(:

رْ ا٫ػزٔبد ك٢ ف٤بؿخ ٓلشداد ا٫خزجبس ػ٠ِ هبئٔخ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢  

)اُزؾذس ا٩ثذاػ٢( أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ، 

ٝاُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ك٤ٔب عجن؛ ُزُي كوذ ف٤ـذ رِي أُلشداد ثؾٌَ ٣زلن ٓغ اُٜذف ٖٓ ث٘بئٚ، 

ذ سُٝػ٢ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾشٝه أص٘بء ف٤بؿخ ٓلشداد ا٫خزجبس، ٢ٛٝ: ٓ٘بعجخ ا٧عئِخ ُو٤بط ٝه

أُٜبساد ا٩عشائ٤خ، ٝاسرجبه ا٧عئِخ ثبُٜٔبساد اُشئ٤غخ، ًٝزُي ٝمغ ٓغز٣ٞبد اُزوذ٣ش 

          –ع٤ذ  -ع٤ذ عذاً -ُزقؾ٤ؼ ا٫خزجبس ثبعزخذاّ ٓو٤بط روذ٣ش ٓزذسط خٔبع٢ ) ٓٔزبص

 (.مؼ٤ق -ٓوجٍٞ

 ٔصف اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انزحذس الإثذاػٙ(:  -د

ك٢ مٞء أُقبدس اُغبثوخ، رْ اػذاد اخزجبس ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢( 

ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ، ؽ٤ش ثذأ ثٔوذٓخ رزنٖٔ اُٜذف 

د اُخبفخ ثزطج٤وٚ، صْ ٓلشداد ا٫خزجبس، ٝٓو٤بط اُزوذ٣ش أُزذسط ٖٓ اػذاد ا٫خزجبس، ٝاُزؼ٤ِٔب

اُخٔبع٢، ٝرنٖٔ ػذح أعئِخ ٓوب٤ُخ ثٔب ٣ز٘بعت ٜٝٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢) اُزؾذس 

ا٩ثذاػ٢( أُغزٜذكخ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذسعخ ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ، ٝهذ اؽزَٔ 

           ٓٞصػخ ا٠ُ ص٬صخ أعضاء رـط٢ ٜٓبساد اُزؾذس ا٩ثذاػ٢، ( عئا٫ً 01ا٫خزجبس ػ٠ِ )

 ٝث٤بٜٗب ًبُزب٢ُ: 



 بيؼخ اطٕٛطع –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 ( أعئِخ.5ٝاؽزَٔ ) انغشء الأٔل: 

 ( أعئِخ. 3ٝاؽزَٔ ) انغشء انضبَٙ:

 ( أعئِخ.  6ٝاؽزَٔ ) انغشء انضبنش:

 رحكٛى اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انزحذس الإثذاػٙ(: -ِ

ذ ٖٓ اُغ٬ٓخ ٝاُقؾخ ااُؼ٤ِٔخ ُج٘بء ا٫خزجبس، ٝهذ رْ رُي ثؼشمٚ ًبٕ ٫ ثذ ٖٓ اُزؤً

ػ٠ِ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ أُخزق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ، ٝثؼل ٓٞع٢ٜ اُِـخ 

 اُؼشث٤خ ٝسإعبء ا٧هغبّ ثٔذاسط ا٤َُ٘ اُذ٤ُٝخ ثبُلشٝع أُخزِلخ، ثٜذف اُزؤًذ ٖٓ: 

 ز٢ ر٘ذسط رؾزٜب.ٓذٟ اٗزٔبء أُٜبسح ُِٜٔبسح اُشئ٤غخ اُ -

ٓذٟ ٓ٘بعجخ ًَ عئاٍ أٝ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢(  -

 ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ.

ؽزف أٝ امبكخ أ١ عئاٍ أٝ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢(  -

 جو ا٫خزجبس.٣شٜٝٗب ٓ٘بعجخ ُن

 ٓذٟ ٓ٘بعجخ ٓو٤بط اُزوذ٣ش أُزذسط اُخٔبع٢ ُزقؾ٤ؼ ا٫خزجبس.  -

 ؽزف أٝ امبكخ ٓب ٣شٝٗٚ ٓ٘بعجًب ُٔغز٣ٞبد اُزوذ٣ش ك٢ أُو٤بط. -

 ضجظ اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انزحذس الإثذاػٙ(: -ٔ 

ثزذائ٢ ثٔذاسط رْ رطج٤ن ا٫خزجبس ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اعزط٬ػ٤خ ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫

( ر٤ِٔزا ٝر٤ِٔزح ثٔذسعخ ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ كشع 08ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ، ثِؾ ػذدْٛ )

ا٠ُ اُخ٤ٔظ  8188/ 02/1أع٤ٞه اُغذ٣ذح، ٝرُي خ٬ٍ ا٧عجٞع اُز١ ثذأ ٖٓ ٣ّٞ ا٧ؽذ أُٞاكن 

 .بس، ٝٛذكذ اُزغشثخ ا٫عزط٬ػ٤خ ا٠ُ ؽغبة فذم، ٝصجبد ا٫خزج88/1/8188أُٞاكن 

 الارظبق انذاخهٙ لاخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انزحذس الإثذاػٙ(: -

رْ ؽغبة ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ثب٣غبد ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ث٤ٖ دسعخ ًَ عئاٍ ٝدسعخ ًَ ثؼذ 

ثبعزخذاّ  ٖٓ أثؼبد اا٫خزجبس، ًٝزُي  ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ث٤ٖ دسعخ ًَ ثؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٬ُخزجبس

 .      SPSSشٗبٓظ ٓؼبدُخ عج٤شٓبٕ ثج
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أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           
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 الارظبق انذاخهٙ ثٍٛ درعخ كم طؤال ٔدرعخ كم ثؼذ يٍ أثؼبد اخزجبر انزحذس الإثذاػٙ: -

 (2عذٔل )

 يؼبيم الاررجبط ثٍٛ درعخ كم طؤال ٔدرعخ كم ثؼذ يٍ أثؼبد اخزجبر انزحذس الإثذاػٙ

 (0.04* دانخ ػُذ يظزٕٖ )                (                  0.05ػُذ يظزٕٖ )دانخ         

 ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ث٤ٖ دسعخ ًَ ثؼذ ٖٓ أثؼبد ا٫خزجبس ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٫خزجبس اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ -

 (5عذٔل )

 ذس الإثذاػٙ ٔانذرعخ انكهٛخ نلاخزجبريؼبيم الاررجبط ثٍٛ درعخ كم ثؼذ يٍ أثؼبد اخزجبر انزح

 (0.05ػُذ يظزٕٖ )دانخ **         

إ ع٤ٔغ ٓؼب٬ٓد ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذ٤ُٖٝ اُغبثو٤ٖ فذم اخزجبس اُزؾذس ا٩ثذاػ٢؛  ؽ٤ش 

ا٫سرجبه ث٤ٖ دسعخ ًَ عئاٍ ٝدسعخ ًَ ثؼذ ، ٝٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ دسعخ ًَ ثؼذ ٝاُذسعخ 

(، ٓٔب ٣غؼِٚ أداح فبدهخ رقِؼ 1013( أٝ ٓغزٟٞ )1010)ا٤ٌُِخ ٬ُخزجبس داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 ُِزطج٤ن ثبُجؾش اُؾب٢ُ.

 ٓؼبَٓ ا٫سرجبه

 ث٤ٖ دسعخ ًَ ػجبسح

 اُضبُش ٝدسعخ اُجؼذ

 سهْ

 اُغئاٍ

 سرجبهٓؼبَٓ ا٫

 ث٤ٖ دسعخ ًَ ػجبسح

 اُضب٢ٗ ٝدسعخ اُجؼذ

 سهْ

 اُغئاٍ

 ٓؼبَٓ ا٫سرجبه

 ث٤ٖ دسعخ ًَ ػجبسح

 ا٧ٍٝ ٝدسعخ اُجؼذ

 سهْ

 اُغئاٍ

10211** 1 10211** 6 10652* 0 

10285** 01 10212** 2 10201** 8 

10211** 08 10631* 00 10223** 5 

10216** 05   10325* 1 

10211** 01   10182** 3 

    10230** 2 

 ا٧ثؼبد ث٤ٖ دسعخ ًَ ثؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٬ُخزجبس ٓؼبَٓ ا٫سرجبه

 ثؼذ اُط٬هخ **10258

 ثؼذ أُشٝٗخ **10206

 ثؼذ ا٧فبُخ **10155



 بيؼخ اطٕٛطع –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424 ماَى -ثانًجشء -الخامض العدد  – 44المجلد  44

سسسس   

 كزَٔجبخ:انضجبد لاخزجبر انزحذس الإثذاػٙ ثبطزخذاو يؼبدنخ انفب -

       SPSSرْ ؽغبة صجبد ا٫خزجبس ًٌَ ٝأثؼبدٙ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ اُلبًشٝٗجبؿ ثجشٗبٓظ 

 ( 4عذٔل )

 يؼبيلاد انضجبد نكم ثؼذ ٔنلاخزجبر ككم ثبطزخذاو انفبكزَٔجبخ

 ٓؼبَٓ اُضجبد ػذد ا٧عئِخ ا٧ثؼبد

 1022 6 ثؼذ اُط٬هخ

 1028 5 ثؼذ أُشٝٗخ

 1023 3 ثؼذ ا٧فبُخ

 1021 01 زجبس ًٌَا٫خ

٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن صجبد أثؼبد اخزجبس اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ْ اُضجبد 

ٓٔب  1.21ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ أًجش ٖٓ  1021ٝصجبد ا٫خزجبس ًٌَ ثِؾ ه٤ٔزٚ  1022 – 1028ٓب ث٤ٖ 

 ٣ؾون ٗغجخ صجبد ٓشرلؼخ ُٜزٙ ا٧داح ٣ٝغؼِٜب فبُؾخ ُِزطج٤ن ثزغشثخ اُجؾش.

 اخزجبس اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ ثبعزخذاّ هش٣وخ اُزغضئخ اُ٘قل٤خصجبد  -

رْ ؽغبة صجبد ا٫خزجبس ثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘قل٤خ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ عزٔبٕ ثجشٗبٓظ 

SPSS      :ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣ 

 (4عذٔل ) 

 صجبد اخزجبر انزحذس الإثذاػٙ ثطزٚمخ انزغشئخ انُصفٛخ

 اُزغضئخ اُ٘قل٤خ ُغزٔبٕ ا٫خزجبس

 اُزؾذس ا٩ثذاػ٢
1011 

٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ صجبد اخزجبس اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ ثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘قل٤خ 

( ٓٔب ٣ؾون ٗغجخ صجبد ٓشرلؼخ ُٜزٙ ا٧داح ٣ٝغؼِٜب فبُؾخ 1011ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ عزٔبٕ ثِؾ )

 ُِزطج٤ن ثزغشثخ اُجؾش.



ػجذ انزاسق يخزبر يحًٕد ػجذ انمبدرأ.د/                                                                                

أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           
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 م2421طبتمبر   – التاطع العدد  – 33المجلد 

 

 (:سيٍ اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انزحذس الإثذاػٙ

رْ ؽغبة اُضٖٓ أُ٘بعت ُ٪عبثخ ػٖ أعئِخ اخزجبس اُزؾذس ا٩ثذاػ٢، ػٖ هش٣ن رغغ٤َ 

اُضٖٓ اُز١ اعزـشهٚ ًَ ر٤ِٔز ثبُٔغٔٞػخ ا٫عزط٬ػ٤خ ُ٪عبثخ ػٖ ع٤ٔغ أعئِخ ا٫خزجبس صْ 

ؽغبة ٓزٞعو اُضٖٓ أُ٘بعت ُ٪عبثخ، ثوغٔخ ٓغٔٞع ا٧صٓ٘خ ػ٠ِ ػذد اُز٤ٓ٬ز ٝاُز١ ثِؾ 

( ر٤ِٔزا صْ ؽغبة اُضٖٓ أُ٘بعت ُ٪عبثخ ػٖ أعئِخ 08ٝهغٔزٚ ػ٠ِ ػذدْٛ ) ( ده٤وخ281)

ا٫خزجبس ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ صٖٓ ا٫خزجبس، ًٝبٕ اُضٖٓ أُ٘بعت ُ٪عبثخ ػٖ أعئِخ ا٫خزجبس، ٛٞ 

دهبئن ُوشاءح ٝرٞم٤ؼ اُزؼ٤ِٔبد هجَ ثذء اُٞهذ  01( ده٤وخ، ثب٩مبكخ ا٠ُ 61عبػخ ٝاؽذح )

  اُلؼ٢ِ ٬ُخزجبس.

انصٕرح انُٓبئٛخ لاخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انزحذس الإثذاػٙ( نزلايٛذ انصف انضبنش  -ػ

 الاثزذائٙ ثًذارص انُٛم انًصزٚخ انذٔنٛخ:

ثؼذ اعشاء اُزؼذ٬٣د ا٬ُصٓخ، ٝؽغبة فذم ٝصجبد ا٫خزجبس أفجؼ ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ 

بط روذ٣ش خٔبع٢ ُو٤بط ٓغز٣ٞبد عبٛضًا ُو٤بط ٓب ٝمغ ُو٤بعٚ ٖٓ ٜٓبساد، ٝرْ ٝمغ ٓو٤

 اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُٜبساد.

إػذاد اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انكزبثخ الإثذاػٛخ( نزلايٛذ انصف انضبنش الاثزذائٙ  -8

 ثًذارص انُٛم انًصزٚخ انذٔنٛخ:

رطِت رؾو٤ن أٛذاف اُجؾش اُؾب٢ُ ٝا٩عبثخ ػٖ أعئِزٚ، اػذاد اخزجبس ُو٤بط ٜٓبساد 

ـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ ا٧داء اُِ

 أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ، ٝهذ ٓش اػذاد ا٫خزجبس ثبُخطٞاد اُزب٤ُخ:

 رحذٚذ انٓذف يٍ اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انكزبثخ الإثذاػٛخ(:

٩ثذاػ٢ )اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( اعزٜذف ا٫خزجبس ٓؼشكخ ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا

 ُذٟ ر٤ٓ٬ز ٓغٔٞػخ اُجؾش ثٔذسعخ ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ثؤع٤ٞه اُغذ٣ذح.



 بيؼخ اطٕٛطع –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 يصبدر إػذاد اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انكزبثخ الإثذاػٛخ(:

 رى الاػزًبد ػهٗ يغًٕػخ يٍ انًصبدر ػُذ ثُبء الاخزجبر، ْٔٙ:

)اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( أُ٘بعجخ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش هبئٔخ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢  -

 ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب.

اُشعٞع ا٠ُ ثؼل اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ثقلخ  - 

ٝدساعخ ث٤ٜخ (، 8106ػبٓخ ٝاٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ثقلخ خبفخ ٓضَ دساعخ أعٔبء ٗبفش )

 (.8101أؽٔذ )

 ا٫عزؼبٗخ ثجؼل أُخزق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝهشم رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ.  -

 صٕؽ يفزداد اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انكزبثخ الإثذاػٛخ(: -ط

 رًذ يزاػبح يغًٕػخ يٍ الأطض ٔانمٕاػذ ػُذ ٔضغ يفزداد الاخزجبر، ْٔٙ:

ؼذٛب ػٖ اُـٔٞك، ٝػشمٜب ثؤعِٞة ٓ٘بعت ٝمٞػ ف٤بؿخ ٓلشداد ا٫خزجبس، ٝثُ 

  ُِز٤ِٔز ٝرغزض٤ش اثذاػٚ ٌُِزبثخ.

اخز٤بس كوشاد ؿ٤ش ٓوشسح ) ُْ ٣ذسعٜب اُز٤ِٔز ٖٓ هجَ( ك٤ٜب هقـ ٝرٞع٤ٜبد رشث٣ٞخ  

ٝرؾزبط ُِزل٤ٌش ٝر٘ؾو ٓخ٤ِزٚ، ٝهذ سٝػ٢ ػ٘ذ اخز٤بسٛب ٓ٘بعجزٜب ُ٘ٞارظ اُزؼِْ ٝٓغزٟٞ اُز٤ٓ٬ز 

 ٣خ.ك٢ رِي أُشؽِخ اُؼٔش

 ر٘ٞع اُلوشاد ُز٘بعت أُٜبساد أُغزٜذف ه٤بعٜب، ٝاٗزٔبء اُغئاٍ ُِٜٔبسح اُز٢ ٣و٤غٜب. - 

ؽٍٔٞ ا٧عئِخ أُٜبساد أُزنٔ٘خ ك٢ اُقٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُوبئٔخ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢  - 

 )اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ(.

 ٔصف اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انكزبثخ الإثذاػٛخ(:

٢ مٞء أُقبدس اُغبثوخ، رْ اػذاد اخزجبس ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ(، ك

ٝرنٖٔ ػذح أعئِخ ٓوب٤ُخ ثٔب ٣ز٘بعت ٜٝٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( 

ٝهذ رْ رقؾ٤ؼ  أُغزٜذكخ ُز٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذسعخ ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ،

ع٤ذ  -جبس ث٘بء ػ٠ِ ٓو٤بط اُزوذ٣ش اُز١ اػزٔذ ػ٠ِ خٔغخ ٓغز٣ٞبد ُِزوذ٣ش ٢ٛٝ: )ٓٔزبصا٫خز
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أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           
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ٝرْ اػذاد عذٍٝ ٓٞافلبد ُٜزا ا٫خزجبس سُٝػ٢ ك٤ٚ اُٞصٕ اُ٘غج٢  مؼ٤ق(، -ٓوجٍٞ –ع٤ذ  -عذاً

ُِٜٔبساد اُشئ٤غخ اُز٢ ٣و٤غٜب؛ ٝرُي ُزؾذ٣ذ ػذد ا٧عئِخ أُزنٔ٘خ ك٢ ا٫خزجبس، ٝهذ رٌٕٞ ٖٓ 

( عئا٫ ٓٞصػخ ػ٠ِ ص٬صخ أعضاء ثؾ٤ش رـط٢ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ أُؾذدح ثبُجؾش 01)

 اُؾب٢ُ ٝث٤بٜٗب ًبُزب٢ُ: 

 ( أعئِخ.6: ٝاؽزَٔ )انغشء الأٔل

 ( أعئِخ.5: ٝاؽزَٔ )انغشء انضبَٙ

 ( أعئِخ.3: ٝاؽزَٔ )انغشء انضبنش

 ٛخ(:رحكٛى اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انكزبثخ الإثذاػ -ِ

ؾ٤ٌَٖٔ أُخزق٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝهشم  ُٔ ثؼذ اػذاد ا٫خزجبس رْ ػشمٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

ب؛ ُِؾٌْ ػ٠ِ 82رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝثؼل ٓٞع٢ٜ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓؼ٤ِٜٔب ثِؾ ػذدْٛ ) ًٔ ( ٓؾٌ

ٓذٟ ف٬ؽ٤زٚ ُِزطج٤ن ك٢ أُغبٍ ا٤ُٔذا٢ٗ ٝرؼشف أسائْٜ، ٝهذ أثذٟ أُؾٌٕٔٞ آساءْٛ ك٢ 

 بس ٝأؽبسٝا ا٠ُ ف٬ؽ٤زٚ ُِزطج٤ن ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش.ا٫خزج

 ضجظ اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انكزبثخ الإثذاػٛخ(:  -ٔ

 -ؿ٤ش ٓغٔٞػخ اُجؾش -ُِزؤًذ ٖٓ ف٬ؽ٤خ ا٫خزجبس رْ رطج٤وٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اعزط٬ػ٤خ 

ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ( ر٤ِٔزاً ٝر٤ِٔزحً ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط 08ثِؾ ػذدٛب )

اُذساع٢ ا٧ٍٝ ٣ّٞ ا٧ؽذ  ٝرُي ك٢ اُلقَ ٓذ٣٘خ أع٤ٞه اُغذ٣ذح، –اُزبثؼخ ٩داسح اُلزؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

؛ ٝرُي ُؾغبة فذم ا٫خزجبس ٝٓؼبَٓ صجبرٚ ٝرؾذ٣ذ اُضٖٓ ا٬ُصّ ُزطج٤ن 83/1/8188ّأُٞاكن 

 .ا٫خزجبس

 الارظبق انذاخهٙ لاخزجبر انكزبثخ الإثذاػٛخ:

بة ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ٬ُخزجبس ثب٣غبد ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ث٤ٖ دسعخ ًَ عئاٍ ٝدسعخ رْ ؽغ

ثبعزخذاّ  ًَ ثؼذ ٖٓ أثؼبد ا٫خزجبس ٝٓؼبَٓ ا٫سرجبه ث٤ٖ دسعخ ًَ ثؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٬ُخزجبس

 .      SPSSٓؼبدُخ عج٤شٓبٕ ثجشٗبٓظ 

 :خزجبس اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خا٫رغبم اُذاخ٢ِ ث٤ٖ دسعخ ًَ عئاٍ ٝدسعخ ًَ ثؼذ ٖٓ أثؼبد ا -



 بيؼخ اطٕٛطع –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 (4عذٔل )

 يؼبيم الاررجبط ثٍٛ درعخ كم طؤال ٔدرعخ كم ثؼذ يٍ أثؼبد اخزجبر انكزبثخ الإثذاػٛخ

 (0.04* دانخ ػُذ يظزٕٖ )  (                             0.05*دانخ ػُذ يظزٕٖ )    

                  الارظبق انذاخهٙ ثٍٛ درعخ كم ثؼذ يٍ أثؼبد الاخزجبر ٔانذرعخ انكهٛخ لاخزجبر  -

 انكزبثخ الإثذاػٛخ:

 (4عذٔل )

 يؼبيم الاررجبط ثٍٛ درعخ كم ثؼذ يٍ أثؼبد اخزجبر انكزبثخ الإثذاػٛخ ٔانذرعخ انكهٛخ نلاخزجبر

 (0.05ػُذ يظزٕٖ )**دانخ    

٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذ٤ُٖٝ اُغبثو٤ٖ فذم اخزجبس اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ؛ ؽ٤ش إ ع٤ٔغ ٓؼب٬ٓد 

د ا٫سرجبه ث٤ٖ دسعخ ًَ ثؼذ ٝاُذسعخ ا٫سرجبه ث٤ٖ دسعخ ًَ عئاٍ ٝدسعخ ًَ ثؼذ ٝٓؼب٬ٓ

(. ٓٔب ٣غِٚ أداح فبدهخ رقِؼ 1013( أٝ ٓغزٟٞ )1010)ا٤ٌُِخ ٬ُخزجبس داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 ُِزطج٤ن ثبُجؾش اُؾب٢ُ.

 ث٤ٖ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه

 دسعخ ًَ عئاٍ ٝدسعخ

 اُضبُش اُجؼذ

 سهْ

 اُغئاٍ

 ث٤ٖ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه

 دسعخ ًَ عئاٍ ٝدسعخ

 اُضب٢ٗ اُجؼذ

 سهْ

 اُغئاٍ

 ث٤ٖ ٓؼبَٓ ا٫سرجبه

 دسعخ ًَ عئاٍ ٝدسعخ

 ا٧ٍٝ اُجؼذ

 سهْ

 اُغئاٍ

10211** 6 10185** 2 10651* 0 

10211** 2 10135** 01 10282** 8 

10262** 08 10181** 00 10283** 5 

10288** 05   10100** 1 

10210** 01   10281** 3 

    10288** 1 

 ا٧ثؼبد سعخ ًَ ثؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٬ُخزجبسث٤ٖ د ٓؼبَٓ ا٫سرجبه

 ثؼذ اُط٬هخ **10233

 ثؼذ أُشٝٗخ **10118

 ثؼذ ا٧فبُخ **10112



ػجذ انزاسق يخزبر يحًٕد ػجذ انمبدرأ.د/                                                                                

أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           
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 :انضجبد لاخزجبر انكزبثخ الإثذاػٛخ ثبطزخذاو يؼبدنخ انفبكزَٔجبخ -

       SPSSبًشٝٗجبؿ ثجشٗبٓظ رْ ؽغبة صجبد ا٫خزجبس ًٌَ ٝأثؼبدٙ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ اُل

 (4عذٔل  )

 يؼبيلاد انضجبد نكم ثؼذ ٔلاخزجبر انكزبثخ الإثذاػٛخ ككم ثبطزخذاو انفبكزَٔجبخ

 ٓؼبَٓ اُضجبد ػذد اُلوشاد ا٫ثؼبد

 1022 6 ثؼذ اُط٬هخ

 1011 5 ثؼذ أُشٝٗخ

 1022 3 ثؼذ ا٧فبُخ

 1011 01 ا٫خزجبس ًٌَ

أثؼبد اخزجبس اٌُزبثخ ا٫ثذاػ٤خ؛ ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ْ اُضجبد  ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن صجبد

ٓٔب  1.21ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ أًجش ٖٓ  1010ٝصجبد ا٫خزجبس ًٌَ ثِؾ ه٤ٔزٚ  1011 – 1023ٓب ث٤ٖ  

 ٣ؾون ٗغجخ صجبد ٓشرلؼخ ُٜزٙ ا٧داح ٣ٝغؼِٜب فبُؾخ ُِزطج٤ن ثزغشثخ اُجؾش.

 ُزغضئخ اُ٘قل٤خ:صجبد اخزجبس اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ثبعزخذاّ هش٣وخ ا -

 SPSSرْ ؽغبة صجبد ا٫خزجبس ثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘قل٤خ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ عزٔبٕ ثجشٗبٓظ     

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:     

 (4عذٔل )

 صجبد اخزجبر انكزبثخ الإثذاػٛخ ثطزلخ انزغشئخ انُصفٛخ

 اُزغضئخ اُ٘قل٤خ ُغزٔبٕ ا٫خزجبس

 اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ
1011 

ُغذٍٝ اُغبثن إٔ صجبد اخزجبس اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘قل٤خ ٣ٝزنؼ ٖٓ ا

( ٓٔب ٣ؾون ٗغجخ صجبد ٓشرلؼخ ُٜزٙ ا٧داح ٣ٝغؼِٜب فبُؾخ 1016ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ عزٔبٕ ثِؾ )

 ُِزطج٤ن ثزغشثخ اُجؾش.



 بيؼخ اطٕٛطع –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انززثٛخ 
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 سيٍ اخزجبر الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ )انكزبثخ الإثذاػٛخ(:

عبثخ ػٖ أعئِخ اخزجبس اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ، ػٖ هش٣ن رغغ٤َ رْ ؽغبة اُضٖٓ أُ٘بعت ُ٪

اُضٖٓ اُز١ اعزـشهٚ ًَ ر٤ِٔز ثبُٔغٔٞػخ ا٫عزط٬ػ٤خ ُ٪عبثخ ػٖ ع٤ٔغ أعئِخ ا٫خزجبس صْ 

ؽغبة ٓزٞعو اُضٖٓ أُ٘بعت ُ٪عبثخ، ثوغٔخ ٓغٔٞع ا٧صٓ٘خ ػ٠ِ ػذد اُز٤ٓ٬ز ٝاُز١ ثِؾ 

٤زا صْ ؽغبة اُضٖٓ أُ٘بعت ُ٪عبثخ ػٖ أعئِخ ( ر08ِٔ( ده٤وخ ٝهغٔزٚ ػ٠ِ ػذدْٛ )611)

ا٫خزجبس ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ صٖٓ ا٫خزجبس، ًٝبٕ اُضٖٓ أُ٘بعت ُ٪عبثخ ػٖ أعئِخ ا٫خزجبس، ٛٞ 

 دهبئن ُوشاءح ٝرٞم٤ؼ اُزؼ٤ِٔبد هجَ ثذء اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٬ُخزجبس.  01( ده٤وخ، ثب٩مبكخ ا٠ُ 31)

 نهغٕ٘ الإثذاػٙ )انكزبثخ الإثذاػٛخ(:انصٕرح انُٓبئٛخ لاخزجبر الأداء ا -ػ

ثؼذ اعشاء اُزؼذ٬٣د أُ٘بعجخ ٬ُخزجبس ك٢ مٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ ٬ٓٝؽظبرْٜ ٝٗزبئظ 

اُزغشثخ ا٫عزط٬ػ٤خ ٝثؼذ اُزؤًذ ٖٓ فذم ا٫خزجبس ٝصجبرٚ أفجؼ ا٫خزجبس ك٢ فٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ 

 .عبٛضًا ُِزطج٤ن ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش

  الإعزاء انزغزٚجٙ نهجحش:

ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ اػذاد أدٝاد اُجؾش ٝٓٞادٙ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد ا٩داس٣خ ا٬ُصٓخ 

 -ثٔذ٣٘خ أع٤ٞه اُغذ٣ذح  -ُزطج٤ن رغشثخ اُجؾش، رْ رطج٤وٜب ثٔذسعخ ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ 

 اُزبثؼخ ٩داسح اُلزؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهذ ارخزد ػذح خطٞاد ٓززب٤ُخ ُز٘ل٤ز رغشثخ اُجؾش، ٢ٛٝ:

 طجٛك أدٔاد انمٛبص:ر -أ

ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذسعخ ا٤َُ٘ أُقش٣خ رْ اخز٤بس ٓغٔٞػخ اُجؾش ٖٓ  -  

( ر٤ِٔزا ٝر٤ِٔزح، ٝرْ رطج٤ن اخزجبس١ اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ 53)ثِؾ ػذدٛب اُذ٤ُٝخ ثؤع٤ٞه اُغذ٣ذح

رغغ٤َ ٓزٞعو ٝاٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ػ٠ِ ر٤ٓ٬ز ٓغٔٞػخ اُجؾش ثٔغبػذح ٓؼِْ ص٤َٓ ثؾ٤ش ٣زْ 

ا٫عزغبثبد، ٝهذ هِت ٖٓ اُز٤ٓ٬ز اُزؾذس ٝاٌُزبثخ ػٖ كوشاد ٝٓٞمٞػبد ٓؾذدح ٝرْ 

اُزقؾ٤ؼ ثبعزخذاّ ٓو٤بط اُزوذ٣ش اُٞفل٢ اُِلظ٢ ؽز٠ ٣زغ٠٘ ٬ُِٔؽِع ٓؼشكخ ٤ًل٤خ اُزو٤٤ْ ث٘بء 

           مؼ٤ق(، ٝهذ رْ رطج٤ن  -ٓوجٍٞ -ع٤ذ -ع٤ذ عذاً -ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُزو٤٤ْ أُزذسعخ )ٓٔزبص

                    ثٜذف اُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ أدٝاد اُو٤بط 

 اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( أُغزٜذكخ، ٖٝٓ صْ اُزٞفَ ا٠ُ ٗزبئظ اُجؾش ٝرلغ٤شٛب. - )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢



ػجذ انزاسق يخزبر يحًٕد ػجذ انمبدرأ.د/                                                                                

أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           
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 َزبئظ انجحش: -ة

ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد ا٧داء : " ٓب نلإعبثخ ػٍ انظؤال انضبَٙ يٍ أطئهخ انجحش َٔصّ

اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( أُ٘بعجخ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش  –اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ 

 ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ؟"

ا٠ُ اُقٞسح اُٜ٘بئ٤خ ٫خزجبس رْ اُزٞفَ ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ ٖٓ خ٬ٍ اُزٞفَ 

س ا٩ثذاػ٢" ، ٝاخزجبس ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ "اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ" ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ "اُزؾذ

 .ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ

 رْ رطج٤ن ا٫خزجبس٣ٖ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُجؾش.

رْ ؽغبة أُزٞعو اُؾغبث٢ ُذسعبد ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ 

 "، ٝاٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ.٢ اخزجبس ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ "اُزؾذس ا٩ثذاػ٢اُذ٤ُٝخ ك

 ٔفًٛب ٚهٙ ػزض نزهك انُزبئظ :

 الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ " انزحذس الإثذاػٙ"  َزبئظ اخزجبر يٓبراد –أ 

٣ٞمؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُذسعبد أكشاد ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن 

زؾذس ا٩ثذاػ٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ٫خزجبس اُ

 ثؤع٤ٞه اُغذ٣ذح.

 (50عذٔل )

 54َزبئظ انزطجٛك لاخزجبر انزحذس الإثذاػٙ  ػهٗ يغًٕػخ انجحش ٌ =

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢

 %18.23 01011 51 ٜٓبسح اُط٬هخ

 %80.18 1011 03 ٜٓبسح أُشٝٗخ

 %53.20 01012 83 ٜٓبسح ا٧فبُخ

 %011 15026 21 ا٫خزجبس ًٌَ

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓزٞعو دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ ٫خزجبس ٜٓبساد اُزؾذس 

شٝٗخ (، ٜٓبسح ا01011ُٔا٩ثذاػ٢  ًَ ٜٓبسح ػ٠ِ ؽذح ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛ: ٜٓبسح اُط٬هخ )
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(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٜٓبساد 15026( ٝك٢ ا٫خزجبس ًٌَ )01012(، ٜٓبسح ا٧فبُخ )1011)

ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢( ُْ رزٞاكش ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط 

 ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ثٔغزٟٞ ٓ٘بعت.

 ٙ " انكزبثخ الإثذاػٛخ " الأداء انهغٕ٘ الإثذاػ َزبئظ اخزجبر يٓبراد -ة 

٣ٞمؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُذسعبد أكشاد ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن ٫خزجبس   

ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ 

 ثؤع٤ٞه اُغذ٣ذح.

 (55عذٔل )

 54ػهٗ يغًٕػخ انجحش ٌ = الإثذاػٛخ لاخزجبر يٓبراد انكزبثخَزبئظ انزطجٛك 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ٜٓبساد اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ

 %18.23 6051 51 ٜٓبسح اُط٬هخ

 %80.18 5015 03 ٜٓبسح أُشٝٗخ

 %53.20 1015 83 ٜٓبسح ا٧فبُخ

 %011 01012 21 ا٫خزجبس ًٌَ

دسعبد ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ ٫خزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓزٞعو 

(، ٜٓبسح أُشٝٗخ 6051ا٩ثذاػ٤خ ًَ ٜٓبسح ػ٠ِ ؽذح ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛ: ٜٓبسح اُط٬هخ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٜٓبساد 01012(، ٝك٢ ا٫خزجبس ًٌَ )1015(، ٜٓبسح ا٧فبُخ )5015)

ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٫ثزذائ٢ ثٔذاسط ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ )اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( ُْ رزٞاكش 

 ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ ثٔغزٟٞ ٓ٘بعت. 

 ًٔٚكٍ رفظٛز رهك انُزبئظ كًب ٚهٙ:

( ا٠ُ رذ٢ٗ ٓغزٟٞ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ك٢ 00، 01رؾ٤ش ٗزبئظ اُغذ٤ُٖٝ )

ا٩ثزذائ٢ ثٔذاسط اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ( ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش  –ٜٓبساد  )اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ 

ا٤َُ٘ أُقش٣خ اُذ٤ُٝخ، ٝٛزٙ اُ٘زبئظ ٫ رزلن ٓغ خقبئـ ر٤ٓ٬ز أُذاسط اُذ٤ُٝخ ٝأُٜبساد 

اُز٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب، ثَ اٜٗب روزشة ٖٓ ٖٓ ٗزبئظ اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُذاسط اُؼبد٣خ، ٝهذ ٣شعغ ٛزا 

 َ ٖٓ أٜٛٔب: اُزذ٢ٗ ُٜٔبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ رؾذصبً ًٝزبثخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ػٞآ
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إٔ دٝس أُؼِْ ك٢ ٓؼبُغخ أُٞمٞػبد اُِـ٣ٞخ ثبُٔذاسط اُذ٤ُٝخ هذ ٫ ٣ز٘بعت ٓغ خقبئـ 

اُز٤ٓ٬ز ثٜزٙ أُذاسط ٝهذسارْٜ، ٣ٝزطِت رُي ٓض٣ذاً ٖٓ ٝسػ اُؼَٔ ٝرذس٣جبد أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

            أؽذس هشم رذس٣ظ ٜٓبساد اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ ٝاٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ُِز٤ٓ٬ز داخَ 

 اُلقٍٞ اُذساع٤خ.

سثٔب ٣شعغ رذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُز٤ٓ٬ز ك٢ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ا٠ُ ػذّ رٞك٤ش 

ٝهذ ًبك٢ ُْٜ ُٔٔبسعخ اُزؼج٤ش عٞاء اُؾل٢ٜ أٝ اٌُزبث٢ ٝرُي ُؾغبة ثو٤خ كشٝع اُِـخ اُؼشث٤خ 

 ٖٓ اُوٞاػذ أٝ دسسٝط اُوشاءح ٝاُ٘قٞؿ ٝؿ٤شٛب.

ذ٢ٗ ساعؼًب ا٠ُ ػذّ ٓ٘بعجخ ا٧عب٤ُت ٝا٫عزشار٤غ٤بد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛزا اُز

٣غزخذٓٚ أُؼِْ ٓغ ر٤ٓ٬زٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٛزا اُغبٗت ٖٓ ٜٓبساد اُِـخ اُؼشث٤خ، ٣ٝزطِت رُي اعزخذاّ 

 ٝرٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد ٓز٘ٞػخ ٝٓزغذدح ر٘بعت هذساد ٛئ٫ء اُز٤ٓ٬ز.
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 انزٕصٛبد ٔانًمززحبد

 انزٕصٛبد: -أٔلاً 

 ضٕء يب رٕصم إنّٛ انجحش يٍ َزبئظ ًٚكٍ رمذٚى  يغًٕػخ يٍ انزٕصٛبد، كبنزبنٙ:  ػهٗ

مشٝسح اٛزٔبّ أُؼ٤ِٖٔ ثزؾذ٣ذ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ " اُزؾذس ا٩ثذاػ٢" ، 

" اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ" أُ٘بعجخ ُِز٤ٓ٬ز ك٢ أُشاؽَ اُذساع٤خ أُخزِلخ؛ ؽز٠ ٣نؼٞا ٛزٙ أُٜبساد 

ذاكْٜ ػ٘ذ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٣ٝؼِٔٞا ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ُذ٣ْٜ؛ ُٔب ُٜزٙ أُٜبساد ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ أٛ

 ك٢ ؽ٤برْٜ.

رٞع٤ٚ ػ٘ب٣خ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُٞع٤ٜٖ ٝٓطٞس١ أُ٘بٛظ ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ 

ُٜٔبساد ا٩ثذاػ٢ " اُزؾذس ا٩ثذاػ٢" ، " اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ؛ ٧ٜٗب رئد١ ا٠ُ ا٩ثذاع ٝآز٬ى ا

 اُِـ٣ٞخ أُخزِلخ، ًٝزُي أ٤ٔٛخ ٝمغ ثشآظ اصشائ٤خ رز٘بعت ٝهذساد اُز٤ٓ٬ز ا٩ثذاػ٤خ.

اُزش٤ًض ػ٠ِ رخق٤ـ أٝهبد ٝؽقـ ًبك٤خ ُٔٔبسعخ اُز٤ٓ٬ز ُٜٔبساد اُزؾذس 

ا٩ثذاػ٢ ٝاٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ثوذس ٓ٘بعت ٣غٔؼ ثز٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبساد ٓغ اعزٔشاس اُزذس٣ت ػ٤ِٜب 

 ٬ٍ أُٞاهق اُزذس٣غ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ.ٝرٞظ٤لٜب خ

مشٝسح رلؼ٤َ اعزشار٤غ٤بد ُؼت ا٧دٝاس ٝٓغشؽخ أُ٘بٛظ ٝٓب ؽبثٜٜب ٖٓ اعزشار٤غ٤بد 

اُِـخ اُؼشث٤خ اُز٢ رؼط٢ ُِز٤ِٔز كشفخ اُزؼج٤ش ػٖ ٓٞاٛجٚ ٝآٌبٗبرٚ اُِـ٣ٞخ ثؾٌَ اثذاػ٢ رزٞاكش 

 ك٤ٚ ٜٓبساد اُط٬هخ ٝأُشٝٗخ ٝا٧فبُخ.

 انًمززحبد: -صبَٛبً

 :ػهٗ ضٕء َزبئظ انجحش انحبنٙ ًٚكٍ الززػ دراطخ انًٕضٕػبد انزبنٛخ

ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣ظ ؽذ٣ضخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُِـخ اُؼشث٤خ 

 ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُذاسط اُذ٤ُٝخ.

خ ُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ ه٬ة اعزخذاّ ثشآظ اُٞعبئو أُزؼذدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد ا٩ثذاػ٤

 أُذاسط اُذ٤ُٝخ ثبُٔشاؽَ اُؼ٤ِب.

          ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٫عزٔبع ا٩ثذاػ٢ ٝاُوشاءح ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ثزذائ٤خ 

 ثبُٔذاسط اُذ٤ُٝخ.
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 انًزاعغ               

 انًزاعغ انؼزثٛخ: -أٔلاً 

(. ٜٓبساد ا٧داء 8106ُشؽ٤ْ كزؾ٢ اعٔبػ٤َ )أؽٔذ ع٤ذ محمد، ػجذ اُشاصم ٓخزبس ٓؾٔٞد، ػجذ ا

اُِـ١ٞ اُؾ٤بر٢ ٝٓذٟ رٞاكشٛب ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ، ٓغِخ ٤ًِخ 

 .533-582،  5، ع  58اُزشث٤خ، ٓظ 

(. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ا٧ٗؾطخ اُِـ٣ٞخ ا٩صشائ٤خ ك٠ ر٤ٔ٘خ 8106أعٔبء ٗبفش اُٜز٠ُ )

٤زاد اُقق اُغبدط ا٫ثزذائ٢، سعبُخ ٜٓبساد اُزؼج٤ش اٌُزبث٠ ُذٟ رِٔ

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُوق٤ْ .

(. ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ أُغز٘ذ ا٠ُ اُذٓبؽ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد 8102أًشّ اثشا٤ْٛ اُغ٤ذ هؾٞف )

اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز اُلبئو٤ٖ ُـ٣ًٞب ثبُٔشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ، ٤ًِخ 

 .885 -061، 1، ٤ِ86ب ُِزشث٤خ، عبٓؼخ اُوبٛشح، اُذساعبد اُؼ

(. أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس)عٌبٓجش( ك٢ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد 8102آ٫ء محمد أثٞع٤ق )

اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ هبُجبد اُقق اُؼبؽش ك٢ ا٧سدٕ، ٓغِخ اُغبٓؼخ 

٧سدٕ، ا٩ع٤ٓ٬خ ُِذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، اسثذ، ا

83 ،5   ،821-516. 

(. أ٤ٔٛخ اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ك٢ اٌُزبة أُذسع٢، سعبُخ أُؼِِّْ، 8108أَٓ ػ٢ِ محمد ٝعبط )

           ،011ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، اداسح اُزخط٤و ٝاُجؾش اُزشث١ٞ، ع 

28-23. 

اُلؼبُخ ُز٤ٔ٘خ (. ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد اُوشاءح 8101اٗزقبس كشؿ٢ِ ػجذ اُؼظ٤ْ )

ٜٓبساد اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ ٝاُزاد اُوشائ٤خ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، 

 سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞه.

(. أصش ثشٗبٓظ ًٞسد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 8101ث٤ٜخ أؽٔذ، ٝػضٔبٕ ٓقطل٠، ٝػو٢ِ٤ محمد )

اُخبٓظ ا٩ثزذائ٢، أُغِخ  اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق

 .115 -568، 81اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُٞاد١ اُغذ٣ذ، ع 
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(. رشث٤خ ا٩ثذاع ٝدٝسٛب ك٢ ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد اُوشٕ اُؾبد١ 8105صبئش عِٔبٕ هب٢ٓ )

ٝاُؼؾش٣ٖ، ٓغِخ د٣ب٢ُ ُِجؾٞس ا٩ٗغب٤ٗخ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ، 

 .23-31، 32اُؼشام، ع 

(. أصش اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ك٢ اُزل٤ٌش اُجقش١ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 8113ػجذ أُ٘ؼْ سعت ؽغٖ ) ص٘بء

اُخ٤بٍ ا٧دث٢ ٝاُزؼج٤ش ا٩ثذاػ٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ، سعبُخ 

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، اُوبٛشح.  

ُخ ٝأُشاٛوخ(، ػبُْ اٌُزجٖ داس (. ػِْ ٗلظ اُ٘ٔٞ)اُطل8113ٞؽبٓذ ػجذ اُغ٬ّ صٛشإ )

 أُؼبسف، اُوبٛشح.

، اُذاس أُقش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ، 2( رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن، ه8112ؽغٖ ؽؾبرخ )

 اُوبٛشح.

(. ٓؼغْ أُقطِؾبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، اُذاس 8115ؽغٖ ؽؾبرخ ٝص٣٘ت اُ٘غبس ٝؽبٓذ ػٔبس)

 أُقش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ، اُوبٛشح.

(. أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ هجؼبد اُزل٤ٌش اُغذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل 8103ػبء محمد أؽٔذ محمد ػضٔبٕ )د

ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُؾل٢ٜ ا٩ثذاػ٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ، سعبُخ 

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞه.

ٞسح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش (. أصش اعزشار٤غ٤خ هشاءح اُق8102ساؽذ محمد أثٞ فٞا٣ٖٝ )

اُؾل١ٞ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق اُضبُش ا٧عبع٢ ك٢ هطبع ؿضح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، 

 International Journal of عبٓؼخ ا٧صٛش، ؿضح، كِغط٤ٖ،

Research in Education and Psychology. 

ٝاُزٞص٣غ،  (. ٓذخَ ا٠ُ رذس٣ظ ٜٓبساد اُِـخ اُؼشث٤خ، داس فلبء ُِ٘ؾش8100صٛذ١ محمد ػ٤ذ )

 ػٔبٕ، ا٧سدٕ.

(. كبػ٤ِخ ٓغشؽخ أُ٘بٛظ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اٌُزبثخ 8102ع٤ٔش ٣ٞٗظ أؽٔذ ف٬ػ )

ا٩ثذاػ٤خ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ثزذائ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٓغِخ اُؼِّٞ 

 . 521-552، 52اُزشث٣ٞخ، 



ػجذ انزاسق يخزبر يحًٕد ػجذ انمبدرأ.د/                                                                                

أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424 ماَى -ثانًجشء  -الخامض العدد  – 44المجلد  44

 م2421طبتمبر   – التاطع العدد  – 33المجلد 

 

بة ٓؼ٠ِٔ اُِـخ (. كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ ٓوزشػ ك٠ اًغ8112ػجذ اُشاصم ٓخزبس ٓؾٔٞد )

اُؼشث٤خ ٜٓبساد اعزخذاّ اُزًبءاد أُزؼذدح ك٠ رذس٣غْٜ ٝأصشٙ ػ٠ِ 

اُزؾق٤َ ٝر٤ٔ٘خ ا٩ثذاع اُِـ١ٞ ُذٟ ر٤ٓ٬زْٛ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 .832:016، 0،ع 85ثؤع٤ٞه، ٓظ 

(. ٜٓبساد ا٧داء اُِـ١ٞ ا٩ثذاػ٢ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز أُٞٛٞث٤ٖ 8103ػجذ اُشاصم ٓخزبس ٓؾٔٞد )

ؽِخ ا٩ػذاد٣خ، ثؾش ٓ٘ؾٞس، أُغِخ اُؼشث٤خ ُذساعبد ٝثؾٞس ثبُٔش

 .081-21، 8اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝا٩ٗغب٤ٗخ،ع 

(. ثشٗبٓظ ثبعزخذاّ رآُق ا٧ؽزبد ٝٗٔٞرط 8101ػجذ اُشؽ٤ْ كزؾ٠ محمد )

ك٠ ر٤ٔ٘خ ا٧داء اُِـٟٞ ا٩ثذاػ٠ ٝاُزل٤ٌش   (SCAMPER)عٌبٓجش

ا٩ػذاد٣خ، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش أُ٘ظ٠ٓٞ ُذٟ أُٞٛٞث٤ٖ ُـ٣ٞب ثبُٔشؽِخ 

 ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ أع٤ٞه.

(. رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ٓلب٤ْٛ ٝرطج٤وبد، داساُلٌش ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش،  8101كزؾ٢ ػجذ اُشؽٖٔ عشٝإ )

 ػٔبٕ، ا٧سدٕ.  

         ، 10(. هشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٓغِخ أُٔبسعبد اُِـ٣ٞخ، ع ٠ِ٤ُ8102 عَٜ )

031-021. 

(. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ اصشائ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ ٠ِ٤ُ8100 ػجذ اُٜبد١ ػ٠ِ اُل٤ٌِب١ٝ )

ا٩ثذاػ٤خ ٝاُخ٤بٍ ُذٟ ر٤ِٔزاد اُقق اُخبٓظ ا٫ثزذائ٢ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، 

سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُخ٤ِظ 

 اُؼشث٢، اُجؾش٣ٖ. 

 بثخ اُٞظ٤ل٤خ ٝا٩ثذاػ٤خ، داس أُغ٤شح، ػٔبٕ.(. اٌُز8101ٓبٛش ؽؼجبٕ )

 (. أُؼغْ اُٞع٤و، ٌٓزجخ اُؾشٝم اُذ٤ُٝخ، اُوبٛشح8111ٓغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ )

(. اُزؼج٤ش اٌُزبث٢ " اُزؾش٣ش١"، داس ٌٝٓزجخ اٌُ٘ذ١ ُِ٘ؾش 8101محمد ػ٢ِ اُق٣ٞش٢ً )

 ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.
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ٓضبٍ ا٧دث٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُِـ١ٞ (. أصش ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ا8112٧ٓؼبه٢ محمد ٗقش )

ا٩ثذاػ٢ ُط٬ة اُقق اُؾبد١ ػؾش ثغِط٘خ ػٔبٕ، اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ 

، 082ُِٔ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، ع 

021-831 . 

(. أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ رآُق ا٧ؽزبد ُزذس٣ظ 8106ٜٓب أثٞ اُؾغٖ ػجذ اُٞٛبة ػ٢ِ )

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؾذس ا٩ثذاػ٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُقق ا٧ٍٝ اُزؼج٤ش ك٢ 

 .ا٩ػذاد١، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ عٞٛبط

(. ر٤ٔ٘خ 8112ٗب٣لخ هطب٢ٓ، ٝٗض٣ٚ ؽٔذ١، ٣ٝٞعق هطب٢ٓ، ٝر٤غ٤ش فجؾ٢، ٣ٝبعش أثٞهبُت  )

 ا٩ثذاع ٝاُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ك٢ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ، اُؾشًخ اُؼشث٤خ

 أُزؾذح ُِزغ٣ٞن ٝاُزٞس٣ذاد، اُوبٛشح. 

(. أصش هقـ ا٧هلبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اُزؼج٤ش 8105ٝكبء ػٞك عٔؼخ أثٞ سخ٤خ )

اُؾل٢ٜ ا٩ثذاػ٢ ُذٟ هِجخ اُقق اُشاثغ ا٧عبع٢، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 

 ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ، ؿضح، كِغط٤ٖ.

(. دساعخ ٓوبسٗخ ُغ٤بعبد اُؼَٔ ثبُٔ٘بٛظ اُذساع٤خ ثبُٔذاسط 8100) ٫ٝء اُغ٤ذ ػجذ الله فوش 

اُذ٤ُٝخ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ 

 . 230 -252، 53، ع8ؽٔظ، ٓظ

 

 

 

 

 

 

 

 



ػجذ انزاسق يخزبر يحًٕد ػجذ انمبدرأ.د/                                                                                

أ.و.د/ صبثز ػلاو ػضًبٌ ػلاو    يٓبراد الأداء انهغٕ٘ الإثذاػٙ ٔيذٖ رٕافزْب           

أطًبء طٛذ ػجذ الله خهٛفخأ/                                                                                                           

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424 ماَى -ثانًجشء  -الخامض العدد  – 44المجلد  40

 م2421طبتمبر   – التاطع العدد  – 33المجلد 

 

 أُشاعغ ا٧ع٘ج٤خ: -صب٤ٗبً
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