
 
 

  

 يشكز الأستار انذكتىس/ احًذ انًنشاوي           

 نهنشش انعهًً وانتًُز انبحخً                 

 يجهت كهُت انتشبُت                     

                       ======= 
 

دور البحث العلمي في الجبمعبت الفلسطينية لتحقيق التنمية 
 التدريسية من وجهة نظر أعضبء الهيئة المستدامة

 
 

 إعــــــــــــــــــــــذاد

 رشب بغداديأ/ 
 باحخت دكتىساة انجايعت انعشبُت الايشَكُت

admanadman    @outlook.sa 

 

 

 

 

   و 2024 ياَى –انخايسانعذد  –الأسبعىٌ انًجهذ 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

 

 

 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


سشا بغذادٌأ/           ُك انتنًُت انًستذايتدوس انبحج انعهًٍ فٍ انجايعاث انفهسطُنُت نتحم   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424مبيى  – الخبمس العدد  – 44المجلد  232

 م2421سبتمبر   – التبسع العدد  – 33المجلد 

 

 انًهخص

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ. اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، 

ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ( ػؼٛاً 052ؽ١ش رُ رطج١ك اعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

أْ ع١ّغ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِزفمْٛ ػٍٝ  . رش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝفٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ

دسعخ ِّبسعبد سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚدسعخ رٛظ١ف ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد 

خ ٚاػبفبد ػ١ٍّخ اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ وبٔذ وج١شح ٚرٌه ِٓ خلاي ؽٍٛي اثذاػ١

رطج١م١خ ِٓ شؤٔٙب ِلاِغخ اٌٛالغ ٚالاسرمبء ثطج١ؼخ ػًّ اٌّئعغبد الإٔزبع١خ، وّب ٚاشبسد 

إٌزبئظ اٌٝ اْ دسعخ ِّبسعبد سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ 

د اٌّغزذاِخ  ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ وبٔذ وج١شح، ٚاْ دسعخ رٛظ١ف ِخشعب

اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ وبٔذ وج١شح ا٠ؼبً، ٚرج١ٓ اْ  دسعخ رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ثؤثؼبد 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ وبٔذ وج١شح، ٚاخززّذ اٌذساعخ ثؼشٚسح 

           رذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌىفبءاد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚاٌزخظظبد ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 : اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.انكهًاث الافتتاحُت
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Abstract 

The study aims to identify the role of scientific research in Palestinian 

universities to achieve sustainable development from the point of view of 

faculty members. The study adopted the descriptive approach, where a 

questionnaire was applied to a random sample of (   ) faculty members 

in Palestinian universities. The results of the study indicate that all 

members of the study sample agreed on the degree of practices linking 

scientific research and the degree of employing the outcomes of scientific 

research in Palestinian universities with the dimensions of sustainable 

development was great, through creative solutions and applied scientific 

additions that would touch reality and improve the nature of the work of 

productive institutions, as the results indicated. The degree of practices of 

linking scientific research in Palestinian universities with the dimensions 

of sustainable development from the point of view of faculty members 

was great, and the degree of employing the outcomes of scientific 

research in Palestinian universities with the dimensions of sustainable 

development from the point of view of faculty members was also great, 

and it was found that the degree of application of research results The 

scientific theses on the dimensions of sustainable development from the 

point of view of faculty members were great, and the study concluded 

with the necessity of training and developing national competencies in all 

fields and specializations in a way that contributes to achieving 

sustainable development. 

Key words: Palestinian universities, scientific research, sustainable 

development. 
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 انًمذيت

ٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رؾم١ك صٛسح رىٌٕٛٛع١خ رشىً اٌغبِؼبد ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌّؾشوبد ا

ِٚؼشف١خ فٟ شزٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌّغبلاد، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ أزبط اٌّؼشفخ ٚرؤ١ً٘ اٌىٛادس اٌجشش٠خ 

ٚسفغ ِغزٜٛ وفبءرُٙ اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ثّب ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚرطٍؼبرٗ، ٚػ١ٍٗ 

خ ٚرط٠ٛش ثشاِظ اٌذساعبد فبْ اٌذٚي رغؼٝ ثظٛسح ِغزّشح اٌٝ اطلاػ أٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍ

 .(     ,.Bhowmik et al)اٌغبِؼ١خ وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك الاصد٘بس ٚرطج١ك اٌخطؾ اٌز٠ّٕٛخ 

رّذ الإشبسح اٌٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ وٛٔٙب اٌز١ّٕخ اٌزٟ رزٛافك ِغ الاػزجبساد اٌج١ئ١خ 

الأع١بي اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ  ٟٚ٘ ر١ّٕخ لبدسح ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغ١ً اٌؾبٌٟ دْٚ اٌّغبِٚخ ثمذسح

اعزغلاي اٌّٛاسد ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ.  ٚالاعزذاِخ لا رمزظش فمؾ ػٍٝ اٌمؼب٠ب الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ 

ً الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ اٌؼذاٌخ ٚالإٔظبف اٌّغزّؼٟ، ٚثبٌزبٌٟ  أّب رزؼّٓ أ٠ؼب

 ,.Zakerian et al) ذدح ِٚزشاثطخفّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٘ٛ ِفَٙٛ شبًِ رٚ أثؼبد ِزؼ

    ). 

٠ٚش١ش اٌٙذف اٌغبثغ ػشش ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزٟ ؽذدرٙب الأُِ اٌّزؾذح اٌٝ 

أ١ّ٘خ رؾم١ك اٌششاوخ ِغ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌغٙبد اٌفبػ١ٍخ ٌزؼض٠ض رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 El-Jardali)بػٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي اٌّغزذاِخ، ٚرؼذ اٌغبِؼبد ٚاؽذح ِٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّئعغبد اٌف

et al.,     ) ٠ّٚىٓ ٌٍغبِؼبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي أسثغ ِؾبٚس أعبع١خ رشًّ؛ ،

 Bhowmik et) اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؾٛوّخ ٚاٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٚاٌم١بدح اٌذاخ١ٍخ

al.,     ). 

زشار١غ١خ فؼّبٌخ، لبدسح ػٍٝ اؽذاس رغ١شاد ٠ّضً اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد أداح اع

اعزّبػ١خ، الزظبد٠خ، ٚفىش٠خ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌخطؾ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌزمذَ اٌّغزّؼٟ ، ٟٚ٘ ثبٌٕغجخ 

 ٌٍغبِؼبد أداح ٌٍز١ّض ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٚؼ١بس ِٓ ِؼب١٠ش اٌزظ١ٕفبد اٌذ١ٌٚخ ٌٍغبِؼبد

ش اٌؼٍّٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٓ خلاي ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ِٓ خلاي اٌجؾ ،(0202)خّب٠غخ، 

اٌجؾش فٟ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚو١ف١خ رؾم١مٙب، سثؾ الأثؾبس اٌزطج١م١خ ثبؽز١بعبد اٌّئعغبد 

الإٔزبع١خ ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي اثذاػ١خ ِجزىشح ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌجؾض١خ ٚاٌجشاِظ 

 .((     ,.Bhowmik et al  اٌذساع١خ اٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌز١ّٕخ 



 جايعت اسُىط –انًجهت انعهًُت نكهُت انتشبُت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424مبيى  - الخبمس العدد  – 44لد المج 235

سسسس   

ً ٌّذٜ ا٘زّبَ اٌّغزّؼبد ثبٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف  ٠شىً اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد أؼىبعب

اٌّخزٍفخ، ٠ٚؼذ أداح ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّؼبد ٚفك اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌزٞ ٠زطٍت لذس 

ثؾبس اٌؼ١ٍّخ وج١ش ِٓ الإثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌزٞ لا ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب الا ِٓ خلاي ِب رمذِٗ الأ

 ، (0202)ثغ١ٟٛٔ،  ِٓ اػبفبد رطج١م١خ ٚػ١ٍّخ خلالخ

ٚفٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ،  ِٓ اٌّفزشع أْ ٠ؼذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّضبثخ ٚع١ٍخ ٌز١ّٕخ 

اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚرط٠ٛش ٚأداح رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش دٚس اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ رط٠ٛش 

اٌغ١بع١خ، الالزظبد٠خ، الاعزّبػ١خ، اٌظؾ١خ،  ٚخذِخ اٌمطبع اٌّئعغٟ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد

اٌضمبف١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، فبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚع١ٍخ ر٠ّٕٛخ رٙذف اٌٝ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ ٚرٛف١ش 

اٌّزطٍجبد اٌّؼشف١خ اٌلاصِخ ٌٙب ، ٚفٟ ػٛء اٌؼغٛؽبد اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ 

بء ثّغزٜٛ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ اٌزظ١ٕفبد ظً الاؽزلاي ، ٠شىً اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚع١ٍخ ٌلاسرم

اٌذ١ٌٚخ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِب رمذِٗ ِخشعبرٙب ِٓ اػبفبد ػ١ٍّخ ٚأغبصاد لبئّخ ػٍٝ الإثذاع 

 .(0222)د٠ٚىبد،  ٚالاثزىبس

 :انذساستيشكهت 

٠ٛاعٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١مبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ لذسرٗ 

ك الأ٘ذاف اٌخبطخ ثٗ، ؽ١ش ٌُ ٠غزطغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ٘زٖ اٌغبِؼبد ِٓ اٌزٛاعذ فٟ ػٍٝ رؾم١

( ػٍٝ 0200، ٚاوذد دساعخ ػجذ اٌؼبي)(0222)ػٍٟ،  اٌّظبف اٌؼب١ٌّخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ

ػشٚسح اعشاءاٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚسثطٙب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٚغ ا٘زّبَ 

ب ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌششاوخ ِغ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ دٌٚخ فٍغط١ٓ ٚاٌزضاِٙ

فٟ رؾم١ك ٘زٖ اٌز١ّٕخ لا ثذ ِٓ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ لذسح اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ رٛع١ٗ اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ ٚسثطٗ ثخطؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚاعزٕبداً اٌٝ رٌه رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌىشف ػٓ 

ؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء دٚس اٌجؾش اٌ

 ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ الاعبثخ ػٓ الاعئٍخ الأر١خ:ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ، 

ِب دسعخ ِّبسعبد سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ِٓ  .2

 ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟ٚعٙخ ٔظش أ

ِب دسعخ رٛظ١ف ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  .0

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

ِب دسعخ رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  .2

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟
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 أهذاف انذساست

 ه انذساست انً: تهذف هز

اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعبد سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ  .2

 اٌّغزذاِخ  ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رٛظ١ف ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ  .0

 ٠ظ.اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس

اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ  .2

 ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 حذود انذساست

 التصشث انذساست انحانُت عهً انحذود الأتُت:

 أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ انحذ انبششٌ:

 : اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ.انحذ انًكانٍ

 .0202-0202فظً اٌذساعٟ الاٚي ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌ انحذ انزيانٍ:

 دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  انحذ انًىضىعٍ:

 يصطهحاث انذساست

 ًٍآ١ٌٗ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ِٕظّخ، ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اعزمظبء اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك  :انبحج انعه ٛ٘

١م١ٗ ٌٍٛطٛي اٌٝ ِؼشفخ عذ٠ذح ِٚزؼّمخ ؽٌٛٙب ٚؽً ٚاٌؼلالبد ث١ٓ اٌظٛا٘ش ثظٛسح دل

 .(0222)ػٍٟ،  ِشىٍخ ِب رٛاعٗ الإٔغبْ فٟ عٛأت ؽ١برٗ اٌّخزٍفخ

  :ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ رؼُ ػذداً ِٓ اٌى١ٍبد لا ٠مً ػٓ صلاس، ٚرمذَ انجايعاث انفهسطُنُت ٟ٘

س٠ٛط( ٠ّٚىٓ ٘زٖ اٌّئعغبد ثشاِظ عبِؼ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌذسعخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ )اٌجىبٌٛ

ٌٍغبِؼخ أْ رمذَ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعبد عبِؼ١خ أخشٜ وبٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ، 

 .(0222)اٌغٛي،  اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ

  :اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغ١ً اٌؾبٌٟ دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي انتنًُت انًستذايت ٟ٘

 . (      ,Emas) اٌّغزمج١ٍخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب



 جايعت اسُىط –انًجهت انعهًُت نكهُت انتشبُت 
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 ينهجُت انذساست: 

اٌّغزخذِخ ٌٍذساعخ ِٓ رزجغ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٟٚ٘ اؽذٜ إٌّٙغ١بد 

خلاي عّغ ث١بٔبد لبثٍخ ٌٍم١بط اٌىّٟ ٚرٕف١ز الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٚ٘ٛ ٠ؼزجش ٚطف ٌٍظب٘شح وّب 

 (     ,Alawnehٟ٘ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ٚطفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚ٘ٛ ِٕبعت لإعشاء ٘زٖ اٌذساعخ)

 : يجتًع وعُنت انذساست

ثبٌغبِؼبد ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ 

رُ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚرشًّ؛ )عبِؼخ اٌمذط، اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ الأِش٠ى١خ، ٚعبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ( 

دح ػّٓ ِغزّغ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠غ١خ ِٓ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ اٌّؾذ

رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػ١ٍُٙ اٌىزش١ٔٚبً ػجش  رُ( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠غ١خ، 052ٚاٌذساعخ، ِىٛٔخ ِٓ )

( ٠ٛػؼ ٚطف 2. رُ اعزؼبدح الاعزغبثبد ٚخؼؼذ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ، ٚاٌغذٚي )googleّٔبرط 

 ٚرمغ١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ:

 وصف خصائص عُنت انذساست :1انجذول 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ غ١شاٌّز

 %9..0 92 أعزبر اٌشرجخ الاوبد١ّ٠خ

 %22 55 أعزبر ِشبسن

 %05.0 92 أعزبر ِغبػذ

 %22.0 22 ِغبػذ ِذسط

 %222 052 اٌّغّٛع

          عٕٛاد 5ألً ِٓ  عٕٛاد اٌخجشح

           عٕٛاد 5-22ِٓ 

          عٕٛاد 22أوضش ِٓ 

          اٌّغّٛع

 :أداة انذساست

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٌٚلإعبثخ ػٓ رغبإلارٗ رُ رظ١ُّ الاعزجبٔخ ٌٍىشف ػٓ دٚس اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ا١ٌٙئخ 

ع اٌذساعخ اٌزذس٠غ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌشعٛع اٌٝ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثّٛػٛ

، ٌٚمذ رىٛٔذ الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب  (.022)اػ١ٙش ، (، ٚدساعخ 0222وذساعخ )ػٍٟ، 
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اشزًّ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌذ٠ّغشاف١خ لأفشاد ػ١ٕخ  انمسى الأول:إٌٙبئ١خ ِٓ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب: 

دٚس  ( فمشح رم١١ظ02اشزًّ ػٍٝ )انمسى انخانٍ:  اٌذساعخ )اٌشرجخ الأوبد١ّ٠خ، عٕٛاد اٌخجشح(.

اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ا١ٌٙئخ 

دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد  اٌزذس٠غ١خ، ٚاشزًّ ػٍٝ صلاصخ أثؼبد، ٟٚ٘: اٌّؾٛس الأٚي:

رٛظ١ف ِخشعبد  ( فمشاد. اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:5اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرؼّٓ )

( فمشاد. 5ٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرؼّٓ )ا

           رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرؼّٓ اٌّؾٛس اٌضبٌش:

 ( فمشاد..)

 صذق أداة انذساست

طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ٌٍزؤوذ ِٓ طذق ِؾزٜٛ الاعزج١بْ اٌظب٘شٞ، رُ ػشػٗ فٟ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌجؾش، لإثذاء ِلاؽظبرُٙ ؽٛي ػجبساد الاعزجبٔخ، ثؾ١ش 

لبِٛا ثبثذاء آسائُٙ ؽٛي ِذٜ طؾخ اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ٌؼجبساد الاعزجبٔخ، ِٚذٜ ِلائّخ ِفشداد 

ٗ. ٚلبِذ الاعزجبٔخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ، فؼلاً ػٓ ِذٜ طلاؽ١خ وً ػجبسح ٌم١بط ِب ٚػؼذ ٌم١بع

اٌجبؽضخ ثبلأخز ثآساء اٌّؾى١ّٓ ٚرٛع١ٙبرُٙ، ؽ١ش ؽزف ٚأػبف ثؼغ اٌفمشاد، ٚأعشٜ ثؼغ 

ً ٌزؼذ٠لاد  ً ٌّلاؽظبرُٙ ٚرٛع١ٙبرُٙ، ٚٚػِؼذَ الأداح فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ٚفمب اٌزؼذ٠لاد ٚفمب

ً اٌّؾى١ّٓ ٚآسائُٙ،   رُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد رٚ اٌزذسط اٌخّبعٟ ٌزظؾ١ؼ الاعزج١بْ ٚفمب

( رؼجش ػٓ غ١ش ِٛافك ثشذح، ٚدسعخ 2ٌٍذسعبد اٌزب١ٌخ اٌزٟ ٠خزبس٘ب اٌّغزغ١ج١ٓ ٟٚ٘: )دسعخ )

( رؼجش ػٓ ِٛافك، ٚدسعخ 2( رؼجش ػٓ ِؾب٠ذ، ٚدسعخ )2( رؼجش ػٓ غ١ش ِٛافك، ٚدسعخ )0)

( رؼجش ػٓ ِٛافك ثشذح(، ٌٚزفغ١ش اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌزمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً 5)

 ح ِٓ فمشاد الاعزجبٔخ ٚػٍٝ ِغبٌٙب وىً.فمش

 حباث أداة انذساست:

َُّ رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ ) ( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ فٟ 05ر

اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ِٚٓ خبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد 

( ػٍٝ ع١ّغ الأثؼبد ِٚم١بط Cronbach's alphaثزطج١ك ِؼبدٌخ صجبد الأداح وشٚٔجبؿ أٌفب )

 ( ٠ٛػؼ رٌه.0اٌذساعخ، ٚاٌغذٚي )



 جايعت اسُىط –انًجهت انعهًُت نكهُت انتشبُت 
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 : يعايلاث حباث كشونباخ أنفا لأبعاد الأداة والاداة ككم2جذول 

 اٌّؾٛس
ػذد 

 اٌفمشاد

وشٚٔجبؿ 

 اٌفب

 92..2 5 دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 25..2 5 ٛظ١ف ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخر

 92..2 . رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 2.520 02 الأداح وىً

( اٌغبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد وشٚٔجبؿ أٌفب ٌّؾبٚس اٌذساعخ ِشرفؼخ ٠0ظٙش ِٓ اٌغذٚي )

دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك  ٌٍّؾٛس الأٚي: (     ِٚمجٌٛخ، فجٍغذ )

رٛظ١ف ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ، ٌٍّٚؾٛس اٌضبٟٔ: اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ً (، ٌٍّٚؾٛس اٌضبٌش: رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئ25..2ثٍغذ ) ٌزؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

(، وّب ثٍغذ ل١ّخ وشٚٔجبؿ اٌفب ٌلأداح وىً 92..2اٌؼ١ٍّخ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثٍغذ )

دٚس اٌجؾش أْ ل١ّخ اٌضجبد  ِشرفؼخ ِٚمجٌٛخ لأغشاع رطج١ك اعزجبٔخ ٚرؼزجش    أٞ (، 2.520)

                   اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء

 ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ.

 انًعانجاث الإحصائُت

، (SPSSٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌبرغخ ِٓ الاعزجبٔخ رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ )

 Cronbach)ٚرُ اٌزطشق ٌىً ِٓ اٌغذاٚي اٌزىشاس٠خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ، ِٚؼبًِ وشٚ ٔجبؿ أٌفب 

Alpha) ٠ٓ الأؽبدٞ )ٌم١بط صجبد اٌّم١بط اٌّغزخذَ،  اخزجبس اٌزجبOne Way Analysis of 

Variance –ANOVA ذٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد ٌ( ٌج١بْ اٌفشق ث١ٓ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ

  .رجؼبً ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح ٚاٌشرجخ الأوبد١ّ٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 نتائج انذساست وينالشتها

جؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك دٚس اٌ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ

دسعخ ِّبسعبد سثؾ ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ

اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ؽ١ش رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼ١بس 

 (:    ,Alawnehالارٟ)

 ِشرفؼخ عذاً  ِشرفؼخ عطخِزٛ ِٕخفؼخ ِٕخفؼخ عذاً 

 -         -        -         -         -  



سشا بغذادٌأ/           ُك انتنًُت انًستذايتدوس انبحج انعهًٍ فٍ انجايعاث انفهسطُنُت نتحم   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِب دسعخ ِّبسعبد سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد انسؤال الأول: 

 ؟اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )الالزظبد٠خ، الاعزّبػ١خ، ٚاٌج١ئ١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

عزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌغ١ّغ ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي رُ ا

دسعخ ِّبسعبد سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ  فمشاد ِؾٛس

اٌّغزذاِخ )الالزظبد٠خ، الاعزّبػ١خ، ٚاٌج١ئ١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاعزخذَ 

( اٌغبثك ٌزفغ١ش ٘زٖ اٌّزٛعطبد ٚدلالارٙب، 2ذٚي )ِم١بط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اٌٛاسد فٟ اٌغ

  ( اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٘زٖ إٌزبئظ:2ٚاٌغذٚي )

انًتىسطاث انحسابُت والانحشافاث انًعُاسَت نتمذَشاث أفشاد عُنت انذساست نذسجت : 4جذول 

 يًاسساث سبط انبحج انعهًٍ فٍ انجايعاث انفهسطُنُت بأبعاد انتنًُت انًستذايت

 اٌفمشح اٌشلُ
 ّزٛعؾاٌ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذسعخ اٌشرجخ

لبػذح اٌج١بٔبد ٌلأثؾبس فٟ  ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌجبؽضْٛ فٟ اعشاء الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ 2

 اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ.

 ِزٛعطخ 5          

٠مَٛ اٌجبؽضْٛ ثؤعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚفك أ٠ٌٛٚبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد  0

 اٌفٍغط١ٕ١خ

 ِشرفؼخ 2        . 

رغؼٝ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ اٌٝ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ رٛع١ٗ الأثؾبس  2

 ثخطؾ اٌز١ّٕخ.

 ِشرفؼخ 5          

 ِشرفؼخ 2           رٛفش اٌغبِؼبد ِىزجبد اٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح رخذَ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. 2

 ِشرفؼخ 2           اٌؼ١ٍّخ فٟ رط٠ٛش ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. رغُٙ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؾبصٙب ٚسعبئٍٙب 5

 ِزٛعطخ .           رٛفش اٌغبِؼبد اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ لإػذاد الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ٌلاعزفبدح ِٓ ٔزبئغٙب. 9

رزٛفش عٙبد سع١ّخ داػّخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌلاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش  .

 اٌؼٍّٟ.

 ِزٛعطخ 9        . 

ِغٍظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٠ٛعٗ ٌلاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  5

 ثّب ٠خض لؼب٠ب اٌز١ّٕخ.

 ِشرفؼخ 0          

ِؾٛس )دسعخ ِّبسعبد سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( 

 وىً

 ِشرفؼخ -          

( أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اٌزٟ رم١ظ دسعخ ِّبسعبد سثؾ اٌجؾش 2ٓ عذٚي )٠زؼؼ ِ

( ٚثذسعخ 2.22-.2.9اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لذ رشاٚؽذ ث١ٓ )

( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "رٛفش اٌغبِؼبد ِىزجبد 2)ِزٛعطخ ِٚشرفؼخ(، ؽ١ش عبءد اٌفمشح سلُ )

( ٚثبٔؾشاف 2..9ؾش اٌؼٍّٟ." فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )اٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح رخذَ اٌج

ِغٍظ  ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "5ٚثذسعخ )ِشرفؼخ(، فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفمشح سلُ ) (،2.52ِؼ١بسٞ )

اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٠ٛعٗ ٌلاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّب ٠خض لؼب٠ب 



 جايعت اسُىط –انًجهت انعهًُت نكهُت انتشبُت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

( ٚثذسعخ )ِشرفؼخ(، ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلُ 2.92" فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )اٌز١ّٕخ.

لبػذح اٌج١بٔبد  ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌجبؽضْٛ فٟ اعشاء الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "2)

 ( ثذسعخ2.22" فٟ اٌّشرجخ الاخ١شح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )ٌلأثؾبس فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ.

ّب ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌذسعخ ِّبسعبد سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ )ِزٛعطخ(. و

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ج١ٓ أْ ع١ّغ أفشاد ػ١ٕخ     ( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.25ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

            دسعخ ِّبسعبد سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد اٌذساعخ ِزفمْٛ ػٍٝ 

 .١ّخ اٌّغزذاِخاٌزٕ

ِّبسعبد سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ  رفغش اٌجبؽضخ أْ دسعخ

اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ وبٔذ ِشرفؼخ،  لذ رؼٛد اٌٝ أْ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ رٛفش ِىزجبد اٌىزش١ٔٚخ 

زٟ ِزطٛسح رؾزٛٞ ػٍٝ ِشاعغ ؽذ٠ضخ ِٚزطٛسح رخذَ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌشغُ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌ

رٛاعٗ ث١ئخ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ اٌزٟ رؾٛي دْٚ  لذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌخبطخ ثٗ، ؽ١ش 

رفزمش ث١ئخ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌٍّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك عٛدح ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ثبلإػبفخ اٌٝ 

اٌجشش٠خ الافزمبس ٌٍج١ئخ اٌجؾض١خ اٌّلائّخ، ٌٚزٌه رمَٛ اٌغبِؼبد ثذٚس وج١ش فٟ اػذاد اٌّٛاسد 

اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثّزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، وّب رؼًّ ِٓ خلاي خططٙب ٚاعزشار١غ١برٙب ػٍٝ 

رط٠ٛش ثشاِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزخظظبد اٌزٟ رمذِٙب ثّب ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

ح ِٓ ٔزبئظ ثؾ١ش رؼًّ ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ػٍٝ الاعزفبد

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّب ٠خض لؼب٠ب اٌز١ّٕخ. 

)صوٛسح ٚ ، (0202)سدِبْ، ، (0202)خّب٠غخ، ٚلذ ارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ 

اٌزٟ ؽبٚي ثزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٚالغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ  ( 0222)ػٍٟ،  ٚ (0229عبٌُ، 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚاٌزٟ اٌغبِؼبد ٚو١ف١خ رؤص١شٖ ػٍٝ ِغزٜٛ ِغبّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رؾم١ك 

دػذ اٌٝ أ١ّ٘خ إٌٙٛع ثذٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رؾم١ك ٘زٖ اٌز١ّٕخ ٚرٌه ِٓ خلاي ٚػغ 

 اعزشار١غ١بد ٌزٛع١ٗ ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌخذِخ اٌمؼب٠ب اٌز٠ّٕٛخ.

ِب دسعخ رٛظ١ف ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ثؤثؼبد  انسؤال انخانٍ:

 زذاِخ )الالزظبد٠خ، الاعزّبػ١خ، ٚاٌج١ئ١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟اٌز١ّٕخ اٌّغ

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌغ١ّغ فمشاد 

ِؾٛس دسعخ رٛظ١ف ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ 

بد٠خ، الاعزّبػ١خ، ٚاٌج١ئ١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاعزخذَ اٌّغزذاِخ )الالزظ

( اٌغبثك ٌزفغ١ش ٘زٖ اٌّزٛعطبد ٚدلالارٙب، 2ِم١بط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اٌٛاسد فٟ اٌغذٚي )

 ( اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٘زٖ إٌزبئظ:5ٚاٌغذٚي )



سشا بغذادٌأ/           ُك انتنًُت انًستذايتدوس انبحج انعهًٍ فٍ انجايعاث انفهسطُنُت نتحم   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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نت انذساست نذسجت انًتىسطاث انحسابُت والانحشافاث انًعُاسَت نتمذَشاث أفشاد عُ: 5جذول 

 تىظُف يخشجاث انبحج انعهًٍ فٍ انجايعاث انفهسطُنُت بأبعاد انتنًُت انًستذايت

 اٌفمشح اٌشلُ
 اٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌذسعخ اٌشرجخ

 ِزٛعطخ 5           رغبػذ فٟ رمذَ اٌفشد ٚاٌّغزّغ فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ. 2

ظ١خ الأوبد١ّ٠خ اٌمبدسح ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌشخ 0

 اٌؼٍّٟ اٌّٛػٛػٟ.

 ِشرفؼخ 5          

رغُٙ فٟ اػذاد اٌىٛادس اٌجشش٠خ ٌٍٕٙٛع ثبٌّششٚػبد  2

 الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

 ِشرفؼخ 9          

رضٚد اٌّغزّغ ثبٌّفىش٠ٓ ٚاٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ ٠غّْٙٛ فٟ  2

 ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّغزّغ.أزبط رفى١ش ػٍّٟ صمبفٟ ٠

 ِشرفؼخ 2          

رغُٙ فٟ اػذاد اٌمبدح اٌّئ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّب ٌخذِخ ٚل١بدح اٌّئعغبد  5

 اٌشع١ّخ ٚاٌمطبع اٌخبص ثّب ٠خذَ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 ِشرفؼخ 2          

رٛفش ٌٍّغزّغ ثبٌىفبءاد اٌّذسثخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد  9

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.ٚاٌزخظظبد ٌلإعٙبَ فٟ رؾم١ك 

 ِشرفؼخ 2          

رطٛس ِٙبساد أفشاد اٌّغزّغ ِٓ خلاي رؼذد ثشاِظ اٌذاسعبد  .

 اٌؼ١ٍب ٚرٕٛػٙب.

 ِشرفؼخ .          

رضٚد اٌجبؽض١ٓ ثبٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠طٍجٙب اٌؼظش ٌّٛاطٍخ  5

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

 ِشرفؼخ 0          

اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ِؾٛس )دسعخ رٛظ١ف ِخشعبد اٌجؾش 

 ٌزؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( وىً

 ِشرفؼخ -          

( أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اٌزٟ رم١ظ دسعخ رٛظ١ف ِخشعبد ٠5زؼؼ ِٓ عذٚي )

-2.92اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لذ رشاٚؽذ ث١ٓ )

رغُٙ فٟ  ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "5ٛعطخ ِٚشرفؼخ(، ؽ١ش عبءد اٌفمشح سلُ )( ٚثذسعخ )ِز2.22

ً ٌخذِخ ٚل١بدح اٌّئعغبد اٌشع١ّخ ٚاٌمطبع اٌخبص ثّب ٠خذَ ػ١ٍّخ  اػذاد اٌمبدح اٌّئ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّب

 (،2.25( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )92.2" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

رضٚد اٌجبؽض١ٓ ثبٌّؼبسف  ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "5عبءد اٌفمشح سلُ )ٚثذسعخ )ِشرفؼخ(، فٟ ؽ١ٓ 

" فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠طٍجٙب اٌؼظش ٌّٛاطٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

رغبػذ فٟ رمذَ اٌفشد  ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "2( ٚثذسعخ )ِشرفؼخ(، ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلُ )2.95)

 ( ثذسعخ2.22" فٟ اٌّشرجخ الاخ١شح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )ّغزذاِخ.ٚاٌّغزّغ فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌ

)ِزٛعطخ(. وّب ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌذسعخ رٛظ١ف ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد 

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ج١ٓ أْ     ( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.52اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

خ رٛظ١ف ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد دسعع١ّغ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِزفمْٛ ػٍٝ 

 .اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزؾم١ك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ



 جايعت اسُىط –انًجهت انعهًُت نكهُت انتشبُت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ رٌه اٌٝ أْ ٔٛػ١خ الأثؾبس ٚػذد٘ب رئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ، 

ٚ٘زا ٠خذَ فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚاٌّغزذاِخ، ِٓ خلاي ِٛاطٍخ الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ٚرٕٛػٙب 

٘ب فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚاٌزخظظبد، ٚص٠بدح اٌشعبئً ٚالأثؾبس وّب ٚٔٛػب، ٚ٘زا ثذٚسٖ ٚأػذاد

٠ضشٞ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌّشاعغ ٚاٌّظبدس ٚرؾغ١ٓ أدائٙب ٚرط٠ٛش٘ب، ٚخذِخ اٌّغلاد 

ً ٌخذِخ ٚل١بدح اٌّئعغبد اٌشع١ّخ ٚاٌمطبع  اٌؼ١ٍّخ، ٚثٙزا ٠غُٙ فٟ اػذاد اٌمبدح اٌّئ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّب

ٚثبٌزبٌٟ أْ رٛظ١ف ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ ِٓ ٠خذَ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. اٌخبص ثّب 

ؽٍٛي اثذاػ١خ ٚاػبفبد ػ١ٍّخ رطج١م١خ ِٓ شؤٔٙب ِلاِغخ اٌٛالغ ٚالاسرمبء ثطج١ؼخ ػًّ 

اٌّئعغبد الإٔزبع١خ، فبْ اٌغبِؼبد رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك اٌجؾش 

زذاِخ الأِش اٌزٞ ٠زطٍت ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌٛصاساد اٌّؼ١ٕخ ثزظف١ش عٙٛد٘ب اٌؼٍّٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغ

ٚاٌجذء ثٛػغ الاعزشار١غ١بد ٚالإعشاءاد ٌٍٕٙٛع ثّغزٜٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚص٠بدح فبػ١ٍزٗ فٟ 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

          ٚ (0229)صوٛسح ٚ عبٌُ، ، (0202)سدِبْ،  ٚلذ ارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ

ٚاٌؼًّ  اٌزٟ اػبدح رٛع١ٗ ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ (0222،)ػٍٟ

ػٍٝ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ٚؽ١ٕخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثّشبسوخ ٚدػُ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ 

وبٌؾىِٛبد، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌغبِؼبد ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِٚشاوض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍزٛطً 

 مخ ٌزٛظ١ف ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.اٌٝ ؽش٠

ػشع ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌغئاي اٌضبٌش: ِب دسعخ رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ثؤثؼبد 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )الالزظبد٠خ، الاعزّبػ١خ، ٚاٌج١ئ١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟

خشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌغ١ّغ ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي رُ اعز

فمشاد ِؾٛس دسعخ رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )الالزظبد٠خ، 

الاعزّبػ١خ، ٚاٌج١ئ١خ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاعزخذَ ِم١بط اٌّزٛعطبد 

( اٌزبٌٟ 9ك ٌزفغ١ش ٘زٖ اٌّزٛعطبد ٚدلالارٙب، ٚاٌغذٚي )( اٌغبث2اٌؾغبث١خ اٌٛاسد فٟ اٌغذٚي )

 ٠ٛػؼ ٘زٖ إٌزبئظ:



سشا بغذادٌأ/           ُك انتنًُت انًستذايتدوس انبحج انعهًٍ فٍ انجايعاث انفهسطُنُت نتحم   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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انًتىسطاث انحسابُت والانحشافاث انًعُاسَت نتمذَشاث أفشاد عُنت انذساست نذسجت : 6جذول 

 تطبُك نتائج الأبحاث وانشسائم انعهًُت بأبعاد انتنًُت انًستذايت

 اٌفمشح اٌشلُ
 اٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 ّؼ١بسٞاٌ
 اٌذسعخ اٌشرجخ

ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً فٟ ٔشش اٌٛػٟ ٌٍزغ١شاد الاعزّبػ١خ  رغُٙ 2

 ٚاٌضمبف١خ، ثّب ٠خذَ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثغ١ّغ عٛأجٙب.

 ِشرفؼخ 5          

٠غبػذ رطج١ك الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ فٟ رمذَ اٌفشد ٚاٌّغزّغ ٚرٌه  0

 شىً ػٍّٟ.ثبلزشاػ اٌؾٍٛي ٌغ١ّغ اٌّشىلاد ث

 ِشرفؼخ 9          

٠غُٙ رطج١ك الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ فٟ أزبط اثزىبساد ػ١ٍّخ  2

 عذ٠ذح، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ثشاءاد اخزشاع.

 ِشرفؼخ 2          

رغبػذ ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌّئعغبد فٟ ؽً ِشىلارٙب ٚرطٛس٘ب  2

 ِّب ٠ئدٞ ٌز١ّٕخ اٌّغزّغ ِٚئعغبرٗ.

 شرفؼخِ .          

٠غُٙ رطج١ك الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِٓ  5

 خلاي رؾ٠ًٛ اٌجؾٛس اٌٝ ٚعبئً رىٌٕٛٛع١خ ٌؾً ِشىلاد اٌّغزّغ.

 ِشرفؼخ 0          

ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً فٟ رطٛس اٌّغزّغ ٚاصد٘بسٖ ِٓ خلاي  رغبػذ 9

 اٌجبؽض١ٓ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ.

 ِشرفؼخ 2          

ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً ِزطٍجبد الزظبد اٌغٛق ِٓ خلاي رمذ٠ُ  رؾغٓ .

 اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌزٟ رخذَ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ.

 ِشرفؼخ 2          

 ِشرفؼخ -           ِؾٛس )دسعخ رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( وىً

( أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ اٌزٟ رم١ظ دسعخ رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس 9ؼؼ ِٓ عذٚي )٠ز

( ٚثذسعخ )ِشرفؼخ(، 2.22-2.52ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لذ رشاٚؽذ ث١ٓ )

ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً فٟ رطٛس  رغبػذ ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "9ؽ١ش عبءد اٌفمشح سلُ )

" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ ي اٌجبؽض١ٓ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ.اٌّغزّغ ٚاصد٘بسٖ ِٓ خلا

( 5ٚثذسعخ )ِشرفؼخ(، فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفمشح سلُ ) (،22.2( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )52.2ؽغبثٟ )

٠غُٙ رطج١ك الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِٓ خلاي  اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "

" فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ٌٛٛع١خ ٌؾً ِشىلاد اٌّغزّغ.رؾ٠ًٛ اٌجؾٛس اٌٝ ٚعبئً رىٕ

رغبػذ ٔزبئظ  ( اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ "2( ٚثذسعخ )ِشرفؼخ(، ث١ّٕب عبءد اٌفمشح سلُ )9..2ؽغبثٟ )

" الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌّئعغبد فٟ ؽً ِشىلارٙب ٚرطٛس٘ب ِّب ٠ئدٞ ٌز١ّٕخ اٌّغزّغ ِٚئعغبرٗ.

)ِشرفؼخ(. وّب ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌذسعخ  ( ثذسعخ2.22فٟ اٌّشرجخ الاخ١شح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 2.92رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )

دسعخ رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس (، ٚ٘ٛ ِب ٠ج١ٓ أْ ع١ّغ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِزفمْٛ ػٍٝ     )

 .ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ثؤثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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ِٓ  ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ رطج١ك ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ثخذِخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

خلاي ؽً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزّغ، ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ الأفىبس اٌزشث٠ٛخ، 

 اٌزٟ ٚٚػغ اٌؾٍٛي ٌٍّشبوً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ

رٛاعٗ اٌّغزّغ، ِٚغبػذح اٌّئعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٚرطٛس اٌّغزّغ ٚاصد٘بسٖ ِٓ خلاي 

أْ الاعزضّبس اٌؾم١مٟ ِٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد ثؾ١ش اٌجبؽض١ٓ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ. 

اٌؼ١ٍب فٟ خذِخ اٌّغزّغ ِٚئعغبرٗ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، ٚرؾ٠ًٛ الأثؾبس ٚاٌشعبئً ثبعزخذاَ لٛاػذ 

ٔبد ِؾٛعجخ ١ٌزُ ٔشش٘ب ٚالاؽزفبظ ثٙب، ٚدفغ ػغٍخ اٌزطٛس اٌظٕبػٟ ٚالالزظبد ٚالاعزّبػٟ ث١ب

           ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌظؾٟ ٚاٌغ١بعٟ ٚفٟ ع١ّغ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، ٚاٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ.

Wanjiku (    ) ،Fayomi et al (0225 )ٚلذ ارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ 

ٚBebbington & Unerman (0225 َٛٚاٌزٟ أشبسد وً ُِٕٙ اٌٝ اٌذٚس اٌفؼّبي اٌزٞ ٠م )

ثٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚثزٛع١ٗ ٔزبئظ 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ لؼب٠ب ػ١ٍّخ أزبع١خ رغزٙذف رؾم١ك فُٙ أفؼً ِئششاد اٌز١ّٕخ ٚأثؼبد٘ب 

 ثبٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚإٌٙٛع

 انتىصُاث:

رخظ١ض ١ِضا١ٔخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ٌٛؽذح اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚػشٚسح ا٠غبد  .2

 ِظبدس ر٠ًّٛ غ١ش رم١ٍذ٠خ.

رفؼ١ً دٚس اٌمطبع اٌخبص ِٓ خلاي اٌّظبٔغ ٚاٌجٍذ٠بد ٚاٌششوبد اٌخبطخ فٟ دػُ اٌجؾش  .0

 اٌغبِؼبد ٚاٌّذاسط اٌفٍغط١ٕ١خ. اٌؼٍّٟ فٟ

اٌؼًّ ػٍٝ أشبء ٚرط٠ٛش اٌّىزجبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّشوض٠خ ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌّشاعغ  .2

 ٚاٌّزطٛسح ٚاٌّزشعّخ ثّب ٠خذَ ـ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب. اٌؾذ٠ضخ

اٌؼًّ ػٍٝ أشبء ٚرط٠ٛش لبػذح ث١بٔبد ِشوض٠خ رزؼّٓ ع١ّغ ٔزبعبد اٌجؾٛس ٚاٌشعبئً  .2

 .اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ

ػشٚسح رذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌىفبءاد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚاٌزخظظبد ثّب ٠غُٙ فٟ  .5

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ.
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   انًشاجع لائًت 

ٚالغ أداء ٚؽذح اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ   .(.022) .اػ١ٙش، ٔبئً عبٌُ

غضح، فٍغط١ٓ : اٌغبِؼخ  ١ٕخ ٚػلالزٗ ثّئششاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ۔اٌفٍغط١

 الألظٝ ثغضح.

  .0222رؾ٠ًٛ ػبٌّٕب: خطخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌؼبَ (. 0225الأُِ اٌّزؾذح. )

(. دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ ومٛح دافؼخٔؾٛ الزظبد أخؼش ٌزؾم١ك 0202ثغ١ٟٛٔ ، آِبي ػ١ف. )

اٌشاثغ ٌى١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ؽٕطب ،  اٌّئرّش اٌؼٍّٟاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ. 

ثؼٕٛاْ" ر٠ًّٛ ٚاداسح ِششٚػبد س٠بح الأػّبي ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك 

. ؽٕطب، ِظش: اٌّغٍخ 022-225، اٌظفؾبد 22 اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ، عبِؼخ ؽٕطب .

اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ فٟ (. اعٙبِبد ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ 0202خّب٠غخ ، طفبء ِٛعٝ محمد. )

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

 .222-299(، 92) 22اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

(. دٚس اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 0222د٠ٚىبد ، خبٌذ ػجذاٌغ١ًٍ. )

عبد اٌؼ١ٍب فٟ ِئرّش اعزششاق ِغزمجً اٌذسااٌّغزذاِخ فٟ فٍغط١ٓ. 

 فٍغط١ٓ اٌزٞ ٔظّزٗ عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 (. ٔبثٍظ، فٍغط١ٓ : عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ . 25-2)اٌظفؾبد 

(. دٚس اٌّشاوض اٌجؾض١خ فٟ عبِؼخ طٕؼبء فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 0202سدِبْ ، محمد أؽّذ ٠ؾ١ٝ. )

 .2.2 -.22 (، 202)ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثجٕٙباٌّغزذاِخ. 

دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ (.  0222ػٍٟ، أششف ٠ٛٔظ. )

غضح، فٍغط١ٓ :  عبِؼبد غضح ّٔٛرعبً. -فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ثغضح.

١خ فٟ اٌؾذ دٚس الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ(.  0222اٌغٛي ، ِؼ١ٓ محمد ؽغ١ٓ. )

غضح، فٍغط١ٓ : اٌغبِؼخ  ِٓ ِشىلاد اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً ٚعجً رط٠ٛشٖ .

 الإعلا١ِخ ثغضح .
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