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 ِغزخٍص:

عَ أٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح أُذسع٤خ ر٤ٔ٘خ الاثذاع ٖٓ 

الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط الأعبع٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. 

ٓزـ٤شاد اُذساعخ )اُغ٘ظ، ع٘ٞاد اُخجشح، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ( ػ٠ِ ٓٞمٞع  ٝأ٣نب ٓؼشكخ أصش

عَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أاُذساعخ أُزٔضَ ك٢ دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ 

أُشؽِخ الأعبع٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. ًٝزُي اُزٞفَ ا٠ُ عجَ 

زذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاع

ًٝبٗذ أداح  .ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ّ اُزؾ٢ِ٤ِّ 

دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُذساعخ ٢ٛ الاعزجبٗخ.  ٝرٞفِذ اُجبؽضخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ 

(، ٝأٗٚ لا رٞعذ 3.33عبءد ٓزٞعطخ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعّو اُؾغبث٢ّ )الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ 

( ك٢ ٓزٞعّطبد دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ     ≥αكشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ رؼُضٟ ا٠ُ ٓزـ٤ّش اُغ٘ظ، ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ٝأُئَٛ 

٤خ الاثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ: رجبدٍ الأكٌبس ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، عجَ ر٘ٔ اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِْ، ٖٝٓ أْٛ

اُزخل٤ق ٖٓ ٗقبة أُؼِْ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز الأكٌبس الإثذاػ٤خ. أٝفذ اُجبؽضخ ثؤٗٚ ٣غت اخز٤بس 

ه٤بداد ٓذسع٤خ ٝاػ٤خ، رئٖٓ ثؤ٤ٔٛخ الإثذاع ك٢ اُج٤ئخ أُذسع٤خ، ٝرغؼ٠ ُز٤ٔ٘زٚ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ 

د رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؽِٔخ دسعخ اُذثِّٞ ٝاُجٌبُٞس٣ٞط ػ٠ِ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ًٝزُي ر٘ظ٤ْ دٝسا

 أُٜبساد الإثذاػ٤خ.

 : الإثذاع، اُز٤ٔ٘خ، الاعزذآخ.اٌىٍّبد اٌذاٌخ
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The role of Leadership in Developing School Creativity for School 

Sustainability with Teachers’ of the Lower Basic Stage 

(Government) of the Birzeit Education Department from the 

Teachers’ Point of View 

Sawsan Abdel Jalil Ali Al-Arouri 

Doctoral student at Arab American University / Palestine 

Abstract: 

This study aimed to know the degree to which school leadership 

practices developing creativity for sustainability among basic school 

teachers in the Birzeit Education Directorate from the teachers’ point of 

view. And also to know the impact of the study variables (gender, years 

of experience, educational qualification) on the subject of the study, 

which is the role of school leadership in developing creativity for 

sustainability among basic stage teachers in the Birzeit Education 

Directorate from the teachers’ point of view  As well as finding ways to 

develop creativity for sustainability among teachers of basic stage 

schools affiliated with the Birzeit Education Directorate from the 

teachers’ point of view  The researcher used the descriptive analytical 

method. The study tool was the questionnaire. The researcher reached the 

following results: The role of school leadership in developing creativity 

for the sake of sustainability was moderate, as the arithmetic mean 

reached (    ), and that there were no statistically significant differences 

at the significance level (α≤    ) in the averages of the role of school 

leadership in developing creativity for the sake of Sustainability is 

attributed to the variables of gender, the number of years of experience 

and the academic qualification of the teacher, and one of the most 

important ways to develop creativity for the sake of sustainability is: 

exchanging ideas between teachers, reducing the teacher quorum in order 



  عٛعٓ ػجذ اٌج١ًٍ ػٍٟ اٌؼبسٚسٞأ/                       ثذاع لإدٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424مايى  - الخامس الؼدد  – 44المجلد  949

سسسس   

to implement creative ideas. The researcher recommended that conscious 

school leaders should be selected, who believe in the importance of 

creativity in the school environment, and seek to develop it among 

teachers and learners, as well as organizing training courses for teachers 

who hold diploma and bachelor’s degrees on creative skills  

Keywords: creativity, development, sustainability. 
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 ِمذِخ:

أُذسعخ ٢ٛ الأعبط اُز١ ر٘طِن ٓ٘ٚ اُوٟٞ اُجؾش٣خ ثٌَ رخققبرٜب ك٢ ث٘بء ٓغذ 

دُْٜٝ، ٝأعب٤ُت اُؼَٔ أُزجؼخ رٔضَ اُؼٔٞد اُلوش١ ُ٘غبؽٜب ك٢ أداء سعبُزٜب ػ٠ِ اُٞعٚ 

أُطِٞة، كبُو٤بدح اُ٘بعؾخ ٝأُجذػخ رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓ٘بؿ فؾ٢ ػبّ ثبُٔذسعخ، ٣ؼَٔ ًَ كشد 

ػ ٝرغٞدٙ اُؼلاهبد اُط٤جخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة، ًٔب إٔ الإداسح اُ٘بعؾخ ٢ٛ اُز٢ ك٤ٚ ثبسر٤ب

رغؼَ ٖٓ أُؼِْ هذٝح ُطلاثٚ ك٢ الإثذاع ٝالاثزٌبس ٖٓ خلاٍ دػْ أُؼِْ ك٢ ػ٤ِٔخ الإثذاع 

 ٝاظٜبسٙ ًٔؼِْ ٓجذع ٝٓجزٌش.         

ك٤ب، ٢ً ٣زخز لإداسرٚ إٔ أُذسعخ ك٢ اُؼقش اُؾذ٣ش رزطِت ٖٓ ٓذ٣ش أُذسعخ عٜذاً امب

أُذسع٤خ ٓغبساد خلاهخ ٓجذػخ، ٖٓ خلاٍ اُزخط٤و ُلأٛذاف ٝٝمؼٜب ، أٝ رؾذ٣ذ الإعشاءاد 

أُ٘بعجخ ُِز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ ، ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خلاٍ أُؾبسًخ ٝ أُ٘بهؾخ ٝ اُِوبءاد أُز٘ٞػخ 

غخ اُزشث٣ٞخ اُز٢ ٝأُخزِلخ داخَ أُذسعخ ٝ خبسعٜب ، ًَ ٛزا ٣ٜذف ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف أُئع

٣شأعٜب، ٝرل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُِؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ك٢ أُذسعخ ٤ُؾبسًٞٙ ك٢ أُغئ٤ُٝخ ، ٝ اُو٤بّ 

                             ثؤػجبء أُذسعخ، ٝالإؽشاف ػ٤ِٜب،  ٢ً ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اُزضاّ ثز٘ل٤ز ٛزٙ الأٛذاف .                                                    

ظَ اُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ هبُذ ع٤ٔغ أُغبلاد أُخزِلخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب أُغبٍ  ٝك٢

اُزشث١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ًبٕ لاثذ إٔ ٣طبٍ ٛزا اُزطٞس أُذسعخ ثو٤بدرٜب ٝ ٓذسع٤ٜب ؽز٠ أدٝارٜب 

ٝأعب٤ُجٜب، ٝع٤ٔغ ٓٔزٌِبرٜب، ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٕ ٖٓ أثشص الأدٝاس أُ٘ٞهخ ثبُو٤بدح أُذسع٤خ ٛٞ إٔ 

ؼِْ ؽخـ ٓجذع ك٢ ػِٔٚ ٖٓ خلاٍ كزؼ أُغبٍ ُِٔؼِْ ُلإثذاع ٝ رؾغ٤ؼٚ ػ٠ِ ٣غؼَ ٖٓ أُ

ٝػذّ ر٤ٔ٘و  أُؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ، لإٕ اثذاع أُؼِْ ٖٓ اعَ الاعزذآخ  ػ٤ِٔبد الإثذاع 

٣ؼٞد ػ٠ِ اُطِجخ ثبُلبئذح ٝ أُؼشكخ اُشائؼخ ٝ ثؼذ رُي ع٤٘زظ كئخ ٖٓ اُطلاة أُجذػ٤ٖ اُز٣ٖ 

ً ػ٠ِ اُو٤بدح أُذسع٤خ رؼِٔٞا الإ ثذاع ٝ اًزغجٞٙ ػٖ هش٣ن ٓؼِْٜٔ أُجذع ، كٖٔ ٛ٘ب ًبٕ ُضآب

 ر٤ٔ٘خ الإثذاع ُذٟ أُؼِْ ُٔغب٣شح سًت اُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ .                                         

ًٔب رغْٜ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ك٢ رؾو٤ن اُزاد ٝرط٣ٞش أُٞاٛت اُلشد٣خ، ٝرؾغ٤ٖ اُ٘ٔٞ 

ٗغب٢ٗ ًٔب إٔ أُجذػ٤ٖ ٣غٜٕٔٞ ك٢ اٗزبع٤خ أُغزٔغ ثشٓزٚ، صوبك٤بً ٝػ٤ِٔبً ٝاهزقبد٣بً، ٝاػزجبس الإ

                                                      الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ٛذكبً رشث٣ٞبً ٣ؼذ ٖٓ مشٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.                                                     

ٝرؤر٢ ٛزٙ اُذساعخ ُٔؼشكخ ٓذٟ ٓغبٛٔخ اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ 

                   الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ

  .ٗظش أُؼ٤ِٖٔ
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 ِشىٍخ اٌذساعخ:   

الأعبع٤خ، لاؽظذ إٔ ػ٘قش اُؾ٤ٌٓٞخ ٢ أُذاسط ٖٓ خلاٍ ػَٔ اُجبؽضخ ًٔذ٣شح ك

الإثذاع ك٢ أُذاسط هذ لا ٣غ٤ش ثٞر٤شح ٝاؽذح ٝثؾٌَ رقبػذ١ ٝٓغزذاّ ٝإٔ ر٤ٔ٘خ الاثذاع ُذٟ 

ٓؼ٢ِٔ رِي أُشؽِخ الأعبع٤خ ٛٞ ٛبّ، ٝرؤر٢ ٛزٙ اُذساعخ ُٔؼشكخ دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

ٔشؽِخ الأعبع٤خ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش الإثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُ

أُؼ٤ِٖٔ، ٝرُي ُِٞهٞف ػ٘ذ ٛزا اُذٝس ٝاثشاصٙ ٝرو٣ٞٔٚ ٝرؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ثبه٢ اُو٤بداد أُذسع٤خ 

 إٔ ًبٕ ٛزا اُذٝس ك٤ٚ ٖٓ اُز٤ٔض ٓب ٣غزؾن اُزؼ٤ْٔ.

إ أُشؽِخ الأعبع٤خ ٢ٛ ٓشؽِخ ؽغبعخ عذا، ًِٔب صسع داخَ اُطبُت ه٤ْ ٝٓٞاٛت 

أثذاع ٝاُشٝػ اُخلاهخ ك٤ْٜ ًِٔب صادد اُطبهخ الإ٣غبث٤خ أُجذػخ ك٤ْٜ، كلاثذ ٖٓ خِن ؽشاى ٝ

داخَ هبُت ٛزٙ أُشؽِخ، ؽشاى ٓلن٢ ُلإثذاع، ٝا٣غبد اُؾٍِٞ ٌَُ ٓب ٣ٞاعٚ اُطبُت ثطش٣وخ 

 كش٣ذح ٝعذ٣ذح.

د٣خ إ الإثذاع الإداس١ ٖٓ أْٛ سًبئض روذّ اُذٍٝ ٝرطٞسٛب ك٢ ؽز٠ ا٤ُٔبد٣ٖ الاهزقب

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ، كٜزا ٣غبػذ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد ثبخزلاف أٗٞاػٜب ثبلإمبكخ ُزؾغ٤ٖ اُؼَٔ 

ثطشم ٓجزٌشح، ٝاٗؼٌبط ٛزا الإثذاع الإداس١ ػ٠ِ اٗزبط ٓؼِْ ٓجذع ٛٞ الأًضش أ٤ٔٛخ ٖٓ خلاٍ 

اُزطٞساد ر٤ٔ٘خ الإثذاع ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٤ِٚ، ٢ٌُ ٣٘زوَ رُي الإثذاع ُِطبُت، ُٔٞاًجخ 

 أُزلاؽوخ ٝاُزغبسع اُؼقش١ اُز١ ٗؾٜذٙ.

ٝرؤر٢ ٛزٙ اُذساعخ ُٔؼشكخ ٓذٟ ٓغبٛٔخ اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ 

الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ 

 ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 ٌّؼشفخ ِب ٠ٍٟ: رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ 

ٓؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح أُذسع٤خ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط  -1

 الأعبع٤خ )اُؾ٤ٌٓٞخ( ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.

ٓؼشكخ أصش ٓزـ٤شاد اُذساعخ )اُغ٘ظ، ع٘ٞاد اُخجشح، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ( ػ٠ِ ٓٞمٞع  -2

دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ  اُذساعخ أُزٔضَ ك٢

 أُشؽِخ الأعبع٤خ )اُؾ٤ٌٓٞخ( ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. 

اُزٞفَ ا٠ُ عجَ ر٤ٔ٘خ الاثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ  -3

 ٣ذ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.)اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص



جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   
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 أعئٍخ اٌذساعخ:

ٓب دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح أُذسع٤خ ر٤ٔ٘خ الاثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط   -1

 الأعبع٤خ )اُؾ٤ٌٓٞخ( ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ؟ 

ٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط َٛ ٣خزِق دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الاثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ ُذ  -2

ً ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ، ع٘ٞاد  أُشؽِخ الأعبع٤خ )اُؾ٤ٌٓٞخ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رجؼب

 اُخجشح، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ(؟ 

ٓب عجَ ر٤ٔ٘خ الاثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب   -3

 )اُؾ٤ٌٓٞخ( ثٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ؟ 

 د اٌذساعخ:فشض١ب

( ك٢ روذ٣ش أُؼ٤ِٖٔ ُذٝس اُو٤بدح α ≥ ...5لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ اُذلاُخ ) -1

أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب 

 )اُؾ٤ٌٓٞخ( ك٢ ث٤شص٣ذ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ. 

( ك٢ روذ٣ش أُؼ٤ِٖٔ ُذٝس اُو٤بدح α ≥ ...5ُذلاُخ )لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ا -2

أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب 

 )اُؾ٤ٌٓٞخ( ك٢ رشث٤خ ث٤شص٣ذ رؼضٟ ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح.

ُذٝس اُو٤بدح  ( ك٢ روذ٣ش أُؼα ≥ ...5ٖ٤ِٔلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ اُذلاُخ ) -3

أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ 

 )اُؾ٤ٌٓٞخ( ك٢ رشث٤خ ث٤شص٣ذ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: -أٚلا 

الإثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٖٓ خلاٍ اثشاص دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ  -1

أُذاسط الأعبع٤خ )اُؾ٤ٌٓٞخ( ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، 

 الاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد اُز٢ عززٞفَ ُٜب اُذساعخ ع٤غزل٤ذ ٜٓ٘ب: 

ُِو٤بداد اُزشث٣ٞخ ُِزٞعٚ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٤ِٜٔب ٖٓ خلاٍ ػ٠ِ   -2

 م اُو٤بدح أُذسع٤خ اُز٢ رشكغ أُْٜ ٝأُٞفِخ لإٗزبط ٓؼِْ ٓجذع خلام. هش

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ هشػ عجَ ٝهشائن ٜٓٔخ ُْٜ ُز٤ٔ٘خ الإثذاع ك٤ْٜ الإثذاع أُغزذاّ.  -3

           ُِطبُت ٖٓ خلاٍ اٗؼٌبط اُؾخق٤خ أُجذػخ اُز٢ ؽٌِزٜب الإداسح أُذسع٤خ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ  -4

 ػ٠ِ اُطِجخ.



  عٛعٓ ػجذ اٌج١ًٍ ػٍٟ اٌؼبسٚسٞأ/                       ثذاع لإدٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ: -ثب١ٔب 

رؾغغ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ اعشاء ٓض٣ذاً ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ اُو٤بدح أُذسع٤خ ٝدٝسٛب ك٢ 

ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ، ٝاعشاء دساعبد أخشٟ ٣جشص ك٤ٜب ٓؾبٝس أخشٟ ؿ٤ش اُو٤بدح 

 أُذسع٤خ ُِٞهٞف ػ٠ِ دٝسْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع.

 ِٕٙج اٌذّساعخ:

ُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُٜزٙ اُذساعخ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ث٘بءً ػ٠ِ هج٤ؼخ ا

ّٕ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ّ ٣شرجو ؿبُجًب ثذساعبد اُؼِّٞ  اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ّ اُزؾ٢ِّ٤ِ، ار أ

الاعزٔبػ٤ّخ ٝالإٗغب٤ّٗخ، ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ ٝفق اُظّبٛشح ًٔب ٢ٛ ك٢ اُٞاهغ، ٝعٔغ اُج٤بٗبد 

ػٜ٘ب، ٝرق٤٘ق ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ثبلإمبكخ ا٠ُ اٌُزت ٝأُشاعغ ٝأُؼِٞٓبد اُلّاصٓخ 

 ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُؼلاهخ ثٔٞمٞع اُذساعخ.

 :ِجزّغ اٌذساعخ

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب اُزبثؼخ 

خ، ك٢ اُلقَ اُذساع٢ّ اُضب٢ٗ ُِؼبّ ( ٓؼِْ ٝٓؼ325ُِٔٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

 ّ؛ ٝرُي ٝكوًب لإؽقبئ٤بد ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ث٤شص٣ذ.2.22-2.23

 ِصطٍذبد اٌذساعخ:

هبئذ رشث١ٞ ٣زقق ثخقبئـ ٜٝٓبساد رطِجٜب ٓ٘ٚ هج٤ؼخ الأدٝاس اُز٢  اٌم١بدح اٌّذسع١خ: -

ٞاء الأٖٓ ٝالاسر٤بػ ٣زٞهغ ٓ٘ٚ ٓٔبسعزٜب ك٢ اداسرٚ ُِٔذسعخ ُجِٞؽ أٛذاكٜب أُ٘ؾٞدح ك٢ أع

 (,Shaqour      (ؽوٞس 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُلشد، ٓٔب ٣زٞكش ُذ٣ٚ ٖٓ هذساد ػو٤ِخ  الإثذاع: -

ٝكٌش٣خ، ٓٔب ٣ؾ٤و ثٚ ٖٓ ٓئصشاد ٓخزِلخ، ٤ُ٘زظ اٗزبعب ٗبكؼبً ُٚ أٝ ُِٔ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب أٝ 

 (      ,Marwanٕ )ٓشٝا أُغزٔغ اُز١ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ

ٛٞ اعزغبثبد أُذ٣ش٣ٖ ك٢ الإداسح أُذسع٤خ ُز٤ٔ٘خ الإثذاع ًٔب  ٌزؼش٠ف الإجشائٟ ٌلإثذاع:ا -

 رؾذدٛب اداسح أُذسعخ. 

ٛٞ كشد ك٢ أُذسعخ ٓغئٍٝ ػٖ أداء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشإٝع٤ٖ، ثـشك رؾو٤ن  اٌّذ٠ش: -

ظ٤ْ أٛذاف أُذسعخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ ٝظبئق اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ٖٓ رخط٤و ٝر٘

ٝارخبر اُوشاس، ٝه٤بدح ٝرٞع٤ٚ صْ اُشهبثخ ٓغ الاعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ ك٢ أُذسعخ 

  . Alazme)     اُؼبص٢ٓ )



جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   
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: ٢ٛ أُذاسط اُز٢ رؾشف ػ٤ِٜب ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُلِغط٤٘٤خ اٌّذاسط اٌذى١ِٛخ -

 ٝرؾَٔ أُذاسط الأعبع٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ.

 ؾَٔ اُقلٞف ٖٓ الأٍٝ الأعبع٢ ا٠ُ اُشاثغ الأعبع٢.: ٝراٌّشدٍخ الأعبع١خ اٌذ١ٔب -

 الإهبس اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد اُغبثوخ:

 أٚلاً: ِفَٙٛ الإثذاع: 

٣ٌٖٔ رؼش٣ق الإثذاع ثؤٗٚ أكٌبس عذ٣ذح ٝٓل٤ذح ٝٓزقِخ ثؾَ ٓؾٌلاد ٓؼ٤٘خ أٝ رغ٤ٔغ 

٠ِ اُغبٗت ٝاػبدح رش٤ًت الأٗٔبه أُؼشٝكخ ٖٓ أُؼشكخ ك٢ أؽٌبٍ كش٣ذح، ٝلا ٣وزقش الاثذاع ػ

اُز٢ٌ٤ٌ٘ لأٗٚ لا ٣ؾَٔ رط٣ٞش اُغِغ ٝاُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثٜب ٝاػذاد اُغٞم كؾغت ثَ ٣زؼذٟ أ٣نبً 

ا٥لاد ٝأُؼذاد ٝهشائن اُزق٤٘غ ٝاُزؾغ٤٘بد ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٗلغٚ ٝٗزبئظ اُزذس٣ت ٝاُشمب ػٖ 

 اُؼَٔ ثٔب ٣ئد١ ا٠ُ اصد٣بد الإٗزبع٤خ،

ب ثطش٣وخ عذ٣ذح ُزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ الإثذاع ٣زطِت كبلإثذاع ٤ُظ الا سإ٣خ اُلشد ُظبٛشح ٓ

اُوذسح ػ٠ِ الإؽغبط ثٞعٞد ٓؾٌِخ رزطِت أُؼبُغخ ٖٝٓ صْ اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثؾٌَ ٓخزِق 

 .                                       (    ,Srour)ٝٓجذع ٖٝٓ صْ ا٣غبد اُؾَ أُ٘بعت عشٝس

 (      ,Helal  (ذاػٟ: ٘لايثب١ٔبً: ِىٛٔبد الإثذاع ٚاٌزفى١ش الإث

٠زضّٓ الإثذاع ٚاٌزفى١ش الإثذاػٟ ٠زضّٓ ِجّٛػخ ِٓ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ رذذد٘ب غبٌج١خ 

 اٌجذٛس ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ثّب ٠ٍٟ: 

 : اٌطلالخ -1

رزنٖٔ اُطلاهخ اُغبٗت ا٢ٌُٔ ك٢ الإثذاع، ٣ٝوُقذ ثبُطلاهخ رؼذد الأكٌبس اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ؼِْ أُجذع، ٝرز٤ٔض الأكٌبس أُجذػخ ثٔلاءٓزٜب ُٔوزن٤بد اُج٤ئخ اُٞاهؼ٤خ، ٝثبُزب٢ُ ٣ؤر٢ ثٜب أُز

 ٣غت إٔ رغُزجؼذ الأكٌبس اُؼؾٞائ٤خ اُقبدسح ػٖ ػذّ ٓؼشكخ أٝ عَٜ ًبُخشاكبد. 

 اٌّشٚٔخ:  -2

رزنٖٔ أُشٝٗخ اُغبٗت اُ٘ٞػ٢ ك٢ الإثذاع، ٣ٝوُقذ ثبُٔشٝٗخ ر٘ٞع الأكٌبس اُز٢ ٣ؤر٢ ثٜب 

ٔجذع، ٝثبُزب٢ُ رؾ٤ش أُشٝٗخ ا٠ُ دسعخ اُغُٜٞخ اُز٢ ٣ـ٤ش ثٜب أُزؼِْ ٓٞهلبً ٓب اٝ ٝعٜخ أُزؼِْ اُ

 ٗظش ػو٤ِخ ٓؼ٤٘خ. 



  عٛعٓ ػجذ اٌج١ًٍ ػٍٟ اٌؼبسٚسٞأ/                       ثذاع لإدٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الأصبٌخ: -3

٣وُقذ ثبلأفبُخ اُزغذ٣ذ أٝ الإٗلشاد ثبلأكٌبس، ًؤٕ ٣ؤر٢ أُزؼِْ ثؤكٌبس عذ٣ذح ٓزغذدح 

اٗزبط أكٌبس أف٤ِخ أ١ ه٤ِِخ  ثبُ٘غجخ لأكٌبس صٓلائٚ، ٝػ٤ِٚ رؾ٤ش الأفبُخ ا٠ُ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ

اُزٌشاس ثبُٔلّٜٞ الإؽقبئ٢ داخَ أُغٔٞػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب أُزؼِْ، أ١ ًِٔب هِذ دسعخ ؽ٤ٞع 

اُلٌشح صادد دسعخ أفبُزٜب. ُٝزُي ٣ٞفق أُزؼِْ أُجذع ثؤٗٚ اُز١ ٣غزط٤غ إٔ ٣جزؼذ ػٖ 

 أُؤُٞف أٝ اُؾبئغ ٖٓ الأكٌبس. 

 لخ ٚاٌّشٚٔخ ف١ّب ٠ٍٟ: رخزٍف الأصبٌخ ػٓ ػبٍِٟ اٌطلا

الأفبُخ لا رؾ٤ش ا٠ُ ٤ًٔخ الأكٌبس الإثذاػ٤خ اُز٢ ٣ؼط٤ٜب اُلشد، ثَ رؼزٔذ ػ٠ِ ه٤ٔخ ٝٗٞػ٤خ  -1

 ٝعذح رِي الأكٌبس، ٝٛزا ٓب ٤ٔ٣ض الأفبُخ ػٖ اُطلاهخ. 

ً ًٔب ك٢  -2 الأفبُخ لا رؾ٤ش ا٠ُ ٗلٞس أُزؼِْ ٖٓ رٌشاس رقٞسارٚ أٝ أكٌبسٙ ٝٛٞ ؽخق٤ب

 ا٠ُ اُ٘لٞس ٖٓ رٌشاس ٓب ٣لؼِٚ ا٥خشٕٝ، ٝٛزا ٓب ٤ٔ٣ضٛب ػٖ أُشٝٗخ.  أُشٝٗخ، ثَ رؾ٤ش

 ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ل١بط الأصبٌخ ػٓ طش٠ك: 

 ٤ًٔخ الاعزغبثبد ؿ٤ش أُؤُٞكخ ٝاُز٢ رؼُزجش أكٌبساً ٓوجُٞخ ُٔؾبًَ ٓؾذدح ٓض٤شح.  -1

٤بً. اخز٤بس ػ٘ب٣ٖٝ ُجؼل اُوقـ اُوق٤شح أُشًضح ك٢ ٓٞهق ٌٓضق هذ ٣ٌٕٞ دسا٤ٓبً أٝ كٌبٛ -2

٣ٝطُِت ٖٓ أُزؼِْ إٔ ٣زًش ُٜب ػ٘ب٣ٖٝ هش٣لخ أٝ ؿش٣جخ ثوذس ٓب ٣غزط٤غ ك٢ ٝهذ ٓؾذد، ٓغ 

 اؽزٔبٍ اعزجذاٍ اُوقخ ثقٞسح أٝ ؽٌَ. 

 اٌزفبص١ً )الإوّبي(:  -4

٣وُقذ ثبُزلبف٤َ )أٝ الإًٔبٍ أٝ اُزٞع٤غ( اُج٘بء ػ٠ِ أعبط ٖٓ أُؼِٞٓبد أُؼطبح ُزٌِٔخ 

زِلخ ؽز٠ ٣ق٤ش أًضش رلق٤لاً أٝ اُؼَٔ ػ٠ِ آزذادٙ ك٢ ارغبٛبد عذ٣ذح، )ث٘بء( ٓب ٖٓ ٗٞاؽ٤ٚ أُخ

أٝ ٛٞ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ روذ٣ْ امبكبد عذ٣ذح ُلٌشح ٓؼ٤٘خ ًٔب ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ز٘بٍٝ كٌشح ثغ٤طخ أٝ 

 سعٔبً أٝ ٓخططبً ثغ٤طبً ُٔٞمٞع ٓب صْ ٣وّٞ ثزٞع٤ؼٚ ٝسعْ خطٞارٚ اُز٢ رئد١ ا٠ُ ًٞٗٚ ػ٤ِٔبً. 

 سٞ فٟ اٌّذسعخ فٙٛ: الإثذاع الإدا

ه٤بّ ٓذ٣ش أُذسعخ ثٞمغ اعزشار٤غ٤بد ٓجزٌشح لإعشاء رؾغ٤ٖ ٝرغذ٣ذ ؽبَٓ ك٢ 

اُغ٤بعبد، ٝالإعشاءاد، ٝاُٞعبئَ، ٝاُزو٤٘بد، ٝأعب٤ُت اُؼَٔ، ٝك٢ ٜٓ٘غ٤خ اُزؼبَٓ ك٢ اُج٤ئخ 

ؾٌلاد أُذسع٤خ، ثٔب ث٤ْٜ٘ ك٢ عٞدح الأداء، ٝاُٞفٍٞ ا٠ُ ؽٍِٞ ٓجزٌشح عذ٣ذح ُِونب٣ب، ٝأُ

اُز٢ رؾذس ك٢ اُج٤ئخ أُذسع٤خ، ٝٛزا ٖٓ ؽؤٗٚ رلؼ٤َ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝص٣بدح هذسح أُذسعخ ػ٠ِ 

 اُز٤ٌق ٝاُز٤٤ٔض. 



جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   
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 اٌؼلالخ ث١ٓ ِفَٙٛ الإثذاع ٚثؼض اٌّفب١ُ٘ اٌّشبثٙخ: 

٠ٕجغٟ اٌز١١ّض ٚإ٠ضبح اٌؼلالخ ث١ٓ ِفَٙٛ الإثذاع، ٚثؼض اٌّفب١ُ٘ الأخشٜ اٌشبئؼخ، 

 : ِشادفبد ٌلإثذاع ٟٚ٘ اٌزٟ رغزخذَ

 (: اُزطج٤ن اُؼ٤ِٔخ اُ٘بعؼ ُلأكٌبس أُجذػخ ك٢ أُ٘ظٔخ ثشدإ Innovationsالإثزٌبس )  -1

(Bardan,      ( 

: هذسح كطش٣خ أٝ اعزؼذاد ٓٞسٝس ك٢ ٓغبٍ أٝ أًضش ٖٓ أُغبلاد (Giftedness)أُٞٛجخ  -2

ػ٤خ، ٝالإٗغب٤ٗخ رؾزبط ا٠ُ اٌُؾق اُؼو٤ِخ، ٝالاثذاػ٤خ ٝاُل٤٘خ، ٝاُش٣بم٤خ ٝاُِـ٣ٞخ، ٝالاعزٔب

 (. , Salameh and Abu Moghli  (     ٝاُشػب٣خ ُزجِؾ أهق٠ ؽذ ٌٖٓٔ.

: هذسح ػو٤ِخ أٝ ٓغٔٞػخ هذساد، رٌٖٔ اُلشد ٖٓ اُزؼِْ، ٝاًزغبة (Intelligence)اُزًبء  -3

أُؼشكخ ٝاعزخذآٜب، ٝأُؾبًبح ٝؽَ أُؾٌلاد، ٝارخبر اُوشاساد، ٝاُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ 

 ,Garwan) (    ا٥خش٣ٖ، ٣ٝؼزجش إٌُٔٞ اُج٤ئ٢ ثبُزًبء أُزجِٞس أٝ أُطٞس عشٝإٝ

 ساثؼبً: أ١ّ٘خ اٌغٍٛن الإثذاػٟ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌؼًّ اٌّذسعٟ: 

إ اعزخذاّ اُغِٞى الإثذاػ٢ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٣ؾذد أُؾٌِخ ثذهخ، ٣ٝض٣ذ ٖٓ اُوذسح ػ٠ِ ؽِٜب؛ 

ؽ٤ذ أُٞاسد أُغزخذٓخ ك٢ ؽَ أُؾٌلاد، ٝرؾغ٤ٖ ٗظشاً لإٗزبط أكٌبس ٓزؼذدح، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رش

أعب٤ُت اُؼَٔ، ًٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد ٖٓ عزٝسٛب ٗز٤غخ أفبُخ اُلٌشح، ٣ٝؼذ أُؼ٤بس 

اُذه٤ن ٝاُقؾ٤ؼ ُؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش؛ لأٗٚ ثٔضبثخ ثبػش ػ٠ِ اعز٘جبه أكنَ ٓب ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ، ٣ٝغْٜ 

ؼبرْٜ، ٣ٝؼضص ث٤ئخ اُؼَٔ ثبلاٗزلبع ٝاُضوخ، ٣ٝٞكش ك٢ روذ٣ْ خذٓبد ٓز٤ٔضح ُِٔغزل٤ذ٣ٖ رلٞم رٞه

 (. ,Fenterla ( اُٞهذ ٝاُغٜذ. ك٘زشلا

 (,Abed Elfatah       (خبِغبً: اٌّّبسعبد الإداس٠خ اٌزٟ رؤثش فٟ الإثذاع: ػجذ اٌفزبح

ػٖ هش٣ن رؼ٤٤ٖ اُؾخـ أُ٘بعت ك٢ اُٞظ٤لخ أُ٘بعجخ ٝاُز٢ رزقَ ثخجشارٚ  اٌزذذٞ: -1

ي ٣ئد١ ا٠ُ رٞهذ ؽؼِخ الإثذاع ُذ٣ٚ، ًٔب إٔ اُزغ٤ٌٖ ك٢ أٌُبٕ ؿ٤ش أُ٘بعت ٜٝٓبسارٚ، ٝرُ

 ٣ئد١ ا٠ُ الإؽجبه ٝاُؾؼٞس ثبُزٜذ٣ذ. 

ٝرزٔضَ ك٢ اػطبء أُٞظق اُلشفخ ٢ٌُ ٣وشس ث٘لغٚ ٤ًق ٣٘لز أُٜٔخ أُغ٘ذح ا٤ُٚ،  اٌذش٠خ: -2

ٔذ٣ش٣ٖ ٣ـ٤شٕٝ كزُي ٢ٔ٘٣ اُؾبكض اُزار٢ ٝؽبعخ ا٤ٌُِٔخ ُذ٣ٚ، ٝك٢ اُٞاهغ ٗغذ ثؼل اُ

عْ كوو الأٛذاف ثبعزٔشاس أٝ أْٜٗ ٣لؾِٕٞ ك٢ رؾذ٣ذ الأٛذاف ٝآخش٣ٖ ٣ٔ٘ؾٕٞ اُؾش٣خ ثبلإ

 ٣ٝذػٕٞ إٔ أُٞظل٤ٖ ٤ُظ ُذ٣ْٜ أُوذسح ػ٠ِ اُزٞفَ ُؾٍِٞ اثذاػ٤خ. 

أْٛ ٓٞسد٣ٖ ٣ئصشإ ػ٠ِ الإثذاع ٛٔب: اُٞهذ ٝأُبٍ، ٝرٞص٣ؼٜٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ  اٌّٛاسد: -3

م ؽشاسح الإثذاع ػ٘ذ اُغ٤ٔغ، ٝػ٠ِ اُؼٌظ كبٕ رٞص٣ؼٜٔب ثؾٌَ ؿ٤ش ثؼ٘ب٣خ كبئوخ لإهلا

ػبدٍ ٣ئد١ ا٠ُ رضج٤و أُْٜ، ًٔب إٔ ٓغبؽخ أٌُبٕ اُز١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ أُٞظق ًِٔب ًبٗذ 

 ٝاعؼخ ًِٔب ؽشًذ اُخ٤بٍ أُجذع أًضش. 



  عٛعٓ ػجذ اٌج١ًٍ ػٍٟ اٌؼبسٚسٞأ/                       ثذاع لإدٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً ٝٓزٌبٓلاً ًِٔب أدٟ رُي ا٠ُ ٓض٣ذ ِٖٓلاِخ فشق اٌؼًّ -4 فوَ  : ًِٔب ًبٕ كش٣ن اُؼَٔ ٓزآُلب

 ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝرجبدٍ اُخجشاد ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خلاٍ: 

 اُشؿجخ الأ٤ًذح ُِؼنٞ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُلش٣ن.  -1

             مشٝسح رؼشف ًَ ػنٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزخققخ اُز٢ ٣ؾنشٛب الأػنبء  -2

 ا٥خشٕٝ ُِ٘وبػ. 

ً ٓؾـُٕٞٞ، ٝرؾرشج١غ اٌّششف١ٓ -5 ذ مـو اُ٘زبئظ ٣لٞرْٜ : ؽ٤ش إٔ ٓؼظْ أُذ٣ش٣ٖ دائٔب

رؾغ٤غ أُغٜٞداد أُجذػخ اُ٘بعؾخ ٝؿ٤ش اُ٘بعؾخ، كلا ثذ ٖٓ رؾل٤ض اُذاكغ اُزار٢ ؽز٠ ٣زج٠٘ 

أُٞظق أُٜٔخ ٣ٝؾشؿ ػ٤ِٜب ٣ٝجذع ك٤ٜب ٝأُئعغبد اُ٘بعؾخ ٗبدساً ٓب رشثو ث٤ٖ الإثذاع ٝث٤ٖ 

الإثذاػ٤خ ثؼوَ ٓزلزؼ ٤ُٝظ ٌٓبكآد ٓب٤ُخ ٓؾذدح ٝأُلزشك إٔ ٣وبثَ أُذ٣ش أٝ أُؾشف الأكٌبس 

 ثبُ٘وذ أٝ ثزؤخ٤ش اُشد أٝ ثبظٜبس سد كؼَ ٣ؾطْ الإثذاع. 

: إ رؾغ٤غ أُؾشك٤ٖ ٣جشص الإثذاع، ٌُٖٝ الإثذاع ؽو٤وخ ٣ذػْ ؽ٤٘ٔب ٣ٜزْ ثٚ هبدح دػُ إٌّظّخ -6

ً ٓئًذح ُزوذ٣ش أُغٜٞداد الإثذاػ٤خ ٝاػزجبس إٔ ً أٝ ه٤ٔب  أُ٘ظٔخ اُز٣ٖ ػ٤ِْٜ إٔ ٣نؼٞا ٗظبٓب

اُؼَٔ أُجذع ٛٞ هٔخ الأ٣ُٞٝبد، ًٔب إٔ أُؾبسًخ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝك٢ ارخبر اُوشاساد ٝاُزؼبٕٝ 

 ٖٓ اُو٤ْ اُز٢ رشػ٠ الإثذاع. 

 عبدعب: الاعزذاِخ:

الاعزذآخ رقت ك٢ كٌشح إ اُغِٞى أُغزٔؼ٢ اٝ الإداسح أُئعغ٤خ ٣ٌٕٞ اُزـ٤٤ش 

ؼ عضء ٖٓ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُغِٞى اُلشد١ اُغزس١ ك٤ٜب ٤ُظ ا٤ٗب، ٌُٖٝ ٣ٔزذ ػجش أع٤بٍ ٤ُقج

ٝأُغزٔؼ٢، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رؾشس أُشأح ك٢ أُغزٔؼبد اُـشث٤خ ثؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ 

 أؽذس رـ٤٤شا عزس٣ب ك٢ ٓؾبسًخ أُشأح اُشعَ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ ٝروذٓٚ. 

ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ  إ اُخطٞح الأ٠ُٝ ُنٔبٕ اعزذآخ الإثذاع ٝالاثزٌبس؛ ٢ٛ ؽٔب٣خ ؽوٞم

ُِٔجذػ٤ٖ ٝأُجزٌش٣ٖ، ػجش أٗظٔخ ٝرؾش٣ؼبد ٓؾ٤ِخ، ٝارلبهبد د٤ُٝخ، ٝاعشاءاد سع٤ٔخ، 

٤ٛٝئبد ٓؼ٤٘خ ثٜزا الأٓش رغبػذْٛ ك٢ رغغ٤َ اثزٌبسارْٜ ٤ٌِٓٝبرْٜ اُلٌش٣خ ثبخزلاف أٗٞاػٜب، 

رؼٞد ػ٠ِ  ٝر٘ؾش اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ثنشٝسح اُزٌبرق ُؾٔب٣خ ؽوٞم أُجذػ٤ٖ ُٔب ك٤ٚ ٖٓ ٓقِؾخ

اُغ٤ٔغ. إ الاعزذآخ ٢ٛ أُؾٞس الأعبع٢ ك٢ أ١ ػَٔ اثذاػ٢، ٤ُقجؼ الإثذاع ػ٘ٞإ ٣زْ ر٘بهِٚ 

 ٖٓ ع٤َ ُغ٤َ، ٤ُٝظ ٤ُٝذ ُؾظزٚ. 



جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   
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 عبثؼب: اٌم١بدح: 

 أٚلاً ِفَٙٛ اٌم١بدح: 

٣ؼشف ر٤ذ اُو٤بدح ثؤٜٗب اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش اُؾخق٢ ك٢ اُغٔبػخ ٢ً رزؼبٕٝ ُزؾو٤ن 

د ثِٞؿٚ. ٣ٝشٟ ًٞٗزض ٝأٝدٕ إٔ اُو٤بدح ٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش اُؾخق٢ ٖٓ خلاٍ اُٜذف أُشا

الارقبٍ ثبلأؽخبؿ ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ رؾو٤ن اُٜذف. ٣ٝؾ٤ش ٢ِ٤ً ٝلاصس ا٠ُ اُو٤بدح ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ 

اُزؤص٤ش ػ٠ِ ٗؾبه ٓغٔٞػخ ٓ٘ظٔخ ك٢ رؾذ٣ذٛب ُلأٛذاف ٝك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن رِي الأٛذاف. 

َ ثؤٕ اُو٤بدح ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب اُزؤص٤ش ػ٠ِ عٔبػخ ٓ٘ظٔخ ًٝزُي ٣شٟ عزٞعذ٣

ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؾزشًخ. ٣ٝقق ُٝغٖ ٝسا٣لاٗذ اُو٤بدح ثؤٜٗب ػلاهخ ث٤ٖ كشد )اُوبئذ( ٝأكشاد 

آخش٣ٖ )ربثؼ٤ٖ( ٖٝٓ خلاُٜب ٣وّٞ اُوبئذ ثٔغبػذح أكشاد عٔبػزٚ ػ٠ِ رلْٜ ٝرؤد٣خ الأػٔبٍ أًُِٞخ 

ٖٓ اُزؼبٕٝ ث٤ْٜ٘ ُزؾو٤ن الأٛذاف. ٝرؼذ اُو٤بدح ثٔضبثخ رلبػَ ث٤ٖ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ  ا٤ُْٜ ك٢ اهبس

 1446 (اُوبئذ ٝأُشإٝع٤ٖ ٝأُٞهق اُز١ رٔبسط ٖٓ خلاُٚ اُو٤بدح دس٣ٝؼ ٝآخشٕٝ

(Darweesh et.al, . 

 ثب١ٔبً: ِصبدس لٛح اٌمبئذ: 

بدس هٞح اُوبئذ، ؽ٤ش إ ٛ٘بى خٔغخ أعجبة لارجبع أُشإٝع٤ٖ ُوبدرْٜ أٝ ٓب ٣غ٠ٔ ثٔق

ً ٖٓ ٝاؽذا أٝ أًضش ٖٓ اُوٞح                 ٢ٛٝ رزِخـ ثٔب ٢ِ٣: –أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِوبئذ إ ٣ٔزِي ٗٞػب

 ,  Abu Halema )  (    أثٞ ؽ٤ِٔخ

: ٢ٛٝ هٞح ٓقذسٛب اُخٞف، ٢ٛٝ ٓزقِخ ثزٞهؼبد اُلشد ٖٓ إ هقٞسٙ ك٢ لٛح الإوشاٖ -

ػزٚ ُشئ٤غٚ ع٤زشرت ػ٤ِٚ ٗٞع ٖٓ اُؼوبة أُبد١ أٝ رؤد٣خ اُٞاعجبد أًُِٞخ ا٤ُٚ، أٝ ػذّ اهب

 أُؼ١ٞ٘ ٖٓ هجَ اُشئ٤ظ. 

: ٛزٙ اُوٞح ٓقذسٛب رٞهؼبد اُلشد ٖٓ إ ه٤بٓٚ ثؼِٔٚ ثبُٞعٚ أُطِٞة ٝاهبػزٚ لٛح اٌّىبفأح -

 ُشئ٤غٚ ع٤ؼٞد ػ٤ِٚ ثٌٔبكؤح ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٖٓ هجَ اُشئ٤ظ.

ٛٞ أُشًض اُشع٢ٔ اُز١ ٣ؾزِٚ اُلشد ك٢  : ٝٓقذس ٛزٙ اُوٞحاٌمٛح اٌششػ١خ أٚ اٌمب١ٔٛٔخ -

اُز٘ظ٤ْ الإداس١، ٝٛزٙ اُوٞح ر٘غبة ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أعلَ كبُٔذ٣ش اُؼبّ ٣زٔزغ ثغِطخ ؽشػ٤خ 

ػ٠ِ ٓذ٣ش الإٗزبط، ًزُي ٓذ٣ش الإٗزبط ٣ٔبسط اُ٘ٞع ٗلغٚ ٖٓ اُغِطخ ػ٠ِ سئ٤ظ هغْ 

 اُق٤بٗخ ك٢ اداسح الإٗزبط ٌٝٛزا....

ٝٓقذسٛب اُخجشح ٝأُٜبسح أٝ أُؼشكخ اُز٢ ٣ٔضِٜب اُلشد ٣ٝز٤ٔض  (:اٌمٛح اٌف١ٕخ )لٛح اٌخجشح -

ً ٖٓ اُوٞح اُل٤٘خ ػ٠ِ ٓشمبٙ رغؼِْٜ  ثٜب ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ الأكشاد كبُطج٤ت ٓضلاً ٣ٔبسط ٗٞػب

 ٣وجِٕٞ ه٤بدرٚ ٗز٤غخ هجُْٜٞ ٝه٘بػزْٜ ثٜزٙ اُخجشح اُل٤٘خ. 



  عٛعٓ ػجذ اٌج١ًٍ ػٍٟ اٌؼبسٚسٞأ/                       ثذاع لإدٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

ثجؼل فلبرٚ اُؾخق٤خ ثؾ٤ش : ٣ٝؾقَ ػ٤ِٜب اُلشد ػذح ٗز٤غخ اػغبة ربثؼ٤ٚ لٛح الإػجبة -

 رشثطْٜ ٝرؾذْٛ ا٤ُٚ ٗز٤غخ رٞاكش ٗٞع ٖٓ اُغبرث٤خ ك٢ ؽخق٤خ اُوبئذ. 

ا٠ُ  إ الأٗٞاع اُضلاصخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٓقبدس اُوٞح )الإًشاٙ، أٌُبكؤح، ٝاُؾشػ٤خ( رؼٞد

)اُل٤٘خ أُشًض اُشع٢ٔ اُز١ ٣ؾزِٚ اُلشد ك٢ أ١ ر٘ظ٤ْ اداس١، ث٤٘ٔب أُقذس٣ٖ ا٥خش٣ٖ 

 بة( كبٜٗب رؼٞدإ ا٠ُ فلبد ؽخق٤خ ك٢ اُوبئذ. ٝالإػغ

 ثبٌثبً: اٌم١بدح ٚالإداسح:

ٖٓ اُقؼت اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الإداسح ٝاُو٤بدح، كبلإداسح رج٠٘ ػ٠ِ ٝعٞد اُوٞح اُؾشػ٤خ ٝهٞح 

اػطبء أٌُبكآد ٝعِخ الإًشاٙ، ٣ٝوّٞ الإرجبع ثبهبػخ الأٝآش ٝاُزٞع٤ٜبد ٌُْٜٝ٘ لا ٣ِزضٕٓٞ 

آب اُو٤بدح كجبُشؿْ ٖٓ أٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ ٝعٞد عِطخ ؽشػ٤خ ٝهبدسح ػ٠ِ  ثبُنشٝسح ثز٘ل٤زٛب،

أٌُبكؤح ٝالإًشاٙ، ٌُٜ٘ب رؼزٔذ ثؾٌَ أًضش ػ٠ِ اُوٞح أُشعؼ٤خ )الإػغبة( ٝهٞح اُخجشح. ُزُي 

٣ٌٖٔ ُِلشد إٔ ٣ٌٕٞ ٓذ٣شاً ٝهبئذاً دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ الاص٤ٖ٘ ٓؼبً، ؽ٤ش ٣غزط٤غ أُذ٣ش ك٢ ٓ٘طوخ ٓب 

رٚ اُؾشػ٤خ ٝاُوغش٣خ ُز٘ل٤ز أػٔبُٚ، ٌُٝ٘ٚ ٣ؼزٔذ ك٢ رُي ػ٠ِ عِطزٚ كوو، كٜزا إٔ ٣غزخذّ هٞ

اُلشد ٓذ٣شاً ٤ُٝظ ٓئٛلاً لإٔ ٣ٌٕٞ هبئذاً، ٝك٢ ؽبلاد أخشٟ، ٣ٞعذ كشد لا ٣ِٔي عِطخ سع٤ٔخ 

ػ٠ِ الإهلام ٝٓغ رُي ٣زٔزغ ثغٔبد ؽخق٤خ ٝا٣غبث٤خ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزؤص٤ش ػ٠ِ عِٞى ا٥خش٣ٖ، 

 ا اُلشد هبئذاً ٌُٖٝ ٤ُظ ثبُنشٝسح ٓذ٣شاً. ُٜٝزا ٣ؼزجش ٛز

ُٝزؾو٤ن ٛذف ص٣بدح كؼب٤ُخ أُ٘ظٔخ، ٖٓ أُلنَ إٔ ٣ٌٕٞ الأكشاد ٓذ٣ش٣ٖ ٝهبدح ث٘لظ 

اُٞهذ، ٝٛزا ٣لغش اٛزٔبّ اُلٌش الإداس١ ثبُو٤بدح، كزٜزْ أُ٘ظٔبد ثٔٞمٞع اُو٤بدح ثؾ٤ش رض٣ذ 

ٗلظ اُٞهذ ؽ٤ش أٗٚ ٖٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ػذد الأكشاد اُز٣ٖ ٣زقلٕٞ ثٌْٜٞٗ ٓذ٣ش٣ٖ ٝهبدح ك٢ 

  , Alkanan)     ) اُو٤بدح ٢ٛ اؽذٟ ٝظبئق أُذ٣ش اٌُ٘ؼبٕ

 (,Shaqour      (شمٛس  ساثؼبً: اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ: -

ُوذ رؤصش ٓلّٜٞ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ث٘لظ اُؼٞآَ اُز٢ رؤصش ٓ٘ٚ ٓلّٜٞ اُو٤بدح ثقٞسح ػبٓخ، 

 ٜٓ٘ب اُجبؽضٕٞ أُخزِلٕٞ ا٠ُ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ.  ٖٓ ؽ٤ش رؼذد اُضٝا٣ب اُز٢ ٗظش

ٚرز١ّض اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثأْ ا٘زّبِٙب ٚرشو١ض٘ب ٠ٕصت ػٍٝ اٌطبٌت اٌّزؼٍُ. ٠ٚزجذٜ 

 دٚس اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ فٟ رذغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي: 

 ة. ث٘بء ؽجٌخ ٖٓ اُؼلاهبد داخَ أُذسعخ ثؾ٤ش رٞكش كشؿ اُزؼِْ اُلؼبٍ ُغ٤ٔغ اُطلا -1

رٞظ٤ق اُخجشاد ٝأُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؼشك٤خ ُزٞك٤ش ظشٝف ٓٞمٞػ٤خ رٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ  -2

 اعزـلاٍ ًبَٓ هبهبرْٜ ك٢ ظَ كشؿ ٓزٌبكئخ ُِغ٤ٔغ. 



جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   
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٣ئد١ ا٠ُ اُؼب٤ِٖٓ اُغبثو٤ٖ ا٠ُ رؾغٖ ًج٤ش ك٢ أداء اُزلا٤ٓز، ٓٔب ٣ئد١ ثبُزب٢ُ ا٠ُ رو٤َِ أصش  -3

 اُلشٝم الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ث٤ْٜ٘.

 خبِغبً: صفبد اٌمبئذ اٌزشثٛٞ:

ُِوبئذ اُزشث١ٞ أدٝاس ٓخزِلخ ٝٓزـ٤شح ٌُٜٝ٘ب ٓزٌبِٓخ ٝٓزذاخِخ، كٜٞ ٣زؾ٠ِ ثٔٞافلبد 

خبفخ رغؼِٚ ٣زٔبؽ٠ ٓغ ٛزٙ الأدٝاس ع٤ٔؼبً، ٖٝٓ فلبد اُوبئذ اُزشث١ٞ ٓب ٢ِ٣: 

(Alkhawaja,    ) 

س، ا٤ُوظخ، اُطلاهخ اُِـ٣ٞخ، )اُزًبء، اُوذسح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝالاعزجقب :اٌمذسح أٚ اٌىفبءح -1

أُشٝٗخ ٝالأفبُخ، اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓوزن٤بد اُزـ٤ش، اُغشأح ػ٠ِ اثذاء ا٥ساء 

 ٝأُوزشؽبد، أُضبثشح، أُجبدسح، اُطٔٞػ، اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الأصٓبد ٝاُطٞاسة. 

 ّ أُز٘بعن. ٓ٘بعجخ ٓضَ اُقؾخ اُغ٤ذح، ٝأُظٜش أُٔزبص، اُطٍٞ، اُوٞا:  صفبد جغ١ّخ -2

اُزلٞم الأًبد٢ٔ٣ ٝأُؼشك٢ ٝإٔ رزٞكش، ُذٟ اُوبئذ أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ اُلاصٓخ، ٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ  -3

ػِْ ربّ ثغ٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ اُز٢ ٣ؾشف ػ٤ِٜب ٣ٝٞعٜٜب ٓضَ: رؾ٤َِ أُٞاهق ا٠ُ ٌٓٞٗبرٜب 

رقبٍ اُغ٤ذ ٝاعز٘جبه اُ٘زبئظ أُؾزِٔخ، هٞح اُزقٞس ٝالإدساى، سثو الأعجبة ثبُٔغججبد، الا

ثبُزلا٤ٓز ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس، اداسح عِغبد أُ٘بهؾخ ثشٝػ رؼب٤ٗٝخ، اُزخِـ ٖٓ 

اُشٝر٤ٖ، رؾل٤ض ْٛٔ اُؼب٤ِٖٓ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد ا٥خش٣ٖ ٝرغبسثْٜ، ر٤ٔ٘خ هذساد 

 ًٝلبءاد اُؼب٤ِٖٓ، ؽغٖ اعزخذاّ الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ. 

ذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لظ، اُ٘ؾبه، اُزؼبٕٝ، : اُوصفبد شخص١خ ِثً -4

ؽغٖ أُؼبؽشح، أُشػ، اُجؾبؽخ، اُقذاهخ ٝأُٞدح، الاعزوبٓخ ٝاُؼذٍ، اُؾضّ، اُوذسح ػ٠ِ 

ارخبر اُوشاساد، اُوذسح ػ٠ِ مجو اُ٘لظ، اُؾٔبط ُِؼَٔ، اُزٞامغ، اُِجبهخ، اُغشأح ػ٠ِ 

               وذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبه ٝاُلؾَ، اُز٘ظ٤ْ ٝػذّ ٓغبٗذح اُؾن، اُغ٤طشح، اُقجش، اُ

 ا٤َُٔ ُِلٞم٠. 

الأٓبٗخ ٝاُخلاؿ ٝاٌُشآخ، الاثزؼبد ػٖ اُزؾ٤ض، الاعزوبٓخ ٝاُقذم،  صفبد خٍم١خ ِثً: -5

 اُوذٝح اُؾغ٘خ.

إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓغزٟٞ اعزٔبػ٢ ٝاهزقبد١ ٓز٤ٔض، رٝ ؽؼج٤خ ػ٘ذ  اجزّبػ١خ ِثً: صفبد -6

ه٢ ٣ٝؾشى ا٥خش٣ٖ ك٢ ارخبر اُوشاس، ٣ؾزشّ ا٥خش٣ٖ، ٣ئٖٓ ثوذسح ا٥خش٣ٖ، د٣ٔوشا

 ا٥خش٣ٖ ػ٠ِ اُزـ٤٤ش. 



  عٛعٓ ػجذ اٌج١ًٍ ػٍٟ اٌؼبسٚسٞأ/                       ثذاع لإدٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ا
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سسسس   

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

دساعخ ثؼ٘ٞإ )اعزشار٤غ٤بد اُزـ٤٤ش ٝالإثذاع ك٢  ,Fontes)   (    أعشٟ كٞٗزظ -1

اس٣خ أُذاسط أُخزِلخ صوبك٤بً لأهلبٍ اُغبدعخ ٖٓ اُؼٔش( سًضد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ اُو٤بدح الإد

ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٝاُزـ٤٤ش، ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ خبؿ هجن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓذ٣ش١ 

( )ثٞلا٣خ أسً٘غبط، ٝرٌغبط، ٣ُٞٝض٣بٗب، ..5أُذاسط الأٓش٤ٌ٣خ ٝٓغبػذ٣ْٜ، ثِـذ )

٤ٌٗٝٞٓغ٤ٌٞ، ٝأًٝلاٛٞٓب( ٝاعزخذٓذ ك٤ٜب أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ا٤ُٔذا٢ٗ، ٝعٔؼذ ث٤بٗبرٜب ٖٓ 

٤بٗبد ٝأُلاؽظبد، ٝرٌبِٓذ ك٤ٜب الأدٝاد ٓغ ثؼنٜب اُجؼل ٖٓ خلاٍ أُوبثلاد، ٝالاعزج

أعَ ٝمغ رقٞس ػ٢ِٔ ٣ٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ الأداء ُذٟ ه٤بداد ٛزٙ أُذاسط، ٝٓب رؾِٔٚ ٖٓ 

ٓذ٣ش٣ٖ رشث٤٣ٖٞ ٝٓغبػذ٣ٖ، ٝٝمؼذ ٛزٙ اُذساعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ُذساعخ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ رل٤ذ ٛزا أُغبٍ ٓز٠ ػَٔ ثٜب، ٝأؽبسد ٗزبئظ ٛزٙ ا

=    )اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  ٖٓ ؽ٤ش اُو٤بدح الإداس٣خ ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ الإثذاع  (

 ٝاُزـ٤٤ش رؼضٟ ا٠ُ ٓزـ٤شاد اُغ٘ظ ٝاُخجشح.

دساعخ ثؼ٘ٞإ )دٝس ٓذ٣ش١ أُذاسط الإػذاد٣خ ثًٞبُخ  (     , Elakhawi) هبّ اُِخب١ٝ -2

٤خ ثٔؾبكظبد ؿضح ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع اُغٔبػ٢ ُذٟ ٓؼ٤ِْٜٔ ٝعجَ رط٣ٞشٙ( ٛذكذ اُـٞس اُذُٝ

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ٓذ٣ش١ أُذاسط الإػذاد٣خ ثًٞبُخ اُـٞس اُذ٤ُٝخ ثٔؾبكظبد ؿضح ك٢ 

ر٤ٔ٘خ الإثذاع اُغٔبػ٢ ُذٟ ٓؼ٤ِْٜٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ًٔب ٛذكذ ٌُِؾق ػٖ ٝعٞد 

ٓزٞعطبد دسعبد ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط الإػذاد٣خ ثًٞبُخ  كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ

اُـٞس ثٔؾبكظبد هطبع ؿضح ُذٝسْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع اُغٔبػ٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ 

ٗظش ػ٤٘خ اُذساعخ. اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ 

( 3..2/ 2..2ضح ُِؼبّ اُذساع٢ )ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُذاسط الإػذاد٣خ ثٔؾبكظبد ؿ

(، ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓزٞعطبد 2242)ٝػذدْٛ 

دسعبد ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط الإػذاد٣خ ثًٞبُخ اُـٞس اُذ٤ُٝخ ثٔؾبكظبد ؿضح ُذٝسْٛ 

اعزغبثخ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع اُغٔبػ٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ٓزٞعو 

 –أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ أُغبلاد اُضلاصخ الأ٠ُٝ )اُزخط٤و ُِذسٝط. ر٘ل٤ز اُذسط 

أُٜ٘بط( رؼضٟ ُغ٘ظ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٓغبٍ )اداسح اُقق، ٝاُزو٣ْٞ( رؼضٟ ُغ٘ظ 

ً أظٜشد ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓزٞعطبد دسعبد  أُؼِْ، ًٔب أ٣نب

اسط الإػذاد٣خ ثًٞبُخ اُـٞس اُذ٤ُٝخ ثٔؾبكظبد ؿضح ُذٝسْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذ

الإثذاع اُغٔبػ٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ٓزٞعو أُغبلاد اُخٔغخ 

 رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ.



جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   
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 م2421سبتمبر   – التاسغ الؼدد  – 33المجلد 

 

دساعخ ثؼ٘ٞإ )دٝس الإداسح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ )   ,Shhade      هبٓذ اٗغٞد ؽؾبدح ) -3

ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظبد ؽٔبٍ كِغط٤ٖ ٝٓؼ٤وبرٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش الإثذاع 

ٓذ٣ش٣ٜب( ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ اُزؼشف ا٠ُ دٝس الإداسح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ك٢ 

أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظبد )ٗبثِظ، ٝهٌُٞشّ، ٝهِو٤ِ٤خ، ٝع٤ٖ٘، ٝهٞثبط، ٝعِل٤ذ( 

ع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذ٣ش٣ٖ ًٔب عؼذ ا٠ُ ٓؼشكخ دٝس الإداسح أُذس

ثبخزلاف ٓزـ٤شاد( اُغ٘ظ، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝع٘ٞاد اُخجشح، ٝاُزخقـ ك٢ اُجٌبُٞس٣ٞط 

%( روش٣جبً .5ٓذ٣شاً ٝٓذ٣شح، أ١ ٓب ٣ؼبدٍ ) 215ٌٝٓبٕ اُؼَٔ )ٝهذ رٌٕٞ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

( كشداً، 46ٖ أػبدٝا الاعزجبٗبد )ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُؼذد أُذ٣ش٣ٖ، ًٝبٕ ػذد الأكشاد اُز٣

ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ا٤ُٔذا٢ٗ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ، ٝهذ هبٓذ 

( عئالاً، ثبلإمبكخ ا٠ُ عئا٤ُٖ اٗؾبئ٤٤ٖ ُِزؼشف ا٠ُ 34اُجبؽضخ ثبػذاد اعزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ )

ك٢ ٓؾبكظبد اُؾٔبٍ دٝس الإداسح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٝٓؼ٤وبرٜب، ٖٝٓ أثشص ٗزبئغٜب ارنؼ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

(    = ك٢ دٝس الإداسح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢   (

ُؼ٢ِٔ، ٓؾبكظبد اُؾٔبٍ ٝٓؼ٤وبرٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜب رؼضٟ ا٠ُ ٓزـ٤شاد )أُئَٛ ا

ٝع٘ٞاد اُخجشح، ٝرخقـ أُذ٣ش، ٌٝٓبٕ اُؼَٔ( ث٤٘ٔب ًبٗذ ٛ٘بى كشٝم رؼضٟ ا٠ُ ٓزـ٤ش 

اُغ٘ظ، ًٝبٗذ أثشص رٞف٤برٜب مشٝسح رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرن٤ٜٔ٘ب ٓب ٣ذػٞ ا٠ُ 

 ر٤ٔ٘خ الإثذاع، ٝمشٝسح رٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغ٤ٜلاد أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُج٤ئخ أُذسع٤خ. 

(، ,Alagez &Shaldan       (اُجبؽضبٕ اُؼبعض، كئاد ػ٢ِ ٝ ؽِذإ كب٣ض ًٔبٍأعشٟ  -4

دساعخ ثؼ٘ٞإ )دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

ثٔؾبكظبد هطبع ؿضح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ( ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ 

٢ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد هطبع ؿضح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ر٤ٔ٘خ الإثذاع ُذٟ ٓؼِٔ

خلاٍ أعئِخ اُذساعخ ٜٝٓ٘ب ٓب دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح أُذسع٤خ ُذٝسٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؼ٤ِٖٔ، ٖٓ 

الإثذاع ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد ؿضح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ؟ ٝهذ 

اعزخذّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔ٘بعجخ ٛزا اُ٘ٔو ٖٓ اُذساعبد ٝثِـذ ػ٤٘خ 

ذ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ؽٍٞ دٝس (، ًٔب رٞف3.3ِاُذساعخ )

اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد هطبع ؿضح 

ً ُٔزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٣ٝؼضٝ اُجبؽضبٕ رُي ا٠ُ إٔ أُغزٟٞ  ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رجؼب

اؽذح ٖٓ الاٛزٔبّ، ًٔب إٔ اُو٤بدح أُذسع٤خ ٖٓ خلاٍ أُؼشك٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ دسعخ ٝ

اُزٞع٤ٜبد ٝالإسؽبداد رغب١ٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُئٛلاد دٕٝ ر٤٤ٔض، ٖٝٓ أْٛ اُزٞف٤بد 
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ُِذساعخ ٣غت اخز٤بس ه٤بداد ٓذسع٤خ ٝاػ٤خ، رئٖٓ ثؤ٤ٔٛخ الإثذاع ك٢ اُج٤ئخ أُذسع٤خ، 

 ٝرغؼ٠ ُز٤ٔ٘زٚ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ.

 خ ا١ٌّذا١ٔخ:اجشاءاد اٌذساع

 :ٌزذم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ أجشد اٌجبدثخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاجشاءاد إٌّظّّخ، ٟٚ٘ وب٢رٟ

رؾذ٣ذ ٓٞمٞع اُذساعخ، ٝأُزٔضَ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع  -1

ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ 

 شث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.ر

ّْ اُشعٞع ا٠ُ الأدة اُزشث١ّٞ ٝالاهّلاع ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد راد اُقِّخ، -2               ر

 ٝالاعزشؽبد ثٜب.

ّْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  -3 ث٘بء أداح اُذساعخ ٝاُزؤًذ ٖٓ فذهٜب ٝصجبرٜب، ٝػَٔ اعزجبٗخ ر

 ز٤شٝا ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ.ٓؼ٢ِٔ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ث٤شص٣ذ اخ

ػجؤ أُؼ٤ِٖٔ الاعزجبٗخ ثٔب ٛٞ ٓطِٞة ْٜٓ٘، ٝثؼذ رُي رؾووّذ اُجبؽضخ ٖٓ الاعزغبثبد، ٝرُي -4

 .SPSSر٤ٜٔذاً ُزلش٣ـٜب ا٠ُ ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ّ 

 :ػ١ٕخ اٌذساعخ

 اعزخذٓذ اُجبؽضخ أعِٞة اُؼ٤٘خ اُؼؾٞائ٤خ لاخز٤بس أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد

ٖٓ اُلقَ اُذساع٢ّ اُضب٢ٗ ُِؼبّ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ 

 %( ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ.54( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ، ث٘غجخ )125ثِـذ )ّ، 2.22-2.23

 (: خصبئص اٌؼ١ٕخ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ9جذٚي )

 اُ٘غجخ % اُؼذد ٓغز٣ٞبد أُزـ٤ش أُزـ٤ش

 اُغ٘ظ
         رًش

          أٗض٠

ػذد ع٘ٞاد اُخجشح 

 ُِٔؼِْ

         ( ع٘ٞاد1-4ٖٓ 

         ( ع٘خ.2-.1ٖٓ )

         ع٘خ كٔب كٞم 21

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِْ

         دثِّٞ

          ثٌبُٞس٣ٞط

        دساعبد ػ٤ِب
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ّٕ ػ٤٘خ اُذ ساعخ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ خنؼذ رؾ٤ش أُؼط٤بد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن ا٠ُ أ

ّٕ )125ُِزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ّ ثِـذ ) %(     ( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ، ٝرؾ٤ش أُؼط٤بد اُٞاسدح أ٣نبً ا٠ُ أ

%( ْٜٓ٘ اٗبس، ٝرجِؾ ٗغجخ أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ر١ٝ     ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ اُزًٞس ٓوبثَ )

( ع٘خ .2-.1ٖٓ ) %( ٖٓ ر١ٝ اُخجشح (    %(، ٓوبثَ  (    ( ع٘ٞاد 4-1اُخجشح ٖٓ )

 (    ع٘خ كٔب كٞم، ٝٗغجخ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؽِٔخ دسعخ دثِّٞ  21%( ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ..23ٝ)

 %(.   %( ٝؽِٔخ دسعخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٘غجخ )    %( ٝؽِٔخ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط ث٘غجخ )

 أداح اٌذساعخ:

ّْ اعزخذٓذ اُجبؽضخ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ الاعزجبٗخ أداحً ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼ ِٞٓبد، ؽ٤ش ر

رط٣ٞش أداح اُذساعخ ثؼذ اُشعٞع ا٠ُ الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝاٌُزت ٝأُشاعغ اُؼ٤ِّٔخ 

ٝالأهشٝؽبد راد اُؼلاهخ ٓٞمغ اُذساعخ اُؾب٢ُّ ٖٓ أعَ ث٘بء أداح اُذساعخ، ٝرُي ُذساعخ دٝس 

دساعخ اُؼبعض ٝؽِذإ  اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ، ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد 

(2..4 Alagez &Shaldan,.) 

٘ذ الإ ّٔ (، ؽ٤ش ر٘بٍٝ 1عزجبٗٚ هغ٤ٖٔ سئ٤غ٤٤ٖ، ًٔب ٛٞ ٓٞمّؼ ك٢ أُِؾن سهْ )ٝرن

اُوغْ الأٍٝ أُؼِٞٓبد اُؼبٓخَ لأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ٢ٛٝ )اُغ٘ظ، ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ُِٔؼِْ، 

( كوشح، ًٝبٗذ عٔؼٜب رؾزشى ك٢  ه٤بط 25أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِْ(، ك٢ ؽ٤ٖ مْ اُوغْ اُضب٢ٗ )

دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ  ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ 

ّٕ هش٣وخ  ب ثؤ ًٔ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ػِ

ًّضد ك٢ الاخز٤بس ٖٓ عُِْ ٌُشد اُخٔ            (، ٝرُي ًٔب ك٢ Likert Scaleبع٢ّ)الإعبثخ رش

 (: 2اُغذٍٝ )

ّٟ )2جذٚي )  (Likert Scale(: عٍُُّ ٌىشد اٌخّبع

 اُزق٤٘ق
ٓٞاكن ثذسعخ ًج٤شح 

 عذاً 

ٓٞاكن ثذسعخ 

 ًج٤شح
 ؿ٤ش ٓٞاكن ٓٞاكن

ؿ٤ش ٓٞاكن ثذسعخ 

 ًج٤شح عذاً 

 1 2 3 4 5 اُزش٤ٓض

 اٌخصبئص اٌغ١ّىِٛزش٠ّٗ ٌلأداح:

 :رأوذد اٌجبدثخ ِٓ صذق أداح اٌذساعخ ثطش٠مز١ٓ، ّ٘باعخ: صذق أداح اٌذس

  ٖٓٝ ،ٔذ اُجبؽضخ الاعزجبٗخ ثقٞسرٜب الأ٤ُٝخ ّٔ ٤ٌّٖٔ(: ف اُقّذم اُظبٛش١ّ ُلأداح )فذم أُؾ

٤ٌّٖٔ ٖٓ ر١ٝ  ّْ اُزؾونّ ٖٓ فذم أداح اُذساعخ ثؼشمٜب ػ٠ِ أُؾشف، ٝٓغٔٞػخً ٖٓ أُؾ ص



  عٛعٓ ػجذ اٌج١ًٍ ػٍٟ اٌؼبسٚسٞأ/                       ثذاع لإدٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ا
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6٤ٌّٔالاخزقبؿ ٝاُخجشح، رؤُلذ ٖٓ ) ٖ ٖٓ ٓذسّع٤ٖ ٝٓؾشك٤ٖ ٝأػنبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ( ٓؾ

٤ٌّٖٔ اُز٣ٖ رلنِّٞا ثزؾ٤ٌْ 3ك٢ اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ، ٣ٝٞمّؼ أُِؾن سهْ ) ( أعٔبء أُؾ

ّْ اثذاء آسائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ؽٍٞ الأداح ٖٓ ؽ٤ش: ٓذٟ ٝمٞػ ُـخ اُلوشاد  أداح اُذساعخ، ٝر

ٝامبكخ أ١ّ ٓؼِٞٓبد أٝ رؼذ٣لاد ٝعلآزٜب ُـ٣ّٞب، ٝٓذٟ ؽٍٔٞ اُلوشاد ُِغبٗت أُذسٝط، 

ّْ أخزٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبس ػ٘ذ اخشاط الأداح ثؾٌِٜب اُٜ٘بئ٢.  أٝ كوشاد ٣شٜٝٗب ٓ٘بعجخ، ٝر

  فذم الارغبم اُذاخ٢ِّ: رؾووّذ اُجبؽضخ ٖٓ فذم أداح اُذساعخ ثؾغبة ٓؼبَٓ الاسرجبه

ّْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤شعٕٞ ُلوشPearson correlationث٤شعٕٞ ) اد ٓو٤بط ٓغ (، ٝر

َّ كوشح ٖٓ كوشاد أداح اُذساعخ، ٝرُي ًٔب ٛٞ ٝامؼ ك٢ اُغذٍٝ )  (.3اُذسعخ ا٤ٌُِّخ ٌُ

( ٌّصفٛفخ اسرجبط Pearson correlation(: ٔزبئج ِؼبًِ الاسرجبط ث١شعْٛ )3جذٚي )

 فمشاد وً فمشح ِٓ فمشاد اٌذساعخ ِغ اٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌٗ.

 اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ ه٤ٔخ )س( ْاُشه اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ ه٤ٔخ )س( اُشهْ

 اُزؾٌْ اُزار٢ أُخبهشح

1 ..624 ..... 14 ..635 ..... 

2 ..553 ..... 15 ..234 ..... 

3 ..544 ..... 16 ..24. ..... 

4 ..215 ..... 12 ..261 ..... 

5 ..646 ..... 13 ..214 ..... 

6 ..623 ..... 14 ..234 ..... 

2 ..624 ..... 2. ..225 ..... 

3 ..522 ..... 21 ..2.6 ..... 

4 ..422 ..... 22 ..213 ..... 

1. ..532 ..... 23 ..23. ..... 

11 ..544 ..... 24 ..523 ..... 

12 ..213 ..... 25 ..64. ..... 

13 ..23. ..... 26 ..63. ..... 

ّٕ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓقلٞكخ ا سرجبه كوشاد أداح رؾ٤ش أُؼط٤بد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن ا٠ُ أ

ب ٣ؾ٤ش ا٠ُ هٞح الارغبم  ّٔ َّ كوشح ٖٓ أداح اُذساعخ داُخ اؽقبئ٤ًّب، ٓ اُذساعخ ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِّخ ٌُ

 اُذاخ٢ِّ، ٝأٜٗب رؾزشى ٓؼّب ك٢ ه٤بط دٝس اُو٤بدح.

أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ 

 بثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُز
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 ثجبد أداح اٌذساعخ:

 رذممّذ اٌجبدثخ ِٓ ثجبد أداح اٌذساعخ ِٓ خلاي فذصٙب ثطش٠مز١ٓ، ّ٘ب:   

 طش٠مخ اٌزجضئخ إٌصف١خ.

 طش٠مخ دغبة ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبر:

ُذساعخ، اعزخذٓذ اُجبؽضخ هش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ، ٝرُي ثـشك اُزؾون ٖٓ صجبد أداح ا

(، ٝٛزا ٣ؾ٤ش 354..٣ٝؼزٔذ أُلب ًشٝٗجبؿ ػ٠ِ ؽغبة رجب٣٘بد اُلوشاد، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اُضجبد )

 ا٠ُ أداح اُذساعخ رزٔزغ ثذسعخ ٖٓ اُضجبد هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ.

 ِزغ١شاد اٌذساعخ:

  :اُغ٘ظ، ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ُِٔؼِْ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِْ.أُزـ٤شاد اُزق٤٘ل٤خ 

 :دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط  أُزـ٤ش اُزبثغ

 .أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ

 اٌّؼبٌجخ الإدصبئ١خ:

ٓذ اُجبؽضخ ثؼذ عٔغ الاعزجبٗبد الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُزؤًذ ٖٓ فلاؽ٤زٜب ُِزؾ٤َِ، هب

ثٔشاعؼزٜب؛ ٝرُي ر٤ٜٔذاً لإعشاء أُؼبُغبد الإؽقبئ٤خ ُِج٤بٗبد، ٝهذ أدُخِذ ا٠ُ اُؾبعٞة 

ب ٓؼ٤٘خ، أ١ ثزؾ٣َٞ الإعبثبد اُِلظ٤خ ا٠ُ سه٤ّٔخ، ؽ٤ش أػُط٤ذ الإعبثخ ثذسعخ  ًٓ ثبػطبئٜب أسهب

عخ ٓٞاكن ( دسعبد، ٝثذس4( دسعبد، ٝثذسعخ ٓٞاكن ثذسعخ ًج٤شح)5ٓٞاكن ثذسعخ ًج٤شح عذاً )

( 1( دسعز٤ٖ، ٝثذسعخ ؿ٤ش ٓٞاكن ثذسعخ ًج٤شح عذاً )2( دسعبد، ٝثذسعخ ؿ٤ش ٓٞاكن )3)

دسعخ ٝاؽذح، ثؾ٤ش ًِّٔب صادد اُذسعخ صادد دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ اعَ 

ث٤شص٣ذ الاعزذآخ  ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.

ثشٔبِج اٌشّصَ الإدصبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ٚلذ رّذ اٌّؼبٌجخ الإدصبئ١خ ٌٍج١بٔبد ثبعزخذاَ 

 :(  ) Statistical Package for the Social Sciences, Versionالاجزّبػ١ّخ )

SPSS:) 

 ٣خ.ثبعزخشاط الأػذاد، اُ٘غت أُئ٣ٞخ، أُزٞعّطبد اُؾغبث٤خ، الاٗؾشاكبد أُؼ٤بس -

 (.Pearson correlationٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤شعٕٞ ) -



  عٛعٓ ػجذ اٌج١ًٍ ػٍٟ اٌؼبسٚسٞأ/                       ثذاع لإدٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ا
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 ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ(.(، t-testاخزجبس د ) -

(، ُٔزـ٤شاد One Way ANOVA Analysis of Varianceرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ّ ) -

 (.ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ُِٔؼِْ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِْ)

طبد ُِٔزـ٤شاد اُزق٤٘ل٤خ الأًضش ُِٔوبسٗبد اُجؼذ٣خ ُٔؼشكخ اُلشٝم ك٢ ٓزٞع LSDٝاخزجبس  -

 ٖٓ ٓغز٣ٞبٕ.

 ٓؼبدُخ اُضجبد ًشٝٗجبؿ أُلب. -

ّْ اعزخذّ ٓو٤بط ٌُشد  (:ٓلزبػ أُزٞعّطبد اُؾغبث٤خ ُ٘زبئظ اُذساعخرقؾ٤ؼ أُو٤بط ) ر

اُخٔبع٢ّ، ٝٛٞ أعِٞة ُو٤بط اُغ٤ًِٞبد، ٣ٝغزؼَٔ ك٢ الاعزجبٗبد ٝثخبفّخ ك٢ ٓغبٍ الإؽقبء، 

ٍّ ػ٠ِ دسعخ أُٞاكوخ أٝ الاػزشاك ػ٠ِ ٣ٝؼزٔذ أُو٤بط ػ٠ِ سد دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ٝد رذ

ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ 

             ، ث٘بءً ػ٠ِ أُزٞعّطبد اُؾغبث٤خ ًٔب ك٢ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ

 ا٥ر٢:اُغذٍٝ 

 (: ِفبر١خ اٌزصذ١خ4جذٚي)

 

 

 

 

 ٔزبئج اٌذساعخ:

: ٓب دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ ٔزبئج عؤاي اٌذساعخ اٌشئ١ظ

ُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ ا

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ؟ 

ّْ اعزخشاط أُزٞعّطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ  ُلإعبثخ ػٖ اُغئاٍ اُغّبثن ر

ذٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ ُ

 اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( 

 اُذسعخ أُزٞعّو اُؾغبث٢ّ 

 ٓ٘خلنخ 2.33 – ...1

 ٓزٞعّطخ 3.62 – 2.34

 ٓشرلؼخ ...5 – 3.63



جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   
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 ، ٚرٌه وّب ٘ٛ ِٛضّخ فٟ اٌجذٚي ا٢رٟ:ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

(: اٌّزٛعّطبد اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ 5جذٚي )

الإثذاع ِٓ أجً الاعزذاِخ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌّشدٍخ الأعبع١خ اٌذ١ٔب )اٌذى١ِٛخ( اٌزبثؼخ 

 ذ٠ش٠خ رشث١خ ث١شص٠ذ ِٓ ٚجٙخ اٌّؼ١ٍّٓ ِشرجخ رٕبص١ٌب دغت اٌّزٛعظ اٌذغبثٌّٟ

 اُلوشاد #
ٓٞعّو 

 اُؾغبث٢ّ 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُذسعخ

 ٓزٞعطخ           رئًذ ػ٠ِ سثو أُٜ٘بط اُذساع٢ ثزطج٤وبرٚ اُؼ٤ِٔخ ثؤٗؾطخ رض٤ش الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ 1

 ٓزٞعطخ      2    ٝرؼَٔ ػ٠ِ رذػ٤ٜٔب روذس أػٔبٍ أُؼ٤ِٖٔ الإثذاػ٤خ 2

 ٓزٞعطخ           رٞصن اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أعبط ٖٓ اُزغبٓؼ ٝاُغذ٣خ ك٢ اُؼَٔ 3

 ٓزٞعطخ           رغبػذ ك٢ ٝمغ خطو ػلاع٤خ كبػِخ ك٢ ر٘ل٤ز أُٜ٘بط 4

 خٓزٞعط           رغٔؼ ثبُؾٞاس ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓ٘بهؾزْٜ ك٢ اُؼَٔ اُزشث١ٞ 5

 ٓزٞعطخ           رؾغغ أُؼ٤ِٖٔ اعزخذاّ أعب٤ُت رشث٣ٞخ اثذاػ٤خ ك٢ اُزذس٣ظ 6

 ٓزٞعطخ           رؾشؿ ػ٠ِ رٞك٤ش أُ٘بؿ أُؾغغ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اظٜبس الإثذاػبد أُغزذآخ 2

 ٓزٞعطخ           رؾشؿ ػ٠ِ إٔ ٣زؼشف أُؼِٕٔٞ ػ٠ِ اٗغبصاد ا٥خش٣ٖ 3

 ٓزٞعطخ           ثزٌبس ٝاُزغذ٣ذ ك٢ ٗلٞط أُؼ٤ِٖٔرؼَٔ ػ٠ِ ؿشط ٓجبدة الا 4

 ٓزٞعطخ           رٔبسط اُ٘ٔو اُؾٞس١ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ر٤ٔ٘خ الإثذاع .1

 ٓزٞعطخ           رؾبسى أُجذػ٤ٖ ك٢ ٝمغ اُخطو 11

 ٓزٞعطخ           رؾشؿ ػ٠ِ مشٝسح رٞص٣غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الأٗؾطخ الإثذاػ٤خ 12

 ٓزٞعطخ           ٝرؼذ٣َ الاخزجبساد ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ثشآظ رط٣ٞش اُغٞدح رشؽذ ا٠ُ رط٣ٞش 13

 ٓزٞعطخ           رزبثغ ٝرٞص٣غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُلقٍٞ ؽغت اُوذساد الإثذاػ٤خ 14

 ٓزٞعطخ           رٔ٘ؼ أُؼ٤ِٖٔ فلاؽ٤بد رغبػذ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع 15

 ٓزٞعطخ           ٢٘رؼوذ عِغبد ٖٓ أُذ٣ش ٝأُؼ٤ِٖٔ ُِؼقق اُزٛ 16

 ٓزٞعطخ           رخقـ ٤ٓضا٤ٗخ ُلأٗؾطخ اُقل٤خ اُز٢ ر٢ٔ٘ الإثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ 12

 ٓزٞعطخ           رؾبسى أُؼِْ ك٢ رو٤٤ْ أُٜ٘بط ٖٓ ٓ٘ظٞس اثذاػ٢ 13

 ٓزٞعطخ           رؾغغ اُو٤بدح أُذسع٤خ ػ٠ِ اصشاء أُوشساد ثؤٗؾطخ ٝٓلب٤ْٛ ٝؽوبئن اثذاػ٤خ 14

 ٓزٞعطخ           رؼُوذ دٝساد ُزؤ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع أُغزذاّ .2

 ٓزٞعطخ           رؼَٔ ػ٠ِ رجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ ٓؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط الأخشٟ 21

 ٓزٞعطخ           رخقـ ٤ٓضا٤ٗخ ُلأٗؾطخ اُلافل٤خ اُز٢ ر٢ٔ٘ الاثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ 22

ػ٤ِٔخ رشك٤ٜ٤خ ٝٓغبثوبد ػ٤ِٔخ ُز٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ ُذٟ  ر٘ظ٤ْ سؽلاد 23

 أُؼ٤ِٖٔ

 ٓزٞعطخ          

 ٓزٞعطخ           ر٘ظ٤ْ ُوبءاد ٓلزٞؽخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ أُجذػ٤ٖ 24

 ٓزٞعطخ           رؾغغ ػ٠ِ ػَٔ اُجؾٞس الإعشائ٤خ ثٔب ٣ؾون اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ 25

 عطخٓزٞ 63.. 3.33 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
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ّٕ دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع 5رؾ٤ش أُؼط٤بد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) ( ا٠ُ أ

ٖٓ اعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ 

( ٓغ 3.33ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ عبءد ٓزٞعطخ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعّو اُؾغبث٢ّ )

 (.63..ؾشاف ٓؼ٤بس١ّ )اٗ

ّْ اُلوشاد اُلوشح اُز٢ ٗقّذ ػ٠ِ )رئًذ ػ٠ِ سثو أُٜ٘بط اُذساع٢ ثزطج٤وبرٚ  ٝعبءد أٛ

(، ٓغ 3.63اُؼ٤ِٔخ ثؤٗؾطخ رض٤ش الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ(، ؽ٤ش عبءد ثٔزٞعّو ؽغبث٢ّ )

ثذاػ٤خ ٝرؼَٔ (، رلاٛب اُلوشح اُز٢ ٗقذ ػ٠ِ )روذس أػٔبٍ أُؼ٤ِٖٔ الإ.3..اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ّ )

(، ًٝبٕ أهِٜب 42..(، ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ّ )3.62ػ٠ِ رذػ٤ٜٔب( ؽ٤ش عبءد ثٔزٞعّو ؽغبث٢ّ )

أ٤ّٔٛخ اُلوشح اُز٢ ٗقّذ ػ٠ِ )رؾغغ ػ٠ِ ػَٔ اُجؾٞس الإعشائ٤خ ثٔب ٣ؾون اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ( ؽ٤ش 

ساعخ (، رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ د35..(، ٓغ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ّ )3.12عبءد ثٔزٞعّو ؽغبث٢ّ )

 ( (    .Elakhawiاُِخب١ٝ 

رشٟ اُجبؽضخ إٔ اُو٤بداد أُذسع٤خ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الاثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ٖٓ خلاٍ 

ربثؼخ ٓؼ٤ِٜٔب ٝخبفخ ٖٓ خلاٍ ؽضْٜ ػ٠ِ اثذاء أكٌبسْٛ ٝأُؾبسًخ ك٤ٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝصاسح 

أُؾٌلاد أُذسع٤خ ك٤ٜب  اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٌُٖٝ ٗغذ إٔ اُجؾٞس الإعشائ٤خ اُز٢ رؼٔذ ػ٠ِ ؽَ

مؼق ػ٘ذ اٌُض٤ش ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٢ٛٝ رؾزبط ا٠ُ ث٤ئخ داػٔخ ٝرؾغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُغؼ٢ ٖٓ 

 أعَ ر٘ل٤ز أكٌبسْٛ ػ٠ِ أسك اُٞاهغ.

"َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤ّخ ك٢ ٓزٞعّطبد دٝس اُو٤بدح  ٔزبئج اٌغؤاي اٌثبٟٔ:

آخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذ

)اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼُضٟ ا٠ُ أُزـ٤ّشاد أُغزوِخ 

 ا٥ر٤خ: )اُغ٘ظ، ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ُِٔؼِْ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِْ("؟

ُّ فذص اٌفشض١بد اٌصّفش٠ّخ:  ٌلإجبثخ ػٓ اٌغّؤاي اٌغّبثك ر

: لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ زبئج اٌفشض١خ الأٌٚٝٔ

(α≤     ك٢ ٓزٞعّطبد دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ )

ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

 ٓزـ٤ّش اُغ٘ظ.  أُؼ٤ِٖٔ رؼُضٟ ا٠ُ

ّْ اعزخذاّ اخزجبس)د( ث٤ٖ ٓزٞعّطبد دٝس اُو٤بدح  ُِزؾونّ ٖٓ فؾخ اُلشم٤ّخ اُغّبثوخ ر

أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب 

اُغ٘ظ، ٝهذ  )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼُضٟ ا٠ُ ٓزـ٤ّش

 (:6ؽقِذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞمؾخ ك٢ عذٍٝ )



جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(: ٔزبئج اخزجبس د ث١ٓ ِزٛعّطبد دٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ الإثذاع ِٓ أجً 6جذٚي )

 الاعزذاِخ ٌذٜ ِؼٍّٟ

ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

 رؼٌضٟ ا٠ُ ٓزـ٤ّش اُغ٘ظ أُؼ٤ِٖٔ

أُزٞعّو  اُؼذد اُغ٘ظ

 اُؾغبث٢ّ 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١ّ 

دسعبد 

 اُؾش٣خّ

ه٤ٔخ د 

 أُؾغٞثخ

 اُذاُخ الإؽقبئ٤خ

                              رًش

               أٗض٠

٘ذ ( ا٠ُ أّٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤ّخ ػ6رؾ٤ش أُؼط٤بد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )

( ث٤ٖ ٓزٞعّطبد دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ≥5...أُغزٟٞ )

ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ 

ّٕ ه٤ٔخ اُذاُّخ الإؽقبئ٤ّخ ثِـذ ) ّٕ 52...ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼُضٟ ا٠ُ ٓزـ٤ّش اُغ٘ظ، ٝرُي لأ ( أ١ أ

(، ٝػ٤ِٚ ٣زْ هجٍٞ اُلشم٤خ اُقلش٣خ، رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ 5...ٛزٙ اُو٤ٔخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ أُلب )

 (.3..2( ٝرخزِق ٓغ دساعخ ؽؾبدح )1446دساعخ كٞٗزظ )

رشٟ اُجبؽضخ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ث٤ئخ ٓزؾبثٜخ ٣ٝزْ رطج٤ن ٗلظ الأٗظٔخ 

٘لظ أُؼط٤بد الإداس٣خ، ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، ٣ٝ٘لزٕٝ راد ٝاُوٞا٤ٖٗ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ٝخنؼٕٞ ُ

ً ٓب ك٢ الآٌب٤ٗبد. ُزا ٗغذ إ دٝس  الأٗؾطخ اُلافل٤خ، ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٓزؾبثٜخ ٗٞػب

عزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب اُزبثؼخ اُو٤بداد أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الا

 ٖ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٛزا اُذٝس لا ٣خزِق رجؼب ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ.ُٔذ٣ش٣خ ث٤شص٣ذ ٓ

( ك٢     ≥α: لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ

دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ 

خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼُضٟ ا٠ُ ٓزـ٤ّش ػذد اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣

 ع٘ٞاد اُخجشح ُِٔؼِْ.

ّْ اعزخذاّ اخزجبس رؾ٤َِ  ُِزؾون ٖٓ فؾّخ اُلشم٤ّخ اُغّبثوخ ؽغت ٓزـ٤ّش أُذ٣ش٣خ، ر

( ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعّطبد دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ One Way ANOVAاُزجّب٣ٖ الأؽبد١ )

لاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ اعَ ا

ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼُضٟ ا٠ُ ٓزـ٤ّش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ُِٔؼِْ، ٝهذ 

 (.2رٞفِذ اُجبؽضخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞمّؼ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )



  عٛعٓ ػجذ اٌج١ًٍ ػٍٟ اٌؼبسٚسٞأ/                       ثذاع لإدٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

( ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد One Way ANOVA(: ٔزبئج رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأدبدٞ )1جذٚي )

دٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ الإثذاع ِٓ أجً الاعزذاِخ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌّشدٍخ 

الأعبع١خ اٌذ١ٔب )اٌذى١ِٛخ( اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ ث١شص٠ذ ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ رؼُضٜ إٌٝ 

 ِزغ١شّ ػذد عٕٛاد اٌخجشح ٌٍّؼٍُ

 ٓقذس اُزجّب٣ٖ
ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خّ

أُزٞعّو 

 أُشثؼبد
 اُذلاُخ الإؽقبئ٤خّ ه٤ٔخ ف

               ث٤ٖ أُغٔٞػبد
      

 

      

 
 .   .            داخَ أُغٔٞػبد

            أُغٔٞع 

( ا٠ُ أّٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤ّخ ػ٘ذ 2رؾ٤ش أُؼط٤بد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )

( ث٤ٖ ٓزٞعّطبد دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ عَ الاعزذآخ  ≥5...أُغزٟٞ )

ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ 

ّٕ ه٤ٔخ اُذاُّخ الإؽقبئ٤ّخ ثِـذ  ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼُضٟ ا٠ُ ٓزـ٤ّش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ُِٔؼِْ، ٝرُي لأ

ّٕ ٛزٙ اُو٤ٔخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ أُلب )126..) (، ٝػ٤ِٚ ٣زْ هجٍٞ اُلشم٤خ اُقلش٣خ، رزلن 5...( أ١ أ

 (.,1446Fontesدساعخ كٞٗزظ )ٝ , Shehade ) 3..2ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ ؽؾبدح )

رشٟ اُجبؽضخ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذ٣ش٣خ ث٤شص٣ذ ٣ؼِٕٔٞ ًلش٣ن ٝاؽذ مٖٔ ػ٘به٤ذ ك٢ 

 اد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ أُذ٣ش٣خ ٣زجبدُٕٞ اُخجش

( ك٢     ≥αلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) اٌفشض١خ اٌثبٌثخ:

دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ 

٠ُ ٓزـ٤ّش اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼُضٟ ا

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِْ.

ّْ اعزخذاّ اخزجبس رؾ٤َِ  ُِزؾون ٖٓ فؾّخ اُلشم٤ّخ اُغّبثوخ ؽغت ٓزـ٤ّش أُذ٣ش٣خ، ر

( ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعّطبد دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ One Way ANOVAاُزجّب٣ٖ الأؽبد١ )

٤ب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ اعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذٗ

ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼُضٟ ا٠ُ ٓزـ٤ّش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِْ، ٝهذ 

 (.3رٞفِذ اُجبؽضخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞمّؼ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )



جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد One Way ANOVA(: ٔزبئج رذ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأدبدٞ )1جذٚي )

١خ فٟ ر١ّٕخ الإثذاع ِٓ اجً الاعزذاِخ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌّشدٍخ دٚس اٌم١بدح اٌّذسع

الأعبع١خ اٌذ١ٔب )اٌذى١ِٛخ( اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠خ رشث١خ ث١شص٠ذ ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ رؼُضٜ إٌٝ 

 ِزغ١شّ اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؼٍُ

ٓغٔٞع  ٓقذس اُزجّب٣ٖ

 أُشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣ّخ

أُزٞعّو 

 أُشثؼبد

اُذلاُخ  ه٤ٔخ ف

 قبئ٤ّخالإؽ

                     ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

      

 .   .            داخَ أُغٔٞػبد 

            أُغٔٞع 

( ا٠ُ أّٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤ّخ ػ٘ذ 2رؾ٤ش أُؼط٤بد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )

ٖٓ أعَ الاعزذآخ ( ث٤ٖ ٓزٞعّطبد دٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ≥5...أُغزٟٞ )

ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ 

ّٕ ه٤ٔخ اُذاُّخ الإؽقبئ٤ّخ ثِـذ  ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼُضٟ ا٠ُ ٓزـ٤ّش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِْ، ٝرُي لأ

ّٕ ٛزٙ اُو٤ٔخ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ أُلب ).2...)  سكل اُلشم٤خ اُقلش٣خ. (، ٝػ٤ِٚ ٣ز5ْ...( أ١ أ

ّْ اعزخشاط ٗزبئظ اخزجبس ) ( ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعّطبد دٝس LSDُٝٔؼشكخ ٓقذس اُلشٝم ر

اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الأعبع٤خ اُذ٤ٗب 

٠ُ ٓزـ٤ّش أُئَٛ )اُؾ٤ٌٓٞخ( اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼُضٟ ا

 (3اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِْ، ٝرُي ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ )

( ٌٍفشٚق ث١ٓ ِزٛعّطبد دٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ LSD(: ٔزبئج اخزجبس )1جذٚي )

الإثذاع ِٓ أجً الاعزذاِخ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌّشدٍخ الأعبع١خ اٌذ١ٔب )اٌذى١ِٛخ( اٌزبثؼخ 

 ظش اٌّؼ١ٍّٓ رؼُضٜ إٌٝ ِزغ١شّ اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّؼٌٍُّذ٠ش٠خ رشث١خ ث١شص٠ذ ِٓ ٚجٙخ ٔ

 دساعبد ػ٤ِب ثٌبُٞس٣ٞط دثِّٞ أُزٞعو اُؾغبث٢ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُِٔؼِْ

 544.23..- ---- ----      دثِّٞ

 ---- ---- ----      ثٌبُٞس٣ٞط

 ---- ----               دساعبد ػ٤ِب

ّٕ اُلشٝم ًبٗذ ث٤ٖ ؽِٔخ دسعخ اُذثِّٞ ٖٓ ( ا٠ُ 3رؾ٤ش أُؼط٤بد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) أ

عٜخ أخشٟ، ٝؽِٔخ دسعخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٖٓ عٜخ أخشٟ ًٝبٗذ اُلشٝم ُقبُؼ ؽِٔخ دسعخ 

 اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝرُي لإٔ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُذ٣ْٜ أًجش.
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(.ٝدساعخ اُِخب١ٝ ,1446Fontesرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ كٞٗزظ )

(2..3Alakhawi ,.) 

اُجبؽضخ إٔ ؽِٔخ دسعخ اُذساعبد اُؼ٤ِب رِوٞا اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد ٝاُخجشاد ٝأُٞاد  رشٟ

ْ ٖٓ ٓٞاًجخ رطٞساد الاثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُزا ًبٗذ اُلشٝم ٜ٘اُ٘ظش٣خ، اُز٢ هذ رٌٕٞ ٌٓ٘

 ُقبُؾْٜ.

: ٓب عجَ ر٤ٔ٘خ الاثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط ٔزبئج اٌغؤاي اٌثبٟٔ

 ِخ الاعبع٤خ اُذ٤ٗب اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔذ٣ش٣خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشًْ؟أُشؽ

ُلإعبثخ ػٖ اُغئاٍ اُضب٢ٗ رْ ؽغبة اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُغجَ ر٤ٔ٘خ الاثذاع ٖٓ 

أعَ الاعزذآخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط أُشؽِخ الاعبع٤خ اُذ٤ٗب اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔذ٣ش٣خ ث٤شص٣ذ ٖٓ ٝعٜخ 

 (:4ٗظشًْ، ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )

(: اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌغجً ر١ّٕخ الإثذاع ِٓ أجً الاعزذاِخ ٌذٜ ِؼٍّٟ 1جذٚي )

 ِذاسط اٌّشدٍخ الاعبع١خ اٌذ١ٔب اٌذى١ِٛخ ثّذ٠ش٠خ ث١شص٠ذ ِٓ ٚجٙخ ٔظشوُ

 اُ٘غت أُئ٣ٞخ اُزٌشاساد اُؼجبساد

          رجبدٍ الأكٌبس ٝاُخجشاد ٝر٤ٔ٘زٜب

         لأكٌبس الإثذاػ٤خ ٝالأػجبء أُؼِْ ٝخبفخ اٌُزبث٤خاُزخل٤ق ٖٓ ٗقبة أُؼِْ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز ا

         ر٘ظ٤ْ دٝساد ُز٤ٔ٘خ الإثذاع

         الاػز٘بء ثبلأٗؾطخ أُذسع٤خ اُؾشح ٝاؽزشاّ اُٞهذ أُخقـ ُٜب

         ص٣بدح اُضوخ ثبُ٘لظ

         اػطبء أُؼِْ اُذاكؼ٤خ ٝاُزؾغ٤غ ٖٓ هجَ أُؾشف

         ٔخ ٝرؾغ٤غ أُجذػ٤ٖ ٝدػْٜٔأُزبثؼخ اُذائ

   .     خرؾذ٣ذ ٤ٓضا٤ٗبد ُلأٗؾطخ الإثذاػ٤

         اُزش٤ًض ػ٠ِ الأٗؾطخ اُلافل٤خ ك٢ أُٜ٘بط

         اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ

         اُزو٤َِ ٖٓ أػذاد اُطِجخ ك٢ اُقلٞف

         ٓجذػ٤ٖ ػَٔ ٓغبثوبد ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذ٣ش٣خ ػشك ٗٔبرط ُٔؼ٤ِٖٔ

         رخل٤ق الأػٔبٍ اٌُزبث٤خ ٝرٞك٤ش اُج٤ئخ اُقل٤خ أُغبػذح ػ٠ِ الإثذاع

         اؽشاى أُؼِْ ك٢ ٝمغ أُٜ٘بط

         اربؽخ اُلشفخ ُِٔؼِْ ك٢ الإثذاع

        ا٣غبد ه٤بدح ٓذسع٤خ رؾغغ ػ٠ِ الإثذاع

ّْ 90رش١ش اٌّؼط١بد اٌٛاسدح فٟ اٌجذٚي ) عجً ر١ّٕخ الاثذاع ِٓ اجً الاعزذاِخ  ( إٌٝ أ

ٌذٜ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌّشدٍخ الاعبع١خ اٌذ١ٔب اٌذى١ِٛخ ثّذ٠ش٠خ ث١شص٠ذ ِٓ ٚجٙخ ٔظشوُ 

 رّثٍذ ِشرجخ دغت الأ١ّ٘خ: 
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 رجبدٍ الأكٌبس ٝاُخجشاد ٝر٤ٔ٘زٜب -1

 اُزخل٤ق ٖٓ ٗقبة أُؼِْ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز الأكٌبس الاثذاػ٤خ ٝالأػجبء أُؼِْ ٝخبفخ اٌُزبث٤خ -2

 ر٘ظ٤ْ دٝساد ُز٤ٔ٘خ الإثذاع -3

 الاػز٘بء ثبلأٗؾطخ أُذسع٤خ اُؾشح ٝاؽزشاّ اُٞهذ أُخقـ ُٜب -4

 ص٣بدح اُضوخ ثبُ٘لظ -5

 اػطبء أُؼِْ اُذاكؼ٤خ ٝاُزؾغ٤غ ٖٓ هجَ أُؾشف -6

رشٟ اُجبؽضخ إٔ اُج٤ئخ ؿ٤ش ٓؾغؼخ ٖٓ أعَ الاثذاع ك٘غذ إٔ الآٌب٤ٗبد اُز٢ رزٞكش ك٢ 

ذاع ك٘غذ إٔ رجبدٍ الأكٌبس رغبػذ ػ٠ِ رط٣ٞش الاثذاع ُذٟ أُذاسط ؿ٤ش ٓؾغؼخ ػ٠ِ الاث

 أُؼ٤ِٖٔ ٝٗغذ إ أُؼِْ ٣وغ ػ٠ِ ًبِٛٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأػٔبٍ اُز٢ روزَ الاثذاع ُذ٣ٚ.
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 اٌزٛص١بد:

إٔ رؼَٔ اُو٤بداد أُذسع٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الاثذاع ٖٓ أعَ الاعزذآخ ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼخ ٓؼ٤ِٜٔب  -

                ؽضْٜ ػ٠ِ اثذاء أكٌبسْٛ ٝأُؾبسًخ ك٤ٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٝصاسح ٝخبفخ ٖٓ خلاٍ

 اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

 رؾغغ ػ٠ِ ػَٔ اُجؾٞس الإعشائ٤خ ثٔب ٣ؾون اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ. -

                   ر٘ظ٤ْ ُوبءاد ٓلزٞؽخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ أُجذػ٤ٖ ٖٓ أعَ رجبدٍ الأكٌبس الاثذاػ٤خ  -

 ٝعؼٜب ٓغزذآخ.

بس ه٤بداد ٓذسع٤خ ٝاػ٤خ، رئٖٓ ثؤ٤ٔٛخ الإثذاع ك٢ اُج٤ئخ أُذسع٤خ، ٝرغؼ٠ ُز٤ٔ٘زٚ ٣غت اخز٤ -

 ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ.

                  ر٘ظ٤ْ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؽِٔخ دسعخ اُذثِّٞ ٝاُجٌبُٞس٣ٞط ػ٠ِ  -

 أُٜبساد الاثذاػ٤خ.

أخشٟ مٖٔ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ  إٔ رغشٟ ثؾٞس مٖٔ ٓؾٞس الاثذاع أُغزذاّ مٖٔ ٓؾبٝس -

 اُزؼ٤ِْ ؿ٤ش ٓؾٞس اُو٤بداد أُذسع٤خ
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 اٌّشاجغ اٌؼشث١خ: 

 داس ٝائَ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.1. هالإداسح اُش٣بم٤خ(. 4..2). أثٞ ؽ٤ِٔخ، كبئن ؽغٖ أثٞ ؽ٤ِٔخ ، 

 َٓداس اُ٘لبئظ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش.  .ٓلّٜٞ الاثزٌبس(. ...2) .ثشدإ ًب 

 داس اُلٌش أعب٤ُت اٌُؾق ػٖ أُٞٛٞث٤ٖ ٝسػب٣زْٜ(. 2..2ذ اُشؽٖٔ. )عشٝإ، كزؾ٢ ػج ،

 ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. ُِطجبػخ

 ( .4..2اُخٞاعب، ػجذ اُلزبػ .)داس اُضوبكخ. رط٣ٞش الإداسح أُذسع٤خ . 

  ( .ٍ4..2اُؼبعض، كئاد ػ٢ِ ٝ ؽِذإ، كب٣ض ًٔب.)  ٟدٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ُذ

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد هطبع ؿضح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ ٓذاسط 

 . أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُؼشث٢ اُغبدط ُشػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ. أُؼ٤ِٖٔ

 ( .1446دس٣ٝؼ، ًٔبٍ دس٣ٝؼ ٝمحمد اُؾٔب٢ٓ ٝع٤ٜش أُٜ٘ذط .) الإداسح اُش٣بم٤خ الأعظ

 . ا٤ُٜئخ أُقش٣خ اُؼبٓخ ٌُِزبة. ٝاُزطج٤وبد

 ( 2..2عشٝس، ٗبد٣ب:) داس ٝائَ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش. 1. هٓوذٓخ ك٢ الإثذاع . 

 ( .2..2علآخ ػجذ اُؾبكع؛ ٝأثٞ ٓـ٢ِ، ع٤ٔش .)داس ا٤ُبصٝس١ اُؼب٤ُٔخ أُٞٛجخ ٝاُزلٞم .

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ .

  ( .3..2ؽؾبدح، اٗغٞد) . دٝس الإداسح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢

]سعبُخ  وبرٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜبؽٔبٍ كِغط٤ٖ ٝٓؼ٤ ٓؾبكظبد

    . اُٞه٤٘خ ػٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[. عبٓؼخ اُ٘غب

 ( .ٖ2..2ؽوٞس، محمد ؽغ .)داس أُغ٤شح. 3. هالإداسح أُذسع٤خ ك٢ ػقش اُؼُٞٔخ . 

  ( .3..2ؽؾبدح ، اٗغٞد) . دٝس الإداسح أُذسع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢

]سعبُخ  ط٤ٖ ٝٓؼ٤وبرٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش٣ٜبؽٔبٍ كِغ ٓؾبكظبد

 . اُٞه٤٘خ ػٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[. عبٓؼخ اُ٘غب

 ( .6..2اُؼبص٢ٓ، محمد ثض٣ؾ ؽبٓذ .).اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝػلاهزٜب ثبلإثذاع الإداس١ دساعخ ٓغؾ٤خ 

 ( .ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝػلاهزٜب ثؼ٤ِٔخ ارخب1445ػجذ اُلزبػ، ٗج٤َ ػجذ اُؾبكع .) ر

 اُوشاساد، ٤ًِخ اُذساعبد.

 ( .ُْ4..2اٌُ٘ؼبٕ، ٗٞاف عب .)داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.1. هاُو٤بدح الإداس٣خ . 

 ( .3..2اُِخب١ٝ، محمد كزؾ٢ .) دٝس ٓذ٣ش١ أُذاسط الإػذاد٣خ ثًٞبُخ اُـٞس اُذ٤ُٝخ

 [ثٔؾبكظبد ؿضح ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع اُغٔبػ٢ ُذٟ ٓؼ٤ِْٜٔ ٝعجَ رط٣ٞشٙ

 ٤ًِخ اُزشث٤خ. . ] ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسحسعبُخ ٓبعغز

 ( .ٖٔ2..2ٓشٝإ، كزؾ٢ ػجذ اُشؽ .)ْٜداس اُلٌش أعب٤ُت اٌُؾق ػٖ أُٞٛٞث٤ٖ ٝسػب٣ز .

 ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. 

 ( .ٖ1442ٛلاٍ محمد ػجذ اُـ٢٘ ؽغ .) ًٓشًض ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاثزٌبس١: ٤ًق رٌٕٞ ٓجذػب  .

 رط٣ٞش الأداح ٝاُز٤ٔ٘خ. 

 



  عٛعٓ ػجذ اٌج١ًٍ ػٍٟ اٌؼبسٚسٞأ/                       ثذاع لإدٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424مايى  - الخامس الؼدد  – 44المجلد  961

سسسس   

References: 

-  Abdel Fattah, N. (    ). Creative thinking skills and their relationship 

to the administrative decision-making process.  

-  Abu Halima, Faiq Hassan Abu Halima. (    ). Sports Management. st 

edition, Dar Wael for Publishing and Distribution.  

- Al-Azmi, Muhammad Bazig Hamed. (    ). Transformational 

leadership and its relationship to administrative 

creativity: a survey study [ Unpublished Master's 

thesis], College of Graduate Studies.  

- Al-Kanaan, Nawaf Salem .(    ). Administrative leadership. st 

edition. Dar Al-Thaqafa for Publishing and 

Distribution. 

- Al-Khawaja, Abdel Fattah .(    ). Developing school administration. 

House of Culture. 

- Al-Lakhawi, Muhammad Fathi. (    ). The role of the principals of 

UNRWA preparatory schools in the Gaza governorates 

in developing the collective creativity of their teachers 

and ways to develop it [ Unpublished master’s thesis]  

College of Education, Islamic University.  

- Bardan Kamel (    ). The Concept of Innovation, Dar Al-Nafais for 

Printing and Publishing, Egypt. 

- D. Al-Ajez, Fouad Ali and Dr. Shaldan, Fayez Kamal. (    ).           

The role of schoolleadership in developing creativity 

among secondary school teachers in the governorates 

of the Gaza Strip from the teachers’ point of view. Sixth 

Arab Scientific Conference for the Care of the Gifted 

and Talented. 



جبِؼخ اع١ٛط –اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424مايى  – الخامس الؼدد  – 44المجلد  910

 م2421سبتمبر   – التاسغ الؼدد  – 33المجلد 

 

-   Darwish, Kamal Darwish, Muhammad Al-Hamami, and Suhair           

Al-Muhandis. 

(    ). Sports Management Foundations and Applications. Egyptian 

General Book Authority.  

- Fuentes, N, (    ). Improvement strategies at six culturally different 

school, office of education research and Improvement 

(ED). Washington.   

-  Hilal Muhammad Abdel Ghani Hassan. (    ). Innovative thinking 

skills, how to be creative. Tool and Development 

Center.  

-  Jarwan, Fathi Abdel Rahman. (    ). Methods of identifying and 

caring for gifted people. Dar Al-Fikr for Printing 

Publishing and Distribution.  

-   Leaster , B. (    ) . Preparing administrates for the twenty fires 

century. paper 

presented at the annual meeting of the new English education 

organization, ERIC, ED       ,   - April     . 

- Marwan, Fathi Abdel Rahman. (    ). Methods of identifying and 

caring for gifted people. Dar Al-Fikr for Printing, 

Publishing and Distribution. 

- Salama Abdel Hafez, and Abu Fali, Samir. (    ). Talent and 

Excellence. 

 Al-Yazurdi International Publishing and Distribution House.  

-  Shehadeh,Anjoud. (    ). The role of school administration in 

developing creativity  

government schools in the governorates of northern Palestine and its 

obstacles from the point of view of their principals [ 

Unpublished master’s thesis]  An-Najah National 

University. 



  عٛعٓ ػجذ اٌج١ًٍ ػٍٟ اٌؼبسٚسٞأ/                       ثذاع لإدٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424مايى  - الخامس الؼدد  – 44المجلد  919

سسسس   

- Shaqour, Muhammad Hassan. (    ). School administration in the era 

of globalization. rd edition. Dar Al Masirah.  

-  Sorour, Nadia. (    ). Introduction to Creativity. st edition. Dar Wael 

for Printing and Publishing.  

-  Ventral, A, (    ). Creativity Future of the management. University 

of  Oceania. 

 

 


