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 :يغزخهص انجؾش

إ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ح٤ًَُِس 

ح٧ٓخ٤ٓش ٫ٓظ٬ى حُـخٓؼخص ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ك٤غ أطزلض حٌُلخءحص حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔئِٛش 

ح ؿي٣يحً ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُ٪ريحع ٝحُظـي٣ي حُ ًٍ ٔؼَك٢ ـــ ٝٓخ طٌِٔٚ ٖٓ ٓؼَكش ـــ ٓظي

ُِـخٓؼخص، كٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٫ طوظِق ػٖ رؼؼٜخ ٖٓ ك٤غ ٓخ طٔظٌِٚ ٖٓ آٌخٗخص 

ٓخى٣ش ٝرش٣َش؛ كخ٤ُٔخٓخص حُلخًٔش ٝحكيس، ٌُٜٝ٘خ طوظِق ك٢ ٤ًل٤ش حٓظ٬ى ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ػزَ 

ٖٓ ه٬ُٜخ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٠ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٢ٛٝ: حَُٔطٌِحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢، ٝحُشًَخص حُزلؼ٤ش ٓغ حُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش، ٍِٝٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

حٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش  ا٠ُ ح٧ًخى٤ٔ٣ش. ٖٝٓ ػْ ٛيف حُزلغ حُلخ٢ُ

٤ِس حُظ٘خك٤ٔش رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش، ُٝظلو٤ن ًُي حٓظويّ حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُظي٣ٍْ؛ ُظلو٤ن حُٔ

حُٞطل٢ ُظشو٤ض ٝحهغ حٓظؼٔخٍ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٩ٗظخؿٜخ حُٔؼَك٢، ٝر٤خٕ ٓٞهؼٜخ ك٢ حُظظ٤٘لخص 

حُؼخ٤ُٔش، ٝح١ٌُ أٝػق حٗولخع ٌٓخٗش ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش، ٝك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ 

حٗظ٠ٜ حُزلغ رٞػغ طظٍٞ ٓوظَف ٫ٓظؼٔخٍ ؿخٓؼش رٜ٘خ ح٩ٗظخؽ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢، ٖٝٓ ػْ 

 حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش.

 ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣، ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش. انكهًبد انًفزبؽٛخ:
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Investing in the academic knowledge production of faculty 

members in universities is the basic foundation for universities to have a 

competitive advantage, as academic human competencies qualified for 

creativity and cognitive renewal and the knowledge they possess have 

become a new source for achieving a competitive advantage for 

universities. University education institutions do not differ from each 

other in terms of the knowledge they possess. Material and human 

capabilities; The governing policies are the same, but they differ in the 

way in which a competitive advantage is achieved through the 

foundations through which investment can be made in the knowledge 

production of faculty members, which are: marketing knowledge 

production, research companies with societal sectors, capitalization of 

academic human resources, Hence, the current research aimed to invest 

in the academic knowledge production of faculty members to achieve 

competitive advantage in Egyptian universities. To achieve this, the 

research used the descriptive approach to diagnose the reality of Benha 

University’s investment in its knowledge production and to indicate its 

position in international classifications, which explained the low position 

of Benha University in international classifications and in investment in 

Knowledge production, and then the research ended by developing a 

proposed scenario for Benha University to invest in the academic 

knowledge production of faculty members to achieve competitive 

advantage. 

Keywords: academic knowledge production, competitive advantage, 

international classifications 
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 يمذيخ:

شٜي حُؼخُْ ٌٓ٘ ٓطِغ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش ٓٞؿش ٖٓ حُظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص حُشخِٓش ٝحُٔظ٬كوش ك٢ 

شظ٠ ح٤ُٔخى٣ٖ ح٫هظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طًَض آػخٍٛخ 

ظويّ حُٞحػلش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ػخٓش، ٝحُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ رظلش هخطش، ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ حُظـ٤َحص: حُ

حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝػٍٞس حُٔؼَكش ٝح٫طظخ٫ص، ٤ٛٝٔ٘ش حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، ٝحُظـ٤َحص 

ح٫هظظخى٣ش، ٝحُظلٍٞ ٗلٞ حهظظخى حُٔؼَكش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ػٍَٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ىٍٝ 

ش حُـخٓؼش ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢، ك٤غ طؼظٔي هيٍس حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طِي حُظلي٣خص رظل

أٓخ٤ٓش ػ٠ِ كٌَ ح٩ٗٔخٕ ٝٓؼخٍكٚ حُٔظطٍٞس، ٝهخطش ك٢ ٤ٓيحٕ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ًٔخ ٣ظٞهق ًُي 

ّ ًز٤َ ػ٠ِ هيٍس حُـخٓؼخص ػ٠ِ أىحء ٝظ٤لظٜخ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ.  ا٠ُ كي 

كِِـخٓؼش ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حٓظٌٔخٍ ٍٓخُظٜخ ٝٓٔج٤ُٞظٜخ حٌُز٤َس ك٢ ىػْ حُٜ٘ؼش حُلي٣ؼش 

ظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رخُٔـظٔؼخص ٖٓ ه٬ٍ ٝظخثلٜخ حُؼ٬ػش، حُٔظٔؼِش ك٢: حُظي٣ٍْ، ٝحُزلغ ٝحُ

حُؼ٢ِٔ، ٝهيٓش حُٔـظٔغ، ٝحٛظٔخّ حُـخٓؼش رؤكيٛٔخ ػ٠ِ كٔخد ح٥هَ، ٝحهظظخٍ ىٍٝٛخ ػ٠ِ 

ٓ٘ق حُشٜخىحص ٣ئػَ ِٓزًخ ػ٠ِ رخه٢ ٝظخثلٜخ، ٝهي ٣ئى١ رٜخ ا٠ُ ؽ٣َن حُظيٍٛٞ ٝحُؼؼق، 

٤ُْ ػ٤ِٔش هي٤ٓش، ٌُٝ٘ٚ ػ٤ِٔش اٗظخؿ٤ش طؼط٢ ٓوَؿخص ٓؼَك٤ش ُٜخ َٓىٝى كخُزلغ حُؼ٢ِٔ 

ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُل٤خس ًخكش، ك٬ هٞس حهظظخى٣ش ٫ٝ ٓشخًٍش ػخ٤ُٔش، ٫ٝ ٝؿٞى ك٢ ح٧ٓٞحم 

( حُٔؼظٔي ػ٠ِ 7، 3122حُوخٍؿ٤ش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حُظويّ حُؼ٢ِٔ )هؼَ، 

 ِـخٓؼخص، ٝحُويٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ٝٝػؼٜخ ٓٞػغ حُظطز٤ن.حُٔوَؿخص حُٔؼَك٤ش ُ

ٖٝٓ ػْ طلَع طلي٣خص حُٔٔظوزَ كظ٤ٔش طط٣َٞ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ اٗظخؽ حُٔؼَكش 

ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝحٓظؼٔخٍٛخ ُٔٞحؿٜش حُٔظـ٤َحص ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش؛ كٜٞ ًٞظ٤لش ٖٓ ٝظخثق 

َحػ٢ طـي٣ي أٗٔخؽ حُٔؼَكش ح٧ًؼَ حُـخٓؼش ك٢ كخؿش ا٠ُ َٓحؿؼش شخِٓش ٌَُ ٓوٞٓخطٚ، رل٤غ ٣

حٓظلوخهًخ ُِٔـظٔغ، ٤ًٝل٤ش حٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حٓؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص؛ ُظلو٤ن ؽٔٞكخص 

 (.21، 3114حُٔـظٔغ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص )حُوظز٢، 

ٜٔٔش كوي أطزلض حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٖٓ حُِٔغ حُٔؼَك٤ش حُ

حُظ٢ طظ٘خكْ حُيٍٝ ك٢ ح٩ٗلخم ػ٤ِٜخ؛ ك٤غ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش ٝحُٔٔظيحٓش 

ُِٔـظٔؼخص، اًح ٓخ طْ طل٣َٞ ٗظخثؾ حُزلٞع ا٠ُ ِٓغ اٗظخؿ٤ش ٣ٌٖٔ ط٣ٞٔوٜخ ٝحٓظؼٔخٍٛخ، أ١ 

 (.27، 3125طل٣َٞ ح٧كٌخٍ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ط٣ٞٔو٤ش طويّ حُٔـظٔغ )حُو٤ِلش، 
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ح ك٢ ك٤خس ح٧ْٓ ك٤غ ٣ئى١ ح٫ٓظؼٔخٍ  ًَ ح ًز٤ ًٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ حُزلؼ٢ رخُـخٓؼخص ىٝ

ٝحُشؼٞد، ٓٔخ ٣ـؼَ ٗظَس حُٔـظٔغ ُِٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُزلؼ٤ش ٗظَس طوي٣َ ٝحكظَحّ ك٢ 

حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش، ا٣ٔخًٗخ ٜٓ٘خ رؤٕ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٢ٛ حُظ٢ طليى ٓٔظوزَ طِي 

حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش، ك٬ طٔظط٤غ  حُٔـظٔؼخص؛ ك٤غ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢

          حُٔـظٔؼخص ٓٞحطِش ٗشخؽٜخ ٝرَحٓـٜخ حُؼ٤ِٔش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ريٕٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٛٞ

           ػٔخى حُل٤خس حُلي٣ؼش ك٢ ٓٔخ٣َس حًَُذ حُلؼخ١ٍ حُؼخ٢ُٔ ٝح٩ٜٓخّ ك٢ طويّ حُزش٣َش 

 (.46، 3112)حُولطخ٢ٗ، 

ح ػ٠ِ حُـخٓؼخص ٖٝٓ أْٛ ح٧ىٝحٍ حُٔ٘ٞؽش رٜخ؛ ك٤غ ٝ ًَ ٣ؼي اٗظخؽ حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش كٌ

طؼْ حُـخٓؼخص ك٢ أً٘خكٜخ ػيىحً ٫ رؤّ رٚ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝح٧ًخى٤ٔ٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ربٗظخؽ حُٔؼَكش 

ح ػ٠ِ ٓ٘ظـ٤ٚ اً ًَ ح ٓخ ُْ ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي ٣ظَ ٌٛح ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ كٌ

٣ظْ حٓظؼٔخٍٙ رخُط٣َوش حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طؼٖٔ ط٣ٞٔوٚ ٝططز٤وٚ رؤٓخ٤ُذ كؼخُش طؼٖٔ طلو٤ن ح٤ُِٔس 

 حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص.

ًُٝي حٗط٬هًخ ٖٓ إٔ حُـخٓؼخص ٓئٓٔخص اريحع ػ٢ِٔ ٝٓؼَك٢، ٤ِٓٝٝش أٓخ٤ٓش ُظويّ 

ُـخٓؼخص ٢ٛ ؽ٬ثغ ( ا٠ُ إٔ ح9-2، 3112حُٔـظٔؼخص ٍٝه٤ٜخ، كوي أشخٍص ىٍحٓش )حُي١ٍٜٞ٘ٓ، 

أ١ ٓـظٔغ ٣ٔؼ٠ ٗلٞ حُظويّ، ك٢ٜ ًحص طؤػ٤َحص ػ٤ٔوش ك٢ ٓـظٔؼخطٜخ؛ اً أٜٗخ طوٞى ػ٤ِٔخص 

حُظط٣َٞ ٝحُظـ٤٤َ ٖٓ ه٬ٍ اٗظخؿٜخ حُٔؼَك٢، ٌُح ٣ـذ إٔ طظْٔ رخُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ حُٔٔظَٔ؛ 

             ٣َٞكظ٠ طـيى أىٝحٍٛخ، ٝط٣ِي ٖٓ كخػ٤ِش آٜخٓخطٜخ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ حُظط

 حُٔؼَك٢ ٧كٌخٍٛخ.

ح ٓـظٔؼ٤ًخ َٓطزطًخ رَرؾ 65، 3126ٝػ٤ِٚ هي أًيص ىٍحٓش )ٓوَٟ،  ًٍ ( إٔ ُِـخٓؼش ىٝ

ٗظخثؾ اٗظخؿٜخ حُٔؼَك٢ حُزلؼ٢ رخكظ٤خؿخص ٓـظٔؼٜخ حُوخٍؿ٢، اً طْٜٔ رشٌَ ٓزخشَ ٝؿ٤َ ٓزخشَ 

ٓذ ُظوَ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ك٢ اكيحع حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش، كخُـخٓؼش ٢ٛ حُٔـظٔغ حُؼ٢ِٔ حُٔ٘خ

ُط٬رٜخ ٝرخكؼ٤ٜخ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ اؿلخٍ إٔ ٓـظٔغ ح٧ػٔخٍ 

٣ٔخٍّ ٗشخؽٚ ح٫هظظخى١ حُٔلون َُِرل٤ش، ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ٝحٓظؼٔخٍ ٗظخثؾ أرلخع أًخى٤ٔ٣ش 

حٛخ رشٌَ ٓخروش، أػيص ٝحهظزَص ٝؽزوض ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخػخص ح٫هظظخى٣ش، ٍٝٓوض ؿيٝ

 ٣ئًي ػيّ آٌخ٤ٗش حُلظَ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُـخٓؼش.
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ٍ  ٓظظَ، أشخٍص ىٍحٓش )ػ١َ٤ٔ،  ( ا٠ُ إٔ حُـخٓؼش ٓئٓٔش ٓ٘ظـش، 3، 3127ٝك٠ اؽخ

طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٍط٤ي حُٔؼَكش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظَحع حُؼ٢ِٔ ٝح٩ٗظخؽ حُل١ٌَ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

غ ًلخءطٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش، حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حُؼَٝس حُزش٣َش، ٍٝك

ٝطٔؼ٠ ا٠ُ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ظٜخ، ٝط٤ٜجش حُلَص ُِ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ىحهِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ك٢ ٓشخ٣ٍغ 

رلؼ٤ش اٗظخؿ٤ش، ٝحُٔشخًٍش ك٢ حُظط٣َٞ حُظو٢٘ ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُٔـظٔغ، ٝط٣ٌٖٞ ػ٬هخص ٓظزخىُش 

طؼي ٓئٓٔش ُظ٣ٞٔن حُٔؼخٍف ٝحُزَحٓؾ ٝح٧رلخع ٓغ حُٔئٓٔخص حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رٜخ، ًٌُٝي 

 حَُٔطزطش رخُٔٞم.

ٌُٝح كبٕ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص ٣ٔؼَ ٓٞػٞػًخ ك٣ٞ٤ًّخ ٧ػؼخء ٤ٛجش 

ّ ٓٞحء؛ ًُٝي ٌُٜٞٗخ ٓيه٬ ٣ُِخىس حُويٍس ح٩ريحػ٤ش ُِٔٞحٍى حُزش٣َش  حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ كي 

ِ ٝػؼٜخ حُظ٘خك٢ٔ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص، ٝطؼ٣ِ

             ٝحُزلؼ٤ش ٝح٫ٓظشخ٣ٍش حُٔظطٍٞس ٝحُـي٣يس، حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش 

 (.27، 3115)ٓظطل٠، 

( إٔ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ 444، 3127ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، أًيص ىٍحٓش )ؽِزش، 

ُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حَُث٤ٔش حُظ٢ ٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حُظظ٤٘لخص ٧ػؼخء ٤ٛجش ح

حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص، ٝحُظ٢ طٜظْ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٔؼ٤خٍ ٍث٤ْ ُِٔلخػِش ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ح٧َٓ ح١ٌُ 

ىكغ حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص ٗلٞ ح٫ٛظٔخّ رخُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ، ٝحُلَص ػ٠ِ ٝػغ 

٤ـ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ؛ ُظظٌٖٔ حُـخٓؼخص ٖٓ اكَحُ َٓحًِ ٓظويٓش ٝكن هطؾ حٓظَحط

 حُظظ٤٘لخص ح٧شَٜ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ.

( ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ 57، 3122ٝػ٤ِٚ أشخٍص ىٍحٓش )ٓلٔٞى،  

حُٔؼَكش، ك٤غ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ك٢ ػٞء ٓيهَ 

طظؼيٟ َٓكِش حًظٔخد حُٔؼخٍف ٝطشو٤ظٜخ ا٠ُ َٓكِش ط٤ُٞي حُٔؼخٍف ٝاٗظخؽ ٓؼخٍف ؿي٣يس ُْ 

طٌٖ ٖٓ هزَ؛ ٖٓ أؿَ اػَحء حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ٝطلو٤ن ح٩ريحع حُٔؼَك٢ ك٢ ػظَ حُٔؼِٞٓخط٤ش 

 ًٔظيٍ ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش.

ٞى ػ٬هش حٍطزخؽ٤ش ر٤ٖ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش ٝؿ (       ,Jalal)ًٔخ أًيص ىٍحٓش 

ًٔخ ك٢  ح ٍث٤ ًَ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝطظ٤٘ق حُـخٓؼخص، ك٤غ طؼي اٗظخؿ٤ش حُزلغ ٓئش

٣ُخىس حُظظ٤٘ق ح٢ُٜ٘ٔ ُْٜ، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ طَط٤ذ حُـخٓؼخص رخُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش؛ ك٤غ إ 

 ٗظخؿ٤ش رلؼ٤ش أًزَ ٖٓ ؿ٤َْٛ.ح٧ٓخطٌس ١ًٝ حٌُلخءس حٌُخِٓش ُي٣ْٜ ك٢ حُـخُذ ا



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

خ ٖٓ ٓظطِزخص ح٫ػظٔخى، ٝػٔخٕ حُـٞىس  ًٔ كٔٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ُِزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٓظطِزًخ ٜٓ

ح كو٤و٤ًخ ُٔيٟ كخػ٤ِش  ًَ رخُـخٓؼخص؛ ك٤غ طؼي ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ رخُـخٓؼخص ٓئش

ٝحُؼخ٢ُٔ ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ  حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، رل٤غ طٔظط٤غ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ

ح٩ٗظخؿ٤ش حُزلؼ٤ش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رشو٤ٜخ ح٢ٌُٔ ٝحُٔؼَك٢ ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ٝحُويٍس ػ٠ِ 

 حُٔ٘خكٔش ك٢ ظَ حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔؼَك٢ ح٬ُٓليٝى.

ح ٝحػلًخ 44، 3126ٌُٖٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي، كوي أًيص ىٍحٓش )محمد،  ًٍ ( إٔ ٛ٘خى هظٞ

طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ اٗظخؿٜخ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣؛ ٗظ٤ـش ح٫كظوخٍ  ك٢ هيٍس حُـخٓؼخص ػ٠ِ

ا٠ُ طوظ٤ض ٤ِٓح٤ٗش ٓٔظوِش ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش، اػخكش ا٠ُ طؼٞرش اؿَحءحص حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔ٘ق 

حُزلؼ٤ش، ٓغ هِش حُـٜخص حُٔخٗلش، ػ٬ٝس ػ٠ِ إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ أٓخطٌس حُـخٓؼخص ٣ًَِٕٝ 

٢ٔ أًؼَ ٖٓ حُ٘شخؽ حُزلؼ٢، ٝػ٘ي اؿَحء حُ٘شخؽ حُزلؼ٢ ٖٓ هزَ أػؼخء ٤ٛجش ػ٠ِ حُ٘شخؽ حُظي٣ٍ

            حُظي٣ٍْ ك٢ٜ رلٞع كَى٣ش رـَع حُظَه٢، ىٕٝ ح٫ٛظٔخّ رٌلخءطٜخ، رل٤غ طظزق ٤ِٓس 

 ط٘خك٤ٔش ُِـخٓؼش. 

ح ٝحػلًخ ك٢ هيٍس 492، 3127ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم أًيص )رٔط٢ٔ٣ٞ،  ًٍ ( إٔ ٛ٘خى هظٞ

طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش، ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ ريٍٝٛخ حُزلؼ٢ ٝح٩ٗظخؿ٢ ُِٔؼخٍف  حُـخٓؼخص ػ٠ِ

ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش، ٗظ٤ـش ػؼق ح٫ٓظلخىس ٖٓ اٗظخؿْٜ 

حُزلؼ٢ رظٍٞس كو٤و٤ش، ٗظَح ُؼؼق حُؼوش ك٤ٜخ ٖٓ هزَ ٓظو١ٌ حُوَحٍ، ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُوزَحص 

 ٣َ حُٔويّ ُظطز٤ن طِي ح٧رلخع ُويٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش.حُوخٍؿ٤ش، ٝػؼق حُظٔٞ

ٍ  ٓظظَ أًيص ىٍحٓش )كٔخ٤ٖٗ،  ( إٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ 4 -3، 3132ٝك٢ اؽخ

ٓؼٞهخص طلٍٞ ىٕٝ ٝطُٞٚ ُِظ٘خك٤ٔش ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ إ ح٤ٔٛ٧ش ٫ طٌٖٔ ك٢ ٓـَى 

ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حٓظ٬ى ٍأّ ٓخٍ رش١َ ٓؼَك٢ كلٔذ، ٝاٗٔخ ك٢ 

حُٔؼَك٢، ٝططز٤ن حُٔؼخٍف ٝح٧كٌخٍ؛ ُظٌٕٞ رٔؼخرش ح٩ؽخٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُـخٓؼخص ٖٓ حُزوخء ك٢ 

 حُز٤جش شي٣يس حُظ٘خك٤ٔش. 

ٓٔخ ٓزن ٣ظؼق إٔ هيٍس حُـخٓؼخص ػ٠ِ ط٘خػش حُٔٔظوزَ ٝط٤خؿظٚ، َٓٛٞٗش رخُظ٤ًَِ 

ش ك٢ حُٔـخٍ حُزلؼ٢، ٝح٫طـخٙ ٗلٞ حُـٞىس، ٖٝٓ ػْ ٣ظؼق إٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٩ريحع ٝحُظ٘خك٤ٔ

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ، ٖٝٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔٔجُٞش ػٖ حٓظ٬ى 

زلض حٌُلخءحص حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔئِٛش ُ٪ريحع ٝحُظـي٣ي حُـخٓؼخص ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ك٤غ أط

ح ؿي٣يحً ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص، كٔئٓٔخص  ًٍ حُٔؼَك٢ ٝٓخ طٌِٔٚ ٖٓ ٓؼَكش، ٓظي



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٫ طوظِق ػٖ رؼؼٜخ ٖٓ ك٤غ ٓخ طٔظٌِٚ ٖٓ آٌخٗخص ٓخى٣ش ٝرش٣َش، كخ٤ُٔخٓخص 

٢ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حٓظ٬ى ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش، ٖٓ ه٬ٍ حُلخًٔش ٝحكيس، ٌُٜٝ٘خ طوظِق ك

 ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

 يشكهخ انذساعخ:

٣ؼي ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

ًٓخ ٗظَ ٣ًخ، رَ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُوٞس ه٬ُٜخ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ، كخُزلغ حُؼ٢ِٔ ُْ ٣ؼي ىٍ

ح٫هظظخى٣ش ُِٔـظٔغ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حَُرؾ ر٤ٖ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص ٝٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘ش، 

ٝط٣ٞٔن ٗظخثـٚ رخُـخٓؼخص ا٠ُ ًَ هطخػخص ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ، ٓٔخ ٣ؼي َٓكِش ح٫ٗط٬م ٣ُِخىس 

 حُويٍس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطط٣َٞ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ.

حُٔظ٣َش ـــ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ؿخٓؼش رٜ٘خ ـــ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔش٬ٌص حُظ٢  ٌُٖٝ طٞحؿٚ حُـخٓؼخص

طٞحؿٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 

( ا٠ُ ػؼق ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٧ػؼخء ٤ٛجش 366، 3127ُٜخ، ك٤غ طش٤َ ىٍحٓش )ػزيحُٔطِذ، 

ـشً ُؼؼق حُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش رٜخ، ٝهِش ح٫ٛظٔخّ رخُظوط٤ؾ ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش رٜ٘خ؛ ٗظ٤

ٝطٞك٤َ حُٔوظظخص حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُٜخ، ػ٬ٝس ػ٠ِ ح٫كظوخٍ ا٠ُ ٝؿٞى شَحًخص كو٤و٤ش ر٤ٖ 

          حُـخٓؼش ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ُظ٣ٞٔن حُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش، ٖٝٓ ػْ ط٤ٔ٘ش حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش 

 ُـخٓؼش رٜ٘خ.

ٍ  ٓظظَ طئًي ىٍحٓش )محمد،  ٝك٠ ( ػؼق حُـٜٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٨ُٗشطش 355، 3129اؽخ

حُزلؼ٤ش رـخٓؼش رٜ٘خ، ٓظٔؼِش ك٢ ػؼق حُـٜٞى حُظ٣ٞٔو٤ش، ٝح٫كظوخٍ ا٠ُ ٝؿٞى هطش حٓظَحط٤ـ٤ش 

ُظ٣ٞٔن حُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ػؼق حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُـخٓؼش رٜ٘خ ك٢ 

 ُِـخٓؼخص. حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش

( ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٓؼٞهخص طلٍٞ ىٕٝ  477-477، 3134ًٔخ طش٤َ ىٍحٓش )ارَح٤ْٛ، 

ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُـخٓؼش رٜ٘خ ٝطلو٤ن طَط٤ذ ٓؼ٤ٖ ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ 

ؿ٤خد حُظ٣ٞٔن ح٤ُِْٔ ُِٔوَؿخص حُزلؼ٤ش، ٝهِش ح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش، ٝٓؼٞهخص ًحص طِش رز٤جش 

َٔ حُيحه٤ِش، ٝؿ٤خد حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش، ٖٝٓ ػْ طٞحؿٚ ؿخٓؼش رٜ٘خ طلي٣خص  ؿ٤َ حُؼ

ٓٔزٞهش ٗظ٤ـش ُِظـ٤َحص حُظ٢ كيػض ػ٠ِ حُظؼ٤ي٣ٖ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، ك٢ ٓـخٍ حُظطٍٞ حُٔؼَك٢ 

ؿ٤َ حُٔٔزٞم ٣ُٝخىس كيس حُٔ٘خكٔش؛ ٓٔخ ٣يكغ ؿخٓؼش رٜ٘خ ا٠ُ ػٍَٝس حُظٞؿٚ ٗلٞ آٍخء 

ُؼ٢ِٔ ك٢ حُظوط٤ؾ ٧ٗشطش حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝطشـ٤غ ح٫رظٌخٍ، ٝىػْ رَحءحص ح٫هظَحع، ح٧ِٓٞد ح

 ٝحُظؼخٕٝ حُزلؼ٢ ٓغ حُـخٓؼخص حُٔ٘خظَس ٝحُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش.



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

ٖٝٓ ػْ كٜ٘خى كخؿش ِٓلش ا٠ُ طٞؿٚ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ 

ُشَحًخص حُزلؼ٤ش ٓغ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش، ح٧ًخى٢ٔ٣، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٞٔن ٌٛح ح٩ٗظخؽ، ٝح

ٍِٝٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، رٔخ ٣ؼٖٔ حٓظؼٔخٍ ٗظخثـٚ، ٝطٞؿ٤ٜٜخ ُِوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش، 

 ٝطٞظ٤لٜخ ُويٓش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش، هخطش ٓغ حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ حهظظخى حُٔؼَكش.

 ل انشئٛظ اٜرٙ:ٔثُبءً ػهٗ يب عجك، ًٚكٍ ثهٕسح يشكهخ انجؾش فٙ انغؤا

٤ًق ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس 

 حُظ٘خك٤ٔش رـخٓؼش رٜ٘خ؟

 :ٔلذ رفشع يُّ يغًٕػخ يٍ الأعئهخ انفشػٛخ، ْٙ كًب ٚهٙ

 ٓخ ح٩ؽخٍ حُ٘ظ١َ ٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؟ .2

 ١ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش؟ٓخ ح٩ؽخٍ حُلٌَ .3

              ٓخ َٓطٌِحص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  .4

 رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش؟

 ٓخ ٝحهغ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٠ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش رٜ٘خ؟ .5

ظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظلو٤ن ٓخ حُظظٍٞ حُٔوظَف ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗ .6

 ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رـخٓؼش رٜ٘خ؟

 أْذاف انجؾش:

 رًضم انٓذف انشئٛظ انجؾش انؾبنٙ فٙ:

اعزضًبس الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ نزؾمٛك انًٛضح انزُبفغٛخ  

  خ يٍ الأْذاف انفشػٛخ انزٙ رًضهذ ثبنغبيؼبد انًصشٚخ، ٔلذ اعزهضو رنك انزٕعّ َؾٕ يغًٕػ

 فًٛب ٚهٙ:

 طلي٣ي ح٩ؽخٍ حُ٘ظ١َ ٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. .2

 حٓظـ٬ء ح٩ؽخٍ حُل١ٌَ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش. .3

    طز٤خٕ َٓطٌِحص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  .4

 خُـخٓؼخص حُٔظ٣َش.ر

 طل٤َِ ٝحهغ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش رٜ٘خ. .5

ٝػغ طظٍٞ ٓوظَف ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظلو٤ن  .6

 ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رـخٓؼش رٜ٘خ.



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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 أًْٛخ انجؾش:

 َجؼذ أًْٛخ انجؾش يًب ٚهٙ:

ِس حُظ٘خك٤ٔش رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رٔ٘ظٞٓش ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ىػْ ح٤ُٔ .2

ٝكٖٔ حٓظؼٔخٍٛخ ٝاىحٍطٜخ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش؛ ُظظزق اٗظخؿ٤ش ػخ٤ُش حُـٞىس ٝٓظ٤ِٔس، هخىٍس ػ٠ِ 

ٍكغ ٌٓخٗش حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ر٤ٖ 

 حُـخٓؼخص حُٔ٘خكٔش. 

٤ٔٛش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ رخُـخٓؼخص، ٝحُظ٢ طئط٢ ػٔخٍٛخ حَُٔؿٞس أ .3

ٜٓ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حطزخع ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طؼٖٔ ٝؿٞى طَحرؾ ه١ٞ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔـظٔغ 

حُظ٘خػ٢؛ رٜيف ح٫ٓظلخىس حُٔؼ٠ِ ٖٓ ٗظخثؾ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝحُٔؼَكش حُٔ٘ظـش ٖٓ هزَ 

 ُٔـظٔغ.حُـخٓؼخص ك٢ ط٤ٔ٘ش ح

طٞؿ٤ٚ حُيٍٝ حُل٢ٌٓٞ ٗلٞ طؤ٤ْٓ حَُٝحرؾ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش؛ ٖٓ أؿَ   .4

ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔؼَك٢ ُِزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔل٤ِش ك٢ طط٣َٞ حُظ٘خػخص؛ ري٫ً ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ 

حٓظ٤َحى حُٔؼخٍف ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ حُوخٍؽ، ٖٝٓ ػْ طو٤َِ طٌِلش حُٔ٘ظـخص حُظ٘خػ٤ش، ٓٔخ 

 ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ. ٣

ط٣ِٝي طخٗؼ٢ حُوَحٍ ٝح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُـخٓؼ٤ش رـخٓؼش رٜ٘خ رآ٤ُخص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ   .5

حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼش، كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ىػْ حُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش؛ 

ُِٞطٍٞ رـخٓؼش رٜ٘خ ُظلو٤ن  ٖٓ أؿَ حُٞطٍٞ ا٠ُ ٓٔخٍحص ٓٔظوز٤ِش ٓظٞهؼش ٌُٜح ح٩ٗظخؽ،

 ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش، طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظلٞم ػ٠ِ ٗظ٤َحطٜخ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ.

 يُٓظ انجؾش:

 Descriptive ”ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ حُلخ٢ُ، كبٗٚ هي حػظٔي ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢

Analysis” وق ػ٘ي ٓـَى ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ أًؼَ حُٔ٘خٛؾ ٬ٓءٓشً ُطز٤ؼش ٌٛح حُزلغ؛ كٜٞ ٫ ٣

 حُٞطق، رَ ٣ٔظي ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ٝطل٤َٔٛخ، ٝحٓظو٬ص ى٫٫ص ًحص ٓـِٟ )ػزيحُل٤ٔي

(؛ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ح٩ؽخٍ حُٔلخ٠ٔ٤ٛ ُ٪ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ 245، 3122ًٝخظْ، 

ش رخُـخٓؼخص ٝطلي٣ي حَُٔطٌِحص حُٜٔٔش ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢، ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔ

ُِـخٓؼخص، ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢: ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝحُشَحًخص حُزلؼ٤ش ٓغ 

حُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش، ٍِٝٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝطشو٤ض ٝحهغ ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٢ 

ح٫ٓظؼٔخٍ ٩ٗظخؿٜخ حُٔؼَك٢ ًٌُٝي ٌٓخٗظٜخ ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش، ٝٝػغ طظٍٞ ٓوظَف 

          ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ 

 رـخٓؼش رٜ٘خ.



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ؽذٔد انجؾش:

 الزصش انجؾش انؾبنٙ ػهٗ:

  :ٙح١ٌُ حهظظَ ػ٠ِ طٞػ٤ق ح٩ؽخٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ انؾذ انًٕضٕػ

حُظ٘خك٤ٔش، ٝطلي٣ي َٓطٌِحص ح٫ٓظؼٔخٍ  ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص، ٝطٞػ٤ق ح٩ؽخٍ حُلِٔل٢ ٤ُِِٔس

 ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص.

 :َٗهي حهظظَ حُلي حٌُٔخ٠ٗ ػ٠ِ ؿخٓؼش رٜ٘خ. انؾذ انًكب 

 يصطهؾبد انجؾش: 

 اسركض انجؾش انؾبنٙ ػهٗ انًصطهؾبد اٜرٛخ:

 Investing in the academic knowledge )كبدًٚٙ:اعزضًبس الإَزبط انًؼشفٙ الأ (0)

production) 

٣وظي رخٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣: طِي حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ هزَ حُـخٓؼخص 

ُٔٔخػيس ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٗشَ اٗظخؿٚ حُؼ٢ِٔ ٝحُزلؼ٢، ٓٞحء ح٧رلخع ح٧ًخى٤ٔ٣ش، أٝ 

حُلظٍٞ ػ٠ِ رَحءحص حهظَحع، ًٌُٝي ح٩شَحف ػ٠ِ حُٔوخ٫ص حُؼ٤ِٔش، أٝ حٌُظذ حُٔئُلش، أٝ 

ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش ٝحَُٓخثَ ٝطل٤ٌٜٔخ؛ رٜيف طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٤ؾ رخُـخٓؼش ُظلو٤ن 

ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼش ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ حُؼخ٢ُٔ 

 (.437، 3127)رٔط٢ٔ٣ٞ، 

حٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رؤٗٚ: حُؼ٤ِٔش حُظ٢  ٝٝكوًخ ُِزلغ حُلخ٢ُ، ٣ؼَف

طظؼٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٜٞى حُٔٞؿٜش ٬ُٓظلخىس ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، 

ٝحُٔظٔؼِش ك٢: ٓـَٔ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝأٍٝحم حُؼَٔ حُٔ٘شٍٞس ك٢ حُٔئطَٔحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، 

حُٔلٌٔش، ٝحُٔشخًٍش ك٢ طل٤ٌْ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ُِزخكؼ٤ٖ، ًٌُٝي حُٔ٘شٍٞس ك٢ حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش 

ٝح٩شَحف ػ٠ِ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٝػيى ح٫ٓظشٜخىحص حَُٔؿؼ٤ش، ٝرَحءحص ح٫هظَحع حُظ٢ 

٣لظَ ػ٤ِٜخ، ٝحُٔشخًٍش ك٢ حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طل٣َٞ ًُي ح٩ٗظخؽ حُؼ٢ِٔ 

 ظٔغ ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش. ُٔ٘ظـخص ًحص ه٤ٔش طؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٔـ

 :(Competetive Advantage) انًٛضح انزُبفغٛخ (2)

ح٧ش٤خء حُظ٢ ط٤ِٔ حُٔ٘ظٔش ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ حُٔٞم،  رؼشف انًٛضح انزُبفغٛخ ػهٗ أَٓب:

ٝحُ٘خطـش ػٖ حُٔٞحٛذ حُ٘خىٍس ُِؼخ٤ِٖٓ، رٔخ ٣ؼٖٔ طلو٤ن حَُٔٝٗش ٝح٩ريحع ٝح٧ىحء حُٔظلٞم 

طشظَٔ ػ٠ِ حُٔـخٍ ح١ٌُ طظٔظغ ك٤ٚ حُٔ٘ظٔش رويٍس أػ٠ِ ٖٓ هيٍس ٓ٘خك٤ٜٔخ  ٝح٩ٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ُش، ًٔخ

ك٢ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحُٔخى٣ش رخُٔ٘ظٔش؛ رٜيف ا٣ـخى ٤ِٓس ك٣َيس رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔ٘خك٤ٖٔ 

 (.672، 3126ح٥ه٣َٖ )حَُر٤ؼخ١ٝ، ٝػزخّ، 
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ُظ٢ طٔظٌِٜخ حُـخٓؼش ك٢ حٓظويحّ ٝٝكوًخ ُِزلغ حُلخ٢ُ طؼَف ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رؤٜٗخ: حُويٍس ح

ٓٞحٍىٛخ حُٔؼَك٤ش ٝحُزش٣َش رشٌَ أًؼَ ًلخءس ٖٓ ٓ٘خك٤ٜٔخ، ٝطظؼٖٔ حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص 

ٝح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ حُـخٓؼش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٝحُويٍحص حُظ٢ طٌٖٔ 

 ٤ٖ.حُـخٓؼش ٖٓ حٓظؼٔخٍ اٗظخؿٜخ حُؼ٢ِٔ رلخػ٤ِش أًزَ ٖٓ حُٔ٘خكٔ

 : خطٕاد انجؾش

 عؼٛبً نزؾمٛك أْذاف انجؾش انؾبنٙ، فمذ عبسد خطٕارّ ػهٗ انُؾٕ اٜرٙ: 

            طلي٣ي ح٩ؽخٍ حُ٘ظ١َ ٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء انخطٕح الأٔنٗ:

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

 ٣َش.حٓظـ٬ء ح٩ؽخٍ حُل١ٌَ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش رخُـخٓؼخص حُٔظ انخطٕح انضبَٛخ:

طز٤خٕ َٓطٌِحص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  انخطٕح انضبنضخ:

 رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش.

            طل٤َِ ٝحهغ حٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  انخطٕح انشاثؼخ:

 رـخٓؼش رٜ٘خ.

ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٝػغ حُظظٍٞ حُٔوظَف ٬ُ انخطٕح انخبيغخ:

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رـخٓؼش رٜ٘خ.

 ٔنزُفٛز خطٕاد انجؾش، فمذ اَزظًذ يؾبٔسِ كًب ٚهٙ:

 انًؾٕس الأٔل: الإطبس انُظش٘ لاعزضًبس الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ:

 ط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ:أٔلًا: الإطبس انًفبًْٛٙ نلإَزب

ظَٜ ٓلّٜٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش، ٣ٝش٤َ ا٠ُ ٗٔزش حُٔيه٬ص 

ٝٗٔزش حُٔوَؿخص، ٝطظٔؼَ حُٔيه٬ص ك٢ طٌخ٤ُق ح٫٥ص، ٝطٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ، ٝأؿٍٞ حُؼَٔ، ر٤٘ٔخ 

ا٠ُ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ؛ طظؼٖٔ حُٔوَؿخص: حُؼخثي حُٔخى١، ٝٗٔزش حُٔز٤ؼخص، ٝهي حٗظوَ ٓلّٜٞ ح٩ٗظخؿ٤ش 

ُو٤خّ حُـخٗز٤ٖ ح٤ٌُل٢ ٝح٢ٌُٔ ُٔخ ٣وّٞ رٚ ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ أػٔخٍ ك٢ هطخػخص حُزلغ 

 (.423، 3129حُؼ٢ِٔ، ٝحُظي٣ٍْ، ٝهيٓش حُٔـظٔغ )حُزي١ٝ، 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ٝهي كظ٢ ٓلّٜٞ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔئٓٔخص ك٢ 

ّ ٝحُ٘خ٢ٓ ػ٠ِ كي  ٓٞحء، ٝهخطش ك٢ حُؼوٞى حُؼ٬ػش ح٧ه٤َس ٖٓ حُوَٕ ٓخثَ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظوي

حُؼش٣َٖ، ك٤غ هخّ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش رظيػ٤ْ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ك٢ ٌٛح 

ح٤ُٔيحٕ، ٝإ ًخٗض ًٍِص ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش حُوخطش رخُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ، 

 (.471-497، 3122ح٩ٗظخؿ٤ش حُلَى٣ش ُِزخكؼ٤ٖ )ٓظطل٠، رظٍٞس طلٞم ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ 

ٝطؼي حُيٍحٓخص حُٔظظِش رخ٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص ٖٓ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش 

ٗٔز٤ًخ، ك٤غ ريأ حُؼِٔخء ك٢ اؿَحء ىٍحٓخص ػٖ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ ػٞء ح٩ٗظخؽ حُل١ٌَ ٌٓ٘ 

ض طِي حُيٍحٓخص ك٢ ريح٣خطٜخ ٩ٗظخؿ٤ش حُل٣ِخث٤٤ٖ، ريح٣ش أٍرؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُؼش٣َٖ، ٝهي طؼَػ

ٝػِٔخء ح٫ؿظٔخع، ٝحُٔزيػ٤ٖ ك٢ حُيٍحٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝٛ٘خى ػخ٬ٕٓ أٓخ٤ٓخٕ ٫ُىٛخٍ 

حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش، ٛٔخ: اؿَحء ٓؼظْ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ػيىح ه٬٤ِ ٖٓ حُزلٞع، 

١ٌُ ٣ؼظٔي ا٠ُ حكظٔخد ح٩ٗظخؽ حُل١ٌَ ػ٠ِ اٗٚ ٝحُو٤خّ ؿ٤َ حُٔٞػٞػ٢ ُ٪ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح

            ٓظٔخٝ ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش ٝح٤ٌُق؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ػيّ حُٔؼ٤خ٣ٍش ػ٘ي ٓوخٍٗش حُزلٞع ٓٞػٞػ٤ًخ

 (.37، 3126)محمد، 

ٌٛح، ُْٝ ٣ؼي ٓلّٜٞ ح٩ٗظخؿ٤ش َٓطزطًخ رخُلٌَ ح٫هظظخى١، رَ طـخُٝٙ ُظظزق ح٩ٗظخؿ٤ش 

ش، ر٤ٖ أ٣يُٝٞؿ٤ش ٝحهظظخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٤ٌُٓٝٞٞؿ٤ش ٝاىح٣ٍش طٔؼَ ٓؼخ٤ٖٓ ٝٓؼخ٢ٗ ٓوظِل

ٝػ٤ِٔش، ٌُح ٣ؼَف ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رٔـٔٞع ح٧ٗشطش حُؼ٤ِٔش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ 

ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٣ٝظؼٖٔ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝأٍٝحم حُؼَٔ ك٢ 

ٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش حُٔلٌٔش، ًٔخ ٣شظَٔ ػ٠ِ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش حُٔئُلش حُٔئطَٔحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٝحُ

أٝ حُظ٢ ٣ظْ طَؿٔظٜخ، ٝح٩شَحف ػ٠ِ ٍٓخثَ حُٔخؿ٤ٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ، ٝطل٤ٌْ حُزلٞع، 

ٝحُٔشخًٍش ك٢ حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش، ٝٓيٟ آٜخّ ٌٛح ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ك٢ اػَحء حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش 

 (.71، 3125ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ )طٜخ٢ٓ، 

ٝك٢ ٗلْ ح٩ؽخٍ ٣ؼَف ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رؤٗٚ: ؿِٔش ٓخ ٣زٌُٚ ػؼٞ ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٖٓ ؿٜي رلؼ٢ ٓظٔؼ٬ً ك٢ ٗشَ رلٞع ٝىٍحٓخص ػ٤ِٔش أٝ ًظذ ٓظوظظش، أٝ ٗشَ 

ٓوخ٫ص ػخٓش أٝ طوظظ٤ش، أٝ رَحءحص حهظَحع، ًُٝي ػٖ ؽ٣َن ٗوَ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص 

ُشوظ٤ش ر٤ٖ ح٬ُِٓء، ٝحَُٔح٬ٓص حُلَى٣ش ػزَ حُٜخطق ٝح٧كٌخٍ رٞحٓطش ح٫طظخ٫ص ح

ٝحُٔ٘خهشخص حُلَس، ًٌُٝي ػٖ ؽ٣َن ح٣ُِخٍحص حُؼ٤ِٔش، ٝكؼٍٞ ح٫ؿظٔخػخص حُؼ٤ِٔش حُٔظٔؼِش 

حُلِوخص حُؼ٤ِٔش(، ٝح٩شَحف ػ٠ِ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش )ارَح٤ْٛ،  -حُ٘يٝحص –ك٢: )حُٔئطَٔحص 

ًِ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٝؽَم ح٫طظخٍ (، ٬٣ٝكع إٔ ٌٛح حُظؼ٣َق 54َ٣ -53، 3119

 ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔظ٘ٞػش ٓٞحء حُلَى٣ش أٝ حُـٔخػ٤ش.
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٣ٝوظي رخ٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ أٗٚ ٗٞحطؾ حُـٜٞى حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظط٣َٞ 

حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش حُٔ٘شٍٞحص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣٘شَٛخ، 

ك٢ اػيحى حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش أٝ اؿَحء حُظـخٍد ك٢ حُٔؼَٔ رٜيف اؿَحء ٓٞحء طٔؼِض 

حُزلٞع، أٝ حُلظٍٞ ػ٠ِ رَحءحص حهظَحع، أٝ طؤ٤ُق حٌُظذ حُٔظوظظش، أٝ ٗشَ ٓوخ٫ص ػخٓش 

 (.35، 3126ٝطوظظ٤ش، ػ٬ٝس ػ٠ِ ح٩شَحف ػ٠ِ ٍٓخثَ حُٔخؿ٤ٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ )محمد، 

خؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رؤٗٚ ٓـَٔ ٝك٢ ٗلْ ح٩ؽخٍ، ٣ؼَف ح٩ٗظ

ح٧ٗشطش حُؼ٤ِٔش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ أٓخطٌس حُـخٓؼخص ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٝطظؼٖٔ 

حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝأٍٝحم حُؼَٔ حُٔ٘شٍٞس ك٢ حُٔئطَٔحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ًٌُٝي حُٔ٘شٍٞس ك٢ 

ًش ك٢ طل٤ٌْ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ُِزخكؼ٤ٖ، ٝػيى ح٫ٓظشٜخىحص حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش حُٔلٌٔش، ٝحُٔشخٍ

حَُٔؿؼ٤ش، ٝحُٔشخًٍش ك٢ حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش ٝؿ٤ٔغ ح٧ٗشطش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ اػَحء 

 (.444، 3133حُٔؼَكش ٝطط٣َٞ حُٔـظٔغ )حُٔٔخك٢ ٝآهَٕٝ، 

كع إٔ ٛ٘خى ٝرخُ٘ٔزش ُ٪ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص، ٬٣

 (:476، 3122حطـخ٤ٖٛ ٍث٤ٔ٤ٖ ُظلي٣ي ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ُؼؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )ٓظطل٠، 

٣َٟٝ  الارغبِ الأٔل: إَزبعٛخ ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ، يٍ خلال ٔظبئف انغبيؼخ انضلاس:

حُزلغ  -إٔ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش طؼ٢٘ حُـٜٞى حُظ٢ ٣زٌُٜخ ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓـخ٫ص )حُظي٣ٍْ

هيٓش حُٔـظٔغ(، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ ح٫ٓظي٫ٍ ػ٠ِ ٓخ ٣وٍَٙ ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  -ؼ٢ِٔحُ

ٗلٔٚ، ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ئى٣ٚ رخُلؼَ ك٢ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص، ٝهي ٣وظِق كـْ ًٝلخءس حُـٜٞى حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ 

ٖٓ ٗشخؽ ٥هَ، ٝطظٌخَٓ ٓلظِش ٌٛٙ ح٧ٗشطش ُظز٤ٖ ٓيٟ كخػ٤ِش ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ 

 ُـخٓؼ٢.حُٔـظٔغ ح

٣ٝ٘ظَ الارغبِ انضبَٙ: إَزبعٛخ ػضٕ ْٛئخ انزذسٚظ كًشادف لأدائّ فٙ انًغبل انجؾضٙ: 

ٌٛح ح٫طـخٙ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ أٗٚ أٓخّ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ويٓٚ أػؼخء 

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِٔـظٔغ ٖٓ ٗظ٣َخص ٝأكٌخٍ ػ٤ِٔش ٣ظٞطَ ا٤ُٜخ رٌحطٚ، ٝطْٜٔ ك٢ كَ ٓش٬ٌص

حُٔـظٔغ، ٣َٟٝ ٌٛح ح٫طـخٙ إٔ حًظلخء ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢ رخُظي٣ٍْ ىٕٝ حُو٤خّ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٣ؼي 

 طـ٤ٔيحً ُلٌَٙ ٝهيٍحطٚ حُٔؼَك٤ش، ٝطٌٕٞ ٝظ٤لظٚ ٓوظظَس ػ٠ِ اُوخء حُٔؼِٞٓخص ىٕٝ ٗٔٞ ػ٢ِٔ.

 ٝٝكوًخ ُِزلغ حُلخ٢ُ، ٣ؼَف حٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رؤٗٚ: حُؼ٤ِٔش حُظ٢

طظؼٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٜٞى ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ٧ػؼخء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ، ٝحُٔظٔؼِش ك٢: ٓـَٔ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝأٍٝحم حُؼَٔ حُٔ٘شٍٞس ك٢ حُٔئطَٔحص حُٔل٤ِش 

ٝحُي٤ُٝش، ًٌُٝي حُٔ٘شٍٞس ك٢ حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش حُٔلٌٔش، ٝحُٔشخًٍش ك٢ طل٤ٌْ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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كؼ٤ٖ، ٝح٩شَحف ػ٠ِ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٝػيى ح٫ٓظشٜخىحص حَُٔؿؼ٤ش، ٝرَحءحص ُِزخ

ح٫هظَحع حُظ٢ ٣لظَ ػ٤ِٜخ، ٝحُٔشخًٍش ك٢ حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طل٣َٞ ًُي 

 ح٩ٗظخؽ حُؼ٢ِٔ ُٔ٘ظـخص ًحص ه٤ٔش طؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش. 

 فٙ الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ: صبًَٛب: أًْٛخ الاعزضًبس

طؼي حُـخٓؼخص حُٔظيٍ حَُث٤ْ ٩ٗظخؽ حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ًٜٞٗخ طؼْ ك٢ ً٘لٜخ حُزخكؼ٤ٖ 

ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼيٕٝ رٔؼخرش ٓ٘ظـ٤ٖ ُِٔؼَكش حُزلؼ٤ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔظـيىس ك٢ ػظَ أطزلض 

ٞظ٤لٜخ ُويٓش ح٧ؿَحع ح٧ًخى٤ٔ٣ش، طوخّ ك٤ٚ ح٧ْٓ رٔيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ ط٤ُٞي حُٔؼَكش حُـي٣يس ٝط

 ٖٝٓ ػْ طظٔؼَ أ٤ٔٛش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

  أٗٚ ٣ؼي أكي ٓظخَٛ ح٤ُوظش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُٔظيٍ حُلو٤و٢ ُِ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ٝحَُكخ٤ٛش

حُظويّ  ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطلو٤ن حُظلٖٔ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٤ش٢ ُِزِيحٕ، ك٤غ طظٔخرن حُيٍٝ ُظلو٤ن

رخُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش ٓؼي٫ص ٗٔٞ ٓظِح٣يس ك٢ اٗظخؿ٤ظٜخ حُؼ٤ِٔش، ًُٝي ربىهخٍ حُظل٤ٔ٘خص 

 (.355، 3133حُٔٔظَٔس ػ٠ِ حُٔ٘ظٞٓش حُزلؼ٤ش رخُـخٓؼخص. )حُٔٔخك٢ ٝآهَٕٝ، 

  أٗٚ ٣ْٜٔ ك٢ ىكغ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١ ُِٔـظٔغ، كزؼي إٔ حهظظَص حَُٓخُش حُظو٤ِي٣ش ُِـخٓؼش

طؼ٤ِْ حُط٬د ك٢ حُـخٓؼخص ٝاؿَحء حُزلٞع حُؼ٤ِٔش، حٓظيص ٍٓخُظٜخ ا٠ُ هيٓش حُٔـظٔغ  ػ٠ِ

ػزَ ٝظ٤لظٜخ حُؼخُؼش، ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍ حُزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُٔٔخٛٔش حُٔزخشَس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظظخى٣ش ُِٔـظٔغ، ٝط٘ظ٤ْ حُٔشخ٣ٍغ ٝح٧ٗشطش حُزلؼ٤ش حُظـخ٣ٍش حُوخطش رٜخ، 

  (    ,     ,Odei)ظ٢ طْٜٔ ك٢ ح٫ٍطوخء رخ٧ٗشطش حُـخٓؼ٤ش. ٝحُ

  ٖٓ ،ا٣ـخى ػ٬هخص طٞحطَ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ٌّٖ أٗٚ ٣ٔ

ه٬ٍ ٓخ ٣ويٓٚ ًَ ؽَف ٦ُهَ، ٣ٝؼي حٓظـخرش ُلخؿش حُٔـظٔغ ٖٓ حُويٓخص حُزلؼ٤ش ُِـخٓؼخص 

حٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓ٘ٚ؛ ك٤غ ٜٝٓ٘خ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش، ٣َٝطزؾ 

٣ًَِ رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ اشزخع كخؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ، ك٤زيأ هزَ اٗظخؽ حُزلٞع ٣ٝٔظي ا٠ُ ٓخ رؼي 

ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ هيٓخص حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝطؼظ٤ْ حُؼخثي ح٫هظظخى١ 

 .(4، 3127)ػ١َ٤ٔ،  ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٜٓ٘خ

  أٗٚ ٣للِ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُزلؼ٤ش رشٌَ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظطز٤ن حُظـخ١ٍ

ّ ًز٤َ ػ٠ِ طلو٤ن حٓظؼٔخٍحص  ُِٔؼَكش، ٝطلو٤ن حَُرق ُِٔ٘ظٞٓش حُـخٓؼ٤ش، ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ا٠ُ كي 

٤ٌش ٓؼوُٞش ك٢ حُزلٞع حُظطز٤و٤ش ٝطط٣َٞٛخ ٖٓ ه٬ٍ ٗوَ حُٔؼَكش ٝطزخىُٜخ، ٝط٣ٞٔن كوٞم حُِٔ

حُل٣ٌَش؛ ٓٔخ ٣لون ح٣َُخىس ٝحُظ٤ِٔ ُِـخٓؼخص؛ ُظظٌٖٔ ٖٓ هٞع حُظ٘خك٤ٔش ٓغ حُـخٓؼخص 

 (.227، 3129حُؼخ٤ُٔش )٣ٞٓق، ىٍرخُش، 
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 صبنضبً: طشق لٛبط الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ:

إ حُٜيف ٖٓ ه٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ٤ُْ ٛيكًخ ك٢ 

ٞ ٤ِٓٝش ٛخٓش طظٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حُـخٓؼخص ٖٓ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش حُزلؼ٤ش ُزخكؼ٤ٜخ كي ًحطٚ، رَ ٛ

ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُٞطٍٞ ا٠ُ َٓحًِ ٓظويٓش ٣ٌٖٔ ُِـخٓؼش ٖٓ ه٬ُٜخ حُٞطٍٞ ا٠ُ َٓحطذ ػخ٤ُش 

ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش، ٝهي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُظؼذ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ طو٤٤ْ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش 

ي٣ٍْ رخُـخٓؼخص، ٌُٖٝ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ٜٓٔش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش؛ ٖٓ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظ

              أؿَ طوظ٤ض ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُٓش ُِلٌْ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُؼ٤ِٔش حُٔليٝىس ح٬ُُٓش 

 ُ٪ٗظخؽ حُٔؼَك٢.

ٝهي طْ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٓوظِلش ُو٤خّ اٗظخؿ٤ش حُزلٞع، ٌُٖٝ ٫ ٣ٌٖٔ ططز٤ن أ١ ٜٓ٘خ  

شٌَ ٓ٘لظَ، ك٤غ إ ه٤خّ اٗظخؿ٤ش حُزلغ ٤ُْ ىه٤وًخ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧كٞحٍ، ًٔخ أٗٚ ٤ُْ رخُٜٔٔش ر

حُِٜٔش؛ ك٤غ ٣وّٞ ٓؼظْ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رو٤خّ ح٧رلخع ح٩ٗظخؿ٤ش ٝكوًخ ُِؼَٔ حُٔ٘شٍٞ، 

 ٝح٧ٓٞحٍ حُٔٔ٘ٞكش، ٝح٫ٓظشٜخىحص حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٤ِٜخ ح٧رلخع حُٔ٘شٍٞس، ٝطؼي أكؼَ ؽ٣َوش

ُو٤خّ اٗظخؿ٤ش حُزلغ ٢ٛ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظَ ا٠ُ ٗٞػ٤ش ٤ًٔٝش حُزلٞع ٝحُٔ٘شٍٞحص )ٓوخ٫ص 

حُٔـ٬ص أٝ حٌُظذ أٝ حُلظٍٞ أٝ أٍٝحم حُٔئطَٔحص أٝ حُٔوظَكخص حُزلؼ٤ش( حُٔويٓش، حُٔوزُٞش )ك٢ 

ؾ حُظلخكش( أٝ حُٔ٘شٍٞس، كؼ٘يٓخ ٣٘شَ أكي حُزخكؼ٤ٖ ٍٝهش رلؼ٤ش، هي ٣ٔظويّ رخكؼٕٞ آهَٕٝ ٗظخث

حُزلغ ٧ٍٝحهْٜ حُوخطش، ٣ٝٔظشٜيٕٝ رٜخ ًَٔحؿغ ك٢ ٓوخ٫طْٜ ح٬ُكوش، ك٤غ ٣ؼي ػيى 

ح ٝحػلًخ ػ٠ِ طؤػ٤َٛخ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ٢ِٔ ًَ ،  (       ,Jalal)ح٫ٓظشٜخىحص ُٔوخُش ٓؼ٤٘ش ٓئش

 ٖٝٓ ػْ كبٕ ٛ٘خى حطـخ٤ٖٛ ٍث٤ٔ٤ٖ ك٢ ه٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٛٔخ:

٣ظٞؿٚ ٌٛح حُو٤خّ ا٠ُ ٓٔخٝحس ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش مٛبط انًبد٘: الارغبِ الأٔل: ان

٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ رخُـخٓؼخص رـ٤ٔغ حُٔ٘ظـخص حُظ٘خػ٤ش، ٣ٝوؼغ ا٠ُ حُظؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔ٘خم 

حُظـخ١ٍ، اً إٔ ًَ ش٢ء ٣وؼغ ُ٘ظ٣َش حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص؛ ك٤غ ٣ؼظٔي حُو٤خّ ػ٠ِ طلي٣ي 

ظٚ )أ١ ػيى حُٔخػخص ك٢ ح٧ٓزٞع أٝ حُشَٜ(، ػْ ٣ؤْ ػيى ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣٘لن رٜخ حُزخكغ ٝه

حُٔخػخص ٝطوخّ ٓخ٤ًُخ ٓؼَ )كؼٍٞ ٓئطَٔ أٝ ٗيٝس ػ٤ِٔش، حُؼَٔ رخُٔؼَٔ، ًظخرش ٓوخٍ أٝ ًظخد(، 

٣ٝٞػغ ٓوخرَ ٓخ٢ُ ك٢ ؿخٗذ حُٔيه٬ص، ػْ طٌٕٞ حُٔوَؿخص ٢ٛ كـْ ح٩ٗظخؽ حُل١ٌَ ح١ٌُ 

 .(    -    ,     ,Middaugh)أٗظـٚ حُزخكغ

٣ٝؼظٔي ٌٛح حُظٞؿٚ ػ٠ِ ه٤خّ ػيى ح٧رلخع حُظ٢ الارغبِ انضبَٙ: انمٛبط غٛش انًبد٘: 

أٗـِٛخ حُزخكغ، رـغ حُ٘ظَ ػٖ حُٔيه٬ص حُظ٢ طْ طَكٜخ ٓخى٣ًّخ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧رلخع، ٣ٝوظِق 

ػيى ٌٛٙ ح٧رلخع ٖٓ ٓـخٍ ػ٢ِٔ ٥هَ، ٣ٌٖٝٔ اػخكش رؼغ حُٔؼخى٫ص ح٩كظخث٤ش ا٠ُ ٌٛح 

حُٔخى١، رل٤غ طؼخف ا٠ُ ؿخٗذ ح٩كظخء ح٢ٌُٔ ؿٞىس ٝٗٞػ٤ش ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢،  ح٧ِٓٞد ؿ٤َ

 .(    -    ,     ,Middaugh)ٖٝٓ ػْ ط٘شؤ ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حٌُْ ٝح٤ٌُق 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ه٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش ك٢ حُظوظظخص حُٔوظِلش 

ػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُطَم حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُلظٍٞ ػ٠ِ ىحهَ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، كٜ٘خى ٓـٔٞ

حُز٤خٗخص حُوخطش رخ٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ حُزلؼ٢ ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: حُظو٣ََ حٌُحط٢ 

٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ، أٝ ح٩كظخءحص حُٔ٘شٍٞس رٞحٓطش أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ، ٓؼَ أػيحى حُ٘شَ ػ٠ِ 

، ٝحٓظويحّ ح٫ٓظشٜخىحص حَُٔؿؼ٤ش، ٝأٗٞحع حُٔ٘شٍٞحص ٓيٟ ػَٔ حُزخكغ أٝ ه٬ٍ كظَس ٓؼ٤٘ش

      حُظ٢ ٣ظْ كٔخرٜخ، ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُظؤ٤ُق حُِٔىٝؽ، أػق ا٠ُ ًُي ٓشٌِش ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ 

ح ٫هظ٬ف ٓٔخٍٓخص حُ٘شَ حُظوظظ٤ش ٝحُٞؽ٤٘ش ًَ  ػزَ حُظوظظخص أٝ ػزَ حُزِيحٕ؛ ٗظ

(Brew & et al,     ,  ). 

ٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ أِٓٞد ٝحكي ك٢ ه٤خّ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش ٝٓٔخ ٓزن ٣ظؼق أ

ح ىه٤وًخ ُ٪ٗظخؿ٤ش  ًٍ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ك٬ ٣ٌٖٔ ُِو٤خّ حُٔخى١ أٝ ؿ٤َ حُٔخى١ إٔ ٣ؼط٢ ٓؼ٤خ

حُٔؼَك٤ش، رَ ٫ ري ٖٓ طٌخَٓ ح٫طـخ٤ٖٛ؛ ك٤غ اٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ طظليى ؿٞىس ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش ػ٠ِ 

ؼ٤ِٔش حُظ٢ أٗظـٜخ ػؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، رَ ٫ري ٖٓ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ػيى ح٧ػٔخٍ حُ

حُلٌْ ٤ًل٤ًخ ػ٠ِ ٓيٟ ؿٞىس طِي ح٧رلخع، ٝاػخكظٜخ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ٢ِٔ ُِزخكغ، ٝٓيٟ ٓٔخٛٔظٜخ 

 ك٢ كَ ٓش٬ٌص حُٔـظٔغ.

 ساثؼبً: انؼٕايم انًؤصشح ػهٗ الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ:

َٓ طظظَ رؤػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، كخ٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ ٣وغ إ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞح

ػ٠ِ ػخطوٜخ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص؛ ك٤غ طٔظِي ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ حُٔظٔؼَ ك٢ 

أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝا٣ـخى ه٤ٔش ٓؼخكش ٩ٗظخؿ٤ظْٜ حُٔؼَك٤ش، 

 ؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص، ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣:ٝٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُ

طؼي حُز٤جش حُزلؼ٤ش حُيحػٔش ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ رخُـخٓؼخص ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ انجٛئخ انجؾضٛخ:  (2)

اٗظخؿ٤ش أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٤غ طٔخػي حُزخكغ ك٢ طوي٣ْ أكؼَ ٓخ ُي٣ٚ ٖٓ حرظٌخٍحص 

هخرَ ُِظطز٤ن ػ٠ِ حُٞحهغ حُٔـظٔؼ٢، ٓٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اكَحُ طويّ  ٝحهظَحػخص ً٘ظخؽ رلؼ٢

(، كخُٔ٘خم حُيحػْ حُلخكِ ُ٪ٗظخؽ حُٔؼَك٢ 46، 3117ِّٓٔٞ ك٢ رلؼٚ )حُٜخٓش٤ش، ٝحُٜ٘خث٢، 

ح٧ًخى٢ٔ٣ ٣شـغ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ هٞع ؿٔخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُظزلَ ك٢ آكخهٚ، ٝٓزَ 

               ػْ طلو٤ن حُـخٓؼش ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش طظلٞم رٜخ أؿٞحٍ ؿي٣يس ك٢ ٓـخُْٜ حُزلؼ٢؛ ٓٔخ ٣ي

 ػ٠ِ ٗظ٤َحطٜخ.



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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 م2421سبتمبر   – التبسع العدد  – 33المجلد 

 

ٍؿْ إٔ حُؼٞحَٓ حُٔئ٤ٔٓش ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش،  رصٕساد الأكبدًٍٚٛٛ نلأدٔاس انًُٕطخ يُٓى: (3)

ٝح٤ُٜخًَ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ طٞكَ ٤ٓخهًخ ُظط٣َٞ حُزلغ ٝح٩ٗظخؽ 

٤٘ش ٝط٣َلش ىحهَ حُـخٓؼخص كٍٞ حُزلغ ٝحُظي٣ٍْ حُٔؼَك٢، كبٕ ٛ٘خى ٍٓخثَ ػٔ

ٝح٩ىحٍس ٝهيٓش حُٔـظٔغ؛ ٓخ ح١ٌُ ٣ـذ ػ٠ِ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٓظخرؼظٚ؟، ٤ًٝق ٣ـذ إٔ ٣ؼؼٞح 

أٗلْٜٔ ًؤًخى٤٤ٔ٣ٖ؟. ػ٬ٝس ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣لَٔ رٜخ ح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ ح٧ىٝحٍ حُٔ٘ٞؽش ْٜٓ٘؛ 

خكظٕٞ ػ٤ِٜخ، ك٤غ طؼظٔي ح٧كٌخٍ حُظ٢ رل٤غ ٣ظٌٕٔ٘ٞ ٖٓ طط٣َٞ اٗظخؿ٤ظْٜ حُٔؼَك٤ش أٝ ٣ل

٣ؼِوٜخ ح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ظْٜ حُٔؼَك٤ش )ًٌُٝي حُظي٣ٍْ، ٝح٩ىحٍس، ٝهيٓش حُٔـظٔغ( 

ػ٠ِ ٓيٟ حٓظـخرخطْٜ حُٔوظِلش ُِٔٞحهق حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ـيٕٝ أٗلْٜٔ ك٤ٜخ. ٝطؼظٔي حٓظـخرخطْٜ 

حٓظـخرظْٜ ُٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٝػغ أٗلْٜٔ أ٣ؼًخ ػ٠ِ ح٧كٌخٍ حُظ٢ طظ٤لٜخ ٌٛٙ ح٤ُٔخهخص ٤ًٝل٤ش 

ًزخكؼ٤ٖ أٝ ٓؼ٤ِٖٔ، كٜ٘خى ػ٬هش ٝػ٤وش ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص اٗظخؿ٤ش حُزلغ ٝطلي٣ي ٣ٞٛظْٜ ًزخكؼ٤ٖ 

أًخى٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ ٗخك٤ش، ٤ًٝل٤ش طل٤ٌَْٛ ك٢ ػ٤ِٔش اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝٗظَطْٜ ا٤ُٜخ ٖٓ ٗخك٤ش 

 .(  ,     ,Brew & et al)أهَٟ

٣ؼي حُيحكغ حُيحه٢ِ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ خبسعٛخ(: ان –انذٔافغ )انذاخهٛخ (4) 

حُٔؼَك٢ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُظ٢ رٔؼخرش ٓئػَحص ٓللِس َُػخْٛ ػٖ ٗشخؽْٜ حُزلؼ٢، 

كٜٞ ػ١ٍَٝ ٫ٓظَٔح٣ٍش كخُش حُظؼِْ ٝحًظٔخد ح٣ُِٔي ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف، ٖٓ ه٬ٍ 

ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ حُزخكغ، ٓٔخ ٣يكغ أػؼخء  حُظي٣ٍذ، ٍٕٝٝ حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش، ٝٛ٘خى ٓظش ػٞحَٓ ُِيٝحكغ حُيحه٤ِش، ٌَُٝ 

ٜٓ٘خ ىٍٝ ٍث٤ْ ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ، ٌٝٛٙ حُؼٞحَٓ ٢ٛ: طلو٤ن ح٫ػظَحف رْٜ 

حُشوض ُِٔٔخٛٔش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ر٤ٖ ح٧هَحٕ، ًٝٔذ حكظَحّ حُط٬د، ٝاشزخع كخؿش 

ٝاشزخع كخؿش حُشوض ُ٪ريحع أٝ حُلؼٍٞ، ٝاشزخع كخؿش حُشوض ُِظؼخٕٝ ٓغ ح٥ه٣َٖ، 

ٝاشزخع كخؿش حُشوض ُِزوخء ك٢ ح٤ُٔيحٕ، أٓخ حُيٝحكغ حُوخٍؿ٤ش كَٔطزطش رخُظؤػ٤َحص 

خء ٤ٛجش حُوخٍؿ٤ش، ٝحُظ٢ ٢ٛ ك٢ حُـخُذ ٓخ٤ُش رطز٤ؼظٜخ، ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُيٝحكغ ٣للِ أػؼ

حُظي٣ٍْ ك٢ ٣ُخىس ٗٞػ٤ش ٤ًٔٝش أرلخػْٜ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ٢ِٔ، ٝطشـغ حُيٝحكغ حُوخٍؿ٤ش 

أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ أًخٍ أرلخػْٜ ٖٓ أؿَ حُلظٍٞ ػ٠ِ حٌُٔخكؤس، ٝهي طٔؼَ حُيٝحكغ 

حُيحه٤ِش ح٫هظ٬كخص حُل٣َيس ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ًؤكَحى، ر٤٘ٔخ حُيٝحكغ حُوخٍؿ٤ش طَطزؾ 

 .(       ,Jalal)روظخثض حُز٤جش ٝحُو٤خىس



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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إ ػوخكش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػخ٬ٓ ٍث٤ٔخ ك٢ حُظلون ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ( انضمبفخ انًؤعغٛخ: 4)

حُزلؼ٤ش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. كخُؼوخكش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُزلغ ٓٞف طٞؿٚ ٝطِْٜ ٝطللِ 

ُي ٣ؼي طؼ٤ٖٔ ح٤ُٔخم حُؼوخك٢ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظلو٤ن اٗظخؿ٤ش رلؼ٤ش ػخ٤ُش، ٝرٌ

حُٔئ٢ٔٓ ح١ٌُ ٣ظْ ه٬ُٚ اٗـخُ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ُٜخ 

طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُزلغ، ٝطظؼٖٔ حُؼوخكش حُٔئ٤ٔٓش حُيحػٔش طول٤ق  حُؼذء حُظي٢ٔ٣ٍ، 

ٝحص، ٝطوي٣ْ حُلٞحكِ ٝطشـ٤غ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُزلؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٍٕٝ حُؼَٔ ٝحُ٘ي

حُٔخ٤ُش ٩ؿَحء حُزلٞع، ٝط٣ِٜٞٔخ، ٝطوي٣ْ حُؼٕٞ ٝحُٔٔخػيس ٖٓ هزَ حُو٤خىس ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ػ٬ٝس 

 (       ,Jalal)ػ٠ِ ىػْ حُظ٣ٞٔن ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝطوظ٤ض حُٔٞحٍى ُٞظ٤لش حُزلغ حُـخٓؼ٢

َ هزَس ًي٤َُ ٛٞ ٗٞع ٖٓ حُؼ٬هخص حُشوظ٤ش، ك٤غ ٣ؼَٔ حُلَى ح٧ًؼ انزهًزح انجؾضٛخ: (6)

ًٝٗٔٞؽ ٣لظٌٟ رٚ ٝٓؼِْ ُٖٔ ْٛ أهَ هزَس، ٓٔخ ٤ٓٞكَ أ٣ؼًخ حُيػْ ح٬ُُّ ُٔظخرؼش حُٔظطِزخص 

ح٬ُُٓش ُِٜٔ٘ش، ٝهي أطزلض رَحٓؾ حُظٞؿ٤ٚ شخثؼش رشٌَ ٓظِح٣ي ك٢ ح٧ٝٓخؽ ح٧ًخى٤ٔ٣ش، 

 ك٤غ ٣ٔخْٛ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حَُٔشي ٝحُٔظيٍد ك٢ طل٤ٖٔ اٗظخؿ٤ش حُ٘شَ ُِٔظيٍد، ٝطظؼٖٔ

ػ٤ِٔش حُظٌِٔس حُزلؼ٤ش حُظٞؿ٤ٚ ح٢ُٜ٘ٔ حُزلؼ٢ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ 

ٜٓخٍحص حُزلغ حُظوظظ٤ش، ٝٓٞحءٓش طٞهؼخص حُٔـظٔغ ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش ٨ًُخى٤٤ٖٓ، 

ٝحُظلل٤ِ، ٝط٤َٜٔ كؼخ٤ُش حُظ٤ٌق، ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ٝحُشٍٔٞ، ٝطؼ٣ِِ حُظط٣َٞ 

 .(  ,     ,Ocampo & et al)ح٢ُٜ٘ٔ

ح ٖٓ حُٔٞحٍى ( دُٚبيٛبد انؾٛبح انًُٓٛخ: 6) ًَ ح ًز٤ ًٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ، طوظض حُٔئٓٔخص هي

ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ حُٔظْٔ، ُظ٣ِٝي ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ رخُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص ح٬ُُٓش 

ّٝ ٣ُِخىس اٗظخؿ٤ش ػِْٜٔ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝطشَٔ ٌٛٙ حُلخػ٤ِخص ٍٕٝ حُؼَٔ حُزلؼ٤ش، ٝحُيٍ

حُظ٤ٜٔي٣ش، ٝحُ٘يٝحص، ٝحُيٍٝحص حُوظ٤َس، ٝهخطش ُِزخكؼ٤ٖ ك٢ ريح٣ش ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، ح٧َٓ 

َ  ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ طٍٞس ٗظخثؾ ػَٔ َٓؿٞرش، ٝٓغ ًُي كبٕ  ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ رشٌ

ٓٔخٍٓخص حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ٫ طئػَ رشٌَ ٓزخشَ كوؾ ػ٠ِ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ظَ 

حُٔظ٬كوش، ٌُٖٝ طؼظٔي أ٣ؼًخ ػ٠ِ حٌُلخءس حٌُحط٤ش ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ، ك٤غ إ  حُظطٍٞحص حُٔؼَك٤ش

ٓٔخٍٓخص حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ط٣ِي ٖٓ حٌُلخءس حٌُحط٤ش ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ، ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ػوظْٜ 

ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ اٗظخؿْٜ حُٔؼَك٢، ػ٬ٝس ػ٠ِ إٔ حٌُلخءس حٌُحط٤ش ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ طئىٟ ا٠ُ ح٣ُِٔي 

، ٝطٌْٜٔ٘ ٖٓ اىحٍس حطـخٛخطْٜ حُزلؼ٤ش، ٝطَٜٔ ٓ٘خهًخ ط٘ظ٤ٔ٤ًخ ٖٓ حُظؼخٕٝ حُزلؼ٢

 .(  ,     ,Ocampo & et al)ا٣ـخر٤ًخ
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ٝٓٔخ ٓزن ٣ظؼق إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ 

كَٙ ٖٓ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص، كخُز٤جش حُزلؼ٤ش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝٓخ طٞ

آٌخٗخص ٓخى٣ش ٝٓخ٤ُش، ًٌُٝي حُؼوخكش حُيحػٔش ُِؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش، ٝحُيٝحكغ حُيحه٤ِش حُ٘خرؼش ٖٓ حُلَى، 

ًٌُٝي حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طيكؼٚ ُ٪ٗظخؽ حُؼ٢ِٔ، ًٝٗٔٞؽ حُظٌِٔس حُزلؼ٤ش حُظ٢ ٣ٞؿٚ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ 

ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ٝٓيٟ اٗظخؿْٜ حُؼ٢ِٔ، ٝطز٢٘ ٜٓ٘ـ٤خص ٓليىس، ًَ ًُي ٣ئػَ ػ٠ِ شٌَ ٝكـْ ح٩

 كخػ٤ِظٚ ك٢ هيٓش حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ٝحُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ.

 الإطبس انفكش٘ نهًٛضح انزُبفغٛخ ثبنغبيؼبد انًصشٚخ. انًؾٕس انضبَٙ:

 أٔلًا: يفٕٓو انًٛضح انزُبفغٛخ:

ظَٜ ح٫ٛظٔخّ رٔلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش ٓغ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼش٣َٖ، ً٘ظخؽ ُِ٘ظخّ 

هظظخى١ حُؼخ٢ُٔ ٝػُٞٔش حُٔٞم، ٝطٔؼَ حُظ٘خك٤ٔش طلي٣ًخ ٫ ٣وظظَ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ك٢ ح٫

هطخع ح٧ػٔخٍ، رَ حٓظي ٤ُئػَ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُـخٓؼخص، ٌُح كوي طؼخَٓ حُلٌَ 

 ح٩ىح١ٍ حُٔؼخطَ ٓغ هؼ٤ش حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ طلل٤ِ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ ٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ

هيٍحص ٣٩ـخى ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش، ػزَ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ًحص ؽز٤ؼش ٓوظِلش ػٔخ طويٓٚ حُٔئٓٔخص 

 (   ,     ,Srtvastava & et al)حُٔ٘خكٔش ُٜخ ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ 

خ ٓؼويحً )ٓظؼيى حُٔٔظ٣ٞخص(، ٣ٝش٤َ  ًٓ ٖٝٓ ػْ ٣ؼي ٓلّٜٞ حُظ٘خك٤ٔش ُ٘ظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓلٜٞ

كظ٬ٍ أكؼَ َٓحًِ حُظ٘خك٤ٔش اه٤ٔ٤ًِخ ٝػخ٤ًُٔخ، ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٞٔن ا٠ُ حُلَص حُلخ٤ُش ٝحُٞحػيس ٫

حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ؿ٘زًخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ح٫ٓظـخرش ُِظلي٣خص حُلخ٤ُش ٝحُٔلظِٔش ُِي٣٘خ٤ٌ٤ٓش 

ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُٔلّٜٞ ػ٠ِ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُِٔح٣خ حُظ٢ طٔؼَ 

 (   ,     ,Djakona & et al)خٓؼخص رظلو٤ن ٓخ ٢ِ٣: حُوظخثض حُظ٢ طٔٔق ُِـ

  أىحء حُٜٔخّ حَُث٤ٔش )طؤ٤َٛ ح٧كَحى طؤ٬ً٤ٛ ػخ٤ًُخ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ، ٝط٘ل٤ٌ ح٧ٗشطش           

 حُزلؼ٤ش، ٝط٘ل٤ٌ

 حُٞظخثق ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ... ٝٓخ ا٠ُ ًُي(.

 ؼخٍ ك٢ حُ٘ظخّ ح٫هظظخى١ حُـي٣ي، ٝػخ٬ٓ إٔ طٌٕٞ أٗشطظٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش رٔؼخرش ػ٘ظَ ك

 كو٤و٤خ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظظخى٣ش.

  .حُٔ٘خكٔش رـيحٍس ػ٠ِ ط٣ٞٔن هيٓخطٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ 

  ط٘ل٤ٌ ٝطٌؼ٤ق ح٧ٗشطش ًحص حُطز٤ؼش ح٫رظٌخ٣ٍش ك٢ ح٫هظظخى حُٞؽ٢٘ ك٢ ٓئٓٔخص          

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ٝح١ٌُ ٣ؼَف  (Advantage)٣٘ؤْ ٓظطِق ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُـ٣ًٞخ ا٠ُ ٓظطِق ح٤ُِٔس ٝ

ح١ٌُ  (Competitive)رؤٗٚ حُظلٞم ك٢ كخُش ٓخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن رؼغ ح٩ؿَحءحص، ٝٓظطِق 

َ  ٓخ ٣ـؼَ حُٔئٓٔش هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش، ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ هيٓخص  ٣ؼَف ػ٠ِ أٗٚ ح٫طظخف رؤٓ

ظٞحؿي ك٤ٚ، ٖٝٓ ػْ طؼَف ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رؤٜٗخ هيٍس حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش طظؼِن رخُ٘طخم ح١ٌُ ط

ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ِٔ ٝحُظلٞم ك٢ طوي٣ْ هيٓخطٜخ رـ٤ٔغ حُٔـخ٫ص، ٓٞحء حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ حُزلؼ٤ش أٝ 

حُٔـظٔؼ٤ش رـٞىس ػخ٤ُش؛ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ طل٤ٖٔ ؿٞىس ٓوَؿخطٜخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٩ىحٍس 

ُويٍحص حُزش٣َش، رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓخص ُِٔـظٔغ ٝكن ططِؼخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحٍى ٝح

ح ػ٠ِ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ  ًِ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ، رٔخ ٣لون ُِـخٓؼخص طلٞهًخ ٝط٤ٔ

 (.432 -437، 3127حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ )رٔط٢ٔ٣ٞ، 

٢ أىحثٜخ، ٝطلو٤ن ًٔخ طؼَف ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رويٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ طلو٤ن حُظلٞم حُٔٔظَٔ ك

ٗظخثؾ ٓظ٤ِٔس ٝاٗـخُحص ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُلَى١ ٝحُٔئ٢ٔٓ، ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى ط٘ظ٤ْ كؼخٍ هخثْ ػ٠ِ 

ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝحُٔزخىأس ٝحُٔ٘خكٔش ك٢ طط٣َٞ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص ح٧كَحى ُيػْ حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ 

 (.476، 3133ُِـخٓؼش )حُٔلطَٟ، ٝٓوزَ، 

٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رؤٜٗخ: حُويٍس حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُـخٓؼش ك٢ حٓظويحّ ٝٝكوًخ ُِزلغ حُلخ٢ُ طؼَف ح

ٓٞحٍىٛخ حُٔؼَك٤ش ٝحُزش٣َش رشٌَ أًؼَ ًلخءس ٖٓ ٓ٘خك٤ٜٔخ، ٝطظؼٖٔ حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص 

ٝح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ حُـخٓؼش ػٖ ٓ٘خك٤ٜٔخ، ٝحُويٍحص حُظ٢ طٌٖٔ حُـخٓؼش ٖٓ 

 خػ٤ِش أًزَ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ.حٓظؼٔخٍ اٗظخؿٜخ حُؼ٢ِٔ رل

 صبَٛبً: أًْٛخ انًٛضح انزُبفغٛخ فٙ انغبيؼبد:

٣يهَ ٓؼظْ حُٔ٘ظٔخص ك٢ شٌَ ٖٓ أشٌخٍ حُٔ٘خكٔش، ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُ٘خىٍس؛ ٖٓ 

أؿَ ٣ُخىس هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ظَ ػُٞٔش حُٔٞم، رٔخ ك٢ ًُي هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، كٔؼظْ 

ٓٔخػِش، ك٤غ طٔظِي ٗلْ حُوظخثض أٝ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص، حُـخٓؼخص طٔظِي ِٓلخص طؼ٣َق 

ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٖٝٓ ػْ كٜ٘خى كخؿش ٓخٓش ٧ٕ طٔظِي حُـخٓؼخص ِٓح٣خ 

ط٘خك٤ٔش طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظ٘خكْ ٓزخشَس ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُـخٓؼخص، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ 

ًظٔخد ٝح٫كظلخظ رخُؼ٬ٔء، ُؼٔخٕ أٝ ط٤ٓٞغ ٓشخًٍظٜخ آظَحط٤ـ٤خص ٓزظٌَس ٝٓظو٘ش رٜيف ح٫

، ٖٝٓ ػْ طظليى أ٤ٔٛش ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  (    -    ,     ,Mainardes & et al)ك٢ حُٔٞم

 ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣:



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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  ح ا٣ـخر٤ًخ ػ٠ِ إٔ حُـخٓؼخص ك٢ ٓٞهغ ه١ٞ ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ؾ، ٖٓ ه٬ٍ كظُٜٞخ ًَ ًٜٞٗخ ٓئش

كظش ٓٞه٤ش أًزَ ٖٓ ٓ٘خك٤ٜٔخ ٖٓ حُـخٓؼخص ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ هيٍطٜخ ػ٠ِ  ػ٠ِ

 طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ هيٓخطٜخ حُٔوظِلش.

  ٌٖٔخ ُِـخٓؼخص حُ٘خؿلش؛ ٧ٜٗخ ٢ٛ حُظ٢ طٞؿي ٗٔخًؽ ؿي٣يس ٓ٘لَىس ٫ ٣ ًٔ ح ٜٓ ًٍ ًٜٞٗخ طٔؼَ ٓؼ٤خ

َ  طو٤ِيٛخ، طلون ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُٜخ ك٢ ٓوظِق أ ٗشطظٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُزلؼ٤ش، ٝحُوي٤ٓش رشٌ

َ  ٝحٓغ ُِٔ٘خك٤ٖٔ، ٓٔخ  ٓٔظَٔ، ك٤غ أطزلض حُ٘ٔخًؽ حُظو٤ِي٣ش حُوي٣ٔش ُٜخ ٓؼَٝكش ٝٓظخكش رشٌ

خ ك٢ حُظيحٍس. ًٔ  ٣ـؼِٜخ ىحث

  أٜٗخ طؼي ػخ٬ًٓ ؿ٣ًَٛٞخ ُظلو٤ن حُظ٤ِٔ ُِـخٓؼخص؛ ٧ٜٗخ ح٧ٓخّ ح١ٌُ طظخؽ كُٞٚ ح٧ٛيحف

ُوخطش رٜخ، ٝاؿَحءحص حُؼَٔ ح٬ُُٓش ُِٔلخكظش ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح

 ٝحٓظيحٓظٜخ، ك٤غ طظلخػَ ٓخثَ حُؼٞحَٓ حُٔ٘ظ٤ٓٞش ُِـخٓؼخص ُيػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش.

  ٌّٜ٘خ ٖٓ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُٔٞم ٝحُٔ٘ظٔخص ًٜٞٗخ ٬ٓكًخ ط٘خك٤ًٔخ أٓخ٤ًٓخ ُِـخٓؼخص، ٣ٔ

٤ٔش اٗظخؿٜخ حُٔؼَك٢، رل٤غ ٣ظزق ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش هخثٔش ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ه٤خٜٓخ رظ٘

حكظ٤خؿخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُٔٔظوز٤ِش ٜٓ٘خ، ٝا٣ـخى حُظو٤٘خص ٝحُٜٔخٍحص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ طٍٞس هيٍحص 

، 3126طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظ٤ٌق ٓغ حُلَص حُٔظـ٤َس ك٢ ٓٞم حُويٓخص )حَُر٤ؼخ١ٝ ٝآهَٕٝ، 

672- 673.) 

 ٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُوطخع حُظ٘خػ٢، ٖٓ ه٬ٍ ح٧رلخع أٜٗخ طْٜٔ ك٢ طٞػ٤ن حُؼ٬هخص ر

ٝحُٔشَٝػخص حُٔؼَك٤ش حُٔشظًَش، ٝحُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٍػخ٣ش حُٔزيػ٤ٖ رٔخ ٣لون حُظويّ 

 حُظ٘خػ٢ ٝحُلخثيس حُؼ٤ِٔش ٝحُٔخى٣ش ُِـخٓؼخص.

  أٜٗخ طٌٖٔ حُـخٓؼخص ٖٓ طط٣َٞ ٝر٘خء ٗظْ ُِٔؼِٞٓخص، طؼْ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُز٤جش حُيحه٤ِش

ش، ٝٓؼِٞٓخص ػٖ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝٓظطِزخطٜخ، ٓٔخ ٣ٔخػي حُـخٓؼش ك٢ ٓؼَكش ٓ٘خك٤ٜٔخ ُِـخٓؼ

ٝطلي٣ي ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ُي٣ْٜ، ٝحٓظـ٬ُٜخ ك٢ ا٣ـخى ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓوظِلش )كٔخ٤ٖٗ، 

3132 ،29.) 

٢٘ ٝٓٔخ ٓزن ٣ظؼق أ٤ٔٛش ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ طلي٣ي حُٞػغ حُظ٘خك٢ٔ ُِـخٓؼخص، ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ طز

ٗٔخًؽ ًحص ؽز٤ؼش حرظٌخ٣ٍش ٝطـي٣ي٣ش، طٌٖٔ حُـخٓؼش ٖٓ حٓظ٬ى حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُٔٞحؿٜش حُز٤جش 

شي٣يس حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظـ٤َُّ، ُٜٝٓٞش حُظ٤ٌق ٓغ حُٔٔظـيحص ك٢ حكظ٤خؿخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُؼ٬ٔء 

 رشٌَ أًؼَ ًلخءس ٝكخػ٤ِش.



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

 صبنضبً: يصبدس انًٛضح انزُبفغٛخ ثبنغبيؼبد:

٤ِس حُظ٘خك٤ٔش رخُـخٓؼخص ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحُٔخى٣ش طظلون حُٔ

ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُـخٓؼش، ػ٬ٝس ػ٠ِ حٌُلخءحص ٝحُويٍحص ٝحُٔؼَكش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

(، ٝطظليى ٓظخىٍ 24، 3115ح٩ٌٓخٗخص حُوخطش رٜخ، ٝحُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُٔ٘خكٔش )أرٞ رٌَ، 

 حُـخٓؼخص ك٤ٔخ ٢ِ٣:ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ 

 الاعزشارٛغٛبد: (0)

طٔؼَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طظز٘خٛخ حُـخٓؼش أكي ٓظخىٍ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٣ٝ٘زـ٢ 

ػ٠ِ حُـخٓؼش إٔ طظز٠٘ حٓظَحط٤ـ٤خص كخػِش، طٌٜٔ٘خ ٖٓ طط٣َٞ ٓٞحٍىٛخ ٝهيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش، 

ء ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٔخػي ك٢ ٣ٝظطِذ ًُي ٓـٜٞىحً ػ٘خث٢ ح٫طـخٙ، ٖٓ ه٬ٍ ٓؼ٢ حُـخٓؼش ٍٝح

ىػْ ٓٞحٍىٛخ ٝهيٍحطٜخ، رخ٩ػخكش ا٠ُ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طٔخػي ك٢ ر٘خء ٓٞحٍى ٝهيٍحص اػخك٤ش 

(، ٢ٛٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُظ٘خك٤ٔش حُ٘خؿلش حُظ٢ 325 -324، 3112)َٛ، ٝؿِٞٗ، 

ؼًخ؛ ٖٓ أؿَ طيػ٤ْ ٝطط٣َٞ ٣ٌٖٔ ُِـخٓؼش إٔ طظز٠٘ اكيحٛخ أٝ طيٓؾ أًؼَ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓ

 (.237، 3129حٌُلخءحص حُٔظ٤ِٔس ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش )محمد، 

 انًٕاسد: (2)

ٝطظٔؼَ ك٢ ح٩ٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ طٔظٌِٜخ 

خ ٝأٓخ٤ًّٓخ  ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼش، ٣ٝـذ إٔ طظ ًّٔ ح ٜٓ ًٍ ْٔ ٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش، ٝطؼي ٓظي

حُـخٓؼش ـــ ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُٜخ ـــ رخُويٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي ٝطلو٤ن حُظ٤ِٔ، ٝإٔ طٌٕٞ ؿ٤َ هخرِش 

ُ٪ك٬ٍ، ٝإٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٗخىٍس ًٝحص ه٤ٔش رخُ٘ٔزش ُِـخٓؼش ٝٓـظٔؼٜخ حُٔل٤ؾ 

 (.773، 3132)ػزيحُِط٤ق، 

 انمذساد: (3)

ػؼٜخ ه٤ي ح٫ٓظويحّ ح٩ٗظخؿ٢، ٝطِي ٝطظٔؼَ ك٢ ٜٓخٍس حُـخٓؼش ك٢ ط٤ٔ٘ن ٓٞحٍىٛخ، ٝٝ

       حُٜٔخٍس طٌٖٔ ك٢ حُط٣َوش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُـخٓؼش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝاىحٍس ػ٤ِٔخطٜخ 

        حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش؛ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘شٞىس، ًٔخ طظٔؼَ ك٢ هيٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ

        حُـخٓؼش ٓٞحٍى ٓظلَىس ًحص ه٤ٔش، ٌُٜٝ٘خ ٫  كْٜ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حٌُلخءس، كوي طٔظِي

         طٔظِي حُويٍس ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى رلخػ٤ِش، ٖٝٓ ػْ طولن ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 

 (.324 -323، 3112)َٛ، ٝؿِٞٗ، 



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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 انكفبءاد انًزًٛضح: (4)

ص، ٢ٛٝ ٤ُٝيس طؼي حٌُلخءحص حُٔظ٤ِٔس أكي أْٛ ٓظخىٍ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُـخٓؼخ

َ ّ ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحُويٍحص، ٝطٌٕٞ حٌُلخءحص حُٔظ٤ِٔس ُِـخٓؼش ك٢ أكؼَ كخ٫طٜخ ػ٘يٓخ ٣ظٞحكَ  ً

ُيٟ حُـخٓؼش حُٔٞحٍى حُٔظلَىس ٝحُٔظ٤ِٔس ًحص حُو٤ٔش حُؼخ٤ُش، رخ٩ػخكش ا٠ُ حُويٍس ػ٠ِ اىحٍس طِي 

 (.241، 3129حُٔٞحٍى ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼش )محمد، 

ٓزن ٣ظؼق طؼيى ٓظخىٍ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، كخ٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُلؼخُش ٝحُٔٞحٍى، ٓٔخ 

ٝحُويٍحص ٝحٌُلخءحص حُٔظ٤ِٔس ٢ٛ ٓظخىٍ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٫ ٣ٌٖٔ حُلظَ ر٤ٜ٘خ أٝ 

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ أكيٛخ، رَ ٫ري ٖٓ حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘خ، ك٬ري ٖٓ طٞحكَ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش 

، ًٌُٝي حُويٍحص ح٬ُُٓش ٩ىحٍس طِي حُٔٞحٍى، ٝطز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص ًلئس ُظِي ح٩ىحٍس، ٝحُٔؼَك٤ش

ٝرٌُي طظلٍٞ حُٔٞحٍى ا٠ُ ًلخءحص ؿ٣َٛٞش ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش، ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس 

 حُظ٘خك٤ٔش حُٔظلَىس ُٜخ ػٖ رخه٢ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش.

 ب نهزصُٛفبد انؼبنًٛخ نهغبيؼبد: ساثؼبً: يؤششاد لٛبط انًٛضح انزُبفغٛخ ٔفمً 

طٞحؿٚ حُـخٓؼخص حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣لَػٜخ حُٞحهغ حُي٢ُٝ ٝحُظل٫ٞص حُؼخ٤ُٔش 

ح٫هظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼَك٤ش، ٖٝٓ ػْ ػ٤ِٜخ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش ٝحُِلخم 

يحهِٜخ، ٓوخٍٗشً رخُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش، رًَذ حُظويّ ٝحُظ٤ٔ٘ش؛ ُِظـِذ ػ٠ِ ٗوخؽ حُؼؼق ٝحُوظٍٞ ر

ٖٓ أؿَ ًُي ٝؿيص حُظ٘خك٤ٔش ر٤ٖ ؿخٓؼخص حُؼخُْ ك٤ٔخ ٣ؼَف رخُظظ٤٘ق حُي٢ُٝ ُِـخٓؼخص، ٝطؼي 

ف  َُّ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص أىحس ه٤ّٔش ُز٤خٕ ٓخ ٣ليع ٖٓ ططٍٞحص ٝطـ٤َحص، ًٌُٝي ُظؼ

ُ٘وض ٝحُوظٍٞ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طط٣َٞ ٓٔظٟٞ ؿٞىس أىحء حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطلي٣ي ؿٞحٗذ ح

 (.27، 3127)٤ٓي،

ٖٝٓ ػْ طؼي حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص ٖٓ أرَُ حُٔئشَحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ 

ح٫ٓظي٫ٍ ػ٠ِ ٝؿٞى حُـخٓؼش ٝططٍٞٛخ ٝٓيٟ ًلخءطٜخ ٝط٤ِٔٛخ، ٝطلي٣ي ٓٞهؼٜخ ر٤ٖ حُـخٓؼخص 

خص حُؼخ٤ُٔش حُـخٓؼخص رٔئشَ ػٖ ٓٞهؼٜخ ر٤ٖ (، ٝرٌُي طٔي حُظظ٤٘ل2123، 3135حُؼخ٤ُٔش )محمد، 

حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش، ٝكن ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ر٤٘ض ػ٤ِٜخ، ٓؼَ طِي حُظظ٤٘لخص حُٔظظِش 

رظل٤ٖٔ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش، أٝ ط٤ٌٖٔ حُط٬د ٖٓ ح٩ؿخىس ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ٝحُٔٔخروخص حُي٤ُٝش، 

 (.699، 3133ٝطل٤ٖٔ أىحء أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )شؼزخٕ، 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

ٝطظؼيى أٗظٔش حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص ٝطظ٘ٞع ػ٠ِ كٔذ أٛيحكٜخ ٝش٤ُٞٔش 

ٓؼخ٤٣َٛخ، ٖٝٓ ػْ طؼَف حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص رؤٜٗخ ٗظخّ ُظَط٤ذ حُـخٓؼخص ٝٓئٓٔخص 

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝطظ٤٘لٜخ ػخ٤ًُٔخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔ٘ـ٤خص حُظ٢ طؼظٔي

ػ٠ِ حُو٤خّ ح٢ٌُّٔ ُٔـٔٞػش ٓليىس ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔئشَحص، ٝحُظ٢ طظيٍ ػٖ ٤ٛجخص ٝؿٜخص 

 (.36، 3127ٓٔظوِش، ًُٝي ك٢ طٍٞس طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ى٣ٍٝش )٤ٓي، 

ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص ك٢ أٜٗخ ٓئشَ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ طٔظٌِٜخ 

ف حُ َُّ ًَِٔ حُظ٘خك٢ٔ ح١ٌُ طشـِٚ ك٢ طَط٤ذ حُـخٓؼخص، ٓٞحء حُـخٓؼش، ك٤غ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٚ طؼ

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ حُؼخ٢ُٔ، ك٢ ػٞء ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔئشَحص حَُٔطزطش رؤىحء 

 (.611، 3131حُـخٓؼش ك٢ ٓوظِق أٗشطظٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُزلؼ٤ش، ٝحُٔـظٔؼ٤ش )محمد ٝآهَٕٝ، 

ُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُظ٢ طؼظٔي ٝطظؼيى حُظظ٤٘لخص حُٔؼظٔيس ػخ٤ًُٔخ ُظظ٤٘ق ح

          ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٔوظِلش، رؼي إٔ ٣ظْ ٝػغ ُٕٝ ٓؼ٤ٖ ٌَُ ٓؼ٤خٍ أٝ ٓئشَ،

ٝػ٤ِٚ ٣ظْ حُظظ٤٘ق ك٢ ػٞء حُـخٓؼخص حُظ٢ طلظَ ػ٠ِ أػ٠ِ ىٍؿش ُٔـٔٞع حُٔؼخ٤٣َ 

خٓؼخص، ٛٔخ ًٔخ ٢ِ٣: (، ٣ٝٞؿي ٗٞػخٕ ٖٓ طظ٤٘لخص حُـ21، 3122حُٔٔظويٓش )رو٤ض، 

 (467، 3127)ٓـخٍٟٝ، 

 طوظض رظَط٤ذ حُـخٓؼخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ.رصُٛفبد دٔنٛخ : 

 طوظض رظَط٤ذ حُـخٓؼخص ٓل٤ًِخ ىحهَ حُيُٝش كوؾ.رصُٛفبد يؾهٛخ : 

٣ٝظؼق ٖٓ ًُي إٔ طظ٤٘ق حُـخٓؼخص ٝطلي٣ي ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُٜخ، ٣ظْ ك٢ ػٞء ػيس 

٤ِش، ٤ًَِٓٝ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٔؼ٠ طظ٤٘لخص ػخ٤ُٔش، ٝأهَٟ ٓل

ح ٤ٔٛ٧ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼخص،  ًَ ُظلون ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ؛ ًُٝي ٗظ

ح ٧ٗٚ ٓلٍٞ حُزلغ حُلخ٢ُ،  ًَ ٝٓخ ٣ظؼٔ٘ٚ ٖٓ اٗظخؽ ٓؼَك٢ رلؼ٢ ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ رخُـخٓؼخص، ٝٗظ

 خطش رخُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٖٝٓ أشَٜٛخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ:كبٗٚ ٤ٓظْ ػَع حُٔئشَحص حُو

 :(Webometrics)رصُٛف ٔٚجٕيزشكظ نهغبيؼبد (0)

٣ؼظٔي ٌٛح حُظظ٤٘ق ػ٠ِ ه٤خّ أىحء حُـخٓؼخص ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحهؼٜخ ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ك٤غ ٣ٜيف 

ا٠ُ طشـ٤غ ٗشَ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش ٓـخًٗخ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض، ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ ٓيٟ طٞكَ ٗظخثؾ ح٧رلخع 

٤ش ػ٠ِ طللش ًَ ؿخٓؼش، ٝطظ٤٘ق حُـخٓؼخص ٝكوًخ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ طلي٣يحً؛ كخُٜيف ٖٓ حُؼِٔ

حُظظ٤٘ق ٤ُْ طو٤٤ْ حُـخٓؼخص كٔذ حُـٞىس أٝ حٌُٔخٗش حُؼ٤ِٔش، رَ ٛٞ ٓئشَ ط٘خك٢ٔ ٫ُظِحّ 

حُـخٓؼش رخ٫ٓظلخىس ٖٓ شزٌش ح٩ٗظَٗض ك٢ ػَع ٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ اٗظخؽ رلؼ٢، ٝٓخ طويٓٚ طِي 

 (.37 -37، 3122خص رلؼ٤ش ػزَ ٓٞحهؼٜخ ح٩ٌُظ٤َٗٝش )طخثؾ، حُـخٓؼخص ٖٓ هيٓ



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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         ٔرؼزًذ يُٓغٛخ رصُٛف ٔٚجٕيٛزشكظ انؼبنًٙ نهغبيؼبد ػهٗ أسثؼخ يؤششاد 

            (،9-8، 2023أعبعٛخ نمٛبط انًٛضح انزُبفغٛخ نهغبيؼبد، ْٔٗ كبٜرٗ )عبيؼخ ثُٓب )ة(، 

 (:080، 2009)محمد، 

  يؼٛبس انؾضٕسPresence:  ْك٤غ ػيى حُظللخص حُٔٞؿٞىس ك٢ ٗطخم ح٣ُٞذ حَُث٤ ٖٓ

ُِـخٓؼش، ٣ٝظْ كٔخرٜخ رخٓظويحّ ٓلًَخص حُزلغ، ٝٓشخًٍش ٗطخم ح٣ُٞذ، ٝػيى حُِٔلخص ك٢ 

 .3132حُٔٞحهغ رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ، ٝطْ طٞهق حُؼَٔ رٌٜح حُٔئشَ ك٢ 

  )يؼٛبس انشفبفٛخ )الاَفزبػTransparent (Openness) :ٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ ٣ٝظٔؼَ ك٢ هي

ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٝٓيٟ ٓشخًٍظٜخ ك٢ حٌُٔظزش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُٔلَى حُزلغ حُش٤َٜ 

 421، ٝػيى ح٫ٓظشٜخىحص حَُٔؿؼ٤ش ٧كؼَ Google Scholar Citationؿٞؿَ ٫ٌٍٞٓ 

 ٓئُلًخ(.  41ٓئُلخص )رخٓظؼ٘خء أٍٝ 

   يؼٛبس انزًٛضExcellence :ُزلؼ٤ش حُٔظ٤ِٔس حُٔ٘شٍٞس ك٢ ػيى ح٧ٍٝحم ح ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ

% طْ ح٫ٓظشٜخى رٜخ  21حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش حَُٔٓٞهش ك٢ طوظظخص حُؼِّٞ حُٔوظِلش ر٤ٖ أػ٠ِ 

ُوخػيس حُز٤خٗخص حٌُخِٓش، ٝطـ٤ٔغ طِي حُز٤خٗخص ه٬ٍ هْٔ  37ك٢ ًَ ٓـخٍ ٖٓ حُظوظظخص حُـ 

 ٓ٘ٞحص، ٝطؼظٔي ك٤ٜخ ػ٠ِ ٓلَى رلغ ٤ٓٔخؿٞ.  

  يؼٛبس انزؤصٛشImact:  ٖٓ ٣ٝوظي رٚ حَُٝحرؾ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طش٤َ ا٠ُ ٓٞهغ حُـخٓؼش أٝ أ١

ف طؤػ٤َ ؿٞىس حُٔلظ٣ٞخص حُوخطش رٔٞهغ  َُّ حُ٘طخهخص حُلَػ٤ش حُظخرؼش ُٚ، ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ طؼ

حُـخٓؼش، ٖٓ ه٬ٍ كٔخد حَُٝحرؾ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ٔظوزِٜخ ٖٓ ٓٞحهغ أهَٟ، ٝطؼظٔي ػ٠ِ 

Majesticg ٝ Ahrefs ص.ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخ 

 :QSرصُٛف كٕٛ أط نهغبيؼبد  (2)

ح ٣ًٞ٘ٓخ طظ٘ق ك٤ٚ أًؼَ ٖٓ  QSطظيٍ  ًَ أُق ؿخٓؼش كٍٞ حُؼخُْ، َٓطزشً كٔذ  41طو٣َ

ؿخٓؼش ك٢ اطيحٍ ى٤َُ ُِـخٓؼخص،  611ٓؼخ٤٣َ أًخى٤ٔ٣ش ٝػ٤ِٔش. ًٔخ طوّٞ رؼَٔ ٓوخٍٗش ٧ًزَ 

َ ٖٓ ٌٛٙ حُـخٓؼخص، ٝٓخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ طظ٘خٍٝ ح٤ٌِ٤ُٜش حُز٣ٞ٤٘ش ٌُ

٤ٔ٣ِ ٌٛح حُظظ٤٘ق أٗٚ ٫ ٣ظ٘خٍٝ ٓئشَحص ٓطل٤ش هي طول٢ أًؼَ ٓٔخ طزي١ ٖٓ ح٧ٝػخع حًَُٔزش 

ىحهَ ًَ ؿخٓؼش، ك٤غ ٣ظؼٔن ك٢ ط٘خُٝٚ طل٤َِ ٓوٞٓخص ٌٛٙ حُـخٓؼخص ا٠ُ طو٤٤ْ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ 

ُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُؼ٤ِخ، ح١ٌُ طويٓٚ حُـخٓؼخص حُٔظ٘لش، ٝؿٞىس رلٞػٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظطز٤و٤ش ح

رخ٩ػخكش أ٣ؼًخ ا٠ُ ٓٞهؼٜخ حُي٢ُٝ، ٝك٢ ٓز٤َ ٝػغ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ك٢ شٌَ ٓظـ٤َحص ٣ٌٖٔ ه٤خّ 

(، 25-23، 3134ٓئشَحطٜخ، ٝطؼظٔي ٜٓ٘ـ٤ش حُظظ٤٘ق ػ٠ِ ػيس ٓؼخ٤٣َ)ؿخٓؼش رٜ٘خ )د(، 

 (:274 -273، 3129ٝ)محمد، 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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  انغًؼخ الأكبدًٚٛخAcadmic reputation : ٣ظْ ٓئحٍ ح٧ٓخطٌس ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ كٍٞ ك٤غ

حُؼخُْ ػٖ آٍحثْٜ رخُـخٓؼخص حُظ٢ ط٘ـِ أكؼَ ح٧رلخع ك٢ ٓـخُْٜ، ٣ٝظْ حُظٞحطَ ٓغ ح٧ٓخطٌس 

حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢  QSٖٓ ه٬ٍ هٞحثْ ر٣َي٣ش ٝحٓظزخٗخص ٣وٕٞٓٞ رخ٩ؿخرش ػٜ٘خ، ٝهي ٗشَص 

 %. 51ٝح٤ُٔٔٔخص حُٞظ٤ل٤ش ُِٔشخ٤ًٍٖ، ٣ٝوظض ُٚ ُٕٝ ٗٔز٢ هيٍٙ 

  َغجخ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ إنٗ انطلاةFacuulty / Sudent Ratio : ٍك٤غ ٣ظْ ٓئح

ح٧ٓخطٌس ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ كٍٞ حُؼخُْ ػٖ آٍحثْٜ رخُـخٓؼخص حُظ٢ ط٘ـِ أكؼَ ح٧رلخع ك٢ ٓـخُْٜ، 

٣ٝظْ حُظٞحطَ ٓغ ح٧ٓخطٌس ٖٓ ه٬ٍ هٞحثْ ر٣َي٣ش ٝحٓظزخٗخص ٣وٕٞٓٞ رخ٩ؿخرش ػٜ٘خ، ٣ٝوظض 

 %. 31ٗٔز٢ هيٍٙ  ُٚ ُٕٝ

  الالزجبط فٙ انًُشٕساد انؼهًٛخCitations per faculty  : ٖطٔظؼ٤QS  رشًَش

ٓظوظظش ُظـ٤ٔغ ًَ حَُٔحص حُظ٢ ًًَص ك٤ٜخ أرلخع حُـخٓؼش ًَٔحؿغ ك٢ أرلخع أهَٟ، ٣ٝظْ 

 Elsevier Scoupsحُلظٍٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝح٫ٓظشٜخىحص رخٓظويحّ هخػيس 

Databaseع ك٢ حُؼخُْ ُز٤خٗخص حُٔـ٬ص ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٣ٝوظض ُٚ ُٕٝ ٗٔز٢ ، أًزَ ٓٔظٞى

 %. 31هيٍٙ 

  اعزطلاع آساء عٓبد انزٕظٛف ػٍ خشٚغٙ انغبيؼخEmployer reputation :  طْ ؽَف

حٗط٬هًخ ٖٓ إٔ أٍرخد حُؼَٔ ٣ظزّؼٕٞ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ٓٔخ  3116ٌٛح حُٔٔق ػخّ 

ًٓخ ُـٞىس حُظؼ٤ِْ ، ٝٛٞ أَٓ ٣وظِق ػ٤ِٚ ٌُ٘ٚ ٣ؼي ًح أ٤ٔٛش ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ، ح١ٌُ طؼظٔي ٣ـؼِٚ ٓو٤خ

            ك٤ٚ أ٤ٔٛش حُشٜخىس حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ طٞظ٤ق ؿ٤ي ُلخِٜٓخ، ٝطوظض ُٚ 

 %. 21ٗٔزش 

  ٍَٛٛغجخ انطلاة انذٔنInternational Student ratio : ك٤غ ٣يٍّ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ حُ٘ٔزش

 %. 6ـخٓؼش ُِط٬د ح٧ؿخٗذ ػخ٤ًُٔخ، ٣ٝوظض ُٚ ُٕٝ ٗٔز٢ هيٍٙ حُظ٢ طظ٤لٜخ حُ

  ٍَٛٛغجخ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ انذٔنInternational Faculty ratio : ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ

هيٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ ؿٌد أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٓٔخ ٣ٞك٢ رؤٕ حُـخٓؼش 

 %.6ُٕ ٗٔز٢ هيٍٙ طٔظِي ػ٬ٓش طـخ٣ٍش ػخ٤ُٔش ه٣ٞش، ٣ٝوظض ُٚ ٝ

 :(THE)رصُٛف انزبًٚض انجشٚطبَٙ  (3)

ٛٞ طظ٤٘ق ١ٞ٘ٓ ُِـخٓؼخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ، ٣ظيٍ ٖٓ ٓـِش حُظخ٣ِٔ ٌٓ٘ ػخّ 

، ٣ٝـط٢ حُٔـخ٫ص حَُث٤ٔش حُؼ٬ػش ُِ٘شخؽ حُـخٓؼ٢: حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُظؤػ٤َ، ٝحُظي٣ٍْ، 3115

خثٔش رؤكؼَ حُـخٓؼخص ك٢ حُؼخُْ ك٢ ك٤غ ٣ظيٍ طظ٤٘ق حُظخ٣ِٔ حُز٣َطخ٢ٗ حُؼخ٢ُٔ ُِـخٓؼخص ه

 24ػٞء ٜٓ٘ـ٤ش ٓظٞحُٗش ٝشخِٓش، ٣ٝوّٞ ٌٛح حُظظ٤٘ق ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش ٝحػلش طوّٞ ريٍٝٛخ ػ٠ِ 

ح طلض هْٔ كجخص، ٢ٛ: ح٫ٓظشٜخىحص حُؼ٤ِٔش، ٝح٧رلخع، ٝحُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش )حُظي٣ٍْ(،  ًَ ٓئش

خ ٢ِ٣: )ؿخٓؼش رٜ٘خ )د(، ٝحُ٘ظَس حُؼخ٤ُٔش، ٝحُيهَ، ٣ٝوظِق حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ٌَُ ٓلٍٞ ًٔ

3134 ،27-33 ) 



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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%، ك٤غ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح 41حُزلؼ٢ ُِـخٓؼش، ٝح١ٌُ ٣شـَ ػو٬ً ك٢ حُظظ٤٘ق ر٘ٔزش طزِؾ 

٘شٍٞس ٝحُٔٞػوش، حُٔئشَ كٔخد حُؼيى ح٢ٌُِ ٬ُٓظشٜخىحص حُوخطش ك٢ أرلخع حُـخٓؼش حُٔ

ٝطلي٣ي ٓـخ٫ص طِي ح٧رلخع ُظ٣ٌٖٞ طٍٞس ش٤ُٞٔش ػٖ ٗٞػ٤ش ح٧رلخع ح٧ًؼَ حٓظشٜخىحً ٖٓ 

 هزَ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُؼخُْ.

 ,Research (Volume, Incomeالأثؾبس )انؼذد، انغًؼخ، انذخم انًزؤرٙ يُٓب( -2

Reputation) ٚحُٔئشَحص، % ٖٓ ٓـٔٞع 41:  ٣ٝشـَ ٌٛح حُٔئشَ رـ٣ِجخطٚ ٓخ ٗٔزظ

 ٣ٝؼْ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

خ، ٝكن ٓؼخىُش كٔخر٤ش  انؼذد: - ًّٔ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔئشَ ه٤خّ اٗظخؿ٤ش حُـخٓؼش حُزلؼ٤ش ً

ٌّٔش، ٝػيى أػؼخء  ٓيٍٝٓش، طظؼٖٔ ػيى ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش حُٔ٘شٍٞس ك٢ ٓـ٬ص ػخ٤ُٔش ٓل

% ٖٓ ٣ٝ77شٌَ ٌٛح حُٔئشَ ٗٔزش  ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ك٢ حُـخٓؼش، رخ٩ػخكش ُٔـخ٫ص حُزلغ،

 حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِ٘وخؽ. 

 ٣31111ظْ ه٤خّ ٌٛح حُٔئشَ حُلَػ٢ ٖٓ ه٬ٍ ػَٔ حٓظزخٗخص ٣ٞ٘ٓش، رٔخ ٣لٞم  انغًؼخ: -

حٓظزخٗش، ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حٓظوظخء حُٔٔؼش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِـخٓؼش ٓوخٍٗشً رٔؼ٬٤طٜخ ٖٓ حُـخٓؼخص 

 ٔٞع حُ٘وخؽ ح٢ٌُِ. % ٖٓ ٓـ22حُؼخ٤ُٔش، ٝطوظض ُٜخ ٓخ ٗٔزظٚ 

٣ٝوظي رٚ حُيهَ ح١ُٞ٘ٔ حُٔظؤط٢ ُِـخٓؼش، ٖٓ ه٬ٍ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طـَُٟ ك٤ٜخ،  انذخم: -

% ٖٓ ٓـٔٞع حُ٘وخؽ ح٢ٌُِ، ٣ٝو٤ْ ٗٔزش حُيهَ حُزلؼ٢ ٝكن ٣ٝ7شٌَ ٌٛح حُٔئشَ ٓخ ٗٔزظٚ 

ؼش، ٝحُٞػغ ٓؼخىُش ٣ٍخػ٤ش طشَٔ ػيس ٓظـ٤َحص، أٜٛٔخ: ػيى أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓ

ح٫هظظخى١ ٝحُيهَ حُو٢ٓٞ ُِيُٝش، ٝحُوٞس حُشَحث٤ش، ٝٓـخٍ حُزلغ؛ ك٤غ إ حُيػْ حُٔخ٢ُ 

٣ظلخٝص ر٤ٖ حُلوٍٞ حُٔوظِلش، اً ٣َطلغ ٓٔظٟٞ حُيػْ حُٔويّ ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش ٓوخٍٗشً رخُزلٞع 

 ح٧ىر٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُل٤٘ش. 

٣ٝظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طو٤٤ْ :  Teaching : The Learning Environmentانجٛئخ انزؼهًٛٛخ -3

% ٖٓ ٗوخؽ حُظظ٤٘ق، ٝطؤط٢ 41ٝحهغ حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش رخٓظويحّ ػيس ٓئشَحص كَػ٤ش ر٘ٔزش 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

ٗظخثؾ حٓظزخٗخص شًَش ػٞٓزٕٔٞ ٣ٍٝظَُ ُو٤خّ حُٔٔؼش حُزلؼ٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ُِـخٓؼخص، ٝحُظ٢  -

خرٜخ رـٔغ ٗظخؽ حٓظزخٗخص رلؼ٤ش ػخ٤ُٔش، ٣شخٍى % ٖٓ ٗٔزش حُظو٤٤ْ، ٣ٝظْ ك26ٔطشٌَ ٓخ ٗٔزظٚ 

 حٓظزخٗش.  31111رٜخ ػِٔخء ٝرخكؼٕٞ ٖٓ ًَ أٗلخء حُؼخُْ رٔخ ٣لٞم 
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ػيى شٜخىحص حُيًظٍٞحٙ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ حُـخٓؼش، ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ػيى أػؼخء ح٤ُٜجش  -

ش طَحػ٢ طِي حُظي٤ٔ٣ٍش، اػخكش ُظ٘ٞع حُظوظظخص ك٢ حُـخٓؼش، ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخىُش ٣ٍخػ٤

 % ٖٓ حُظظ٤٘ق. 7حُٔظـ٤َحص، ٤ُشـَ ٌٛح حُٔئشَ ٗٔزش 

 %. 5.6ٗٔزش أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ا٠ُ حُطِزش، ٝحُظ٢ طشٌَ ٗٔزش  -

ٗٔزش ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ا٠ُ ؽِزش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝحُظ٢ طؼٌْ ٗشخؽ حُز٤جش حُزلؼ٤ش ك٢  -

حُؼ٤ِخ ٝحُ٘شخؽ حُزلؼ٢ ك٢  حُـخٓؼش، ك٤غ ٝؿي إٔ حُؼ٬هش ؽَى٣ش ر٤ٖ ػيى ؽِزش حُيٍحٓخص

 % ٖٓ ٓـٔٞع ٗوخؽ حُظظ٤٘ق ح٢ٌُِ. 3.36حُـخٓؼش، ٣ٝشٌَ ٌٛح حُٔئشَ ٓخ ٗٔزظٚ 

% ٖٓ ٓـٔٞع ٗوخؽ حُظظ٤٘ق، ٓوخٍٗش رؼيى أػؼخء 3.36ىهَ حُـخٓؼش ٤ِٓٝح٤ٗظٜخ رٔخ ٗٔزظٚ  -

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٢ٌُِ، ٓغ َٓحػخس حُوٞس حُشَحث٤ش ك٢ ًَ ىُٝش ٝٝػؼٜخ ح٫هظظخى١. 

% ٣7.6شٌَ ٌٛح حُٔئشَ ٓخ ٗٔزظٚ : International Outlookُظشح انؼبنًٛخ نهغبيؼخ ان-4

ٖٓ ٓـٔٞع حُ٘وخؽ ح٢ٌُِ ُِظظ٤٘ق، ٣ٝليى ًلخءس حُـخٓؼش ك٢ حٓظوطخد حُطِزش ٝحُزخكؼ٤ٖ 

 ٝحُٔي٤ٍٖٓ ح٧ؿخٗذ ٝكوًخ ُِظلظ٤َ حُظخ٢ُ: 

ٞ ٓؼ٤خٍ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ ه٤خّ % ٖٓ حُ٘وخؽ طليىٛخ ٗٔزش حُطِزش حُٔل٤٤ِٖ ُِطِزش ح٧ؿخٗذ، 3.6ٛٝ -

 ًلخءس حُـخٓؼش ك٢ حٓظوطخد حُطِزش ٖٓ شظ٠ ىٍٝ حُؼخُْ. 

% ٖٓ حُ٘وخؽ طليىٛخ ٗٔزش أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٧ؿخٗذ ا٠ُ حُٔٞحؽ٤ٖ٘، ُِي٫ُش ػ٠ِ 3.6 -

 هيٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ حٓظوطخد حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ػخ٤ًُٔخ. 

و٤خّ ٗٔزش ٝؿٞى رخكؼ٤ٖ ٖٓ ؿخٓؼخص % ٖٓ حُ٘وخؽ ٣ظْ كٔخرٜخ ٝكن ٓؼخىُش ٣ٍخػ٤ش 3.6ُ -

             ػخ٤ُٔش ػٖٔ ح٧رلخع حُٔ٘شٍٞس ٖٓ هزَ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓـ٬ص ػخ٤ُٔش 

 ػ٤ِٔش ٓلٌٔش. 

 :Industry Incomeانذخم انًبنٙ انُبرظ ػٍ انزؼبٌٔ يغ انمطبع انصُبػٙ -5

Innovation :  ٚ٤٘ق، ٣ٝلَٔ ٌٛح % ٖٓ ٓـٔٞع حُ٘وخؽ ح٢ٌُِ ُِظظ٣ٝ3.6شٌَ ٓخ ٗٔزظ

حُٔئشَ ٓي٫ُٞص ٜٓٔش كٍٞ ٗشخؽ ٝكخػ٤ِش ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُـخٓؼش، ٝطٞحكَ ػ٘خطَ 

حَُرؾ ٓغ حُظ٘خػش؛ ٓٔخ ٣ؼُِ ٍؿزش حُـٜخص حُظ٘خػ٤ش ك٢ حُيُٝش ك٢ حٓظوخء حُٔؼَكش ٖٓ 

حُـخٓؼش، ٝٓويٍطٜخ ػ٠ِ حٓظوطخد حُيػْ حُٔخى١ ٖٓ حُوطخع حُظ٘خػ٢، ٣ٝظْ كٔخد ٌٛح 

ه٬ٍ ٓؼخىُش طيهَ ك٤ٜخ ٗٔزش ىهَ حُـخٓؼش ٖٓ حُيهَ حُظ٘خػ٢ ا٠ُ ػيى أػؼخء حُٔئشَ ٖٓ 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٤ٜخ، ٣ٝٞؿي ػيى ٖٓ حُظظ٤٘لخص حُلَػ٤ش طظزغ ٗلْ ٓؼخ٤٣َ حُظظ٤٘ق حُؼخ٢ُٔ 

 ُِـخٓؼخص، ٌُٜٝ٘خ طوظِق ٝكوًخ ُِظوظض ٝحُلجش.  
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 : (U.S news)رصُٛف ٕٚ إط َٕٛص  (5)

اّ ٤ُٗٞ آٗي ٍٝٝى ٣ٍزٍٞص رشٌَ ١ٞ٘ٓ ُِـخٓؼخص  ٛٞ طظ٤٘ق ٣ظيٍ ٖٓ هزَ ٓـِش ٣ٞ

ٓئشَح طو٤ْ أىحء حُزلٞع  24ّ، ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُظظ٤٘ق ػ٠ِ 3125حُؼخ٤ُٔش، ريح٣ش ٖٓ ػخّ 

ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝٓٔؼظٜخ حُؼخ٤ُٔش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، ٣ٝؼي ٖٓ حُظظ٤٘لخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُزز٤ِٞٓظ٣َش 

، ٝحُظ٢ ٢ٛ ؿِء ٖٓ ٓئٓٔش آٍ ٓل٤َ ُِزلٞع  Scopusٝحُٔؼخ٤٣َ حُزلؼ٤ش حُٔويٓش ٖٓ ٌٓٞرّٞ 

Elsevier Research Intelligence  ك٤غ طًَِ ػ٠ِ ٓوَؿخص ٝأىحء حُزلغ ح٧ًخى٢ٔ٣

 (:  44-42، 3134ُِٔئٓٔش، ٤ُْٝ رَحٓـٜخ حُٔ٘لظِش حُوخطش رخُزٌخ٣ٍُّٞٞ )ؿخٓؼش رٜ٘خ )د(، 

 يؤششاد رصُٛف ٕٚ إط َٕٛص ٔانٕصٌ ٔانُغجٙ نٓب

 حُ٘ٔزش ٓئشَ حُظظ٤٘ق

 41 حُٔ٘شٍٞحص

 6 حُٔ٘شٍٞحص حُٔٔظشٜي رٜخ

 6 ح٫هظزخٓخص

 31 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٔ٘شٍٞحص حُظ٢ طْ حهظزخٜٓخ

 21 طؤػ٤َ ح٫هظزخّ حُُٕٔٞٝ ػ٠ِ حُٔـخٍ

 6 ك٢ حُٔخثش. 21ػيى حُٔ٘شٍٞحص حُظ٢ طْ حهظزخٜٓخ رٌؼَس ك٢ أػ٠ِ 

 6 حُٔخثشك٢  21حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٩ؿٔخ٢ُ حُٔ٘شٍٞحص ك٢ أػ٠ِ 

 21 ك٢ حُٔخثش. 36ػيى حُٔ٘شٍٞحص حُظ٢ طْ حهظزخٜٓخ رٌؼَس ك٢ أػ٠ِ 

 21 ك٢ حُٔخثش. 36حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٩ؿٔخ٢ُ حُٔ٘شٍٞحص ك٢ أػ٠ِ 

 :(Shanghai Ranking)رصُٛف شُغٓب٘ نهًٕضٕػبد   (5)

٣ؼظٔي ٌٛح حُظظ٤٘ق ػ٠ِ ٓؼيٍ ح٩ٗظخؽ حُؼ٢ِٔ ُِـخٓؼش، ٣ٝٔظ٘ي ا٠ُ ٓئشَحص 

%، ًٌُٝي ػيى حُٔوخ٫ص حُٔ٘شٍٞس ُِـخٓؼش ك٢ 31ٝح٫هظزخٓخص حُؼ٤ِٔش ر٘ٔزش  ح٫ٓظشٜخىحص

%، رخ٩ػخكش ا٠ُ 31حُؼ٤ِٔظ٤ٖ حُش٤َٜط٤ٖ ر٘ٔزش طو٤٤ْ  Scienceٝٓخ٣ْ٘  Natureٓـِظ٢ ٤ٗ٘شَ 

% 31ػخُْ، ٌٝٛح حُٔئشَ ٣ؼط٢  211ٝؿٞى أٓخطٌس رخُـخٓؼش طْ ح٫ٓظشٜخى رؤرلخػْٜ ػٖٔ أػ٠ِ 

%(، ٝكظٍٞ 21ؼش، ػْ كظٍٞ أكي ه٣َـ٢ حُـخٓؼش ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ )ُيٍؿخص طو٤٤ْ حُـخٓ

(، ٣ٝؼظٔي حُظظ٤٘ق ػ٠ِ 57، 3134أكي رخكؼ٢ حُـخٓؼش ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ) ؿخٓؼش رٜ٘خ )د(، 

 (41، 3122أٍرؼش ٓؼخ٤٣َ ٍث٤ٔش، ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣: )طخثؾ،

 :)ش ح٣ٌُٖ كخُٝح ٣ٝلظٔذ ٖٓ ه٬ٍ ػيى ه٣َـ٠ حُـخٓؼ انًؼٛبس انُٕػٙ نهزؼهٛى )عٕدح انزؼهٛى

 %.21رـخثِس ٗٞرَ، أٝ ٤ٓي٤ُخص ٝؿٞحثِ َٓٓٞهش، ٣ٝوظض ُٚ ُٕٝ ٗٔز٠ 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

 :٣ٝشظَٔ ػ٠ِ ٓئش٣َٖ، ٛٔخ: انًؼٛبس انُٕػٙ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ 

: ٣ظٔؼَ ك٢ ح٧ػيحى حُلخ٤ُش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٖٓٔ كخُٝح رـٞحثِ ٗٞرَ أٝ ٤ٓيح٤ُخص لأٔلح -

  %.31ط٤ِٔ، ٣ٝوظض ُٚ ُٕٝ ٗٔز٢ هيٍٙ 

٣ٝظٔؼَ ك٢ ػيى حُزلٞع ح٧ًؼَ حٓظشٜخىحً رٜخ ك٢ اكيٟ ٝػش٣َٖ هخػيس أرلخع ػ٤ِٔش،  انضبَٙ: -

 %.٣ٝ31وظض ُٚ ُٕٝ ٗٔز٢ هيٍٙ 

 :٣ٝشظَٔ ػ٠ِ ٓئش٣َٖ، ٛٔخ: يؼٛبس انًخشعبد انجؾضٛخ 

٣ٝظْ طلي٣يٙ ٖٓ ٓـَٔ ػيى ح٧رلخع حُٔ٘شٍٞس ك٢ ى٣ٍٝخص حُؼِّٞ ٝحُطز٤ؼش، ٝحُٞحٍىس  الأٔل: -

٘شَ حُؼ٢ِٔ ٝكن آهَ هْٔ ٓ٘ٞحص طٔزن ٓ٘ش حُظظ٤٘ق، ٣ٝوظض ُٚ ُٕٝ ٗٔز٢ ك٢ ى٤َُ حُ

 %. 31هيٍٙ 

٣ٝظْ طلي٣يٙ ٝكن أًؼَ حُزلٞع حٓظشٜخىحً رٜخ ك٢ ػيى ٖٓ حُوٞحػي ك٢ حُظوظظخص  انضبَٙ: -

حُؼ٤ِٔش، ٝك٢ طوظظخص حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝكن حُٔ٘ش حُظ٢ طٔزن حُظظ٤٘ق، ٣ٝوظض ُٚ 

 %.31ُٕٝ ٗٔز٢ هيٍٙ 

 ٣ٝلظٔذ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍؿخص حُظ٢ طلظَ ػ٤ِٜخ حُـخٓؼش ك٢  الأداء انؼبو نهغبيؼخ: يؼٛبس

حُٔؼخ٤٣َ حُؼ٬ػش ح٠ُٝ٧ ٗٔزش ا٠ُ ػيى حٌُٞحىٍ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُـخٓؼش ٝح٩ٗلخم ػ٠ِ حُزلغ 

 %. 31حُؼ٢ِٔ، ٣ٝوظض ُٚ ُٕٝ ٗٔز٢ هيٍٙ 

٤ش ُِـخٓؼخص ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٔخ ٓزن طظؼق أ٤ٔٛش حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ه٤خّ ح٤ُِٔس حُظ٘خكٔ

حُٔـخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش، ٝهي ًٍِ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ حُظظ٤٘لخص حُظ٢ حٛظٔض 

رو٤خّ ح٧ٗشطش حُزلؼ٤ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش ٝح٫ٓظشٜخىحص حَُٔؿؼ٤ش، رخػظزخٍٛخ ٓئشَحص ُِؼ٤ِٔش 

 ُٔـخٍ.حُزلؼ٤ش، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُظ٘خك٢ٔ ُِـخٓؼخص ك٢ ٌٛح ح

انًؾٕس انضبنش: يشركضاد الاعزضًبس فٙ الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ نزؾمٛك انًٛضح 

 انزُبفغٛخ ثبنغبيؼبد انًصشٚخ.

 أٔلًا: رغٕٚك الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ:

 ( يفٕٓو رغٕٚك الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ:0)

ه٬ُٜخ طل٣َٞ ٗظخثؾ  ٣ؼَف ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رؤٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ

       ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش ك٢ حُوطخع ح٧ًخى٢ٔ٣ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ٝػ٤ِٔخص ٓ٘خٓزش ُِٔٞم، ك٤غ 

          ٣ظْ طط٣َٞٛخ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٝطو٤٘خص ؿي٣يس ٣ٌٖٔ ر٤ؼٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، ٝٛٞ ػ٤ِٔش

   ػ٤ش ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٣ٌٖٔاٗظخؽ حُٔؼَكش ك٢ حُـخٓؼخص، ك٤غ ٣ظْ طط٣َٞٛخ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘خ

          ُِٔٞم ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، ٣ٝظطِذ طؼخًٝٗخ ؿخىًّح ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُشًَخص حُظ٘خػ٤ش ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ
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ٖٓ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ، ٝطظؼٖٔ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔن ٗظخثؾ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ح٩كظخف ػٖ ٗظخثؾ حُزلٞع، 

 خظ ػ٠ِ ح٧ٗشطش حُظ٣ٞٔو٤ش ٝطو٤٤ْ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، ٝح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ُٜخ، ٝط٣ٞٔوٜخ، ػْ حُلل

(Maktabi& Pazhakh,       - )   . 

٣ٝوظي رظ٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ أٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓٔخٛٔش 

حُـخٓؼخص رط٣َوش ٓزخشَس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ُِٔـظٔغ، ٖٓ ه٬ٍ ح٧رلخع ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ 

ٓ٘طِن أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ًٔئٓٔخص رلؼ٤ش إٔ  ٣ـ٣َٜخ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ًُٝي ٖٓ

ط٘شَ حُٔؼَكش حُٔ٘ظـش ىحهَ حُلَّ حُـخٓؼ٢؛ ُظ٤ٓٞغ ٗطخم حُظـط٤ش حُظ٢ طٔظي ُويٓش حُٔـظٔغ، 

 .(    ,     ,Odei)٤ُْٝ ح٫هظظخٍ ػ٠ِ اٗظخؽ حُٔؼَكش ك٢ حُز٤جش ح٧ًخى٤ٔ٣ش كوؾ 

٤ش ٓظؼيىس حُٔٔظ٣ٞخص، ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ًٔخ ٣ؼَف ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رؤٗٚ ػِٔ

حُظلخػ٬ص حُظ٢ طظْ ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ رخُـخٓؼخص ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ٣ٌٖٝٔ 

حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظلخػ٬ص، ٛٔخ: حُٞػغ حُٔئ٢ٔٓ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ حُظلخػَ ر٤ٖ حُـخٓؼش 

حُٔٔظؼ٤٣َٖٔ ؿ٤َ حَُرل٤٤ٖ(،  ٝأطلخد حُٔظِلش ك٢ حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ )حُظ٘خػش، حُلٌٞٓش،

ٝحُظلخػَ حُظؼخهي١ حُشوظ٢، ٝٛٞ طؼخٕٝ ٢ٍٔٓ أٝ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ ر٤ٖ أطلخد حُٔظِلش ك٢ 

  (       ,Belitski & et al)حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ ٝحُؼِٔخء، ىٕٝ طيهَ ٓزخشَ ٖٓ حُـخٓؼش 

ش ٫ٝ شي إٔ طؼ٣ِِ هيٍس حُـخٓؼخص ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ اٗظخؿٜخ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُويٓ

حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ، ٝطؼ٣ِِ ػ٬هظٜخ حُزلؼ٤ش رٔئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔٔظل٤يس ٖٓ ٌٛٙ حُزلٞع، 

٣ظطِذ حطزخع أٓخ٤ُذ ٝآ٤ُخص كي٣ؼش ٝٓظطٍٞس ك٢ حُظ٣ٞٔن حُلؼخٍ ُٔشخ٣ٍغ حُزلٞع؛ كظ٠ ط٬ثْ 

ح ػ٠ِ  ًَ حكظ٤خؿخص ٝٓظطِزخص ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔٔظل٤يس ٜٓ٘خ، كخُظ٣ٞٔن ح٤ُّٞ ُْ ٣ؼي كٌ

خ ُِـخٓؼخص، ك٢ٜ طؼَٔ ك٢ ر٤جش ٓ٘ظٔخص  ًّٔ ح٧ػٔخٍ حُظ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش، رَ أطزق ٓـخ٫ً ٜٓ

شي٣يس حُظـ٤٤َ رلؼَ حُظطٍٞ حُٜخثَ ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طظخ٫ص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ 

ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝط٘خ٢ٓ أػيحى حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش، ٝططٍٞ حكظ٤خؿخص ٝٓظطِزخص ٓٞم 

ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن؛   (Brand)، ٝأطزلض حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش طٔٞم ُ٘لٜٔخ ًؼ٬ٓشحُؼَٔ

ُٔٔخػيطٜخ ك٢ طؼ٣ِِ ٝٗشَ ػ٬ٓظٜخ، ٝٝػغ هطؾ حٓظَحط٤ـ٤ش، ٝطز٢٘ أٓخ٤ُذ كؼخُش ُظ٣ٞٔن 

 (.252، 3127ٗظخثـٜخ ٖٓ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش )حُل١َ٣َ، ٝحُٔو٬ك٢، 

خص ػ٠ِ حُٔشخًٍش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ ٣ظْ ٣ٝ٘ط١ٞ ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼ

رٔٞؿزٜخ ٗوَ حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ ٣ظْ اؿَحإٛخ ٖٓ ه٬ٍ حُزلٞع حُـخٓؼ٤ش، ٝؿؼِٜخ ٓظخكش 

٬ُٓظويحّ ك٢ حُٔـخٍ حُظ٘خػ٢، ٝرٌُي ٣ظـٔي ح٫ٗيٓخؽ ر٤ٖ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ 

٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُشًَخص ح٫هظظخى٣ش ٝحُظلخػَ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ْٜ٘، ٝح١ٌُ ٣ؼي رٔؼخرش ؿَٔ ٣َرؾ ر



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ٌّٖ ح٧ٝٓخؽ ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص ٖٓ طزخىٍ ٓؼخٍكْٜ ٓغ حُظ٘خػش ٝحُؼخُْ ؿ٤َ  ٔ٣          

ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝرٌُي ٣ظْ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُظؼخٕٝ ر٤ْٜ٘، ٝاػطخء ٗظَس أًؼَ ش٤ُٞٔش ُٔش٬ٌص حُٔـظٔغ 

(Odei,     ,    )  . 

 لأكبدًٚٙ:( طشق رغٕٚك الإَزبط انًؼشفٙ ا2)

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝٗظخثـٚ، طشظَى ٓغ ػ٤ِٔش 

        ط٣ٞٔن حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش رشٌَ ػخّ ك٢ رؼغ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش، كبٕ ُٜخ هظٞط٤ظٜخ 

حُظ٢ ٣٘زـ٢ َٓحػخطٜخ ريهش، ٖٝٓ ٌٛٙ حُوظٞط٤خص إٔ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٌِٓق، ٝهي ٣ٌٕٞ رخٛع 

٤ُق ك٢ رؼغ ح٧ك٤خٕ، ٤ُْٝ ِٓؼش رخُٔؼ٠٘ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ ُِِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُظ٢ طزخع حُظٌخ

ٝطشظَٟ كظلون حَُرق أٝ حُؤخٍس ه٬ٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش هظ٤َس ٗٞػًخ ٓخ، ًٔخ أٗٚ هي ٣لظخؽ اظٜخٍ 

           حَُٔىٝى ح٣٩ـخر٢ ُِظٞط٤خص حُظ٢ ٣طَكٜخ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ا٠ُ حٓظؼٔخٍحص ٓخ٤ُش اػخك٤ش 

 (.9، 3127خف، )ػٔ

ٝطٔظ٘ي حُـخٓؼخص ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُطَحثن ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔوظِلش ُِللخظ ػ٠ِ حُؼ٬ٔء 

حُلخ٤٤ُٖ، ٝؿٌد أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُؼ٬ٔء حُـيى؛ ٌُح ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُـخٓؼش ٓؼَكش حُط٣َوش 

ٌٛٙ  حُٔ٘خٓزش ٝحهظ٤خٍٛخ؛ ٢ٌُ طظْ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔن حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ، ٖٝٓ

 (441-439، 3126حُطَم: )ٗخ٣َ، 

 انذػبٚخ انزمهٛذٚخ: ( أ)

٢ٛٝ طظْ ػٖ ؽ٣َن حُـخٓؼخص، ٖٓ أؿَ ر٘خء حُٞػ٢ رخُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ُِـخٓؼش، كظظزق 

خ رؼي ػخّ، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ حطـخٙ حُـخٓؼخص ٗلٞ  ًٓ حُٔ٘خكٔش ك٢ ط٣ٞٔن حُزلغ حُؼ٢ِٔ أهٟٞ ػخ

خثَ ح٩ػ٬ّ حُؼخٓش ٓؼَ حَُحى٣ٞ ٝحُظ٤ِل٣ِٕٞ ٝحُظلق حُؼُٞٔش، ٝطظ٘ٞع حُيػخ٣ش حُظو٤ِي٣ش ُظشَٔ ٝٓ

ٝحُٔـ٬ص ٝحُٔؼخٍع ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُـخٓؼخص؛ رٜيف ٣ُخىس حُٞػ٢ حُو٢ٓٞ رخُـخٓؼش، 

 ٝط٣ٌٖٞ طٍٞس ا٣ـخر٤ش طئػَ ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُؼ٬ٔء ٝأطلخد حُٔظخُق ُٜخ.

 انزغٕٚك ثبنؼلالبد:  ( ة)

حُـخٓؼش، ًخ٩ىحٍس ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ٓزيأ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُزشَ ىحهَ 

ٝحُؼخ٤ِٖٓ، ٝحُؼ٬هخص هخٍؽ حُـخٓؼش ًخُؼ٬ٔء ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُويٓش، ٣ٝظْ ٖٓ ه٬ُٚ ر٘خء 

ػ٬هخص ه٣ٞش ٝط٬ص ٝؽ٤يس ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝؿٍٜٔٞ ػ٬ٔثٜخ، ٝطٜظْ حُـخٓؼخص رط٣َوش حُظ٣ٞٔن 

ٔئى١ ا٠ُ طَحؿغ حَُػخ، ٓؼَ طِز٤ش رخُؼ٬هخص ٧ٗٚ ٣ٌٖٔ حُـخٓؼش ٖٓ إٔ طٔ٘غ ٓٞء حُلْٜ حُ

حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء ٖٓ حُٔؼِٞٓخص، ٝػ٤ِٚ ٣٘زـ٢ إٔ ٣زيأ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ؿٌد حُؼ٬ٔء ٝحٓظَٔحٍ 

 حُللخظ ػ٤ِْٜ، ٣ٝ٘ظ٢ٜ رخٗظٜخء حُويٓش حُٔويٓش؛ ٖٓ أؿَ ؿٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼ٬ٔء حُٔلظ٤ِٖٔ.



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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 )عـ( انزغٕٚك الإنكزشَٔٙ:

ٗظَٗض، ك٤غ ٣ؼظٔي حُظ٣ٞٔن ح٩ٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ حُز٣َي ٣ٝظْ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ شزٌش ح٩

ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝٝٓخثَ حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٢ حُظ٢ ُي٣ٜخ آٌخ٤ٗش اٗشخء طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٘يٓخ طظٞحطَ 

حُـخٓؼخص ٓغ ؿٍٜٔٞٛخ، ٖٝٓ ػْ ؿٌد ػ٬ٔء ؿيى ؿ٤َ طو٤ِي٤٣ٖ، ك٤غ ٣َ٣ي حُؼ٬ٔء َٓٝٗش ك٢ 

٤ِٜخ ػٖ رؼي، أٝ ػٖ ؽ٣َن ح٩ٗظَٗض ُظِز٤ش حُلظٍٞ ػ٠ِ حُويٓخص، كْٜ ٣طِزٕٞ حُلظٍٞ ػ

ٍؿزخطْٜ، ٖٝٓ ػْ ٣ظ٤ق حُظ٣ٞٔن ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُٞطٍٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش؛ ك٤غ ٫ طٞؿي كيٝى 

 ؿـَحك٤ش طو٤ي كًَش حُٔؼِٞٓخص.

٣ٝظؼق ٓٔخ ٓزن أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ؽ٣َوش ٝحكيس ٣ٌٖٔ إٔ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُـخٓؼخص ك٢ ط٣ٞٔن 

، ٌُٜٝ٘خ طظؼيى ٝكن حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء ٝحُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ حُـخٓؼش، اٗظخؿٜخ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣

ك٬ طٞؿي ؽ٣َوش أكؼَ ٖٓ ح٧هَٟ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص إٔ طيٓؾ أًؼَ ٖٓ ؽ٣َوش ٓؼًخ، ٖٓ أؿَ 

 ؿٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼ٬ٔء، ٖٝٓ ػْ طئط٢ ؽ٣َوش حُظ٣ٞٔن ػٔخٍٛخ حَُٔؿٞس.

رخُـخٓؼخص ٝٗظخثـٚ أِٓٞرًخ هخطًخ، ك٤غ ٫ ًٔخ ٣ظطِذ ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ 

٣ٞؿي ٗٔؾ ٝحكي ك٢ ٓـخٍ ططز٤ن ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ كوٍٞ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ، ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ 

حُظؼخهي ر٤ٖ ؽَك٤ٖ ٩ٗـخُ رلغ ٓليى، أٝ ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٞٔن ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ؿ٤َ حُٔظؼخهي 

 حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼخص: ػ٤ِٚ ٓٔزوًخ، ٖٝٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظزؼش ك٢ ط٣ٞٔن حُزلغ

  أِٓٞد حُظؼخهي ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝح٤ُٜجش حُٔٔظل٤يس، ػ٠ِ إٔ طوّٞ حُـٜش حُٔٔظل٤يس رظ٣َٞٔ اؿَحء

 حُزلغ، ٝرخُظخ٢ُ ٓظخرؼش اٗـخُحطٚ ٝططز٤ن ٗظخثـٚ.

  حُو٤خّ رٔشخ٣ٍغ رلٞع ٓشظًَش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝهطخػخص ح٩ٗظخؽ، ٝهي ٣ٌٕٞ ٓٞهغ اؿَحء حُزلغ

َّ  ٜٓ٘ٔخ، ًُٝي كٔذ طٞحكَ ٧ؿَحع ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ ك ٢ حُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ حُزلؼ٤ش أٝ ً

 ح٧ؿِٜس ٝحُٔٔظِِٓخص حُظ٢ طظطِزٜخ ح٧رلخع.

  ْحٓظؼٔخٍ حٌُٔخطذ حُؼ٤ِٔش حُِٔلوش رخ٤ٌُِخص، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظشخٍحص حُؼ٤ِٔش ٝطوي٣

 حُوزَحص حُٔظوظظش.

 ٣ٍْ رخُـخٓؼخص، ٩ؿَحء رلٞع ٓليىس حُظؼخهي حُٔزخشَ ٓغ ٝحكي أٝ أًؼَ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش حُظي

 (.21، 3127ٝكن طوظظٚ )ػٔخف، 

  ًٗٔٞؽ حُلِِٕٝ حُؼ٬ػ٢، ٝٛٞ شٌَ آهَ ُِظؼخٕٝ، ك٤غ حُلخؿش ا٠ُ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُلٌٞٓش

ٝحُوطخع حُظ٘خػ٢ ٝحُـخٓؼش؛ ٖٓ أؿَ اٗـخُ أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش ٓليىس ُِٔـظٔغ، طظيهَ ٖٓ 

ًخى٢ٔ٣ ػزَ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ أؽِوظٜخ ه٬ُٚ حُلٌٞٓش ُظؼ٣ِِ ط٣ٞٔن حُزلغ ح٧

 .(  ,     Houwelingm)حُلٌٞٓش



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ٝرٌُي كبٕ ٗوَ حُٔؼَكش حُ٘خطـش ػٖ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رخُـخٓؼخص ا٠ُ حُٔٔخٍٓش ٝحُظطز٤ن 

٣ؤهٌ أشٌخ٫ً ٓوظِلش، ك٤غ ٣ٌٖٔ اىهخٍ ح٧رلخع ٓزخشَس ا٠ُ حُٔٞم ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٝع حُظ٢ 

ظخؿ٤ش، أٝ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظشخٍحص ٝحُظَحه٤ض حُظ٢ طويٜٓخ حُـخٓؼش طويٜٓخ حُـخٓؼخص ُِشًَخص ح٩ٗ

ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ هيٓخطٜخ، ًٔخ إٔ ط٣ٞٔن حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رخُـخٓؼخص هي ٣ظوٌ حُطخرغ حُلَى١ ػزَ 

حُظؼخهيحص حُلَى٣ش ٓغ رخكؼ٤ٖ ك٢ طوظظخص ٓؼ٤٘ش ٩ؿَحء أرلخع أًخى٤ٔ٣ش كٍٞ ٗوخؽ ٓليىس، أٝ 

ُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٘خػ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ، أٝ طظوٌ طٌٕٞ ك٢ شٌَ طؼخهيحص ر٤ٖ ح

 حُطخرغ ح٢َُٔٓ ح١ٌُ طظيهَ ٖٓ ه٬ُٚ حُلٌٞٓش ٖٓ أؿَ اٗـخُ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش رخُٔـظٔغ. 

 يشاؽم رغٕٚك الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ: (3)

إ هطخع حُـخٓؼش ًًَِٔ ُ٪ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ُٚ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طط٣َٞ حُٔـظٔؼخص، ك٤غ ٣ٜظْ 

غ ًلخءس حُزلغ حُؼ٢ِٔ ػٖ ؽ٣َن طل٤ٖٔ ؿٞىس حُزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔ٘ظـش رٞحٓطش أػؼخء رَك

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ رخُـخٓؼخص، ٖٝٓ ػْ حُويٍس ػ٠ِ ط٣ٞٔن حُٔؼخٍف حُٔ٘ظـش ػ٠ِ ٗطخم 

أٝٓغ ىحهَ حُٔـظٔغ ك٢ حُوطخػ٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظظخى١ رٞؿٚ ػخّ ٝحُوطخع حُظ٘خػ٢ رٞؿٚ 

ٓ٘طِن إٔ ط٣ٞٔن حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝٗظخثـٚ ٣ويّ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُِظلي٣خص هخص، ًُٝي ٖٓ 

 ٝحُٔش٬ٌص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔـظٔغ، ٝطظْ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔن حُزلٞع حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ ػيس َٓحكَ.    

ٝطظؼٖٔ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔن ٗظخثؾ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رخُـخٓؼخص ػ٬ع َٓحكَ، ح٠ُٝ٧ ٢ٛ 

٬ء ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ، ٝحُؼخ٤ٗش َٓكِش حُظلٍٞ حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ٝكن حكظ٤خؿخص حُؼٔ َٓكِش ط٘ل٤ٌ حُزلٞع

ه٬ُٜخ طل٣َٞ ٗظخثؾ حُزلٞع ا٠ُ ططز٤وخص ػ٤ِٔش، ٝطشظَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُويٍس ػ٠ِ ط٣ٞٔن طِي 

ف حُٔ٘ظـخص  َُّ حُ٘ظخثؾ، ٝطو٤٤ْ حُويٍس ػ٠ِ طٔـ٤َ حُ٘ظخثؾ ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش، ٝطؼ

ُش حُٔٞم ٝٓيٟ حٓظ٤ؼخرٚ ُ٘ظخثؾ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش، ٝٗوَ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٝحُؼ٤ِٔخص حُـي٣يس، ٝطوي٣َ كخ

حُٔٞم ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ، ٝحُؼخُؼش ٢ٛ َٓكِش ططز٤ن ٗظخثؾ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٬هش حُظزخى٤ُش ر٤ٖ 

حُـخٓؼخص ٝحُٔٞم حُظ٘خػ٢، ٢ٛٝ َٓحكَ ط٤ِِٔٔش ًٝحص طؤػ٤َ ٓظزخىٍ، طؼظٔي ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ 

 . ( - ,,     ,Maktabi& Pazhakh)ح٧هَٟ



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٝٛ٘خى ًٗٔٞؽ ػ٘خث٢ حُٔٔظٟٞ ُِظ٣ٞٔن حُزلؼ٢ رخُـخٓؼخص، ٣َرؾ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رِٔٞى 

حُؼِٔخء، ٝح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝػٞحَٓ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢، ٣ًَِٝ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ ٓ٘ٚ )حُ٘ظخّ حُز٤ج٢( 

ُل٣ٌَش ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ ٝحُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظظخى٣ش ٝأٗشطش ح٫رظٌخٍ حُٞؽ٢٘ ٝح٤ٌُِٔش ح

ٝح٩ط٬كخص حُٔئ٤ٔٓش ٝحُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ رٚ ط٘خع حُوَحٍ ك٢ ط٣ٞٔن ح٧ٗشطش 

حُـخٓؼ٤ش، ٓٔخ ٣ٞؿِي ٍٝحرؾ ه٣ٞش ر٤ٖ حُؼِٔخء ٝحُـخٓؼش، ك٤غ ٣ظْ ط٣ٞٔن أرلخػْٜ ك٢ حُٔـخٍ 

حُظ٘خػ٢، أٓخ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ك٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٓؼش ٝح٤ُٜخًَ ح٩ىح٣ٍش ريحهِٜخ ك٢ ىػْ ط٣ٞٔن 

زلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٣ٝٞػق ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُـخٓؼش ُِزلغ ػٖ ٓزَ ؿي٣يس حُ

ُظ٣ٞٔن حُزلٞع، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٤َ حُظو٤٤ْ حُٔزٌَ ٫ٓظَحط٤ـ٤خص كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، ٝحٓظـ٬ٍ 

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝطلل٤ِ حُٔزخىٍحص ٝحُٔشخ٣ٍغ حُ٘خؿلش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ىػْ ٗظخثؾ حُزلٞع ٝط٘ظ٤ْ

 . (       ,Maksim & et al)حُٔشخ٣ٍغ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػخ٤ُش حُـٞىس 

ًٓخ ُظ٣ٞٔن ُِزلٞع حُـخٓؼ٤ش، ٝٛٞ ٣شظَٔ ػ٠ِ أٍرؼش ػ٘خطَ  ٣ٝؼي ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ أٓخ

أٓخ٤ٓش ُٞػغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔو٤ش ٓٞػغ حُظ٘ل٤ٌ، ٢ٛ: حُٔ٘ظؾ، ٝحُظٔؼ٤َ، ٝحُظ٣ُٞغ، 

ؼؼٜخ، ٣ٌٖٝٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ؛ رٜيف اشزخع كخؿخص حُؼ٬ٔء ٝحُظ٣َٝؾ، ٌٝٛٙ حُؼ٘خطَ ٓظَحرطش ٓغ ر

 ٍٝؿزخطْٜ، ٝطظٔؼَ ػ٘خطَ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ ح٥ط٢:

 )أ(انًُزظ:

إ حُٔ٘ظؾ ك٢ ط٣ٞٔن حُزلٞع حُـخٓؼ٤ش ػزخٍس ػٖ حُزلٞع حُظ٢ طويٜٓخ حُـخٓؼخص ُِـٜخص 

ػْ ط٘ل٤ٌ حُزلٞع حُٔٔظل٤يس، ًويٓش ٖٓ هيٓخطٜخ رؼي طلي٣ي حكظ٤خؿخص ٝٓش٬ٌص حُٔٔظل٤ي٣ٖ، 

 (.63، 3127ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ ٗظخثؾ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن ح٫كظ٤خؿخص ٝكَ حُٔش٬ٌص )ػ١َ٤ٔ، 

 )ة(انزغؼٛش:

٣ؼي طٔؼ٤َ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ حُؼ٘خطَ حُٜٔٔش ك٢ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢، ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ٓخ ٣يكؼٚ 

حُٔئٓٔخص  حُٔٔظل٤ي ٓوخرَ ٗظخثؾ حُزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝحُظٔؼ٤َ ٛٞ أطؼذ ػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔن ك٢

ح ُظؼٞرش طوي٣َ ه٤ٔش ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ؛ رٔزذ ؽز٤ؼظٚ ٝحُـٜي حُٔزٌٍٝ ك٤ٚ  ًَ حُزلؼ٤ش؛ ٗظ

 (.234، 3119)حُوظز٢، 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 )ط(انزشٔٚظ:

٣ٜيف حُظ٣َٝؾ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼخص ا٠ُ ط٣ِٝي حُٔٔظل٤ي٣ٖ رٔؼِٞٓخص ػٖ حُزلٞع 

         ٔٞؿٞى٣ٖ رخُـخٓؼش، ٣ٝظْ حُظ٣َٝؾحُؼ٤ِٔش ٝح٩ٌٓخٗخص حُزش٣َش حُٔظٔؼِش ك٢ حُزخكؼ٤ٖ حُ

              ُِزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٖٓ ه٬ٍ ح٫طظخٍ حُٔزخشَ ٓغ حُٔٔظل٤ي٣ٖ، ٝح٩ػ٬ٕ ٖٓ ه٬ٍ

            حُٔؼخٍع ٝحُٔئطَٔحص ٝحُِوخءحص، ٝاطيحٍ ٗشَحص ػ٤ِٔش طؼ٣َل٤ش رخُزلٞع حُـخٓؼ٤ش

 (.66، 3127)ػ١َ٤ٔ، 

 )د(انزٕصٚغ:

ؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ا٣ظخٍ حُ٘خطؾ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٣ؼي ط٣ُٞغ ٗظخث

حُزلؼ٤ش ا٠ُ حُٔٔظل٤ي، ٝٛٞ حُٜيف حُٜ٘خث٢ ُِـخٓؼخص، ٣ٝظْ آخ رخُظ٣ُٞغ حُٔزخشَ ىٕٝ طيهَ 

ح٤ُٓٞؾ، ٖٝٓ ٤ِٔٓحطٚ َٓػش طٞط٤َ ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحٗولخع طٌخ٤ُلٚ، أٓخ حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ 

حُٞٓطخء أٝ ر٘وَ ح٤ٌُِٔش ا٠ُ شًَخص، ػْ ر٤غ ٗظخثؾ حُزلغ ك٢ حُٔٞم حُٔزخشَ ك٤ظْ ٖٓ ه٬ٍ 

ُظلو٤ن حَُرق، ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حُ٘ٞع رخُظوظض ك٢ حُ٘شخؽ حُزلؼ٢، ًٔخ أٗٚ ٣ولق حُؼذء ػٖ 

حُٔئٓٔش حُزلؼ٤ش، ٣َٜٝٔ حُلظٍٞ ػ٠ِ حَُٔىٝى حُٔخ٢ُ، ٣ٝلون حُظلَؽ ُِ٘شخؽ حُزلؼ٢ 

 (. 235، 3119)حُوظز٠، 

ٕ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص ٤ُٔض رخُؼ٤ِٔش ٣ٝظؼق ٓٔخ ٓزن أ

ح٤ٔ٤َُس، ٌُٜٝ٘خ طظْ ػ٠ِ ػيس َٓحكَ، طزيأ رؼ٤ِٔش اٗظخؽ حُزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُٜخ ٓٞحطلخص ٓليىس، 

أٜٛٔخ إٔ طٌٕٞ طِي حُ٘ظخثؾ َٓطزطش رٞحهغ حُٔـظٔغ ٝٓش٬ٌطٚ، ٝإٔ طٌٕٞ هخرِش ُِو٤خّ ٝحُظطز٤ن، 

ٞىس ٝحٌُلخءس، ػْ َٓكِش حُظل٣َٞ حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ؿٞىس طِي حُ٘ظخثؾ ٝإٔ طظْٔ رخُـ

حُزلؼ٤ش ٝهخر٤ِظٜخ ُِظطز٤ن ك٢ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝك٢ حُٔـظٔغ، ػْ حَُٔكِش ح٧ه٤َس حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ 

ططز٤ن حُ٘ظخثؾ ك٢ هطخػخص حُٔـظٔغ حُٔ٘خٓزش، ٝحُظ٢ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ طط٣َٞ حُٔـظٔغ ٝٓٔخٛٔش 

 خع ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُـخٓؼخص ك٢ ىكغ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش رخُٔـظٔغ.حُوط

 أًْٛخ رغٕٚك الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ فٙ رؾمٛك يٛضح رُبفغٛخ نهغبيؼبد: (4)

٣ؼي ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُؼ٣ٍَٝش ١٧ ٓـظٔغ، 

حُوطخع ح٩ٗظخؿ٢ ُِٔـظٔغ، ٝحُيٍٝ ٝحُظ٢ طش٤َ ا٠ُ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ًٔئٓٔخص أًخى٤ٔ٣ش ٝ

ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طوّٞ رٚ حُـخٓؼخص ك٢ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُٔؼَكش رخُٔـظٔؼخص، ٝطظؼق أ٤ٔٛش ط٣ٞٔن 

 حُزلٞع حُـخٓؼ٤ش ك٢ أٗٚ:



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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٣ؼي كِوش حُٞطَ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٤ؾ رٜخ، ك٤غ حٓظي ىٍٝ حُـخٓؼخص ٤ُشَٔ طط٣َٞ  ( أ)

رٜيف ٓٔخػيطٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش حُؼَٔ ك٢ حُوطخػخص حُٔوظِلش رخُيُٝش؛ 

 (.219، 3127)ىحٝى، 

٣ٔخػي ك٢ طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حٌُحط٢ ُِـخٓؼش ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ ٓظخىٍ ؿي٣يس ُِظ٣َٞٔ، ٖٓ  ( د)

ه٬ٍ ح٫ٓظـخرش ُظطِؼخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ هيٓخطٜخ ًؼٞحثي ٖٓ ط٣ٞٔن ٗظخثؾ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش 

 ىس طيكن حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـخٓؼش.( ٖٝٓ ػْ ٣ُخ219، 3127)ىحٝى، 

٣ٞكَ حُلخكِ ٤ٌُِخص حُـخٓؼخص ُظ٤ٓٞغ ٓـخ٫ص حُزلٞع حُظ٢ طـ٣َٜخ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ  ( ؽ)

ٝطو٣ٞش ٓٔؼش حُـخٓؼش ٌٝٓخٗظٜخ، ٣ٝٔخػي ك٢ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞػٞم رٜخ ٧طلخد ح٧ػٔخٍ 

، ٖٝٓ ػْ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٢ ٣ظْ حهظزخٍٛخ ٖٓ ه٬ٍ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طـ٣َٜخ حُـخٓؼش

 طط٣َٞ حُوطخع ح٩ٗظخؿ٢ ٝكن أْٓ ػ٤ِٔش. 

٣َرؾ هطؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝرَحٓـٜخ روطؾ حُظ٤ٔ٘ش ٝكخؿخص حُٔـظٔغ،  ( ى)

٣ٝٞػن حُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُوخص؛ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُيػْ حُزلغ 

 (. 72، 3126ؼش )ٓوَٟ، حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رخُـخٓ

)ٙ( طؤط٢ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ح٫طـخٙ حُؼخ٢ُٔ َُٓخُش حُـخٓؼخص ح٤ُّٞ ٗلٞ حُوَٝؽ ٖٓ ٗطخم حُظ٤ًَِ 

ػ٠ِ كلع حُٔؼَكش ٝٗشَٛخ ػٖ ؽ٣َن حُظي٣ٍْ ٝحُزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ا٠ُ ٓـخٍ أٍكذ ٣ظ٤ق 

ك٢ حُٔـظٔغ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼخص حُٔشخًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

 (.259، 3127)حُل١َ٣َ؛ ٝحُٔو٬ك٢، 

)ٝ( ٣ٔخػي حُـخٓؼش ك٢ طٞك٤َ ا٠ُ ٓيهَ ُز٘خء هيٍحص ط٣ٞٔو٤ش طؼْ حُٔؼَكش حُظَح٤ًٔش ُِظ٣ٞٔن، 

ًٌُٝي ٢ٔ٘٣ ٜٓخٍحص ٝٓٞحٍى حُـخٓؼش ٖٓ أؿَ ح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص حُٔٞم، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ 

ظٍٞ حُـخٓؼش ػ٠ِ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش طٌٜٔ٘خ ٖٓ ا٣ـخى ه٤ٔش ٓؼخكش ٨ُرلخع حُـخٓؼ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ك

 (.261، ٣ُ3119خىس هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظٜي٣يحص حُظ٘خك٤ٔش )ه٘ي٣َ، 

)ُ( ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُشَحًش حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُوطخع حُوخص، ٝحُظ٢ طؼٞى رخُؼي٣ي ٖٓ 

ك٤َ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش حُٔ٘خكغ ٝحُلٞحثي حُٔشظًَش ٧ؽَحكٜخ، كخُـخٓؼخص طٔظل٤ي ٖٓ حُشَحًش ك٢ طٞ

اػخك٤ش ُظ٣َٞٔ ٓشَٝػخطٜخ حُزلؼ٤ش، ٝط٣ٞٔن هيٓخطٜخ ٝٗظخثؾ رلٞػٜخ، ٍٝرؾ رَحٓـٜخ 

ٝأرلخػٜخ رخكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝٓظطِزخطٚ، ٝك٢ ًحص حُٞهض ٣ٔظل٤ي حُوطخع حُوخص ٖٓ ٗظخثؾ 

حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ك٢ طط٣َٞ ٓ٘ظـخطٚ ٝكَ ٓش٬ٌطٚ، ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحُظو٤٘ش حُظ٢ 

 (.354، 3127ؽ ا٤ُٜخ )محمد، ٣لظخ



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

 ْٜٓ  ٍ ٓٔخ ٓزن ٣ظؼق إٔ ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ح١ٌُ ط٘ظـٚ حُـخٓؼخص ُٚ ىٝ

ك٢ حُٜ٘ٞع رخُٔـظٔغ ٣ُٝخىس هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ هيٍطٜخ ػ٠ِ طل٣َٞ حُٔؼخٍف 

ـخص هخثٔش ػ٠ِ ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ا٠ُ ٓ٘ظ

حُٔؼَكش، ٖٝٓ ػْ حُظٞؿٚ ٗلٞ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ًوخػيس أٓخ٤ٓش 

       ٬ُٗط٬م ٗلٞ حُظويّ ٝحُظطٍٞ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص حُظ٘خػ٤ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش، ك٤غ إ ٍرؾ 

            ٗظخثؾ حُزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش رزَحٓؾ ٝهطؾ حُظ٤ٔ٘ش، ٣ؼي ح٧ٓخّ ُظلو٤ن حُظويّ حُؼ٢ِٔ

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رخُٔـظٔغ. 

 صبًَٛب: انششاكبد انجؾضٛخ يغ انمطبػبد انًغزًؼٛخ:

طؼي حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ٢ٛ حُط٣َوش ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش حُظ٢ طٔظل٤ي رٜخ حُشًَخص ٖٓ حُوزَس 

حُـخٓؼ٤ش، ك٤غ طٔظل٤ي حُشًَخص ٖٓ حُوزَس حُٔٞؿٞىس ك٢ حُـخٓؼخص رؼيس ؽَم، رٔخ ك٢ ًُي 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝػوٞى حُويٓخص، ٝحُؼوٞى ح٫ٓظشخ٣ٍش حُظ٢ ٣ظْ اٗشخإٛخ ٓزخشَس  حٓظشخٍحص أػؼخء

ر٤ٖ ػؼٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٝشًَش ٓخ، ػ٘يٓخ ٫ طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ٓؼيحص ٝٓوظزَحص ٝٓٞحٍى 

ؿخٓؼ٤ش، ٝػوٞى حُويٓش حُظ٢ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ػ٘يٓخ ط٣َي شًَش ٓخ ٖٓ ٓٞظل٢ حُـخٓؼش حُو٤خّ رؤىحء 

 ظويحّ أكيع حُٔؼيحص ك٢ حُـخٓؼش.ٓظوظض ػٖ ؽ٣َن حٓ

 يفٕٓو انششكبد انجؾضٛخ: (0)

ريأص حُشَحًش ًؤكي حُٔلخ٤ْٛ حُظَر٣ٞش ك٢ حُظٍٜٞ ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُٔظ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ 

حُؼش٣َٖ، ًُٝي طلض ٤ٔٔٓخص ػي٣يس، ًخُظشخٍى، ٝحُظؼخٕٝ، ٝحُٔوخٓٔش، ٝطزخىٍ حُٔظخُق، ك٤غ 

ٓوظِق حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص؛ رـَع  طٔؼَ ط٤ـًخ ؿي٣يس ٧شٌخٍ حُظؼخٕٝ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ

َ ّ ٜٓ٘خ )ٓؼظٞم،  ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُ٪ٌٓخٗخص ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش، ٝطؼظ٤ْ حُلٞحثي حُٔشظًَش ٌُ

 (.527، 3133ح٣ُٞٔق، 

٣ٝظيحهَ ٓلّٜٞ حُٔشخًٍش ٓغ ٓلّٜٞ حُشَحًش، ك٤غ ٣ظلوخٕ ك٢ أٜٗٔخ ٣وٞٓخٕ ػ٠ِ 

حُٔشخًٍش ٫ طلَٔ ؿخٗذ ح٫ُظِحّ رؤىحء حُؼَٔ ٓؼِٔخ  ح٩ٜٓخٓخص ٝحُٔزخىٍحص حُظطٞػ٤ش، ا٫ إٔ

ح، ٝػٞحثيٛخ  ًَ ٣٘ط١ٞ ٓلّٜٞ حُشَحًش، كخُشَحًش ٢ٛ حُوطٞس حُظخ٤ُش ُِٔشخًٍش، ٠ٛٝ أهٟٞ طؤػ٤

حُ٘لؼ٤ش أًزَ ٖٓ حُٔشخًٍش، ٖٓ ك٤غ ح٫ٓظلخىس حُظ٢ طؼٞى ػ٠ِ حُشًَخء ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ حُظشخ٢ًٍ 

 (.95، 3117)ػٔخٍ، 



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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خ ر٤ٖ حُشَحًش ٝحُظلخُق، كخُشَحًش ػ٤ِٔش ٓئهظش ٝٓليىس رٔيٟ ٠ُ٘ٓ ًٔخ إٔ ٛ٘خى كَهً 

هظ٤َ، ٝطًَِ ػ٠ِ هؼخ٣خ آ٤ٗش ِٝٓلش، أٓخ حُظلخُق ك٤ؼي ٗٞػًخ ٖٓ ح٫ٍطزخؽ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ 

حُظؼخٕٝ ُٔيٟ ٢ُ٘ٓ ؽ٣َٞ، ٣ًَِٝ ػ٠ِ هؼخ٣خ ٓٔظوز٤ِش طؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ ؽَك٢ حُؼ٬هش ٓؼًخ 

 (.362، 3127)محمد، 

ظي رخُشَحًخص حُزلؼ٤ش حُـٜٞى حُٔظؼخكَس ُظ٤خؿش أٗٞحع ؿي٣يس ٝٓوظِلش ٖٓ ٖٝٓ ػْ ٣و

حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ؛ ُظط٣َٞ ٗٞع ؿي٣ي ٖٓ حُشَحًش ٓغ حُزخكؼ٤ٖ ٝهطخػخص 

ح٧ػٔخٍ ك٢ حُٔـخٍ حُزلؼ٢، ٝطؼي حُشَحًخص حُزلؼ٤ش طؼخًٝٗخ ؽ٣َٞ ح٧ٓي، ٣ظْ ط٘ظ٤ٔٚ ُظلو٤ن حُؼي٣ي 

 حُطَك٤ٖ، ٝط٘ظؾ حُشَحًخص حُزلؼ٤ش أرلخػخً ٝحرظٌخٍحص ػ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ رلؼ٢ ٖٓ ح٧ٛيحف ٬ٌُ

 . (  ,     ,Coburn & et al)ٓؼ٤ٖ.

ًٔخ طؼَف حُشَحًش حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش 

حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش  ٝحُ٘خ٤ٓش رؤٜٗخ حُؼ٬هخص حُظؼخ٤ٗٝش حُظزخى٤ُش ُظ٤ُٞي حُٔؼَكش حُٔل٤يس، ك٤غ طظلن

ُِؼَٔ ٓؼخ، ُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُوؼخ٣خ ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء حُزلٞع حُٔشظًَش، ٝهي ط٘ط١ٞ 

حُشًَخص حُزلؼ٤ش ػ٠ِ ٓئٓٔظ٤ٖ طٞحكوخٕ ػ٠ِ حُظظَف ك٢ رلغ ٓشظَى ك٢ رِي ٝحكي، أٝ هي 

طشَٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ك٢ ػيس رِيحٕ، ٝهي طًَِ ػ٠ِ طوظض أًخى٢ٔ٣ ٝحكي أٝ طشَٔ 

ق حُظوظظخص، ٝطشَٔ ح٧ٗشطش حُزلٞع حُٔشظًَش، ٝطزخىٍ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُط٬د، ٓوظِ

   (  -  ,     ,Mundy, & Hirschbühl). ٝحُظي٣ٍذ، ٝاهخٓش حُشزٌخص ٝحُٔئطَٔحص

ٓشخ٣ٍغ رلؼ٤ش طؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم ٣وظي رخُشًَخص حُزلؼ٤ش 

               حُٔٔظؼ٣َٖٔ؛ رـَع حُظ٣َٝؾ ُٜخ، ٝطل٤ٖٔ ٝٓوي٢ٓ حُويٓخص ٝطخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٝ

           حُزلغ ٝطط٣َٞ حُٔٔخٍٓخص، ٝطؼظٔي حُؼ٘خطَ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُشَحًش حُزلؼ٤ش ػ٠ِ ٓشخًٍش

           حُؼي٣ي ٖٓ أطلخد حُٔظِلش ك٢ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش حُٔشظًَش طـخٙ ح٧كٌخٍ ٝحُؼ٤ِٔخص

يّ أٛيحكْٜ حُٔشظًَش، ٝطوّٞ  حُؼ٬هش ؿ٤َ ح٤َُٜٓش ر٤ٖ ٝحُ٘ظخثؾ حُوخطش رخُزلٞع، رل٤غ طو

أطلخد حُٔظِلش ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ رخُـخٓؼخص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ْٓ، ٢ٛ: ػٔن حُٔشخًٍش، 

 ٝى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُوٞس حُلخػِش ر٤ٖ أطلخد حُٔظِلش ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ اٗـخف حُشًَخص حُزلؼ٤ش 

Numans & et al,     ,  ). ) 

حُزلؼ٤ش حُلؼخُش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش طؼخ٤ٗٝش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ًٔخ طؼَف حُشَحًخص 

حُظؼ٤ٔ٤ِش )حُـخٓؼخص( حُظ٢ طلون كٞحثي ٓظزخىُش، ٝإ ُْ طٌٖ رخُؼٍَٝس ٓظٌخكجش رخُ٘ٔزش ٨ُؽَحف 

ًش، ٝك٢ اؽخٍٛخ ٣ظوخْٓ حُشًَخء ٤ٌِٓش حُٔشخ٣ٍغ ٝح٧ىٝحٍ حُٔ٘ٞؽش رٌَ ؽَف، ٝطوّٞ  ٍِ حُٔشخ

ًش ػ٠ِ ح٫كظَحّ ٝحُؼوش ٝحُشلخك٤ش ٝحُٔؼخِٓش رخُٔؼَ، ٓغ حُلْٜ حُٞحػق حُؼ٬هش ر٤ٖ أؽَحف حُشَح
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ُِز٤جش حُؼوخك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ك٢ ٗطخهٜخ حُؼَٔ، ػ٬ٝس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص رشٌَ ٓشظَى رؼي 

َ  ٝحػق ُِظٞهؼخص حُٔطِٞرش  ٓلخٝػخص كو٤و٤ش طظْ ر٤ٖ حُشًَخء، رخ٩ػخكش ا٠ُ كْٜ ًَ ش٣َي رشٌ

ُشَحًش، ٝط٤َٔ حُشَحًخص حُزلؼ٤ش حُ٘خؿلش ا٠ُ حُظـ٤َ ٝحُظطٍٞ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض، ٓ٘ٚ ٩ٗـخف ح

 .(   ,     ,Wanni & et al)ٝكن طلي٣خص ر٤جش حُؼَٔ

٣ٝشخٍ ا٠ُ حُشَحًخص حُزلؼ٤ش رؤٜٗخ ػ٬هخص طؼخ٤ٗٝش ٓوظٞىس، طظْٔ رخُظ٘ظ٤ْ ٝحُظوط٤ؾ ك٢ 

هزَس(، ٝر٤ٖ ٓئٓٔخص حُوطخع ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝطظْ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش )ًز٤ٞص 

حُوخص ك٢ اؽخٍ طؼخهي١ ٣ظلون ٖٓ ه٬ُٚ كٞحثي ٝٓ٘خكغ ٓشظًَش ُِطَك٤ٖ، ٖٝٓ ػْ طوّٞ حُشًَخص 

 (363 -361، 3127حُزلؼ٤ش ػ٠ِ ػيس أْٓ، ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣: )محمد، 

 :ٌٔانزؼب .ْٜ٘ٓ ّ َ  ك٠ٜ ػ٬هش طؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ ؽَك٤ٖ أٝ أًؼَ، طٜيف ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف ٓشظًَش ٌُ

 أ١ أٜٗخ طظْ ٖٓ ه٬ٍ ػوٞى ٤ٍٔٓش ٌٓظٞرش، ٝٝػخثن طليى ح٧ىٝحٍ حُٔ٘ٞؽش ْٜٓ٘  ؼبلذٚخ:انز

 ٩ٗـخف حُشَحًش حُزلؼ٤ش.

 ك٤غ ٣شظَى أؽَحف ك٢ حُشَحًش ك٢ طلَٔ حُٔوخؽَ ٝطوخْٓ حُلٞحثي، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ انزفبػهٛخ :

 ه٬ٍ ط٘ظ٤ْ شزٌش ػَٔ طلخػ٤ِش.

 أؽَحف حُشَحًش حُزلؼ٤ش رخُٞػٞف ٝحُشلخك٤ش،  : ك٤غ طظْٔ حُؼ٬هش ر٤ٖانشفبفٛخ ٔانًؾبعجٛخ

 ٝحُٔلخٓز٤ش ُٖٔ ٣وخُق حُؼوٞى ٝحُٞػخثن.

 أْذاف انششكبد انجؾضٛخ: (2)

 رٓذف انششاكبد انجؾضٛخ إنٗ:

حٓظؼٔخٍ حُشًَخص ك٢ ح٧رلخع ك٢ اكيٟ حُـخٓؼخص ُلَ حُٔش٬ٌص حُٔؼويس، ٖٓ ه٬ٍ  )أ(

خص ٖٝٓ ػْ ٣ظلون ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص ٝحَُٔحكن حُٔٞؿٞىس ك٢ حُـخٓؼ

                     حُزلٞع ح٧ٓخ٤ٓش )ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣( حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ أػؼخء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص. 

طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حَُحثيس رخُوطخع حُظ٘خػ٠، ك٤غ ٣وّٞ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  )د(

ٝؿخُزًخ ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٧رلخع ك٢ َٓكِش ٓزٌَس  حَُٝحى رخُـخٓؼش ربؿَحء أرلخع أٓخ٤ٓش،

٤ُٝٔض ؿخِٛس ػخىس ٬ُٓظويحّ حُظـخ١ٍ. ٣ٌٖٔ ُِشًَخص حٓظويحّ حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ُظل٣َٞ 

 طِي ح٧رلخع ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٍحثيس.



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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            طوي٣ْ حُلَص ُِشًَخص ُظط٣َٞ ٓ٘ظؾ ؿي٣ي، ٖٓ ه٬ٍ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُوزَحء  )ؽ(

               ص، ٝح٣ٌُٖ ٣ـَٕٝ حُزلٞع حُظط٣َ٣ٞش ُِٔ٘ظـخص ٝكن ططِؼخصح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ رخُـخٓؼخ

               حُؼ٬ٔء ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣

                ُِوزَحء ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ، ٝكظٍٞ حُـخٓؼش حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ ػ٠ِ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش.

(Business Higher Education,    ,  ) 

         حُظـِذ ػ٠ِ ٛـَس حُؼوٍٞ، ٝحُٔؼ٢ ٗلٞ حٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء )ى(

             ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص، ٝحُزلغ ػٖ آ٤ُخص ٓ٘خٓزش طٌْٜٔ٘ ٖٓ اؿَحء رلٞع ٛخىكش

٩ؿَحء حُزلٞع حُؼ٤ِٔش،  طؼٞى ػ٤ِْٜ رخُ٘لغ حُٔخى١، ٝطٞك٤َ حُيػْ حُٔ٘خٓذ ٝحُز٤جش حُٔٞحط٤ش

            ٝك٢ ٗل٢ حُٞهض ٓٔخػيس حُٔـظٔغ ٝهطخػخطٚ حُل٣ٞ٤ش حُٔظؼيىس ك٢ ٓؼخُـش ٓشخًِٚ

                          ح٫هظظخى٣ش، ٝأًخرٚ حُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش 

( Mundy, & Hirschbühl,     ,  .) 

ظ٘خٓذ ٓغ ح٤ُٔيحٕ، ك٤غ ٣ظْ اطخكش حُلَص ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ طـي٣ي حُٔؼَكش رٔخ ٣ )ٙ(

رخُـخٓؼخص ٩ػخىس طؤ٤ِْٜٛ، ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش طزخىٍ حُوزَحص ر٤ٖ أؽَحف حُشَحًش حُزلؼ٤ش، 

ٝطل٤ٖٔ ٓؼَكظْٜ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظْ ىحهَ أٓٞحٍ حُـخٓؼش، ُظظوطخٛخ ا٠ُ ٤ٓيحٕ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ، 

َ  كوي ٣وّٞ ح٧ٓخطٌس رخُـخٓؼخص رظ وي٣ْ ٓ٘خٛؾ ٝحطزخع أٓخ٤ُذ ٫ طظ٘خٓذ ٓغ ؽز٤ؼش ح٤ُٔيحٕ رشٌ

 (. 232، 3131ٓظوٖ )٣ٞٓق، 

طلو٤ن حُظؼخٕٝ ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ ٓشَٝػخص حُظؼخٕٝ حُزلؼ٢ حُظ٢ طظز٘خٛخ طِي حُشَحًخص، ٝطشَٔ  )ٝ(

 حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص حُزلؼ٤ش ًحص ح٫ٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ حُٔشظَى، حٗط٬هًخ ٖٓ إٔ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش

ًًخ، رل٤غ ٣ظلون حُ٘ـخف ٝح٫ٗظشخٍ ُٜخ، ٝطظزق ًحص ه٤ٔش ط٘خك٤ٔش،  طٔؼَ ٗشخؽًخ ػخ٤ًُٔخ ٓشظَ

، 3125كؼ٬ً ػٖ اؿَحء حُزلٞع حُظطز٤و٤ش حُظ٢ طويّ ح٧ؿَحع حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش)ٗوخى١، 

(، ك٢ٌِ طلون حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ، ٣ـذ إٔ 42 -47

ٖ حُزؼي حُؼخ٢ُٔ ا٠ُ حُـخٗذ حُزؼي حُٔل٢ِ، رل٤غ طظزق ًحص ؽخرغ اٗٔخ٢ٗ ػخ٢ُٔ ٫ طظؼٔ

 ٣وق ػ٘ي كيٝى حُيُٝش حُو٤ٓٞش، ٣ٝظزق ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص ًح رؼي ػخ٢ُٔ.

ٓٔخ ٓزن ٣ظؼق إٔ حُـخٓؼخص طيهَ ك٢ شَحًخص رلؼ٤ش، ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧كَحى أٝ 

، (Macro Level)، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِخص ٝحُٔئٓٔش (Micro Level)ح٧هٔخّ ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

 (674، 3132ُظلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي، ٜٓ٘خ: )ػزيحُٔظـ٢ِ، 
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 :ٍٛطٞكَ حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ُٔـظٔغ حُزخكؼ٤ٖ حُٔؼِٞٓخص  فٕائذ رؼٕد ػهٗ يغزًغ انجبؽض

ش ُِشَحًخص حُزلؼ٤ش، ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ هزَحطْٜ حُزلؼ٤ش، ٣ٝٔؼَ ًُي حُلخثيس حُٔؼَك٤

١ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ، ًٔخ طٌْٜٔ٘ ٖٓ طٞك٤َ ىهَ اػخك٢  ّٞ ػ٬ٝس ػ٠ِ أٜٗخ طو

 ٣ٔخػيْٛ ك٢ ططز٤ن رلٞػْٜ رظٍٞس ػ٤ِٔش، هخطشً ك٢ كخُش حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش.

 :رٜخ، ٝطٞك٤َ  ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش فٕائذ رؼٕد ػهٗ انغبيؼخ

ٓظخىٍ ط٣َٞٔ ري٣ِش ط٣ِي ٖٓ ًلخءطٜخ ك٢ اٗـخُ أٛيحكٜخ، ػ٬ٝس ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓٞحٍى 

حُشًَخء ك٢ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش ٝح٫ٍطوخء رـٞىطٜخ، ٣ُٝخىس كخػ٤ِظٜخ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ، 

ٍٝكغ ٖٓ ه٬ٍ طٞؿ٤ٚ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُلَ ٓش٬ٌطٚ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼش 

 طظ٤٘لخطٜخ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ح٧هَٟ.

 :ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ٓـخ٫ص حُظط٣َٞ حُٔـظٔؼ٤ش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢  فٕائذ رؼٕد ػهٗ انًغزًغ

كَ ٓش٬ٌص حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش، ػ٬ٝس ػ٠ِ طط٣َٞ ٓ٘ظـخص طْٜٔ ك٢ طول٤ق ؿِء ٖٓ 

 خُٔـظٔغ.حُؼذء حُظ٢ِ٣ٞٔ ػ٠ِ حُٔـظٔغ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ر

 ( يمٕيبد ثُبء انششكبد انجؾضٛخ:3) 

خ ُظلو٤ن )أ(أْذاف يشزشكخ ًّٔ ح ٜٓ ًَ : طؼي ح٧ٛيحف حُٔشظًَش ر٤ٖ ح٧ؽَحف ك٢ حُشًَخص حُزلؼ٤ش أٓ

خ، ٖٝٓ ػْ  ًٓ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ، ٝر٘خء حُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُشًَخء ح٣ٌُٖ هي ٣ٌٕٞٗٞ ٓوظِل٤ٖ طٔخ

 ػ٠ِ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ حُزلؼ٢ ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌٛخ.  كخ٧ٛيحف حُٔشظًَش طللِ هيٍس حُشًَخء

حُظـخٍد ح٣٩ـخر٤ش ك٢ حُٔخػ٢ حُؼوش ر٤ٖ حُشًَخء ك٢ حُٔـخٍ  طؼُِ)ة(انزغبسة الإٚغبثٛخ: 

حُزلؼ٢؛ ٌُُي ٣ؼي ح٫طظخٍ َٓس أهَٟ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُزلٞع ٝحُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش 

رن ٓؼٜخ ٗخؿلًخ كٌَس ؿ٤يس؛ ك٤غ ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔـظٔؼخص حُظ٢ ًخٕ حُظؼخٕٝ حُٔخ

٣ٔخػي ٌٛح ػ٠ِ طـ٘ذ حُظو٤٤ٔخص حُوطؤ ٝحُظٞهؼخص حُٔزخُؾ ك٤ٜخ، ٣َٜٝٔ ٖٓ ػ٤ِٔش حطوخً 

 ح٩ؿَحءحص رَٔػش؛ ُظـ٘ذ حُؼٞحهذ حُِٔز٤ش. 

خ ُظلو٤ن طؼخٕٝ َٓع   )ط(الارصبل انفؼبل: ًٔ ح كخٓ ًَ ٣ؼي ٗظخّ ح٫طظخٍ ح١ٌُ ٣ؼَٔ رشٌَ ؿ٤ي أٓ

ح ػ٠ِ ر٤ٖ حُشًَخء ح٣ٌُٖ ؿ ًٍ خُزًخ ٓخ ٣ٌٕٞٗٞ ٓظزخػي٣ٖ ؿـَحك٤ًخ، كٖٔ حُْٜٔ ؿيحً إٔ طٌٕٞ هخى

كخػِش، ٌُٖٝ رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي، هي « شزٌش»٩ٗشخء  –طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص رشٌَ ٓ٘ظظْ ٝشخَٓ 

ًز٤َس ر٤ٖ حُشًَخء، ٌُح كٖٔ حُؼ١ٍَٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓٔظٟٞ « كـٞس ػوخك٤ش»طٌٕٞ ٛ٘خى 

كٍٞ ح٧ٗشطش حُزلؼ٤ش حُٔشظًَش ٝحُز٤جش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ، كظ٠  ٓٔخػَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش

َ  كؼخٍ.  Swiss Commission for Research Partnership) ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ْٜ٘ رشٌ

with Developing Countries,     .   -   ) 
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خ؛ ٧ٜٗخ طٔخػي ك٢ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حهظ٬ف ٝؿٜخص ٗ )د(انزجبدنٛخ: ًّٔ ظَ طؼي حُظزخى٤ُش أَٓح ٜٓ

حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٝٝؿٜخص ٗظَ حُزخكؼ٤ٖ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلي٣ي ٓلٍٞ حُؼَٔ ح١ٌُ طوّٞ ػ٤ِٚ 

حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ًٌُٝي حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ، رل٤غ طشظَى ؿ٤ٔغ ح٧ؽَحف ك٢ 

حُظؼِْ ٖٓ رؼؼٜخ حُزؼغ ٖٓ ه٬ٍ ح٫شظَحى رشٌَ ٝػ٤ن ك٢ حُؼَٔ حُزلؼ٢، ٓٔخ ٣ؼَٔ 

 ,Coburn & et al )ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُزلؼ٤ش.ٓوَؿخص رلؼ٤ش ؿخىس طْٜٔ ك٢ 

    ,  ) 

خ ُظلو٤ن حُشَحًخص حُزلؼ٤ش، ٫ ٤ٓٔخ ه٬ٍ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ر٘خء )ِ(انضمخ:  ًٔ طؼي حُؼوش ٓزيأً ٜٓ

حُشَحًش، ٝحُظ٢ ٣ٔؼ٠ ه٬ُٜخ ًَ ؽَف  ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ ؿيحٍس ٝحٓظلوخم حُطَف ح٥هَ 

ٍ  ْٜٓ ك٢ ُِؼوش، ٝطِىحى حُؼوش طي٣ٍ ـ٤ًّخ ٖٓ ه٬ٍ َٓحكَ حُشَحًش حُزلؼ٤ش، ٝطوّٞ حُو٤خىس ريٝ

طؼ٣ِِ حُؼوش ر٤ٖ ح٧ؽَحف حُٔشظًَش ك٢ حُشَحًش، ٝطو٤ِض أٓزخد كويٛخ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ 

 ك٢ طٜي٣ي حُشَحًش.

طؼي حُو٤خىس أكي حُٔوٞٓخص حَُث٤ٔش ُ٘ـخف حُشَحًخص حُزلؼ٤ش، كخُٔٔخٍٓخص حُو٤خى٣ش  )ٔ(انمٛبدح:

حػ٤ش طؼُِ ٖٓ ىٍؿش حُؼوش ر٤ٖ ح٧ؽَحف حُٔظشخًٍش، ػ٬ٝس ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ ر٘خء حُٞ

حطظخ٫ص كؼخُش، ٝطوظ٤ض حُٔٞحٍى حُٔظخكش، ٝطٞؿ٤ٚ ح٧ؽَحف ٗلٞ ح٧ٛيحف حُٔشظًَش، ٖٓ 

 (. 674، 3132ه٬ٍ طٞك٤َ حُز٤جش ٝحُٔ٘خم حُٔٞحط٢ ُظلو٤ن ًُي )ػزيحُٔظـ٢ِ ٝآهَٕٝ، 

 ٛخ ثٍٛ انغبيؼخ ٔلطبع الأػًبل:( يغزٕٚبد انششاكخ انجؾض4) 

٣ظْ حٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ػ٠ِ ػيس 

ٓٔظ٣ٞخص، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ حُٔشخ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُٔشظًَش، ٝحُزلٞع حُظؼخهي٣ش، ٝحُيػْ 

طويٜٓخ حُـخٓؼخص، ٝطزخىٍ حُٔخى١ حُٔويّ ٖٓ هزَ حُوطخع حُوخص ٓوخرَ حُويٓخص ح٫ٓظشخ٣ٍش حُظ٢ 

 (:229 -222، 3131حُوزَحء، ٣ٝظْ طٞػ٤ق ًُي ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ )٣ٞٓق، 

 (0عذٔل )

 يغزٕٚبد انششاكخ انجؾضٛخ ثٍٛ انغبيؼبد ٔلطبع الأػًبل

 حُؼ٤ِٔخص ح٧شٌخٍ حُٔٔظٟٞ ّ

2 
ٓٔظٟٞ 
  ٍ  ػخ

 زلؼ٢.ػ٤ِٔخص حُشَحًش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝهطخع حُظ٘خػش ك٢ حُٔـخٍ حُ  رلٞع حُشَحًش

 حُويٓخص حُزلؼ٤ش
  ط٣ٞٔن حُويٓخص حُزلؼ٤ش رٔخ ك٤ٜخ حُؼوٞى حُزلؼ٤ش ٝح٫ٓظشخٍحص ا٠ُ حُوطخع

 حُظ٘خػ٢.
3 

ٓٔظٟٞ 
 ٓظٞٓؾ

 ح٣َُخىس ح٧ًخى٤ٔ٣ش

  طَط٤زخص ٓشظًَش طؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُظ٘خػ٤ش ُٔظخرؼش حُؼ٤ِٔخص
 حُزلؼ٤ش.

 ـٜخ حُٔوظَػٕٞ ٖٓ ه٬ٍ شًَخص ح٫ٓظـ٬ٍ حُظـخ١ٍ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ ٣٘ظ
 ٣ٔظٌِٜٞٗخ ؿِث٤خً.

 طي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُزش٣َش
  طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حُظ٘خػ٢ ػ٠ِ حُٔٔظـيحص ك٢ حُٔـخٍ حُزلؼ٢ رٔخ

 ٣ويّ طط٣َٞ حُظ٘خػخص.
 .طي٣ٍذ حُو٣َـ٤ٖ ك٢ حُٔ٘شآص حُظ٘خػ٤ش ػ٠ِ ٓظطِزخص حُؼَٔ ك٢ طِي حُٔ٘شآص 

4 

ٓٔظٟٞ 
 ٓ٘ولغ

 حُظلخػ٬ص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش
  ٖط٣ٌٖٞ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُوزَحء ك٢ حُـخٓؼخص ٝحُٔٔظؼ٣َٔ

 ك٢ حُٔـخٍ حُظ٘خػ٢ ػٖ ؽ٣َن حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص.
ط٣ٞٔن كوٞم ح٤ٌُِٔش 

 حُل٣ٌَش
  ٗوَ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش حُٔظُٞيس ك٢ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، ٓؼَ: رَحءحص ح٫هظَحع

 حُٔـخٍ حُظ٘خػ٢، ٖٓ ه٬ٍ حُظَحه٤ض ٝحُزلٞع حُظؼخهي٣ش. ا٠ُ حُشًَخص ك٢
 حٓظويحّ حُوطخع حُظ٘خػ٢ ُ٪ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص.  حُٔ٘شٍٞحص حُؼ٤ِٔش



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

 (009، 2020انًصذس: )ٕٚعف، 

٣ٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٛ٘خى ػيس ٓٔظ٣ٞخص ٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ 

حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ٓغ هطخع ح٧ػٔخٍ ك٤غ طٔؼَ حُظلخػ٬ص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش،  رخُـخٓؼخص ٖٓ ه٬ٍ

ٝط٣ٞٔن كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحُٔ٘شٍٞحص حُؼ٤ِٔش أى٠ٗ ٓٔظٟٞ، ٝطٔؼَ ح٣َُخىس ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

ٝطي٣ٍذ حُؼ٘خطَ حُزش٣َش حُٔٔظٟٞ حُٔظٞٓؾ ٜٓ٘خ، ر٤٘ٔخ طٔؼَ رلٞع حُشَحًش ٝحُويٓخص حُزلؼ٤ش 

 ك٢ حُٔـخٍ حُزلؼ٢.  أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُشَحًش

 ( أًْٛخ انششاكبد انجؾضٛخ فٙ رؾمٛك يٛضح رُبفغٛخ نهغبيؼبد:5) 

ك٢ ظَ حُظل٫ٞص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣شٜيٛخ حُؼخُْ، أطزلض حُـخٓؼخص طٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ 

حُظلي٣خص حَُٔطزطش رشيس حُٔ٘خكٔش، ٖٓ أؿَ حُزوخء ػ٠ِ حُٔخكش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، 

شَحًخص حُزلؼ٤ش ٓغ هطخع ح٧ػٔخٍ حُلَص ُِـخٓؼخص ُظلو٤ن ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ك٢ ٖٝٓ ػْ طويّ حُ

 ( 427، 3122حُٔـخٍ حُزلؼ٢، ٣ٌٖٝٔ طٞػ٤ق ًُي ك٢ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش: )ارَح٤ْٛ، 

طل٤ٖٔ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼخص، ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُز٤جش حُظو٤٘ش حُٔظطٍٞس حُوخثٔش ػ٠ِ  )أ(

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش.

ٍرؾ حُزلٞع حُظطز٤و٤ش حُظ٢ ٣ـ٣َٜخ ح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ رخُـخٓؼخص رخُٔش٬ٌص حُٔظؼيىس حُظ٢ طٞحؿٚ  )د(

 حُٔـظٔغ ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش.

طط٣َٞ حُٔـظٔغ ٝح٫ٍطوخء رخُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش، ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس هيٍس حُـخٓؼخص ػ٠ِ اٗظخؽ  )ؽ(

 حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔظطٍٞس ٝحُٔٞؿٜش ٗلٞ ٓـظٔؼٜخ حُٔل٢ِ.

ٓٔخػي هطخع ح٧ػٔخٍ ٝحُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ ح٫ٓظشخٍحص حُزلؼ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش  )ى(

 ك٢ ٓؼخُـش ٓش٬ٌص حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ.

طلو٤ن أػ٠ِ ٓؼي٫ص حُ٘شَ حُؼ٢ِٔ ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٔـ٬ص ٝحُي٣ٍٝخص حُؼخ٤ُٔش، ٓٔخ  )ٙ(

 ٣ْٜٔ ك٢ ٝطٍٞ حُـخٓؼخص ُِظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ.

طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُزلؼ٢ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝىكؼْٜ ٗلٞ ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع  )ٝ(

 ُظؼ٣ِِ حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُِـخٓؼخص حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ.

ح٫ٍطوخء رٔٔؼش حُـخٓؼش ك٢ ح٧ٝٓخؽ حُـخٓؼ٤ش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش، ٓٔخ  )ُ(

 ك٢ اؽخٍ ٗظْ ح٫رظٌخٍ حُٞؽ٤٘ش.٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش 
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حٓظؼٔخٍ حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ك٢ طؼ٣ِِ حُظويّ حُظو٢٘ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٚ طلو٤ن ٓظطِزخص  )ف(

 حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش، ٓٔخ ٣ؼُِ حُيٍٝ حُظ٘خك٢ٔ ُِـخٓؼش ك٢ حُٔـخٍ حُوي٢ٓ.

ص ٝحَُٔحًِ طؼ٣ِِ ٝطٍٞ حُـخٓؼش ا٠ُ حُشزٌخص حُـخٓؼ٤ش، ٖٓ ه٬ٍ حَُٝحرؾ ٓغ حُـخٓؼخ )ؽ(

حُزلؼ٤ش، ٝحُؼ٬هخص ٓغ ًزخٍ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ حُظوظظخص حُؼ٤ِٔش؛ ٓٔخ ٣ؼُِ حُٞػغ 

 ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِـخٓؼش.

٣ظؼق ٓٔخ ٓزن إٔ حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝهطخع ح٧ػٔخٍ ٝحُوطخػخص حُوي٤ٓش، 

لؼخٍ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طٌٖٔ حُـخٓؼش ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش، ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وَ حُ

حُ٘خطـش ػٖ حُظطز٤وخص حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُوطخػخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُوطخع حُظ٘خػ٢، ًٔخ ٣ٔخػي حُـخٓؼش 

ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُيػْ ح١ٌُ ٤ٜ٣ت حُلَص أٓخّ حُـخٓؼش ُظط٣َٞ ر٤٘ظٜخ حُظلظ٤ش ُظ٘ل٤ٌ 

ظ٤ِٔ، طٌٖٔ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رظٍٞس أًؼَ ىهش، ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٓوَؿخص رلؼ٤ش ػخ٤ُش حُ

 ٖٓ ىػْ حرظٌخٍحطْٜ حُزلؼ٤ش.  

 صبنضبً: سعًهخ انًٕاسد انجششٚخ الأكبدًٚٛخ:

إ ػ٤ِٔش حَُِٓٔش ك٢ حُـخٓؼخص طٔؼَ ه٤ٔش ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ طيػٞ حُؼٍَٝس ا٠ُ حٓظ٬ًٚ، 

ـــ  رٔخ ٣يٍ ىه٬ً ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حٍُٔٞى حُزش١َ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص

حُٔظٔؼَ ك٢ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ـــ ُٚ هيٍس ًز٤َس ػ٠ِ ط٤ُٞي حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طئى١ 

ا٠ُ ٣ُخىس ًلخءطْٜ؛ ٖٓ أؿَ ٓٞحًزش ح٫هظظخى حُٔؼَك٢، ك٤غ ٣ؼي ح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ رخُـخٓؼخص رٔؼخرش 

٣َ حُؼ٘ظَ ح٣٩ـخر٢ ر٤ٖ ػ٘خطَ ح٩ٗظخؽ ح٧هَٟ ٖٓ أٓٞحٍ ٝأىٝحص، كٜٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ ططٞ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طلظخؿٜخ، ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ حػظزخٍٙ ٍأّ ٓخٍ ؿ٤َ ِّٓٔٞ ٓؼظٔيحً ػ٠ِ ٓؼخٍكْٜ 

ٝأكٌخٍْٛ، ٖٝٓ ػْ ٣ـذ ح٫ٛظٔخّ رْٜ ٝطٞك٤َ حُلَص حُٔٞحط٤ش ُ٪ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُْٜ 

 (.39، 3122)ػ٘ظَ، 

  :يفٕٓو سعًهخ انًٕاسد انجششٚخ الأكبدًٚٛخ 

ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طش٤ٌَ ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼِٞٓخص طؼَف حَُِٓٔش رؤٜٗخ حُؼ٤ِٔ

ٝحُٔؼخٍف حُٔظخكش ك٢ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش، ٝؿؼِٜخ ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُـٜخص حُٜٔظٔش رٜخ رـَع 

ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، رل٤غ ٫ طوظظَ حُوزَس حُشوظ٤ش ػ٠ِ حُلَى كوؾ، ٝاٗٔخ طٌٕٞ ك٢ طخُق حُـٔخػش 

ؿخٗذ حُٔشخًٍش ك٢ ػ٤ِٔش طط٣َٞٛخ ػٖ ؽ٣َن  ك٢ ر٤جش طشـغ ػ٠ِ طوخْٓ حُٔؼَكش، ٓٔخ ٣ؼل٢

 (.39، 3122ح٫كظلخظ رٜخ، ٝٗوِٜخ رٔخ ٣َٜٔ ططز٤ن حُٔشخ٣ٍغ ٝه٤خىس ح٧ٗشطش حُـي٣يس )ػ٘ظَ، 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

ٝطظٔؼَ ػ٤ِٔش ٍِٓٔش حٍُٔٞى حُزش١َ ك٢ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُو٤خّ رٜخ؛ ٖٓ أؿَ 

ٌُلخءحص ٝحُٔؼخٍف حُٔوِٝٗش ُيٟ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ حُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحٛذ ٝح

ح٧كَحى، ٝك٢ ًحص حُٞهض ٣ٌٖٔ طوخٜٓٔخ ر٤ٖ ٓوظِق ح٧كَحى ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

 (.33، 3133حُوخطش رخُٔ٘ظٞٓش حُـخٓؼ٤ش )١َُٛ، 

٣ٝظؼٖٔ ٓظطِق ٍِٓٔش حٍُٔٞى حُزش١َ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ٝحُويٍحص حُظ٢ ٫ طظؤط٠ 

ٖ ػْ ك٢ٜ ػخَٓ أٓخ٢ٓ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ، ٖٝٓ ػْ طظٔؼَ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼَكش، ٝٓ

ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظْ حُو٤خّ رٜخ ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ ٍأّ ٓخٍ ٣ظٔؼَ 

ك٢ ٓوِٕٝ حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص حُظ٢ ٣ظْ طوخٜٓٔخ ر٤ٖ ٓوظِق ح٧كَحى ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

 (.44، 3122حُوخطش رخُٔ٘ظٔش )ػ٘ظَ، 

ٝطظؼٖٔ ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٤ِٔش طلي٣ي ٝه٤خّ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش 

رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝطٞط٤َ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٨ُؽَحف حُٔؼ٤٘ش، ٝطش٤َ ٓلخٓزش حُٔٞحٍى 

ُزش٣َش ك٢ حُزش٣َش ا٠ُ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُو٤خّ ح٢ٌُٔ ٝه٤خّ ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ ُِٔٞحٍى ح

حُٔ٘ظٔش، ٝحُٜيف ٛٞ ط٤َٜٔ كؼخ٤ُش ًٝلخءس اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝطظؼٖٔ ٓلخٓزش 

حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٓلخٓزش حُ٘لوخص حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ًؤطٍٞ، ري٫ً ٖٓ حُٔلخٓزش حُظو٤ِي٣ش 

ٓزش حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ أٜٗخ ٗلوخص طوَِ حَُرق، ٌُح ػَكض ٓلخ

رؤٜٗخ طلي٣ي ٝطَحًْ ٝٗشَ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حٍُٔٞى حُزش١َ؛ ُِلٌْ ٖٓ ه٬ُٜخ ػ٠ِ حُظـ٤َحص 

حُلخىػش ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ طٔض ك٢ حُٔٞحٍى حُزش٣َش، ٝطوي٣ْ طوخ٣ٍَ رٌٜٙ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ 

ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص  ٓي١َ٣ حُظشـ٤َ؛ ُٔٔخػيطْٜ ك٢ حطوخً هَحٍحص أكؼَ ٓٔخ ًخٗٞح ٤ٓظوٌٜٝٗخ ريٕٝ

 (.   ,     ,Adeyinka & et al) ح٩ػخك٤ش ػٖ حُٔٞحٍى حُزش٣َش

 :أًْٛخ سعًهخ انًٕاسد انجششٚخ الأكبدًٚٛخ 

 ركًٍ أًْٛخ سعًهخ انًٕاسد انجششٚخ الأكبدًٚٛخ فٙ انغبيؼبد فًٛب ٚهٗ:

ح٫هظظخى٣ش  طؼي حُـخٓؼخص ٌٓ٘ ٗشؤطٜخ ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش رلؼ٤ش، ٣وغ ػ٠ِ ػخطوٜخ ٜٓٔش حُظ٤ٔ٘ش )أ(

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش؛ ٌُٜٞٗخ ٓٔظٞىػًخ ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔئِٛش ُظ٤ُٞي حُٔؼَكش ٝاٗظخؿٜخ، 

ٖٝٓ ػْ كخُـخٓؼخص ٓئٓٔخص ٓ٘ظـش رطز٤ؼظٜخ، ٌُٖٝ طلظْ ح٫هظظخى٣خص حُلي٣ؼش ح٫ٓظؼٔخٍ 

هيٍطٜخ ح٧ٓؼَ ُٔٞحٍىٛخ حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝطلل٤ِْٛ ُ٪ٗظخؽ حُٔؼَك٢ حُزلؼ٢ ُظؼ٣ِِ 

حُظ٘خك٤ٔش، ٝأًخرٜخ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍ اٗظخؿ٤ظْٜ حُٔؼَك٤ش ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ػٞحثي 

 طلٞم حُٔؼظخى.



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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 م2421سبتمبر   – التبسع العدد  – 33المجلد 

 

طلون ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء  )د(

طل٣َٞ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص، رخػظزخٍٙ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ 

ٓؼَكش ٓل٤يس هخرِش ٬ُٓظويحّ، ٝػخىس ٓخ ٣ظْ حُوِؾ ر٤ٖ ٓظطِق حُٔؼَكش ٝٓظطِل٤ٖ آه٣َٖ، 

ٛٔخ )حُز٤خٗخص، ٝحُٔؼِٞٓخص(، كخُز٤خٗخص طٔظويّ ُِظؼز٤َ ػٖ حُلوخثن حُٔـَىس ػٖ ح٧كيحع أٝ 

خثن حُٔـَىس، أ١ إٔ حُظٞحَٛ، ر٤٘ٔخ طٔظويّ حُٔؼِٞٓخص ُِظؼز٤َ ػٖ حَُٓخُش حُٔٔظلخىس ٖٓ حُلو

حُٔؼِٞٓخص طلَِ حُز٤خٗخص، ٝطٔظوَؽ ٓؼخ٢ٗ أًؼَ ٝػٞكًخ ٓٔخ طؼَػٚ حُز٤خٗخص حُٔـَىس، أٓخ 

حُٔؼَكش ك٢ٜ طل٣َٞ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ هزَس ػ٤ِٔش أٝ ٓؼ٤خٍ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ 

 (.319، 3113طٞؿ٤ٚ ٖٓ طظَ ا٤ُٚ ُِو٤خّ رؼَٔ ٓؼ٤ٖ أٝ طلخى٣ٚ )ح٢ُِٔٔ، 

٣َ حُ٘شخؽ حُزلؼ٢ ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ رخُـخٓؼخص؛ ك٤غ ٣ؼظٔي  حُ٘شخؽ حُزلؼ٢ ػ٠ِ اٗظخؽ ٓؼَكش ططٞ )ؽ( 

ؿي٣يس، كخُ٘شخؽ حُزلؼ٢ ٛٞ ػ٤ِٔش اٗظخؽ طظٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔيه٬ص حُِٔٔٞٓش حُظ٢ طظٔؼَ 

ك٢)ح٧ىٝحص حُؼ٤ِٔش، ٝحُٔٞحى، ... ٝؿ٤َٛخ(، ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش حُظ٢ طظٔؼَ )حُٔؼَكش حُٔظَحًٔش، 

ُل١ٌَ(، ٖٝٓ ػْ طٌٕٞ حُٔوَؿخص ك٢ طٍٞس حُٔؼَكش حُـي٣يس ُٜخ ؽخرغ ٓؼوي ًٝ ٝأّ حُٔخٍ ح

ؽز٤ؼش ِٓٔٞٓش )حُٔ٘شٍٞحص، رَحءحص ح٫هظَحع، حُؼَٝع حُظوي٤ٔ٣ش ك٢ حُٔئطَٔحص، هٞحػي 

حُز٤خٗخص، ٝٓخ ا٠ُ ًُي( ٝؽز٤ؼش ؿ٤َ ِٓٔٞٓش )حُٔؼَكش حُؼ٤٘ٔش، ٝحُ٘شخؽ ح٫ٓظشخ١ٍ، ٝٓخ 

٤لش اٗظخؽ حُٔؼَكش ُٜخ ؽخرغ ٓظؼيى حُٔيه٬ص ٝٓظؼيى ا٠ُ ًُي(، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٝظ

 .(    -    ,     ,Lewis)حُٔوَؿخص

اىحٍس ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص، ك٤غ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُـخٓؼش ػٍَٝس ط٤ٔ٘ش  )ى(

ٍأّ ٓخُٜخ حُل١ٌَ ٖٓ ه٬ٍ ٓيهَ اىحٍس حُٔؼَكش ، ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ ٓٔجُٞش ػٖ ط٤ٔ٘ش ٍأّ 

، ًٌُٝي حُويٍحص حُل٣ٌَش ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ رخػظزخٍْٛ ٓ٘ظـ٤ٖ ُِٔؼَكش؛ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٓخُٜخ حُٔؼَك٢

ٖٓ اٗظخؽ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٝطط٣َٞ حُٔٞؿٞىس ٜٓ٘خ، رٔخ ٣ؼٖٔ طلو٤ن حُـخٓؼش ٧ٛيحكٜخ، ٍٝكغ 

ٓٔظٟٞ ح٧ىحء رٜخ، ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ ٗٞحطؾ طؼِْ ػخ٤ُش ُيٟ ه٣َـ٤ٜخ، ٌٝٛح ٣ؼٌْ ه٤ٔش ٝأ٤ٔٛش 

َُأّ ٓخُٜخ حُل١ٌَ، كظ٤ٔ٘ظٚ أطزلض ٖٓ ح٣ُٞٝ٧خص حُظ٢ طز٢٘ ح٧ْٓ  حكظؼخٕ حُـخٓؼخص

 (. 2، 3122ٝطلون طويٜٓخ )ٓلٔٞى، 

ًٔخ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُلخ٤ُش، ك٤غ  )ٙ( ح ٍث٤ ًٍ طؼي ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٓظي

ٖٔ ه٤ٔش حُٔٞحٍى ط٘ظَ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ا٠ُ ٓٞحٍىٛخ حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ًٍٔٞى ْٜٓ؛ كظٌ

حُزش٣َش ك٠ ح٩ر٬ؽ ػٖ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ رشٌَ ًخف  ٧طلخد حُٔظِلش ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ 

رخُويٓخص حُـخٓؼ٤ش، ٖٝٓ ػْ طٌٖٔ ػ٤ِٔش ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُـخٓؼخص ٖٓ ح٫ػظَحف 

رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ًؤطٍٞ ٜٓٔش ُِٔئٓٔش، طؼٞى رخُ٘لغ ػ٤ِٜخ ٝطلون ٍرل٤ش ُٜخ، 

ي  ري٫ً ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٫ طٔٔق رخ٫ػظَحف رخ٧طٍٞ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُٝ



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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إٔ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٢ٛ حُـِء ح٧ًؼَ ك٣ٞ٤ش ك٢ أ١ ٓ٘ظٞٓش ؿخٓؼ٤ش، ك٢ٜ 

حُٔلَى ح١ٌُ ٣ظَٜ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ٔغ حُؼ٘خطَ حُٔخى٣ش ح٧هَٟ، رـَع طلو٤ن 

، ٖٝٓ ػْ ٣ئػَ حُظظ٤٘ق حُوطؤ ُو٤ٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ػ٠ِ ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 (   ,     ,Adeyinka & et al )ح٧ٍرخف حُوخطش رخُٔ٘ظٔش.

 انؼًهٛبد انخبصخ ثشعًهخ انًٕاسد انجششٚخ الأكبدًٚٛخ:( 4)

٣ؼي ٓظطِق ٍِٓٔش حٍُٔٞى حُزش١َ ٖٓ حُٔظطِلخص حُلي٣ؼش ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُزش٣َش، 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝح٩ؿَحءحص ح٧ًؼَ كخػ٤ِش، ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ حُـخٓؼخص ٝحُظ٢ طظطِذ ططز٤ن 

ٍ  ْٜٓ ك٢ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣  ُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ ريٝ

 طٞػ٤ق ُظِي حُؼ٤ِٔخص:

ـخٓؼخص ٝطؼ٢٘ طط٣َٞ هيٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُ )أ(رًكٍٛ انًٕاسد انجششٚخ الأكبدًٚٛخ:

ػ٠ِ كَ حُٔش٬ٌص حُٔظؼِوش رخُؼَٔ، أٝ حطوخً هَحٍحص ٓليىس، ك٢ٜ ػ٤ِٔش طٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش 

هيٍحص ح٧كَحى ٝاشزخع كخؿخطْٜ حُ٘ل٤ٔش ٝطل٤ٖٔ أىحثْٜ، رٔخ ٣ظلن ٝأٛيحف حُـخٓؼش 

ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طَٗٞ ا٠ُ طلو٤وٜخ، ٣ٝظلون ط٤ٌٖٔ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٖٓ ه٬ٍ 

ُؼَٔ ك٢ حُٔـخٍ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص، ٝحُظي٣ٍذ، ٝح٫طظخٍ ٓغ ط٣ٌٖٞ كَم ح

حُشًَخء ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ، ػ٬ٝس ػ٠ِ طٞك٤َ ر٤٘ش طلظ٤ش طٌٖٔ ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ 

 (.229، 3122ٝطؼ٣ِِ أىحثٚ )ػ٘ظَ، 

أىحء  ٝطظٔؼَ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٍف ٝح٧كٌخٍ ٝحُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ )ة( انزُظًٛٙ: 

حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٖٓ ه٬ٍ ٗشَ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُيحػٔش ُِظؼِْ، ٝط٤ٜجش حُٔ٘خم 

حُٔ٘خٓذ ُ٘شَ حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝطط٣َٞ حُؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗشطش ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طظزؼٜخ 

ر٤ْٜ٘ حُـخٓؼش كظ٠ طظٌٖٔ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٖٓ حُؼَٔ ك٢ ك٣َن ٝطزخىٍ حُٔؼَكش ك٤ٔخ 

 (.526، 3131ٝػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُـخٓؼش )كزخًش، 

ٌّٖ  )ط(انزذسٚت: ٣ظْ ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ٔ

حُـخٓؼش ٖٓ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ظٜخ حُٔؼَك٤ش، ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحص ٝٓؼخٍف حُؼ٘ظَ حُزش١َ؛ 

حُؼَٔ رٌخَٓ هيٍحطْٜ، ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُٔٔظـيحص ك٢ حُٔـخٍ حُؼ٢ِٔ رٔخ ٣ؼُِ هيٍحطْٜ ػ٠ِ 

ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش، ُؼٔخٕ حُٞطٍٞ ا٠ُ ح٫كظَحك٤ش ك٢ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ 

(، ٣ٝظؼٖٔ 227، 3129هخطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٩ٗظخؿ٤ش حُٔؼَك٤ش )ػزيحُٔ٘ؼْ ٝآهَٕٝ، 

ـخٍ حُٔؼَك٢ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُظي٣ٍذ ٛ٘خ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٔٔظـيحص ك٢ حُٔ

ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طئِْٜٛ ُظل٣َٞ اٗظخؿ٤ظْٜ حُٔؼَك٤ش 

 ُٔ٘ظـخص ططز٤و٤ش ٣ٌٖٔ ح٫ٗظلخع رٜخ ك٢ طط٣َٞ حُٔـظٔغ ٝهطخػخطٚ حُٔظؼيىس.



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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ٖ ؿ٤ٔغ حُٔوخؽَ حُظ٢ هي ٝطؼ٢٘ كٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٓ )د(انغلايخ انًُٓٛخ:

٣ظؼَػٕٞ ُٜخ أػ٘خء حُؼَٔ، ٝطٜيف ح٬ُٔٓش ح٤ُٜ٘ٔش ا٠ُ طط٣َٞ حُـخٓؼخص، ٝطٞك٤َ حُظ٬٤ٜٔص 

حُٔخى٣ش حُيحػٔش حُظ٢ طئٖٓ ك٤خس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ حُظٜي٣يحص أػ٘خء حُؼَٔ، ًُٝي ٝكن ح٫طلخه٤خص 

َ  حُي٤ُٝش حُوخطش رظش٣َؼخص حُؼَٔ، ٝطـ٤ٔي ٓوظِق َٓطٌِحطٜخ ٝأٛيحك ٜخ حُظ٢ طٔؼ٠ رشٌ

 (.291، 3122أٓخ٢ٓ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ح٧ًخى٢ٔ٣ )ػ٘ظَ، 

يًب عجك ٚزضؼ أٌ سعًهخ انًٕاسد انجششٚخ الأكبدًٚٛخ ثبنغبيؼبد رزضًٍ يغًٕػخ يٍ 

ػ٤ِٔش ط٤ٌٖٔ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓـخُْٜ حُٔؼَك٢؛ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ  انؼًهٛبد، ْٙ:

حُؼ٤ِٔش ٝط٤ِٔٛخ، ٣ٝٔخػيْٛ ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ٍش٤يس طظؼِن رؼِْٜٔ حُزلؼ٢،  ٣ُخىس اٗظخؿ٤ظْٜ

ٝػ٤ِٔش حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُظ٢ طٔخػي أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُظشخٍى حُٔؼَك٢ حُٔٔظيحّ 

ٗٞح ٓؼخٍف ؿي٣يس طؼ١َ اٗظخؿ٤ظْٜ حُزلؼ٤ش، ٝػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ حُظ٢ ططٍٞ ٖٓ حُٜٔخٍحص حُزلؼ٤ش  ّٞ ٌ٤ُ

ػ٬ٝس ػ٠ِ طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص حُظ٣ٞٔن حُظـخ١ٍ ٩ٗظخؿْٜ حُٔؼَك٢ ٓٔخ ٣ؼظْ ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ، 

ٖٓ ه٤ٔظٚ، ٝػ٤ِٔش ح٬ُٔٓش ح٤ُٜ٘ٔش؛ ك٢ٌِ ٣طٍٞ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ اٗظخؿْٜ حُٔؼَك٢ 

ح٧ًخى٢ٔ٣، ٫ري ٖٓ طٞحكَ حُز٤جش حُٔٞحط٤ش ٌُُي، ٝحُظ٢ طل٤ْٜٔ ٖٓ ٓوخؽَ ر٤جش حُؼَٔ ٝحُظٜي٣يحص 

 ٍػخْٛ حُٞظ٤ل٢ ػٖ ػِْٜٔ. حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ 

 ( الأثؼبد انخبصخ ثشعًهخ انًٕاسد انجششٚخ الأكبدًٚٛخ:4)

إ ػ٤ِٔش ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص طظطِذ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٩ٌٓخٗخص 

حُزش٣َش، ًؼخَٓ كخْٓ ك٢ طط٣َٞ ح٫رظٌخٍ رخُـخٓؼش، ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ حُلؼخٍ ك٢ حُٔؼَكش 

ُو٤ْ، ٝحُويٍحص حُظ٢ طظَحًْ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض أػ٘خء طؤى٣ش حُؼَٔ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝطظْ ٝحُٜٔخٍحص ٝح

ػ٤ِٔش حَُِٓٔش ك٢: ح٩ٌٓخٗخص حُزش٣َش، ٝح٩ٌٓخٗخص حُؼ٤ِٔش، ٝح٩ٌٓخٗخص ح٩ريحػ٤ش، ٝح٩ٌٓخٗخص 

ؽ حُل٣ٌَش، ٝح٩ٌٓخٗخص ح٣َُخى٣ش، ٝآٌخٗخص ح٫رظٌخٍ، ٖٝٓ ػْ كبٜٗخ َٓطٌِ ْٜٓ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخ

حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص، ٣وّٞ ػ٠ِ ح٧رؼخى حُظخ٤ُش: ٍِٓٔش حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝاىحٍس ٍأّ 

 حُٔخٍ حُزش١َ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝاىحٍس ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ، ٤ٓٝظْ ط٘خُٜٝخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 )أ(سعًهخ انًؼشفخ الأكبدًٚٛخ:

حُٔؼَكش حُظ٢ ٣ؼي ٓظطِق ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش أًؼَ ش٤ُٞٔش ٖٓ ٓظطِق ٍِٓٔش 

طؼَف رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ ٝطَط٤ذ ٝطط٣َٞ حُٔؼخٍف ٖٓ ه٬ٍ اىحٍطٜخ، ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ ٓـٔٞػش 

ٜٓخٍحص كَى٣ش ٓظٞحؿيس ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ طلظٟٞ ػ٠ِ هزَحص ٝٓٞحٛذ ٤ِٔٓس، ا٠ُ 

ٍأّ ٓخٍ ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓشخًٍظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ىٓؾ حُٔؼخٍف ك٢ أىٝحص 

ٓخط٤ش، ٝطظ٤٘لٜخ ٝطـ٤ِٜٛخ ٬ُٓظويحّ ٫كوًخ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ػ٤ِٔش حٓظوَحؽ ٝط٘ظ٤ْ حُٔؼخٍف ٓؼِٞ

 حُٔظلظَ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ح٤ٓٞ٤ُش ٨ُٗشطش حُٔوظِلش ىحهَ حُـخٓؼش، ٝح٫كظلخظ رٜخ 

 (.42، 3122)ػ٘ظَ، 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ؿَ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٝؿذ ػ٠ِ حُـخٓؼخص حُظٞؿٚ ٗلٞ ٍِٓٔش حُٔؼَكش ٝاىحٍطٜخ؛ ٖٓ أ

طلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُِـخٓؼش، كخُظٞؿٚ ٗلٞ ٍِٓٔش حُٔؼَكش ٣ئى١ ا٠ُ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٧كٌخٍ 

حُٔزظٌَس ٝحُٔؼخٍف ح٩ريحػ٤ش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ رخُـخٓؼخص، رل٤غ طٔظط٤غ حُـخٓؼش 

 حٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُي٣ٜخ؛ رٔخ ٣لون ُٜخ ػٞحثي ٓخ٤ُش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ػؤش، ط٘ؼٌْ

ػ٠ِ أىحثٜخ حُؼخّ ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ك٤غ طؼي ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ أكي أْٛ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ 

خ، ٣لٞم ٓخ ٛٞ ٓٞؿٞى ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ )حَُِٛح٢ٗ،  ًٔ حُظ٢ طٔظِي ٍأّ ٓخٍ ٓؼَك٤ًّخ ػو

 (. 694 -693، 3127حُش٣َق، 

خٓؼخص، ٝطٞظ٤لٜخ ٌٛح؛ ٝطظؼٖٔ ػ٤ِٔش ٍِٓٔش حُٔؼَكش حٓظويحّ حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـ

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ، ٝحُظ٢ أطزلض أًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ ر٤جش حُؼُٞٔش حُظ٘خك٤ٔش؛ كٔخروًخ، ُْ طٜظْ ٤ٓخٓخص 

حُلٌٞٓخص ٝؿٜٞىٛخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ا٫ رخرظٌخٍ حُٔؼَكش ٝاٗظخؿٜخ، ٌُٖٝ ح٣ُِخىس ح٤ٌُٔش ك٢ اٗظخؽ 

ؽ ٓؼَكش ٓل٤يس ٝكْٜ ٤ٓخم ٍِٓٔش حُٔؼَكش ٫ ٣َحكوٜخ حُ٘ٔٞ حُ٘ٞػ٢ ٝحُ٘لؼ٢ ُِٔؼَكش، ٖٝٓ ػْ كبٗظخ

حُٔؼَكش ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ، أطزق أًؼَ أ٤ٔٛش ٖٓ ح٫هظظخٍ ػ٠ِ اٗظخؿٜخ، ٝرٌُي أطزلض 

حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُظ٘خػخص ٝحُلٌٞٓخص ػ٣ٍَٝش ُلٔخد ٍِٓٔش حُٔؼَكش، ًٌُٝي 

ك٢ حُٔـظٔغ حُوخثْ  "ًٗٔٞؽ حُلِِٕٝ حُؼ٬ػ٢" ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٓخص ٝكخثيس حُٔؼَكش

ػ٠ِ حُٔؼَكش رـخٗذ حُٜٔخّ حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ، كظٔظط٤غ حُـخٓؼخص ح٥ٕ ط٘ظ٤ْ ٗوَ 

ح ًَٓٗخ ُظٞؿ٤ٚ  ًٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝأٗشطش ٣ٍخىس ٖٓ ه٬ٍ ًٗٔٞؽ حُلِِٕٝ حُؼ٬ػ٢ ح١ٌُ ٣ٞكَ اؽخ

 Lee)ُوخثٔش ػ٠ِ حُٔؼَكشحُـٜٞى ٖٓ أؿَ حُٜيف حُٔشظَى حُٔظٔؼَ ك٢ طلل٤ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ح

& Ngo,     ,    ). 

  َ ٝػ٤ِٚ، كبٕ ح٫ٗلظخف ح٫هظظخى١ ٝحُظطٍٞ حُٜخثَ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طظخ٫ص، أػَ رشٌ

ًز٤َ ك٢ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طوّٞ رٚ حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔ٘ظـش ك٢ ط٤ُٞي حُؼَٝس ٍٝكغ ٓؼي٫ص 

ًَِ ػ٠ِ حُويٍحص حُل٣ٌَش ُيٟ ح٧كَحى، حُ٘ٔٞ ُِـخٓؼش ك٢ اؽخٍ حهظظخى حُٔؼَكش، ٝحٌُٟ ٣

ح ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش،  ًٍ ًٔخ ُِـخٓؼخص ٝٓظي رٞطلْٜ ٓ٘ظـ٤ٖ ُِٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، حُظ٢ طؼي ٍٓٞىحً ٍث٤

كَِٓٔش حُٔؼَكش ط٤ٜت حُلَص ُِـخٓؼخص ك٢ حٌُشق ػٖ حُٔؼَكش ٝحٓظؼٔخٍٛخ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ، 

 (.26، 3127رٍٞحٕ،ٝػٔخٕ حُزوخء ك٢ ر٤جش طٔظخُ رخُٔ٘خكٔش حُو٣ٞش )

ٝٛ٘خ طظؼق أ٤ٔٛش اىحٍس حُٔؼَكش ك٢ ر٘خء ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ ؿ٤َ حُِّٔٔٞ، ٝحٓظؼٔخٍٙ 

ٖٓ هزَ حُـخٓؼخص ُظٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُِٔٔٞٓش، ٖٝٓ ػْ ٣ظْ طل٣َٞ ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ ك٢ 

ٍحص ٍإّٝ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ا٠ُ اٗظخؽ ٓؼَك٢ أًخى٢ٔ٣ ٓظٔؼَ ك٢ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝح٫ٓظشخ

ٝحُظَحه٤ض، ٝرٌُي طٌظٔذ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش حُٔ٘ظـش أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ طِز٤ش حُٔظطِزخص ح٩ريحػ٤ش 
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ُِـخٓؼش، ٝحُظ٢ طْٜٔ ك٢ ىػْ ٗظْ ح٫رظٌخٍ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُٔٞحًزش حُٔٔظـيحص 

            ه٬ٍ  حُؼ٤ِٔش ٝطِز٤ش حُلخؿش حُٔظِح٣يس ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٖٓ

 ٍِٓٔش حُٔؼَكش.

 الأكبدًٚٙ: )ة(إداسح سأط انًبل انجشش٘

طش٤َ حُظ٤خٍحص حُٔليػش ك٢ حُلٌَ ح٫هظظخىٟ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ح٧ًخى٢ٔ٣ 

ٍ  أٓخ٢ٓ ك٢ ر٘خء  ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش، ك٤غ ٣لظَ ٌٓخٗش ٜٓٔش ر٤ٖ ػ٘خطَ ح٩ٗظخؽ، ٣ٝوّٞ ريٝ

ٗظخؽ حُؼَٝحص، ٝططز٤ن ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔٞؿٚ ٗلٞ ٓش٬ٌص ح٩ٗظخؽ، حُويٍس حٌُز٤َس ػ٠ِ ا

ٝٓش٬ٌص ط٘ظ٤ْ حُٔشَٝػخص ح٫هظظخى٣ش، ٖٝٓ ػْ طظؼق أ٤ٔٛش اىحٍس ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ 

 (.52، 3125ح٧ًخى٢ٔ٣ ُظ٣ٌٖٞ حُطخهخص حُل٣ٌَش حُو٬هش )حُؼزخى١، حُطخث٢،

٤٘ٔش حُٔظٞحؿيس ك٢ ػوٍٞ حُٔٞحٍى ٣ٝظٔؼَ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ك٢ ٍط٤ي حُٔؼَكش حُؼ

حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص، ٝحُٔظُٞي ٖٓ حُٔويٍس حُؼو٤ِش حُزش٣َش، طِي حُٔويٍس حُظ٢ طٌٜٞٗخ 

ٓللظش ٓظلخػِش ٖٓ حُٔٞؿٞىحص ح٬ُ ِٓٔٞٓش حُٔظٔؼِش ك٢ )حُٔؼخٍف، حُوزَحص، حُٜٔخٍحص، 

٠ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٣ظِح٣ي حُظؼ٤ِْ، ح٩ٍع حُظخ٣ٍو٢( حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍٛخ؛ ٧ٕ ٓ٘ل٘

رظويّ حُؼَٔ، ٫ٝ ٣وؼغ ُوخٕٗٞ حُـِش حُٔظ٘خهظش، كؼ٬ً ػٖ ح٫ٓظويحّ حُٔظؼيى ٝحُٔظِحٖٓ ُٜخ، 

ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ حُٔٞؿٞىحص ح٧هَٟ، ٖٝٓ ػْ كبٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣لٍٞ حُٔؼَكش حُؼ٤٘ٔش ا٠ُ ٓ٘ظـخص 

ِـخٓؼخص ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش، ٝحهؼ٤ش ٬ُٗظلخع ٜٓ٘خ، ٓٔخ ٣لون ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُ

ٖٝٓ ػْ ٣ظلون ح٫ٓظؼٔخٍ حٌُقء ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس ٍأّ حُٔخٍ 

حُزش١َ، حُظ٢ طؼي ٜٓ٘ـ٤ش ك٣ٌَش ًحص ٓوخطي حٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُٓظؼٔخٍ، طظؼٖٔ ػ٤ِٔخص طل٤َِ 

 (.27 -27، 3122 ػٍَٝحص ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝطشو٤ض حُؼٞحَٓ حُطخٍىس ُٚ )طخُق،

ٖٝٓ ػْ طؼَف اىحٍس ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ح٧ًخى٢ٔ٣ رؤٜٗخ ٓيهَ اىح١ٍ، طؼظٔي ػ٤ِٚ 

ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ط٤خؿش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓ٘خٓزش؛ روظي اىحٍس ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ 

رط٣َوش ا٣ـخر٤ش ٝكؼخُش، ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٜٞى ٝح٧ٗشطش ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔوطؾ ُٜخ )٠ِٔٓ، 

( رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ُظلو٤وٜخ، كؼ٬ً ػٖ 465، 3127

حُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١، ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُزش٣َش؛ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُطخهخص حُل٣ٌَش 

غ ٝح٤ٌُ٘ٛش حُظ٢ طٔؼَ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُِـخٓؼخص، اًح ٓخ طْ حٓظؼٔخٍٛخ رلخػ٤ِش، رٔخ ٣٘ٔـْ ٓ

 حُظطٍٞحص ٝحُظلي٣خص حُٔٔظوز٤ِش.



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

         كخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ربىحٍطٚ رشٌَ ًلئ، ٣ٌٖٔ حُـخٓؼش ٖٓ حُلظٍٞ  

          ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ك٤غ إ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُؼ٘ظَ حُزش١َ ٣لٞم ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظؼٔخٍ

            ٣ظٌٕٞ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ك٢ حُؼ٘خطَ ح٩ٗظخؿ٤ش ح٧هَٟ اًح ٓخ طْ رشٌَ ؿ٤ي، ٝ

                            ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص ٖٓ أٍرؼش ٌٓٞٗخص ٜٓٔش، ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 (54 -51، 3134)حُط٣َٞ، ٝح٤ُْٞٗ،

٢ٛٝ حُظ٢ ٣لظَ ػ٤ِٜخ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ؽ٬ع ٝحُوَحءس ػ٠ِ  انًؼهٕيبد: -

ٔؼَك٢، ٓٞحء ك٢ ٓـخٍ حُظوظض أٝ هخٍؿٚ، ٝطٌْٜٔ٘ ٖٓ أىحء ػِْٜٔ ح٩ٗظخؽ حُل١ٌَ ٝحُ

 ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ َٓحطذ اريحػ٤ش ك٢ طلو٤وٚ.

ٝطظٔؼَ ك٢ ٣ِٓؾ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ ٝحُو٤ْ، كؼ٬ً ػٖ هيٍحص حُليّ ٝحُظو٤َ  انًؼبسف: -

ٔـخٍ حُظ٢ طٔخػي حُؼوَ حُزش١َ ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حطوخً هَحٍحص ٜٓٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼِٔٚ ك٢ حُ

 حُزلؼ٢، أٝ حًظشخف أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ك٢ كَ حُٔش٬ٌص.

٢ٛٝ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف حُٔظَحًٔش، ٗظ٤ـش طٌَحٍ حُؼَٔ أٝ حُؼَٔ ُلظَس ؽ٣ِٞش  انخجشاد: -

ٗٔز٤ًخ، ٝٛ٘خى ط٘خٓذ ؽَى١ ر٤ٖ ٣ُخىس ٓيس حُؼَٔ ٣ُٝخىس حُوزَحص ُيٟ حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

 ٢ رُٜٔٞش ٣َٝٔ.ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ أىحء حُؼَٔ حُزلؼ

طٔخػي حُوزَحص حُٔظَحًٔش ك٢ ٗٔٞ حُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش ُيٟ حُلَى ك٢ أىحء حُؼَٔ  انًٓبساد: -

ح٧ًخى٢ٔ٣، ٖٝٓ ػْ كخُٜٔخٍس طؼزَ ػٖ ٓؼَكش أِٓٞد أٝ ؽ٣َوش أىحء حُؼَٔ ك٢ حُٔـخٍ حُزلؼ٢ 

 رٌلخءس، ٝرؤَٓع ٝهض ٌٖٓٔ، ٝرؤهَ ؿٜي ًِٝلش. 

 )ط(إداسح الاثزكبس ٔالإثذاع:

حُـخٓؼخص أًؼَ حُٔئٓٔخص حكظؼخًٗخ َُأّ حُٔخٍ حُزش١َ حُٔؼَك٢؛ ك٢ٜ ٓئٓٔخص  طؼي

ٓؼَك٤ش طِهَ رٔخ طؼٔٚ ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش طي٣ٍْ ٝرخكؼ٤ٖ، ٝرٌُي طؼي ٓوخُٕ ػؤش ُِٜٔخٍحص 

ٝحُويٍحص حٌُخٓ٘ش، ك٤غ طٌٖٔ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ُِـخٓؼخص ك٢ ٓويٍطٜخ ػ٠ِ اىحٍس ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ 

ٍ  ٖٓ حُـٞىس، ٝحُويٍس ُِٔٞحٍى حُزش٣َ ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس طظٔظغ رٔٔظٟٞ ػخ

ػ٠ِ طٞظ٤ق أكٌخٍْٛ رظل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ًحص ه٤ٔش، رل٤غ طئى١ ا٠ُ طلو٤ن ًَِٓ 

ط٘خك٢ٔ ؿ٤ي ُِـخٓؼش، كَأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ٖٓ أْٛ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلون ُِـخٓؼخص ح٤ُِٔس 

 (.37، 3129ٔطِٞرش)ح٤ُٞر٢ ٝآهَٕٝ، حُظ٘خك٤ٔش حُ

٫ٝ طظٞهق ػ٤ِٔش اىحٍس ح٫رظٌخٍ رخُـخٓؼخص ػ٘ي كي حُ٘شَ حُؼ٢ِٔ ُ٘ظخثؾ حُٔوَؿخص 

حُزلؼ٤ش، رَ طيػْ حُزخكؼ٤ٖ ُلٔخ٣ش ٓزظٌَحطْٜ، ٝٝػؼٜخ ك٢ حُٔٔخٍ حُظل٤ق ُِظ٣ٞٔن حُظـخ١ٍ، 

ٌّٖ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ حُٔزظ٣ٌَٖ ٖٓ ططز٤ن اٗظخؿْٜ حُٔؼَك٢ ح٧ً خى٢ٔ٣، ٖٝٓ ػْ طظ٤ِٔ ػ٤ِٔش رٔخ ٣ٔ



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424مبيى  – الخبمس العدد  – 44المجلد  54

 م2421سبتمبر   – التبسع العدد  – 33المجلد 

 

اىحٍس ح٫رظٌخٍ رخُـخٓؼخص ر٘وَ ٗٞحطؾ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش ٖٓ حُٔوظزَحص ٗلٞ حُظطز٤ن ٝحُظ٣ٞٔن؛ ٖٓ 

ه٬ٍ اػخكش ح٣ُِٔي ٖٓ حُو٤ٔش ٬ُرظٌخٍ ػزَ كْٜ ٓظطِزخص حُٔٞم، ٝطل٤َِ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، 

حُوخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش، ٝر٘خء ػوخكش ٍٝرطٜخ رخ٫كظ٤خؿخص حُظ٘خػ٤ش؛ ٖٓ أؿَ حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظظخى 

ح٧ػٔخٍ حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُٔؼَكش، ٝؿٌد حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش ُيػْ حُزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش )ح٢ٓ٬ُٔ، 

 (. 61 -59، 3129ٝحُولطخ٢ٗ، 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، طئػَ حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُٔل٤طش رخُـخٓؼخص ػ٠ِ اىحٍس 

هيٍحطْٜ ح٫رظٌخ٣ٍش ٨ًُخى٤٤ٔ٣ٖ رٜخ، ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٫رظٌخٍ رخُـخٓؼخص، ٖٓ ه٬ٍ طٞؿ٤ٚ 

حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ طٞػق طِي حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ رخُـخٓؼخص ٝحُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش، ٝحُظ٢ طئػَ 

 ػ٠ِ اٗظخؿ٤ظْٜ حُٔؼَك٤ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، رل٤غ طظزق ًحص ؽز٤ؼش ٓزظٌَس، ٜٝٓ٘خ:

 :ٙٗظ٤ـش حُظلخػَ ر٤ٖ هخػيس حُؼِْ ٝحُٔؼَكش ك٢ ح١ٌُ ٣ش٤َ ا٠ُ إٔ ح٫رظٌخٍ ٣ليع  انًُٕرط انخط

حُـخٓؼخص، ٝحُظ٢ طشٌَ هخػيس أٓخ٤ٓش ٬ُرظٌخٍ، ٝحُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُٔـظٔغ، ًٌُٝي 

  حُلخؿخص ٝحَُؿزخص حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓٞم ٓؼ٤ٖ، ٝٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُوط٤ش، ٛٔخ:

 (52 -51، 3129)ػز٤َ، 

ِٔخء ػ٠ِ ح٫ًظشخكخص ؿ٤َ حُٔظٞهؼش، ٣ٝوّٞ ػِٔخء ك٤غ ٣لظَ حُؼ ًَٕرط انذفغ انزكُٕنٕعٙ: -

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رخُـخٓؼخص رظطز٤وٜخ ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس، ػْ ٣وّٞ ٜٓ٘يٓٞ ح٩ٗظخؽ 

 رخهظزخٍ حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي، ػْ ٣ظْ طظ٤٘ؼٚ ٝط٣ٞٔوٚ ا٠ُ حُؼ٬ٔء حُٔلظ٤ِٖٔ ك٢ حُٔٞم.

حُٔظخكش ك٢ حُٔٞم ٝػ٠ِ  ٣ًَِٝ ٛ٘خ ػ٠ِ حُلَص انًُٕرط الاثزكبس انًذفٕع ثبنطهت: -

حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء، كؤٓخّ ح٫رظٌخٍ ٛ٘خ ٛٞ حكظ٤خؿخص حُٔٞم، ػْ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ حُ٘شخؽخص حُزلؼ٤ش 

 ُظلو٤ن ًُي. 

 :٣ٝظْ ك٤ٚ طوخْٓ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ر٤ٖ حُشًَخص ٝٓوظزَحص ح٫رظٌخٍ  انًُٕرط انًفزٕػ

٧كٌخٍ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، )حُـخٓؼخص(، كٞكن ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ طظٌٖٔ حُـخٓؼخص ٖٓ حٓظويحّ ح

ًٌُٝي حُٔٔخٍحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِٔٞم، ك٤غ طظطِغ ا٠ُ طلو٤ن ح٫رظٌخٍ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ 

ٖٝٓ  طو٤٘خطٜخ، ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ أٓٞحم ُْ طٌٖ ٓؼَٝكش ٖٓ هزَ، ػ٬ٝس ػ٠ِ اٗشخء أٓٞحم ؿي٣يس، 

حُٔظؼيى٣ٖ )ؿزخش٢ ػْ ٣ٔٔق ح٫رظٌخٍ حُٔلظٞف رظِز٤ش حكظ٤خؿخص شزٌخص أطلخد حُٔظخُق 

 (. 56، 3132ٝآهَٕٝ، 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

 :ٙ٣َطٌِ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ إٔ ح٫رظٌخٍحص ٤ُْ ُٜخ ٝؿٚ ػوخك٢ أٝ حهظظخى١  انًُٕرط الاعزًبػ

كلٔذ، رَ ُٜخ ٝؿٚ حؿظٔخػ٢، كخ٫رظٌخٍ ٣٘يٓؾ ك٢ ٓل٤ؾ ح٧كٌخٍ، رل٤غ ٣ٜيف ا٠ُ كَ 

ظ٤ٖ، ح٠ُٝ٧ طو٤ٔ٣ٞش ٓش٬ٌص حؿظٔخػ٤ش هخثٔش، ًٔخ ٣ؼظٔي حًُ٘ٔٞؽ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ٝظ٤ل

ٌّٖ ٖٓ طـ٣ٞي ػ٤ِٔش ح٫رظٌخٍ رخُٔٔخٍٓش، كخ٫رظٌخٍ ٫  ُِٔش٬ٌص حُوخثٔش، ٝحُؼخ٤ٗش ط٤ُٞي٣ش طٔ

 ( 56، ٣3132ٌٕٞ ًح كخثيس اًح ُْ ٣ظْ طز٤٘ٚ ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ )ؿزخش٢ ٝآهَٕٝ،

حُظ٢ طٞكَ  (Starts – ups)ٝطٜظْ حُـخٓؼخص حُٔزظٌَس رظؤ٤ْٓ حُشًَخص حُ٘خشجش 

٬٤ٜص ح٬ُُٓش ٩ىحٍس ح٩رظٌخٍ، ٓٔخ ٣ـؼَ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٜخ ٍٝحىحً ٨ُػٔخٍ، رل٤غ حُظٔ

طٔخػيْٛ ك٢ ططز٤ن حرظٌخٍحطْٜ، ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝطٞك٤َ حُويٓخص ح٬ُُٓش 

٬ُرظٌخٍ، ٝحُٔٔخػيس ك٢ ٍػخ٣ش ٝط٤ٔ٘ش ح٫رظٌخٍ ٝحُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٔـخٍ حُظ٘خػ٢، ػ٬ٝس ػ٠ِ 

ٞك٤َ حُلَص ٨ُكَحى ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رخٌُلخءس ٝحُظ٤ِٔ ك٢ طل٣َٞ اٗظخؿْٜ حُٔؼَك٢ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ط

 (.47، 3129ًحص ه٤ٔش ططز٤و٤ش ك٢ ٓـخ٫ص ح٧ػٔخٍ ًحص حُظو٤٘خص حُؼخ٤ُش )ح٤ُٞر٢ ٝآهَٕٝ، 

ٓٔخ ٓزن ٣ظؼق إٔ اىحٍس ح٫رظٌخٍ ػ٤ِٔش ٜٓٔش ك٢ ىػْ ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

طٔخػي ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ رخُـخٓؼخص ك٢ ططز٤ن اٗظخؿْٜ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ حُٔزظٌَ، ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ك٤غ 

ري٫ً ٖٓ ح٫هظظخٍ ػ٠ِ ٗشَٙ، ٝطظْ ػ٤ِٔش اىحٍس ح٫رظٌخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٬هش حُٞؽ٤يس ٝحُظٌخ٤ِٓش 

رخُٔئٓٔخص حُظ٘خػ٤ش، ٝطِز٤ش ٓظطِزخطْٜ ٖٓ حُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش، رل٤غ ٣وّٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

هخػيس ٜٓٔش، ٢ٛ حُظٞؿٚ رخ٫رظٌخٍ ٗلٞ حُٔـظٔغ ٝٓش٬ٌطٚ، ٝطط٣َٞ ٓ٘ظـخطٚ رخُـخٓؼخص ػ٠ِ 

حُ٘خرؼش ٖٓ حكظ٤خؿخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ؛ ُظلو٤ن حُظ٘خؿْ ٓغ ٓظطِزخص ػظَ حُؼُٞٔش حُظ٢ طلَع طـ٤٤َح 

ٌّٖ حُـخٓؼخص ٖٓ طل٤ٖٔ حُٞػغ  ك٢ ٝظخثق حُـخٓؼش، ٝهخطش حُزلؼ٤ش ٜٓ٘خ، كبىحٍس ح٫رظٌخٍ طٔ

 حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ. حُظ٘خك٢ٔ ُٜخ ػ٠ِ

 ( سعًهخ انًٕاسد انجششٚخ الأكبدًٚٛخ ٔرؾمٛك انًٛضح انزُبفغٛخ:5)

ٖٓ حُظل٫ٞص ٝحُظـ٤َحص ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُل٤خس، ح٧َٓ  ٣شٜي حُؼخُْ حُٔؼخطَ حُؼي٣ي

ح١ٌُ حٗؼٌْ ػ٠ِ حُـخٓؼخص رٞؿٚ هخص، ٖٝٓ ػْ أُو٠ حُؼذء ػ٤ِٜخ َُِٓٔش ٓٞحٍىٛخ حُزش٣َش 

٤ٔ٣ش، ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٧طٍٞ حُٔؼَك٤ش ريحهِٜخ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٣ٝظؼق ًُي ٖٓ ح٧ًخى

 (239 -74، 3123ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣: )ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، 

  ّطْٜٔ ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُـخٓؼخص ك٢ ر٘خء ٝطؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔؼَك٤ش َُأ

 ظخَٛس( ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٗٞحطؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.ٓخُٜخ حُل١ٌَ، ٓٞحء )حُؼ٤٘ٔش أٝ حُ
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  ٍإٔ ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٢ٛ حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ٬ُرظٌخٍ رخُـخٓؼخص، ٖٓ ه٬

          اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝططز٤وٜخ ٝر٘خء ٍأّ ٓخُٜخ حُزش١َ، ك٢ اؽخٍ حُظلٍٞ ا٠ُ ح٫هظظخى حُوخثْ 

 ػ٠ِ حُٔؼَكش.

  ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ كٔخ٣ش كوٞم ح٤ٌُِٔش ٬ُرظٌخٍحص، ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ طٔخػي ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش

 حُظطز٤ن حُظـخ١ٍ؛ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـخٓؼش.

  ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُـخٓؼش ٖٓ اىحٍس ٝه٤خّ ٍأّ ٓخُٜخ حُزش١َ؛ ٓٔخ ٌّٖ طٔ

 حط٤ـ٤ش.٣ٔخػيٛخ ك٢ ط٤خؿش حٓظَحط٤ـ٤خص كخػِش طلون أٛيحكٜخ ح٫ٓظَ

  َطظؼٖٔ ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٍِٓٔش حُٔؼَكش حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُٔؼَكش أْٛ ػ٘خط

 حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝأكي ػٞحَٓ حُظ٤ٔ٘ش، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظظخى١.

  ٖٓ طْٜٔ ػ٤ِٔش ٍِٓٔش حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُظٞٓغ ك٢ اٗظخؽ ح٧كٌخٍ ح٫رظٌخ٣ٍش حُظ٢ طٔظط٤غ

 حُـخٓؼش إٔ طٞٓغ كظظٜخ ك٢ حُٔٞم، ٝطٌٜٔ٘خ ٖٓ حهظ٘خص حُلَص حُٔ٘خكٔش. ه٬ُٜخ

  طٞؿٚ ػ٤ِٔش ٍِٓٔش حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُـخٓؼخص ٗلٞ ح٫ٓظـخرش ٫كظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء

 ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ هيٓخطٜخ حُزلؼ٤ش، ك٤غ طؼؼٜخ ػٖٔ أ٣ُٞٝخطٜخ.

 اىحٍس ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ رخُـخٓؼخص ح٧ ٌّٖ ًخى٤٤ٔ٣ٖ ١ًٝ حُٔؼَكش حُؼو٤ِش ٝحُويٍحص حُٔظ٤ِٔس طٔ

 ٖٓ طلو٤ن أػٔخُْٜ حُزلؼ٤ش، ٝطل٣َٞ ٍإحْٛ حُٔٔظوز٤ِش ُٞحهغ كؼ٢ِ.

  طْٜٔ اىحٍس ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ رخُـخٓؼخص ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ طط٣َٞ حُٔٞؿٞىحص حُٔؼَك٤ش حُظ٘خك٤ٔش

 ر٤جش حُؼَٔ ٣َٓؼش حُظـ٤َ.  حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼي ٓلظخف حُزوخء ك٢

ٓٔخ ٓزن ٣ظؼق إٔ ػ٤ِٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص، طَطٌِ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش؛ رخػظزخٍْٛ ػٔخٍ 

ظٞؿٚ ٖٓ ُِٔؼَكش، ٝحُظ٢ طْٜٔ ك٢ طط٣َٞ ٓؼخٍكْٜ حُؼ٤٘ٔش ٝحُظخَٛس ٝطؼظ٤ْ ه٤ٔظٜخ، رخُ

ح٫هظظخٍ ػ٠ِ اٗظخؽ حُٔؼخٍف حُزلؼ٤ش ا٠ُ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ِٓٔٞٓش ٓخى٣ش، طْٜٔ ك٢ ػ٤ِٔش 

حُظط٣َٞ ح٫هظظخى١، ك٢ ظَ ٓل٤ؾ ٣ظْٔ رخُظـ٤َ ح٣َُٔغ ٝحُٔ٘خكٔش حُشي٣يس، كوي طـ٤َص حُ٘ظَس 

ح ٣ؼٞى ًٍ رٔ٘خكغ  ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ٖٓ حُ٘ظَس ح٫ٓظ٤ً٬ٜش، ا٠ُ ًٞٗٚ حٓظؼٔخ

حهظظخى٣ش ًز٤َس، ٖٓ ه٬ٍ حُؼخثي ح١ٌُ ٣ٞؿِيٙ ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس 

 حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص.



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 انًؾٕس انشاثغ: ٔالغ اعزضًبس الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ثغبيؼخ ثُٓب:

ٝأهيٜٓخ، ٝطَؿغ ؿٌٍٝ اٗشخثٜخ  طؼي ؿخٓؼش رٜ٘خ أكي أْٛ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش حُل٤ٌٓٞش

، ٝٛٞ طخ٣ٍن اٗشخء أٍٝ ٤ًخٕ ػ٢ِٔ رٔلخكظش حُو٤ِٞر٤ش، ٓظٔؼَ ك٢ حُٔيٍٓش حٍُِحػ٤ش  2922ُؼخّ 

رٔشظَٜ حُظ٢ ططٍٞص رٍَٔٝ حُٔ٘ٞحص، ُظظزق ٤ًِش حٍُِحػش رٔشظَٜ روَحٍ ٍث٤ْ ٓـِْ 

رٜ٘خ، ٣ٌٖٝٔ  رؼْ ح٤ٌُِش ُـخٓؼش حُِهخ٣ُن/ كَع 36/22/2977رظخ٣ٍن  254حٍُُٞحء ٍهْ 

 ( 32 -31، 3134طٞػ٤ق حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُ٘شؤس ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٤ٔخ ٢ِ٣: )ؿخٓؼش رٜ٘خ )أ(، 

  ّّ؛ ك٤غ طيٍ 2977هي ريأ ظٍٜٞ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٤ًٌخٕ ؿخٓؼ٢ ٝكَع ُـخٓؼش حُِهخ٣ُن ٌٓ٘ ػخ

ربٗشخء كَع ُـخٓؼش حُِهخ٣ُن رزٜ٘خ،  36/22/2977( رظخ٣ٍن 2253حُوَحٍ حُـ١ٍٜٞٔ ٍهْ )

١ ػْ هْٔ ٤ًِخص، ٢ٛ: حُٜ٘يٓش رشزَح، ٝحٍُِحػش رٔشظَٜ، ٝحُظـخٍس، ٝحُطذ حُزش١َ، ٝحٌُ

 ٝحُظَر٤ش رزٜ٘خ. 

  ّ( ربٗشخء ٤ًِظ٢ حُؼِّٞ ٝح٥ىحد رزٜ٘خ، ٝحُطذ 372طيٍ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ ) 2922ٝك٢ ػخ

 حُز٤ط١َ رٔشظَٜ. 

  ؼخ٢ُ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ( ربٗشخء حُٔؼٜي ح445ُّ طيٍ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ )34/5/2922رظخ٣ٍن

( رظخ٣ٍن 24رزٜ٘خ، ًٝخٕ طخرؼًخ ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ كظ٠ طيٍٝ حُوَحٍ حُـ١ٍٜٞٔ ٍهْ )

ّ رؼٔٚ ُـخٓؼش رٜ٘خ، ػْ طـ٤َ ٓٔٔخٙ ا٠ُ ٤ًِش حُٜ٘يٓش رزٜ٘خ روَحٍ حُٔـِْ 7/4/3117

 ّ. 27/4/3122رظخ٣ٍن  3122( ُٔ٘ش 27حُؼ١ٌَٔ ٍهْ )

  ّم ًلَع ٤ٌُِش حُلوٞم ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن، ػْ طيٍ حُوَحٍ ّ طْ اٗشخء ٤ًِش حُلو2991ٞك٢ ػخ

 ّ رؼْ ٤ًِش حُلوٞم ُلَع رٜ٘خ. 2995( ُٔ٘ش 327حُُٞح١ٍ ٍهْ )

 ( ْك٢ 225طْ اٗشخء ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رزٜ٘خ رٔٞؿذ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍه )22/2/2991 ّ

 2/21/2992ظخ٣ٍن ( ر439ًٝخٗض طخرؼش ُُٞحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ػْ طيٍ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ )

 رؼٜٔخ ُلَع رٜ٘خ. 

 ( ُْٔ٘ش 412طْ اٗشخء حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِظ٣َٔغ رزٜ٘خ رٔٞؿذ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍه )ٝطْ 2993 ،ّ

 ّ. 2997طل٣ِٞٚ رؼي ًُي ا٠ُ ٤ًِش حُظ٣َٔغ رزٜ٘خ ػخّ 

 ( ُْٔ٘ش 529طيٍ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍه )ربٗشخء ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخػ٤ش )ر٤ٖ٘( رٜ٘خ،  2996

ّ حػظٔي حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِـخٓؼخص طؼي٣َ حْٓ ح٤ٌُِش ا٠ُ ٤ًِش حُظَر٤ش 25/2/3113 ٝرظخ٣ٍن

ح٣َُخػ٤ش ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٝاٗشخء شؼزش ُِز٘خص ر٤ٌِش حُظَر٤ش ح٣َُخػ٤ش ري٫ً ٖٓ ٤ًِش حُظَر٤ش 

ح٣َُخػ٤ش ُِز٘خص، ٝريأص حُيٍحٓش رخُٔوَ حُـي٣ي ٤ٌُِِش رٌلَ ٓؼي ريح٣ش ٖٓ حُؼخّ 

3131/3132 .ّ 



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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 م2421سبتمبر   – التبسع العدد  – 33المجلد 

 

  ّرخٓظو٬ٍ ؿخٓؼش رٜ٘خ 2/2/3116( رظخ٣ٍن 25طيٍ حُوَحٍ حُـ١ٍٜٞٔ ٍهْ ) 3116ك٢ ػخ ّ

 ػٖ ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن. 

  ّ( 377طْ اٗشخء ٤ًِش حُلخٓزخص ٝحُٔؼِٞٓخص رٔٞؿذ حُوَحٍ حُـ٣ٍٜٞٔش ٍهْ ) 3117ك٢ ػخ

 ّ.31/7/3117رظخ٣ٍن 

  ّ( ١َ215 ٍهْ )ّ طْ اٗشخء ٤ًِش حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش رٔٞؿذ هَحٍ حُٔـِْ حُؼ3122ٌٔك٢ ػخ

 ّ. 3/7/3122ك٢ 

  ّ( رظخ٣ٍن 379طْ اٗشخء ٤ًِش حُؼ٬ؽ حُطز٤ؼ٢ رٔٞؿذ حُوَحٍ حُـ١ٍٜٞٔ ) 3122ك٢ ػخ

3/22/3122 .ّ 

٤ٓٝظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔلٍٞ حُٞحهغ حُوخص رخٓظؼٔخٍ ؿخٓؼش رٜ٘خ ُ٪ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ 

ف حُٔئشَحص حُوخطش َُّ رخ٫ٓظؼٔخٍ رـخٓؼش رٜ٘خ،  ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٜخ؛ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طؼ

 ٝطلي٣ي ٓٞهغ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٖٓ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش. 

 أٔلًا: انًؤششاد انخبصخ ثبعزضًبس الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ ثغبيؼخ ثُٓب:

 أػذاد سعبئم انًبعغزٛش ٔانذكزٕساِ انزٙ رًذ يُبلشزٓب ثًشؽهخ انذساعبد انؼهٛب:  (0)

حُظ٢ ٣ظْ ح٩شَحف ػ٤ِٜخ ٝٓ٘خهشظٜخ ٖٓ هزَ طؼي أػيحى ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ 

أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش رٜ٘خ، ٖٓ حُٔئشَحص حُيحُش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ 

رخُـخٓؼش، ك٤غ ٣ظؼٖٔ ح٩ٗظخؽ حُؼ٢ِٔ ُؼؼٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣شَف ػ٤ِٜخ 

 ٣ٝشخٍى ك٢ ٓ٘خهشظٜخ.

 (2عذٔل )

 ٔانذكزٕساِ انًًُٕؽخ ثغبيؼخ ثُٓبعًهخ سعبئم انًبعغزٛش 

 ح٩ؿٔخ٢ُ ىًظٍٞحٙ ٓخؿٔظ٤َ حُؼخّ حُـخٓؼ٢

3127/3122 2231 557 2677 

3122/3129 966 512 2474 

3129/3131 2132 533 2554 

3131/3132 292 475 2456 

3132/3133ّ 751 447 797 

 7725 2927 5737 ح٩ؿٔخ٢ُ

 (30، 2023انًصذس: )عبيؼخ ثُٓب )أ(، 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

( حُٔخرن، ح٫ٗولخع حُٔظظخ٢ُ ٧ػيحى ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ 3ؼق ٖٓ ؿيٍٝ )٣ظ

، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ 3133 -3127حُٔٔ٘ٞكش رـخٓؼش رٜ٘خ ٖٓ ػخّ 

 ٧ػؼخء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼش، ٣ٝيٍ ػ٠ِ ػؼق اهزخٍ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حُظٔـ٤َ رٜخ، ٝهي 

                ا٠ُ ٣ُخىس ٓظَٝكخص حُظٔـ٤َ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ؛ ٓٔخ ٣يكغ  حُط٬د ا٠ُ ٣َؿغ ح٧َٓ

 ح٩كـخّ ػٜ٘خ.

 انُشش انذٔنٙ: (2)

ًٓخ ُظظ٤٘ق حُـخٓؼخص  حًظٔذ حُ٘شَ حُي٢ُٝ أ٤ٔٛش ًزَٟ؛ ك٤غ أطزق ٤ًٍِس ٝأٓخ

ػيى  ػخ٤ًُٔخ، ًٔخ أطزق ط٣َٞٔ حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش ك٢ ٓؼظْ أٗلخء حُؼخُْ ٣ؼظٔي أ٣ؼًخ ػ٠ِ

ح٧رلخع حُي٤ُٝش حُٔ٘شٍٞس ُِزخكؼ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػخص حُزلؼ٤ش، ٝٓـخ٫ص حُ٘شَ حُي٢ُٝ، ٝؿٞحثِ حُ٘شَ 

 حُي٢ُٝ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طٞػ٤ق ٌُُي:

 :2007/2022أػذاد الأثؾبس انًُشٕسح دٔنٛبً فٙ انفزشح يٍ  2/0

ْٔ رلؼخ ى٤ُٝخ ه٬ٍ حُو 7735طٌٖٔ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼٕٞ رخُـخٓؼش ٖٓ ٗشَ 

رلؼخ ػ٤ِٔخ رخُٔـ٬ص حُٔظ٘لش ى٤ًُٝخ  2737، ك٤غ طْ ٗشَ ػيى  3133ا٠ُ  3127حُٔ٘ٞحص ٖٓ 

، ك٢ ك٤ٖ ًخٕ ػيى حُزلٞع  3132رلؼخ ه٬ٍ ػخّ  2277ٓوخرَ ٗشَ  3133ه٬ٍ ػخّ 

، ُٝٝػض حُزلٞع حُٔ٘شٍٞس رخُٔـ٬ص حُؼخ٤ُٔش ؽزوًخ ُظظ٤٘لٜخ 3131ػخّ  2472حُٔ٘شٍٞس 

رلؼخ ك٢  Q  ٝ562رلؼخ ػ٤ِٔخ ك٢ ٓـ٬ص حُلجش ح٠ُٝ٧  341طْ ٗشَ ه٬ٍ ٌٛح حُؼخّ، ك٤غ 

رلؼخ رٔـ٬ص  Q  ٝ222رلؼخ رٔـ٬ص حُلجش حُؼخُؼش  Q   ٝ339حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش رخُلجش حُؼخ٤ٗش 

 (. 45، 3134)ؿخٓؼش رٜ٘خ )أ(،   Qحُلجش حَُحرؼش 

 

 

 

 

                         

 (0شكم )       

 2022 – 2007ح دٔنٛبً فٙ انفزشح يٍ ػذد انجؾٕس انًُشٕس



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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خ ػ٠ِ  ًٔ ح ٜٓ ًَ ٣ظؼق ٓٔخ ٓزن ٣ُخىس أػيحى ح٧رلخع حُٔ٘شٍٞس ى٤ًُٝخ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼي ٓئش

ٓؼيٍ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش رٜ٘خ، ٝكَطْٜ ػ٠ِ حُ٘شَ حُي٢ُٝ؛ ٓٔخ 

ٛظٔخّ حُـخٓؼش رٌٜح، ٌُٖٝ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٞػغ حُظظ٤٘ل٢ ُـخٓؼش رٜ٘خ، ٝهي ٣َؿغ ًُي ٤ُْ ٫

ُِـٜٞى حُلَى٣ش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، َُٝؿزظْٜ ك٢ ح٫ٍطوخء رؤىحثْٜ حُزلؼ٢ ُِلظٍٞ ػ٠ِ 

 ىٍؿخص ػ٤ِخ ك٢ حُظَه٤ش ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓٔظوزِْٜ ح٢ُٜ٘ٔ.

 :2007/2022يغبلاد انُشش انذٔنٙ فٙ انفزشح يٍ  2/2

حُؼِّٞ ح٧ٓخ٤ٓش، ٝهطخع حُؼِّٞ ٣ؤط٢ ك٢ ٓويٓش حُ٘شَ حُي٢ُٝ ُِـخٓؼش طوظظخص هطخع 

حُٜ٘ي٤ٓش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝهطخع ػِّٞ حُلخٓذ، ٝهطخع ػِّٞ حُل٤خس، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ حٍطلغ 

 Field weight citationٓؼخَٓ طؤػ٤َ ح٫ٓظشٜخىحص حَُٔؿؼ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظوظض 

impact  ك٢ ك٤ٖ ٝطَ ٓؼخ 3131ه٬ٍ ػخّ  2.57ٌٛح حُؼخّ ٓوخرَ  ٤ُ3.12ظَ ا٠ُ ، َٓ

ٓ٘ٞحص، ٝٝطَ ػيى ح٫ٓظشٜخىحص  6ه٬ٍ  (   h  index)ؿٞىس ٓوَؿخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ا٠ُ 

 (. 45، 3134حٓظشٜخىح ه٬ٍ طِي حُلظَس )ؿخٓؼش رٜ٘خ )أ(،  37453حَُٔؿؼ٤ش ُـخٓؼش رٜ٘خ ا٠ُ 

 

 

 

 

 

 

 

 (2شكم )

 انُشش انؼهًٙ انذٔنٗ طجمبً نهزخصصبد ثغبيؼخ ثُٓب

حُ٘شَ حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش حُظطز٤و٤ش، ٝهِش ٣ظؼق ٓٔخ ٓزن حهظظخٍ ٓـخ٫ص 

حُ٘شَ حُي٢ُٝ ك٢ حُظوظظخص حُ٘ظ٣َش، ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ إٔ ؽز٤ؼش حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش طظطِذ 

حُظٞحكن ٓغ حُٔٔظـيحص حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٔـخٍ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ حُزخكغ؛ ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش 

ٓخ حُظوظظخص حُ٘ظ٣َش كٔؼظْ رخكؼ٤ٜخ ٤ُٔٞح ػ٠ِ ػِْ ٝىٍح٣ش حُظ٢ طٌٕٞ ػ٤ِٜخ اٗظخؿٚ حُؼ٢ِٔ، أ

 . رٔظطِزخص حُ٘شَ حُي٢ُٝ ٝأ٤ٔٛظٚ



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 : 2007/2022عٕائض انُشش انذٔنٙ فٙ انفزشح يٍ 2/3

حطـٜض ؿخٓؼش رٜ٘خ ٌٓ٘ ػيس ٓ٘ٞحص ا٠ُ طلل٤ِ رخكؼ٤ٜخ ٝػِٔخثٜخ ُِ٘شَ حُي٢ُٝ، رٔ٘لْٜ 

ًَ ٓـِش،  impact factorش، ٝٓؼخَٓ طؤػ٤َ ؿٞحثِ ٓخ٤ُش طؼظٔي ػ٠ِ طظ٤٘ق حُي٣ٍٝخص حُؼ٤ِٔ

ٝػيى ح٫ٓظشٜخىحص حَُٔؿؼ٤ش ٩ؿٔخ٢ُ ػيى حُزلٞع حُٔ٘شٍٞس ؽزوًخ ُِلٔخرخص حُٔؼِ٘ش ٖٓ ؿٞؿَ 

، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ٝحػلش ك٢ ٓؼيٍ حُ٘شَ حُي٢ُٝ ُِزخكؼ٤ٖ Google scholarحٌَُٓٞ 

حُـخٓؼش ُظلل٤ِ أػؼخء ٤ٛجش  رخُـخٓؼش، ٝطل٤ٖٔ ٓئشَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٜخ، ٝرِؾ ٓخ حػظٔيطٚ

ا٠ُ  ٤ِٓ3127ٕٞ ؿ٤٘ٚ ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ  22حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ حُ٘شَ حُي٢ُٝ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 

 ( 51، 3134ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: )ؿخٓؼش رٜ٘خ )أ(،  3133

 (3عذٔل )

 2022ؽزٗ ٕٚنٕٛ  2007ثٛبٌ ثًكبفآد انُشش انذٔنٙ ٔالاعزشٓبداد يٍ ُٚبٚش 

ع حُٔ٘شٍٞس ى٤ُٝخً ػيى حُزلٞ حُيٍٝس

 Impacted Journalsك٢ 

ٌٓخكؤس حُ٘شَ حُي٢ُٝ ٨ُرلخع   

 Impacted Journalsرخُـ٤٘ٚ 

ٌٓخكؤس ح٫ٓظشٜخىحص حَُٔؿؼ٤ش 

 Citationsرخُـ٤٘ٚ 

 32145 352.759 261 ٣3127٘خ٣َ 

 ٞ٤ُٞ٣3127 222 447.741 29235 

 77761 2.224.112 325 ٣3122٘خ٣َ 

 ٞ٤ُٞ٣3122 232 759.245 63111 

 45361 2.111.915 427 ٣3129٘خ٣َ 

 ٞ٤ُٞ٣3129 453 2.722.256 67361 

 62111 2.645.675 444 ٣3131٘خ٣َ 

 ٞ٤ُٞ٣3131 492 2.219.777 239111 

 52111 3.126.111 499 ٣3132٘خ٣َ 

 ٞ٤ُٞ٣3132 575 3.147.511 97111 

 97761 3.621.347 615 ٣3133٘خ٣َ 

 ٞ٤ُٞ٣3133 647 3.747.452 241111 

 222262 2.777.577 4963 ح٩ؿٔخ٢ُ

 (40، 2023انًصذس:)عبيؼخ ثُٓب )أ(، 

( حُٔخرن حٛظٔخّ ؿخٓؼش رٜ٘خ رظلل٤ِ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُ٘شَ ٣4ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

حُي٢ُٝ ك٢ حُٔـ٬ص حُؼخ٤ُٔش، ٝهي ٣َؿغ ًُي َُؿزش ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ طَط٤ذ أػ٠ِ 

 ش، ٓٔخ ٣ؼُِ ٓٔؼظٜخ ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٣ٝـؼِٜخ طلون ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش.ك٢ حُظظ٤٘لخص حُي٤ُٝ



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 رطٕس انًغلاد انؼهًٛخ انزٙ رصذسْب عبيؼخ ثُٓب ٔكهٛبرٓب: 2/4

٣ؼي طظ٤٘ق حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظيٍٛخ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٖٓ حُٔئشَحص حُٜٔٔش ػ٠ِ 

ح ُلظٍٞ ٓؼظْ حُظظ٤٘ق حُـ٤ي ُٜخ، ٝح١ٌُ ٣يكغ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٓوظِق حُـٜخص ا٠ُ حُ٘شَ رٜخ ًَ ؛ ٗظ

ٓـ٬طٜخ ػ٠ِ طظ٤٘لخص ػخ٤ُش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ كـْ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، 

 (.75، 3134ٝحُٔٔـَ ك٢ هٞحػي حُز٤خٗخص حُؼخ٤ُٔش )ؿخٓؼش رٜ٘خ )أ(، 

 (4عذٔل )

 رصُٛف انًغلاد انؼهًٛخ انزٙ رصذسْب عبيؼخ ثُٓب طجمبً نزمٛٛى انًغهظ الأػهٗ نهغبيؼبد فٙ

 و2022-2020انفزشح يٍ 

 3133 3132 3131 حُوطخع حُٔـِش

 7.1 7.1 7.1 حُيٍحٓخص ح٧ىر٤ش ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد

 7.6 7.6 5.6 حُيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش ٓـِش حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔلخٓز٤ش

 7.1 7.1 - حُيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُظـخ٣ٍش

 6.1 6.1 4.6 حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش

 7.1 7.1 7.6 حُظَر٤ش ح٣َُخػ٤ش حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝػِّٞ ح٣َُخػش

 7.1 7.6 7.6 حُظَر٤ش ح٣َُخػ٤ش 4.1ٓـِش ػِّٞ ٝرلٞع حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝح٣َُخػ٤ش

 7.6 7.6 7.6 حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ٝح٫هظظخى ح٢ُُِ٘ٔ حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ٞػ٤ش

 6.6 4.6 3.1 حُيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٓـِش حُلٌَ حُوخ٢ٗٞٗ ٝح٫هظظخى١

Journal of Nursing Science 7.1 6.6 5.1 حُظ٣َٔغ 

Annals of Agricultural Science 7.6 7.6 6.6 حُيٍحٓخص حٍُِحػ٤ش 

Benha Journal of Applied Sciences 7.1 51 - حُؼِّٞ ح٧ٓخ٤ٓش 

Journal of Basic and Environmental Sciences 4.6 4.6 4.6 حُؼِّٞ ح٧ٓخ٤ٓش 

Benha Medical Journal 7.1 7.6 6.6 حُيٍحٓخص حُطز٤ش 

Engineering Research Journal (shoubra) 7.6 6.6 6.6 حُيٍحٓخص حُٜ٘ي٤ٓش 

Banha Veterinary Medical Journal 7.1 7.1 7.1 حُطذ حُز٤ط١َ 

 - - - حُيٍحٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش شٓـِش رٜ٘خ ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗ

 (64، 2023)عبيؼخ ثُٓب )أ(،  انًصذس:

ٓٔخ ٓزن ٣ظؼق ططٍٞ طظ٤٘ق حُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش حُوخطش رـخٓؼش رٜ٘خ، ٝكظُٜٞخ ػ٠ِ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٓظٌٔخٍ ٓؼظْ حُٔـ٬ص ُِٔظطِزخص 3133ىٍؿخص أػ٠ِ ــ هخطش ك٢ ػخّ 

ش ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ، ا٠ُ ؿ٤َ ًُي؛ ٓٔخ حُوخطش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍؿخص، ًؤٕ ٣ٌٕٞ ُِـخٓؼ

٣َٜٔ ػ٤ِٔش حُ٘شَ ُ٪ٗظخؽ حُؼ٢ِٔ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٓٞحء ىحهَ ؿخٓؼش رٜ٘خ أٝ هخٍؿٜخ، 

                   ٓٔخ ٣ـٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُزلٞع حُٔظ٤ِٔس ُٜخ، ٣ٝئػَ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُـخٓؼش ُ٪ٗظخؽ 

 حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣.



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 ثشاءاد الاخزشاع:  (3)

خٓؼش رٜ٘خ ريػْ حُٔزظ٣ٌَٖ ٝحُ٘ٞحرؾ ٖٓ ؽ٬د حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حٛظٔض ؿ

٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝشـؼض ػ٠ِ طٔـ٤َ رَحءحص ح٫هظَحع ًؤكي حُٔئشَحص حُٜٔٔش ك٢ طظ٤٘ق 

حُـخٓؼش، ٍٝرؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُظ٘خػش ٝٓشخًَ حُٔـظٔغ، ٝطٞؽ٤ٖ ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ 

رَحءحص حهظَحع رخُشَحًش ٓغ ؿخٓؼش رٜ٘خ، ٢ٛ  ٣2يحع ؽِزخص ُؼيى ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝهي طْ ا

 ( 52، 3134ًخ٥ط٢: )ؿخٓؼش رٜ٘خ )أ(، 

 (6ؿيٍٝ )

ثبنًكزت انًصش٘ نؾمٕق  2022إنٗ  2007ػذد طهجبد إٚذاع ثشاءاد الاخزشاع فٙ انفزشح يٍ 

 انًهكٛخ انفكشٚخ

 ح٤ٌُِش طخ٣ٍن طوي٣ْ حُطِذ ٍهْ حُطِذ حْٓ حُزَحءس ّ

2 PCR. Components 

  -with labeled TKY microsatellites 

primermix for genolyping of horses 

 حُطذ حُز٤ط١َ 36/2/3129 3129122455

 حُظَر٤ش ح٣َُخػ٤ش 27/2/3131ّ 2292/3131 ؿٜخُ ٓلَِ ٣ٍخػخص حُٔؼَد 3

 حُٜ٘يٓش 23/7/3131ّ 2117/3131 كٞحٓش طؼَٔ رخُ٘ظخ٤ٖٓ حُـ١ٞ ٝح٧ٍػ٢ 4

5 Fatty acids binding protein   In 

alcoholic fatty liver. 

2966/3129 

2967 /3129 

اػخكش ؿخٓؼش  2/23/3129

 22/4/3131رٜ٘خ 

 حُطذ حُزش١َ

اػخكش ؿخٓؼش  32/9/3127 2631/3127 حُٔـٔٞػش ح٤َُٜٓش حُٔظٌخِٓش ٨ُشؼش طلض حُلَٔحء 6

 33/23/3113رٜ٘خ 

 حُلٕ٘ٞ حُظطز٤و٤ش

ٖ أٗظ٤ٓٞخث٤ٖ ٝظ٤ل٤ش ٝؿ٤٘ش حرظٌخٍ ًَحص رَٝط٤ 7

 رخُطخهش

 حٍُِحػش 39/22/3131 2295/3131

ٗظخّ ٢ًً ُؼ٬ؽ َٓػ٠ حُظيٓخص حُلَح٣ٍش/  7

 حُش٤ٔٔش

 حُٜ٘يٓش حُطز٤ش 2/22/3133 2741/3133ّ

حًظشخف حُزٌظ٣َ٤خ حُٔٔجُٞش ػٖ ػيّ حٓظـخرش َٓػ٠  7

 اّ آٍحٕ ا٣ٚ ؿ٤ٖ(27ك٤َّٝ ٢ٓ ُِؼ٬ؽ )

    L      حُطذ حُزش١َ 

 (40، 2023انًصذس: )عبيؼخ ثُٓب، 

( هِش ػيى رَحءحص ح٫هظَحع رـخٓؼش رٜ٘خ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ٣6ظؼق ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ )

طؼزَ ػٖ حُ٘شخؽ ح٫رظٌخ١ٍ ك٢ حُـخٓؼش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظؼق ٓؼٚ ػؼق ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٢ طط٣َٞ 

ٍ ػ٠ِ هيٍس حُٔ٘ظٞٓش اٗظخؿٜخ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٤َُطزؾ رخُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ، ٤ُي

 حُزلؼ٤ش رـخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي.



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 انًششٔػبد انجؾضٛخ انًًٕنخ:  (4)

( ٓشَٝػخ 74) 3133ا٠ُ  3127رِؾ ػيى حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش حُُٔٔٞش ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ 

( ٓشَٝػخ رلؼ٤خ ٫ٞٔٓ ٖٓ ط٘يٝم كٔخد 45رلؼ٤خ، ُٓٞػ٤ٖ طزؼًخ ُـٜخص ط٣َٞٔ ٓوظِلش ٜٓ٘خ )

ُؼخٓش رخُـخٓؼش، ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ر٘خء هيٍحص شزخد حُزخكؼ٤ٖ رخُـخٓؼش ك٢ حُظوظظخص حُزلٞع ح

( ٓشَٝػخ 22، ٝ) (STDF)( ٓشَٝػخ ٫ٞٔٓ ٖٓ ٤ٛجش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌخٍ 27حُٔوظِلش ٝ)

٫ٞٔٓ ٖٓ أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝٓشَٝع ٝحكي ٍٓٔٞ ٖٓ ٌٓظزش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش 

 ( 66، 3134٘لٞ حُظخ٢ُ: )ؿخٓؼش رٜ٘خ )أ(، ٝر٤خٕ ًُي ػ٠ِ حُ

 (6عذٔل )

 ػذد انًششٔػبد انجؾضٛخ انًًٕنخ ٔعٓبد رًٕٚهٓب ٔلًٛخ انزًٕٚم

 ه٤ٔش حُظ٣َٞٔ رخُـ٤٘ٚ ػيى حُٔشَٝػخص حُـٜش حُُٔٔٞش ّ

 6.676.242 ( ٓشَٝػخ45ػيى ) ط٘يٝم كٔخد حُزلٞع حُؼ٤ِٔش رخُـخٓؼش 2

 52.527.129 ( ٓشَٝػخ27ػيى ) (STDF)ٌخٍ ٤ٛجش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظ 3

 35.241.111 ( ٓشَٝػًخ22ػيى ) أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 4

 361.111 ( ٓشَٝع2ػيى ) ٓشَٝػخص ُٓٔٞش ٖٓ ؿٜخص أهَٟ 5

 36115.536 ( ٓشَٝػخ32ػيى ) ٓشَٝػخص طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 6

 97.477.376 25 ح٩ؿٔخ٢ُ

 (55، 2023ٓب )أ(، انًصذس: )عبيؼخ ثُ

( حُٔخرن إٔ ػيى حُٔشَٝػخص حُزلؼ٤ش حُظ٢ كظ٤ض ػ٠ِ حػظٔخى ٓخ٢ُ ٣7ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

ٖٓ حُـخٓؼش ٝح٤ُٜجخص ح٧هَٟ ُظ٣ِٜٞٔخ ٝحٓظٌٔخُٜخ ٖٓ هزَ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش رٜ٘خ 

ٖ رخُـخٓؼش، ػيى ٓوزٍٞ، ٝٛٞ ٖٓ حُٔئشَحص حُيحُش ػ٠ِ حٌُلخءس حُ٘ٔز٤ش ٨ُىحء حُزلؼ٢ ٨ًُخى٤٤ٔ٣

 ًٔوَؿخص ٜٓٔش ُِؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش.

 انزؼبٌٔ انذٔنٙ فٙ انُشش انؼهًٙ: (5)

ا٠ُ  3127ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٩ٗظخؽ حُل١ٌَ حُٔ٘شٍٞ ُـخٓؼش رٜ٘خ ك٢ حُلظَس ٖٓ % 59.4إٌ 

ٗخطؾ ػٖ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـخٓؼخص كٍٞ حُؼخُْ، ٝهي طٌٖٔ  3133

رلؼخ ػ٤ِٔخ رخُٔـ٬ص حُٔظ٘لش ى٤ُٝخً،  2745ٕٞ رخُـخٓؼش ٖٓ ٗشَ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ

 (.72، 3134رخُظؼخٕٝ ٓغ رخكؼ٤ٖ آه٣َٖ كٍٞ حُؼخُْ)ؿخٓؼش رٜ٘خ )أ(، 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (3شكم )

 رطٕس انزؼبٌٔ انذٔنٙ فٙ انُشش انؼهًٙ

ٓٔخ ٓزن ٣ظؼق ططٍٞ حُظؼخٕٝ ك٢ حُ٘شَ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ ٖٓ هزَ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

% % ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٩ٗظخؽ حُل١ٌَ حُٔ٘شٍٞ 69.5ٓؼش رٜ٘خ، ك٤غ كظ٢ حُ٘شَ حُي٢ُٝ ر٘ٔزش رـخ

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ططٍٞ حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ر٤ٖ أػؼخء 3133ا٠ُ 3127ُِـخٓؼش ك٢ حُلظَس ٖٓ 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٓغ ٗظَحثْٜ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش؛ ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ؿٞىس ح٩ٗظخؿ٤ش 

            ظٟٞ ًلخءس ح٧ىحء حُزلؼ٢، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طَط٤ذ ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٢ حُؼ٤ِٔش ٝٓٔ

 حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش.

 الارفبلٛبد ٔثشٔرٕكٕلاد انزؼبٌٔ ثٍٛ عبيؼخ ثُٓب ٔثؼض انغبيؼبد انذٔنٛخ:  (6)

طؼي حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ٖٓ حَُٔطٌِحص حُٜٔٔش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ هيٍس حُـخٓؼش ك٢ 

ظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٜخ، ٝهي ٓؼض ؿخٓؼش رٜ٘خ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗ

ػوي حُؼي٣ي ٖٓ حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ٓغ حُـخٓؼخص حُي٤ُٝش ك٢ اؽخٍ طط٣َٞ حُشًَخص حُزلؼ٤ش ٓغ 

 ( ٌٝٛح ٓخ ٣ٞػلٚ حُـيٍٝ حُظخ73:٢ُ -74، 3134حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش )ؿخٓؼش رٜ٘خ )أ(، 



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (7عذٔل )

 رٕكٕلاد انزؼبٌٔ ثٍٛ عبيؼخ ثُٓب ٔثؼض انغبيؼبد انذٔنٛخالارفبلٛبد ٔثشٔ

 طخ٣ٍن ٓٞحكوش ٓـِْ حُـخٓؼش حُيُٝش حُـخٓؼش/ حُٔئٓٔش ّ

 34/22/3127ّ حُظ٤ٖ ٤ٗ٘ـش٤خ 2

 31/4/3122ّ أ٣ٌَٓخ ٓؼٜي ٣ٝ٘ظٍٞع ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 3

 37/7/3122ّ حُظ٤ٖ ؿخٓؼش ٝٝٛخٕ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 4

 ّ.37/7/3122 حُظ٤ٖ ؼش ٝٝٛخٕؿخٓ –ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٧ك٣َو٤ش  5

 7/2/3122ّ ح٤ُخرخٕ ؿخٓؼش ًخؿٞش٤ٔخ 6

 36/22/3122ّ حُظ٤ٖ ؿخٓؼش ٝٓؾ حُظ٤ٖ حٍُِحػ٤ش –٤ًِش ػِّٞ حُ٘زخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  7

 37/7/3129ّ حُظ٤ٖ ؿخٓؼش ٝٝٛخٕ –٤ًِش حُؼِّٞ حُظل٤ش  7

 ّ.37/9/3129 ح٩ٓخٍحص ؿخٓؼش ٍأّ حُو٤ٔش ُِطذ ٝحُؼِّٞ حُظل٤ش 2

 ّ.42/7/3129ٝحُٔٔظيس كظ٠  27/7/3129 حُظ٢ ٕ ؿخٓؼش ٝٝٛخٕ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ –٤ًِش حُٜ٘يٓش ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش  9

 ّ.42/7/3129ٝحُٔٔظيس كظ٠  27/7/3129 حُظ٤ٖ ؿخٓؼش ر٤ٌٖ ُِـخرخص )٬ٓٓش حُـٌحء( 21

 2/2/3131ّ اٗـِظَح ؿخٓؼش ٤ُلَرٍٞ 22

 7/7/3131ّ اٗـِظَح ؿخٓؼش ر٣َٔظٍٞ 23

 41/7/3131ّ رِـخ٣ٍخ كخٍٗخؿخٓؼش  24

 33/7/3131ّ ٤ٍٓٝخ ؿخٓؼش ٌٓٞٓٞ حُل٤ٌٓٞش 25

 32/21/3131ّ ٓخ٣ِ٤ُخ World Fishحًَُِٔ حُي٢ُٝ ٨ُٓٔخى 26

 37/2/3131ّ حُٜ٘ي Shri Venkateshwaraؿخٓؼش  27

 (Wyzsza Szkola Bankowa School of Bankingؿخٓؼش  27

WSB 

 37/2/3131ّ رُٞ٘يح

 رَحٓؾ ػ٤ِٔش ِٓىٝؿش( : 5ٕ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ )ؿخٓؼش ٝٝٛخ 22

 حُٜ٘يٓش حُٔي٤ٗش.-2

 حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝح٫هظظخى٣خص.-3

 اىحٍس ح٧ػٔخٍ.-4

 ػِّٞ حُلخٓذ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.-5

 7/5/3132ّ حُظ٤ٖ

 حطلخه٤ش طلخُق ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ حُظو٤٘ش 29

 ؿخٓؼش ٝٝٛخٕ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.-

 حُـخٓؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش. -

 ُِؼِّٞ حُظؼو٤ل٤ش حُٔؼٜي حُٞؽ٢٘ -

 ؿخٓؼش آط٘زٍٞ حُظو٤٘ش. -

 

 حُظ٤ٖ

 ٓخ٣ِ٤ُخ

 ح٤ٌُٔٔي

 ط٤ًَخ

32/7/3132ّ 

 9/39/3132ّ اٗـِظَح ؿخٓؼش ٤ًَ 31

 39/23/3132ّ حُٔـَ Pannoniaحؿٔؼش رخ٤ٗٞٗخ  32

 3/3/3133ّ أ٣ٌَٓخ حطلخه٤ش طلخُق ٓغ ؿخٓؼش ٣ُِٞك٤َ ٝؿخٓؼش حُؼ٤ِٖٔ 33

 Saint – Petersubr Electrotechnical Universityؿخٓؼش  34

EU (ET ) 

 32/7/3133ّ ٤ٍٓٝخ

 



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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( حُٔخرن ػوي ؿخٓؼش رٜ٘خ ػيىحً ٓوز٫ٞ ٖٓ حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ٓغ ٣7ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )

حُؼي٣ي ٖٓ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ىٍٝ ٓوظِلش، ٓٔخ ٣ؼ١َ حُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش رٜخ، ٣َٝطو٢ رخ٩ٗظخؽ 

ؼ٢ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٜخ، ٣ٝيكؼْٜ ٗلٞ ح٫رظٌخٍ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٣ٝلٖٔ ح٧ىحء حُزل

ٝحُظـي٣ي ك٢ حُٔـخٍ حُزلؼ٢ ح١ٌُ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٚ، ك٤غ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ طيػ٤ْ حُٔشَٝػخص ٝحُزَحٓؾ 

 .حُزلؼ٤ش حُٔشظًَش، ٝطلو٤ن أػ٠ِ ٓؼي٫ص ُِ٘شَ حُؼ٢ِٔ ُِٔوَؿخص حُزلؼ٤ش ك٢ حُٔـ٬ص حُؼخ٤ُٔش

 رغٕٚك انًخشعبد انجؾضٛخ: (7)

رٜ٘خ ػيىحً ٖٓ ح٩ؿَحءحص ُِٔٔخٛٔش ك٢ ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ حطوٌص ؿخٓؼش 

 ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ا٤ُٜخ، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

 إَشبء ٔؽذح رغٕٚك انجؾٕس انؼهًٛخ: ( أ)

كوي ٝحكن ٓـِْ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ اٗشخء ٝكيس ُظ٣ٞٔن حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ر٘خءً ػ٠ِ هَحٍ 

(، ٖٝٓ أْٛ أٗشطش حُٞكيس: 3122ّ )ؿخٓؼش رٜ٘خ، 37/3/3122( رظخ٣ٍن 229حُٔـِْ ٍهْ )

-https://bu.edu.eg/e، 3134)حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ُـخٓؼش رٜ٘خ، 

services/SMR_Unit.php) 

 .ط٘ش٤ؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُظطز٤و٢؛ َُرؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُظ٘خػش 

 .ط٣ٞٔن حُزلٞع حُظطز٤و٤ش ك٢ ؿٜخص ح٫ٓظويحّ حُٔوظِلش 

 ٌخٍ ٝح٫هظَحػخص ٝطٔـ٤ِٜخ.ط٘ش٤ؾ رلٞع ح٫رظ 

 .ط٣ٞٔن آٌخٗخص ٓؼخَٓ ٤ًِخص حُـخٓؼش، ٖٓ ه٬ٍ ػَػٜخ ٝح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ طـخ٣ًٍخ 

 .ط٣ٞٔن آٌخ٤ٗخص حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخص رخ٤ٌُِخص ُظلو٤ن ػخثي ٓخى١ 

  حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُٝٝحٍس حُظ٘خػش ٝأًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢

 ُزلٞع رخُـخٓؼخص.هطؾ ح

 إَشبء يكزت دػى الاثزكبس َٔمم ٔرغٕٚك انزكُٕنٕعٛب )انزبٚكٕ(:  ( ة)

ٛٞ أكي ٓشَٝػخص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٝأًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٣ٜٝيف ا٠ُ ٔ

طشـ٤غ ٍٝف ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝح٫رظٌخٍ ر٤ٖ ؽ٬د حُـخٓؼش ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔـظٔغ 
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 ًٔ خ شخ٬ًٓ ٧كٌخٍ حُط٬د ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، رٔخ ك٢ ًُي حُيػْ حُٔل٢ِ، ٣ٝويّ "طخ٣ٌٞ" ىػ

حُٔخ٢ُ ٝحُظو٢٘ ٝحُظي٣ٍذ ٝح٩ٍشخى ٝكٔخ٣ش كٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝطٔـ٤َ رَحءحص ح٫هظَحع، 

٣ٝوّٞ رظ٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُٔزظٌَس، ٣ٝٔخػي ك٢ طلٍٞ ح٧كٌخٍ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٗخؿلش، 

خ  ٣ٝ٘ظْ كؼخ٤ُخص ٍٕٝٝ ػَٔ ُظؼ٣ِِ ًٔ ح ٜٓ ًٍ حَُٝف ح٣َُخى٣ش ٝح٫رظٌخ٣ٍش، ٣ٝٔؼَ "طخ٣ٌٞ" ٓظي

ُيػْ ٍٝف ٫رظٌخٍ ٝحُظل٤ٌَ ح٣َُخى١ ر٤ٖ ؽ٬د حُـخٓؼش ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔـظٔغ 

حُٔل٢ِ، ٣ٝظٌٕٞ ط٤خًٞ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٖٓ ػيس ٌٓٞٗخص ٓوظِلش، طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف 

 (: 63، 3134حَُث٤ٔش: )ؿخٓؼش رٜ٘خ )أ(، 

٣ٜيف ا٠ُ طل٣َٞ ح٧رلخع ٝح٫هظَحػخص ٝحُظو٤٘خص حُـي٣يس ا٠ُ كزت رغٕٚك انزكُٕنٕعٛب: ي -0

ٓ٘ظـخص طـخ٣ٍش ٗخؿلش، ٣ظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُيػْ ٝح٩ٍشخى ُِط٬د ٝأػؼخء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ ك٢ ٓـخ٫ص حُظ٣ٞٔن ٝحُظظ٤ْٔ ٝحُظط٣َٞ. 

كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٝحُللخظ  ٣ٜيف ا٠ُ كٔخ٣ش يكزت انًهكٛخ انفكشٚخ ٔثشاءاد الاخزشاع: -2

ػ٠ِ ح٫هظَحػخص ٝح٫رظٌخٍحص حُظ٢ طْ طط٣َٞٛخ، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُ٘ظق ٝح٩ٍشخى 

   رشؤٕ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، ٝطوي٣ْ حُيػْ ك٢ طٔـ٤َ حُزَحءحص ٝكٔخ٣ش ح٫هظَحػخص 

 ٝح٧كٌخٍ ح٫رظٌخ٣ٍش. 

حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝطلو٤ن حُظزخىٍ حُؼوخك٢ ٣ٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ  يكزت انًُؼ ٔانزؼبٌٔ انذٔنٙ: -3

ٝح٧ًخى٢ٔ٣ ر٤ٖ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٝحُـخٓؼخص ح٧هَٟ ك٢ حُؼخُْ، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ط٘ظ٤ْ 

ح٣ُِخٍحص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝطزخىٍ حُط٬د ٝح٧ٓخطٌس، ٝطٞك٤َ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝح٩ٍشخى ُِط٬د 

 . ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓـخ٫ص حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝحُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش

٣ٜيف ا٠ُ طشـ٤غ حُط٬د ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓخٍحص ح٣َُخىس ٝح٫رظٌخٍ  َبد٘ سٚبدح الأػًبل: -4

ف أٓخ٤ٓخص اٗشخء ٝاىحس ح٧ػٔخٍ، ٣ٝظْ ط٘ظ٤ْ كؼخ٤ُخص ٍٕٝٝ ػَٔ ٝطي٣ٍزخص  َُّ ٝطؼ

 ٧ػؼخثٚ؛ رٜيف طل٤ٖٔ هيٍحطْٜ ػ٠ِ طل٤َِ حُلَص حُظـخ٣ٍش ٝطط٣َٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٫رظٌخ٣ٍش. 
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 ٍٍٍٍ  

  ٙ ثبنصُبػخ ٔاؽزٛبعبد انًغزًغ:سثظ انجؾش انؼهً)ؽ(  

هخٓض ؿخٓؼش رٜ٘خ ربٗشخء كخػ٘خص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، رخػظزخٍ إٔ حُلخػ٘خص أكي أْٛ ح٧ىٝحص 

حُيحػٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ك٤غ طٜيف ا٠ُ طوي٣ْ هيٓخص ح٧ػٔخٍ ٝحُظ٬٤ٜٔص حُيحػٔش حُل٤٘ش 

ُزلغ حُؼ٢ِٔ ا٠ُ ٝحُؼ٤ِٔش ُٔشَٝػخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ؛ رـَع ط٣ٞٔوٜخ ٝحُٞطٍٞ رٔوَؿخص ح

ٗٔخًؽ أ٤ُٝش هخرِش ُِظظ٤٘غ حُظـخ١ٍ، ٖٓ ه٬ٍ طل٣َٞ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش ا٠ُ ٓشخ٣ٍغ ط٘خػ٤ش 

 (62 -61، 3134ٝاٗظخؿ٤ش ٗخؿلش، ُٝـخٓؼش رٜ٘خ كخػ٘ظخٕ طٌُ٘ٞٞؿ٤ظخٕ، ٛٔخ: )ؿخٓؼش رٜ٘خ )أ(، 

 :وخثٔش ػ٠ِ ٝطٜيف ا٠ُ ىػْ ٍٝػخ٣ش حُشًَخص حُ ؽبضُخ عبيؼخ ثُٓب نهزكُٕنٕعٛب انؾٕٛٚخ

ططز٤ن حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔوظِلش، رٜيف طٞك٤َ كَص ػَٔ، 

ٝط٣ٞٔن ٗظخثؾ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش، ٝطؼ٣ِِ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش، ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ٝطٔؼ٠ 

 حُلخػ٘ش ا٠ُ حٓظؼخكش ػيى ٖٓ ح٧كٌخٍ حُظ٢ ط٘ظ٢ٜ رظؤ٤ْٓ شًَخص ٗخشجش.

 ُٝطٜيف ا٠ُ حكظؼخٕ  ٛغ الأعٓضح انطجٛخ ٔانًؼًهٛخ )يٛذرٛك(:ؽبضُخ عبيؼخ ثُٓب نزص

 6ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٝحُٔزظٌَس ك٢ ٓـخٍ طظ٤٘غ ح٧ؿِٜس حُطز٤ش ٝحُٔؼ٤ِٔش، ٝطٔؼ٠ ٫كظؼخٕ 

 شًَخص ٗخشجش ك٢ ٓـخٍ ػَٔ حُلخػ٘ش.

ٓٔخ ٓزن ٣ظؼق إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ حطوٌص حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُٜٔٔش ك٢ اؽخٍ حٛظٔخٜٓخ 

ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣، ك٤غ أٗشؤص ٝكيس ط٣ٞٔن حُزلٞع حُؼ٤ِٔش، ٌٝٓظذ ىػْ رظ٣ٞٔن ح٩

ح٫رظٌخٍ ٝٗوَ ٝط٣ٞٔن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ )حُظخ٣ٌٞ(، ٝػيى ٖٓ حُلخػ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش؛ ك٢ ٓز٤َ حَُرؾ 

ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝٓوَؿخطٜخ حُزلؼ٤ش ٝحُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش، رل٤غ ٫ ط٘ؼٍِ ؿخٓؼش رٜ٘خ ػٖ حُٔـظٔغ 

 ٔل٤ؾ رٜخ، ٢ٛٝ ك٢ ًحص حُٞهض طٜظْ رخُزؼي حُي٢ُٝ ك٢ ط٣ٞٔن ح٧رلخع.حُٔل٢ِ حُ

 صبًَٛب: يٕلغ عبيؼخ ثُٓب يٍ انزصُٛفبد انؼبنًٛخ:

طؼي حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص ٖٓ أرَُ حُٔئشَحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظي٫ٍ رٜخ ػ٠ِ 

ٝٓيٟ ططٍٞٛخ، ٌُح  ؿٞىس حُويٓخص حُظ٢ ٣ظْ طوي٣ٜٔخ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهيٓش حُٔـظٔغ

طٔؼ٠ ؿخٓؼش رٜ٘خ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُـخٓؼخص ا٠ُ حُٞطٍٞ ا٠ُ طَط٤ذ ٓظويّ ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش 

ح٧ًؼَ شَٜس ُِـخٓؼخص؛ ٝحُظ٢ طؼي كخ٤ًُخ ٖٓ ػٖٔ حُٔؼخ٤٣َ حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ؼُظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ اػطخء 
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حء طلو٤ن ًَِٓ ٓئشَحص ػٖ طَط٤ذ حُـخٓؼش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش، ٌُُي أطزق حُٔؼ٢ ٍٝ

 حُظظ٤٘لخص ٛيكًخ أٓخ٤ٓخ ٌَُ ؿخٓؼش ٤ُْٝ ؿخٓؼش رٜ٘خ كوؾ.َٓٓٞم ػٖٔ ٌٛٙ 

 :(Webometrics)رشرٛت عبيؼخ ثُٓب فٙ رصُٛف ٔٚجٕيزشكظ نهغبيؼبد  (0)

 (8عذٔل )

 ُٓب فٙ رصُٛف ٔٚجٕيزشكظ نهغبيؼبدرشرٛت عبيؼخ ث

 

 ح٩طيحٍ

 حُظظ٤٘ق

 ػخ٤ًُٔخ اك٣َو٤ًخ حُٞؽٖ حُؼَر٢ ٓل٤ًِخ

3127 7 32 33 2267 

3122 7 22 36 2769 

3129 7 32 37 2732 

3131 7 33 36 2724 

3132 2 34 37 2561 

3133 7 34 33 2336 

3134 7 33 32 2252 

 (75، 2023انًصذس: )عبيؼخ ثُٓب )أ(، 

 :2023 -2007نهًُطمخ انؼشثٛخ فٙ انفزشح يٍ    QSرشرٛت عبيؼخ ثُٓب فٙ رصُٛف (2)

 

 (9عذٔل )

 و2023-2007نهًُطمخ انؼشثٛخ فٙ انفزشح يٍ  QSخ ثُٓب ثزصُٛف رشرٛت عبيؼ

 ٓظَ حُؼخُْ حُؼَر٢ حُؼخّ

2007 08-90 04 

2008 08-90 02 

2009 08-90 03 

2020 90-000 05 

2020 90-000 02 

2022 000-000 00 

2023 000-000 00 

 www.topunlversitles.comانًصذس:

http://www.topunlversitles.comال/
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 (:(THEرشرٛت عبيؼخ ثُٓب ثزصُٛف انزبًٚض انجشٚطبَٙ  (3)

 

 (00عذٔل )

 رشرٛت عبيؼخ ثُٓب ثزصُٛف انزبًٚض انجشٚطبَٙ

 ػخ٤ًُٔخ ٓل٤ًِخ حُؼخّ

 ـــــــــــــ ــــــــــ 3127
 ــــــــــــ ــــــــــ 3122
3129 2 712- 211 
3131 5 212- 2111 
3132 5 212- 2111 
3133 5 212- 2111 
3134 4 712- 211 

 (77، 2023انًصذس: )عبيؼخ ثُٓب )أ(، 

 : (U.S news)رصُٛف ٕٚ أط َٕٛص (4)

 (00عذٔل )

 (U.S news)رشرٛت عبيؼخ ثُٓب ثزصُٛف ٕٚ أط َٕٛص

 ػخ٤ًُٔخ اك٣َو٤ًخ ٓل٤ًِخ حُؼخّ

 ـــــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ 3127
 ــــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ 3122
 ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــ 3129
3131 23 47 2273 
3132 24 52 2223 
3133 24 49 2172 
3134 23 47 954 

 www.usnews.comانًصذس : 

 : (Shanghai Ranking)رصُٛف شُغٓب٘ نهًٕضٕػبد  (5)

 (02عذٔل )

 ف شُغٓب٘ نهؼهٕو انجٛطشٚخ، ٔانطبلخ ٔانُٓذعخ ٔانؼهٕو انضساػٛخرشرٛت عبيؼخ ثُٓب فٙ رصُٛ

  :طوظض حُؼِّٞ حُز٤ط٣َش 

 ٓظَ ػخ٢ُٔ حُؼخّ

 ـــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ 3127

 ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ 3122

3129 262-311 3 

3131 312-411 4 

3133 262-311 4 

http://www.usnews.com/
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  :رخصص انطبلخ ٔانُٓذعخ ٔانؼهٕو انضساػٛخ 

 حُطخهش ٝحُٜ٘يٓش حُؼِّٞ حٍُِحػ٤ش حُؼخّ

 ػخ٢ُٔ ٓظَ ػخ٢ُٔ ٓظَ

3133 5 512-611 3 412-511 

 (85، 2023انًصذس: )عبيؼخ ثُٓب )أ(، 

 ٔرؤعٛغًب ػهٗ يب عجك ٚزضؼ يب ٚهٗ:

  ًَحُؼخ٢ُٔ ُِـخٓؼخص، ٝطلٖٔ طَط٤زٜخ ظٍٜٞ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٧ٍٝ َٓس ك٢ طظ٤٘ق ٣ٝز٤ٓٞظ ْ

ُؼخّ  33، ٝطؤهَٛخ ػَر٤ًخ ُظلظَ ػ٠ِ حًَُِٔ 3134ُظلظَ ػ٠ِ حًَُِٔ حُٔخرغ ٓل٤ًِخ ػخّ 

ػخ٤ًُٔخ ُؼخّ  2252، ٝطلٖٔ طَط٤زٜخ ا٠ُ 3122ك٢ ػخّ  22رؼي إٔ ًخٗض ك٢ حًَُِٔ  3134

َؿغ ًُي ا٠ُ هِش ٌُٜٝ٘خ ٫ ُحُض ٓظؤهَس، ٝهي ٣ 3127ك٢ ػخّ  2236رؼي إٔ ًخٗض  3134

حٛظٔخٜٓخ رخُ٘شَ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ هٞحػي حُز٤خٗخص حُؼخ٤ُٔش، ٝهِش طٞحكَ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٗظخثؾ ح٧رلخع 

 (.315، 3129حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ طللش حُـخٓؼش، ًُٝي ًٔخ أًيص ىٍحٓش )محمد، 

  طؤٍؿق حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُـخٓؼش رٜ٘خ ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش، ٓؼَ طظ٤٘قQS  ُِٔ٘طوش

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػؼلٜخ ك٢ ؿٌد حُط٬د  221 -212ك٤غ كظِض ػ٠ِ حًَُِٔ حُؼَر٤ش، 

 ٝح٧ٓخطٌس حُي٤٤ُٖٝ ا٤ُٜخ، ٝهِش ح٫ٓظشٜخى رخ٩ٗظخؽ حُزلؼ٢ ُٜخ.

   ػزخص ؿخٓؼش رٜ٘خ حُ٘ٔز٢ ك٢ طظ٤٘لخص(U.S news)  ،ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝح٩ك٣َو٢

٢ُ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هِش ػ٠ِ حُظٞح 3129، 3122، 3127ٝهَٝؿٜخ ٖٓ ٌٛح حُظظ٤٘ق ٨ُػٞحّ 

 حُ٘شَ حُؼخ٢ُٔ، ٝػؼق حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ، ٝػؼق حُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش ُِـخٓؼش.

  إٔ ؿخٓؼش رٜ٘خ كظِض ػ٠ِ َٓحطذ ٓظؤهَس ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص، رَ ؿخرض ٜٗخث٤ًخ

، ك٤غ  (THE)ك٢ رؼغ حُٔ٘ٞحص ػٖ حُظظ٤٘ق حُؼخ٢ُٔ، ٓؼَ طظ٤٘ق حُظخ٣ِٔ حُز٣َطخ٢ٗ

ػخ٤ًُٔخ، ٓٔخ ٣يٍ  211 -712، ٝكخُص ػ٠ِ طظ٤٘ق ٓخ ر٤ٖ 3122ٝ ٢ٓ3127 ؿخرض ػ٘ٚ ػخ

 ػ٠ِ طي٢ٗ حُٞػغ حُظ٘خك٢ٔ ُـخٓؼش رٜ٘خ، ٝػؼق ٓئشَحطٜخ ٝٓؼخ٤٣َٛخ حُظ٘خك٤ٔش.

  ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝكظُٜٞخ ػ٠ِ  3122، 3127ُْ طيهَ ؿخٓؼش رٜ٘خ طظ٤٘ق ش٘ـٜخ١ ُؼخ٢ٓ

ك٢ طوظض  511 -412ًَِ ك٢ طوظض حُؼِّٞ حٍُِحػ٤ش، ٝحُٔ 611 – 512حًَُِٔ 

 حُطخهش ٝحُٜ٘يٓش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طي٢ٗ حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُٜخ ر٤ٖ ٗظ٤َحطٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ.
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انًؾٕس انخبيظ: انزصٕس انًمزشػ نلاعزضًبس فٙ الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ 

 لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ نزؾمٛك انًٛضح انزُبفغٛخ ثبنغبيؼبد انًصشٚخ.

ثؾ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طؼٔ٘ض طل٬ً٤ِ ٗظ٣ًَخ ٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ حٗط٬هًخ ٖٓ ٗظخ

ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٖٓ ك٤غ حُٔلّٜٞ، ٝح٤ٔٛ٧ش، ٝؽَم حُو٤خّ، ٝحُؼٞحَٓ 

حُٔئػَس ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝطلي٣ي ح٩ؽخٍ حُلِٔل٠ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٝأْٛ َٓطٌِحص 

ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ حُٞػغ حَُحٖٛ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩

ح١ٌُ طْ حُظٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ ه٬ٍ طٞػ٤ق ٝحهغ ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ 

ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٜخ، ٝطي٢ٗ ٌٓخٗظٜخ ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش، ٣ٌٖٔ ٝػغ طظٍٞ 

خٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ًٔيهَ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس ٓوظَف ٬ُٓظؼٔ

 حُظ٘خك٤ٔش ٝكوًخ ُِوطٞحص حُظخ٤ُش:

 أٔلًا: أْذاف انزصٕس انًمزشػ:

ٛيف حُظظٍٞ حُٔوظَف ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش 

 ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔطٌِحص، ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣: حُظي٣ٍْ؛ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُـخٓؼش رٜ٘خ ٖٓ

 ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش رٜ٘خ. (2)

 طلو٤ن حُشًَخص حُزلؼ٤ش ر٤ٖ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٝحُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش. (3)

 ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش رـخٓؼش رٜ٘خ. (3)

 صبَٛبً: يُطهمبد انزصٕس انًمزشػ: 

 ًمزشػ يٍ ػذح يُطهمبد، ْٙ كًب ٚهٙ:اَطهك انزصٕس ان

إٔ حُـخٓؼش ٢ٛ ٓظ٘غ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣، ُٔخ طٔظٌِٚ ٖٓ أكَحى حُٔؼَكش )حُٔل٣ٌَٖ  (2)

ٝحُٔزيػ٤ٖ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ( ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ ٓ٘ظـ٢ حُٔؼَكش ٝطخٗؼ٤ٜخ؛ ًُٝي رلؼَ ٓخ طٔظٌِٚ ٖٓ 

ٜخٓخطٜخ حُل٣ٌَش ٝحُٔؼَك٤ش ٍأّ ٓخٍ ٓؼَك٢ ٓوِٕٝ ك٢ ػوٍٞ أكَحىٛخ، ًٔخ إٔ حُـخٓؼش ربٓ

طظـخُٝ ك٢ كيٝىٛخ حُٔيٟ حُؼ٤ن ُِـخٓؼش، ٤ُظَ ٓيحٛخ ا٠ُ حُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢، ك٤ْٜٔ ك٢ 

طويٓٚ ٝطلو٤ن ؿخ٣خطٚ، كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُـخٓؼخص أٗشجض ك٢ حُزيح٣ش ٖٓ أؿَ حُظي٣ٍْ ٝٗوَ 

٪ٗٔخٕ، ُْ طؼي حُٜٔٔش حُٔؼَكش كلٔذ، كبٕ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ طظؼٔ٘ٚ ٖٓ طؤ٤َٛ ٓؼَك٢ ُ

حُٞك٤يس ُِـخٓؼش، رَ ٛ٘خى ٜٓٔش أهَٟ ٫ طوَ أ٤ٔٛش ػٖ ًُي، ٢ٛٝ ٜٓٔش ٌِٓٔش ُٜخ ٝٓظلخػِش 

 ٓؼٜخ، ٢ٛ ٜٓٔش ط٤ُٞي ٝاٗظخؽ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ح٧ًخى٤ٔ٣ش.
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ٌّٖ حُـخٓؼخص ٖٓ  (3) إ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ٣ٔ

ي ط٣ٞٔن ٓوَؿخطٜخ حُزلؼ٤ش رٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ػٞحثيٛخ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ٝطٞك٤َ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ػٞحث

ٌّٜ٘خ ٖٓ حُو٤خّ رؤٗشظطٜخ حُٔوظِلش رٌلخءس ٝكخػ٤ِش، ٓٔخ ٣ؼُِ حٌُٔخٗش  ٓظخىٍ ري٣ِش طٔ

               ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼخص، ٣ٝؼزض هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ىٍٝٛخ حُظ٘خك٢ٔ ك٢ ػ٤ِٔخص 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش.

٤َحص حُلخىػش ٝحُظلي٣خص حُٔظٔخٍػش حُظ٢ طِو٢ رظ٬ُٜخ ػ٠ِ حُـخٓؼخص؛ ٖٓ ه٬ٍ ٍرؾ حُظـ (4)

ػ٤ِٔش حُظويّ ح٫هظظخى١ ر٘ٔٞ حُٔؼَكش، ك٤غ ٣وخّ طويّ حُٔـظٔؼخص رويٍطٜخ ػ٠ِ حطزخع آ٤ُخص 

ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٢ ػ٤ِٔش اٗظخؽ حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝطلو٤ن حَُرؾ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ حُظ٘خػ٢؛ 

 ل٠ ُِـخٓؼخص ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طط٣َٞ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝحُٔ٘خكٔش ح٫هظظخى٣ش.ك٤غ أػ

٣ُخىس حُو٤ٞى ػ٠ِ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـخٓؼخص؛ ك٤غ كَع ٓـظٔغ حُٔؼَكش ه٤ٞىحً ؿي٣يس  (5)

ػ٠ِ أىٝحٍٛخ، هخطش رؼي ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُـخٓؼخص حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ طؼ٢ِ ٖٓ ه٤ٔش 

ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُظـ٣ٞي أىحثٜخ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش ٝح٫

 هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ًخكش.

 صبنضبً: أعظ انزصٕس انًمزشػ:

 رزؾذد أعظ انزصٕس انًمزشػ فًٛب ٚهٙ:

اػَحء حُٔؼَكش ٝحُٔشخًٍش ك٢ طؼظ٤ْ ه٤ٔظٜخ، ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢  (2)

خٓؼخص، ٝطشـ٤غ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ك٢ حُٔـخٍ حُزلؼ٢، رل٤غ طظزق حُٔؼَكش حُظ٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـ

طٔظٌِٜخ حُـخٓؼخص ٓظيٍح ٤ُِٔطٜخ حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ طٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظلٞم ػ٠ِ ٗظ٤َحطٜخ ػ٠ِ 

 حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ.

َك٢ رٌَ ٌٓٞٗخطٚ ٣ُخىس ٌٓخٗش حُـخٓؼش حُظ٘خك٤ٔش رخػظزخٍٛخ حُٔٔجُٞش ػٖ ر٘خء ٍأّ ٓخٍ حُٔؼ (2)

حُٔخى٣ش حُِٔٔٞٓش ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش، ٝطلو٤ن ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ أٗشظطٜخ حُزلؼ٤ش َُكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء 

 ك٢ ٓئشَحص حُـٞىس حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُزلؼ٤ش، ٝحُوي٤ٓش.

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص ٛٞ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُِظويّ، ٖٝٓ أْٛ  (3)

٣َٞ ه٬طش ؿٜٞى ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ا٠ُ ٓشَٝػخص طَطزؾ ٗظخثـٜخ ٓوٞٓخص ٗـخف حُـخٓؼش ك٢ طل

رخُ٘ٞحك٢ حُؼ٤ِٔش ٝحُظطز٤و٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طؼَٔ ٓشخ٣ٍغ ٍرل٤ش ٓطِٞرش ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٝح٫هظظخى٣ش.



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ساثؼبً: يؾبٔس انزصٕس انًمزشػ:

ثؾ حٗط٬هًخ ٖٓ كِٔلش حُظظٍٞ حُٔوظَف ٝأٓٔٚ، ٝك٢ ػٞء ٓخ طٞطَ ا٤ُٚ حُزلغ ٖٓ ٗظخ

رشو٤ٜخ حُ٘ظ١َ ٝحُظل٢ِ٤ِ ُٞحهغ ؿخٓؼش رٜ٘خ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٜخ، ٣ويّ حُزلغ حُلخ٢ُ رؼغ ح٤ُ٥خص حُٔوظَكش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ح٫ٓظؼٔخٍ 

٤ش، ًُٝي ك٢ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ًٔيهَ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خكٔ

 حَُٔطٌِحص حُظخ٤ُش: 

 ( رغٕٚك الإَزبط انًؼشفٙ الأكبدًٚٙ:0)

  ٕاٗشخء رَٗخٓؾ ُِزلغ ك٢ ٓوَؿخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش، ٝحكظؼخ 

 حُٞحػي ٜٓ٘خ ٝىػٜٔخ؛ ُِٞطٍٞ ا٠ُ َٓكِش حُظطز٤ن رخُظؼخٕٝ ٓغ حُش٣َي حُظ٘خػ٢ 

 حُٔ٘خٓذ.

 ٌٕٞٓٔجُٞش ػٖ ػوي حطلخهخص ٓغ هطخع  اٗشخء ٝكيس ُِزلٞع ىحهَ حُـخٓؼش ط 

 ح٧ػٔخٍ ُظطز٤ن حُزلٞع ٝط٣ٞٔوٜخ، ٝارَحّ حُؼوٞى ٓغ حُشًَخص حُٔوظِلش، 

 ٝطؼٜي رَحءحص ح٫هظَحع، ٝٓ٘ق حُظَحه٤ض.

  ط٤ٓٞغ ٗطخم ٓـخ٫ص ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طلظ٠ كخ٤ًُخ رؤ٤ٔٛش طـخ٣ٍش أٝ ٓ٘خكغ حؿظٔخػ٤ش 

 ٖ، ٝط٣ٞٔوٜخ ُِوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش.ػخ٤ُش، ٝح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ ُيٟ حُٔٔظل٤ي٣

  ،ٍػوي حُـخٓؼش ٗيٝحص ِٝٓظو٤خص ٝٓئطَٔحص ػ٤ِٔش طؼخ٤ٗٝش ٓغ هطخػخص ح٩ٗظخؽ ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخ 

 .ُٔ٘خهشش حُٔـخ٫ص حُزلؼ٤ش حَُٔؿٞرش ٝحُٔٔظـيحص، ك٤ٔخ ٣وض حكظ٤خؿخطْٜ ٖٓ حُزلٞع حُـخٓؼ٤ش

 خُظ٣ٞٔن حُظـخ١ٍ ُٔوَؿخطْٜ طي٣ٍذ حُـخٓؼش أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُوخطش ر

 .حُزلؼ٤ش، ٤ًٝل٤ش ًظخرش حُؼوٞى ٝحُظَحه٤ض ٝح٫ٗوَحؽ ك٢ ح٧ٗشطش حُظ٣ٞٔو٤ش

  ْطلؼ٤َ حُٞكيحص حُٔظوظظش ك٢ ط٣ٞٔن ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍ

 )حُظخ٣ٌٞ(، رل٤غ ٣ظؼٖٔ ط٣ٞٔن حُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش ا٠ُ ؿخٗذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

  هٞحػي ر٤خٗخص طلُيَّع رظلش ٓٔظَٔس، طظؼٖٔ ر٤خٗخص ػٖ ح٧ٗشطش حُزلؼ٤ش اٗشخء حُـخٓؼش

 حُوخطش رؤػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔوٜخ ُِوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش.

  ٕحٓظويحّ ؿ٤ٔغ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ٝح٫ٛظٔخّ رخُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِـخٓؼش ٝح٤ٌُِخص، ُ٪ػ٬

 رلؼ٤ش ؿي٣يس ُِٔٔظل٤ي٣ٖ. رظلش ى٣ٍٝش ػٖ ًَ ٓخ ٣ٔظـي ٖٓ ٓشَٝػخص

  ًاؿَحء حُـخٓؼش حُيٍحٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ُظلي٣ي حُـيٟٝ ح٫هظظخى٣ش ُٔوَؿخطٜخ حُزلؼ٤ش؛ ط٤ٜٔيح

 ُظ٣ٞٔوٜخ ُِوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش.



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش
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  ،طلؼ٤َ حُـخٓؼش ُِلخػ٘خص حُزلؼ٤ش حُٔٞؿٞىس رٜخ، ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُِخص حُؼ٤ِٔش أٝ حُ٘ظ٣َش

خ  ًـ  كؼخ٫ً ُظ٣ٞٔن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس.ٝحُظ٢ طٔؼَ ٜٗ

  ٖطلل٤ِ حُـخٓؼش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ط٣ٞٔن ٓوَؿخطْٜ حُزلؼ٤ش ٝٗوِٜخ ا٠ُ حُوطخػ٤

 حُظ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ، ٝٝػغ ٗظخّ ُِلٞحكِ حُٔخى٣ش ٗظ٤َ طِي حُـٜٞى.

 طش٤ٌَ حُـخٓؼش ُـ٘شً ٖٓ حُٔظوظظ٤ٖ ٝحُوزَحء، طوّٞ رٔظخرؼش حُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش ٧ػؼخء 

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝاهؼخػٜخ ُِظو٣ْٞ ك٢ َٓحكِٜخ حُٔوظِلش؛ ٝط٫ًٞ ا٠ُ َٓكِش حُظ٣ٞٔن.

  خ ُِٔؼِٞٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش، طظؼٖٔ ح٩ؿَحءحص حُٔ٘ظٔش ُظ٣ِٝي ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ًٔ اٗشخء حُـخٓؼش ٗظ

 رٔؼِٞٓخص ػٖ ىه٤وش ػٖ حُز٤جظ٤ٖ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِـخٓؼش.

 خٍ ػ٢ِٔ ٝكوًخ ٣ُٞٝ٨ُخص ٝحُٔش٬ٌص حُٔـظٔؼ٤ش ح٤ٗ٥ش، ٝػغ حُـخٓؼش هَحثؾ رلؼ٤ش ٌَُ ٓـ

ٝٓطخروش حُ٘ظخؿخص حُزلؼ٤ش ُٔٞحطلخص حُـٞىس حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش حُؼخ٤ُٔش؛ 

 ٣ُِخىس كَطٜخ حُظ٣ٞٔو٤ش.

 ( انششاكبد انجؾضٛخ يغ انمطبػبد انًغزًؼٛخ:2) 

 ط٣َٞٔ حُزَحٓؾ حُزلؼ٤ش حُظ٢  ٗشَ ػوخكش حُٔشخًٍش ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ك٢ 

 طؼٞى ػ٤ِْٜ رخُ٘لغ ك٢ طط٣َٞ ٓشَٝػخطْٜ ح٩ٗظخؿ٤ش.

  ٍٗشَ حُٞػ٢ ر٤ٖ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رؤ٤ٔٛش حُشَحًش حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝهطخع ح٧ػٔخ

 ك٢ طل٤ٖٔ ٓوَؿخطْٜ حُزلؼ٤ش.

  ػ٠ِ ٓؼخُـش ٓؼ٠ حُـخٓؼش ٣ُِخىس ػوش حُٔئٓٔخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ هيٍس حُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش 

 ٝكَ ٓش٬ٌطْٜ، ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ح٫طظخ٫ص ٝحُشَحًخص حُزلؼ٤ش ر٤ٖ 

 ػِٔخء حُـخٓؼش ٝحُش٣َي حُوخٍؿ٢، ُظشَٔ أطلخد حُٔظِلش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ.

  ٝػغ حُـخٓؼش هطظٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطلي٣ي أٛيحكٜخ ٝكوًخ ٫كظ٤خؿخص حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش، رل٤غ

 حُزلؼ٤ش ٓغ ٓئٓٔخص هطخع ح٧ػٔخٍ.ؿٚ ٗلٞ ططز٤ن ٝطلؼ٤َ حُشَحًش طؼزَ ػٖ كِٔلظٜخ ك٢ حُظٞ

  حػظٔخى ٤ٓخٓش حُـخٓؼش ػ٠ِ طط٣َٞ حُؼ٬هخص ٓغ حُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش، ٤ُْ رٜيف ٓـَى حُزلغ

 حٓظَٔح٣ٍش ٝحٓظيحٓش حُشَحًش حُزلؼ٤ش.ػٖ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ حُزلؼ٢، رَ أ٣ؼًخ  

 حُؼخ٤ُٔش ك٢ طلي٣ي ح٩ؿَحءحص حَُث٤ٔش حُظ٢  حؽ٬ع حُوزَحء رخُـخٓؼخص ػ٠ِ طـخٍد حُـخٓؼخص

 ططِزٜخ ػ٤ِٔش اػخىس ٛ٘يٓش حُشَحًخص حُزلؼ٤ش، رٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُـخٓؼش رٜ٘خ.

  ،طوظض ربؿَحءحص حُشَحًش حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼش اٗشخء حُـخٓؼش َٓحًِ ٝاىحٍحص ُِزلٞع

 ٝهطخع ح٧ػٔخٍ، ٝٝػغ حُشَٝؽ ٝح٧كٌخّ حُوخطش رٜخ.

 ْحُلؼخُش ٫ٓظؼٔخٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼش ُِٔزخىٍحص ٝحُـٜٞى حُيحػٔش ُِظٞحطَ ٝحُشَحًش حُزلؼ٤ش  ىػ

 حُزلؼ٤ش، ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ِٝٓغ طُْٜٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش ُِٔـظٔغ حُٔظ١َ.



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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  ٍػوي ؿِٔخص طٞؿ٤ٜ٤ش اٍشخى٣ش طؼْ ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ حُـخٓؼش ٖٝٓ ٍؿخٍ ح٧ػٔخ 

 ه٬ُٜخ طلي٣ي ح٧ٛيحف ٬ٌُ حُطَك٤ٖ، ٝر٤خٕ ٤ًل٤ش  ٖٝٓ شًَخص هطخع ح٧ػٔخٍ، ٣ظْ

 ط٤خؿظٜخ رط٣َوش اؿَحث٤ش ٓٔخ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ ٬ً حُطَك٤ٖ.

  ٍإٔ طؼُِ حُـخٓؼش ه٘ٞحص حُظٞحطَ ٝٓزَ حُظؼخٕٝ حَُه٢ٔ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش ُظزخى

 حُشًَخص.حُٔؼِٞٓخص ٝهٞحػي حُز٤خٗخص ٝاهخٓش ط٬ص طؼخٕٝ ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٝٓٔؼ٢ِ 

  ،ٝػغ آ٤ُخص ٫ٓظَٔح٣ٍش حُظؼخٕٝ ٝحُشَحًش حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝٓئٓٔخص ح٩ٗظخؽ 

 ًُٝي ٖٓ أؿَ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُطخهخص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓوظِق حُظوظظخص ٝحُوزَحص 

 حُظطز٤و٤ش ٝٓظخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش.

  ُظؼخهي ٓ٘ق حُـخٓؼش حُٞكيحص حُوخطش رخُشَحًخص حُزلؼ٤ش ط٬ك٤خص ٝحٓؼش ك٢ ح 

 ٓغ حُشًَخء ك٢ ٓـخٍ هطخع ح٧ػٔخٍ.

   َػوي حُـخٓؼش ُـخًٗخ ٝٓـخُْ طؼْ ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ حُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش ًخكش؛ ُظلؼ٤ 

 آ٤ُخص حُشَحًش حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُوطخع حُوخص ُظلو٤ن أهظ٠ حٓظلخىس ٜٓ٘خ.

 ُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٖٓ اٗشخء حُـخٓؼش شزٌخص حطظخٍ ى٤ُٝش ػزَ شزٌش ح٩ٗظَٗض؛ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن ح

 حُشًَخص حُؼَر٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش. ه٬ٍ حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ٓغ 

  ٍك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش؛ ُظلي٣ي ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼش ٍٕٝ ػَٔ طلخػ٤ِش ٓغ ٓٔؼ٢ِ هطخع ح٧ػٔخ

 حكظ٤خؿخطْٜ ٖٓ حُـخٓؼخص، ٝطلي٣ي ٓـخ٫ص حُشَحًش ٓؼْٜ. 

 سعًهخ انًٕاسد انجششٚخ الأكبدًٚٛخ: (3)

 ٌطؼُِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص  خٍ ٝح٩ريحع ك٢ حُزلٞع حُظطز٤و٤ش حُظ٢ر٘خء ػوخكش ح٫رظ

 حُٔظ٣َش ٖٓ ه٬ٍ ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش.

  حٛظٔخّ حُـخٓؼش رظطز٤ن حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخػظزخٍٙ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٜٔٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٍِٓٔش

 ٌخٍ ٝٗوَ حُٔؼَكش ٝح٫كظلخظ رٜخ.حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝطلل٤ِ طزخىٍ ٝٓشخًٍش ح٧ك

  ْٜط٘ظ٤ْ حُـخٓؼش ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝكوًخ ُظوظظْٜ حُؼ٢ِٔ ٝحكظ٤خؿخط

 حُظي٣ٍز٤ش؛ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش.

  اٗشخء ط٘خى٣ن ُيػْ حُزلٞع ُٔٔخػيس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ رخُـخٓؼش ػ٠ِ طل٣َٞ ٍأّ ٓخُْٜ حُٔؼَك٢

 أػٔخٍ ُظلو٤ن كخثيس طـخ٣ٍش ُظؤ٤ٖٓ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٤ٚ.ا٠ُ 

   ط٤ٜجش حُـخٓؼش ُز٤جش ٓللِس ٝىحػٔش ُِظ٤ِٔ ٝح٫رظٌخٍ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، رٔخ ٣ئْٓ ُظ٤ٔ٘ش 

 ٓـظٔؼ٤ش شخِٓش ٝاٗظخؽ ٓؼَكش ؿي٣يس طلون ٣ٍخىس ى٤ُٝش.

 َ٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُؼي٣ي ىػْ حُظ٤ِٔ حُزلؼ٢ ُِٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص حُٔظ 

 طٔـ٤َ رَحءحص ح٫هظَحع.ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ٝحُٔزخىٍحص ٝط٤َٜٔ اؿَحءحص 
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  طٞؿٚ ؿخٓؼش رٜ٘خ ٗلٞ ٍِٓٔش حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش حُزلؼ٤ش

 ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش رٜ٘خ، ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ  اؿَحء حُزلٞع حُوخرِش ُِظطز٤ن 

 ٓ٘ظـخص ِٝٓغ طْٜٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظظخى٣ش. ٝحُظلٍٞ ا٠ُ

   ،ه٬ٍ ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع حُٔٔظَٔ ك٢ ح٧رلخع ٓؼ٢ حُـخٓؼش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٖٓ

 حُظ٢ طـٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝشًَخء حُظ٘خػش، رٔخ ٣ؼٖٔ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ٨ُرلخع.

 َ٣ش ٝهطخع ح٧ػٔخٍ طؼْ اٗشخء حُـخٓؼش َٓحًِ ٧ٗشطش حُظؼخٕٝ حُزلؼ٢ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظ 

 ٌٓخطذ حُظَحه٤ض ٝارَحّ ح٫طلخه٤خص ٝػوٞى حُشَحًش ٝطٔـ٤َ رَحءحص ح٫هظَحع 

 ٝح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش.

  ٝػغ حُـخٓؼش اؿَحءحص ُظو٤٤ْ طؤػ٤َ حُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش ػ٠ِ حُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش، ٝطلي٣ي

ػ٤َ حُزلؼ٢ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُؼخثي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ أٗشطش ح٫رظٌخٍ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ؛ ُظو٤٤ْ حُظؤ

 حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼش.

  ٝػغ طظٍٞ ُٔ٘ظٞٓش ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ رـخٓؼش رٜ٘خ، ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢

 حُٔظ٤ِٔ ٣ُِخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُٜخ، رخػظزخٍٛخ أكي ٓؼخ٤٣َ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص.

 ٍٝحُظ٤ِٔ، ًٌُٝي حُلخػ٘خص حُزلؼ٤ش؛ ُِٔٔخٛٔش ك٢  طلؼ٤َ حُـخٓؼش َُٔحًِ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخ

 ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٣ُٝخىس ٓؼيٍ اٗظخؿ٤ظٚ حُٔؼَك٤ش.

  طؼ٣ِِ حُـخٓؼش ٝؿٞى حُيحكؼ٤ش ٝػوخكش حُٔوخؽَس ُيٟ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش رٜ٘خ؛

 ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓزَ أؿٞحٍ حُٔٞػٞػخص ًحص حُطز٤ؼش ح٫رظٌخ٣ٍش.

 غًب: يؼٕلبد رؾمٛك انزصٕس انًمزشػ ٔعجم انزغهت ػهٛٓب:خبي

 :رزًضم يؼٕلبد رؾمٛك انزصٕس انًمزشػ فًٛب ٚهٗ

ػؼق هيٍس حُـخٓؼخص ػ٠ِ ط٣ٞٔن اٗظخؿٜخ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِـٜخص حُٔٔظل٤يس، ح٧َٓ  (2)

 ح١ٌُ ٣ئػَ ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص.

حُزلؼ٤ش رخُـخٓؼخص ٝحُٔـظٔغ؛ ٗظ٤ـش ُؼؼق ؿ٤خد ح٤ُ٥خص حُٔ٘ظٔش ُِؼ٬هش ر٤ٖ حُؼ٤ِٔش  (3)

 حُشَحًخص حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُوطخػخص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔوظِلش. 

ػؼق ح٩ػ٬ّ ػٖ حُويٓخص حُزلؼ٤ش حُظ٢ طويٜٓخ حُـخٓؼخص ٝرَحٓؾ حُزلغ حُظ٢ ط٘ظٜٔخ  (4)

 حُـخٓؼخص، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍٛخ رلخػ٤ِش.

ٗظ٤ـش ػؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظ٬٤ٜٔص حُٔخى٣ش حُيحػٔش ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُز٤جش حُزلؼ٤ش حُـخًرش؛  (5)

 ٩ؿَحء حُزلٞع حُؼ٤ِٔش، ٝٓخ طظطِزٚ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٗظخثـٜخ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش.

هِش ٝػ٢ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ رو٤ٔش حُٔوَؿخص حُٔؼَك٤ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝىٍٝٛخ ك٢  (6)

 طط٣َٞ ط٘خػخطْٜ ٖٓ ه٬ٍ رلٞع حُظط٣َٞ.



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

خٍ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظـخ٣ٍش ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص؛ ٗظ٤ـش ػؼق ح٫كظو (7)

 ػوخكش حُظطز٤ن حُظـخ١ٍ ُِٔؼَكش ُيٟ حُٔـظٔغ.

ٓليٝى٣ش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٤ًِخص حُـخٓؼش ٝحٌُٔخطذ ح٫ٓظشخ٣ٍش ُظ٘ل٤ٌ ٓوَؿخص رلؼ٤ش طٌٕٞ  (7)

 ًحص هخر٤ِش ُِظطز٤ن ك٢ حُٔـظٔغ حُظ٘خػ٢. 

 انًؼٕلبد ٔغٛشْب ٚغت يشاػبح اٜرٗ:ٔنهزغهت ػهٗ ْزِ 

طٞؿ٤ٚ ٗظخثؾ حُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش ُِـٜخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓخص ط٣ٞٔو٤ش ٓلٌٔش،  (2)

 طٔؼ٠ حُـخٓؼخص ٖٓ ه٬ُٜخ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٔ٘ظؾ.

ر٘خء هخٍؽش رلؼ٤ش ٣ُٞٝ٨ُخص حُوخطش رخ٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣، رل٤غ ٣َطزؾ رَإ٣ش  (3)

 كظ٠ ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍٙ رخُط٣َوش حُظ٢ طؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٔـظٔغ. 3141ٓظَ 

طويّ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ٝٓئشَ حُٔؼَكش ٝحُظوخ٣ٍَ حُوخطش  (4)

 رخُظ٘خك٤ٔش، رل٤غ طلظَ ػ٠ِ َٓحًِ ٓظويٓش.

ص طٞك٤َ حُيػْ حُٔخ٢ُ ح٬ُُّ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝط٤ٜجش ح٩ٌٓخٗخ (5)

 ح٬ُُٓش ُظـ٣ٞي حُٔٔخٍٓخص حُزلؼ٤ش رخُـخٓؼخص.

طلي٣ي حُؼَحه٤َ حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ٗٔؾ ٍٝحرؾ ٛخىكش ٝٓؼَٔس ر٤ٖ حُٔوَؿخص حُزلؼ٤ش  (6)

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُوطخػخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُل٤ٌٓٞش.

هَٝؽ حُـخٓؼش ٖٓ ٗطخم حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كلع حُٔؼَكش ا٠ُ اٗظخؿٜخ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٜخ ٖٓ هزَ  (7)

 ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُـخٓؼش ك٢ طل٤ٖٔ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش.هطخع ح٧ػٔخٍ رٔخ 

ا٣ـخى ه٘ٞحص حطظخٍ ٓزخشَس ر٤ٖ حُوطخع حُزلؼ٢ رخُـخٓؼش ٝحُوطخع ح٩ٗظخؿ٢؛ ُظؼظ٤ْ  (7)

 ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓوَؿخطٜخ حُٔؼَك٤ش ك٢ طِي حُوطخػخص رٔخ ٣يػْ ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش.

ٔٞػٞػخص حُٔخؿٔظ٤َ اٗشخء ُـ٘ش اػ٤ٓ٬ش رخُـخٓؼخص طوظض ربػيحى ٗشَحص ى٣ٍٝش ر (2)

 ٝحُيًظٍٞحٙ ٝح٧رلخع ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝٗشَٛخ ػزَ حُٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش ٝحُظو٤٘ش.

اطيحٍ حُـخٓؼخص ٓـ٬ص ػ٤ِٔش ٓلٌٔش ٓظ٘لش ى٤ًُٝخ، رل٤غ طَه٠ ُِٔـ٬ص حُؼخ٤ُٔش؛ ٓٔخ  (9)

 ٣ْٜٔ ك٢ حٍطوخثٜخ ك٢ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش.

ُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٤ُٜخ؛ ُـٌد حُطِذ ػوي حُِوخءحص ٝحُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ٝىػٞس ح (21)

 ح٫هظظخى١ ػ٠ِ حُٔوَؿخص حُٔؼَك٤ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص.

 عبثؼبً: ضًبَبد َغبػ انزصٕس انًمزشػ:

  َحٓظوطخد حُـخٓؼخص ُِزخكؼ٤ٖ ح٣ِ٤ُٖٔٔ ٓل٤ًِخ ٝػخ٤ًُٔخ ك٢ ح٩شَحف ح٧ًخى٢ٔ٣ ػ٠ِ ٍٓخث

 َحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ.حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ، ٓٔخ ٣َكغ ٖٓ ه٤ٔش حُٔوَؽ حُٔؼَك٢ ُز



  أ.و.د/ ٔلاء يؾًٕد ػجذ الله يؾًٕد   فٗ الأكبدًٚٗ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظاعزضًبس الإَزبط انًؼش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424مبيى  – الخبمس العدد  – 44المجلد  80

 م2421سبتمبر   – التبسع العدد  – 33المجلد 

 

  ،ح٫ٛظٔخّ رخُظش٣َؼخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٘ظْ ػ٤ِٔش حٓظؼٔخٍ ح٩ٗظخؽ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣ رخُـخٓؼخص

 ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗلٞ حُٔـظٔغ.

  طٞك٤َ حُٔظخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش حٌُحط٤ش ٖٓ حُظ٘خى٣ن حُوخطش رخُـخٓؼش ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُزلٞع

 ٘لغ ػ٠ِ حُـخٓؼش.ح٤ُِٔٔس، ٝحُظ٢ ُٜخ ه٤ٔش حٓظؼٔخ٣ٍش طؼٞى رخُ

 ٍٍطي حُيُٝش حُـٞحثِ حُظشـ٤ؼ٤ش ٝحٌُٔخكآص حُٔخ٤ُش ُيػْ حُٔزيػ٤ٖ ٝحُٔزظ٣ٌَٖ ك٢ ٓـخ             

 حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

  ٍاٗشخء ط٘يٝم ٓشظَى ٣ٍٔٞ ٖٓ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص، رل٤غ ٣ظْ حٓظؼٔخٍ ح٧كٌخ

 حص ٍرل٤ش حهظظخى٣ش.ٝح٫هظَحػخص حُظو٤٘ش حُٔظ٤ِٔس حُظ٢ ٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ً

  ٖطٞك٤َ اىحٍس حُـخٓؼش ح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ح٬ُُٓش ُظ٤ٌٖٔ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ طل٤ٔ

 اٗظخؿْٜ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣، ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حٓظؼٔخٍٛخ رٌلخءس.

  طٞظ٤ق حُوزَحص حُٔؼَك٤ش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔزظؼؼ٤ٖ، ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ا٣ـخى ٤ِٓس

 ُِـخٓؼش ر٤ٖ ٗظ٤َحطٜخ.ط٘خك٤ٔش ٓؼَك٤ش 

  ْٔحٍطٌخُ ٤ٓخٓش ؿخٓؼش رٜ٘خ ػ٠ِ طـ٤ٔغ حُٔؼَكش ٝحٓظؼٔخٍٛخ، ٓؼ٤ًخ ٫ٓظ٬ى ٓؼخٍف ؿي٣يس طظ

 رخ٫رظٌخ٣ٍش، ٝط٫ًٞ ُِظ٤ِٔ حُٔؼَك٢ ك٢ حُٔـخٍ حُزلؼ٢.

  ٖٓ ٌْٜ٘ٔطلي٣ي حُـخٓؼش هخثٔش ح٫كظ٤خؿخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُزلؼ٤ش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝحُظ٢ ط

 خؿْٜ حُٔؼَك٢، رل٤غ ٣ظزق ًح ه٤ٔش ٓـظٔؼ٤ش.حٓظؼٔخٍ اٗظ

 انخبرًخ:

طؼي حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٧ًخى٤ٔ٣ش رخُـخٓؼخص ٝحُٔظٔؼِش ك٢ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٜخ، ٖٓ 

أْٛ ػ٘خطَ ح٩ٗظخؽ حُيحثٔش حُظ٢ ٫ ط٘ؼذ رخُٔ٘ظٞٓش حُـخٓؼ٤ش، ػ٠ِ ػٌْ ػ٘خطَ ح٩ٗظخؽ 

ْٜ حُزش٣َش، ٝطٞؿ٤ْٜٜ ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُلخػَ ك٢ حُٔخى٣ش ح٧هَٟ، ًُٝي اًح ٓخ طْ حٓظـ٬ٍ هيٍحط

اٗظخؿْٜ حُٔؼَك٢ ح٧ًخى٢ٔ٣، ك٤غ طَطٌِ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ أ١ ٓـظٔغ ػ٠ِ ٍأّ ٓخُٜخ حُزش١َ 

ح١ٌُ ٣ٔظِي حُٔؼخٍف ٝحُويٍحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ِٓؼش ًحص ٓ٘لؼش، ٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ 

حُؼ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔ٘ش رخُٔـظٔغ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ْٜٔ  ك٢ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ًحص ه٤ٔش طيػْ ح٫هظظخى٣خص ٝ

ح ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص. ًٍ  طؼظ٤ْ ح٩ٗظخؽ حُؼ٢ِٔ ٝؿؼِٚ ٓظي



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 انًشاعغ

 أٔلًا: انًشاعغ انؼشثٛخ:

(: ىٍٝ ح٫طظخٍ حُؼ٠ِٔ ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٧ػؼخء 3119ارَح٤ْٛ، اُٜخّ ٓلٔٞى ٠َٓٓ ) .2

 ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظ٤َ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٜ٘خ.٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش رٜ٘خ، 

(: ر٘خء حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ُـخٓؼش رٜ٘خ ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن 3133ارَح٤ْٛ، كخؽٔش أكٔي ٠ًُ ) .3

ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ػٞء حًُ٘ٔٞؽ حُز٣َطخ٢ٗ: ىٍحٓش كخُش، ٓـِش ؿخٓؼش 

(، 27) حُل٤ّٞ ُِؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُل٤ّٞ، حُؼيى

 (.2حُـِء )

(: طلؼ٤َ ىٍٝ حُشَحًش حُزلؼ٤ش ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس 3122ارَح٤ْٛ، ٛخُش أكٔي ارَح٤ْٛ ) .4

حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص حُٔظ٣َش، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، حُٔـِي 

 (.5(، حُؼيى )44)

(: اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش: ٓيهَ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس 3115أرٞ رٌَ، ٓظطل٠ ٓلٔٞى ) .5

 ٘خك٤ٔش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش. حُظ

(: حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص ٝٓٞهغ حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش 3122رو٤ض، ك٤يٍ ٗؼٔش ) .6

ٝحُؼَحه٤ش ٜٓ٘خ، ٓـِش حُـَٟ ُِؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش، ٤ًِش ح٫هظظخى، 

 (.31ؿخٓؼش حٌُٞكش، حُؼَحم، حُؼيى )

هخص ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٫ؿظَحد (: ٓؼ3129ٞحُزيٟٝ، محمد ؿخرَ أكٔي محمد ) .7

حُٞظ٤ل٠ ُيٟ أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ: ىٍحٓش ططز٤و٤ش رـخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، 

ٓـِش ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش، حُـٔؼ٤ش حُٔظ٣َش ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝح٩ىحٍس 

 (.32(، حُؼيى )7حُظؼ٤ٔ٤ِش، حُٔ٘ش )
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خؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٧ػؼخء ٤ٛجش (: ٓظطِزخص طل٤ٖٔ ح٩ٗظ3127رٔط٠ٔ٣ٞ، ٗشٞس ٓؼي محمد ) .7

حُظي٣ٍْ ًٔيهَ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش، ٓـِش 

 (.4(، حُـِء )275حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٧َُٛ، ٤ًِش حُظَر٤ش، حُؼيى )

(: اىحٍس حُٔؼَكش ًٔيهَ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٔ٘ظٔخص 3127رٍٞحٕ، ٤ٔٓش رٖ ػخَٓ ) .2

 ، ػٔخٕ.حُٔؼخطَس، ًَِٓ حٌُظخد ح٧ًخى٠ٔ٣

(: حٓظَحط٤ـ٤خص طلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ك٢ ىػْ 3125طٜخ٠ٓ، ؿٔؼش ٓؼ٤ي ) .9

ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ حُظؼ٤ِْ 

حُـخٓؼ٠، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ًَِٓ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠، 

 (.32حُؼيى )

، طش٤ٌَ ٝكيس ط٣ٞٔن حُزلٞع حُؼ٤ِٔش 3122ُٔ٘ش  229(: هَحٍ ٍهْ 3122ؿخٓؼش رٜ٘خ ) .21

 رـخٓؼش رٜ٘خ.

، هطخع حُيٍحٓخص 3141 -3134(: حُوطش حُزلؼ٤ش ُـخٓؼش رٜ٘خ3134ؿخٓؼش رٜ٘خ )أ( ) .22

 حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع. 

 (: طظ٤٘لخص ؿخٓؼش رٜ٘خ حُؼخ٤ُٔش، هطخع حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُظَر٣ٞش.3134ؿخٓؼش رٜ٘خ )د() .23

: ىٍٝ حُظؼِْ حُظ٘ظ٠ٔ٤ ك٢ طل٣َٞ حُـخٓؼخص ُٔ٘ظٔخص (3131كزخًش، أَٓ ٓؼ٤ي محمد محمد ) .24

طؼِْ: ىٍحٓش ٓوخٍٗش ُزؼغ حُـخٓؼخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝآٌخ٤ٗش ح٩كخىس ٜٓ٘خ ك٢ 

ؿخٓؼش حُٔـٔؼش، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُـخٓؼش حُِٔي ك٤ظَ: حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش 

(، 32ٝح٩ىح٣ٍش، ؿخٓؼش حُِٔي ك٤ظَ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، حُٔـِي )

 (.3حُؼيى )

(: طظٍٞ ٓوظَف ُظ٣ٞٔن حُزلٞع حُظطز٤و٤ش ك٢ 3127حُل٣ََٟ، هخُي، ٝحُٔو٬ك٠، حكظٜخٕ ) .25

ح٤ٌُِخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظطز٤و٤ش رخُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ٝطٞظ٤لٜخ ُويٓش حُٔـظٔغ 

ٝط٤ٔ٘ظٚ، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠، ؿخٓؼش حُؼِّٞ 

 (.42(، حُؼيى )21ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ح٤ُٖٔ، حُٔـِي )



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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(: طظٍٞ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُلٌَٟ ُيٟ 3132كٔخ٤ٖٗ، ػ٬ء أكٔي ؿخى ح٣ٌَُْ ) .26

حُو٤خىحص رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٓـِش حُزلغ 

حُؼ٠ِٔ ك٢ حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ، ٤ًِش حُز٘خص ٦ُىحد ٝحُؼِّٞ 

 (.22(، حُـِء )33ٝحُظَر٤ش، حُؼيى )

(: ط٣ٞٔن ٓوَؿخص حُزلغ حُؼ٠ِٔ ًٔظطِذ ٍث٠ٔ٤ ٖٓ 3122ٔٞى )هؼَ، ؿ٤َٔ أكٔي ٓل .27

ٓظطِزخص حُـٞىس ٝحُشَحًش حُٔـظٔؼ٤ش، ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ُِٔئطَٔ حُؼَر٠ 

حُي٠ُٝ ح٧ٍٝ ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، ؿخٓؼش حٍُِهخء حُوخطش، 

 ٓخ٣ٞ. 24-9حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخش٤ٔش، ك٢ حُلظَس ٖٓ 

(: ٍإ٣ش طط٣َ٣ٞش ُٔ٘ظٞٓش حُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٢ حُـخٓؼخص 3125)حُو٤ِلش، ػزي حُؼ٣ِِ ػ٠ِ  .27

حُٔؼٞى٣ش ك٢ ػٞء حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش، حُٔـِش حُٔؼٞى٣ش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، 

ًَِٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

 (.23حُٔؼٞى٣ش، حُؼيى )

ظؼ٤ٔ٤ِش رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ك٢ (: ط٣ٞٔن حُويٓخص ح3127ُىحٝى، ػزي حُؼ٣ِِ أكٔي محمد ) .22

ػٞء رؼغ حُوزَحص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٓـِش ٓٔظوزَ حُظَر٤ش حُؼَر٠، حًَُِٔ 

 (.212(، حُؼيى )34حُؼَر٠ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُوخَٛس، حُٔـِي )

(: طٞؿٜخص حُظط٣َٞ حُٔٔظوز٤ِش ٩ػخىس ٤ٌِٛش ٝط٘ظ٤ْ 3112حُيٍٜٟٓ٘ٞ، ٤َُٛ ػزي الله ) .29

ٞء حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ًٝخُش حُـخٓؼش ُِظط٣َٞ ػ٠ِ ػ

ٝح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، ًٝخُش حُـخٓؼش ُِظط٣َٞ، 

                   ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، حٌُِٔٔش

 حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.
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ؼ٤ي، ح٣َُزؼخٟٝ، ٓؼيٕٝ كٔٞى ؿؼ٤َ، ٝػزخّ، ك٤ٖٔ ٤ُٝي ك٤ٖٔ ، حُؼخَٟٓ، ٓخٍس ػ٠ِ ٓ .31

أْٓ  –(: اىحٍس حُظ٣ٞٔن 3126ٝحُِر٤يٟ، ٓٔخء ػ٠ِ ػزيحُل٤ٖٔ )

 ٝٓلخ٤ْٛ ٓؼخطَس، ىحٍ ؿ٤يحء ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ.

(: ٓظطِزخص حٓظؼٔخٍ ح٧كٌخٍ 3127حَُِٛح٠ٗ، كخؽٔش ػزيالله، ٝحُش٣َق، ٛ٘ي آٔخػ٤َ ) .32

حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش رخُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش "ٍإ٣ش ٓوظَكش ُظ٣ٞٔن 

زلٞع حُؼ٤ِٔش حُٔويٓش رخُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ُطِزش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ حُ

رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش"، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٧َُٛ، حُؼيى 

 (.3(، حُـِء )279)

(: أػَ ٍِٓٔش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝكن ًٗٔٞؽ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ػ٠ِ 3133َُٟٛ، ٓ٘خٍ ) .33

شًَش حُظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ ر٣٫ٞش ىٍحٓش كخُش  –حُٔئٓٔش ح٫هظظخى٣ش 

حُٞحىٟ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ 

 حُٞحىٟ، حُـِحثَ. –حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُش٤ٜي كٔٚ ُوؼَ 

(: 3129ح٠ٓ٬ُٔ، ٠ٓٞٓ رٖ رَٝؿ٠ شخ٠ٓ، ٝحُولطخ٠ٗ، ٓ٘ظٍٞ رٖ ػٞع طخُق ) .34

ُظؼ٣ِِ ٓظخىٍ ط٣ِٜٞٔخ: اىحٍس ح٫رظٌخٍحص رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ًٔيهَ 

طظٍٞ ٓوظَف، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُِٔي هخُي، حٌُِٔٔش 

 حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

(: طظٍٞ ٓوظَف ٩ىحٍس ٍأّ حُٔخٍ حُزشَٟ ك٢ ٓئٓٔخص ٠ِٔٓ3127، أكٔي ارَح٤ْٛ ) .35

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ رشٔخٍ ٤ٓ٘خء ك٢ ػٞء ٓظطِزخص ط٤ٔ٘ظٜخ، ٓـِش ح٩ىحٍس 

ٔؼ٤ش حُٔظ٣َش ُِظَر٤ش حُٔوخٍٗش ٝح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش، حُؼيى حُظَر٣ٞش، حُـ

(26 .) 

حٍس ك٢ ػظَ حُؼُٞٔش، ىحٍ \(: اىحٍس حُظ٤ِٔ: ٗٔخًؽ ٝطو٤٘خص ح٩ى3113ح٠ُِٔٔ، ػ٠ِ ) .36

 ؿ٣َذ ُِطزخػش ٝحُ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس، حُوخَٛس.



 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ِؼض حُٔٔخك٠، محمد ح٤ُٔي ػزيحَُكٖٔ ٣ٞٓق، ٝكٖٔ، ٍؿذ ػ٤ِٞٙ ػ٠ِ، ٝآٔخػ٤َ، ؽ .37

(: حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٧ػؼخء ٤ٛجش 3133ك٠٘٤ٔ )

حُظي٣ٍْ ٝٓؼٞهخطٜخ "ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش"، ٓـِش ىٍحٓخص طَر٣ٞش ٝٗل٤ٔش، 

 (.227ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن، حُؼيى )

(: حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص "ٗٔخًؽ ٗظ٣َش ٝططز٤و٤ش، ىحٍ ٤ٓ3127ي، ٓٔخف محمد ) .37

 ُؼَر٠ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس.ح

(: ٍإ٣ش ٓوظَكش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 34133شؼزخٕ، ٍشخ ػزيحُوخىٍ محمد حُٜ٘يٟ ) .32

ُـخٓؼش رٜ٘خ ك٢ ػٞء حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ُِـخٓؼخص، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، 

 (.2(، حُؼيى )47ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، حُٔـِي )

ٓطخٍكخص حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ط٘ش٤ؾ  -ُزشَٟ(: اىحٍس ٍأّ حُٔخٍ ح3122طخُق، أكٔي ػ٠ِ ) .39

 ح٫ٓظؼٔخٍ ٝٓٞحؿٜظٚ، ىحٍ ح٤ُخٍُٟٝ، ػٔخٕ.

(: ح٩ٗظخؽ حُلٌَٟ ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش ه٘خس 3127ؽِزش، ٗيحء ٓظطل٠ ) .41

ح٣ُْٞٔ: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِٔوَؿخص حُزلؼ٤ش حُٔظخكش ك٢ هٞحػي حُز٤خٗخص 

، ٓـِش رلٞع ك٢ ػِْ حُؼخ٤ُٔش ٝٓٞهغ حُـخٓؼش ٖٓ حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش

حٌُٔظزخص ٝحُٔؼِٞٓخص، ًَِٓ رلٞع ٗظْ ٝهيٓخص حُٔؼِٞٓخص، ٤ًِش 

 (.27ح٥ىحد، ؿخٓؼش حُوخَٛس، حُؼيى )

(: ٍأّ حُٔخٍ حُلٌَٟ 3134حُط٣َٞ، أًَّ أكٔي ٍػخ، ٝح٤ُْٞٗ، طزخف أٍٗٞ ٣ؼوٞد ) .42

 ٝاىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش ٝأىحء حُؼ٤ِٔخص، ىحٍ ح٤ُخٍُٟٝ ػٔخٕ.

(: حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ٖٓ 3125كُٟٞ ىرخّ، ٝحُطخث٠، ٣ٞٓق كـ٤ْ ِٓطخٕ )حُؼزخىٟ، ٛخشْ  .43

 ٓ٘ظٍٞ اىحٍٟ هَحءحص ٝرلٞع، ىحٍ ح٤ُخٍُٟٝ حُؼ٤ِٔش، ػٔخٕ.

(: ٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٢ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ، 3122ػزيحُل٤ٔي، ؿخرَ، ًٝخظْ، أكٔي ه٤َٟ ) .44

 ىحٍ حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس.
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حُظظ٤٘لخص حُي٤ُٝش ُِـخٓؼخص: طـَرش حُـخٓؼخص  (:3122ػزيحَُكٖٔ رٖ أكٔي رٖ محمد ) .45

حُٔؼٞى٣ش، حُٔـِش حُٔؼٞى٣ش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ، ًَِٓ حُزلٞع 

 (.6ٝحُيٍحٓخص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، حُؼيى )

(: 3129ػزيحُٔ٘ؼْ، ؿيٟ ٍؿخث٠، ٝٓظطل٠، ٣ٞٓق ػزيحُٔؼط٠، ٝمحمد، ػز٤َ أكٔي ) .46

اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رـخٓؼش حُل٤ّٞ، ٓـِش ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ُِؼِّٞ  ٓؼٞهخص

 (.3(، حُـِء )24حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، حُؼيى )

(: ىٍٝ حُظشخٍى حُٔؼَك٠ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس 3132ػزيحُِط٤ق، ػٔخى ػزيحُِط٤ق ٓلٔٞى ) .47

حُظ٘خك٤ٔش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رـخٓؼش ٓٞٛخؽ، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ر٠٘ 

 (.217(، حُؼيى )22ُٔـِي )٣ٞٓق، ح

ػزيحُٔظـ٠ِ، محمد ػ٠ِ محمد، ٝٗظَ، محمد ٣ٞٓق ٠َٓٓ، ٝأكٔي، ٓلٔٞى ٓظطل٠ أكٔي  .47

(: حُشَحًش حُزلؼ٤ش آ٤ُش ُظلو٤ن حُـخٓؼش حُٔ٘ظـش رـخٓؼش ح٧َُٛ 3132)

ك٢ ػٞء هزَس ؿخٓؼش أًٔلٍٞى، ٓـِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٧َُٛ، ٤ًِش 

 (.2ُـِء )(، ح293حُظَر٤ش رخُوخَٛس، حُؼيى )

(: حُظوط٤ؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُـخٓؼش رٜ٘خ ك٢ ػٞء 3127ػزيحُٔطِذ، أكٔي ػخري ارَح٤ْٛ ) .42

 ٓظطِزخص حُظ٘خك٤ٔش، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٜ٘خ.

 -(: ىٍٝ حُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٢ طشـ٤غ ح٫رظٌخٍ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ3129٠ُػز٤َ، ٓٔخط٠ ) .49

خؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش ىٍحٓش كخُش ؿخٓؼش رٌَٔس، ٍٓخُش ٓ

 ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش محمد ه٤ؼَ، رٌَٔس، حُـِحثَ.

(: ٗلٞ ؿخٓؼخص حُزلغ )ح٫ٓظؼٔخٍ ٝآ٤ُخص 3127حُٔـ٤ي ٍش٤ي ) ػٔخف، ٓلٔٞى ػزي .51

حُظ٣ٞٔن(: حُظ٤ٖ ًٗٔٞؿخً، ٓـِش ػخُْ حُظَر٤ش، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش 

            (، 27زش٣َش، حُوخَٛس، حُٔ٘ش )٬ُٓظشخٍحص حُؼ٤ِٔش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُ

 (.65حُؼيى )
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(: ط٣ٞٔن حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ك٢ حُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ٖٓ 3127ػ٤َٟٔ، َُٛس محمد أكٔي ) .52

ٓ٘ظٍٞ حهظظخى حُٔؼَكش "ىٍحٓش ططز٤و٤ش رـخٓؼش حُِٔي هخُي"، ٍٓخُش 

  ٓخؿ٤ٔظ٤َ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُِٔي هخُي، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

(: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِشَحًش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ ك٢ 3117ػٔخٍ، ٛخُش محمد ح٤ُٔي طخُق ) .53

 ػٞء هزَحص رؼغ حُيٍٝ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٜ٘خ. 

ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش  –(: ح٫هظظخى حُٔؼَك٠ ٍِٝٓٔش حٍُٔٞى حُزشَٟ 3122ػ٘ظَ أك٬ّ ) .54

 ٍٞحٙ، ؿخٓؼش رخط٘ش، حُـِحثَ.ط٤َطخّ ُِؼَرخص حُظ٘خػ٤ش، ٍٓخُش ىًظ

(: ط٤ٔ٘ش 3132ؿزخش٠، ش٤ٔخء كٔيٟ ٣ُٖ، ًٝٔخٍ، ٗخى٣ش ٣ٞٓق، ٝحُٔؼ٤ي، كخؽٔش ػ٠ِ ) .55

ح٫رظٌخٍ رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ػ٠ِ ػٞء هزَس ؿخٓؼش ٓ٘ـخكٍٞس حُٞؽ٤٘ش، 

 (.3(، حُـِء )3ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، حُؼيى )

حُشَحًش ر٤ٖ حُـخٓؼخص (: آ٤ُخص طلؼ٤َ 3112حُولطخ٠ٗ، ٓ٘ظٍٞ ػٞع طخُق ) .56

ٝٓئٓٔخص حُوطخع حُوخص ك٢ ٓـخٍ حُزلٞع ٝح٫ٓظشخٍحص، ٓـِش ك٤ُٞش 

         ٤ًِش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أرٜخ، ٤ًِش حُٔؼ٤ِٖٔ، ًَِٓ حُزلٞع حُظَر٣ٞش،

 (. 24حُؼيى )

(: حٓظؼٔخٍ ٝط٣ٞٔن حُزلغ حُؼ٠ِٔ ك٢ حُـخٓؼش، ٓـِش ٓٔظوزَ 3114حُوظز٠، ٍحشي ) .57

(، ٠9 ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُوخَٛس، حُٔـِي )حُظَر٤ش حُؼَر٤ش، حًَُِٔ حُؼَر

 (.32حُؼيى )

(: ٗلٞ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠، ىحٍ كَكش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ، 3119حُوظز٠، ٍحشي طزَٟ ) .57

 ح٤ُ٘ٔخ.

(: حُؼ٬هش ر٤ٖ حُويٍحص حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔئ٤ٔٓش ٝطؼظ٤ْ ه٤ٔش 3119ه٘ي٣َ، ِٜٗش حكٔي محمد ) .52

ن ػ٠ِ ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ، ٓـِش حُزلٞع حُـخٓؼ٤ش ُيٟ حُٔٔظل٤ي رخُظطز٤

(، 34حُزلٞع حُظـخ٣ٍش حُٔؼخطَس، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ، حُٔـِي )

 (.12حُؼيى 
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(: حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُظط٣َٞ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش 3126محمد، أكٔي ك٤ٖٔ ػزيحُٔؼط٠ ) .59

حُزلؼ٤ش ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ك٢ ػٞء حُٔؼخ٤٣َ 

ظظ٤٘ق حُـخٓؼخص: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش رؤ٤ٓٞؽ، حُؼخ٤ُٔش ُ

 (.4(، حُؼيى )42حُٔـِي )

(: طؼ٣ِِ حُٔٔؼش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُـخٓؼش رٜ٘خ ر٤ٖ كظ٤ٔش 3135محمد، ٓلَ محمد أرٞ ٍحػ٠ ) .61

حُظ٣ٞٔن حُي٠ُٝ ُِويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝػٍَٝس ط٤ٔ٘ش حُـيحٍحص حَُه٤ٔش 

، حُٔـِش حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ٧ػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش

 (.227ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ، حُـِء )

(: حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼخص 3129محمد، َٓٔ ٓظطل٠ محمد ) .62

حُٔظ٣َش رخٓظويحّ ٓيهَ اىحٍس ط٣ٞٔن حُويٓخص حُزلؼ٤ش "ىٍحٓش كخُش 

 خ.ػ٠ِ ؿخٓؼش رٜ٘خ"، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٜ٘

(: 3131محمد، َٓٔ ٓظطل٠ محمد، ٠ًُٝ، كخؽٔش أكٔي، ٝك٤ٖٔ، ٬ٓٓش ػزيحُؼظ٤ْ ) .63

حُظظ٤٘لخص حُؼخ٤ُٔش ٝٓٞهغ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ٜٓ٘خ، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، 

 (.235(، حُؼيى )42ؿخٓؼش رٜ٘خ، حُٔـِي )

ع (: طلؼ٤َ حُشَحًش حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ٝحُوطخ3127محمد، ٓخَٛ أكٔي كٖٔ ) .64

حُوخص ك٢ ػٞء هزَحص ٝطـخٍد رؼغ حُيٍٝ حُٔظويٓش، حُٔـِش حُي٤ُٝش 

 (.3(، حُؼيى )52ُِزلٞع حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش ح٩ٓخٍحص، حُٔـِي )

(: طلؼ٤َ حُشَحًش حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُٔظ٣َش ٝحُوطخع 3127محمد، ٓخَٛ أكٔي كٖٔ ) .65

٤ش حُوخص ك٢ ػٞء هزَحص ٝطـخٍد رؼغ حُيٍٝ حُٔظويّ، حُٔـِش حُيُٝ

 (.52(، حُٔـِي )3ُِزلٞع حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش ح٫ٓخٍحص، حُؼيى )
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(: طظٍٞ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُلٌَٟ رخُـخٓؼخص 3122ٓلٔٞى، ٫ٝء ٓلٔٞى ػزيالله ) .66

حُٔظ٣َش ك٢ ػٞء ٓيهَ اىحٍس حُٔؼَكش، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٜ٘خ، 

 (.227(، حُؼيى )39حُٔـِي )

(: حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُل٣ٌَش حُؼَٝس حُلو٤و٤ش 3123ش )ًَِٓ حُيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ .67

ُٔـظٔؼخص حُٔؼَكش، ِِٓٔش ٗلٞ ٓـظٔغ حُٔؼَكش، ؿخٓؼش حُِٔي 

 ػزيحُؼ٣ِِ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

(: اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ح٩ىحٍس حُؼظ٣َش َُأّ حُٔخٍ 3115ٓظطل٠، أكٔي ٤ٓي ) .67

 حُلٌَٟ، ىحٍ حُٔؼخىٟ حُـي٣يس، حُوخَٛس.

(: طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ٧ػؼخء ٤ٛجش 3122ل٠، أ٤ٓٔش ك٠ِٔ ػزيحُل٤ٔي )ٓظط .62

حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش رخٓظويحّ ٓيهَ اىحٍس حُٔؼَكش، ٓـِش ٤ًِش 

 (.2(، حُٔـِي )55حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ؽ٘طخ، حُؼيى )

٤ٖ (: ٝحهغ حُشَحًش حُزلؼ٤ش ر3133ٓؼظٞم، ؽخٍم أرٞ شؼِش، ٝح٣ُٞٔق، ػٔخى حُي٣ٖ ٓخُْ ) .69

حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٠٤ ٝٓ٘ظٔخص حُوطخع حُوخص: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ 

أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـخٓؼش ؽَحرِْ، ٓـِش ىٍحٓخص ح٫هظظخى 

ٝح٧ػٔخٍ، ؿخٓؼش ٓظَحطش، حُـٔخ٣َ٤ٛش ح٤ُِز٤ش، اطيحٍ هخص رخُٔئطَٔ 

حُي٠ُٝ ُٔوَؿخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ح٤ُِز٠ "ٍٛخٗخص 

 ٣٘خ٣َ. 39حُٔٔظوزَ"، حُلخػَ ٝآكخم 

(: طظٍٞ ٓوظَف ُظي٣َٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ك٢ ػٞء 3127ٓـخٍٟٝ، ػخثشش ػزيحُلظخف ) .71

حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ُظظ٤٘ق حُـخٓؼخص، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش رٜ٘خ، 

 (.3(، حُـِء )212حُؼيى )
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(: أػَ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 3133حُٔلطَٟ، ٓخ٤ٓش ؿخُذ ٤ٓق ػخرض، ٝٓوزَ، رشَٟ ػزي ) .72

حُزش٣َش ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حُـخٓؼخص 

حُوخطش رٔي٣٘ش طؼِ، ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُيٍحٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش 

 (.37طؼِ كَع حُظَرش، حُؼيى )

(: اؽخٍ ٓوظَف ُظ٣ٞٔن ٓوَؿخص حُزلغ حُؼ٠ِٔ ًآ٤ُش 3126ٓوَٟ، ٤ًُش؛ ٝش٘ش، آ٤ٓش ) .73

٢ حُـِحثَ، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُؼٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ُيكغ حُٔشخ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ك

 (.33(، حُؼيى )2حُـخٓؼ٠، ؿخٓؼش حُؼِّٞ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ح٤ُٖٔ، حُٔـِي )

(: ىٍحٓش طو٤ٔ٣ٞش ُظ٣ٞٔن حُويٓخص حُـخٓؼ٤ش ك٢ 3126ٗخ٣َ، ٓلَ ك٠٘ٔ أكٔي ح٤ُٔي ) .74

ػٞء اىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش رخُـخٓؼخص حُٔظ٣َش، ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٢ 

ِْ حُ٘لْ، ٍحرطش حُظَر٤٣ٖٞ حُؼَد، حُؼيى حُلخىٟ ٝحُٔظ٤ٖ، حُظَر٤ش ٝػ

 حُـِء حُؼخ٠ٗ.

(: ىٍٝ حُشَحًش حُـخٓؼ٤ش ك٢ ر٘خء حهظظخى حُٔؼَكش رخُظطز٤ن 3125ٗوخىٟ، أكٔي رٖ كخٓي ) .75

ػ٠ِ ح٫هظظخى حُٔؼٞىٟ، ٓـِش حُزلٞع حُظـخ٣ٍش، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش 

 (.2(، حُؼيى )47حُِهخ٣ُن، حُٔـِي )

(: حُز٤جش حُزلؼ٤ش 3117، ٛ٘ي ر٘ض ػزيالله رٖ ح٤ُٔي، ٝحُٜ٘خث٠، كخٍع رٖ ٗخطَ )حُٜخٓش٤ش .76

ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ حُزلغ حُؼ٠ِٔ 

ٝػ٬هظٚ رخُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، طٞحطَ، حُِـ٘ش حُٞؽ٤٘ش حُؼٔخ٤ٗش ُِظَر٤ش 

 (.7ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ، ػٔخٕ، حُؼيى )

(: ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش "ٓيهَ ٓظٌخَٓ": طَؿٔش 3112ِ، ؿخ٣ٍغ )َٛ، شخٍُِ، ٝؿٞٗ .77

َٝٓحؿؼش ٍكخػ٠، ٍكخػ٠ محمد، ٝػزيحُٔظؼخٍ، محمد ٤ٓي أكٔي، ىحٍ ح٣َُٔن 

 ُِ٘شَ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.
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ح٤ُٞر٠، ػزيحَُكٖٔ رٖ ػز٤ي، ٝ ُحٛي، ػيٗخٕ رٖ كِٔس، ٝكـخُٟ، أكٔي أرٞ ٣َٓغ،  .77

حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش حَُحثيس ك٢ ٓـخٍ  (:3129ٝٗلخّ، ٓلٔٞى ٗي٣ْ )

 -ح٫رظٌخٍ، كَٜٓش ٌٓظزش حُِٔي كٜي حُٞؽ٤٘ش، ؿخٓؼش حُِٔي ػزيحُؼ٣ِِ

 ًَِٓ حُ٘شَ حُؼ٠ِٔ، ؿيس، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

(: حُشَحًش حُزلؼ٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٣3129ٞٓق، ىح٤ُخ ؽٚ ٓلٔٞى، ٝىٍرخُش، ٍه٤ش ػ٤ي محمد ) .72

ؿخٓؼش ح٤ُ٘ٔخ  -ٌٓخ٤ٗش ح٩كخىس ٜٓ٘خ ك٢ ٓظَح٧ؿ٘ز٤ش ٝهطخع ح٧ػٔخٍ ٝا

ىٍحٓش ٓوخٍٗش، ٓـِش ىٍحٓش طَر٣ٞش ٝحؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش حُظَر٤ش،  -ًٗٔٞؿًخ

 (.4(، حُـِء )37ؿخٓؼش كِٞحٕ، حُٔـِي )

(: ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُـخٓؼش رلؼ٤ش ٓظ٣َش ػ٠ِ ػٞء هزَس ٣3131ٞٓق، ؿخىس ٓؼي ٓلٔٞى ) .79

ش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُظَر٤ش، رؼغ حُـخٓؼخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝح٤ُخرخ٤ٗش، ٍٓخُ

 ؿخٓؼش رٜ٘خ.
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