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 ٍِخص:

٘ذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اٌزٛطً ئٌٝ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ 

ٌٛاء اٌشط١فخ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ، ٚاعزخذَ اٌجؾش  

ُّ رط٠ٛش اعزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )إٌّٙظ  ( فمشح ِٛصػخ 33اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ر

( ِؼٍُ ِٚؼٍُ، ٠٥٢(  ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )٠٤٢ػٍٝ عذ ِغبلاد.  ٚوبْ ِغزّغ اٌجؾش )

رُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ دسعخ رغبٖ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد 

ٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌظفٛف اٌضلاصخ الأ

دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذاِظ  ِزٛعطخ، وّب أظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ػذَ ٚعٛد فشٚق راد 

رؼُضٜ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ )اٌغٕظ، ِٛؽٓ اٌّؼٍُ ِٓ اٌّذسعخ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ،  (α=0.05اٌذلاٌخ

. ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌجؾش فمذ أٚطذ اٌجبؽضخ ثبٌؼذ٠ذ عٕٛاد اٌخجشح الإداس٠خ(

ِٓ اٌزٛط١بد أثشص٘ب: ػشٚسح ئػذاد ثشاِظ ٚدٚساد رذس٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة 

 ٌز١ّٕخ ِٙبساد اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ. 

 اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ –اٌزوبء الاططٕبػٟ  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:
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Abstract: 

The aim of this research is to identify the attitudes of male and 

female teachers of the first three grades in the Rusaifa district towards the 

use of artificial intelligence techniques in inclusive education. The 

research community was (240) and the research sample consisted of 

(150) male and female teachers, who were chosen randomly. The results 

of the study showed that the degree of male and female teachers of the 

first three grades in the Rusaifa district towards the use of artificial 

intelligence techniques in inclusive education is medium. 

The results of the research also showed that there were no 

statistically significant differences at the level of significance (α = 0.05) 

due to the variables of the study (sex, the teacher's home from the school, 

academic qualification, years of administrative experience). In light of 

the findings of the research, the researcher recommended several 

recommendations, most notably: the need to prepare programs and 

training courses for faculty members and students to develop the skills of 

using artificial intelligence applications. 

Keywords: artificial intelligence - inclusive education 
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 ِمذِخ:

٠ؼذ اٌؼبٌُ فٟ رطٛس ِغزّش فؼلا ػٓ اٌمٛح اٌجشش٠خ اٌزٟ رغؼٝ دائّب ئٌٝ لؼبء 

اؽز١بعبرٙب، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رؼًّ ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌز١ّٕخ، فّٕز أْ ٌٚذ اٌىبئٓ اٌجششٞ ٚ٘ٛ دائُ 

اٌجؾش ػٓ اٌزطٛس ٚاٌز١ّٕخ، فظً رٌه اٌىبئٓ فٟ رطٛس ئٌٝ أْ ٚطً ئٌٝ ِفَٙٛ ؽ١برٟ ٠ِٟٛ 

َ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٟ رؼذ فٟ رطٛس دائُ ِٓ وٛٔٙب ِفَٙٛ ئٌٝ أٔٙب ِٙبسح ِٚزطٍت ٠ِٟٛ ٚ٘ٛ ِفٙٛ

 (٠٢٢، ص ٠٢٠٢فٟ ِؾ١ؾ ؽ١برٕب اٌّخزٍفخ. ) أثٛ ا١ٌٙغبء، 

فظٙش ِظطٍؼ رىٌٕٛٛعٟ ٠غّٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزٞ ٠ؼذ فٟ ِغٍّٗ ٘ٛ الزجبط 

ؾ١بر١خ وبٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚغ١ش٘ب ٌٍزوبء اٌجششٞ، ئٌٝ أْ اطجؼ ِغزخذَ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد اٌ

ِٓ ِخزٍف اٌّغبلاد، ئٌٝ أْ ٚطً اٌؾبي ثٕب ا١ٌَٛ ئٌٝ ِٓ ٠غًٙ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٙٛ أِٟ 

 (٠3، ص ٠٠٢٠٢ؾزبط ئٌٝ ِؾٛ ٌزٍه الأ١ِخ. ) أثٛ ِٛعٝ، 

فبٌزوبء الاططٕبػٟ ٘ٛ اٌزم١ٕخ ا١ٌ٢خ اٌزٟ ٠زؾٛي ثٙب اٌؼمً اٌجششٞ ئٌٝ آٌخ ٠غزخذِٙب 

ٕٙب ٠ّىٕٕب وٛٔٗ الاثٓ اٌششػٟ ٌٍزوبء اٌجششٞ، ٚاٌٛس٠ش ٌّخزٍف ػ١ٍّبرٗ اٌؼم١ٍخ، ػمً ثششٞ، ف

٠ٚزشىً ػٍٝ وٛٔٗ عٙبص ؽبعٛثٟ أٚ ئٔغبْ آٌٟ، ٠غزخذَ ِٓ أعً ؽفع ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ 

 (٥٦، ص ٠٢٠٢رطٍت ػمً ِٚغٙٛد ألٛٞ ِٓ اٌطشق الأ١ٌٚخ وبٌٛسلخ ٚاٌمٍُ. ) اثٛ خطٛح، 

بػٟ ِٛػغ ا٘زّبَ ٌّخزٍف ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد فّٓ خلاٌٗ فؼٕذ ٚػغ اٌزوبء الاططٕ

٠ّىٕٕب خٍك ّٔٛرط ٠ٍّه اٌمذساد اٌّخزٍفخ ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌغب٠بد ِٓ خلاي رطٛس ٚػمً 

ثششٞ ٌٚىٕٗ ػٍٝ طٛسح طٕبػ١خ ٠زؾىُ ثٙب ػمً ثششٞ آخش، فٟٙ ِؼبْٚ ٚػبًِ ِغبػذ 

 ( Kelp, 2020, p 89ٌلإٔغبْ ٚآٌخ رزو١ش ؽ١ٓ الاؽز١بط ئٌٝ شٟء ِب. ) 

فبٌّٕظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌغذ ثّٕأٜ ػٓ الاؽز١بط ٌٍزوبء الاططٕبػٟ، ف١ٍظ ِٓ اٌّؾبي أْ 

ٔغذ ٠ِٛب ِب ٠ظجؼ اٌفظً اٌزؼ١ٍّٟ ِغشد آٌخ ٠زؾىُ ف١ٙب اٌطبٌت ِٓ ثؼذ، فؼٍٝ عج١ً اٌؾظش 

ٓ ثؼذ ِٓ ؽ١ّٕب ٔززوش أصِخ عبئؾخ وٛسٚٔب فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ٔغذ أْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ وبْ ٠زُ ػ

خلاي إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ ٠زؾىُ ف١ٙب اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ِٓ خلاي عٙبص اٌىّج١ٛرش ٠ٍّٚه 

اٌطبٌت ِٕبلشخ اٌّؼٍُ ػٓ اؽز١بعبرٗ ِٚب ٠ش٠ذ فّٙٗ ِٓ خلاي اٌزؾذس ػجش ا٢ٌخ، فٕٙب رّذ 

 (٠٤٥، ص ٠٢٠٢اٌغ١بدح ٌٍزوبء الاططٕبػٟ. ) شطشاد، 
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١ٍُ اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ ِخزٍف ِٓ اٌمذساد ٚالاِىب١ٔبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ  ٘ٛ ٔٛػب ِٓ اٌزؼ

ؽ١ش اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ش ٘ٛ ثؾبعخ ئٌٝ رٌه إٌٛع ِٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزٞ ٠غًٙ ػ١ٍٗ ػ١ٍّخ 

الارظبي اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٟ رخٍك ِٓ ؽبٌت لبدس ػٍٝ اٌذِظ اٌزؼ١ٍّٟ، ِٕٚٗ ئٌٝ اٌذِظ اٌّغزّؼٟ، 

زخذاَ ِخزٍف ِٓ ا٢لاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ؽزٝ ارغٙذ ؽ١ش ارغٙذ ِخزٍف اٌجشاِظ اٌزأ١ٍ١٘خ  ئٌٝ اع

ثؼغ اٌجشاِظ ئٌٝ اعزخذاَ اٌشٚثٛد ػّٓ فبػ١ٍبد ثشٔبِظ رأ١ٍٟ٘ رؼ١ٍّٟ ِغ اعزخذاَ رم١ٕبد 

 (٦٢، ص ٠٢٠٦وزم١ٕخ اٌٛالغ اٌّؼضص. ) سصق، 

فّٓ ٕ٘ب عبء ا٘زّبِٕب ثّٛػٛع ثؾضٕب اٌؾبٌٟ ٔؾٛ اٌزؼشف ػٍٝ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد 

لاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌظفٛف اٌض

 اٌذاِظ.

 اٌّؾٛس الأٚي: اٌّشعؼ١بد الأدث١خ ٌٍجؾش

 أٚلا: ِشىٍخ اٌجؾش:

ئْ اٌّغزّؼبد ا١ٌَٛ فٟ رطٛس ِغزّش ٠ٚؼذ ٔطبق اٌزؼ١ٍُ ثؾبعخ ئٌٝ ِخزٍف رٍه 

ٝ ٠زّىٓ اٌّغزّغ ِٓ خلاٌٙب ِٓ ئخشاط  أع١بي اٌزطٛساد، فٙٛ ثؾبعخ ئٌٝ اٌّٛاوجخ اٌؼب١ٌّخ ؽز

رؾًّ رطٛس اٌّغزّؼبد ػٍٝ ػبرمٙب، ٚرؾًّ سا٠بد اٌزمذَ، فىبْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚع١ٍخ راد 

رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١خ ٌٙب دٚس ُِٙ فٟ خٍك ع١ً ٠زّىٓ ِٓ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ، فىبْ لا ثذ ِٓ أْ ٠ىْٛ 

ُ ٔغ١ظ ِٓ و١بْ وبًِ فٟ ِغزّغ ٚاؽذ ) ثذساْ، لأؽفبي اٌذِظ دٚسا فٟ رٍه اٌّٛاوجخ، ثىٛٔٙ

(. اٌزٟ ٘ذفذ ٠٢٠٠(، فزؾذصذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِضً  ) شؼجبْ، أِبٟٔ، ٠٠٠، ص ٠٢٠٢

ئٌٝ  اٌزؼشف ػٍٝ ِخزٍف ِٓ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك 

َ ثٗ ، ٚا٢صبس الإ٠غبث١خ ٌٍزوبء ِشاعؼخ ِفَٙٛ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚخظبئظٗ ٚأعجبة الا٘زّب

الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ، ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ٚ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

( اٌزٟ ٘ذف  ٠٢٠٠رٛاعٗ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚدساعخ ) اٌؼغّٟ، ٚآخشْٚ، 

١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ رم١ٕخ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼ

اعزخذاِٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ؽٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚأصش ِزغ١شاد 

)إٌٛع، اٌغٕخ اٌذساع١خ، ٚ اٌّؼذي اٌزشاوّٟ ٚفٟ رٌه أ٠ؼب دساعخ ) ِغب٘ذ، فب٠ضح أؽّذ، 

مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌؾً ِشىلاد ( اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ  رٕبٚي أ١ّ٘خ الاعزفبدح ِٓ رطج٠٢٠٢١

رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فئخ اٌظُ، ٚرغزؼشع اٌٛسلخ اٌجؾض١خ اؽز١بعبد رٚٞ الإػبلخ اٌغّؼ١خ 

ِٕٚٙب أْ ٠ىْٛ ِمجٛلا ِٓ الأخش٠ٓ، رمذ٠ُ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٗ ثطش٠مخ ع١ذح ِٕٚبعجخ ػٓ 
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ط ٚسثطٗ ثؾ١برُٙ، اٌزذس٠ت ؽش٠ك اعزخذاَ اٌطشق ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٟ رغزثُٙ ٌّٛػٛع اٌذس

ػٍٝ لشاءح اٌشفبٖ ٚرذس٠ت اٌٍغبْ ػٍٝ إٌطك، وّب ٠ؾزبط رٚٞ الإػبلخ اٌغّؼ١خ ئٌٝ اٌزؼض٠ض 

ثشىً ِغزّش ثأشىبٌٗ اٌّخزٍفخ ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، اٌزشو١ض ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ّغبٔذح ِٓ عبٔت اٌّؼٍُ، ر١ّٕخ اٌّمذِخ ٌُٙ أوضش ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ و١ّخ اٌّؼٍِٛبد، اٌشػب٠خ ٚاٌ

ِٙبساد اٌزٛاطً اٌٍغٛٞ اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ فُٙ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزذس٠ت 

اٌغّؼٟ ٌٍؼؼبف، ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزٛاطً ا١ٌذٚٞ، ص٠بدح اٌؾظ١ٍخ اٌٍغ٠ٛخ ٌٍزلا١ِز اٌّؼبل١ٓ 

ثطٙب ثأِضٍخ ِٓ اٌج١ئخ عّؼ١بً لجً اٌزؾبلُٙ ثبٌّذسعخ، رجغ١ؾ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رمذَ ٌُٙ، ٚس

ٌزٛػ١ؾٙب ٚرجغ١طٙب ٌُٙ ٌض٠بدح دافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ. وّب رزٕبٚي اٌٛسلخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌلاصِخ 

ً ِضً )ِٙبسح اٌزٛاطً اٌٍغٛٞ، ِٙبسح اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، اٌّٙبساد  ٌٍزلا١ِز اٌّؼبل١ٓ عّؼ١ب

ذ، ِٙبسح اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌشخظ١خ، ِٙبساد اٌذساعخ ٚالاعززوبس اٌغ١ذ، ِٙبسح ئداسح اٌٛل

وبَ رزٕبٚي اٌٛسلخ اٌؾب١ٌخ، ِؼبٌغبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌزو١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب 

ِغ اٌزلا١ِز اٌظُ، صُ رمذ٠ُ ٔظشح ِغزمج١ٍخ ٌزٛظ١ف ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌزو١خ ثبعزخذاَ ِؼبٌغبد اٌزوبء 

١ِز اٌّؼبل١ٓ عّؼ١بً.  فٍُ رىٓ فىشح رٌه اٌجؾش فىشح الاططٕبػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌٍزلا

ِغشّدح أٚ ١ٌٚذح ٌؾظخ، ث١ّٕب وبٔذ ٔبرغخ ػٓ ثؾش ِغزّش ؽٛي اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِغ 

 اٌزؼ١ٍُ ، فّشىٍخ اٌجؾش ٠ّىٕٕب أْ ٔجٍٛس٘ب فٟ الاعبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌزبٌٟ:

ٟ ٌٛاء اٌشص١فخ ٔؾٛ ِب ٟ٘ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌصفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ف

 اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ  فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ؟

 ٚلذ ٠ٕجؼش ِٓ ٘زا اٌغؤاي عؤاي فشػٟ آخش ٠زّضً فٟ :

ث١ٓ رٛعٙبد ِؼٍّٟ  (α=0.05ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

١بد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ ٔؾٛ اعزخذاَ رمٕ

اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ  رؼضٜ ٌّزغ١شاد )اٌغٕظ، ِٛلغ اٌغىٓ اٌخبص ثبٌّؼٍُ ِٓ اٌّذسعخ، اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ(؟

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ اٌجؾش: 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌّؾبٚس اٌزٟ رزٕبٌٚٗ ٟٚ٘ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف 

اٌشط١فخ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ.، اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء 

ٌٚؼً ٘زا اٌغبٔت رٕطٛٞ ػ١ٍٗ أ١ّ٘خ وجشٜ عٛاء ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ أٚ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ، 

 ٚاٌزٟ رزّضً فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 أٚلا: ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ:

ٌغبثم١ٓ اٌز٠ٓ لبِٛا ثذساعخ اٌزوبء رؼزجش اٌذساعخ اِزذادا ٌذساعبد ثؼغ اٌجبؽض١ٓ ا -٠

 الاططٕبػٟ.

 ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ رٛعٙبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ. -٠

رؼٛد أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ أٔٙب رؼزجش الأٌٚٝ ؽغت ػٍُ اٌجبؽش اٌزٟ رٕبٌٚذ رٛعٙبد ِؼٍّٟ  -3

ذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ ٔؾٛ اعزخ

 فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ.

 لذ ٠ؼطٝ ٘زا اٌجؾش ِإششاد ػٍٝ ِذٜ رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ.   -٤

 رؼذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئصشاء ٌلأدة اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّؼشف١خ. -٥

 صب١ٔب: ِٓ إٌبؽ١خ اٌزطج١م١خ:

 خ اٌّغبي لاعزؾذاس ثشاِظ راد فؼب١ٌخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ.لذ رز١ؼ ٘زٖ اٌذساع -٠

رٛع١ٗ دٚس اٌغ١ىٌٛٛع١١ٓ فٟ رمذ٠ُ الا٘زّبَ ٔؾٛ دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد  -٠

 اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ .

 لذ ٠غزف١ذ ِٓ اٌذساعخ اٌجبؽضْٛ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌجبؽضْٛ فٟ ِغبي اٌذِظ  -3

 صبٌضب:  أ٘ذاف اٌجؾش:

 ض أ٘ذاف اٌجؾش ػٍٝ ِؼشفخ إٌمبط اٌزب١ٌخ:رزشو

اٌزؼشف ػٍٝ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ ٔؾٛ  -٠

 اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ. 

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ. -٠

لاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد د -3

 الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ ٚاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ. 

 ساثؼب: ِصطٍؾبد اٌجؾش:

 اٌزوبء الاصطٕبػٟ: -8

(. ثىٛٔٗ ِغّٛػخ اٌزوبءاد اٌجشش٠خ اٌزٟ طّّذ ِٓ خلاي chemo's, 2020ػشفٗ ) 

 ثؾ١ش ٠ّىٕٗ الأداء وبلأداء اٌجششٞ، ثبٌذِظ ِغ اٌج١ئبد اٌؼ١ٍّخ. رطج١مبد آ١ٌخ،



 اٌصفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ                     أ/ أعّبء ٠ٛعف اٌٛس٠ذادرٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد 
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( وٛٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ اٌزفى١ش٠خ اٌّغزخذِخ ِٓ ٠٢٠٢ٚػشفزٗ ) ؽفظخ، 

ػمً طٕبػٟ ٠شجٗ اٌؼمً اٌجششٞ، ِغ رطج١مٙب فٟ آلاد طٕبػ١خ ِزّضٍخ فٟ عٙبص اٌؾبعت ا٢ٌٟ 

 ٚالإٔغبْ ا٢ٌٟ. 

١ب ػٍٝ وٛٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزخذِخ ِغ اٌزؼ١ٍُ ػشفزٗ اٌجبؽضخ اعشائ

اٌذاِظ ِغ اٌزؼشف ػٍٝ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ ٔؾٛ 

 رٍه اٌزوبءاد.

 اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ: -8

 ( 8888ػشفٗ ) ػٛض ٚأثٛ ثىش، 

اد ٚالاِىب١ٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ رٛف١ش ٘ٛ ؽش٠مخ رؼ١ّ١ٍخ رؼًّ ػٍٝ اٌزطٍغ ئٌٝ ِخزٍف اٌمذس

ٌّخزٍف ِٓ الأعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِغ اٌؾشص ػٍٝ خظبئض 

 ٚعّبد اٌّؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 (Alex,2020ػشفٗ ) 

ػٍٝ وٛٔٗ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠غّغ ث١ٓ ِخزٍف اٌٛعبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌمذ٠ّخ، وّب أٔٗ 

٠ؼًّ ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ ِخزٍف اٌمذساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّزؼٍُ رارٗ ؽ١ش ٠ّىٓ ِٓ اٌزجبدي ثبٌّٕفؼخ ث١ٓ 

 ِخزٍف اٌّزؼ١ٍّٓ.

ػشفزٗ اٌجبؽضخ اعشائ١ب ػٍٝ وٛٔٗ ٔٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزخذَ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ٛاء اٌشط١فخ ٚاٌّشاد ِٕٗ اٌزؼشف ػٍٝ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌ

 ٔؾٛ رٌه اٌزؼ١ٍُ.

 خبِغب: ؽذٚد اٌجؾش:

 رزّضً ؽذٚد اٌجؾش فٟ اٌزبٌٟ:

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف ٠٥٢رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )  اٌؾذٚد اٌجشش٠خ:

 اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ.

 ِذاسط ٌٛاء اٌشط١فخ ٌٍزؼ١ٍُ الأعبعٟ. اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ:

 َ.٠٢٠٤: ٠ٕب٠ش ٠٢٠3رُ رطج١ك اٌجؾش فٟ اٌفزشح ِٓ ١ٌٛ٠ٛ  اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ:



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌذساعبد اٌغبثمخ

ٚٔزٕبٚي فٟ رٌه اٌغضء اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزوبء الاصطٕبػٟ، 

 ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزبٌٟ:دساعزٕب اٌؾب١ٌخثبػزجبسٖ اٌّؾٛس الأُ٘ فٟ 

 أٚلا: اٌذساعبد اٌؼشث١خ:

(. رٙذف اٌذساعخ  ئٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ رٛظ١ف رطج١مبد ٠٢٠3) ِىبسٞ ٚػغٛح، دساعخ  

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرؾذ٠برٗ فٟ رأ١ً٘ الأؽفبي رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ )اػطشاة ؽ١ف 

الإػبلخ اٌؼم١ٍخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚالاخزظبط١١ٓ، وزٌه اٌىشف ػٓ  –اٌزٛؽذ 

ٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رأ١ً٘ الأؽفبي رٚٞ ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ رٛظ١ف رطج١مبد ا

ب ِٚؼٍّخً ٌلأؽفبي ِٓ رٚٞ اػطشاة ٠٠٢الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش ) ًّ ( ِؼٍ

ؽ١ف اٌزٛؽذ ٚالإػبلخ اٌؼم١ٍخ ثّذاسط ِٚشاوض رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ٚرّضٍذ أدٚاد 

رطج١مبد اٌزوبء اٌجؾش ٚاٌزٟ أػذ٘ب اٌجبؽضبْ فٟ الأدٚاد ا٢ر١خ: ِم١بط ٚالغ رٛظ١ف 

الاططٕبػٟ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ِٚم١بط الارغب٘بد ٔؾٛ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء 

الاططٕبػٟ اٌزشث٠ٛخ فٟ رؼ١ٍُ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٚرذس٠جُٙ، ِٚم١بط رؾذ٠بد رٛظ١ف 

رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِغ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ، ٚرُ ؽغبة ِزٛعطبد اٌذسعبد 

ؼ١ٕخ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ أ٠ؼًب اخزجبس )د(، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ، ٚرٛطٍذ لأفشاد اٌ

اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٚالغ رٛظ١ف ِؼٍّٟ اػطشاة ؽ١ف اٌزٛؽذ ٚالإػبلخ اٌؼم١ٍخ ٌزطج١مبد اٌزوبء 

الاططٕبػٟ عبء ثذسعخ ِزٛعؾ، ٚوبْ رشر١ت اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء 

زبٌٟ: )اٌزؾذ٠بد اٌّبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ، اٌزؾذ٠بد فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ الاططٕبػٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌ

ٚاٌزؼ١ٍّٟ، اٌزؾذ٠بد فٟ اٌغبٔت الإِٟٔ ٚاٌخظٛط١خ، اٌزؾذ٠بد فٟ اٌّغبي الاعزّبػٟ(، 

ٚعبءد اٌزؾذ٠بد ع١ّؼٙب ثذسعخ وج١شح، ٚف١ّب ٠خض ارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٚالاخزظبط١١ٓ 

رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ  وبٔذ ئ٠غبث١خ ٚثذسعخ وج١شح أ٠ؼًب ٔؾٛ أ١ّ٘خ

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزأ١ٍ١٘خ ٌلأؽفبي رٚٞ اػطشاة ؽ١ف اٌزٛؽذ ٚالإػبلخ اٌؼم١ٍخ، ٚرٛطٍذ 

اٌذساعخ أ٠ؼًب أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ٚالغ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء 

لإػبلخ اٌؼم١ٍخ، الاططٕبػٟ ٚرؾذ٠برٗ ٚارغب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ، رشعغ ٌّزغ١ش اٌزخظض )ا

 .اػطشاة اٌزٛؽذ(، ٚعٕٛاد اٌخجشح ٚإٌٛع

(. ٘ذفذ رٍه اٌذساعخ  ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزوبء ٠٢٠٠دساعخ ) أؽّذ، ٚسغٟ،  

الاططٕبػٟ ِغ اٌزؼشف ػٍٝ ؽجك اٌّغ١شح اٌزٟ أدد ئٌٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِغ اٌزطٍغ ئٌٝ 

ذ٠ش ػٓ ؽشق الاعزفبدح ِٕٗ فٟ ِخشعبرٗ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌؾ
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ِغبلاد اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه ثؼذ اٌزطشق ئٌٝ الأدث١بد اٌّشعؼ١خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ 

ٚاٌجؾش فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌخبطخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي إٌّٙظ 

 ١ٍُ.اٌٛطفٟ، ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزؼ

(. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِخزٍف ِٓ رطج١مبد ٠٢٠٠دساعخ ) شؼجبْ، أِبٟٔ،   

اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ِشاعؼخ ِفَٙٛ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ٚخظبئظٗ ٚأعجبة الا٘زّبَ ثٗ ، ٚا٢صبس الإ٠غبث١خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ، 

ططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ٚ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١مبد اٌزوبء ٚرطج١مبد اٌزوبء الا

الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ٚاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ عّغ ٚرؾ١ًٍ وً ِب ٠زؼٍك 

ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ، ٚرٛطً اٌجؾش  ئٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ رطج١مبد اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

( . ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ رم١ٕخ اٌزوبء ٠٢٠٠دساعخ ) اٌؼغّٟ، ٚآخشْٚ،  

الاططٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اعزخذاِٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ؽٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚأصش ِزغ١شاد )إٌٛع، اٌغٕخ اٌذساع١خ، ٚ اٌّؼذي 

(  ٠٠٢شاوّٟ) فٟ رٌه، ٚاعزخذَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )اٌز

ؽبٌت ٚؽبٌجخ ٠ذسعْٛ ِمشس ؽشق رذس٠ظ اٌؾبعٛة ثى١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ؽجمذ ػ١ٍُٙ 

(ػجبسح ِٛصػخ ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ. ٚأظٙشد إٌزبئظ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  3٠اعزجبٔخ رؼّٕذ )

ِزٛعطبد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌظبٌؼ ِزغ١ش اٌغٕخ (ث١ٓ  ٠٠.٠ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب )

اٌذساع١خ، ث١ّٕب لا رٛعذ فشٚق ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اعزخذاِٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ، وّب أشبسد 

إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد فشٚق ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

لا رٛعذ فشٚق ؽٛي أ١ّ٘زٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ  اٌزؼ١ٍُ ٌّزغ١ش إٌٛع ٚفمب ٌٍّؼذي اٌزشاوّٟ، ث١ّٕب

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

(. ٘ذفذ ئٌٝ رٕبٚي أ١ّ٘خ الاعزفبدح ِٓ رطج١مبد اٌزوبء ٠٢٠٢دساعخ ) ِغب٘ذ، فب٠ضح أؽّذ،  

الاططٕبػٟ ٌؾً ِشىلاد رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ فئخ اٌظُ، ٚرغزؼشع اٌٛسلخ اٌجؾض١خ 

 ِٓ الأخش٠ٓ، رمذ٠ُ اٌّٙبساد اؽز١بعبد رٚٞ الإػبلخ اٌغّؼ١خ ِٕٚٙب أْ ٠ىْٛ ِمجٛلا

الأعبع١خ ٌٗ ثطش٠مخ ع١ذح ِٕٚبعجخ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ اٌطشق ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٟ رغزثُٙ 

ٌّٛػٛع اٌذسط ٚسثطٗ ثؾ١برُٙ، اٌزذس٠ت ػٍٝ لشاءح اٌشفبٖ ٚرذس٠ت اٌٍغبْ ػٍٝ إٌطك، 

خ ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ وّب ٠ؾزبط رٚٞ الإػبلخ اٌغّؼ١خ ئٌٝ اٌزؼض٠ض ثشىً ِغزّش ثأشىبٌٗ اٌّخزٍف

اٌشاعؼخ، اٌزشو١ض ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌُٙ أوضش ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ و١ّخ 

اٌّؼٍِٛبد، اٌشػب٠خ ٚاٌّغبٔذح ِٓ عبٔت اٌّؼٍُ، ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزٛاطً اٌٍغٛٞ اٌزٟ 



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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رغبػذُ٘ ػٍٝ فُٙ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزذس٠ت اٌغّؼٟ ٌٍؼؼبف، ٚاٌزذس٠ت 

ً لجً اٌزؾبلُٙ ػٍ ٝ اٌزٛاطً ا١ٌذٚٞ، ص٠بدح اٌؾظ١ٍخ اٌٍغ٠ٛخ ٌٍزلا١ِز اٌّؼبل١ٓ عّؼ١ب

ثبٌّذسعخ، رجغ١ؾ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رمذَ ٌُٙ، ٚسثطٙب ثأِضٍخ ِٓ اٌج١ئخ ٌزٛػ١ؾٙب ٚرجغ١طٙب 

ٌُٙ ٌض٠بدح دافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ. وّب رزٕبٚي اٌٛسلخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌلاصِخ ٌٍزلا١ِز اٌّؼبل١ٓ 

 ً ِضً )ِٙبسح اٌزٛاطً اٌٍغٛٞ، ِٙبسح اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، اٌّٙبساد اٌشخظ١خ،  عّؼ١ب

ِٙبساد اٌذساعخ ٚالاعززوبس اٌغ١ذ، ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ، ِٙبسح اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، وبَ 

رزٕبٚي اٌٛسلخ اٌؾب١ٌخ، ِؼبٌغبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌزو١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب 

ٌظُ، صُ رمذ٠ُ ٔظشح ِغزمج١ٍخ ٌزٛظ١ف ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌزو١خ ثبعزخذاَ ِؼبٌغبد ِغ اٌزلا١ِز ا

 اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌٍزلا١ِز اٌّؼبل١ٓ عّؼ١بً.

(.  ٘ذفذ  ئٌٝ ئثشاص أ١ّ٘خ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء ٠٢٠٢دساعخ ) دعٛلٟ، ؽٕبْ،  

خ ٚرمذ٠ُ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ رجٍٛس اٌّغزمجً الاططٕبػٟ اٌّظّّخ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبط

اٌّزٛلغ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد ثّب ٠ؼضص أذِبعُٙ إٌفغٟ الاعزّبػٟ داخً ِغزّؼبرُٙ .٠ٚغزؼشع 

اٌجؾش رٌه ِٓ خلاي رٕبٌٚٗ فٟ أسثؼخ ِؾبٚس سئ١غ١خ ؛ثؾ١ش ٠ؼشع اٌّؾٛس الأٚي الأذِبط 

ٔذِبط فٟ رؾم١ك ِغز٠ٛبد إٌفغٟ الاعزّبػٟ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِٚذٜ أ١ّ٘خ ٘زا الا

ِمجٌٛخ ِٓ اٌظؾخ إٌفغ١خ ٌُٙ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ أذِبعُٙ داخً ِغزّؼبرُٙ، ٚاٌّؾٛس 

اٌضبٟٔ ٠زٕبٚي رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرؼض٠ض اٌمذساد اٌجشش٠خ ثّب ٠ضجذ الزؾبَ ٘زٖ 

اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ،أِب اٌّؾٛس اٌزم١ٕبد فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌؾ١بر١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلأفشاد فٟ 

اٌضبٌش ف١مذَ ػشػب ٌٍزطج١مبد ا١ٌّغشح لأذِبط رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٔفغ١ب ٚاعزّبػ١ب 

ِٓ خلاي اٌزطج١مبد اٌّمذِخ ٌُٙ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚئشجبع سغجبرُٙ ٚرؾم١ك 

بد اٌزوبء ثؼغ ِٓ أ٘ذافُٙ، أِب اٌّؾٛس اٌشاثغ ف١مذَ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزٛظ١ف رطج١م

الاططٕبػٟ فٟ رؾم١ك أذِبط ٔفغٟ اعزّبػٟ أفؼً ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٚرٌه ِٓ 

خلاي رٛلغ ٌجؼغ الأِٛس اٌّزٛلغ رؾم١مٙب ِغزمجلاً ٌزؾم١ك ٚالغ عذ٠ذ ٠غبػذ ػٍٝ أذِبعُٙ 

 ثشىً أفؼً.

 صب١ٔب اٌذساعبد الأعٕج١خ:

دساعبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  (. ٘ذفذ  ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ Bozkort et all,2021دساعخ )   

( ٚرٌه ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ػٓ ٠٢٠٢-٠٢٢٢اٌخبطخ ثبٌزؼ١ٍُ خلاي ٔظف لشْ )

ؽش٠ك ٔٙظ اٌّشاعؼخ إٌّٙغ١خ ٚالاعزفبدح ِٓ رؾ١ًٍ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ٚأعب١ٌت اٌزٕم١ت 

 ػٓ إٌظٛص. ٚثٕبء ػٍٝ رٌه، ؽذد اٌجؾش صلاصخ عٛأت ٟ٘ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌمؼب٠ب

اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌمؼب٠ب اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚالزشػ خّظ ِٛػٛػبد ثؾض١خ ٚاعؼخ ٟ٘ اٌزؼٍُ اٌزى١فٟ 
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ٚئػفبء اٌطبثغ اٌشخظٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي اٌّّبسعبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ، 

اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك ٚخٛاسص١ِبد)ثشِغ١بد( اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٌؼ١ٍّبد اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ، اٌزفبػً 

ث١ٓ الإٔغبْ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ، الاعزخذاَ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رُ ئٔشبؤ٘ب اٌزؼ١ٍّٟ 

 ثٛاعطخ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. 

( ٚ٘ذفذ ئٌٝ اٌزٛطً ٌّؼشفخ ِذٜ اعزخذاَ رم١ٕبد  Mohaned et all, 2020دساعخ  ) 

ُ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ، ِٚؼٛلبد رفؼ١ً ٘زٖ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش ثشٔبِظ ئػذاد اٌّؼٍ

اٌزم١ٕبد، ِٚمزشؽبد رفؼ١ٍٙب. اعزؼبْ اٌجؾش ثبٌّٕٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ ٌزؾم١ك أ٘ذافٗ، ٚ 

ّْ ٠٢رىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ) ا ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. ٚرٛطٍذ إٌزبئظ ئٌٝ ا ًٛ ( ػؼ

بػٟ فٟ اعزخذاَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌذ٠ُٙ ِؼٛلبد فٟ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕ

 ثشاِظ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ثذسعخ ػب١ٌخ. 

(  ٚ٘ذف  ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رؾذ٠بد ٚفشص اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  Francesk,2019دساعخ )  

ٚاٌّؼذح ٌٛاػؼٟ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ لطبع 

بع١خ إٌّبعجخ. ِغ رمذ٠ُ ّٔبرط ِٓ دٚي اٌزؼ١ٍُ ٚدٚسٖ فت اربؽخ اٌفشطخ أِبَ الاعزغبثبد اٌغ١

ِخزٍفخ ِٓ أٔؾبء اٌؼبٌُ لبِذ ثادخبي اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، وغضء ِٓ اٌطشق 

اٌّزؼذدح ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌشاثغ ِٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚاٌزٞ ٠غؼٝ ئٌٝ رٛف١ش رؼ١ٍُ ع١ذ 

ِٓ خلاٌٙب اعزخذاَ اٌزوبء ِٕٚظف ٌٍغ١ّغ. لبَ ٘زا اٌجؾش أٚلاً ثزؾ١ًٍ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ 

الاططٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ ٔزبئظ اٌزؼٍُ، ثؼذ رٌه، وشف اٌجؾش ػٓ اٌٛعبئً اٌّخزٍفخ اٌزٟ رغبػذ 

اٌؾىِٛبد ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاٌٙب اٌزفى١ش فٟ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼ١ذ ط١بغزٙب 

بؽ اٌجششٞ.  صُ لإػذاد اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍٛعٛد اٌّزضا٠ذ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ ع١ّغ عٛأت إٌش

رزٕبٚي اٌٛسلخ اٌزؾذ٠بد ٚا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ عضءًا ِٓ 

اٌّؾبدصبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثاِىب١ٔبد ِٚخبؽش ئدخبي اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

اٌزؼ١ٍُ ٚئػذاد اٌطلاة ٌغ١بق ٠ذػّٗ اٌزوبء الاططٕبػٟ. أخ١شًا، رؼىظ ٘زٖ اٌٛسلخ 

غب٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرٕزٟٙ ثذػٛح ِفزٛؽخ لإعشاء ِٕبلشبد الار

عذ٠ذح ؽٛي اعزخذاِبد ٚئِىب١ٔبد ِٚخبؽش اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ.

( ٚ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف  ػٍٝ أصش اعزخذاَ أٔظّخ اٌزذس٠ظ اٌمبئّخ  zahaw,2019دساعخ )  

وبء الاططٕبػٟ ػجش الأزشٔذ فٟ اٌظ١ٓ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ػٍٝ اٌز

إٌبلذ اٌّغزٕذ ئٌٝ رؾ١ًٍ أٔظّخ اٌزذس٠ظ ِٓ أعً رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌزٟ اعزخذِذ أٔظّخ 
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اٌزذس٠ظ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػجش الإٔزشٔذ، ٚأشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اعزخذاَ 

ٌزوبء الاططٕبػٟ ػجش الأزشٔذ أصشّد ثشىً ئ٠غبثٟ فٟ دسعخ أٔظّخ اٌزذس٠ظ اٌمبئّخ ػٍٝ ا

 اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ.

( ٚرأص١شٖ اٌّؾزًّ AI( ٘ذفذ ئٌٝ ٚطف فٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ )Tomey,2019دساعخ )  

فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ. ٠ٚٛفش أعبعبً ِفب١ّ١٘بً ٌٍؼًّ اٌّغز١ٕش ، ٌىٕٗ ٠مذَ أ٠ؼبً ِغبّ٘بد 

ٞ رم١ٕخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رُٙ ِطٛس

 الالزظبد ٚاٌّغزّغ ِٚغزمجً اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.

 رؼ١ٍك ػبَ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚٛلغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٕٙب :

ىٕٕب ٌُ ٔغذ عبءد ِخزٍف الأثؾبس ٌزؼجش ػٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٚ -٠

الا٘زّبَ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ِغ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ ئلا ِٓ خلاي ثؼغ الأثؾبس اٌزٟ رّضٍذ فٟ 

 (٠٢٠٢(، ٚثؾش ) ِغب٘ذ، ٠٢٠٢ثؾش ولا ِٓ ) دعٛلٟ، 

 ٌمذ رؼذدد ػ١ٕبد الأثؾبس اٌغبثمخ ٌُٚ أعذ ػ١ٕخ ا٘زّذ ثبرغب٘بد ِؼٍّٟ اٌظفٛف الأٌٚٝ. -٠

ػٍٝ ػىظ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ  ٌمذ رٕٛػذ إٌّب٘ظ اٌّغزخذِخ -3

 (.٠٢٠٢اٌٛطفٟ ٚاٌزٟ ارفمذ ِغ ثؾش ) اٌؼغّٟ، ٚآخشْٚ ، 

رؼذ دساعزٕب اٌٛؽ١ذح اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ  -٤

 ٌذاِظ.ٌٛاء اٌشط١فخ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  فٟ اٌزؼ١ٍُ ا

اػزّذ ثؾضٕب ػٍٝ اٌؾبٌٟ فٟ أدٚارٗ ػٍٝ اعزج١بْ ٌّؼشفخ  رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف  -٥

اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ 

 (.٠٢٠٢ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ، ٚ٘زا ِب ارفك ِغ ثؾش ) اٌؼغّٟ ٚآخشْٚ

اٌؾبٌٟ ِٓ ؽ١ش إٌّٙظ ٚالأدٚاد ٚاٌؼ١ٕخ ِغ ِخزٍف الأثؾبس ٠ؼطٟ ٌجؾضٕب ػذَ رٛافك ثؾضٕب  -٦

اٌؾبٌٟ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ ٚاػؾخ ٌلاعزفبدح ِٕٗ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

 اٌذاِظ.

٠ّىٕٕب الاعزفبدح فٟ ثؾضٕب اٌؾبٌٟ ِٓ ِخزٍف إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب الأثؾبس اٌغبثمخ  -٢

  )    ، ٚثؾش Bozkort et all,2021(، ٚثؾش ) Tomey,2019ِٓ ) ٚخبطخ ثؾش ولا 

 (.٠٢٠٢دعٛلٟ، ؽٕبْ، 
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سسسس   

 اٌّؾٛس اٌضبٌش: الاطبس إٌظشٞ:

ٕٚ٘ب ا٘زّذ اٌجبؽضخ ثبٌؾذ٠ش ػٓ ِؾٛسٞ اٌجؾش الأعبعٟ ّٚ٘ب اٌزوبء الاططٕبػٟ، 

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ.

 أٚلا: اٌزوبء الاصطٕبػٟ:

ثششٞ ٠ٕزّٟ ٌؼم١ٍزٗ ٚؽشق رفى١شٖ، ٚلذ ِش اٌزوبء الاططٕبػٟ ٘ٛ أداح راد ؽبثغ 

ثبٌزوبء ِخزٍف ِٓ اٌّشاؽً اٌزٟ أدد ئٌٝ رطٛسٖ ٚاعزخذاِٗ فٟ ِخزٍف ِٓ اٌّغبلاد، ٚ٘زا ِب 

 ٠ّىٕٕب  رٛػ١ؾٗ فٟ اٌغطٛس اٌمبدِخ.

 ِفَٙٛ اٌزوبء الاصطٕبػٟ: -أ

 .ٌمذ رؼذدد ِفب١ُ٘ اٌزوبء الاصطٕبػٟ طجمب  ٢ساء ِخزٍف ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّبء

ٚطف ػٛعبْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ وٛٔٗ ٔٛع ِٓ اٌؼٍُ اٌزٞ ٠زّبشٝ ِغ ؽج١ؼخ 

اٌؼمً اٌجششٞ ٠ّٚىٕٗ ِٓ اٌّؼبٌغخ ٌّخزٍف ِٓ اٌؼ١ٍّبد الادساو١خ ٚاٌخبدَ ٌٍطج١ؼخ اٌجشش٠خ، 

 (٢٢، ص ٠٢٠٢وبٌزؼ١ٍُ ا٢ٌٟ ٚغ١شٖ ِٓ اٌظٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ. )ػٛعبْ، 

بء الاططٕبػٟ أٔٗ اٌخطٛاد اٌزٟ رطٍجٙب اٌّغزّؼبد ٌٍذفغ ث١ّٕب أشبس ػط١خ وْٛ اٌزو

ثبٌّغ١شح اٌّغزّؼ١خ ٔؾٛ اٌزمذَ ٚاٌشلٟ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ اٌذفغ ثبٌّغز٠ٛبد اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ١شخ ٌٍفشد 

 (٦٥، ص ٠٢٠٢داعً رٍه اٌّغزّؼبد. ) ػط١خ، 

 اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ أٔٗ آٌخ ؽٛعجخ رّىٓ ِٓ الإثذاي ث١ٓ الإٔغبْ Byronٚٚظف 

 (Bayern, 2020, p 56ٚرٍه الأٌخ فٟ أداء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛظبئف اٌّزطٍجخ ٌٍؼمً اٌجششٞ. ) 

 ٔشأح ٚرطٛس اٌزوبء الاصطٕبػٟ. -ة

ٌمذ ِش اٌزوبء الاططٕبػٟ ثّخزٍف ِٓ اٌّشاؽً ِٕز ٚطف اٌفلاعفخ ٌٍؼمً اٌجششٞ 

١َٛ ػٕذ ِشٚسا ثّىبسٞ اٌزٞ ػًّ ػٍٝ رٛع١غ ِفَٙٛ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ؽزٝ ٚلٛفٕب اٌ

، ص ٠٢٠٢اٌشٚثٛد ٚاعزخذاَ اٌزوبء اٌظٕبػٟ فٟ ِخزٍف ِٓ إٌّظّبد ٚاٌّإعغبد،) اٌزً،

 ( ٌٚزٌه ٠ّىٕٕب رٛػ١ؼ ِشاؽً رطٛس اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ خلاي اٌزبٌٟ:٠3٤

ثّإرّش ٘بٔٛفش اٌزٞ رّذ ف١ٗ  ٠٢٥٦ٌمذ رُ اٌز١ّٙذ ٌّظطٍؼ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػبَ  

 ططٕبػٟ. اٌظ١بغخ ٌّظطٍؼ اٌزوبء الا

ارغب٘بٖ رٛس٠ٕظ ٔؾٛ اٌجؾش ؽٛ رفى١ش ا٢ٌخ ِٓ خلاي ٚسلخ ثؾض١خ ثؼْٕٛ ا٢لاد اٌؾبعٛث١خ  

 ٚاٌزوبء.
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ِإرّش داس رّٛصً اٌزٞ ٚطف ف١ٗ ِىبسٞ اٌزوبء الاططٕبػٟ  ثٕٛع ِٓ اٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ  

 اٌزٟ رٍّه اٌمذسح ػٍٝ أداء ِخزٍف ِٓ اٌٛظبئف ٌٍؼمً اٌجششٞ.

 (٥٥، ص ٠٢٠٢اٌظٕبػٟ داخً إٌّبصي رارٙب. ) ثذساْ، ئٌٝ أْ اطجؼ اٌزوبء   

 اٌٙذف ِٓ اٌزوبء الاصطٕبػٟ: -ط

 رىّٓ اٌٙذف ِٓ اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ ا٢رٟ:

اٌّؾبوبح ٌٍؼمً اٌجششٞ ِٓ خلاي أٔظّخ رىٌٕٛٛع١خ رزّضً فٟ اٌؾبعت ا٢ٌٟ، ِغ الاؽزفبظ  

ٍه اٌّؼٍِٛبد، صُ اٌزٛاطً ث١ٓ ثبٌّؼٍِٛبد ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ ٌزؾم١ك اٌّغبػذح ػٕذ الاؽز١بط ٌز

 اٌفىش ٚالادسان اٌجششٞ. 

الاعزخذاَ فٟ ِخزٍف ِٓ اٌّغبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌطج١خ ٚغ١ش٘ب ٚرٌه ِٓ خلاي الاؽزفبظ  

 ثبٌخجشاد إٌّمٌٛخ ئٌٝ اٌؾٛاع١ت ا١ٌ٢خ ِغ اٌّؼبٌغخ ٌٍج١بٔبد ثبٌطشق ا١ٌ٢خ.

، ٚاٌزغ١ًٙ ػٍٝ الإٔغبْ اٌزٛاطً رط٠ٛش ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح ٚرٌه ِٓ أعً اٌزطٛس اٌزمٕٟ 

اٌّؼٍِٛبرٟ ِغ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ف١ؼًّ ػٍٝ الأغبص اٌؼٍّٟ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت دْٚ 

 (٥٦، ص ٠٢٠٢اٌؾبعخ ئٌٝ الاعزّشاس ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ. ) اٌؼٍٟ، 

 أٔٛاع اٌزوبء الاصطٕبػٟ -د

اِىب١ٔبد  ٔغزط١غ أْ ٔٛضؼ ِخزٍف ِٓ اٌزوبءاد الاصطٕبػ١خ ٚفمب ٌّب ٠زّزغ ثٗ ِٓ

إٌٝ صلاصخ أٔٛاع سئ١غخ، ثذا٠خ  ِٓ سد اٌفؼً اٌجغ١ظ ٚصٛلا إٌٝ الإدسان ٚاٌزفبػً اٌزارٟ، ٚرٌه 

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ٚلذ ٠ىْٛ ِٓ أػؼف الأشىبي  ؽ١ش ٠مَٛ ػٍٝ  . اٌزوبء الاصطٕبػٟ اٌض١ك أٚ اٌضؼ١ف :٠

لا رؾذ اٌظشٚف اٌؾذٚد٠خ فٟ ٚظبئفٗ ِٓ ؽ١ش اٌجشِغخ لأداء ٚظبئف ثؼ١ٕٙب ٚلا ٠ؼًّ أ

 اٌّز١ٙئخ ٌؼٍّٗ.

٠ّٚزبص ثبٌمذسح ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚػٍٝ  . اٌزوبء الاصطٕبػٟ اٌمٛٞ أٚ اٌؼبَ :٠

 ِشاوّخ اٌخجشاد ِٓ اٌّٛالف اٌزٟ ٠ىزغجٙب، ٚاٌزٟ رإٍ٘ٗ لأْ ٠زخز لشاساد ِغزمٍخ ٚرو١خ.

ٌزغبسة ٚرغؼٝ ئٌٝ ِؾبوبح لا صاٌذ أٔٛاع اٌزوبء ٘زٖ ل١ذ ا . اٌزوبء الاصطٕبػٟ اٌخبسق :3

الإٔغبْ، ٠ّٚىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ّٔط١ٓ أعبع١١ٓ ِٕٙب: الأٚي ٠ؾبٚي فُٙ الأفىبس اٌجشش٠خ، 

ٚالأفؼبلاد اٌزٟ رإصش فٟ عٍٛن اٌجشش، ٠ٍّٚه لذسح ِؾذٚدح ػٍٝ اٌزفبػً الاعزّبػٟ. 

ٌذاخ١ٍخ، ٚأْ ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ أّٔٛرط ٌٕظش٠خ اٌؼمً، ؽ١ش رغزط١غ ٘زٖ إٌّبرط اٌزؼج١ش ػٓ ؽبٌزٙب ا

رزٕجأ ثّشبػش ا٢خش٠ٓ ِٚٛالفُٙ، ٚأْ رزفبػً ِؼٙب؛ اٞ أٙب اٌغ١ً اٌّمجً ِٓ ا٢لاد فبئمخ 

 (3، ص ٠٢٠٢اٌزوبء. )ٔغ١ت  ،
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 ٠ّٚىٓ رمغ١ُ اٌزوبء الاصطٕبػٟ طجمب ٌٍمذساد اٌٛظ١ف١خ ّٚ٘ب:

 ٟ:   اٌٛظ١فخ الأٌٚٝ: ٟٚ٘ اٌٛظ١فخ اٌزو١خ ٚاٌّزذاٌٚخ ثشىً ٠ِٟٛ ِٚغزّش ٚرٌه وب٢ر

 اٌفُٙ اٌّج١ٓ ٌٍشؤ٠خ اٌٛاػؾخ. 

 اٌمذسح ػٍٝ الارظبلاد ِغ ا٢خش٠ٓ فٟ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ . اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ: 

 اٌزخط١ؾ ٌلأ٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ. 

-٠٢٠، ص ٠٢٠٢رٕف١ز الاؽز١بعبد ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌؾشوخ ٔؾٛ٘ب. ) ػجذ اٌشاصق ، 

٠٢٠) 

ٌّٙبَ اٌزٟ ٠ٕفز٘ب ثؼغ إٌبط اٌٛظ١فخ اٌضب١ٔخ اٌّؼشفخ أٞ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ؼٕٟ ثب

ثشىً ع١ذ، ٚاٌزٟ رزطٍت رذس٠جب شبِلا، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ ِف١ذح خظٛطب فٟ ئرّبَ ٘زٖ اٌّٙبَ، 

ِٚٓ الأِضٍخ ػ١ٍٙب الأٔظّخ اٌخج١شح اٌّطجمخ فٟ اٌزشخ١ض اٌطجٟ، ٚط١بٔخ الأعٙضح، ٚرشر١ت 

 (٤٥، ص ٠٢٠٢) اٌؼم١ٍٟ، اٌؾبعٛة، ٚاٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ.

 وبء اٌصٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌذاِظاعٙبِبد اٌز -ٖ

ٌمذ ٌؼت ٌٍزوبء اٌظٕبػٟ دٚسا ٘بِب فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي اٌّؾز٠ٛبد اٌزو١خ 

ٚالأٔظّخ اٌزذس٠غ١خ اٌزو١خ وبٌّٕظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚغ١ش٘ب ِغ اعزخذاَ إٌّب٘ظ اٌزو١خ ، ِغ 

ٚٚػغ خطخ اٌؼلاط إٌّبعجخ ٌٍؾبلاد الاعزفبدح ِٕٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ ِٓ خلاي اٌزشخ١ض 

اٌخبطخ ِغ ٚػغ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ إٌّبعت لإرّبَ اٌذِظ ٚفمب لإِىب١ٔبد ٚلذساد رٕبعت ػ١ٍّخ 

 اٌذِظ رارٙب.

 أٚلا: اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.

 ٌمذ خذَ اٌزوبء الاصطٕبػٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي :

ٟ ثٛػغ ثشاِظ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزوٟ اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ اٌّزبثؼخ إٌظبَ اٌزذس٠غٟ اٌزو 

 اٌّغزّشح ٌٍّزؼٍُ ِغ الاسشبد ٚاٌزٛع١ٗ ػٕذ اٌؾبعخ ٌزٌه.

اعزخذاَ ِؾز٠ٛبد رؼ١ّ١ٍخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرٌه ٌز١ّٕخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِغ  

 َ ٌزم١ٕبد اٌٛالغ اٌّؼضص.اٌزؾ٠ًٛ ث١ٓ ٔظبَ اٌىزبة اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ ٔظبَ اٌىزبة اٌزوٟ ٚالاعزخذا

رُ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌفؼً فٟ اٌزٕجإ ثأغبصاد اٌطلاة، ٚرؾذ٠ذ اٌطلاة  

اٌّؼشػ١ٓ ٌٍخطش فٟ اٌّشاؽً اٌّجىشح، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ اٌزٟ عزإصش فٟ أداء 

س٠ظ، اٌطلاة، ٚئعشاء رم١١ُ الأداء، ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ٚطف١خ ػٕٗ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذ

 (Major, 2020, p 77ٚئٔشبء ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ ِشٔخ ٚفؼبٌخ، ٚرٕف١ز رم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌزى١فٟ. ) 
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 صب١ٔب اٌزوبء اٌصٕبػٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ:

ٌمذ خذَ اٌزوبء الاصطٕبػٟ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ فٟ ِخزٍف ِٓ اٌطشق ٚاٌٛعبئً اٌزٟ عٍٙذ 

 ٌٕؾٛ ا٢رٟ:ػ١ٍّخ اٌزٛاصً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚرٌه ػٍٝ ا

، رُ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌفؼً فٟ اٌزٕجإ ثأغبصاد اٌطلاة، ٚرؾذ٠ذ اٌطلاة  

اٌّؼشػ١ٓ ٌٍخطش فٟ اٌّشاؽً اٌّجىشح، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غخ اٌزٟ عزإصش فٟ أداء 

 اٌطلاة، ٚئعشاء رم١١ُ الأداء، ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ٚطف١خ ػٕٗ.

 ي اٌّذسع١خ، ِّب ٠ٛفش ٚلذ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّٙبَ أخشٜ.اٌزظؾ١ؼ اٌزٍمبئٟ ٌّخزٍف  ِٓ الأػّب 

اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌٍطلاة، ٚاعزملا١ٌخ اٌّزؼٍُ، ٚرؾغ١ٓ ئداسح اٌفظٛي اٌذساع١خ، ٚاٌمذسح ػٍٝ  

 عّغ اٌج١بٔبد ٚرخض٠ٕٙب.

٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ رؼذ٠ً فظٌُٛٙ ئٌٝ ؽذ ِب، ٚرٛف١ش ِٕظبد ٌٍذسٚط اٌخظٛط١خ اٌزو١خ ٌٍزؼٍُ  

 ػٓ ثؼذ.

٠ذح ٌٍزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌّشرذح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرى١١ف ِؾزٜٛ رمذ٠ُ ؽشق عذ 

 اٌزذس٠ظ.

رٛع١غ اٌفشص ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌٍزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ، ٚص٠بدح اٌزفبػً ث١ٓ   

 اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾزٜٛ الأوبد٠ّٟ.

ٌّٕض١ٌخ. رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي اٌز١غ١ش ثذلا ِٓ ٔمً اٌّؾزٜٛ، ٚرٛف١ش اٌّغبػذح ا  

(Karsenti, Thierry, 2019) 

اٌزط٠ٛش فٟ إٌّب٘ظ ِّب رغًٙ ػٍٝ اٌّزؼٍُ اٌذساعخ ٚفك ٌمذسارٗ ٚاِىب١ٔبرٗ ِٓ خلاي  

  اعزخذاَ رم١ٕبد اٌٛالغ اٌّؼضص ٌٍّزبة اٌّذسعٟ ثذلا ِٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ٠زغبٍ٘ٙب 

 ؽبٌت اٌذِظ.

اعزخذاَ ا٢ٌخ ثذلا ِٓ اٌٛسلخ ٚاٌمٍُ ؽجمب ٌّب أوذ ػ١ٍٗ أخظبئٟ اٌزشث١خ اٌخبطخ ٚفمب  

ٌّغّٛػخ ِٓ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثأْ اٌزؼبًِ ِغ ا٢ٌخ ٠غًٙ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌطبٌت اٌذِظ 

  %. ٢٥أفؼً ِٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ثٕغجخ 

ظ ٚاٌّذسعخ اٌزبثغ ٌٙب ِغ اٌزغ١ًٙ ػٍٝ ئداساد اٌزشث١خ اٌخبطخ اٌزٛاطً ث١ٓ ؽبٌت اٌذِ 

 (٠٤٥، ص ٠٢٠٢اٌفمٟ، ( عٌٙٛخ اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ ٌلأداء.

 صب١ٔب: اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ

اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ ٘ٛ ٔٛػب ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّزغُ ثبٌّشٚٔخ ٚراد اٌم١ّخ اٌزفبػ١ٍخ ٠ٓ ِخزٍف ِٓ 

 اٌمذساد ٚالاِىب١ٔبد إٌّبعجخ ٌٍّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رارٙب.
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 (Blended Learning) ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ: -أ

ٌمذ رؼذدد ِظطٍؾبد ِٚغ١ّبد اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ فّٕٗ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ   اٌزؼٍُ اٌخ١ٍؾ 

(Mixed Learning( ٚاٌزؼٍُ اٌّض٠ظ ،)Blended Learning( ٓٚاٌزؼٍُ اٌٙغ١ ،)Hybrid 

Learning( ٍِٟٚاٌزؼٍُ اٌزىب ،)Integrated Learningٌضٕبئٟ(، ٚاٌزؼٍُ ا   (Dual 

Learning .) 

ٚرٌه ٔز١غخ ٌّخزٍف ِٓ ا٢ساء ٚٚعٙبد إٌظش ٔؾٛ رٌه إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٕٚ٘ب ظٙشد 

 ِخزٍف ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌخبصخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ:

( ػٍٝ أٔٗ ٔٛع ٔٛػب ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠غزخذَ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ اٌّزّضٍخ فٟ Majorػشفٗ ) 

ٕٗ فٟ ٔفظ اٌٛلذ لا ٠زخٍٝ ػٓ ثؼؼب ِٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌٛالغ اٌّؼضص ٌٚى

 (Major, 2018,pp33_46اٌزؼ١ٍُ ِغ الاٌزضاَ ثمٛاػذ إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ) 

ث١ّٕب أظٙش )  اٌغش٠ت( ٚعٙخ ٔظشٖ رغبٖ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ ثأٔٗ رٛظ١ف ٌجؼغ الأدٚاد 

 (3٢٥، ص ٠٢٠٢ؼٍِٛخ. ) اٌغش٠ت، الإٌىزش١ٔٚخ ِغ اٌزضاَ ٌٍّؼٍُ ثذٚسٖ اٌزم١ٍذٞ فٟ رٛع١ٗ اٌّ

ث١ّٕب أٚػؼ ) ػضّبْ(  اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ ثىٛٔٗ عبء ١ٌىًّ اٌّغ١شح اٌخبطخ ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ 

ٌٚىٓ فٟ اؽبس رىٌٕٛٛعٟ ٠ّٕؼ اٌّزؼٍُ اٌفشطخ فٟ اٌؾظٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ثشىً أفؼً ٌٚىٕٗ 

ؼ١ٍُ اٌطفً ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا ٠ّىٕٕب الاعزغٕبء ػٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٚرٌه ؽ١ش لا ٠ّىٕٕب ٌز

 (٢٢، ص ٠٢٠٢اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ػٍٝ اٌؾبعت ا٢ٌٟ دْٚ رؼ١ٍّٗ ثبٌٛسلخ ٚاٌمٍُ. ) ػضّبْ، 

 اٌٙذف ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ: -ة

ِب صاي اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ ٠ٙذف ئٌٝ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعً اٌّزؼٍُ، فأخز اٌزؼ١ٍُ 

أشىبي ٚعجً إٌّبرط اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه ِٓ خلاي لذسح اٌذاِظ ػٍٝ ػبرم١ٗ خذِخ اٌّزؼٍُ ثىً 

         اٌّزؼ١ٍّٓ راد اٌغشػخ اٌؼب١ٌخ فٟ اٌؾظٛي  ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِّب ٠ؾمك ٌُٙ اٌّزؼخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛؽ١ذ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ِغ رؼض٠ض اٌغٛأت الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ 

ٚاٌّؼٍُ، ِغ الاعزفبدح ِٓ اٌزمذَ اٌزمٕٟ فٟ اٌزظ١ُّ،  اٌّزؼ١ٍّٓ ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ

            ٚاٌزٕف١ز، ٚالاعزخذاَ، ٚ اٌزٛاطً اٌؼبٌّٟ ِغ ِخزٍف ِٓ اٌضمبفبد؛ ٌلاعزفبدح ٚالإفبدح ِٓ وً

            عذ٠ذ فٟ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ، ِغ اٌزطشق  ئٌٝ أٔٗ لذ ٠ظؼت ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ  رذس٠ظ وض١ش  ِب ٘ٛ

، ٠٢٠٢بد اٌؼ١ٍّخ ئٌىزش١ٔٚخ فمؾ، ٌٚزثه ٚعت اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ . ) اٌفمٟ، ِٓ اٌّٛػٛػ

 (٦٢ص 
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  -ط أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ:

 رزؾذد أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ف١ّب ٠ٍٟ: 

رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّظبدس ِٓ خلاي ثشاِظ اٌىزش١ٔٚخ ف١زُ اٌزؼ١ٍُ ػجش الأزشٔذ ِغ ششؽ١خ  -٠

اٌذساعٟ ٚاٌّغإٚي ػٓ رٛع١ٗ رٍه اٌّغ١شح اٌزؼ١ّ١ٍخ داخً  رٛاعذ اٌّؼٍُ داخً اٌظف

 اٌفظً.

اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٠ٚىْٛ اٌٙذف ِٕٗ رجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِخزٍف ِٓ  -٠

 إٌّبؽك ٚػذ٠ذ ِٓ اٌضمبفبد.

خجشح اٌذِظ ث١ٓ ِخزٍف ِٓ اٌخجشاد اٌّجبششح اٌؾ١خ ) اٌظف١خ أٚ الإٌىزش١ٔٚخ(، ٚرٌه ٌزؾغ١ٓ  -3

 اٌّغزخذَ، ٚرم١ًٍ اٌىٍفخ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ.

دِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّخطؾ ٚغ١ش اٌّخطؾ اٌزٞ ٠غؼی ئٌٝ رظ١ُّ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ ِغ اِىب١ٔخ  -٤

رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِؼشفخ ٠زُ اعزذػبؤ٘ب، ٚرٛف١ش٘ب ثؾغت اٌطٍت؛ ٌزذػُ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ؽبد٠ش اٌغبٔج١خ فٟ اٌّّشاد، ٚاعزخذاَ اٌّغبلاد اٌّؼشف١خ ٚرؼبُٚٔٙ، ِضً: الاعزّبػبد، ٚالأ

 (٥٢: 3٤، ص 3٢٠٢اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ. ) اٌؼبدٞ، 

 رطج١مبد اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ: –د 

 ٌمذ رُ رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّذِظ داخً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌطشق ٟٚ٘ وب٢رٟ :

 اٌطش٠مخ الأٌٚٝ: 

٠زُ رؼ١ٍُ دسط ثبٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ِمبثً  ٚف١ٙب ٠زُ اٌؼًّ ثطش٠مخ ٚاؽذ ٌٛاؽذ ثّؼٕٝ أْ

 دسط أخش ثبٌطشق الإٌىزش١ٔٚخ 

 اٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ:

اْ رزُ اٌّشبسوخ اٌزجبد١ٌخ ٌٍذسط ٌٍٛاؽذ ث١ٓ اٌطشق اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌطش٠مخ 

 (Tom,2017,p6)الاٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌزم٠ُٛ ٠زُ ثبٌطش٠مز١ٓ اٌؼبد٠خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ.     

 غ١خ اٌجؾشٌّؾٛس اٌضبٌش: ِٕٙا

 ِٕٙظ اٌجؾش

ِٓ خلاي اٌجؾش اٌؾبٌٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ 

٘زٖ ا اٌجؾش، ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٚطف اٌظٛا٘ش راد اٌؼلالخ ثّزغ١ش اٌذساعخ 

ٟ ٌٛاء ٚرؾ١ٍٍٙب، ثٙذف اٌزؼشف ئٌٝ دسعخ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ف

 اٌشط١فخ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِغ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ. 

 



 اٌصفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ                     أ/ أعّبء ٠ٛعف اٌٛس٠ذادرٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد 
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 ِغزّغ اٌجؾش

رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ ، 

 ٠٢٠٤ ٠٢٠3( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، ٌٍؼبَ ٠٥٢ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 ػ١ٕخ اٌجؾش

بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ، ٚفمبً ( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ رُ اخز٠٥٢١رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

 ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽغت ِزغ١شارٙب.٠ٌّغزّغ اٌجؾش. ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي )

 رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼبً ٌٍّزغ١شاد اٌشخص١خ ٚاٌٛظ١ف١خ( 8عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ اٌّزغ١ش

 اٌغٕظ
 %٤٤.٤ 3٠ روش

 %٥٥.٦ ٤٢ أٔضٝ

 اٌّغىٓ ِٓ اٌّذسعخ
 %٠٥ ٠٢ ٠تلش

 %٢٥ ٥٤ ثؼ١ذ

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ
 %٦٥.3 ٤٢ ثىبٌٛس٠ٛط

 %3٤.٢ ٠٥ دساعبد ػ١ٍب

 

 عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١ىخ

 %٢.٢ ٢ عٕٛاد ٥ألً ِٓ 

 %٥٦.٢ ٤٠ عٕٛاد ٠٢-٥ِٓ 

 %33.3 ٠٤ عٕٛاد ٠٢أوضش ِٓ 

 %٠٢٢ ٠٢٢ اٌّغّٛع 

 أداح اٌجؾش 

لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء اعزجبٔخ ٌغّغ ، بثمخثؼذ الاؽلاع ػٍٝ الأدة إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغ

اٌج١بٔبد ثغشع رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٚالإعبثخ ػٓ أعئٍزٙب، ؽ١ش رُ ٚػغ فمشاد ِشرجطخ ثم١بط 

دسعخ ارغبٖ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزوبء 

طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ عض٠ئ١ٓ ػٍٝ الاططٕبػٟ ِغ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ ؛ ٚرىٛٔذ أداح اٌذساعخ فٟ 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

 :رؼّٓ ث١بٔبد أ١ٌٚخ ػٓ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد ا٢ر١خ )اٌغٕظ،  اٌغضء الأٚي

 اٌّغىٓ ِٓ اٌّذسعخ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ(.

 :ٟٔػٍٝ  ( فمشح ِٛصػخ33ف١شًّ فمشاد الاعزجبٔخ ؽغت أثؼبد٘ب. ٚلذ ثٍغ ػذد٘ب ) اٌغضء اٌضب

( فمشاد، وفبءح إٌظُ اٌزذس٠غ١خ ٦( فمشاد، اٌزم١١ُ )٥عذ ِغبلاد ٟ٘: اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ )

( فمشاد، دافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ لاعزخذاَ ٦( فمشاد، رٛفش اٌج١ئخ اٌزؾز١خ ٚاٌذػُ ٚاٌظ١بٔخ )٦)

( فمشاد، أ١ّ٘خ اٌذِظ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزؼ١ٍُ ٥رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ )

 ( فمشاد.٥عٟ  )اٌزىٌٕٛٛ



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 
  م0400 أبزيل – جزء ثانى –العذد الزابع – 04المجلذ  70

 م0401سبتوبر   – التاسع العذد  – 73المجلذ 

 

 صذق أداح اٌجؾش

( ٢ٌٍزأوذ ِٓ طذق الاعزجبٔخ رُ ػشػٙب ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ِؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌىفبءح، ٚرٌه ثٙذف ئثذاء آسائُٙ ؽٛي دلخ ٚطؾخ ِؾزٜٛ الأداح ِٓ 

فخ أٚ رؼذ٠ً ؽ١ش: ٚػٛػ اٌفمشاد، ٚاٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ، ِٕٚبعجزٙب ٌم١بط ِب ٚػؼذ لأعٍٗ. ٚئػب

 أٚ ؽزف ِب ٠شٚٔٗ ِٕبعجبً ػٍٝ اٌفمشاد.

 صجبد أداح اٌجؾش

رُ اعزخشاط ِؼبًِ اٌضجبد ٌلارغبق اٌذاخٍٟ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ، ٚوبْ ِؼبًِ 

(، وّب رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد ٌىً ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس اٌغزخ ٢٦اٌضجبد ٌلاعزجبٔخ وىً )

 ٠ٛػؼ رٌه: (٠(. ٚاٌغذٚي )٢٢-٢٢ٚرشاٚؽذ ث١ٓ )

 ِؼبًِ صجبد الاعزجبٔخ ثبعزخذاَ أٌفب وشٚٔجبؿ 8عذٚي 

 دسعخ اٌضجبد اٌّؾبٚس 

 ٢٦ اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ٠

 ٢٢ الاعزّبػبد ٠

 ٢٢ وفبءح إٌظُ اٌزذس٠غ١خ 3

 ٢٢ رٛفش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌذػُ ٚاٌظ١بٔخ ٤

 ٢٥ دافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ لاعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٥

 ٢٢ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟأ١ّ٘خ  ٦

 ٢٦ صجبد الاعزجبٔخ وىً 

 اٌّؼبٌغبد الاؽصبئ١خ

ثؼذ عّغ اٌج١بٔبد، رُ ِؼبٌغزٙب ثبٌطشق الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

(، ٚرُ اعزخذاَ اٌزىشاساد ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ SPSSاٌشصِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

- Independent)ّؼ١بس٠خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ. ٚاخزجبس )د( ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٚالأؾشافبد اٌ

t- test)( ٞثبلإػبفخ ئٌٝ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبد ،One Way ANOVA ًِٚاخزجبس ِؼب )

 اٌضجبد أٌفب وشٚٔجبؿ.



 اٌصفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ                     أ/ أعّبء ٠ٛعف اٌٛس٠ذادرٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد 
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 ٔزبئظ اٌجؾش ِٕٚبلشزٙب

الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء ٘ذفذ ٘زٖ اٌجؾش اٌزؼشف ئٌٝ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ 

اٌشط١فخ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِغ اٌزؼ١ٍُ اٌذاِظ ، ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش رُ رط٠ٛش 

اعزجبٔخ ٚرُ اٌزأوذ ِٓ طذلٙب، ِٚؼبًِ صجبرٙب، ٚثؼذ ػ١ٍّخ عّغ الاعزجبٔبد رُ رش١ِض٘ب ٚئدخبٌٙب 

( ٚف١ّب ٠ٍٟ ١SPSSخ )ٌٍؾبعٛة ِٚؼبٌغزٙب ئؽظبئ١ب ثبعزخذاَ اٌشصِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ

 ٔزبئظ اٌذساعخ رجؼب ٌزغٍغً أعئٍزٙب.

 أٚلا: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثغؤاي اٌذساعخ الأٚي:

ِب دسعخ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌصفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشص١فخ  ٌّٙبساد رٛظ١ف 

 اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ ػٍُّٙ اٌزذس٠غٟ؟

اٌؾغبثٟ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً فمشح ِٓ  ٌٍٚزؾمك ِٓ عإاي اٌذساعخ رُ ؽغبة اٌّزٛعؾ

 فمشاد ِغبلاد اٌذساعخ. ٚفمبً ٌٍزمذ٠ش ا٢رٟ:

 % فألً( دسعخ ل١ٍٍخ عذا.3٢)

 %( دسعخ ل١ٍٍخ.٥٢% ٚؽزٝ ألً ِٓ 3٠)

 %( دسعخ ِزٛعطخ.٢٢% ٚؽزٝ ألً ِٓ ٥٠)

 %( دسعخ ِشرفؼخ.٢٢% ٚؽزٝ ألً ِٓ ٢٠)

 % فأوضش( دسعخ ِشرفؼخ عذا.٢٠)

              ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ رجؼب ٌىً فمشح ِٓ فمشاد دساعخ ٌم١بط دسعخ  اٌّزٛعطبد 8عذٚي 

             رٛعٙبد  ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌصفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشص١فخ  ٌّٙبساد رٛظ١ف

 اٌزوبء الاصطٕبػٟ

سلّٙب فٟ 

 الاعزجبٔخ
 الأؾشاف اٌّزٛعؾ اٌفمشح

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
 اٌزمذ٠ش

 ِزٛعطخ %63 1.09 3.14 د اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ششػ اٌّبدح اٌّزؼٍّخرغزخذَ رطج١مب 1

 ِزٛعطخ %63 1.02 3.17 ٠زُ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ أصٕبء اٌز١ٙئخ ٌٍذسط 2

 ِزٛعطخ %64 1.06 3.20 ٠غزخذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اثزىبس خطؾ اٌزذس٠ظ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ 3

 ِزٛعطخ %62 1.12 3.11 لاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠زُ ر١ٙئخ اٌغشف اٌظف١خ 4

5 
رغزخذَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚدساعخ 

 عٍٛن اٌطٍجخ
 ِزٛعطخ 64% 1.09 3.20

 ِزٛعطخ %62 0.95 3.10 اٌّغبي الأٚي: اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ 

6 
ّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌز١ّٕخ رٛظف رم١ٕبد اٌٛالغ اٌّؼضص فٟ رمذ٠ُ أِضٍخ ٚالؼ١خ ٌٍ

 اٌمذساد
 ِزٛعطخ 64% 1.00 3.20

 ِزٛعطخ %66 1.04 3.28 رٛظف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذسط 7



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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سلّٙب فٟ 

 الاعزجبٔخ
 الأؾشاف اٌّزٛعؾ اٌفمشح

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
 اٌزمذ٠ش

 ِزٛعطخ %66 1.20 3.28 رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثّؾزٜٛ روٟ سلّٟ ثبلإػبفخ ئٌٝ د١ًٌ اٌّؼٍُ 8

9 
خلاي اٌذسدشبد رمذَ الاعزشبساد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ِٓ 

 الإٌىزش١ٔٚخ
 ِزٛعطخ 59% 1.11 2.96

10 
 رغزخذَ اٌزطج١مبد اٌّخزٍفخ أصٕبء ششػ اٌّبدح اٌّذسٚعخ

 ػٓ ثؼذ ػٕذ اٌؾبعخ
 ِزٛعطخ 55% 1.14 2.77

11 
رٛظّف رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد الأعبع١خ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ
 ِزٛعطخ 60% 1.06 3.01

 ِزٛعطخ %62 0.86 3.11 اٌضبٟٔ: اٌزم١١ُاٌّغبي  

12 
٠زُ دِظ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ أٔظّخ اٌزم١١ُ ٚأرّزخ ػلاِبد 

 اٌطٍجخ
 ِزٛعطخ 62% 1.09 3.11

 ِزٛعطخ %66 1.12 3.32 رمذَ اٌّؼٍُ ٌٍطبٌت رذس٠جبد ػ١ٍّخ ثبعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 13

14 
الاططٕبػٟ اٌؾذ٠ضخ فٟ عج١ً ئٔغبص اٌذسط رٛفش اٌّؼٍُ رطج١مبد اٌزوبء 

 اٌزؼ١ٍّٟ
 ِزٛعطخ 64% 1.13 3.20

15 
رّزٍه اٌّؼٍّبد رطج١مبد روبء اططٕبػٟ فٟ رٕظ١ُ الأِٛس الاداسح داخً 

 اٌظف
 ِزٛعطخ 65% 1.10 3.24

16 
رٛفش اٌّؼ١ٍّٓ رطج١مبد رو١خ سلبث١خ ٌزٕظ١ُ ِٛاػ١ذ ارمبْ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٌٍطٍجخ
 ِزٛعطخ 61% 1.08 3.03

17 
رٛظّف "سٚثٛربد" اٌذسدشخ فٟ رؼ١ٍُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ٌغبد أخشٜ 

 ثؾغت اٌؾبعخ
 ِشرفؼخ 76% 1.17 3.80

 ِزٛعطخ %63 0.89 3.15 اٌّغبي اٌضبٌش: وفبءح إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

18 
٠غزغ١ت اٌّؼٍُ داخً اٌفظٍخ ثغشػخ ٌؾً أٞ ِشىٍخ رزؼٍك ثظ١بٔخ 

 بء الاططٕبػِٟغزٍضِبد رٛظ١ف رطج١مبد اٌزو
 ِزٛعطخ 64% 1.12 3.20

19 
٠ٛعذ فٕٟ اخزظبطٟ فٟ ِغبي رطٛس رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ ٚرطج١مبد اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ فٟ اٌّذسعخ
 ِشرفؼخ 72% 1.24 3.62

 ِزٛعطخ %69 1.23 3.43 رٛفش ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ أعٙضح ؽبعٛة ثأػذاد وبف١خ ٌّذاسعٙب 20

 ِزٛعطخ %61 1.09 3.03 اٌجشِغ١بد اٌؾذ٠ضخ ِٚٛاوجخ رطٛس٘برغؼٝ ئداسح اٌّذسعخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ  21

 ِشرفؼخ %71 1.39 3.55 ٠ٛعذ ػذح ِخزجشاد ٌٍؾبعٛة فٟ اٌّذسعخ 22

23 
رٛفش ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِؾزٜٛ اٌىزت اٌّذسع١خ ػجش د١ًٌ اٌذساعخ 

 اٌزوٟ اٌزٞ ٠زؼّٓ ٍِخظبد اٌفظٛي ٚالاخزجبساد اٌّزؼذدح
 طخِزٛع 64% 1.24 3.22

 ِزٛعطخ %68 0.83 3.42 رٛفش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌذػُ ٚاٌظ١بٔخاٌّغبي اٌشاثغ:  

 ِزٛعطخ %62 1.03 3.10 رؼضص الاداسح اٌّذسع١خ اعزخذاَ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 24

 ِزٛعطخ %62 1.24 3.10 رطٍت اداسح اٌّذسعخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ رض٠ٚذ٘ب ثبٌزمبس٠ش ثشىً ئٌىزشٟٚٔ 25

 ِزٛعطخ %60 1.25 2.99 رزُبثغ الاداسح اٌّذسع١خ  ِذسع١ٙب ِٓ خلاي اٌشجىخ الإٌىزش١ٔٚخ 26

 ِزٛعطخ %60 1.17 3.00 رشغغ الاداسح اٌّذسع١خ اٌّؼٍُ ػٍٝ اعزخذاَ ع١بعخ اٌزؼٍُ اٌزارٟ 27

 ِزٛعطخ %65 1.16 3.26 ٠زُ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 28

 ِزٛعطخ %61 0.93 3.06 اٌّغبي اٌخبِظ: دافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ لاعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 ِزٛعطخ %55 1.17 2.76 ٠شؼش اٌّؼ١ٍّٓ ثٛعٛد ؽبعخ لاعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 29

30 
٠غبػذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ فٟ 

 ٌذساع١خئٔغبص اٌّٙبَ ا
 ِزٛعطخ 54% 1.22 2.72

31 
رغبُ٘ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رمغ١ُ اٌّّٙبد ٚرٛص٠غ 

 اٌّغإ١ٌٚبد
 ِزٛعطخ 55% 1.16 2.76

 ِزٛعطخ %66 1.12 3.30 ٠ٍغأ اٌّؼ١ٍّٓ ٌؾً ِشىلارٙب ثبعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 32

33 
طج١مبد اٌزوبء ٠غزغ١ت اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش اٌّزغبسع فٟ ر

 الاططٕبػٟ
 ِزٛعطخ 62% 1.11 3.10

 ِزٛعطخ %59 0.91 2.95 اٌّغبي اٌغبدط: أ١ّ٘خ اٌذِظ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 ِزٛعطخ %60 0.52 3.01 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ 

 ( اٌغبثك:٠8زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء أْ ٔغجخ دساعخ ٌم١بط دسعخ  ارغب٘بد ِؼٍّ    

%( ٟٚ٘ ٔغجخ ٦٢اٌشط١فخ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ   رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ )



 اٌصفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ                     أ/ أعّبء ٠ٛعف اٌٛس٠ذادرٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد 
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ِزٛعطخ، ٚاٌفمشح الالً رمذ٠شاً ٟ٘ "٠غبػذ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ رم١ًٍ 

عطخ، ٚاٌفمشح الأػٍٝ رمذ٠شا % ٟٚ٘ ِز٥٤ٛاٌٛلذ ٚاٌغٙذ فٟ ئٔغبص اٌّٙبَ "اٌزذس٠غ١خ ٚثٍغ 

         ٢٢"رٛظّف "سٚثٛربد" اٌذسدشخ فٟ رؼ١ٍُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ٌغبد أخشٜ ثؾغت اٌؾبعخ" ثٍغذ 

 ٟٚ٘ ِشرفؼخ.

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ  إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثغؤاي اٌذساعخ اٌضبٟٔ: ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ:

رغبٖ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ  ( ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبدα=0.05ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ اِزلاوُٙ ٌّٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ اٌزذس٠غٟ 

 رؼضٜ ٌّزغ١شاد )اٌغٕظ، اٌّغىٓ ِٓ اٌّذسعخ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ(؟

 رُ فؾص اٌفشض١بد اٌضلاس ٚوبٔذ ٔزبئغٙب وب٢رٟ:

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  ض١خ الأٌٚٝ: ٚاٌزٟ ٔصٙب:ٔزبئظ فؾص اٌفش

( دساعخ ٌم١بط دسعخ رغبٖ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء α=0.05اٌذلاٌخ )

 اٌشط١فخ  ٌّٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ. 

- Independent)١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌٚفؾض ٘زٖ اٌفشػ١خ، رُ اعزخذاَ اخزجبس )د( ٌّغّٛػز

t- test)( ٟ٤. ٚإٌزبئظ ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي ا٢ر:) 

ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ دسعخ رغبٖ ِؼٍّٟ  8عذٚي 

           ِٚؼٍّبد اٌصفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشص١فخ  ٌّٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء الاصطٕبػٟ 

 رجؼبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ

 اٌذلاٌخ* ل١ّخ )د( الأؾشاف اٌّزٛعؾ اٌؼذد غٕظاٌ

 ٢.٢3 ٠.٠٢ 3٠ روش
٢ ٢.٢٠٤.3٥٢ 

 ٢.٢٢ 3.٠٢ ٤٢ أضٝ

  (α=0.05* داٌخ إؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )

 ٠αزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

فٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ  ( دساعخ ٌم١بط دسعخ رغبٖ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظ0.05=

 (.٢.٢٥ٌّٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ، ٚرٌه لأْ اٌذلاٌخ أوجش ِٓ )

ٚلذ ٠ؼٛد اٌغجت فٟ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٠خؼؼْٛ ئٌٝ اٌذٚساد 

ً ٚثبٌ زبٌٟ ٠ّزٍىْٛ ٔفظ اٌذسعخ ِٓ اٌزذس٠ج١خ رارٙب ثبخزلاف اٌغٕظ عٛاء وبٔٛا روٛساً أٚ ئٔبصب

ً -اٌىفبءح فٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ. ٚلذ ٠شعغ اٌغجت  ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٌذ٠ُٙ رؼٍُ  -أ٠ؼب



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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رارٟ ِزٛعؾ فٟ اٌزؾٛلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾب١ٌخ ثشىً ػبَ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ ثشىً 

 خبص.

راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  لا رٛعذ فشٚق ٔزبئظ فؾص اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ: ٚاٌزٟ ٔصٙب:

دساعخ ٌم١بط دسعخ رغبٖ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء  (α=0.05اٌذلاٌخ )

 اٌشط١فخ  ٌّٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌى١ٍخ. 

ٌٚفؾص ٘زٖ اٌفشض١خ، اعزخذَ اٌجبؽضْٛ اخزجبس )د( ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ 

(Independent -t- test)( ٟ8. ٚإٌزبئظ ٠ٛضؾٙب اٌغذٚي ا٢ر:) 

ِؼٍّٟ          ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ دسعخ رغبٖ    8عذٚي 

الاصطٕبػٟ رجؼبً   ِٚؼٍّبد اٌصفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشص١فخ ٌّٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء

 ٌّزغ١ش اٌغىٓ

 اٌذلاٌخ* ّخ )د(ل١ الأؾشاف اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌى١ٍخ

 ٢.٢٢ 3.٠٠ ٥٤ ثؼ١ذ
٢.٠٢٢ ٠.٢٢٢ 

 ٢.٢٢ ٠.٢٠ ٠٢ لش٠ت

  (α=0.05* داٌخ إؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

(α=0.05 دساعخ ٌم١بط دسعخ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء )

اٌشط١فخ ٌّٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغىٓ، ٚرٌه لاْ اٌذلاٌخ أوجش ِٓ 

(٢.٢٥.) 

ٚلذ ٠ؼضٜ اٌغجت ئٌٝ أْ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ فٟ 

 ِٕبؽك لذ رىْٛ ِزغب٠ٚخ فٟ اٌّغبفخ فٟ اٌجؼذ ٚاٌمشة ِٓ اٌّذسعخ. 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ٚاٌزٟ ٔصٙب:  ٔزبئظ فؾص اٌفشض١خ اٌضبٌضخ:

( دساعخ ٌم١بط دسعخ رٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ α=0.05اٌذلاٌخ )

 ٌٛاء اٌشط١فخ ٌّٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ. 

ػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌٚفؾص ٘زٖ اٌفشض١خ، اعزخذَ اٌجبؽضخ اخزجبس )د( ٌّغّٛ

Independent -t- test)( ٟٚإٌزبئظ ٠ٛضؾٙب اٌغذٚي ا٢ر .)8:) 



 اٌصفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ                     أ/ أعّبء ٠ٛعف اٌٛس٠ذادرٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد 
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ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌذلاٌخ اٌفشٚق فٟ دسعخ رغبٖ ِؼٍّٟ   8عذٚي 

                 ِٚؼٍّبد اٌصفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشص١فخ ٌّٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء الاصطٕبػٟ

 رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 اٌذلاٌخ* ل١ّخ )د( الأؾشاف اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 ٢.٢٥ 3.٠ ٤٢ ثىبٌٛس٠ٛط
٢.٤٢3 ٢.٦٢٢ 

 ٢.٢٢ 3.٠٤ ٠٥ دساعبد ػ١ٍب

  (α=0.05* داٌخ إؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌذلاٌخ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ

(α=0.05  دساعخ ٌم١بط دسعخ رغبٖ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ )

ٌّٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚرٌه لأْ اٌذلاٌخ أوجش ِٓ 

(٢.٢٥.) 

٠ٚؼضٚ اٌجبؽضخ رٌه ئٌٝ أْ اِزلان ِٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ 

ٌزذس٠غٟ لا ٠شىً رأص١شاً ٚفك اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، فبٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ غ١ش ِشرجطخ ثبٌّإً٘ ا

ح ػٍٝ اٌجىبٌٛس٠ٛط أوضش وفبءح ثبٌزىٌٕٛٛع١ب /اٌؼٍّٟ، فّٓ اٌّّىٓ أْ اٌّؼٍُ  أٚ اٌّؼٍّخ اٌؾبطً

ك ِّٓ ٠ؾًّ شٙبدح أػٍٝ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ اعزملا١ٌخ اٌشٙبداد ٚاٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ف١ّب ٠زؼٍ

( اٌزٟ ٠٢٠٢ثّّبسعبد ٔغبػ رٕف١ز ِب خطؾ ٌٗ.  ٠ٚزفك ٘زا ِغ دساعخ اٌؼٛػٟ ٚأثٛ ٌط١فخ )

رشٜ أْ أطؾبة اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ الألً ٠ىزغجْٛ ١ٌُِٛٙ ٚارغب٘برُٙ ثبٌززبثغ ِغ صِلائُٙ ِٓ أعً 

 الاسرمبء ثبٌزؼ١ٍُ.

ٚعٛد ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ػذَ ٠٢٠٢ٚرزفك ٔز١غخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ اٌفشعبد )

فشٚق داٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ٌذٚس الإداسح اٌّذسع١خ فٟ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

 رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ظ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ. 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ٔزبئظ فؾص اٌفشض١خ اٌشاثؼخ: ٚاٌزٟ ٔصٙب: 

خ رغبٖ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء ( دساعخ ٌم١بط دسعα=0.05اٌذلاٌخ )

 اٌشط١فخ  ٌّٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ.

 Wayٌٚفؾص ٘زٖ اٌفشض١خ، اعزخذَ اٌجبؽضخ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ 

ANOVA)  (One  ( ٓا٢رٟ:9،0ٚاٌزٟ رظٙش ٔزبئغٗ فٟ اٌغذ١ٌٚ ) 



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ؽغت ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح 9عذٚي   

 عٕٛاد اٌخجشح اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

 ٥الً ِٓ  3.11

3.33 ٠٢-٥ 

 ٠٢أوضش ِٓ  2.95

 اٌّغّٛع ٠٢.3

ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح 0عذٚي   

 دسعبد اٌؾش٠خ ِزٛعؾ الأؾشاف ل١ّخ )ف( *اٌذلاٌخ 
ِغّٛع ِشثؼبد 

 الأؾشاف
 ظذس اٌزجب٠ِٓ

٠.٦٦٢ ٢.٠٢٦ 

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد ٠.٠٤٠ ٠ ٠.٠٠٠

٢.٦٢٠ 
 داخً اٌّغّٛػبد 3٢٢.٤٦ ٦٢

 اٌّغّٛع ٤٢.٦٠٠ ٢٠

 (α=0.05* داٌخ إؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ )

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌٗ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

(α=0.05 ٍّٟدساعخ ٌم١بط دسعخ رغبٖ ِؼ )  ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌشط١فخ

ٌّٙبساد رٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح اٌزذس٠غ١خ ٚرٌه لأْ اٌذلاٌخ 

 (.٢.٢٥أوجش ِٓ )

ٚلذ ٠ؼضٜ اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ لٍخ ا٘زّبَ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثزؾذ٠ش ثشاِغٙب 

لاططٕبػٟ ٌزٛظ١فٗ فٟ أػّبي الإداساد اٌّذسع١خ اٌزٟ اٌزذس٠ج١خ اٌزشث٠ٛخ فٟ ِغبي اٌزوبء ا

عزّىُٕٙ ِٓ اوزشبف ؽذٚد رؼٍُ عذ٠ذح ٚرغشع ِٓ أشبء رم١ٕبد ِجزىشح رٕؼىظ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚاٌطلاة ثشىً ػبَ، ػذا ػٓ ػؼف ِجبدسح اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذ٠شاد فٟ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغذدح ثشىً ِزغبسع فٟ ٘زا اٌغبٔت.
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 اٌزصٛس اٌّمزشػ:

 فٟ ضٛء ٔزبئظ اٌذساعخ، رٛصٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ:

سفغ اٌٛػٟ اٌّؼٍِٛبرٟ ثّٛػٛع اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ خلاي رٕظ١ُ ٌمبءاد ٚٚسػ ػًّ  

 ثٙذف رٛػ١خ اٌفشد ٚاٌّغزّغ ثأ١ّ٘خ اٌزوبء الاططٕبػٟ.

طج١مبد اٌزوبء رمذ٠ُ الاداساد اٌّذسع١خ اٌؾٛافض اٌزشغ١ؼ١خ ٌٍّؼٍُ اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف ر 

 الاططٕبػٟ فٟ أػّبٌٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ػشٚسح رط٠ٛش اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّذسع١خ ٌٍزفبػً ِغ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚرؾم١ك  

 ِزطٍجبد اٌزؾٛي ئٌٝ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ.

ػشٚسح رط٠ٛش ِٙبساد اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚالاعزفبدح ِٓ  

 الإٌىزش١ٔٚخ ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد. اٌّىزجبد

دِظ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ إٌّب٘ظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ، ثؾ١ش رزؼّٓ رم١ٕبد  

 اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ.

أ١ّ٘خ ئػذاد ثشاِظ ٚدٚساد رذس٠ج١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ٌز١ّٕخ ِٙبساد  

 اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.

ٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف ػذد أوجش ِٓ اٌف١١ٕٓ ٚالاخزظبط١١ٓ فٟ اٌّذاسط فٟ ِغبي اٌزوبء ا 

 الاططٕبػٟ ثّب ٠مًٍ ِٓ ؽذٚس اٌّشىلاد اٌّشرجطخ ثٗ. 

ػشٚسح رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌذػُ ٚاٌظ١بٔخ ٌٍّذاسط ثّب ٠غبػذ ػٍٝ اعزخذاَ رطج١مبد  

 اٌزوبء الاططٕبػٟ.

طٕبػٟ ثأعٍٛة ٠غؼً اٌطلاة ٠شغجْٛ ٠ٚمجٍْٛ ػ١ٍٙب أ١ّ٘خ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاط 

 ثٍٙفخ ٚشغف، ٌغؼً اٌذساعخ ِّزؼخ ِٚؾججخ ئٌٝ إٌفظ.

اٌزأو١ذ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ ثشاِظ اٌغبِؼخ ٚأؽشٚؽبد اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ اٌخبطخ  

 ثّٛػٛع اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرطج١مبرٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رطج١مٙب ثشىً عذٞ داخً اٌّذاسط.

اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ لاؽلاع ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚذ٠شارٙب ػٍٝ اٌغذ٠ذ فٟ ِغبي ػمذ إٌذٚاد ٚ 

 رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.



 عبِؼخ اع١ٛط –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 اٌّشاعغ

 أٚلا: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ: 

(. اٌزؼٍُ اٌّذِظ ٚؽٍٛي ِمزشؽخ ٌّشىلاد اٌزؼٍُ ٠٢٠٢اثٛ خطٛح، اٌغ١ذ ػجذ اٌٌّٛٝ.) .٠

الاٌىزشٟٚٔ. 

www.slaati.com/inf/articles.php?action=show&10=78 

 (. اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، اسثذ: داس اٌىٕذٞ، الأسدْ.٠٢٠٢اثٛ ا١ٌٙغبء، شش٠ٓ.) .٠

(. ّٔٛرط لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّزّبصط ٚرفؼ١ٍٗ فٟ رذس٠ظ ِمشس ٠٢٠٢اثٛ ِٛعٝ، ِف١ذ اؽّذ.) .3

جشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأزبعٙب فٟ اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ رظ١ُّ اٌ

aou.edu.jo/actionmag/research10/article5.doc 

(.اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚاٌّإششاد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٠٢٠٢اؽّذ، اششف اٌغؼ١ذ.) .٤

 الاعىٕذس٠خ:داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح ٌٍٕشش.

بِؼٟ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ، ِغٍخ (. ػٌّٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغ٠٢٠٢الأظبسٞ، ػ١غٝ ثٓ ؽغ١ٓ.) .٥

 ٢( و١ٍخ اٌزشث١خ، عٛ٘بط، ٠٦) 3٥اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ، 

. دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ٠٢٠٠اٌؼغّٟ، ػجذ اٌشؽّٓ، ٚاٌؼزً، محمد، ٚاٌؼٕضٞ، اثشا١ُ٘ .  -٦

اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ؽٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ِغٍخ 

 ( . ٠( . ع ) ٠. ِظ ) اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ

 ٥(.عٛدح اٌزشث١خ ٚرشث١خ اٌغٛدح. اٌذاس اٌج١ؼبء: ِطجؼخ إٌغبػ، ٠٢٠٢اٚصٞ، اؽّذ.) -٢

(ػٛاثؾ رشث٠ٛخ ٌزطج١ك اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ٠٢٠٢اٌجؾ١شٞ، خٍف محمد ٚؽٗ ػطب، ؽغٓ.) -٢

اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ، ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ اٌضبٌش 

 غزّغ اٌّؼبطش(، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط، ِظش.)اٌزؼ١ٍُ ٚلؼب٠ب اٌّ

(. اٌشجبة اٌغبِؼٟ ٚطشاع الاع١بي، ثؾش ِمذَ اٌٝ ِإرّش اٌشجبة ٠٢٠٢ثذساْ، ػذٔبْ.) -٢

 اٌغبِؼٟ ٚرؾذ٠بد اٌؾذاصخ ٚاٌزم١ٍذ، عبِؼخ الا١ِشح ع١ّخ ٌٍزىٌٕٛٛعٟ

ّٕطمخ (. اٌغبِؼبد ٚرؾذ٠بد اٌّغزمجً ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ا٠٢٠٦ٌثطبٔخ، ػجذا لله .) -٠٢

 ٠٢( ِغٍخ ػبٌُ اٌفىش، اٌى٠ٛذ، ٠٠، )٢٥اٌؼشث١خ. . 

 (. ا٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، عش٠ذح اٌذعزٛس، الاسدْ .٠٤، شجبؽ، ، ٠٢٠٢اٌزً، عؼ١ذ.) -٠٠

(. رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌغبِؼبد اٌّفزٛؽخ، ثؾش ِمذَ اٌٝ ٠٢٠٢ؽذاد، اوشَ ِغؼٛد.) -٠٠

ٌّؼبطش(، و١ٍخ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ اٌضبٌش)اٌزؼ١ٍُ ٚلؼب٠ب اٌّغزّغ ا

 اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط، ِظش.

http://www.slaati.com/inf/articles.php?action=show&10=78
http://www.slaati.com/inf/articles.php?action=show&10=78
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(.اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚالاػزّبد الاوبد٠ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٠٢٠٢اٌخط١ت، محمد ثٓ شؾبد.) -٠3

 اٌش٠بع: داس اٌخش٠غ١ٓ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

(. ِذخً ٌزطج١ك ِؼب١٠ش ٚٔظُ اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ ِإعغبد ٠٢٠٢اٌخط١ت، ِؾّٛد.) -٠٤

ؼٍّٟ اٌشاثغ ػشش )اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ، ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّإرّش اٌ

 اٌؼبَ(، اٌغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ.

 ٠٥٥(. ِٕزٛعبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، اٌمب٘شح: داس اٌؾىّخ، ٠٢٠٢خ١ّظ، محمد ػط١خ.) -٠٥

(. ٚعبئً الارظبي ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ػّبْ: داس ٠٢٠٢اٌذثظ، محمد، ٚػ١ٍبْ، سثؾٟ.) -٠٦

 شش ٚاٌزٛص٠غ.طفبء ٌٍطجبػخ ٌٍٕ

 

. الأذِبط إٌفغٟ الاعزّبػٟ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ٠٢٠٢دعٛلٟ، ؽٕبْ فٛصٞ .  -٠٢

فٟ ػٛء رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ: سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ. اٌّإعغخ اٌؼشث١خ 

 (.٠٤(. ع ) ٠٤ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزشث١خ ٚا٢داة، ِظ ) 

لاثذاع اٌؼب١ٌّخ (. عٛدح خذِخ اٌؼّلاء، اٌش٠بع: داس افبق ا٠٢٠٢سصق، خبٌذ ؽغٓ .) -٠٢

 ٌٍٕشش ٚالاػلاَ، اٌغؼٛد٠خ.

(. سؤ٠خ عذ٠ذح فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ: اٌّفَٙٛ، اٌمؼب٠ب، ٠٢٠٢ص٠زْٛ، ؽغٓ ؽغ١ٓ.) -٠٢

 اٌزطج١ك، اٌزم١١ُ. اٌش٠بع: اٌذاس اٌظٛر١خ ٌٍزشث١خ

 (. رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، اٌش٠بع: ِىزجخ اٌشش١ذ.٠٢٠٢عبٌُ، اؽّذ.) -٠٢

(. اٌزؼٍُ اٌخ١ٍؾ اٌزطٛس اٌطج١ؼٟ ٌٍزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ، ِغٍخ ٠٢٠٦ػٍٟ.)علاِخ، ؽغٓ  -٠٠

 (.٠٠و١ٍخ اٌزشث١خ، )

(:ِذٜ رٛافش وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ِٚؼٛلبرٙب ٠٢٠٢اٌغ١ف، ِٕبي ثٕذ ع١ٍّبْ.) -٠٠

ٚاعب١ٌت ر١ّٕزٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ 

اٌغؼٛد٠خ، )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ

 ِٕشٛسح(.

 

. رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. اٌّغٍخ ٠٢٠٠شؼجبْ، أِبٟٔ .  -٠3

 (.٢٤(. ع ) ٢٤اٌزشث٠ٛخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ. عٛ٘بط. ِظ) 

 Knol.google.com(.اٌزؼٍُ اٌّزّبصط، ٠٢٠٢شطشاد، ٔب٠ف ِؾّٛد.) -٠٤

(. الالزظبد اٌّؼشفٟ. ػّبْ: داس طفبء ٌٍٕشش ٠٢٠٢اٌشّشٞ، ٘بشُ، ٚا١ٌٍضٟ، ٔبدس.) -٠٥

(. الأّبؽ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠٢٠٢اٌزٛص٠غ. اٌشٍِٟٛ، لغطٕذٞ .)
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اٌؼبٌٟ:اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ اٌّزؼذدح اٌٛعبئؾ. ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّإرّش 

اٌغبِؼبد الاػؼبء فٟ ارؾبد اٌغبِؼبد  اٌغبدط ٌؼّذاء و١ٍبد ا٢داة فٟ

ح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد الاوبد٠ّٟ( عبِؼخ اٌغٕبْ، اٌؼشث١خ)ٔذٚح ػّبْ عٛد

 ٌجٕبْ.

َ(. رم٠ُٛ ِغزٜٛ أداء أ ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ٠٢٠٢اٌشٙشٞ، ثٕذس ثٓ ػجذالله .) -٠٦

اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثبٌغبِؼخ اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ.، عبِؼخ 

 اٌٍّه عؼٛد، اٌش٠بع، اٌغؼٛد٠خ، )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(

(، اٌّغزٛدػبد اٌشل١ّخ ٌٍٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ث١ئخ ٠٢٠٢ٌّغ١ذ، ، اؽّذ طبدق.)ػجذ ا -٠٢

اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ، ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ اٌشاثغ ؽٛي 

 و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط، ِظش. اٌزؼ١ٍُ ٚرؾذ٠بد اٌّغزمجً

َ اٌٝ اٌّإرّش (.عٛدح إٌّب٘ظ ٚاعب١ٌت اٌزذس٠ظ، ثؾش ِمذ٠٢٠٢ػضّبْ، خذ٠غخ اِبَ.) -٠٢

 اٌؼٍّٟ اٌشاثغ)اٌزؼ١ٍُ ٚرؾذ٠بد اٌّغزمجً(، عبِؼخ عٛ٘بط، ِظش.

( ِذخً اٌٝ إٌّٙغ١خ اٌّزىبٍِخ لإداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ، ٠٢٠٢اٌؼم١ٍٟ، ػّش ٚطفٟ ) -٠٢

 داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ.

( اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚاٌغذ٠ذ فٟ اٌزذس٠ظ، داس طفبء ٌٍطجبػخ ٠٢٠٢ػط١خ، ِؾغٓ ػٍٟ) -3٢

 ٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ.ٚاٌ

 اٌمب٘شح. (. اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ، داس اٌىزبة اٌؾذ٠ش.٠٢٠٢اٌؼٍٟ، اؽّذ ػجذالله.) -3٠

(. ِشىلاد اٌشجبة اٌغبِؼٟ، ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّإرّش ٠٢٠٢ػٛعبْ، ١ٌٚذ ٠ًّٛ٘.) -3٠

اٌضمبفٟ اٌضبٟٔ )اٌشجبة اٌغبِؼٟ ٚرؾذ٠بد اٌؾذاصخ ٚاٌزم١ٍذ، عبِؼخ الا١ِشح 

 .ع١ّخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، الاسدْ

(: اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، داس اٌشا٠خ ٠٢٠٢اٌؼٕضٞ، فبؽّخ ثٕذ لبعُ ) -33

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ.

( اٌغٕخ 3٥(.اٌزؼ١ٍُ اٌّإٌف، ِغٍخ ػٍَٛ أغب١ٔخ )٠٢٠٢اٌغبِذٞ، خذ٠غخ ػٍٟ.) -3٤

 اٌخبِغخ.

شث١خ. (. اٌؼٛاًِ اٌّغإٌٚخ ػٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ِغٍخ ػبٌُ اٌز٠٢٠٢غش٠ت، ػجذ اٌىش٠ُ. ) -3٥

 .٠٢اٌّغشة، ع 

(.اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ِٓ اٌزطج١ك اٌٝ الاؽزشاف ٠٢٠٠اٌغش٠ت، صا٘ش اعّبػ١ً.) -3٦

 ٠٢٢ٚاٌغٛدح، اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزبة، 



 اٌصفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ                     أ/ أعّبء ٠ٛعف اٌٛس٠ذادرٛعٙبد ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد 
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اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح  –(اٌزؼٍُ اٌّذِظ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ ٠٢٠٠اٌفمٟ، ػجذ اٌلاٖ اثشا١ُ٘ .) -3٢

 ػّبْ. اٌزفى١ش الاثزىبسٞ، داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، –

(. ٔظبَ اٌزؼٍُ اٌّفزٛػ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٚعٛدرٗ إٌٛػ١خ، ِىزجخ ٠٢٠٢اٌى١لأٟ، ر١غ١ش.) -3٢

 ٌجٕبْ، اٌمب٘شح.

(.اٌزفى١ش، اٌّؼٍِٛبر١خ، اٌغٛدح اٌشبٍِخ، رؾذ٠بد ػب١ٌّخ ٠٢٠٢ِبصْ، ؽغبَ محمد.) -3٢

ٌّٕب٘غٕب اٌزشث٠ٛخ اٌؼشث١خ، ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌؼشثٟ اٌضبٌش 

 ُ ٚلؼب٠ب اٌّغزّغ اٌّؼبطش، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط، ِظش.)اٌزؼ١ٍ

. ٚالغ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠٢٠3ِىبسٞ، ٔب٘ذ، ٚ ػغٛح، محمد .  -٤٢

ٚرؾذ٠برٗ فٟ رأ١ً٘ الأؽفبي رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ )اػطشاة ؽ١ف 

الإػبلخ اٌؼم١ٍخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚالاخزظبط١١ٓ، ِغٍخ  –اٌزٛؽذ 

 (.٠(. ع ) ٠٤جؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ، ِظ ) اٌ

(. اٌشجبة اٌغبِؼٟ ٚخطش الاسدِبْ اٌضمبفٟ، ثؾش ِمذَ ٠٢٠٢ٔبطش، ِٙب خ١ش ثه.) -٤٠

اٌٝ ِإرّش اٌشجبة اٌغبِؼٟ ٚرؾذ٠بد اٌؾذاصخ ٚاٌزم١ٍذ، عبِؼخ الا١ِشح 

 ع١ّخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب.

بْ:داس إٌشش ، ػ٠ّ(. اداسح اٌغبِؼبد ثبٌغٛدح اٌشبٍِخ، ؽ ٠٢٠٢إٌغبس، فش٠ذ.) -٤٠

 ٚاٌزٛص٠غ.

(. اٌزؼٍُ الاٌىزشٟٚٔ وٛع١ٍخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، ثؾش ِمذَ اٌٝ ٠٢٠٠اٌٙبدٞ، محمد محمد.) -٤3

اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ػشش ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعجبد)اٌزؼ١ٍُ 

الاٌىزشٟٚٔ ٚػظش اٌّؼشفخ( اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد 

 .ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعجبد، اٌمب٘شح

(. دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٠٢٠٢اٌٙبشّٟ، ػجذ اٌشؽّٓ ٚطِٛبْ، اؽّذ اثشا١ُ٘.) -٤٤

اٌشبٍِخ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ الاسدْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ 

اٌزشث١٠ٛٓ، ثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ، )دٚس اٌّؼٍُ اٌؼشثٟ فٟ 

 ػظش اٌزذفك اٌّؼشفٟ، عبِؼخ عشػ اٌخبطخ، الاسدْ.

(. ػّبْ اٌغٛدح، ٚسلخ ػًّ ِإرّش ػّبْ ٠٢٠٢اٌٛادٞ، ِؾّٛد ٚاٌطبئٟ، سػذ .) -٤٥

 اٌغٛدح ٚاصبسٖ، عبِؼخ اٌضسلبء اٌخبطخ.
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