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  انًغزخهص:

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ 

ئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء؛ ٝاٌُشق ػٔب اما ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽظب

( أٝ أهَ ٓ٘ٚ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رغبٙ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ 0ٓ٘ٓ)

ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء؛ رؼُيٟ ُِٔزـ٤واد: )أُوؽِخ اُلها٤ٍخ، 

ؾ٢، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ(، ٝرْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُ

( ٓل٣وح ٓلهٍخ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلاهٍخ؛ أػلد اُجبؽضخ اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ 8ٖٙاُلهاٍخ ٖٓ )

( ٓل٣وح ٓلهٍخ، ٝرٞطِذ 1ٓٔ( ػجبهح، ٝرْ رطج٤ن أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )1ٔ)

اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: عبءد كهعخ اٍزغبثخ أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ أٍجبة الاؿزواة 

ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ثبلأؽَبء ثلهعخ ٓٞاكوخ، ٝهل عبءد الأٍجبة اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُورجخ 

(، أٓب الأٍجبة اُشقظ٤خ كول عبءد ك٢  أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٞؾ 733ٖالأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ًٝشلذ اُلهاٍخ ػٖ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد 7ٖٗٙؽَبث٢ )

اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ثبفزلاف ٓزـ٤و أُوؽِخ اُلها٤ٍخ، ٝٓزـ٤و ٍ٘ٞاد 

 اُقجوح ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ7

         الاؿزواة اُٞظ٤ل٢، أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓؾبكظخ الأؽَبء، انكهًبد انًفزبحٛخ: 

 ٓل٣واد أُلاهً
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Abstract:   

This study aimed to determine the reasons for job alienation among 

female principals of public schools in Al-Ahsa governorate. The study 

also investigated whether there are statistically significant differences 

among the sample regarding the reasons for job alienation according to 

the study variables (school stages and experience in administration). A 

descriptive survey method was used. The study population consisted of 

(386) female school principals. To achieve the objectives of the study, a 

questionnaire consisting of (19) statements was developed. After 

verifying the validity and reliability of the tool, it was applied to a sample 

of (190) female school principals. The study found that the degree of 

response of the female principles of public schools in Al Ahsa regarding 

the reasons for job alienation, from their point of view, was a degree of 

agreement, as the overall score was (3.62). Organizational reasons came 

in first place with an arithmetic average of (3.77), while personal reasons 

came in second place with an average of (3.46). also revealed that there 

are no significant differences regarding the organizational or personal 

reasons of job alienation between female principals in public schools in 

Al Ahsa according to the variables of the study (academic stages and the 

experience in administration). 

Key words: Job Alienation, public schools, Al Ahsa, School principals. 
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 يمذيخ انذساعخ:

ْ ثبُزـ٤ُّو اَُو٣غ ٝاُزطٞه  َِّ إ أؿِت أُ٘ظٔبد ٝأُئٍَبد اُ٘بعؾخ ك٢ اُؼبُْ ٝاُز٢ رز

اُجشو٣ّخ اُوبكهح ٝا٤ُٔٔيح ٢ٛ ُلاٍزضٔبه الأٓضَ ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ّ، كبٌُٞاكه أَُزٔو؛ رَؼ٠ 

َّْ اٍزضٔبهٛب، ٝاكاهرٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ثشٌَ ع٤ل؛  ثؾ٤ش رٞكِّو أُ٘ظٔخ ٓلزبػ اُ٘غبػ لأ١ ٓ٘ظٔخ اما ر

ك٢ ث٤ئخ ػَٔ ر٘ظ٤ٔ٤ِّخ ٝاكاه٣ِّخ آٓ٘خ َٝٓزووح هبثِخ ُِزط٣ٞو ٝاُزغلُّك ُِٔٞظق، ٝمُي ثٔشبهًزٚ 

ط٘غ اُوواهاد، ٝٝػغ اُقطؾ أَُزوج٤ِّخ؛ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اُشؼٞه الإ٣غبث٢ّ ٝالاهر٤بػ ٝاُوػب 

 ٝالاٗزٔبء اُٞظ٤ل7٢ّ

ٝلا رقِٞ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٝأُئٍَبد ٖٓ أُشبًَ الإكاه٣ّخ، ؽ٤ش رجوى ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ 

ثبُؼغي،  ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼٞهبد رؾٍٞ كٕٝ ه٤بّ أُٞظق ثلٝهٙ کبٓلاً ٓٔب ٣َبػل ك٢ شؼٞهٙ

ٝػلّ أُجبلاح ك٢ رول٣ْ اُؼَٔ أُطِٞة ٓ٘ٚ ثبَُٔزٟٞ اُن١ ٣زٞهَّؼٚ ا٥فوٕٝ، ٝٓز٠ ٓب ؽلس مُي 

وح ػ٠ِ اُؼ٤ِّٔخ ا٤ُّٜ٘ٔخ 7ًٌَ  ِّٓ ل ُٓ َّٕ اُؼلاهخ اُز٢ روثؾ أُٞظق ثؼِٔٚ رؤفن ثؼُلاً ٍِج٤ًّب ُٚ آصبه  كب

ل ا٠ُ ؽبُخ ٖٓ اُؼ٤بع، ٝكوْل اٍز٘لبك اُغٜ ٣ٝئك١ اؽَبً أُٞظق ثبُؼغي أٝ ػلّ أُجبلاح ٓغ

خ  اُؾٔبً ٝاُطٔٞؽبد، ٝٛنا ٓب ٣ؼُجَّو ػ٘ٚ ثبلاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ، كٜٞ ظبٛوح َّٓ كح اَٗب٤ّٗخ ػب زؼلِّ ُٓ

ب رٞاكود اُؼٞآَ ٝالأٍجبة ا٤ُٜٔئخ ُِشؼٞه ثٚ الأثؼبك، ريكاك ؽلرٚ ٝٓغبٍ )اُؾٔلا٢ٗ  اٗزشبهٙ ًَِّٔ

  (7ٕٕٔٓٝاُظواف، 

٤ّٔخ عيءًا ٖٓ ث٤ئبد اُؼَٔ اُز٢ لا رقِٞ ٖٓ أُشبًَ الإكاه٣ّخ ٝرؼُزجَو أُئٍَبد اُزؼ٤ِ

َّٕ الإكاهح أُله٤ٍخّ روغ ك٢ هبػلح ٖٕٔٓٝالارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤ّخ، ام مًو أثٞ اُؼلا ) ( أ

خ ك٢ اُ٘ظبّ اُزوث١ّٞ ًغٜخ ر٘ل٤ن٣ّخ،  َّٔ ٜ ُٓ ب ؽِوخ ٓلظ٤ِّخ  اُٜوّ اُزؼ٢ّٔ٤ِ اُزوث١ّٞ الإكاه١ّ الاَّ أَّٜٗ

ْٕ ٣َزٞػت اُقطؾ ٝا٤َُبٍبد ٝالأٛلاف ك٘ ٖ ؽبهْ اكاه١ّ ٝرؼ٢ّٔ٤ِ؛ ػ٤ِٚ أ ِٓ ٖ ك٤ٜب  َٓ َّٕ ع٤ٔغ  غل أ

ًَّلد كهاٍخ ً٘ؼبٕ) َّٕ أُٞظل٤ٖ ٕٔٔٓاُز٢ ٢ٛ عيء ٖٓ أٛلاف اُلُٝخ ٝأُغزٔغ، ٝهل أ ( أ

 اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ الاؿزواة اُز٘ظ٢ّٔ٤ ٖٓ أَُئ7ٖ٤ُٝ 

ٍخ ؽِوخ اُٞطَ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِّخ، كلٝهٛب اكاه١ّ ٝرؼُزجَو ٓل٣وح أُله

ر٘ظ٢ّٔ٤ ٝر٘ل٤ن١ّ؛ ُنُي هل رٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُشبًَ الإكاه٣ّخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤ّخ اُز٢ رئصو ػ٤ِٜب، ٝرُُِّٞل 

ُل٣ٜب اُؼـؾ اُ٘ل٢َّ اُن١ ٣ئصو ٍِجًب ػ٠ِ أكائٜب، ٣ٝي٣ل ٖٓ شؼٞهٛب ثبُـوثخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ 

َّٕ شؼٞه أُل٣وح ٕٕٔٓؼغي ٣ٝئك١ ثٜب ا٠ُ اُؼيُخ )اُظلاٍ، ٣ٝشؼوٛب ثبُ ٖ ٛنا أُ٘طن كب ِٓ ٝ ،)

ثبلاؿزواة اُٞظ٤ل٢ هل ٣ئصو ٍِجًب ػ٠ِ كبػ٤ِزٜب ٝأكائٜب ًٝلبءرٜب ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ أُؼِٔبد 

 ٝاُطبُجبد ٝاُج٤ئخ أُله٤ٍّخ7 
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 :يشكهخ انذساعخ

ٝرطٞهٛب، ؽ٤ش رؼَٔ  ٤ِّخ اُزؼ٤ٔ٤ِّخإ ُٔل٣وح أُلهٍخ أصوًا ًج٤وًا ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُؼٔ

 َُّ كوك ك٤ٚ ثبهر٤بػ، ٝرَٞك ك٤ٚ ػلاهبد ؽ٤جِّخ ث٤ٖ أُؼِٔبد ك٢  ػ٠ِ رٞك٤و ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ّٔ٤ ٣ؼَٔ ً

َِّ كوك أُلهٍخ ك٤ٜب  ٝؽبُجبرٜب، ٝأ٣ؼًب رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اُ٘ظبّ ٝالاٍزوواه ك٢ أُلهٍخ ٝاُياّ ً

 َّٗ أُؼ٣ّٞ٘خ ُِؼبٓلاد ٝى٣بكح  ٜب رؼَٔ ػ٠ِ هكغ اُوٝػثٔواػبح اُوٞاػل ٝالأطٍٞ اُزوث٣ّٞخ، ًٔب أ

 (7ٕٙٔٓكاكؼ٤زٜٖ ٝهلهرٜٖ ػ٠ِ اُجنٍ ٝاُؼطبء )اَُؼٞك ٝؽ٤َٖ٘، 

الا إٔ ه٤بّ ٓل٣وح أُلهٍخ ثؤكٝاهٛب أُ٘شٞكح، ٓوثٞؽ ثزٞاكو ث٤ئخ ا٣غبث٤خ ٓؾليح رشؼو 

٠ُ إٔ الاؿزواة ( ا3ٕٓٓك٤ٜب ثبلاٗزٔبء اُٞظ٤ل٢ ٝاُوؿجخ ك٢ اُؼَٔ، ٝهل أشبه أُـوث٢ )

ٓغبلاد اُؼَٔ ٝىاكد  اُٞظ٤ل٢ أٝ اُشؼٞه ثبُـوثخ أػؾ٠ أؽل اُظٞاٛو اُز٢ شبع رٞاعلٛب ك٢

هل رٞاعٚ ٓل٣وح أُلهٍخ اُؼل٣ل ٖٓ أُشبًَ الإكاه٣ّخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤ّخ؛ ٓقبؽوٛب ثبَُ٘جخ ُِؼب٤ِٖٓ، 

ٝاُؼيُخ ٝالاؿزواة ػٖ ٗظوًا ُطج٤ؼخ ػِٜٔب، ٓٔب ٣َُُّٞل ُل٣ٜب شؼٞهًا ثبُؼـؾ اُ٘ل٢َّ ٝالإؽجبؽ 

ََّ أكاإٙ  ب شؼو اُشقض ثبُـوثخ ػٖ ث٤ئخ ػِٔٚ ه اُز٘ظ٤ْ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِّخ، ؽ٤ش اَّٗٚ ًَِّٔ

ٝهل مًو ؽ٤َٖ٘  ٝاٗزٔبإٙ ا٠ُ ػِٔٚ ٓٔب ٣ئصو ٍِجًب ثشٌَ ٓجبشو أٝ ؿ٤و ٓجبشو ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ،

، كبٕ ٗزبئغٚ ٓزشبثٜخ؛ ؽ٤ش ( أٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ رؼلك ٓظبكه اُشؼٞه ثبلاؿزواة ك٢ اُؼَٖٕٔٔٓ)

٣ؼٔؾَ اُؾٔبً ُِؼَٔ، ٝريكاك ٓشبػو الاؽزوام اُ٘ل٢َ أٝ اُنار٢، ٝٓضَ ٛنٙ أُشبػو اَُِج٤خ 

 7رئصو ثبُطجغ ػ٠ِ َٓزٟٞ الإٗزبع٤خ، ٝاُوؿجخ ك٢ اُؼَٔ

َّٕ ٝاهغ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ّٞ ثبٌُِٔٔخ  ٝهل رٞطِذ ثؼغ اُلهاٍبد أ

ك٣ّخ عبء ثلهعخ ػب٤ُخ ٝٓزٍٞطخ، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أصجزذ ٗزبئظ كهاٍخ اُشٔو١ اُؼوث٤ّخ اَُؼٞ

َّٕ َٓزٟٞ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٓورلؼخ ُلٟ ٓؼِٔبد ٓ٘طوخ ؽبئَ؛ ٝكهاٍخ اُؼظ٢ٔ٤ ٖٕٕٓ) ( أ

( عبء الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ثلهعخ ٓورلؼخ ُلٟ ٓل٣و١ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٌٓخ أٌُوٓخ، ٕ٘ٔٓ)

ب كهاٍبد )الأؽٔل َّٓ ؛ ؿ٤ش 1ٕٔٓ، ؽٞاُخ ٝعَز٤٘خ، ٕٕٓٓ، اُظلاٍ، ١ٕٕٓٔ ٝاُشبٓب٢ٗ،أ

َّٕ ٝاهغ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ 3ٕٔٓ؛ اُجو٣ٌبٕ، 1ٕٔٓ، اُوو٢ٗ، 1ٕٔٓٝاُؾبهص٢،  (،  كول أصجزذ أ

 ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُل٣و٣ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثلهعخ ٓزٍٞطخ7

هزٚ ثبُٔزـ٤واد ٝؽ٤ش إ أؿِت اُلهاٍبد رجؾش ػٖ ٝاهغ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ أٝ ػلا

ثبؽضخً ػٖ الأٍجبة ٝاُؼٞآَ  اٍزٌٔبلا ُِغٜٞك اُجؾض٤ّخ اَُبثوخكول عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ  الأفوٟ،

اُز٢ رئك١ ا٠ُ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌّٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء، ٖٓ 

 فلاٍ الإعبثخ ػٖ الأٍئِخ اُزب٤ُخ7
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 أعئهخ انذساعخ:

ظ٤ل٢ّ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌّٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء ٖٓ ٓب أٍجبة الاؿزواة اُٞ 7ٔ

 ٝعٜخ ٗظوٖٛ؟

َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤ّ٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ أٍجبة الاؿزواة  7ٕ

اُٞظ٤ل٢ّ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌّٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء رؼُيٟ ُِٔزـ٤واد اُزب٤ُخ: 

 وح ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ(؟)أُوؽِخ اُلها٤ٍّخ، ٍ٘ٞاد اُقج

 أْذاف انذساعخ:

 رٓذف انذساعخ انحبنّٛخ إنٗ رحمٛك يب ٚهٙ:

 رؾل٣ل أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء7 .5

اٌُشق ػٖ اُلوٝم ماد اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ  .2

 هً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء اُز٢ رؼُيٟ ُِٔزـ٤واد اُزب٤ُخ: ُلٟ ٓل٣واد أُلا

 )أُوؽِخ اُلها٤ٍخ، ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ(7

 أًْٛخ انذساعخ:

 ركًٍ أًْٛخ انذساعخ فٙ َبحٛزٍٛ:

 أٔلاً: الأًْٛخ انُظشٚخ: 

ُو٤ِِخ ك٢ اُٞؽٖ رؼزجو ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد الأ٠ُٝ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤ّخ اَُؼٞك٣ّخ، ٝا

اُز٢ ر٘بُٝذ كهاٍخ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ ك٢ ا٤ُٔلإ  -ػ٠ِ ؽلِّ ػِْ اُجبؽضخ -اُؼوث٢ّ 

اُزوث١ّٞ ػ٘ل ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌّٓٞخ7 ًٔب أٜٗب ٣ٌٖٔ إٔ رل٤ل اُجبؽض٤ٖ ك٢ ػِْ الإكاهح 

ٞى اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاهح اُزوث٣ّٞخ ٖٓ كهاٍخ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ، ٝػلاهزٚ ثجؼغ أٗٞاع اَُِ

 الأفو7ٟ

 صبَٛبً: الأًْٛخ انزطجٛمّٛخ:

رَبػل ط٘بع اُوواه ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ُٞػغ فطؾ روث٣ٞخ ُِؾل ٖٓ أٍجبة الاؿزواة 

اُٞظ٤ل٢ّ ػ٘ل ٓل٣واد أُلهاً؛ ٖٓ أعَ هكغ شؼٞهٖٛ ثبُزلبإٍ اُن١ ٣َبػل ك٢ رؼي٣ي اٌُلبءح 

 .اُنار٤خ ُل٣ٜٖ

 حذٔد انذساعخ:

 ضًٍ انحذٔد انزبنٛخ: رى إعشاء ْزِ انذساعخ

اهزظود اُلهاٍخ ػ٠ِ كهاٍخ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ػ٘ل ٓل٣واد انحذٔد انًٕضٕػّٛخ:  .5

 أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء7



 

 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ُغ٤ٔغ أُواؽَ ثٔؾبكظخ انحذٔد انجششّٚخ:  .2

 الأؽَبء7

 ب٤ُخ ػ٠ِ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء7أعو٣ذ اُلهاٍخ اُؾانحذٔد انًكبَٛخ:  .5

ؽجوذ اُلهاٍخ ٤ٓلا٤ٗبً فلاٍ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍّ انحذد انضيبَّٛخ:  .4

 ّ(7ٖٕٕٓٛـ(، )ٗٗٗٔ)

 الإطبس انُظش٘: 

 (:Job Alienationيفٕٓو الاغزشاة انٕظٛفٙ )

ٍِج٤خ ٣ؼب٢ٗ اُلوك ك٤ٜب ٖٓ  ( الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ثؤٗٚ "ؽبُخ ٗل٤َخ٣ٕٓٔ8ؼوف ٤ٍِٔبٕ )

شؼٞهٙ ثؼلّ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣ظبؽجٚ ٓشبػو ٓقزِطخ ٖٓ اُؼغي ٝا٤ُؤً ٝالإؽجبؽ ٝكولإ 

أُؼ٠٘ ٝاُٜلف ُٞعٞكٙ؛ ُٝٔب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ أػٔبٍ ٜٝٓبّ ٓغ اؽَبٍٚ ثبُظِْ ٝػلّ اُؼلاُخ ك٢ ث٤ئخ 

( ثؤٗٚ "اؽَبً ٕٕٕٓ(، ث٤٘ٔب ٣ؼوكٚ شبًو )1ٗٓاُؼَٔ ٝهؿجزٚ ك٢ اُؼيُخ ػٖ ا٥فو٣ٖ")ص7 

الإَٗبٕ ثبلاثزؼبك ٝالاؿزواة ػٖ ػِٔٚ ا٢ٓٞ٤ُ، أ١ ػٖ أُئٍَخ أٝ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب، 

٣ٝلاىٓٚ شؼٞه اُوِن ٝاُقٞف ٖٓ أَُزوجَ، ٝإٔ اؿزواثٚ ٤ٌُ كوؾ ػٖ ػِٔٚ أٝ ٓغزٔؼٚ، ثَ 

 (ٖ٘ٗهثٔب ٣ٌٕٞ ؽز٠ ػٖ ٗلَٚ" )ص7 

 ٔٚؼشف الاغزشاة انٕظٛفٙ إعشائٛبً ثأَّ:

غبٙ اَُِج٢ّ ٝأُضجؾ ُِٔل٣وح ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِّخ ٗؾٞ اُٞظ٤لخ اُز٢ رشـِٜب، ثؾ٤ش الار

َّٕ ػِٜٔب ثلا ٓؼ٠٘  رلول اُولهح ػ٠ِ اٗغبى الأٛلاف؛ ٝمُي ُٔب رشؼو ثٚ ٖٓ اُؼؼق ٝاُؼغي، ٝثؤ

ب ٣ئك١ ا٠ُ ػلّ اُوػب ٝالاٗزٔبء اُٞظ٤ل٢ ٝاٗقلبع رول٣و اُناد، ٣ٝزورت ػ٠ِ  َّٔ ٝثلا ٛلف ٓ

 ٗزبئظ ؿ٤و ٓوػ٤خ ُِٔل٣وح ٝأُلهٍخ7مُي 

 أثؼبد الاغزشاة انٕظٛفٙ: 

ّ أثؼبك الاؿزواة، ٝاػزٔل ك٢ مُي ػ٠ِ ٗظو٣بد 1٘1ٔ( ػبّ Seemanؽلك ٤ٍٔبٕ )

أٍب٤ٍخ هل٣ٔخ ك٢ اُزواس اُلَِل٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝأٜٛٔب ٗظو٣ز٢ ٓبهًٌ ٝكٝهًب٣ْ، )ع٤ِـْ، 

 (، ٖٝٓ ٛنٙ الأثؼبك: ٕٙٔٓ

ٝٛنا أُؼ٠٘ ُلاؿزواة ٣ش٤و ا٠ُ  (:Powerlessnessنغٛطشح )انؼغض ٔفمذاٌ انمذسح ٔا -ٔ

شؼٞه اُلوك ثؤٗٚ لا ٣َزط٤غ اُزؤص٤و )٤َُذ ُل٣ٚ اُولهح( ػ٠ِ أُٞاهق الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣زلبػَ 

ٓؼٜب، كبُلوك أُـزوة ٛ٘ب لا ٣زٌٖٔ ٖٓ روو٣و ٓظ٤وٙ أٝ اُزؤص٤و ك٢ ٓغوٟ الأؽلاس اٌُجوٟ 

رز٘بٍٝ ؽ٤برٚ ٝٓظ٤وٙ، ك٤ؼغي ثنُي ػٖ رؾو٤ن مارٚ أٝ ك٢ ط٘غ اُوواهاد أُٜٔخ اُز٢ 

 (7ٕ٘ٓٓ)أُطوك٢، 



 أ/ انؼُٕد ثُذ ػجذ انشحًٍ انمحطبَٙ    أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ نذٖ يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ
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٣ٝؼ٢٘ إٔ اُلوك ُٖ ٣َزط٤غ اُز٘جئ ثلهعخ  (:Meaninglessnessانلايؼُٗ ٔفمذاٌ انًؼُٗ ) -ٕ

ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح ثبُ٘زبئظ أَُزوج٤ِخ، ًٔب ٣شؼو اُلوك إٔ اُؾ٤بح كولد ٓؼ٘بٛب ٝكلاُزٜب 

ا٠ُ كولإ َٓٞؿبد اٍزٔواهٛب ك٢ ٗظوْٛ، ٣ٝ٘غْ ٓضَ ٛنا  ٝٓؼو٤ُٞزٜب، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ئك١ مُي

اُشؼٞه ُل٣ْٜ ثَجت الإؽجبؽ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼوػٞا ُٚ، ٝػلّ اشجبع اُؾبعبد أُقزِلخ 

 (7ٕٔٔٓاُغَل٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ )ػٞاك، 

ٝرؼ٢٘ اؽَبً اُلوك ثؤٗٚ : Normlessness)انلايؼٛبسٚخ ٔفمذاٌ انًؼبٚٛش ٔالإَيٛب ) -ٖ

ا٠ُ ٍٝبئَ ؿ٤و ٓشوٝػخ، ٢ٛٝ ٓطِٞثخ ٢ٌُ ٣ؾون أٛلاكٚ، ٝٛنٙ اُؾبُخ رَٞك ػ٘لٓب  ثؾبعخ

اُلوك  رلشَ اُو٤ْ ٝأُجبكة ٝأُؼب٤٣و الاعزٔبػ٤خ، ٝرلول هلهرٜب ك٢ ا٤َُطوح ػ٠ِ ٍِٞى

(، كولإ أُؼب٤٣و ثؤٗٚ "شؼٞه اُلوك ثؤٗٚ ٕٕٕٓ(، ٣ٝؼوف شبًو )ٕ٘ٔٓٝػجطٚ )اُوث٤ؼ٢، 

ٝأٛلاكٚ؛ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رل٤ٌي ٓب ٣َٞك ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٓؼب٤٣و  ثؾبعخ ا٠ُ رؾو٤ن ؿب٣برٚ

ٝه٤ْ اعزٔبػ٤خ ٝػلّ الاُزياّ ثٜب، ٣ٝشؼو ثؤٕ الارغبٙ ا٠ُ اٍُٞبئَ ؿ٤و أُشوٝػخ ٛٞ اُن١  

 (7ٔٗٗ)ص7  "٣ؾون ٓب ٣طٔؼ ا٤ُٚ

ٝٛنا أُؼ٠٘ ُلاؿزواة ٣ش٤و ا٠ُ شؼٞه اُلوك (: Social Isolationانؼضنخ الاعزًبػٛخ ) -ٗ

ثخ ٝالاٗؼياٍ ػٖ الأٛلاف اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ، ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ لا ٣شؼو اُلوك ثبلاٗزٔبء ثبُـو

ا٠ُ أُغزٔغ أٝ الأٓخ، ٝرٔضَ اُؼيُخ الاعزٔبػ٤خ ٓظٜوًا ٖٓ ٓظبٛو اَُِٞى الإَٗب٢ٗ ُٚ 

(، ٝرش٤و اُؼيُخ ٕ٘ٓٓرؤص٤واد فط٤وح ػ٠ِ شقظ٤خ اُلوك ٝػلاهزٚ ثب٥فو٣ٖ )أُطوك٢، 

ك ثو٤ٔٚ ٝأكٌبهٙ ػٖ رِي الأكٌبه اَُبئلح ك٢ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب، ٣ٝلكؼٚ ا٠ُ اٗلظبٍ اُلو

ٛنا الاٗلظبٍ ا٠ُ اُؼيُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽ٤ش ٣ؼب٢ٗ اُلوك ٖٓ ؿ٤بة اُؼلاهبد الإ٣غبث٤خ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ 

 (37ٕٓٓأُ٘ظٔخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى فَِ ك٢ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ )أُـوث٢، 

٢ٛٝ اُزؤص٤واد اُز٢ هل رؤفن ؽ٤ياً ًج٤واً ٖٓ  (:Self Estrangement) غشثخ انزاد -٘

رٌٕٞ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ الاٗلظبٍ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ؿوثخ ٣ٞٛخ  ٓشبػو اُلوك، ٝاُز٢

ً اٗؼياٍ اُلوك ػٖ ٗلَٚ 3ٕٓٓػٞآَ اُشقظ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ )أُؾٔلا١ٝ،  (، ٣ٝؼ٢٘ أ٣ؼب

٤بع، ٝإٔ مارٚ اُقبطخ ٝهلهارٚ ٝػلّ هلهرٚ ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓغ مارٚ ٝاكهاًٚ؛ ٝشؼٞهٙ ثبُؼ

رظ٤و ش٤ئبً ٓب ٝرٌٕٞ ٤ٍِٝخ أٝ أكاح؛ ٝٛنا ٓب أًلٙ ٓبهًٌ ثؤٕ اُؼَٔ ٣ٌٕٞ ٤ٍِٝخ ُـب٣بد 

 (11ٖ7ٔأفوٟ )شزب، 

٣ٝورجؾ اُلاٛلف ثبُلآؼ٠٘ اهرجبؽب ٝص٤وب، ٣ٝوظل ثٚ ثؤٕ اُلوك  (:Aimlessnessانلاْذف ) -ٙ

٣لول اُٜلف ٖٓ ٝعٞكٙ ك٢ ػِٔٚ ٣شؼو إٔ ؽ٤برٚ رٔؼ٢ كٕٝ ٛلف أٝ ؿب٣خ ٝاػؾخ، صْ 

 (7ٖٕٓٓٝٗشبؽٚ ٝؽ٤برٚ )ف٤ِلخ، 

 



 

 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 :أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ

رؼُزجَو أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِّخ عيءًا ٖٓ ث٤ئبد اُؼَٔ اُز٢ لا رقِٞ ٖٓ أُشبًَ الإكاه٣ّخ 

ٝالارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤ّخ، ٝالاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٖٓ أْٛ أُشبًَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ الأكواك ك٢ 

نٙ أُئٍَبد، كبلإٛٔبٍ، ٝاُظواع، ٝػلّ اُوػب ػٖ اُؼَٔ، ٝأف٤وًا روى اُٞظ٤لخ ٢ٛ ثؼغ ٛ

ب  ًٔ أَُبد اُز٢ ٣ٌٔ٘٘ب ٓلاؽظزٜب ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد، ٣ٝجؾش أَُئُٕٝٞ كائ

ػٖ أٍجبة ظبٛوح الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٣ٝو٣لٕٝ ٓؼوكخ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ اؽجبؽ أُٞظل٤ٖ 

 (Farahbod, Azadehdel, Chegini & Ashraf, 20127ؼبك ػٖ أُ٘ظٔخ )ٝالاثز

ٝٛ٘بى أٍجبة ٓقزِلخ ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ ا٠ُ ظبٛوح الاؿزواة ثشٌَ ػبّ ٝالاؿزواة 

اُٞظ٤ل٢ ثشٌَ ٓؾلك، ٝهل مًو اُجبؽضٕٞ ٝأُلٌوٕٝ ك٢ كهاٍبرْٜ ػلح أٍجبة ُلاؿزواة اُٞظ٤ل٢ 

خ، ػؼق ٗظبّ اُؾٞاكي، ػلّ اُزقظض اُٞظ٤ل٢، ٜٓ٘ب اُزو٤٘خ، اُوٝر٤ٖ، اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤

اُج٤وٝهواؽ٤خ، اٗؼلاّ الأٖٓ اُٞظ٤ل٢، ٍٝٞء اكاهح اُٞهذ، اُؼلاهبد ك٢ اُؼَٔ، ؿٔٞع اُلٝه، 

 (7ٖٕٔٓ( ٝ)اُظواف 8ٕٔٓػتء اُلٝه، اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )ػ٤ِبٕ، 

( إٔ ٖٓ الأٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ ش٤ٞع ظبٛوح الاؿزواة 8ٕٔٓٝهل مًود ٤ٍِٔبٕ )

أٍجبة ٓبك٣خ ٓضَ رل٢ٗ اُوٝارت ٝاُزوه٤خ  -ٖٝٛ عيء ٖٓ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ-ُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِٔبد ا

ٝاُؾٞاكي ٝأٌُبكآد، ٝأٍجبة ٤ٜ٘ٓخ ٓضَ اُؼتء اُلها٢ٍ اٌُج٤و ًٝضبكخ أػلاك اُطِجخ ك٢ 

اُلظٍٞ، ٍٝٞء الأٗظٔخ الإكاه٣خ ٝاُج٤ئخ أُله٤ٍخ، ٝشؼٞه أُؼِْ ثؼلّ اُؾٔب٣خ ٝالأٖٓ ٝاُؼغي، 

 ّ رول٣و أُغزٔغ ٝاُناد7 ٝػل

ًٔب إٔ أْٛ َٓججبد الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِٔبد الأٍجبة أُبك٣خ ٓضَ رل٢ٗ اُوٝارت 

ٝؿلاء أُؼ٤شخ، ٝكولإ اُؼلاُخ ك٢ اُزوه٤خ ٝاُزو٤٤ْ، ٝكولإ أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه، ًٝضوح 

 (17ٕٓٓػلك اُطلاة، ًٝضوح اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ؿ٤و أُ٘بٍجخ )اُؼَبٍ، 

(، )ٛ٘طش ٝأؽٔل، ٕٙٔٓٝهل هَْ ًض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝأُلٌو٣ٖ ْٜٓ٘: )أُط٤و١، 

(، ٕٕٓٓ(، )طلاػ اُل٣ٖ ٝا٤ُغ٤بئ٤خ ٝاُلٜل١، 8ٕٓٓ(، )اُضج٤ز٢، ٕٓٔٓ(، )كؼبُٚ، 1ٕٔٓ

( أٍجبة الاؿزواة ٕ٘ٓٓ(، )أُطوك٢، ٕٕٓٓ(، )اُظلاٍ ٝاُشب٣غ، ٕٕٓٓ)ػجلالله ٝػجلالله، 

 اُٞظ٤ل٢ ا٠ُ ه٤َٖٔ ٛٔب: 

ٜٝٓ٘ب أٌُ٘٘خ ٝالأرٔزخ، ٝاُقَِ ك٢ روبه٣و ًلب٣خ الأكاء، ٝػؼق  عجبة رؼٕد إنٗ انًُظًخ:أ -ٔ

اُلؼب٤ُخ الإكاه٣خ، ٝػؼق ٗظبّ اُؾٞاكي، ٝالاؽزلبظ ثبُٔؼِٞٓبد، ٝػلّ اٍزؼٔبٍ ػٞآَ 

اُزؾل٤ي، ٍٝؼخ ؽغْ أُ٘ظٔخ، ٝاُؼَٔ ك٢ ٓٞاهغ ٓ٘لظِخ، ٝػلّ ظٜٞه كٝه اُلوك، ٝػؼق 

 ٝه أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ػؼق َٓزٟٞ اُزله٣ت، ٝأُ٘بكَخ اُشل٣لح7 اُو٤ْ اُل٤٘٣خ، ٝك



 أ/ انؼُٕد ثُذ ػجذ انشحًٍ انمحطبَٙ    أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ نذٖ يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ

 ػجذ الله ثٍ محمد انؼذعبَٙ /د                                                           
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(: ٜٝٓ٘ب اُقٞف ٝػلّ الأٖٓ اُٞظ٤ل٢، أعجبة رؼٕد إنٗ انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًخ )الأفشاد - ٕ

ٝٗوض اٌُلبءاد، ٝٝهذ اُلواؽ، ٝػؼق الإ٣ٔبٕ، ٝػلّ اُزقظض ك٢ اُؼَٔ، ٍٝٞء اكاهح 

ٞٓبد اُو٤بكح، ٝا٤ُؤً ٝالاٍزَلاّ ُِلشَ، اُٞهذ، ٍٝٞء اُزٞاكن ٝػلّ اُز٤ٌق، ٝػؼق ٓو

 ٝه٤ْ اُؼب٤ِٖٓ ٝارغبٛبرْٜ، ٝالاٗطٞائ٤خ ٝالاٗؼيا٤ُخ، ٝاٌُجذ ٝاُلاٝػ7٢ 

 دساعبد عبثمخ: 

انذساعبد اٜرٛخ،  يٍ انذساعبد انؼهًٛخ انغبثمخ راد انؼلالخ ثًٕضٕع انذساعخ انحبنٛخ،

 لألذو:ٔلذ رى إٚشادْب يشرجخ رشرٛجبً صيًُّٛب يٍ الأحذس إنٗ ا

( ثؼ٘ٞإ: الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلاهً أُؼٔٞٓخ ٖٕٕٓكهاٍخ اُشٔو١ )

 ظبٛوح ػ٠ِ ك٢ ٓ٘طوخ ؽبئَ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ7 ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف

 اُؼوث٤خ ثبٌُِٔٔخ ٓ٘طوخ ؽبئَ ك٢ أُؼٔٞٓخ أُلاهً ك٢ أُؼِٔبد ُلٟ اُٞظ٤ل٢ الاؿزواة

أُله٤ٍخ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ  اُج٤ئخ ػ٠ِ اُٞظ٤ل٢ الاؿزواة ؤص٤ور اَُؼٞك٣خ، ٝٓلٟ

( ٓؼِٔخ، رْ افز٤به اُؼ٤٘خ ٘ٔٓغ ) أُلزٞؽخ أُوبثِخ اػزٔلد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ٝاٍزقلٓذ

ً ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ٝاٍزقلٓذ أُوبثِخ  اُجؾش ٓغ أكاح أُلاؽظخ، ٝهل ك٢ هئ٤َخ ًؤكاح هظل٣ب

أُلاهً أُؼٔٞٓخ،  ٓؼِٔبد ُلٟ اُٞظ٤ل٢ الاؿزواة ٓظبٛو ثؼغ ٝعٞك ا٠ُ اُلهاٍخ رٞطِذ

 الاؿزواة ظبٛوح إٔ اُ٘ل٤َخ( ًٔب اُظؾخ ثبُظِْ، رؤصو اُشؼٞه اُزشزذ، اُؼغي، اُوكغ،( ٢ٛٝ

 أكٟ ٓٔب ػبّ ثشٌَ أُؼِٔبد كاكؼ٤خ ػ٠ِ أصود ؽ٤ش أُله٤ٍخ، اُج٤ئخ ػ٠ِ ٍِج٢ أصود ثشٌَ

 ٝػؼق الإثلاػ٢ اُغبٗت ٝػؼق الأكاء، َٓزٟٞ ٝاٗقلبعٝالاٍزئنإ،  اُـ٤بة ًضوح ا٠ُ

( ثؼ٘ٞإ: أُزطِجبد الإكاه٣خ ٖٕٕٓٝكهاٍخ ٓ٘زظو ) .اُلآٜ٘غ٤خ الأٗشطخ ك٢ أُشبهًخ

ُٔٞاعٜخ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ الإكاه٤٣ٖ ثغبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد7 ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ثغبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد ثٔظو، ٝٓلٟ رٞاكو اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ الاكاه٤٣ٖ 

أُزطِجبد الإكاه٣خ اُلاىٓخ ٝاُزٞطَ لإعواءاد ٓوزوؽخ ُٔٞاعٜخ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُل7ْٜ٣ 

ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اػزٔلد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ًبكخ 

ب أكواك 8ٕ٘ٔه ػلكْٛ )اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى الإكاه١ ثغبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد ٝاُن١ ٣ول َّٓ ( اكاه٣بً، أ

( اكاه٣بً، ٝاٍزؼُِٔذ الاٍزجبٗخ 3ٖ٘ػ٤٘خ اُلهاٍخ كول رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ ٝػلكْٛ )

ثٞطلٜب أكاح ُِلهاٍخ، ًٝشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٝاهغ أثؼبك الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ 

ُلهاٍخ ك٢ َٓز٣ٞبرٚ أُورلؼخ، أٓب ٓلٟ رٞاكو ثغبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ػ٤٘خ ا

أُزطِجبد الإكاه٣خ اُلاىٓخ ُٔٞاعٜخ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ الإكاه٤٣ٖ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثغبٓؼخ ٓل٣٘خ 

اَُبكاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ كٌبٕ ك٢ َٓز٣ٞبرٚ أُزٍٞطخ7 ٝكهاٍخ اُظلاٍ 

ٓل٣٘خ  ك٢ اُؾ٤ٌّٓٞخ اُضب٣ّٞٗخ أُلاهً هبكح ُلٟ اُٞظ٤ل٢ الاؿزواة ( ثؼ٘ٞإ: َٓزٟٕٕٞٔٓ)

 أُلاهً ٓل٣و١ ُلٟ اُٞظ٤ل٢ الاؿزواة ثو٣لح7 ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ



 

 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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هههه   

ٓل٣٘خ ثو٣لح، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اػزٔلد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢،  ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ اُضب٣ٞٗخ

ّٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓل٣٘خ ثو٣لح، ( ٓل٣واً ٝٓل٣وح ُٔلاهً 1ٕٝػ

َّٕ َٓزٟٞ اُٞظ٤ل٢  الاؿزواة ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ًٝشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أ

ٓل٣٘خ ثو٣لح عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ؽ٤ش ؽظَ ثؼُل  ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ اُضب٣ٞٗخ أُلاهً ٓل٣و١ ػ٘ل 

ة اُٞظ٤ل٢ صْ ثؼُل "ؿ٤و أُؼ٤به٣ّخ" صْ "كولإ ا٤َُطوح" ػ٠ِ اُزور٤ت الأٍٝ ٖٓ ٓو٤بً الاؿزوا

ثؼُل "اُؼيُخ" ٝأف٤وًا ثؼُل "كولإ أُؼ٠٘"، ًنُي ًشلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 

اؽظبئ٤خ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ُظبُؼ اُنًٞه، ُْٝ رٌشق اُ٘زبئظ كوٝهًب ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ُٔزـ٤و 

لوٝم ُظبُؼ أطؾبة اُقجوح الأهَ ٖٓ ٍ٘ٞاد اُقجوح الا ُجؼُل "كولإ ا٤َُطوح" ؽ٤ش ًبٗذ اُ

( ثؼ٘ٞإ: ظبٛوح الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ أٍجبثٜب ٕٕٓٓ( ٍ٘ٞاد7 ٝكهاٍخ ػجلالله ٝػجلالله )٘)

 ظبٛوح ػ٠ِ اُزؼوف ا٠ُ اُلهاٍخ ٛلكذ ٝؽوم ػلاعٜب ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٣ٌُٞذ7 ٝهل

 أٍجبثٜب ؽ٤ش ٖٓ ا٣ٌُٞذ كُٝخ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَبد ك٢ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ػ٘ل اُؼب٤ِٖٓ

ٓٞاعٜزٜب، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ،  ٍٝجَ ٝآصبهٛب

 اُز٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَبد ٝظبئق ك٢ ٣شـِٕٞ ٖٓٔ أُٞظل٤ٖ الأكواك ٖٓ اُلهاٍخ ٓغزٔغ ٝرٔضَ

( 3ٖٗاُلهاٍخ ٖٓ ) أُلاه7ً ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ ع٤ٔغ ك٢ أُزؼ٤ِٖٔ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ رولّ فلٓبد

ًَب ٝ)1ٖٓٞظلبً، ْٜٓ٘ ) ًٍب7 ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ أكاحً ُِلهاٍخ، ٝعبءد أْٛ 8ٖٓ( هئ٤ ( ٓوإٝ

اُوواهاد ٝػلّ الاٍزوواه  ارقبم ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٝػلّ ٓشبهًزْٜ ث٤ٖ اُز٤٤ًٔي إٔ اُلهاٍخ ٗزبئظ

 ك٢ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢، وحظبٛ ػٖ اُ٘برغخ اُؼب٤ِٖٓ أشٌبٍ ٓؼبٗبح أْٛ ًبٕ ٖٓ اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُؼَٔ

َّٕ  ؽ٤ٖ  الأكاء روبه٣و اٗزشبه ظبٛوح اُزواف٢ ك٢ اُؼَٔ ًٝضوح الأفطبء ك٢ اُؼَٔ ٝاكزوبه أ

الاؿزواة اُٞظ٤ل٢، ٝإٔ اربؽخ  ُظبٛوح أُئك٣خ الأٍجبة أْٛ ٖٓ ُِٔؼب٤٣و أُٞػٞػ٤خ ًبٕ

هجَ الإكاهح ٖٓ  اُلوطخ ُِٔشبهًخ ك٢ ؽؼٞه اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُزؼبَٓ ثطو٣وخ ٓلائٔخ ٖٓ

اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ اُوؼبء ػ٠ِ ظبٛوح الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ أٝ اُؾل ٜٓ٘ب7 ٝكهاٍخ اُوو٢ٗ 

( ثؼ٘ٞإ: الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزٚ ثبُلاكؼ٤خ ُلإٗغبى ُلٟ هبكح أُلاهً ثٔؾبكظخ 1ٕٔٓ)

اكؼ٤خ ُلإٗغبى ثِوو7ٕ ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اثواى اُؼلاهخ ث٤ٖ ظبٛوح الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٝاُل

ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓؾبكظخ ثِووٕ، ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ اٍزؼَُٔ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

( ٓل٣وًا ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ثِووٕ ُغ٤ٔغ ٔٙٔالاهرجبؽ٢، ٝاؽزٞد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ )

َّٕ َٓزٟٞ الاؿزواة  أُواؽَ، ٝاٍزقُلِٓذ الاٍزجبٗخ أكاحً ُِلهاٍخ7 ؽ٤ش ًشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أ

ُٞظ٤ل٢ ػ٘ل ٓل٣و١ ٓؾبكظخ ثِووٕ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٓلٟ أَُزٟٞ أُورلغ ا

ُلإٗغبى ُوبكح ٓؾبكظخ ثِووٕ، ًٝشلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ٍِج٤خ ث٤ٖ ظبٛوح 

الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٝاُلاكؼ٤خ ُلإٗغبى ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ثٔؾبكظخ ثِوو7ٕ ٝكهاٍخ ك٣ِٕٞ 

((Dhillon, 2019  ثؼ٘ٞإ: الاؿزواة ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوػب اُٞظ٤ل٢

ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزٚ ثبُوػب  ٝاؽزواّ اُناد7



 أ/ انؼُٕد ثُذ ػجذ انشحًٍ انمحطبَٙ    أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ نذٖ يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ
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اُٞظ٤ل٢ ٝرول٣و اُناد ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلاهً اُقبطخ ثٔ٘طوخ عٞهكاٍجٞه ك٢ 

زٔل اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ّ، ٝرٌٞٗذ ٓغٔٞػخ اُلهاٍخ ٖٓ اُٜ٘ل7 ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اػ

( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثشٌَ ػشٞائ٢ّ ٖٓ أُلاهً اُقبطخ ك٢ ٓ٘طوخ عٞهكاٍجٞه ٓٓٔ)

(Gurdaspur) اُوػب اُٞظ٤ل٢ َّٕ 7 ٝارُّقِند الاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ7 ًٝشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أ

٣ٝورجؾ رول٣و اُناد ثشٌَ ًج٤و ٍِٝج٢  ٣ورجؾ ثشٌَ ًج٤و ٍِٝج٢ ثبلاؿزواة اُٞظ٤ل٢،

( ثؼ٘ٞإ: ٓلٟ رٞاكو َٓججبد الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ك٢ 8ٕٔٓثبلاؿزواة اُٞظ٤ل7٢ كهاٍخ ػ٤ِبٕ )

كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ًوًٞى7 ٝهل -أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ 

ٞظ٤ل٢ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ًوًٞى ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؼوف ٓلٟ رٞاكو َٓججبد الاؿزواة اُ

ثبُؼوام، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقُلِّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِّ٤ِ، ٝافز٤ود ػ٤٘خ هظل٣خ، 

( كوكاً، ٝاٍزقلّ اُجبؽش 1ْٖٝٛ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ًوًٞى ٝػلكْٛ )

َّٕ ٛ٘بى شؼٞ هاً ُِؼب٤ِٖٓ ثبلاؿزواة اُٞظ٤ل٢ كافَ الاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ7 ًٝبٗذ ٗز٤غخ اُلهاٍخ أ

ب ٣ٞك١ ا٠ُ ٝعٞك اؿزواة  َّٔ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؤص٤و أَُججبد ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٓ

ٍٍ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ٝٛ٘بى ػؼق ًج٤و ك٢ ٗظبّ اُؾٞاكي ٖٓ ؽ٤ش اُزطج٤ن ٝاُزٞى٣غ أكٟ مُي  ػب

َّٕ ٤ٌُٕٞ أؽل أَُججبد الأٍب٤ٍخ ُلاؿزواة اُٞظ٤ل٢ كافَ أُ ذْ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ أ ٘ظٔخ، ًنُي ث٤َّ٘

ٝكهاٍخ اُؼظ٢ٔ٤  .ٛ٘بى ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كلاُخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤واد الاؿزواة اُٞظ٤ل٢

ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٌٓخ أٌُوٓخ7  اُٞظ٤ل٢ الاؿزواة ( ثؼ٘ٞإ: َٓزٟٕٞ٘ٔٓ)

لٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ُ اُٞظ٤ل٢ الاؿزواة ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ

اُٞطل٢، ؽ٤ش   أُٜ٘ظ  اُجبؽش  اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٌٓخ أٌُوٓخ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلّ

رٌٞٗذ كئخ اُلهاٍخ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ْٝٛ ع٤ٔغ ٓل٣و١ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓل٣٘خ 

َّٕ ( ٓل٣وًا، ٝاٍزؼُِٔذ الاٍزجبٗخ أكاحً ُِله88ٌٓخ أٌُوٓخ ٝػلكْٛ ) اٍخ7 ًٝبٗذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أ

كهعخ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٌٓخ أٌُوٓخ عبءد ثلهعخ 

ػب٤ُخ، ؽ٤ش ًبٕ رور٤ت أثؼبك الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ؽَت هٞح ٓزٍٞطٜب ًبُزب٢ُ: ٓؾٞه كولإ 

ح، صْ ٓؾٞه كولإ أُؼ٠٘ أُؼب٤٣و ٝعبء ثلهعخ ًج٤وح، صْ ٓؾٞه كولإ اُوٞح ٝعبء ثلهعخ ًج٤و

 ٝعبء ثلهعخ ًج٤وح، صْ ٓؾٞه اُؼيُخ الاعزٔبػ٤خ ٝعبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ7

 أٔعّ الاعزفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ:

رؾل٣ل اُغٞاٗت اُز٢ ٍجن ثؾضٜب ك٢ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٝاُغٞاٗت اُز٢ ُْ رجُؾش ٖٓ هجَ،  7ٔ

 .زطِجٜب ٛنٙ اُلهاٍخٝاُٞهٞف ػ٠ِ أثؼبك ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝرؾل٣ل أُؾبٝه اُز٢ ر

اٍزلبكد ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ افز٤به أُٜ٘ظ أُلائْ ُِجؾش، ٝالأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُزجؼخ،  7ٕ

َّْ ثٜب رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُِلهاٍبد، ٝك٢ ث٘بء أكاح اُلهاٍخ )الاٍزجبٗخ  ).ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ر

 .وخاػلاك الإؽبه اُ٘ظو١، ٝأُواعغ أَُزقلٓخ اُز٢ اػزٔلد ػ٤ِٜب اُلهاٍبد اَُبث 7ٖ

 .ٍٞف ٣زْ هثؾ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝٓوبهٗزٜب ثٜب 7ٗ
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 يب ًٚٛض انذساعخ انحبنٛخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ:

اُلهاٍخ أُؾ٤ِخ اُٞؽ٤لح اُز٢ رجؾش ك٢ أٍجبة  -ػ٠ِ ؽلِّ ػِْ اُجبؽضخ  -علح اُلهاٍخ ك٢ٜ  7ٔ

طوم ُٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُؾ٤ِخ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً ٝٛٞ عبٗت ُْ رز

 .ٝاُؼوث٤خ

اٌُشق ػٖ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )أُلاهً( اُز٢ رؼزجو  7ٕ

 الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ 

اٌُشق ػٖ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد ؽ٤ش رؤص٤وٖٛ أُجبشو ك٢ أُغزٔغ  7ٖ

 ٝاُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُلاه7ً

 يُٓظ ٔإعشاءاد انذساعخ

رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ؛ ٝٛٞ أُٜ٘ظ اُن١ أٔلاً: يُٓظ انذساعخ: 

 ٣زلاءّ ٓغ ؽج٤ؼخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝأٍئِزٜب ٝأٛلاكٜب7

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ع٤ٔغ صبَٛبً: يغزًغ انذساعخ: 

( ٓل٣وح )اُزوو٣و الإؽظبئ٢ لإكاهح اُزؼ٤ِْ 8َٖٙبء ٝاُجبُؾ ػلكٖٛ )أُواؽَ ثٔؾبكظخ الأؽ

( ٓل٣وح، ٝرْ افز٤بهٖٛ ثبُطو٣وخ 1ٓٔ(، ، ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )ٕٕٕٓثٔؾبكظخ الأؽَبء، 

 اُؼشٞائ٤ّخ اَُ٘ج٤خ ثؾ٤ش رُٔضَِّ أُل٣واد ك٢ اُؼ٤٘خ َٗجخ ٓٔبصِخ ُِٔغزٔغ ٝكن اُغلٍٝ اُزب7٢ُ

 (5عذٔل سلى )

 اد انًذاسط انحكٕيٛخ فٙ يحبفظخ الأحغبءأػذاد يذٚش

              ( رٞى٣غ أكواك اُلهاٍخ ٝكوب ُٔزـ٤و ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ٤ٕٖ اُغلٍٝ ههْ )ث٤٘ٔب ٣ج

 ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ7

 (2عذٔل سلى )

 رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ٔفك ػذد عُٕاد انخجشح فٙ الإداسح انًذسعٛخ 

 اُؼلك ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح

 3٘ أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد

 ٘٘ ٖٓ فٌٔ ا٠ُ أهَ ٖٓ ػشو ٍ٘ٞاد

 38 ٍ٘ٞاد كؤًضو ػشو

 1ٓٔ أُغٔٞع

 اُؼ٤٘خ أُغزٔغ أُوؽِخ اُلها٤ٍخ

 ٓٓٔ ٕٗٔ ػلك ٓل٣واد أُوؽِخ الاثزلائ٤خ ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ

 1ٗ 13 ػلك ٓل٣واد أُوؽِخ أُزٍٞطخ ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ

 ٔٗ 3٘ ػلك ٓل٣واد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ

 1ٓٔ 8ٖٙ أُغٔٞع



 أ/ انؼُٕد ثُذ ػجذ انشحًٍ انمحطبَٙ    أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ نذٖ يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ
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 صبنضب/ أداح انذساعخ:

ُٔ٘بٍجزٜب لأٛلاف اُلهاٍخ، ٜٝٓ٘غٜب،  اُج٤بٗبد؛ رْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ

ٝٓغزٔؼٜب، ُٝلإعبثخ ػٖ رَبإلارٜب، ٝرؼل الاٍزجبٗخ اؽلٟ أْٛ ٍٝبئَ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

٘خ، ٝالأًضو طلهبً ٝصجبرب7ً  أُوَّ٘

ثؼل الاؽلاع ػ٠ِ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ، ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ اح انذساعخ: ثُبء أد ( أ

ثٔٞػٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝك٢ ػٞء ٓؼط٤بد ٝرَبإلاد اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب ث٤٘ذ أكاح 

ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ػوع ٤ٌُل٤خ  اُلهاٍخ )الاٍزجبٗخ(، ٝرٌٞٗذ ك٢ طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ صلاصخ أعياء7

 ٔزجؼخ ُِزؾون ٖٓ طلهٜب، ٝصجبرٜب:ث٘بئٜب، ٝالإعواءاد اُ

٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓولٓخ رؼو٣ل٤خ ثؤٛلاف اُلهاٍخ، ٝٗٞع اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد لأكواك انمغى الأٔل:  ( أ

ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٓغ رول٣ْ اُؼٔبٕ ثَو٣خ أُؼِٞٓبد أُولٓخ، ٝاُزؼٜل ثبٍزقلآٜب لأؿواع 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوؾ7

اُقبطخ ثؤكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ )أُزـ٤واد(،  ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخانمغى انضبَٙ:  ( ة

 ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ(7 -ٝأُٔضِخ ك٢: )أُوؽِخ اُلها٤ٍخ

أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌّٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ  ٣ز٘بٍٝ انمغى انضبنش: ( د

 اُ٘ؾٞ ػ٠ِ ٝمُي ثؼل٣ٖ؛ ػ٠ِ ػجبهح ٓؤَخ (٣ٝٔ1زٌٕٞ ٖٓ ) الأؽَبء ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ،

 :اُزب٢ُ

 ( ػجبهادٓٔأٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) ٣ز٘بٍٝالأٔل:  انجؼذ. 

 ( ػجبهاد1أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُشقظ٤خ(، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) ٣ز٘بٍٝ :انضبَٙ انجؼذ. 

 ٝكن ٝهل رْ اٍزقلّ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ

كهعبد أُٞاكوخ ا٥ر٤خ: )ٓٞاكوخ ثشلح، ٓٞاكوخ، ٓؾب٣لح، ؿ٤و ٓٞاكوخ، ؿ٤و ٓٞاكوخ ثشلح(، ٖٝٓ صْ 

 ( ٣ج٤ٖ رٞى٣غ اُلئبد ٝكن اُزلهط اُقٔب7٢ٍٖاُزؼج٤و ػٖ ٛنا أُو٤بً ٤ًٔبً، ٝاُغلٍٝ ههْ )

 (5عذٔل سلى )

 رٕصٚغ انفئبد ٔفك انزذسط انًغزخذو فٙ أداح انجحش 

 ؿ٤و ٓٞاكوخ ثشلح ؿ٤و ٓٞاكوخ ٓؾب٣لح اكوخٓٞ ٓٞاكوخ ثشلح اُٞطق

 7ٓٔ -08ٓٔ 7ٕٙٓ – 78ٔٔ 7ٖٗٓ – 7ٕٙٔ 7ٕٓٗ – 7ٖٗٔ 7ٓٓ٘ – 7ٕٔٗ ٓلٟ أُزٍٞطبد

 :٣ؤر٢ ٓب فلاٍ ٖٓ الاٍزجبٗخ طلم ٖٓ اُزؤًل رْصذق أداح انذساعخ:  ( ة

 انًحكًٍٛ(:  صذق(انذساعخ  لأداح انظبْش٘ انصذق 

 ك٢ اُلهاٍخ أكاح ث٘بء ٖٓ الاٗزٜبء ٝثؼل خاُلهاٍ لأكاح اُظبٛو١ اُظلم ٖٓ ُِزؾون

 ؽُِت ُلاٍزوشبك ثآهائْٜ ٝهل ٝمُي أُؾ٤ٌٖٔ؛ ( 1ٖٓٔ) ػلك ػ٠ِ ػوػٜب رْ، طٞهرٜب الأ٤ُٝخ
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ُٔب  ٝٓلاءٓزٜب ٝٓلٟ اُؼجبهاد ٝػٞػ ٓلٟ ؽٍٞ اُوأ١ اثلاء ٓشٌٞه٣ٖ ٖٓ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ

 اُزؼل٣لاد ٝػغ ٓغ ٤ٚ،اُ ر٘ز٢ٔ اُن١ ُِٔؾٞه اُؼجبهاد ٓ٘بٍجخ ٝٓلٟ لأعِٚ، ٝػؼذ

 ٝاهزواؽبرْٜ أُؾ٤ٌٖٔ آهاء ػ٠ِ اُلهاٍخ، ٝث٘بءً  أكاح رط٣ٞو فلاُٜب ٖٓ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٝالاهزواؽبد

ٝؽنف  اُؼجبهاد، ثؼغ ط٤بؿخ الاٍزجبٗخ ثبػبكح ػ٠ِ اُلاىٓخ اُزؼل٣لاد اعواء رْ ٝٓلاؽظبرْٜ

ارلن ػ٤ِٜب ؿبُج٤خ  ٝأعو٣ذ اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ اُز٢ أُؼ٠٘، ٓزوبهثخ أفوٟ ػجبهاد ٝكٓظ

 اُٜ٘بئ٤خ7 طٞهرٜب ك٢ الاٍزجبٗخ فوعذ أُؾ٤ٌٖٔ، ٖٝٓ صْ

 انذاخهٙ نلأداح الارغبق صذق: 

ُِزؾون ٖٓ طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ، ؽَت ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ؛ ُِزؼوف ا٠ُ 

ؼجبهح، ًٔب كهعخ اهرجبؽ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُ

 ٣ٞػؼ مُي اُغلاٍٝ اُزب٤ُخ:

ُو٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ ث٘ٞك أكاح اُلهاٍخ: أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً  -

 اُؾ٤ٌٓٞخ، ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل أُ٘ز٤ٔخ ا٤ُٚ:

 (4عذٔل سلى )

          يؼبيلاد اسرجبط ثُٕد أداح أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ نذٖ يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ 

 ثبنذسعخ انكهٛخ نهجؼذ انًُزًٛخ إنّٛ

 أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ

 أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُشقظ٤خ( أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ّ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ّ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ّ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ّ

ٔ ٓ7ٖٖ8ٕ* ٙ ٓ7ٗ3ٕٙ** ٔ ٓ7٘813** ٙ ٓ731ٖٗ** 

ٕ ٓ7ٙ8ٗٙ** 3 ٓ7ٙٙٔٗ** ٕ ٓ7٘8ٕٙ** 3 ٓ73ٙ1ٙ** 

ٖ ٓ7ٖٕٗٓ* 8 ٓ73ٙ3٘** ٖ ٓ7ٗٓٓٙ* 8 ٓ7٘1ٕ8** 

ٗ ٓ73ٔ1ٖ** 1 ٓ7818ٙ** ٗ ٓ73ٗٗٔ** 1 ٓ73ٓ8ٙ** 

٘ ٓ7ٙ٘٘ٓ** ٔٓ ٓ73ٙٙٙ** ٘ ٓ7ٕٖٙٗ**  - 

  0.05** دانخ ػُذ يغزٕٖ                                                 0.05* دانخ ػُذ يغزٕٖ 

( ك٤ج٤ٖ ٓؼبٓلاد اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ُو٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ اُجؼل٣ٖ لأٍجبة ٘أٓب اُغلٍٝ ههْ ) 

 الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ، ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه7
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 (5عذٔل سلى )

            نحكٕيٛخ يؼبيلاد اسرجبط الأثؼبد لأعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ نذٖ يذٚشاد انًذاسط ا

 ثبنذسعخ انكهٛخ نهجؼذٍٚ

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُجؼل

 **71ٕٕٓٓ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(

 **781ٖٖٓ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُشقظ٤خ(

 0.05** دانخ ػُذ يغزٕٖ 

َٓزٟٞ  ػ٘ل كاُخ ٝالأثؼبك اُؼجبهاد ع٤ٔغ (، إٔ٘(، ٝ)ٗههْ ) اُغل٤ُٖٝ فلاٍ ٖٓ ٣زؼؼ

 ٣ؼط٢ ٝٛنا (، 7818ٙٓ، 7ٖٖ8ٕٓث٤ٖ ) ٓب الاهرجبؽ ٓؼبٓلاد ه٤ْ رواٝؽذ ؽ٤ش (،7ٓٔٓ)

 ٝٓ٘بٍجزٜب ُو٤بً ٓب أػلد ُو٤ب7ٍٚ اُلاف٢ِ ث٤ٖ اُؼجبهاد، الارَبم ٓؼبٓلاد ػ٠ِ اهرلبع كلاُخ

رْ اُزؤًل ٖٓ صجبد أكاح اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُضجبد أُلبًوٝٗجبؿ صجبد أداح انذساعخ: 

 (ٙك٢ اُغلٍٝ ههْ )ًٔب 

 (6عذٔل سلى )

 (40يؼبيلاد صجبد أنفب كشَٔجبخ لأثؼبد ٔيحبٔس انذساعخ )انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ: ٌ=

 ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًوٝٗجبؿ ػلك اُج٘ٞك اُجؼل

 78ٗٓ ٓٔ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(

 78ٖٓ 1 أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُشقظ٤خ(

 781ٓ 1ٔ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخأٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ 

ه٤ٔخ  ثِـذ ؽ٤ش اؽظبئ٤بً، ٓوجٍٞ ثضجبد رزٔزغ اُلهاٍخ أكاح إٔ (ٙاُغلٍٝ ههْ ) ٖٓ ٣زؼؼ

 ٓؼبٓلاد رواٝؽذ ًٔب صجبد ػب٤ُخ، كهعخ ( 781٢ًٛٝٓوٝٗجبؿ ) اُضجبد ٌُلا اُجؼل٣ٖ أُلب ٓؼبَٓ

 ك٢ ثٜب اُٞصٞم ٣ٌٖٔ ٓورلؼخ جبدص ٓؼبٓلاد ٢ٛٝ (،781ٓ، 78ٖٓٓب ث٤ٖ ) اُلهاٍخ أكاح صجبد

 .اُلهاٍخ أكاح رطج٤ن

 إعشاءاد رطجٛك انذساعخ:

 ٍٞثؾض7ٚ ٣زْ ُْ أُٞػٞع ثؤٕ رل٤ل اُٞؽ٤٘خ كٜل أُِي ٌٓزجخ اكبكح ػ٠ِ اُؾظ 

 7)اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ أفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ )أُٞاكوخ الأفلاه٤خ 
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 ُٜنٙ اُجؾش بُٔٞاكوخ ػ٠ِ فطخاُؾظٍٞ ػ٠ِ فطبة رٞط٤خ ٓغٌِ ػٔبكح اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ث 

 7ٙٗٗٗٔ/ 3/ٗ( ربه٣ـ: 3ٕٙٔٔاُلهاٍخ ثقطبة ههْ )

 ٍٞك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ  )الاٍزجبٗخ( اُلهاٍخ  أكاح ُزطج٤ن الأًبك٢ٔ٣؛ أُشوف ٓٞاكوخ اُؾظ

 ٛـ7ٗٗٗٔاُضب٢ٗ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 اشبهح ا٠ُ فطبة  اُلهاٍخ أكواك ػ٠ِ الأكاح أُؼ٤٘خ؛ ُزطج٤ن اُغٜبد ٖٓ اُو٤ٍٔخ أُٞاكوخ أفن

 ٛـ7ٗٗٗٔ/ 3/ 8ٕٝربه٣ـ  8ٖٙٙٔ٘ٓٓٗٗعبٓؼخ أُِي ك٤ظَ ههْ 

 اُواثؾ اهٍبٍ فلاٍ ٖٓ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ؛ ٝمُي ػ٠ِ اُلهاٍخ أكاح رطج٤ن 

 اُلهاٍخ7 ٖٓ أكواك كئخ ٌَُ أُقظض الإٌُزو٢ٗٝ اُجو٣ل ؽو٣ن ػٖ ُلأكاح الإٌُزو٢ٗٝ

 ْلهٍخ7( ٓل٣وح 1ٓٓٔ) اٍزغبثبد ػ٠ِ اُؾظٍٞ ر 

 :الإحصبئٛخ انًؼبنغخ أعبنٛت

 انؼذٚذ ثبعزخذاو لبيذ انجبحضخ رغًٛؼٓب، رى انزٙ انجٛبَبد ٔرحهٛم انذساعخ أْذاف نزحمٛك

 ،(SPSS)الاعزًبػٛخ  نهؼهٕو الإحصبئٛخ انحضو ثبعزخذاو انًُبعجخ الإحصبئٛخ يٍ الأعبنٛت

 :انزبنٛخ انًمبٚٛظ الإحصبئٛخ حغبة رى رنك ٔثؼذ

 اُلهاٍخ ػ٤ََّ٘خ أكواك أُئ٣ٞخ، ُزٞى٣غ َ٘تٝاُ اُزٌواهاد  ً  ك٢ اػزٔبكٛب رْ اُز٢ ُٔزـ٤واد ٝكوب

 .اُلهاٍخ أٍئِخ اعبثخ اُلهاٍخ، ٝرؾل٣ل

 َٓاهرجبؽ ٓؼب ( ٍٕٞث٤وPearson Correlation) لأكاح  كاف٢ِ اٍ الارَبم طلم ُؾَبة

 .اُلهاٍخ

 َٓٓؼب ( أُلبًوٝٗجبؿCronbach's Alphaُؾَبة ) َٓلأكاح  أُقزِلخ بٝهأُؾ صجبد ٓؼب

 .اُلهاٍخ

 اُؾَبث٢ أُزٍٞؾ " Mean " اُلهاٍخ أكواك اٍزغبثبد اٗقلبع أٝ اهرلبع ٓلٟ ُٔؼوكخ ٝمُي 

 ؽَت أُؾبٝه رور٤ت ك٢ ٣ل٤ل ثؤٗٚ اُؼِْ ٓغ ،)اُؼجبهاد ٓزٍٞطبد (اُوئ٤َخ ػٖ أُؾبٝه

 .ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ أػ٠ِ

 ْأُؼ٤به١ الاٗؾواف اٍزقلاّ ر "Standard Deviation" اٗؾواف ٓلٟ ػ٠ِ ُِزؼوف 

 أُؾبٝه ٖٓ ٓؾٞه ٌَُٝ اُلهاٍخ، ٓزـ٤واد ػجبهاد ٖٓ ػجبهح ٌَُ اُلهاٍخ أكواك اٍزغبثبد   

 .اُؾَبث٢ ٓزٍٞطٜب ػٖ اُوئ٤َخ

 ْاُزجب٣ٖ رؾ٤َِ اٍزقلاّ ر ( الأؽبك١One Way Anova ُِزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد )

ٞػز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ رجؼبً لافزلاف ٓزـ٤واد أكواك اُؼ٤٘خ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أًضو ٖٓ ٓغٔ

 ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ(7 –اُلهاٍخ: )أُوؽِخ اُلها٤ٍخ 
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 َزبئظ انذساعخ ٔيُبلشزٓب

ٓب أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢  إعبثخ انغؤال الأٔل: -

 ٓؾبكظخ الأؽَبء ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ؟

نًؼٛبسٚخ نكم نلإعبثخ ػٍ ْزا انغؤال رى اعزخشاط انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد ا

 ثؼذ يٍ أثؼبد أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ كًب ٚهٙ:

  أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ )انزُظًٛٛخ(:انجؼذ الأٔل/  

 (37ٝرزؼؼ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

 ( 5عذٔل سلى )

            ساعخ حٕلانًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ  ٔرشرٛجٓب لإعبثبد ػُٛخ انذ 

                      نذٖ يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ فٙ  أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ )انزُظًٛٛخ(

 يحبفظخ الأحغبء يٍ ٔعٓخ َظشٍْ

 دسعبد  5* انًزٕعط انحغبثٙ يٍ 

ههْ 

 اُؼجبهح
 حاُؼجبه

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 الأ٤ٔٛخ
 اُزور٤ت

ٖ 
ؽغْ أُلهٍخ )ًضوح أَُ٘ٞثبد، رؼلك أُواؽَ( ٣شزذ عٜل 

 ٓل٣وح أُلهٍخ7
 ٔ ٓٞاكوخ ثشلح 71ٓٓ 7ٖ1ٗ

 ٕ ٓٞاكوخ ثشلح 7ٓٓٔ 7ٕٖٗ اُؼَٔ ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ ٣لزول ُِؾٞاكي أُ٘بٍجخ7 ٕ

 ٖ ٓٞاكوخ 788ٓ 7ٔٙٗ و٣خ ٝاُغنه٣خ ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث7١ٞاُزـ٤واد أُزَبهػخ اُزط٣ٞ ٔ

٘ 
ػؼق ٓشبهًخ اكاهح أُلهٍخ ٓغ اكاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ط٘غ اُوواه 

 أُورجؾ ثبُٔلاه7ً
 ٗ ٓٞاكوخ 7ٓٙٔ 7ٓٗٗ

ٗ 
اعواءاد اكاهح اُزؼ٤ِْ أُورجطخ ثبُٔلاهً رزَْ ثبُجؾء 

 ٝاُزؼو٤ل7
 ٘ ٓٞاكوخ 7ٔٓٔ 71ٖٖ

ٙ 
خ ، ٍؼخ أٌُبٕ ٝٛلٝئٚ 77اُـ ( ؿ٤و ث٤ئخ أُلهٍخ ) اُز٣ٜٞ

 ٓ٘بٍجخ7
 ٙ ٓٞاكوخ 7ٕ3ٔ 7ٖٙ٘

 3 ٓٞاكوخ 7ٕ3ٔ 7ٖٖٗ كوص اُ٘ٔٞ ٝاُزولّ اُٞظ٤ل٢ ُٔل٣وح أُلهٍخ ٓؾلٝكح7 8

 8 ٓؾب٣لح 7ٔ1ٔ 7ٖ8ٖ ٓؼب٤٣و رو٤٤ْ أكاء ٓل٣واد أُلاهً رلزول ُلأٌٍ أُٞػٞػ٤خ7 1

3 
غ اكاهح ػؼق ر٘ظ٤ْ ٓوعؼ٤خ ٓل٣وح أُلهٍخ ك٢ اُزٞاطَ ٓ

 اُزؼ٤ِْ ك٢ اؽز٤بعبد أُلهٍخ ا٤ٓٞ٤ُخ7
 1 ٓؾب٣لح 7ٖٕٔ 7ٖٖٖ

ٔٓ 
ػؼق اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِز٤ٜئخ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُٔل٣وح 

 أُلهٍخ7
 ٓٔ ٓؾب٣لح 7ٕ٘ٔ 7ٖٔٓ

 - ٓٞاكوخ 7ٙ8ٓ 733ٖ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُِجؼل
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( ٓٞاكوبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍجبة الاؿزواة ٣3زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

٤ٔخ( ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ، اُٞظ٤ل٢ )اُز٘ظ٤

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 7ٖٓٓ٘ٓ  033ٖ( ػجبهاد، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ػبّ ثِؾ )ٓٔٝاُز٢ رؼٔ٘ذ )

(، ٝٛنٙ أُزٍٞطبد روغ 7ٕٖٗ-7ٖٔٓ(، ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٜب ٓب ث٤ٖ )7ٙ8ٓ)

كئبد أُو٤بً أُزلهط اُقٔب٢ٍ، ٝرش٤و اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ا٠ُ إٔ ث٤ٖ اُلئز٤ٖ اُضبُضخ ٝاُقبَٓخ ٖٓ 

 -اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ػجبهاد اُجؼل رواٝؽذ ث٤ٖ كهعخ اٍزغبثخ )ٓٞاكوخ ثشلح

 :ٓؾب٣لح(7 ًٝبٗذ أػ٠ِ صلاس ػجبهاد لاٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

ْ أُلهٍخ )ًضوح أَُ٘ٞثبد، رؼلك أُواؽَ( ؽغ (، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "ٖعبءد اُؼجبهح ههْ ) 7ٔ

(، ٝاٗؾواف 7ٖ1ٗ"، ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ، ٝمُي ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )٣شزذ عٜل ٓل٣وح أُلهٍخ

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أُٞاكوخ ثشلح ث٤ٖ أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح، ٝهثٔب رؼُيٟ 71ٓٓٓؼ٤به١ )

بد ٝؽبُجبد ٝاكاه٣بد ٝرؼلك ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ ًضوح أػلاك َٓ٘ٞث٢ أُلهٍخ ٖٓ ٓؼِٔ

أُواؽَ اُلها٤ٍخ اُز٢ رٌِق ثؼغ أُل٣واد ثبكاهرٜب ٣ضوَ ًبَٛ ٓل٣وح أُلهٍخ ٣ٝشزذ 

عٜٞكٛب الإشواك٤خ ك٢ ٓزبثؼخ ٤ٍو اُؼَٔ، كٌَ ٓوؽِخ كها٤ٍخ ُٜب ُٞائؾٜب ٝأكُزٜب ٝاؽز٤بعبرٜب 

ث٤ٖ أُواؽ7َ ٝرزلن اػبكخ ا٠ُ افزلاف ٜٓبهاد اُزؼبَٓ أُ٘بٍجخ لافزلاف أَُبد اُؼٔو٣خ 

( اُز٢ ًشلذ إٔ َٓزٟٞ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٖٕٕٓٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اُشٔو١ )

 أُله٤ٍخ7 اُج٤ئخ ػ٠ِ ٍِج٢ أُؼِٔبد ك٢ أُلاهً أُؼٔٞٓخ ًبٕ ٓورلؼب ٝأصو ثشٌَ

اُؼَٔ ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ ٣لزول ُِؾٞاكي (، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "ٕعبءد اُؼجبهح ههْ ) 7ٕ

(، 7ٓٓٔ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )7ٕٖٗٝمُي ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ) أُورجخ اُضب٤ٗخ،ك٢  أُ٘بٍجخ"

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح ثشلح، ٝهثٔب رؼُيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ 

أُل٣واد ٣شؼوٕ ثؤٕ ٗظبّ أٌُبكآد أُب٤ُخ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٚ ؿ٤و ًبف ُٔب ٣جنُ٘ٚ ٖٓ عٜل 

لك ٓؾلٝك ٖٓ أُل٣واد ك٢ ثؼغ اُِوبءاد اُزوث٣ٞخ هل ٣ئصو ٍِجبً ٝػطبء، ًٔب إٔ روش٤ؼ ػ

( ٝاُز٢ ًشلذ ػلّ ٖٕٕٓٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ٓ٘زظو )ػ٠ِ ثو٤خ أُل٣واد7 

رٞكو اُلػْ اُ٘ل٢َ ٝأُبك١ ُِؼب٤ِٖٓ ثشٌَ ػبّ ٝا٤ُٔٔي٣ٖ ْٜٓ٘ ثشٌَ فبص ٖٓ فلاٍ اُض٘بء 

(؛ 8ٕٔٓثبُغبٓؼخ، ًٔب رزلن ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ػ٤ِبٕ ) ػ٤ِْٜ ٌٝٓبكؤرْٜ ٖٓ اُغٜبى الإكاه١

( ٝاُز٢ ارلن أكواك اُؼ٤٘خ ك٤ٜٔب ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ ػؼق ٗظبّ ٖٕٔٓٝكهاٍخ اُظواف )

 7اُؾٞاكي ٤ٌُٕٞ أؽل َٓججبد الاؿزواة اُٞظ٤ل٢

(، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "اُزـ٤واد أُزَبهػخ اُزط٣ٞو٣خ ٝاُغنه٣خ ك٢ ٔعبءد اُؼجبهح ههْ ) 7ٖ

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 7ٔٙٗزوث١ٞ"، ك٢ أُورجخ اُضبُضخ، ٝمُي ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )ا٤ُٔلإ اُ

(؛ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٓٞاكوخ أكواك اُلهاٍخ ػ٤ِٜب، ٝهل رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٓب ٣شٜلٙ 788ٓ)



 أ/ انؼُٕد ثُذ ػجذ انشحًٍ انمحطبَٙ    أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ نذٖ يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ

 ػجذ الله ثٍ محمد انؼذعبَٙ /د                                                           
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ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ ٖٓ رط٣ٞو َٓزٔو، ُٚ ثلا شي آصبهٙ الإ٣غبث٤خ اٌُج٤وح ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ط٣ٞو آصبه عبٗج٤خ ٝهز٤خ أفوٟ؛ ٖٝٓ اُزـ٤واد اُز٢ اٍزغلد ك٢ ا٤ُٔلإ ٌُٖٝ ٌَُ رـ٤و ٝر

( ٓبكح ػٖ اُلائؾخ اَُبثوخ ٙٔرطج٤ن لائؾخ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓب اٍزغل ك٤ٜب ٝرؼلٍ ك٢ )

)لائؾخ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ(، ٝرطج٤ن اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل )ٓ٘ظخ ٓلهٍز٢( ثبلإػبكخ ا٠ُ رـ٤٤و 

ِق أُواؽَ؛ ٓٔب أكٟ ا٠ُ اَُؼ٢ ثزؤ٤َٛ أُؼِٔبد ٝاػبكخ ٓ٘بٛظ كها٤ٍخ ك٢ ٓقز

ثؾؼٞهٖٛ ُلٝهاد رله٣ج٤خ ٌٓضلخ أٝ ا٣لبك كاف٢ِ؛ ٝٛنا ٣ئصو ػ٠ِ اكاهح أُلهٍخ ثَل اُؼغي 

)رؼ٤ْٔ الإ٣لبك اُلاف٢ِ ُِٔ٘بٛظ اُغل٣لح(، ٝرطج٤ن اُضلاس كظٍٞ كها٤ٍخ، ٝثؼغ اُِٞائؼ 

رـ٤ود ػلح ٓواد فلاٍ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد ٝالأٗظٔخ اُغل٣لح )ًلائؾخ رو٣ْٞ اُطبُت(، ٝاُز٢ 

 أُبػ٤خ فظٞطبً ك٢ أُوؽِز٤ٖ الاثزلائ٢ ٝاُضب7١ٞٗ

 أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ )انشخصٛخ(:انجؼذ انضبَٙ/ 

  (87ٝرزؼؼ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُشقظ٤خ( ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

 (5عذٔل سلى )

           عبثبد ػُٛخ انذساعخ حٕلانًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔرشرٛجٓب لإ

الأحغبء   نذٖ يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ فٙ يحبفظخ (انشخصٛخأعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ )

 يٍ ٔعٓخ َظشٍْ

ههْ 

 اُؼجبهح
 اُؼجبهح

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 الا٤ٔٛخ
 اُزور٤ت

ٖ 
اٍزٔواه أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ُٔل٣وح أُلهٍخ فبهط أٝهبد 

 اُلٝاّ ا7٢ٓٞ٤ُ
ٗ7ٗ٘ ٓ718 

ٓٞاكوخ 

 ثشلح
ٔ 

٘ 
ٝعٞك ٓؼٞهبد رٔ٘غ ٓل٣وح أُلهٍخ ٖٓ الاٍزقلاّ الأٓضَ 

 لإكاهح اُٞهذ7
 ٕ ٓٞاكوخ 7ٓ8ٔ 01ٖٖ

ٗ 
فِٞ ث٤ئخ اُؼَٔ ٖٓ رؾو٤ن الأٛلاف ٝر٤ٔ٘خ اُطٔٞؽبد  ُلٟ 

 ٓل٣وح أُلهٍخ7
 ٖ ٓٞاكوخ 7ٖٔٔ 733ٖ

1 
ُلٟ ٓل٣واد ٓظبٛو الاٍزَلاّ ٝالإؽجبؽ ٝا٤ُؤً رظٜو 

 أُلاه7ً
 ٗ ٓؾب٣لح 7ٕٗٔ 7ٕ1ٖ

 ٘ ٓؾب٣لح 7ٕ٘ٔ 7ٕٖ٘ ػؼق أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔل٣وح أُلهٍخ7 ٕ

 ٙ ٓؾب٣لح 7ٕ3ٔ 7ٕٖٗ كولإ كاكؼ٤خ ٓل٣وح أُلهٍخ لأكاء اُؼَٔ ا7٢ٓٞ٤ُ ٙ

3 
اُؼغي ٖٓ ا٤َُطوح ػ٠ِ ٓغو٣بد ثؼغ الأٓٞه الإكاه٣خ ك٢ 

 أُلهٍخ7
 3 ٓؾب٣لح 7ٔٙٔ 7ٕٖٖ

 8 ٓؾب٣لح 7ٕٖٔ 7ٕٕٖ أُٜبهاد اُشقظ٤خ ُٔل٣وح أُلهٍخ7ػؼق  ٔ

 1 ٓؾب٣لح 7ٖٔٔ 73ٖٕ ػؼق هؿجخ ٓل٣وح أُلهٍخ ك٢ اُزطٞه ا7٢ُٜ٘ٔ 8

 - ٓٞاكوخ 73ٙٓ 7ٖٗٙ أُزٍٞؾ* اُؼبّ ُِجؼل

 كهعبد ٘* أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٖٓ 



 

 عبيؼخ اعٕٛط –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ؿزواة ( إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوبد ػ٠ِ أٍجبة الا٣8زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

اُٞظ٤ل٢ )اُشقظ٤خ( ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ، 

(، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 7ٖٓٓ٘ٓ  0ٖٗٙ( ػجبهاد، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ػبّ ثِؾ )1ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ )

(، ٝٛنٙ أُزٍٞطبد روغ 7ٗ٘ٗ-73ٕٗ(، ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٜب ٓب ث٤ٖ )73ٙٓ)

اُضبُضخ ٝاُقبَٓخ ٖٓ كئبد أُو٤بً أُزلهط اُقٔب٢ٍ، ٝرش٤و اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ا٠ُ إٔ ث٤ٖ اُلئز٤ٖ 

ٓؾب٣لح(7  -اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ ػجبهاد اُجؼل رزواٝػ ث٤ٖ كهعخ اٍزغبثخ )ٓٞاكوخ ثشلح

 :ًٝبٗذ أػ٠ِ صلاس ػجبهاد لاٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

ز٢ ر٘ض ػ٠ِ "اٍزٔواه أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ُٔل٣وح أُلهٍخ فبهط (، ٝاُٖعبءد اُؼجبهح ههْ ) 7ٔ

(، ٝاٗؾواف 7ٗ٘ٗأٝهبد اُلٝاّ ا٢ٓٞ٤ُ"، ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ، ٝمُي ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أُٞاكوخ ثشلح ث٤ٖ أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح، ٝهل رؼُيٟ 718ٓٓؼ٤به١ )

ثبلأٓبٗخ ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ، ٝر٤ُٜٞب ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ؽوص ٓل٣وح أُلهٍخ ٝشؼٞهٛب 

ُٜٔبٜٓب ٝإ ًبٕ مُي فبهط أٝهبد اُلٝاّ اُو٢ٍٔ ؽ٤ش إ ٛ٘بى ثؼغ الأػٔبٍ رَزلػ٢ إٔ 

رٌٕٞ أُلهٍخ فب٤ُخ ٖٓ ع٤ٔغ أَُ٘ٞثبد ثبُٔلهٍخ )ًظ٤بٗخ أُجب٢ٗ، ٝاُزغ٤ٜياد 

طَ ك٢ الإعبىح ٝٛ٘بى ثؼغ أُٜبّ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُزٞاأُله٤ٍخ، رو٤٘خ أُؼِٞٓبد77777 اُـ(، 

اُظ٤ل٤خ هجَ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ ٓضَ اٍزلاّ ٝر٤َِْ اٌُزت، ٝر٤َِْ أُجب٢ٗ، ٝاُؼٜل ٝالأصبس 

( ٖٕٔٓٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ اُظواف )أُله٢ٍ ك٢ أُلاهً أَُزؾلصخ، 

ُؼَٔ ثلهعخ اٍزغبثخ ٓزلن ػ٤ِٜب ثؤٕ أُٞظق ٣ؼطو أؽ٤بٗبً ُِؼَٔ َُبػبد اػبك٤خ لإًٔبٍ ا

 ك٢ أُ٘ي7ٍ

ٝعٞك ٓؼٞهبد رٔ٘غ ٓل٣وح أُلهٍخ ٖٓ (، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "٘عبءد اُؼجبهح ههْ ) 7ٕ

(، 01ٖٖ"، ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ، ٝمُي ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )الاٍزقلاّ الأٓضَ لإكاهح اُٞهذ

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أُٞاكوخ ث٤ٖ أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح، ٝرؼيٟ 7ٓ8ٔٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

ا٠ُ إٔ ٛ٘بى أٓٞهاً ؽبهئخ ٤ٓٞ٣بً أٝ ػ٠ِ ٓلاه اَُ٘خ ًبلاٗزلاثبد ٝٗوَ أُؼِٔبد  غخٛنٙ اُ٘ز٤

أٝ الإكاه٣بد، ٝػلّ اٍزوواه اُغلاٍٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝػلح أٓٞه أفوٟ ًؼؼق أُٜبهاد 

الإكاه٣خ ٌُِبكه الإكاه١، ٝاُؼغي ك٢ اُزش٤ٌلاد الإكاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝى٣بهح أ٤ُٝبء الأٓٞه 

ً اُزٞاطَ ٖٓ اكاهح اُزؼ٤ِْ ُؾؼٞه ُوبء أٝ اعزٔبع أٝ ؽؼٞه ُؾَ ٓشبًَ أث٘بئ ْٜ، ٝأ٣ؼب

ثوٗبٓظ رله٣ج7٢ ٝهل ٣ٌٕٞ اَُجت الأْٛ ٛٞ إٔ ٓل٣وح أُلهٍخ رلزول ُٜٔبهح اكاهح اُٞهذ 

رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ ٝاكاهح اُناد ٝاُن١ ٣زٞعت ػ٤ِٜب ؽِٚ ٍو٣ؼبً ثزط٣ٞو مُي ٤ٜ٘ٓب7ً ٝ

عبءد ثلهعخ "ٓٞاكن" ثؤٕ أُٞظل٤ٖ ٣ٞعل ُل٣ْٜ ٓؼٞهبد رٔ٘ؼْٜ ( 8ٕٝٓٓ) كهاٍخ اُضج٤ز٢

 ٖٓ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِٞهذ7 

فِٞ ث٤ئخ اُؼَٔ ٖٓ رؾو٤ن الأٛلاف ٝر٤ٔ٘خ (، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "ٗعبءد اُؼجبهح ههْ ) 7ٖ

( 733ٖ"، ك٢ أُورجخ اُضبُضخ، ٝمُي ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )اُطٔٞؽبد ُلٟ ٓل٣وح أُلهٍخ



 أ/ انؼُٕد ثُذ ػجذ انشحًٍ انمحطبَٙ    أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ نذٖ يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ

 ػجذ الله ثٍ محمد انؼذعبَٙ /د                                                           
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، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أُٞاكوخ ث٤ٖ أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼجبهح، ٝرؼُيٟ (7ٖٔٔٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

ُطٔٞػ ٝاَُؼ٢ ُزؾو٤ن الأٛلاف ش٢ء ثبُ٘لٌ اُجشو٣خ ٣قِن كطو٣ب ًٓغ ا٠ُ إٔ ا ٛنٙ اُ٘ز٤غخ

7 ٝهل اُشقض ٣ٌٝجو ٛنا اُطٔٞػ ٣ٝ٘ٔٞ ٣ٝزطٞه، ٝرقزِق كهعزٚ ٖٓ ٓل٣وح ا٠ُ أفوٟ

لا رَبػلٖٛ ػ٠ِ رؾو٤ن اُطٔٞؽبد ا٠ُ  ٣ؼيٟ شؼٞه ٓل٣واد أُلاهً ثؤٕ ث٤ئخ اُؼَٔ

اؽَبٍٜٖ ثوِخ اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُٜٖ ٝػلّ رٞكو الإٌٓب٤ٗبد أُطِٞثخ ُزؾو٤ن ٛنٙ 

( ٝعبءد الاٍزغبثخ ثلهعخ ٕ٘ٔٓاُطٔٞؽبد، ٝافزِلذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اُؼظ٢ٔ٤ )

 7ٚٓزٍٞطخ ؽ٤ش ٣زؼبهع ػَٔ ٓل٣و أُلهٍخ ٓغ ؽٔٞؽبرٚ ٝلا ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾو٤ن مار

لأٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ  اَُبثن اُؼوع فلاٍ ٖٝٓ

 :اُزب٢ُ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ عبءد ٗغلٛب ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ؛

 ( 5عذٔل سلى )

انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ  ٔرشرٛجٓب لإعبثبد ػُٛخ انذساعخ حٕل أعجبة 

 يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ فٙ يحبفظخ الأحغبء يٍ ٔعٓخ َظشٍْالاغزشاة انٕظٛفٙ نذٖ 

 الأثؼبك
أُزٍٞؾ* 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 الأ٤ٔٛخ
 اُزور٤ت

 ٔ ٓٞاكوخ 7ٙ8ٓ 733ٖ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(

 ٕ ٓٞاكوخ 73ٙٓ 7ٖٗٙ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُشقظ٤خ(

اة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد اُلهعخ ا٤ٌُِخ لأٍجبة الاؿزو

 أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ
 - ٓٞاكوخ 7ٖٙٓ 7ٕٖٙ

 دسعبد 5* انًزٕعط يٍ 

( إٔ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً ٣1زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

( ػجبهح، ٝهل 1ٔاُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ، ٝأُزؼٔ٘خ ثؼل٣ٖ ك٢ )

(، ؽ٤ش 7ٖٙٓ(، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )7ٖٓٓ٘ٓ  0ِٕٖٙؾ )ؽظِذ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ػبّ ث

(، ٝٛنٙ أُزٍٞطبد روغ ػٖٔ اُلئخ 7ٖٗٙ -733ٖرواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٜب ٓب ث٤ٖ )

اُضب٤ٗخ ٖٓ كئبد أُو٤بً أُزلهط اُقٔب٢ٍ، ٝرش٤و اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ا٠ُ إٔ اٍزغبثبد أكواك 

، ؽ٤ش رؤر٢ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ اُلهاٍخ ؽٍٞ ػجبهاد اُجؼل٣ٖ عبءد ثلهعخ ٓٞاكوخ

(، أٓب أٍجبة 7ٙ8ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )733ٖ)اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( ٝاٗؾواف 7ٖٗٙالاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُشقظ٤خ( كول عبءد ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 (، ٝاُجؼلإ ٓزوبهثبٕ ك٢ اُ٘زبئظ73ٙ7ٓٓؼ٤به١ )

َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤ّ٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ  ل انضبَٙ:إعبثخ انغؤا

أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌّٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء رؼُيٟ 

 ُِٔزـ٤واد اُزب٤ُخ )أُوؽِخ اُلها٤ٍّخ، ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ(؟
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 عٛخ:انفشٔق ثبخزلاف يزغٛش انًشحهخ انذسا

ُٔؼوكخ ٓب اما ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك 

اُلهاٍخ ؽٍٞ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌّٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء 

 one way)ثبفزلاف ٓزـ٤و أُوؽِخ اُلها٤ٍخ، رْ اٍزقلاّ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١

anova)ً (، ٝٛٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُٓٔٔب ٣زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )؛ ٝمُي: 

 (50عذٔل سلى )

 اخزجبس رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ نذلانخ انفشٔق فٙ اعزغبثبد ػُٛخ انذساعخ حٕل

 أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ نذٖ يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ ثبخزلاف انًشحهخ انذساعٛخ

 ٓظله اُزجب٣ٖ اُجؼل
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

 كهعبد

 اُؾو٣خ

ٓزٍٞؾ 

 أُوثؼبد
 ه٤ٔخ ف

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ
 اُزؼ٤ِن

أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ 

 )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(

 788ٓ ٕ 73ٙٔ ث٤ٖ أُغٔٞػبد
ٔ71ٕ ٓ7ٔ٘ٓ 

ؿ٤و 

 7ٗٙٓ 83ٔ 8ٙ7ٓٔ كافَ أُغٔٞػبد كاُخ

أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ 

 )اُشقظ٤خ(

 78ٗٓ ٕ 7ٙ8ٔ ث٤ٖ أُغٔٞػبد
ٔ7ٗٙ ٓ7ٕٖ٘ 

ؿ٤و 

 7٘8ٓ 83ٔ 37٘ٗٓٔ أُغٔٞػبدكافَ  كاُخ

اُلهعخ ا٤ٌُِخ لأٍجبة 

الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ 

 ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ

 7٘ٔٓ ٕ 7ٓٔٔ ث٤ٖ أُغٔٞػبد

ٔ7ٕ3 ٓ7ٕ8ٗ 
ؿ٤و 

 7ٗٓٓ 83ٔ 3ٗ73ٗ كافَ أُغٔٞػبد كاُخ

( أٗٚ لا رٞعل ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد ٣ٔٓزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

زغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ؛ لأٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اٍ

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأثؼبكٛب اُلوػ٤خ أُزٔضِخ ك٢ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، أٍجبة الاؿزواة 

 اُٞظ٤ل٢ )اُشقظ٤خ( ثبفزلاف ٓزـ٤و أُوؽِخ اُلها٤ٍخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ ُِلهعخ

( أ١ 7ٓ٘ٓ(، ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ أًجو ٖٓ )7ٕٖ٘ٓ، 7ٔ٘ٓٓ(، ُٝلأثؼبك ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )7ٕ8ٗٓا٤ٌُِخ )

أٜٗب ؿ٤و كاُخ اؽظبئ٤بً، ٝرش٤ُو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ا٠ُ روبهة اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ لأٍجبة 

ك٢ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ؛ ٝمُي ُٔب رولٓٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ ٖٓ اٛزٔبّ 

 اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔل٣واد ك٢ ع٤ٔغ أُواؽَ اُلها٤ٍخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء7 

 انفشٔق ثبخزلاف ػذد عُٕاد انخجشح فٙ الإداسح انًذسعٛخ:

ُٔؼوكخ اما ٓب ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك 

خ ك٢ ٓؾبكظخ الأؽَبء اُلهاٍخ ؽٍٞ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ّ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌّٓٞ 

          ثبفزلاف ٓزـ٤و ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ، رْ اٍزقلاّ افزجبه رؾ٤َِ 

( ٝٛٞ ػ٠ِ ٔٔ؛ ٝمُي ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ ) (one way anova)اُزجب٣ٖ الأؽبك١

 :اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ



 أ/ انؼُٕد ثُذ ػجذ انشحًٍ انمحطبَٙ    أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ نذٖ يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ
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 (55عذٔل سلى )

 فٙ اعزغبثبد ػُٛخ انذساعخ حٕلاخزجبس رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ نذلانخ انفشٔق 

 أعجبة الاغزشاة انٕظٛفٙ نذٖ يذٚشاد انًذاسط انحكٕيٛخ ثبخزلاف ػذد عُٕاد انخجشح

 ٓظله اُزجب٣ٖ اُجؼل
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٞؾ 

 أُوثؼبد
 ه٤ٔخ ف

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ
 اُزؼ٤ِن

أٍجبة الاؿزواة 

 اُٞظ٤ل٢ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(

 7ٖٙٓ ٕ 7ٕ3ٔ ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 ؿ٤و كاُخ 7ٕ٘3ٓ 7ٖ3ٔ

 7ٗٙٓ 83ٔ 8ٙ7٘ٓ كافَ أُغٔٞػبد

أٍجبة الاؿزواة 

 اُٞظ٤ل٢ )اُشقظ٤خ(

 7ٓ٘ٔ ٕ 7ٕٔٓ ث٤ٖ أُغٔٞػبد
 ؿ٤و كاُخ 7ٖٔٙٓ 78ٖٔ

 7٘3ٓ 83ٔ 37ٖٔٓٔ كافَ أُغٔٞػبد

اُلهعخ ا٤ٌُِخ لأٍجبة 

الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ 

ٓل٣واد أُلاهً 

 اُؾ٤ٌٓٞخ

 7٘1ٓ ٕ 7ٔ3ٔ ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 ؿ٤و كاُخ 7ٕٖٗٓ 7ٗ3ٔ
 7ٗٓٓ 83ٔ 3ٗ7٘8 كافَ أُغٔٞػبد

( أٗٚ لا رٞعل ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد ٣ٔٔزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ؽٍٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ لأٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً 

ٔضِخ ك٢ أٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ )اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، أٍجبة الاؿزواة اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأثؼبكٛب اُلوػ٤خ أُز

اُٞظ٤ل٢ )اُشقظ٤خ( ثبفزلاف ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

( ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ 7ٖٔٙٓ، 7ٕ٘3ٓ( ُٝلأثؼبك ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )7َٕٖٗٓٓزٟٞ اُللاُخ ُِلهعخ ا٤ٌُِخ )

ؽظبئ٤بً، ٝرش٤ُو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ا٠ُ روبهة اٍزغبثبد أكواك ( أ١ أٜٗب ؿ٤و كاُخ ا7ٓ٘ٓأًجو ٖٓ )

اُلهاٍخ لأٍجبة الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ؛ ٝمُي لإٔ أؿِت أُل٣واد 

رٌِق ثبلإكاهح ثؼل ر٤ُٜٞب اًُٞبُخ ك٢ أُلهٍخ ُؼلح ٍ٘ٞاد ٝٛنا ٣ؼط٤ٜب فجوح ًبك٤خ ثبلإكاهح، 

 ٝالإعوائ٤خ اُز٢ رؼزجو ٓوعؼب لإكاهح أُلهٍخ7 ًٝنُي رٞكو الأكُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ
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 رٕصٛبد انذساعخ

 فٙ ضٕء انُزبئظ انزٙ رى انزٕصم إنٛٓب رٕصٙ انجبحضخ ثًب ٚهٙ:

ٝمُي لارقبم اُوواهاد ٓ٘ؼ ٓل٣واد أُلهً طلاؽ٤بد أًضو ٣لهٕ ك٤ٜب اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛  7ٔ

 أُ٘بٍجخ7

هع٢ ك٢ كهاٍخ الإكاهح اُزوث٣ٞخ ُوكغ ًلبءح ٓل٣وح كزؼ كوص ُلإ٣لبك اُلاف٢ِ أٝ الاثزؼبس اُقب 7ٕ

 أُلهٍخ، ٝرؾو٤ن اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أُ٘شٞك7

 اشواى ٓل٣وح أُلهٍخ ثؼ٤ِٔخ ط٘غ اُوواهاد هله الإٌٓب7ٕ -ٖ

اُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، ٖٝٓ صْ رٞك٤و اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُ٘بٍجخ، ٍٞاءً  -ٗ

 ُزط٣ٞو أُٜبهاد الإكاه٣خ ٝاُشقظ٤خ7 ًبٗذ ك٤٘خ، أٝ اكاه٣خ، أٝ رو٤٘خ،

 يمزشحبد انذساعخ

  كهاٍخ ؽٍٞ كٝه ٓل٣وح أُلهٍخ ك٢ اُؾل ٖٓ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلهٍخ

 ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ7

  كهاٍخ ؽٍٞ ػلاهخ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُٔل٣واد أُلاهً ثبُزَوة اُٞظ٤ل٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ

 اَُؼٞك٣خ7

 ٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أَُؾ٤خ ٝاُزغو٣ج٤خ ٝاُ٘ٞػ٤خ ػ٠ِ ٓٞػٞع أٍجبة الاؿزواة اعواء أُي

 اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣واد أُلهاً، ٝر٘بٍٝ ٓزـ٤واد أفوٟ ُْ ٣زْ ؽوؽٜب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ7
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 انًشاعغ

ٓلب٤ْٛ ٝهإٟ ك٢ الإكاهح ٝاُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ث٤ٖ الأطبُخ  (7ٖٕٔٓأثٞ اُؼلا، ٠ِ٤ُ محمد ؽ7٢َ٘ )

 كاه ٣بكب اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ7. صخٝاُؾلا

(7 ٝاهغ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ِّ ُلٟ ٕٕٔٓالأؽٔل١، ػبئشخ ٤ٍق ٝاُشبٓب٢ٗ، ثلٝه لاك7٢ )

هح7  َّٞ ِّّ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ ٓغِخ اُزوث٤خ ك٢ عبٓؼخ الأىٛو، ٓؼِِّٔبد اُزؼ٤ِْ اُؼب

ٕ (ٔ1ٓ ،)٘ٔٙ- ٕ٘٘7 

 ٢7 ُِٔ٘بٛظ أُطٞهحرؼ٤ْٔ الإ٣لبك اُلافِ(7 ٖٗٗٔاكاهح رؼ٤ِْ الأؽَبء7)

(7 الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزٚ ثبُلاكؼ٤خ ُلإٗغبى ُلٟ ٕٙٔٓاُجو٣ٌبٕ، ٍٜبك ػجل اُوؽ7ٖٔ )

هٍبُخ عبٓؼ٤خ ؿ٤و [7 هبئلاد ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ ػ٤٘يح

 7 عبٓؼخ اُوظ7ْ٤]ٓ٘شٞهح

زؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اكاهح اُ(7 7ٕٕٖٙٓ )ٗٗٗٔروو٣و اُِوطخ أُؼِٞٓبر٤خ الإؽظبئ٤خ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

  https://noor.moe.gov.sa/Noor/login.aspxالأؽَبء7 

هٍبُخ [ (7  الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ثٔل٣٘خ علح87ٕٓٓاُضج٤ز٢، محمد ٝاكع7 )

 ، عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي7]ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح

ٝاهغ رطج٤وبد اُجوآظ ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝػلاهزٜب ثبُز٤ٌٖٔ (7 ٕٙٔٓػجلالله ٍؼل7 )ع٤ِـْ، 

 ، اُو٣بع: كاه اٌُزبة اُغبٓؼ٢ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ7ٝالاؿزواة اُٞظ٤ل٢

أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت  الإؽجبؽ الإكاه١ )الأٍجبة ٝاُؼلاط(7(7 ٖٕٔٓؽ٤َٖ٘، أؽٔل عبثو7 )

 ٝاُ٘شو7

(7 اُؼلاهخ ث٤ٖ ثؼغ أُزـ٤واد َٕٕٔٓ ٝاُظواف، ٍغ٠ ٗن٣و7 )اُؾٔلا٢ٗ، ٗبٛلح أٍبػ٤

اُشقظ٤خ ٝاُشؼٞه ثبلاؿزواة اُٞظ٤ل٢ كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ 

 ٖٗ، ر٤ٔ٘خ اُواكل٣ٖٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً الاثزلائ٤خ ثٔؾبكظخ 7ٟٞ٘٤ٗ 

(ٔٔٓ ،)ٔٙ3- ٔ8ٗ7 

ظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد (7 ٝاهغ الاؿزواة ا1ُٕٞٔٓؽٞاُٚ، ٤ٍٜو محمد ٝعَز٤٘خ، ٗلٟ ؽلا7ٍ )

 1ٓ7ٖ -ٕٖ٘(، ٔ) ٔاُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ه٣بع الأؽلبٍ ثٔل٣٘خ اُو٣بع7 

، كاه ؿو٣ت ُِطجبػخ كهاٍبد ك٢ ٤ٌٍُٞٞع٤خ الاؿزواة(7 ٖٕٓٓف٤ِلخ، ػجلاُِط٤ق محمد7 )

 ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ: اُوبٛوح7

https://noor.moe.gov.sa/Noor/login.aspx
https://noor.moe.gov.sa/Noor/login.aspx
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لأكاء (7 ط٘بػخ أُؼوكخ ٝالاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٝرؤص٤وٛٔب ك٢ إ٘ٔٓاُوث٤ؼ٢، ٤ٍٔخ ػجب7ً )

(، اُغبٓؼخ هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهحكهاٍخ اٍزطلاػ٤خ، ) -أُز٤ٔي

 أَُز٘ظو٣خ، اُؼوام7

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِو٤بكاد الإكاه٣خ (7 ٕٙٔٓاَُؼٞك، هارت ٍلآخ ٝؽ٤َٖ٘، اثوا٤ْٛ ػ7٢ِ )

 7 كاه اُظلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ7اُزوث٣ٞخ "ارغبٛبد ٓؼبطوح"

ٓغِخ كهاٍبد روث٣ٞخ اة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، (7 الاؿزو٤ٍِٕٓٔ8ٔبٕ، ػيح محمد7 )

 1ٙٗ7 -1ٖٖ(، ٖ) ٕٗ، عبٓؼخ ؽِٞإ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٝاعزٔبػ٤خ

ٓغِخ اُؼِّٞ (7 ظبٛوح الاؿزواة: كهاٍخ ك٢ أٗٞاػٚ ٝأٍجبثٚ، ٕٕٕٓشبًو، ٝهٝك ػبٓو7 )

 7ٔ٘ٗ -ٕ٘ٗ(، ٔ) ٔٔ، اُوب٤ٗٞٗخ ا٤َُب٤ٍخ

، الإٌٍ٘له٣خ: ٓئٍَخ شجبة ٖ ٓ٘ظٞه اعزٔبػ٢ٗظو٣خ الاؿزواة ٓ(7 11ٖٔشزب، ا٤َُل ػ7٢ِ )

 اُغبٓؼخ7

(7 الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلاهً أُؼٔٞٓخ ك٢ ٖٕٕٓاُشٔو١، أٍٔبء ٍؾ٤ٔب7ٕ )

ٓغِخ  ٓ٘طوخ ؽبئَ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ7

 7ٖٙٗ -ٖ٘ٗ(، 8) ٖ، اُزوث٣ٞخ ٝاُجؾٞس اُلهاٍبد

أُ٘ظ٢ٔ ٝػلاهزٜب ثجؼغ أَُبد (7 َٓججبد الاؿزواة ٖٕٔٓاُظواف، ٍغ٠ ٗن٣و7 )

هٍبُخ ٓبعَز٤و [،اُشقظ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ٓؾبكظخ ١ٞ٘٤ٗ

 عبٓؼخ أُٞط7َ ،]ؿ٤و ٓ٘شٞهح

(7 ث٤٘خ ٕٕٓٓطلاػ اُل٣ٖ، َٗو٣ٖ طبُؼ، ا٤ُؾ٤بئ٤خ، هؽٔخ ٍؼ٤ل ٝاُلٜل١، هاشل ٤ٍِٔب7ٕ )

الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ َٝٓزٞاٙ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ثبُٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

 7ٙٔٙ -ٗ٘٘(، ٖ) 3 ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ،ٍِط٘خ ػٔب7ٕ 

(7 َٓزٟٞ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبكح ٕٕٔٓ) 7اُشب٣غ، ػ٢ِ طبُؼٝ اُظلاٍ، أٓلاى ٤ٍِٔبٕ

ُٔغِخ اُل٤ُٝخ ُِلهاٍبد اثو٣لح، أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓل٣٘خ 

 7ٗ٘ٔ-1ٕٔ(، ٔ)1اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

(7 ظبٛوح الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ أٍجبثٜب ٕٕٓٓػجلالله، كب٣يح ف٤و الله ٝػجلالله، ػبكٍ ف٤و الله7 )

ٓغِخ الأٗلٌُ ٣ذ، ٝؽوم ػلاعٜب ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اٌُٞ

 7ٕٗٓ -1ٖٔ(، 3ٖ) 3ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، 

javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%8C%20%D8%A3%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%8C%20%D8%A3%D9%85%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85';search();
javascript:document.getElementById('SearchTypeDDL').value='authortag_Text';document.getElementById('SearchValueTBX').value='%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%B9%D8%8C%20%D8%B9%D9%84%D9%8A%20%D8%A8%D9%86%20%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD%20%D8%A8%D9%86%20%D8%B9%D9%84%D9%8A';search();
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=288756
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=288756
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=288756
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(7  الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ الأهكٕ 1ٕٓٓاُؼَبٍ، هٗب محمد7 )

ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ٝػلاهزٚ ثبلأكاء اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ 

وث٤خ ُِلهاٍبد ، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼ]هٍبُخ كًزٞهاٙ ٓ٘شٞهح[ٓلاهٍْٜ، 

 اُؼ٤ِب، الأهك7ٕ 

ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  اُٞظ٤ل٢ الاؿزواة (7 َٓزٟٕٞ٘ٔٓاُؼظ٢ٔ٤، ٍواط ػبئغ7 )

 7عبٓؼخ أّ اُوو7ٟ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح[ك٢ ٌٓخ أٌُوٓخ7 

-(7 ٓلٟ رٞاكو َٓججبد الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ 8ٕٔٓػ٤ِبٕ، ٛشبّ ػجلالله7 )

اٍزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ًوًٞى،  كهاٍخ

 7 ٖٙ -ٖٔ(، ٔ) 8ٓغِخ عبٓؼخ ًوًٞى ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ، 

(7 الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزٚ ثؤكاء أُٞظل٤ٖ ك٢ أُغٌِ ٕٔٔٓػٞاك، ٤َٓبء عٔب7ٍ )

(، هحهٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞاُزشو٣ؼ٢ اُلَِط٢٘٤ ك٢ ٓل٣٘خ هاّ الله7 )

 عبٓؼخ اُولً: كَِط7ٖ٤

(7 أصو الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ِّ ػ٠ِ 1ٕٔٓؿ٤ش، ٗوكبٗب ػجلاُوؽٖٔ ٝاُؾبهص٢، هشب ػجلاُؼي٣ي7 )

ؼِِّٔبد ك٢ أُ٘بؽن  ُٔ ٤خ كهاٍخ ٤ٓلا٤َّٗخ ػ٠ِ اُ َّٔ ٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ ُٔ ٍُِٞى اُ

ؾبكظخ اُطَّبئق7  ُٔ َٓبُي ُِلهاٍبد اُشوػ٤خ ٝاُِـ٣ٞخ اُ٘بئ٤خ ث

 7ٕٓٗ -1ٓٔ(، ٗ) ٝالإَٗب٤ٗخ،

هٍبُخ ٓبعَز٤و ) ،الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزٚ ثؤكاء اُؼب٤ِٖٓ(، ٕٓٔٓكؼبُخ، ػجلاُوؽ٤ْ محمد )

 (، عبٓؼخ كٓشن، ٍٞه٣ب7ٓ٘شٞهح

(7 الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزٚ ثبُلاكؼ٤خ ُلإٗغبى ُلٟ هبكح أُلاهً 1ٕٔٓ)اُوو٢ٗ، محمد ػب٣غ7 

-3٘٘(، 8ٕٔ)8ٖعبٓؼخ الأىٛو،  – ٤ِخ اُزوث٤خٓغِخ ًثٔؾبكظخ ثِووٕ، 

ٕٙٔ7 

(7 رؾل٣ل اُؼٞآَ أُلَوح ُِؼلاهخ ث٤ٖ أَُزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ َٝٓزٟٞ ًٕٔٔٓ٘ؼبٕ، ؽٔٞك طبُؼ7 )

 7 1٘ -٘ٔ(، ٔ) 1ٖ ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ،الاؿزواة اُٞظ٤ل7٢ 

٢ ُِغب٤ُخ اُؼواه٤خ ك٢ (7 اُؼلاهخ ث٤ٖ الاؿزواة ٝاُزٞاكن اُ٘ل3َٕٓٓأُؾٔلا١ٝ، ؽَٖ اثوا7ْ٤ٛ )

(، الأًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ أُلزٞؽخ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ٓ٘شٞهحا٣َُٞل، )

 اُلٗٔبهى7
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(7 الاؿزواة ٝػلاهزٚ ثبلأكاء: كهاٍخ َٓؾ٤خ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٕ٘ٓٓأُطوك٢، شؼ٤َ ثٖ ثـ٤ش7 )

(، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهحثبلإكاهح عٞاىاد ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُوٓخ، )

 ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، اُو٣بع، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ7 عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ

(7 الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزٚ ثبٌُلبءح اُنار٤خ ُلٟ ػ٤٘خ ٕٙٔٓأُط٤و١، ػي٣يح ٓلوػ كوؽب7ٕ )

-٤ًِخ اُزوث٤خ-ٓغِخ اُزوث٤خٖٓ أُٞظل٤ٖ ثغبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي ثغلح، 

 7ٕٔ٘-٘ٙٗ(، 8ٙٔ)ٖعبٓؼخ الأىٛو، 

، أُٜبهاد ا٤ًَُِٞخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ(7 3ٕٓٓلاُلزبػ7 )أُـوث٢، ػجلاُؾ٤ٔل ػج

 أٌُزجخ اُؼظو٣خ، اُوبٛوح7

(7 أُزطِجبد الإكاه٣خ ُٔٞاعٜخ الاؿزواة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ الإكاه٤٣ٖ ٖٕٕٓٓ٘زظو، ٛبُخ ػ7٢ِ )

(، ٕ) 3ٗ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ثغبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد7
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، اكاهح اُؼـٞؽ ٝٓؼبكُخ اُزٞرواد(7 1ٕٔٓٛ٘طش، ػظبّ ٓؾٔٞك ٝا٤َُل أؽٔل، اثوا٤ْٛ عبثو7 )

 كاه اُؼِْ ٝالإ٣ٔبٕ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ7

 7https://2u.pw/eE1W9s لائؾخ رو٣ْٞ اُطبُت(7 ٖٗٗٔٝىاهح اُزؼ7ْ٤ِ )

 7لائؾخ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ(7 ٕٗٗٔٔبػ٤خ7 )ٝىاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعز
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