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 انًغرخهض:

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝئعٜبك اُؼَٔ  

ُٔ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ٖٓ ا

ا٫عزٔبػ٤خ ٝئعٜبك اُؼَٔ َٓزقلٓخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٫هرجب٢ٛ ٬ُٔءٓزٚ ُطج٤ؼخ اُجؾش. رٌٞٗذ 

ُٛجن ػ٤ِٜٖ ٓو٤ب٢ٍ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٕٙ٘ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) ( ٖٓ ا٤َُلاد اَُؼٞك٣بد اُؼب٬ٓد، 

ٍخ ئ٠ُ ػلح ٗزبئظ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝئعٜبك اُؼَٔ اُن٣ٖ رْ رط٣ٞوٛب ٖٓ هجَ اُجبؽضخ. رِٕٞذ اُلها

ٜٓ٘ب إٔ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ُلٟ أُْبهًبد ك٢ اُلهاٍخ ًبٕ ثلهعخ ٓورلؼخ، 

ث٤٘ٔب عبء َٓزٟٞ ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٫ٝ رٞعل ػ٬هخ اهرجبٛ ماد ك٫ُخ 

ٟٞ ا٩عٜبك ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٤َُِلاد اَُؼٞك٣بد اُؼب٬ٓد َٝٓز

ك٢ اُؼَٔ ُل٣ٜٖ. ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أ٣ٚب ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ أُ٘بػخ 

اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ثبفز٬ف اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ، َٝٓز٣ٞبد اُقجوح، ٝك٢ ئٛبه مُي إٔٝذ 

٢َ اُلهاٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد، أثوىٛب: إٔ رؼَٔ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثزول٣ْ ثوآظ كػْ ٗل

ُِٔوأح اُؼبِٓخ، رَْٔ أُْٞهح ٝاُزٞع٤ٚ اُ٘ل٢َ ُِزؼبَٓ ٓغ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ اُزٞاىٕ ث٤ٖ 

اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝاُْق٤ٖخ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ رْغ٤غ أُوأح اُؼبِٓخ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

 كٝهاد رله٣ج٤خ ؽٍٞ ئكاهح اُٞهذ ٝاُز٘ظ٤ْ اُلؼبٍ.

               أُوأح  –ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ  –٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ أُ٘بػخ اُ: انكهًاخ انًفراحٛح

 اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ 
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Abstract: 

The study was aimed to identify the relationships between 

psychosocial immunity and work-related stress among employed Saudi 

women, as well as to identify the levels of the psychosocial immunity and 

work-related stress. The descriptive-correlational method was used due to 

its suitability for the nature of the study. The study sample consisted of 

526 employed Saudi women. They completed the psychosocial immunity 

and a work-related stress scale (prepared by the researcher. 

The results showed that the participants had a high level of 

psychosocial immunity, while the level of work-related stress was 

moderate. Furthermore, there was no statistically significant correlation 

between the level of psychosocial immunity and work-related stress 

among the Saudi women. However, the results indicated statistically 

significant differences in the level of psychosocial immunity among the 

participants based on their marital status and levels of experience. In this 

context, the study recommended a set of recommendations, the most 

prominent of which are: that the concerned authorities work to provide 

psychological support programs for working women, including 
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counseling and psychological guidance to deal with work pressures and 

improve the balance between work and personal life, in addition to 

encouraging working women to self-development and obtain training 

courses on Time management and effective organization. 

Keywords: Psychosocial immunity, work-related stress, employed 

Saudi women. 
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 انًمذيح:

ُول ؽووذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ هلياد ٗٞػ٤خ ك٤ٔب ٣قٔ ر٤ٌٖٔ أُوأح ٝى٣بكح 

ْٓبهًزٜب ا٫هزٖبك٣خ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ؛ ؽ٤شُ ثِؾ ٓؼلٍ أُْبهًخ ا٫هزٖبك٣خ ُ٪ٗبس اَُؼٞك٣بد ٖٓ 

، ك٢ ؽ٤ٖ رٚبػلذ َٗجخ ْٓبهًخ أُوأح ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٕٕٓٓ% ثٜ٘ب٣خ ٘.ٍٖٖ٘خ كٔب كٞم  ٘ٔ

%، ٍُِٖٕٓٞٞ ئ٠ُ َٗجخ  ٖٕٓٓ% ٓزغبٝىاد ثنُي َٓزٜلف اُوؤ٣خ ُؼبّ 3.ٖٔ% ئ٠ُ 1ٖٔٓ 

% ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ًٖٓٔب ثِـذ َٗجخ اَُ٘بء ك٢ أُ٘بٕت ا٩كاه٣خ أُزٍٞطخ ٝاُؼ٤ِب 

ّ. ًٔب أظٜود أُإّواد اهرلبع َٗجخ اَُ٘بء اَُؼٞك٣بد ك٢ اُقلٓخ أُل٤ٗخ ٕٕٓٓك٢ ف٬ٍ ػبّ 

، ًٔب ًْلذ ٝىاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ إٔ َٗجخ ٕٕٓٓ% ثٜ٘ب٣خ  ٕٓ.ٔٗئ٠ُ 

ئ٠ُ ؽٞا٢ُ  ْٕٕٕٓٓبهًخ أُوأح اَُؼٞك٣خ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ اهرلؼذ ك٢ ف٬ٍ اُوثغ اُضب٢ٗ ٖٓ ػبّ 

ٓب ٣وبهة  ٘ٔذ َٗجخ أُْبهًخ ا٫هزٖبك٣خ ُ٪ٗبس اَُؼٞك٣بد كٞم ٍٖ اٍ %، ك٤ٔب ثِـ3.ٕٖ

(، ًٔب اهرلؼذ َٗجخ َٓبٛٔخ أُوأح ٖٕٕٓ% )ٝىاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ، ٙ.ٖٖ

% ك٢ ّٖ٘ ئ٠ُ ٗؾٞ ٓب ٣وبهة ٕٕٓٓ% ك٢ اُوثغ اُضبُش ٖٓ ػبّ ٕٖاَُؼٞك٣خ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ 

% ٖٓثِـذ َٗجخ اَُ٘بء ك٢ أُ٘بٕت ا٩كاه٣خ ٝأُزٍٞطخ ٝاُؼ٤ِب أًضو ٖٓ ّ، ًٔب ٖٕٕٓثلا٣خ ػبّ 

 (Sputnik Arabic, 2023ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ. )

ٝٓغ ى٣بكح أُْبهًخ ا٫هزٖبك٣خ ُِٔوأح ك٢ ٍٞم اُؼَٔ اىكاك رؼوٜٙب ُِٔي٣ل ٖٓ ا٩عٜبك ، 

وًا ٌُضوح اُزؾل٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب فبٕخ ا٩عٜبك ا٢ُٜ٘ٔ اُن١ إٔجؼ ٣ٌَْ عيءًا ٖٓ ؽ٤بح اُلوك ٗظ

( ، ٕ٘ٔٓك٢ ٛنا اُؼٖو ُٝنُي، كٜٞ ٓ٘زْوا ك٢ ٓقزِق أُغزٔؼبد، ٝاُج٤ئبد )ف٣ِٞل١ ٤ٍِٝٔبٕ، 

ٝروُلّ ا٧كث٤بد ك٬٤ًُ ٝاك٤بً ػ٠ِ اهرلبع َٓزٟٞ ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ ُلٟ أُوأح اُؼبِٓخ، ًلهاٍخ ػجل 

اُؼَٔ ُلٟ اُيٝعبد أُْبهًبد ك٢ اُجؾش  ( اُز٢ أًلد إٔ َٓزٟٞ ٙـٖٕٞٛٔٓاُجبه٢ ٝآفو٣ٖ )

اُز٢ أًلد إٔ اَُ٘بء اُؼب٬ٓد ثلُٝخ ثبًَزبٕ  Kausar&Anwar (2015)عبء ٓورلؼبً، ٝكهاٍخ 

اُز٢  Singh (2023)رؼُب٤ٖٗ ٖٓ ا٫عٜبك ثَجت ٕؼٞثخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ اُؼَٔ ٝا٧ٍوح، ٝكهاٍخ 

ًٛب ٗل٤َخ ٓزيا٣لح ثَج ت ٓؾبُٝزٜب اُزٞك٤ن ث٤ٖ اُؼَٔ أًلد إٔ أُوأح اُؼبِٓخ رٞاعٚ ٙـٞ

اُز٢ أظٜود ٗزبئغٜب إٔ  Kummar& Mansur (2023)ٝأَُإ٤ُٝبد ا٧ٍو٣خ. ٝكهاٍخ 

أُٞظلبد رؼب٤ٖٗ ٖٓ ٙـٞٛ ك٢ أٓبًٖ ػِٜٖٔ ثٖوف اُ٘ظو ػٖ اُلئخ اُؼٔو٣خ اُز٢ ٣٘ز٤ٖٔ ئ٤ُٜب، 

خ ٖٓ ظٜٞه ( اُز٢ ًْلذ ػٖ إٔ أُوأح اُؼبِٓخ رؼب٢ٗ ثلهعخ ٓورلؼٕ٘ٔٓٝكهاٍخ ثِؼبثل )

 ا٩ػواٗ اُغَل٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٤ًَُِٞخ ُ٪عٜبك ا٢ُٜ٘ٔ.
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ٝثوؿْ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُوأح، ئ٫ إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ أُزـ٤واد اُز٢ 

رٌَْ ؽٔب٣خ أٝ ؽٖبٗخ ٨ُكواك ٖٓ ا٫عٜبك ٝرَبػلْٛ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٕؾزْٜ اُ٘ل٤َخ، ٢ٛٝ ٓب 

ا٣٩غبث٢، ٝأؽل ٛنٙ أُزـ٤واد ٛٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ؛  ٣طٌِن ػ٤ِٜب ٓزـ٤واد ػِْ اُ٘لٌ

مُي أُزـ٤و اُن١ ظٜو ُٚ اٗؼٌبٍبد ئ٣غبث٤خ ك٢ ؽ٤بح اُلوك اُن١ ٣زٖق ثٚ ٍٞاء ك٢ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ل٤َخ 

أٝ اُ٘بؽ٤خ ا٫عزٔبػ٤خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُٞظ٤ل٤خ، ٗظوا ٧ٕ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ رؼل اُؼ٤ِٔخ ا٧ٓضَ 

ٞاعٜخ ٝرؾَٔ ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ، ؽ٤ش رؼُوف ثأٜٗب ػ٤ِٔخ اُزٞاكن اُغ٤ل ٝأُٞاعٜخ ا٣٩غبث٤خ ك٢ ٓ

ُِْلائل ٝأُٖبئت ٝاٌُ٘جبد، أٝ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ اُؼبك٣خ اُز٢ ٣ٞاعٜب اُجْو، ٓضَ ا٬ٌُْٔد 

ٟ  (APA, 2002)اُقط٤وح، ٝٙـٞٛ اُؼَٔ.  ًٞ كب٩َٗبٕ ٣ٔزِي ثٌَْ ػبّ، ٝأُوأح ثٌَْ فبٓ، هُ

ب كا ًٓ               ف٤ِخ ر٤ُْو ئ٠ُ هلهرٜٔب ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜٔب؛ ُنا ٣َؼ٠ ا٩َٗبٕ كٝ

( ؛ ٝث٘بء ػ٠ِ مُي رؼل أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ هٟٞ 1ٕٔٓئ٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزٞاىٕ ٝاُجوبء )اُؼ٢ِ٤ٌ، 

أُؾبٕو ثٜب كاف٤ِخ ُ٪َٗبٕ ٣َزط٤غ ٖٓ ف٬ُٜب إٔ ٣ؾبكع ػ٠ِ ٗلَٚ ٖٓ كائوح اُٚـٞٛبد 

 (.  ٕٔٓٓ)ػضٔبٕ، 

ؽ٤ش رؼل أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٖٓ أْٛ أُزـ٤واد اُ٘ل٤َخ اُز٢ رَبػل اُلوك ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 

 (.3ٕٔٓاُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ ٝا٧ؽلاس أُغٜلح ٝهكغ َٓز١ٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُل٣ٚ)َٓؾَ،

ا٩عٜبك ،  ك٢ ٙٞء ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رَبػل ثٜب ٛنٙ أَُخ ا٣٩غبث٤خ ا٧كواك ، ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ

ٝٓغ اىكٛبه ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ، أُٝذ ٓغٔٞػخ ٓزيا٣لح ٖٓ اُلهاٍبد اٛزٔبٓب ثلهاٍخ كٝه 

أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ اُٚـٞٛ ٝاُْؼٞه ثب٩عٜبك ٝا٫ؽزوام اُٞظ٤ل٢ ، ًلهاٍخ َٓؾَ 

ٝاُٚـٞٛ  ( اُز٢ أّبهد ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ٍبُجخ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ3ٕٔٓ)

( اُز٢ أظٜود ٕٕٓٓا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى ا٩كاه١ ثبُلُٝخ، ٝكهاٍخ فٚو ٝآفوٕٝ )

ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ٝماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ، 

ٍ أٍب٤ُت ( اُز٢ ًْلذ اُ٘زبئظ ػٖ كهخ اُز٘جإ ثبُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ٖٓ ف٬ٕٕٕٓٝكهاٍخ ا٤ُْج٢ )

 ٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ. 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك هبػلح ثؾض٤خ ر٘بُٝذ كٞائل أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ اُؾل ٖٓ 

ئعٜبك اُؼَٔ ئ٫ أٜٗب رْ رأ٤ٍَٜب ك٢ ٓ٘بٛن أفوٟ ٖٓ اُؼبُْ، ُٝنا رظَ ٓضَ ٛنٙ اُؼ٬هخ ثؾبعخ ئ٠ُ 

أح ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ًجوٟ ك٢ ٍٞم إٔ ٣زْ كهاٍزٜب ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ فبٕخ ُلٟ أُو

اُؼَٔ اَُؼٞك١، ٝث٘بء ػ٠ِ مُي ُٝٔؼبُغخ ٛنٙ اُلغٞح رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُِزؾون ٖٓ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

 أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝئعٜبك اُؼَٔ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ.
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 يشكهح انثحس:

اُز٢ ٣زجبكُٜب ا٩َٗبٕ ك٢ ع٤ٔغ رؼزٔل اُؾ٤بح اُز٢ ٗؼ٤ْٜب ثٌَْ ّبَٓ ػ٠ِ اُزلبػ٬د  

عٞاٗت اُؾ٤بح، ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم رزؼوٗ اَُ٘بء اُؼب٬ٓد ثٌَْ فبٓ ٌُض٤و ٖٓ اُٚـٞٛبد ػ٠ِ 

 ٓقزِق أَُز٣ٞبد، ٝاُز٢ هل رإصو ٍِجبً ػ٠ِ ارياٜٖٗ اُؼبٛل٢ ٝهلهرٜٖ ػ٠ِ أكاء كٝهٖٛ ثلؼب٤ُخ.

خ اُز٢ ٫هذْ هج٫ًٞ ك٢ ٣ٝؼل ٖٓطِؼ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخُ ٖٓ أُٖطِؾبد اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ض

ا٧ٍٝبٛ اُؼ٤ِٔخ، ًْٝلذْ ػٖ ًض٤و ٖٓ أٍجبة اُوٖٞه ٝاُٚؼق ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُلٌو٣خ ٝاُ٘ل٤َخ 

ُْ هٝثود آكه إٔ اُغٜبى أُ٘بػ٢ ُُٚ اُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ اُنار٢  ٝاُغ٤َٔخ. ؽ٤ش اًزْق اُؼبُ

وًخ اُز٢ رَٔؼ ُ٪َٗبٕ (، ٝروعغ أ٤ٔٛزٜب ئ٠ُ أٜٗب رؼُل اُوٟٞ أُؾٖ، ٕٕٔٓ)أُـبى١، ٝؽٔبك، 

ثبُزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُٚـٞٛ ٝا٧ىٓبد ٝأُقبٛو اُ٘ل٤َخ ثطو٣وخ ئ٣غبث٤خ 

 (. Nagy&Nagy,2016؛ ٖٕٔٓ)ػٖلٞه، 

 ٣ٝKuper-Smith,Doppelhofer,Oganian,Rosenblau&Kornوٟ ًَ ٖٓ )

ْق٤ٖخ ٖٓ أعَ ى٣بكح ػ٤ِٔخ إٔ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ رٜلف ئ٠ُ ئؽلاس اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُ 2021)

ٖٓ إٔ  (Bredács,2016) اُز٤ٌق اُ٘ل٢َ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝاُل٤ي٣و٢. ٝٛٞ ٓب ارلن ٓغ ٓب ر٘بُٝٚ ٍبثوًب

أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٗظبّ ٝهبئ٢ ٓزٌبَٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٝهب٣خ اُناد؛ ؽ٤ش ئٕ ٌٓٞٗبرٜب رغؼَ ا٧كواك هبكه٣ٖ 

 ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ.

إٔ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ رَُبػل ا٧كواك ك٢  ٣ٝAgrawal&Bhardwaj(2015)و١ ًَ ٖٓ 

َ اُٚـٞٛ، ٝٛنا ٣زٞاكن ٓغ ٓب أٝهكٙ ًَ ٖٓ  ُّٔ  ,Gao,Dingاُزؼب٣ِ ٓغ ٬ٌْٓد اُؾ٤بح، ٝرؾ

Chai,Zhang, Zhang, Kong&Mei(2017) إٔ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٛو٣وخ ئ٣غبث٤خ ُِز٤ٌق ٖٓ ،

٘بػخ اُ٘ل٤َخ رٌٖٔ اُلوك ٖٓ اُزٔزغ ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا٧ؽلاس أُغٜلح؛ ٝإٔ اُلهعبد أُورلؼخ ٖٓ أُ

( ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ 3ٕٔٓثؾبُخ م٤٘ٛخ أٍٝغ. ٝك٢ ٛنا اُٖلك أّبهد كهاٍخ َٓؾَ )

 ٓٞعجخ كاُخ ئؽٖبئ٤ًّب ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝاٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ.

٠ِ اُزلبػَ ثٌَْ ٝك٢ ئٛبه مُي كإٔ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ رؼوف ثأٜٗب هلهح اُلوك ػ

ئ٣غبث٢ هؿْ اُٖؼٞثبد ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ كوٓ ُِزطٞه، ًٔب ر٤ْو أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ئ٠ُ أٜٗب 

ػ٤ِٔخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رزٌَْ ًزـ٤٤و ٣َٔؼ ُِْقٔ ثا٣غبك رٞاىٕ عل٣ل ّٝؼٞهًا عل٣لاً ثبٌُلبءح اُْق٤ٖخ 

 (.Vicinanza,2019ٝرؼي٣ي اُناد. )
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عزٔبػ٤خ ئؽلٟ أٌُٞٗبد اُوئ٤َخ أُزٔٔخ ُِٖؾخ اُ٘ل٤َخ ؽ٤ش رٌَْ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫

ًَب ك٢ هلهح ا٧كواك ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُْلائل ٝأُٞاهق اُٖؼجخ ٝاُٚبؿطخ،  ٨ُكواك، ٝرِؼت كٝهًا هئ٤

ًٔب رٌٔ٘ٚ ٖٓ كْٜ ٗلَٚ ٝا٥فوٕٝ؛ ٝثبُزب٢ُ ٍُٜٞخ اُز٤ٌق ٓغ أُٞاهق أُقزِلخ ٝاُزـِت ػ٠ِ 

ُ٘لٌ ػ٘ل اُزؼوٗ ُزِي اُٖٞه ٖٓ اُٚـٞٛ ٝاُؼَٔ ثلبػ٤ِخ ك٢ اُ٘زبئظ اَُِج٤خ ُِٚـٞٛ ٝٙجٜ ا

 (.ٕٕٔٓكٝه ٗظوح ٝاهؼ٤خ ُٔؾلكاد أُٞاهق اُٚبؿطخ. )فٚو، ٝآفوٕٝ، 

ٝاُز٢ ٣ؼل ٖٓ أٜٛٔب اُْؼٞه ثب٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ ٝاُن١ إٔجؼ ٖٓ أًضو أُٖطِؾبد رلا٫ًٝ 

ظ٤ل٤خ ك٢ اُؼَٔ؛ ٗز٤غخ ُؼلح ك٢ اُلزوح ا٧ف٤وح ك٢ ًبكخ أُإٍَبد ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد اُٞ

 ػٞآَ ثؼٜٚب كاف٢ِ ٝأفوٟ فبهع٢ رزؼِن ثج٤ئخ اُؼَٔ ٝاُج٤ئخ أُ٘ي٤ُخ ُِؼب٤ِٖٓ.

كبُلوك ٣ْؼو ثب٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ ٖٓ ٓ٘طِن ٍجج٤ٖ ا٧ٍٝ ٛٞ ػلّ اُولهح اٌُبك٤خ ُِو٤بّ  

 (.Gharib, et.al, 2016ثبُؼَٔ، ٝاُضب٢ٗ ٛٞ ؽغْ أُٜبّ أًُِٞخ ئ٤ُٚ ٝهِخ اُٞهذ ٧كائٜب. )

ٝك٢ ظَ ػلّ رٞىإ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِلوك ٣َجت ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ فطوًا ػ٠ِ 

اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُِلوك، ٖٝٓ صْ رإصو اُٚـٞٛ أُورجطخ ثبُؼَٔ ػ٠ِ ؽ٤بح أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝا٧كاء 

 (.Kumar & Mansor, 2023اُٞظ٤ل٢؛ ٓٔب ٤ٍإصو ػ٠ِ أُإٍَخ ثبَُِت. )

ل ٖٓ اُلهاٍبد إٔ ُ٪عٜبك ك٢ اُؼَٔ ٝعٞكاً ًج٤و ك٢ ٍٜٝ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ُٝول أًلد اُؼل٣

٣ْٝؼو ثٜب َٗجخ ٤َُذ ثبُو٤ِِخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝأُٞظلبد، ٝإٔ ُ٪عٜبك آصبهًا ٍِج٤خ ػ٠ِ أُٞظق 

(  اُز٢ (Kumar& Mansor, 2023 ٝػ٠ِ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ٖٝٓ رِي اُلهاٍبد كهاٍخ 

٤ٖٗ ٖٓ رٞرو ك٢ أٓبًٖ ػِْٜٔ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ اُز٢ ٣٘زٕٔٞ أٝٙؾذ إٔ أُٞظلبد ٣ؼب

( اُز٢ ًْلذ ػٖ إٔ ٖٓ أْٛ َٓججبد ا٫عٜبك ك٢ اُؼَٔ ٛٞ ٕٕٔٓئ٤ُٜب، ٝٗزبئظ كهاٍخ أُؼٔو٣خ )

 ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ٗلَٚ ٝػجئٚ ػ٤ِْٜ.

رؼي٣ي ًٔب أّبهد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ٝكٝه أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ 

عٞكح اُؼَٔ ٝرو٤َِ اُْؼٞه ثب٫عٜبك ٝا٫ؽزواف اُٞظ٤ل٢، ٖٝٓ رِي اُلهاٍبد؛ كهاٍخ 

(Dubey&Shahi,2011 اُز٢ أّبهد ئ٠ُ كٝه أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ك٢ رقل٤ق اُٚـٜ ٝا٩ٜٗبى ،)

اُ٘ل٢َ ك٢ ٓغبٍ أُٜٖ اُطج٤خ، ٝإٔ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ رورجٜ ثبُٞظبئق اُ٘ل٤َخ اُٖؾ٤خ، ٝاُزؼبَٓ 

ؼ ٓغ اُٚـٞٛ، ٝا٧كاء أُورلغ، ٝاُْؼٞه ثبُوٙب، ٝا٫ريإ. ًٔب أًلد ًَ ٖٓ كهاٍخ اُٖؾ٤

؛ ٖٕٕٓ؛ اُوؽ٢ِ٤، ٕٕٔٓ؛ رٞك٤ن، ٕٕٔٓ؛ أُلٛوُ، ٕٔٔٓ)ئثوا٤ْٛ ٝاُو٣ل١، 

(Vasile,2020 اُؼ٬هخ ا٫هرجب٤ٛخ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ َٝٓزٟٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ٝاُٞظ٤ل٢، ًٔب ،

، إٔ ػ٤ِٔخ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ رؼَٔ ػ٠ِ كػْ ا٧كواك ك٢ ػ٤ِٔزْٜ IJntema(2021)أًلد كهاٍخ 

 ٗؾٞ اُز٤ٌق ث٘غبػ ٝثٌَْ ٓقزِق ٓغ اُٚـٞٛبد أُقزِلخ.
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 -ٖٝٓ ف٬ٍ ٓب رْ مًوٙ ٍبثوبً ٝٗظوًا ُ٘لهح اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ

اُجبؽضخ ٝػِٜٔب ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ، ًٝنُي فجوح  -ػ٤٘خ اُلهاٍخ

ا٧ًبك٢ٔ٣، ٝاؽزٌبًٜب ثلئبد ا٤َُلاد اَُؼٞك٣بد اُؼب٬ٓد، ّؼود اُجبؽضخ ثأ٤ٔٛخ كهاٍخ اُؼ٬هخ 

ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝئعٜبك اُؼَٔ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ؛ ُٔب ُٜٔب ٖٓ رأص٤و ػ٠ِ 

ٛنٙ اُلهاٍخ ُزؾبٍٝ اُوثٜ ث٤ٖ ٛن٣ٖ أُزـ٤و٣ٖ  ا٩ٗزبع٤خ ُلٟ أُوأح اُؼبِٓخ، ٝػ٤ِٚ؛ عبءد

 اُوئ٤َّْ٤َ٤ٖ، ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي رزؾلك ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ ا٩عبثخ ػٖ اُزَبؤ٫د اُزب٤ُخ: 

 ٓب َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ؟ .ٔ

 ٓب َٓز٣ٞبد ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ؟ .ٕ

 ٬هخ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝئعٜبك اُؼَٔ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ؟ٓب اُؼ .ٖ

َٛ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩عٜبك ك٢   .ٗ

اُؾبُخ  -اُؼَٔ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ رؼُي١ ُِٔزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ )أُإَٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 اُقجوح اُؼ٤ِٔخ(. -هطبع اُؼَٔ -ا٫عزٔبػ٤خ

 أًْٛح انثحس:

 ذرًصم أًْٛح انثحس فٙ ظاَثٍٛ ًْا:

 الأًْٛح انُظشٚح: - أ

  َ٣ز٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ، ٢ٛٝ كئخ ٜٓٔخ ٖٓ اَُ٘بء اَُؼٞك٣بد ك٢ ظ

ًٌب  رٞعٚ أٌُِٔخ ٗؾٞ ئّواى أُوأح اَُؼٞك٣خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝك٢ ّز٠ ٓغب٫د اُؼَٔ، ًٜٝٞٗب ّو٣

 ك٢ أَُإ٤ُٝخ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ اَُؼٞك١. 

 ٌ٢ٛٝ )أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ُلٟ أُوأح  ،ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٓزـ٤واد ٜٓٔخ ك٢ ػِْ اُ٘ل

اُؼبِٓخ، ٝا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ(، ٝثؾش اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب، ٝاُز٢ هل رضُو١ اُغبٗت اُ٘ظو١ ك٢ ٓغبٍ 

ب ُٜٔب ٖٓ كٝ َٔ ُِ  ه ْٜٓ ك٢ ؽ٤بح أُوأح اُؼبِٓخ.اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ، ٝ

  أَُبٛٔخ ك٢ ئصواء أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ ثبُجؾٞس ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُزؼِوخ ثٔٞٙٞػ٢ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ

 ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ؛ ُٔب ُٜٔب ٖٓ أ٤ٔٛخ ئٙبكخ ػ٤ِٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 ٌٗوطخ اٗط٬م ُجؾٞس أفوٟ ًٔب ٖٓ أُزٞهغ إٔ رل٤ل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُجبؽض٤ٖ ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ُز ٕٞ

 ؽٍٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝػ٬هزٚ ثٔزـ٤واد أفوٟ ُلٟ أُوأح اُؼبِٓخ.

 الأًْٛح انرطثٛمٛح:  - ب

   رط٣ٞو ٓو٤بً ٣زٔزغ ثقٖبئٔ ٤ٌٍٞٓزو٣خ ٬ٓئٔخ ُو٤بً أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔوأح

 .اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ
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   ٬ٓئٔخ ُو٤بً َٓز٣ٞبد ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ ُلٟ رط٣ٞو ٓو٤بً ٣زٔزغ ثقٖبئٔ ٤ٌٍٞٓزو٣خ

 .أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ

  ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ٝٙغ ثوآظ ئهّبك٣خ ٝػ٬ع٤خ روّٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُ٘بػخ

 اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝرو٤َِ اُٚـٜ ك٢ اُؼَٔ اُن١ ٣َجت ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ أُوأح اَُؼٞك٣خ.

 ٗ زبئظ رِي اُلهاٍخ ك٢ ُلذ اٗزجبٙ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ئ٠ُ ى٣بكح رول٣ْ اُلػْ ًٔب رإَٓ اُجبؽضخ إٔ رل٤ل

ُِٔوأح اُؼبِٓخ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ع٤ٔغ ا٧ٛواف أُؾ٤طخ ثٜب ًب٧ٍوح ٝأُإٍَخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب؛ ُٔب 

ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝه٤ٔخ ًجوٟ ٍٞاء ك٢ أُ٘يٍ أٝ اُؼَٔ؛ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ ٝرؾ٤َٖ 

 ا٫عزٔبػ٤خ ُل٣ٜب ٝرو٤َِ ّؼٞهٛب ثبُٚـٞٛ ٝا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ.أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ 

 أْذاف انثحس: 

ٚغؼٗ انثحس انحانٙ ئنٗ انرؼشف ػهٗ انؼلالح تٍٛ انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔئظٓاد 

 انؼًم نذٖ انًشأج انغؼٕدٚح انؼايهح، ٔٚرفشع يٍ ْزا انٓذف الأْذاف انفشػٛح انرانٛح: 

 اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ. اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘بػخ 

 .اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ 

  اٍزٌْبف اُلوٝم ك٢ ًَ ٖٓ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ ُلٟ أُوأح

 -ٝاُقجوح اُؼ٤ِٔخ -َ اُزؼ٢ٔ٤ِاَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ ٝاُز٢ رؼُي١ ُِٔزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ )أُإٛ

 اُقجوح اُؼ٤ِٔخ(.  -هطبع اُؼَٔ -اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ

 يحذداخ انثحس: 

٣وزٖو ٛنا اُجؾش ػ٠ِ كهاٍخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝئعٜبك اُؼَٔ ُلٟ 

ٛـغو٣خ ؽز٠ م١ اُؾغخ  ٗٗٗٔأُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ، ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ، ٖٓ ربه٣ـ ّٞاٍ 

 ٛـغو٣خ. ٗٗٗٔ

 يظطهحاخ انثحس: 

 ٚشرًم انثحس ػهٗ يظطهحٍٛ َرُأل فًٛا ٚهٙ ذؼشٚفًٓا انؼهًٙ ٔالاظشائٙ: 

 انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح: 

( ثإٔ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ Silverman, et.al, 2016,p.15ػوكٜب ٤ٍِلوٓبٕ )

أُضبثوح ٝا٫هرلاك ٝا٫ىكٛبه ػ٘ل ٓٞاعٜخ  أكث٤بد ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ أٜٗب هلهح ا٩َٗبٕ ػ٠ِ

 اُٚـٞٛبد. 

ثأٜٗب اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ا٧ىٓبد ٝرؾل١  (Dulin, 2018,p.56)٤ْ٣ٝو ئ٤ُٜب كُٖٝ 

 اُٖؼٞثبد ٝهلهرٚ ػ٠ِ رـ٤٤و ٝعٜزٚ اُن٤٘ٛخ ٝرط٣ٞغ أكٌبهٙ ثٔب ٬٣ئْ ا٧ؽلاس اُز٢ ٣ٔو ثٜب.
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اعٜخ ا٧ىٓبد ٝاٌُوٝة ٝرؾَٔ ( ثأٜٗب هلهح اُلوك ػ٠ِ ٣ٕٝٓٔ3ٞٓؼوكٜب اَُوب )

اُٖؼٞثبد ٝأُٖبئت ٝٓوبٝٓخ ٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ أكٌبه ْٝٓبػو ؿٚت ٍٝقٜ ٝػلاٝح ٝاٗزوبّ 

 ْٝٓبػو ٣أً ٝػغي ٝاٜٗيا٤ٓخ ٝرْبؤّ.

( ثأٜٗب هلهح اُلوك ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ Vicinanze, et.al, 2019,p.8ٝرؼوكٜب ك٤ي٣٘بٗي١ )

ػ٘ل ٓٞاعٜخ ظوٝف ٕؼجخ ٢ٛٝ ٤ٌِٓخ ّق٤ٖخ  اُظوٝف اَُِج٤خ ث٘غبػ ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب ؽز٠

 ًٖٔله ُِٔوبٝٓخ ػ٘ل ٓٞاعٜخ أؽلاس اُؾ٤بح اُٚبؿطخ. 

( ثأٜٗب "هلهح اُلوك ػ٠ِ ٕٖٗ،٣ٕٕٝٓٔٓؼوكٜب ًَ ٖٓ أؽٔل، كواط، ٖٝٓطل٢ )

اُزؾ٤ٖٖ اُ٘ل٢َ ٙل اُٚـٞٛ اُؾ٤بر٤خ ٝا٧ىٓبد ا٤ًَُِٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫ٗلؼب٫د اَُِج٤خ، ٖٓ 

ٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد أُؼوك٤خ ٝاُْق٤ٖخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٓضَ اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ف٬ٍ آز٬ى ٓغ

 ٝأُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝٙجٜ اُ٘لٌ ٝئكاهح اُؼ٬هبد ٝاٍزو٬ٍ اُوأ١".

ٝرؼوكٜب اُجبؽضخ ثأٜٗب: هلهح أُوأح اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ اُزؾ٤ٖٖ اُ٘ل٢َ ٙل ٙـٞٛ اُؾ٤بح، ٝٓب 

 (. ٕٕٔٓوخ ك٢ مُي ٓغ رؼو٣ق أؽٔل ٝآفوٕٝ )رٔو ثٚ ٖٓ أىٓبد ٤ًٍِٞخ ٝاٗلؼب٫د ٍِج٤خ، ٓزل

ٝروُبً ئعوائ٤ًّب ثبُلهعخ اُز٢ رؾَٖ ػ٤ِٜب أُلؾٕٞبد )ػ٤٘خ اُجؾش( ػ٠ِ ٓو٤بً أُ٘بػخ 

 اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ اُن١ رْ رط٣ٞوٙ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ ٝأَُزقلّ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ.

  ئظٓاد انؼًم:

اك ػ٘ل رول٣ْٜٔ ُٔزطِجبد اُؼَٔ ٝاُٚـٞٛ ٤ُْ٣و ئ٠ُ ا٫ٍزغبثخ اُز٢ هل ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب ا٧كو

اُز٢ ٫ رز٘بٍت ٓغ ٓؼبهكْٜ ٝهلهارْٜ ٝاُز٢ رزؾل١ هلهرْٜ، ٝؿبُجبً ٓب ٣وعغ مُي ئ٠ُ ٙؼق ر٘ظ٤ْ 

اُؼَٔ ٓضَ )اُطو٣وخ اُز٢ رْٖٔ ثٜب اُٞظبئق ٝأٗظٔخ اُؼَٔ، ٝٛو٣وخ ا٩كاهح(، أٝ ٍٞء ر٤ْٖٔ 

 Coelho,de)خ اُلػْ ٖٓ اُي٬ٓء ٝأُْوك٤ٖ اُؼَٔ، ٓضَ )ػلّ اُزؾٌْ ك٢ ئعواءاد اُؼَٔ، ٝهِ

Farias Costa,Kinra, Mallinson&de Almeida,2023, p.148). 

كٚ ًَ ٖٓ   ثأٗٚ "هكٝك اُلؼَ اَُِج٤خ، ٍٞاء  Jo,Ko&Lee, (2018,p.10)ك٢ ؽ٤ٖ ػوَّ

 اُغَل٣خ أٝ اُ٘ل٤َخ اُز٢ ٣ْؼو ثٜب اُلوك ك٢ أص٘بء رلبػِٚ ٓغ ث٤ئخ اُؼَٔ".

ف اُجبؽض خ ئعٜبك اُؼَٔ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثأٗٚ: اُؾبُخ اُز٢ رزلبػَ ك٤ٜب ثؼ٘ اُٞظبئق ٝرؼُوِّ

أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق ك٢ اُؼَٔ ٓغ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ ٝرإك١ ئ٠ُ رؼط٤َ رٞاىٜٗب اُ٘ل٢َ 

ٝاُل٤َُٞٞع٢، ٝك٢ ا٧ؿِت ر٘غْ ػٖ َٓإ٤ُٝبد ٝٙـٞٛ ؿ٤و ٓزٞهؼخ ٫ رزٔب٠ّ ٓغ ٜٓبهارٜب 

ٜب، ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ ثَجت ٙؼق ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ، أٝ ٍٞء ر٤ْٖٔ اُؼَٔ، أٝ ٝٓؼبهكٜب ٝرٞهؼبر

 ا٩كاهح، أٝ ظوٝف اُؼَٔ ؿ٤و أُو٤ٙخ، أٝ ٗؤ اُلػْ ٖٓ اُي٬ٓء ٝأُْوك٤ٖ.
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ٝروُبً ئعوائ٤ًّب ثبُلهعخ اُز٢ رؾَٖ ػ٤ِٜب أُلؾٕٞبد )ػ٤٘خ اُجؾش( ػ٠ِ ٓو٤بً ئعٜبك 

 ٝأَُزقلّ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ. اُؼَٔ ٝٙـٞٛٚ اُن١ رْ رط٣ٞوٙ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ

 الإطاس انُظش٘: 

 َرُأل فًٛا ٚهٙ تاخرظاس الإطاس انُظش٘ نًرغٛش٘ انثحس:

 انًحٕس الأٔل: انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح

ظٜو ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ثؼل إٔ ىاكد اُٚـٞٛ ٝا٧ػ٤بء يفٕٓو انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح : 

٠٘ اُؾ٤بح ٝاُْؼٞه ثبَُؼبكح ٝاُوٙب ػٜ٘ب، كغبء ٛنا اُؼِْ ٤ُؼ٤ل ػ٠ِ ًبَٛ اُلوك ؽز٠ ًبٗذ رلولٙ ٓؼ

ُِؾ٤بح ثٜغزٜب؛ ؽ٤ش ٣وًي ػ٠ِ اُغٞاٗت ا٣٩غبث٤خ ك٢ ؽ٤بح اُلوك ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ 

 (.ٕٕٕٓٝاُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢. )ئٍٔبػ٤َ ٝآفوٕٝ، 

ف ى٣لإ ) ػ٠ِ اُزقِٔ ٖٓ ( أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ثأٜٗب هلهح اُلوك 31ٙ، ٓ ٣ٕٖٝٓٔؼوِّ

أٍجبة اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ، ػٖ ٛو٣ن اُزؾ٤ٖٖ اُ٘ل٢َ ثبُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ٝٙجٜ ا٫ٗلؼب٫د ٝى٣بكح 

ًلبءح اُناد ٝرو٤ًي اُغٜل ٗؾٞ اُٜلف ٝاُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ؛ ُنا ك٢ٜ رزٖٚٔ هلهح اُلوك ػ٠ِ رٞظ٤ق 

 (. ٕ٘ٔٓرٞاعٜٚ )كو٣ل،  هلهارٚ اُؼو٤ِخ ٝاُجل٤ٗخ ٜٝٓبهارٚ ا٫عزٔبػ٤خ ُِزـِت ػ٠ِ أُٖبػت اُز٢

أٓب أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ كزؼُوف ثأٜٗب هلهح اُلوك ػ٠ِ ؽٔب٣خ ٗلَٚ ٖٓ اُزأص٤واد 

اَُِج٤خ أُؾزِٔخ ُِٚـٞٛ ٝاُزٜل٣لاد ٝأُقبٛو ٝا٧ىٓبد اُ٘ل٤َخ، ٜٓ٘ب ػٖ ٛو٣ن اُزؾ٤ٖٖ 

اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ٝا٩ثلاع،  اُ٘ل٢َ ثبٍزقلاّ أُٞاهك اُنار٤خ، ٝا٩ٌٓبٗبد اٌُبٓ٘خ ك٢ اُْق٤ٖخ، ٓضَ

ؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝٙجٜ اُ٘لٌ، ٝا٫ريإ ٝأُٖٞك، ٝا٬ُٖثخ، ٝاُزؾل١ ٝأُضبثوح، ٝاُلبػ٤ِخ، 

 (.ٔٔ، ٕٕٓٓٓٝأُوٝٗخ، ٝاُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ. )ع٤و٢٘٣، 

ٝرورجٜ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ثجؼ٘ أَُبد اُْق٤ٖخ ا٣٩غبث٤خ، ٓضَ اُولهح ػ٠ِ ا٫ريإ 

-Albert-Lőrincz,Albert-Lőrincz,Kádár,Krizbai&Lukácsاُنار٢ ) ا٫ٗلؼب٢ُ ٝاُز٘ظ٤ْ

Márton,2011( ٟ؛ ٝرو)Oláh,2009; Oláh,1996,3 إٔ ٗظبّ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٛٞ أؽل )

ػٞآَ اُْق٤ٖخ أَُإُٝخ ػٖ ٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ ٝا٩ٜٗبى اُ٘ل٢َ ُزؾو٤ن اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ، أٓب 

(Kaggan (2006 ّٓ٘بػخ ٗل٤َخ ٝظ٤لزٚ ؽٔب٣خ اُلوك ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ  ك٤وٟ إٔ ا٩َٗبٕ ُل٣ٚ ٗظب

ُِٚـٞٛ ا٫ٗلؼب٤ُخ، ٝرلػ٤ْ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ػ٠ِ ؿواه ٗظبّ أُ٘بػخ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ اُغَْ 

 (Bapuji,De Bakker,Brown, Higgins, Rehbein&Spicer,2020؛ٕٕٓٓ)اُؾوا٣يح،
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 يحأس انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح:

( انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح فٙ ػذج 148-149ص.، ص 2020ذُأل ػثذ الله )

 يحأس، كًا ٚهٙ: 

ٝٛٞ اُ٘ظوح اُٞاهؼ٤خ ُِؾ٤بح ٝاُزو٤٤ْ أُٞٙٞػ٢ ٨ُٓٞه ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ  انرفكٛش الإٚعاتٙ: .1

 اُقجواد ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ اُ٘غبػ ٝاُزَٔي ثب٧كٌبه ا٣٩غبث٤خ ٝاُزق٢ِ ػٖ ا٧كٌبه اَُِج٤خ.

اُزؾٌْ ك٢ أػٖبثٚ ًٝجؼ ؿٚجٚ ٝاٗلؼب٫رٚ اَُِج٤خ ٝاُزؾ٢ِ  ٝٛٞ هلهح اُلوك ػ٠ِ ضثظ انُفظ: .2

 ثبُٜلٝء ك٢ اُْلح ٝرٔبُي اُ٘لٌ ك٢ اُٚـٞٛ.

روجَ ا٥هاء أُقبُلخ ٝاُظوٝف اُطبهئخ ٝاُزـ٤واد أُلوٝٙخ  انًشَٔح انُفغٛح الاظرًاػٛح: .3

 ػ٠ِ اُلوك ك٢ ٓغزٔؼٚ، ٝػلّ اُزِٖت َٝٓب٣وح اُزـ٤واد ٝا٫ٍزغبثخ ُٜب.

هلهح اُلوك ػ٠ِ رؾل١ اُظوٝف ا٫عزٔبػ٤خ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد  حذٚاخ الاظرًاػٛح:يٕاظٓح انر .4

 ٝا٫ؽزلبظ ثبُغٜل ٝٓٞإِخ اُؼَٔ ُِٜ٘ب٣خ ثٌَ ػيّ ٝر٤ْٖٔ.

٢ٛٝ هلهح اُلوك ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أكواك أُغزٔغ ػ٠ِ افز٬ف أػٔبهْٛ  ئداسج انؼلالاخ: .5

 .ٝأع٘بٍْٜ ٝأُٞاْٜٗ ثٔوٝٗخ ٝهؽبثخ ٕله كٕٝ ٕلاّ أٝ ّوبم

ٝٛٞ اػزلاك اُلوك ثنارٚ، ٝػلّ اٗغواكٚ ٍٜٝ اُز٤به ٝرٖل٣ن  اعرملال انشأ٘ ٔػذو انرثؼٛح: .6

 اُْبئؼبد ٝا٤َُو ٓغ اُ٘بً كٕٝ هأ١ أٝ هواه ٗبثغ ٖٓ كافِٚ.

٢ٛٝ هلهح اُلوك ػ٠ِ ٗجن ٓب ٣ؾلس ك٢ أُغزٔغ ٖٓ اٗؾواكبد  يٕاظٓح الاَحشافاخ انغهٕكٛح: .7

 ف، ٝاُزؼٖت، ٝاُزؾوُ، ٝاُز٘ٔو.٤ًٍِٞخ ٝػلّ اُٞهٞع ك٤ٜب، ٓضَ اُزطو

ٝهل اػزٔل اُجؾش اُؾب٢ُ ثؼ٘ ٛنٙ اُؼ٘بٕو ًٔؾبٝه ُو٤بً أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ 

 ُلٟ اَُ٘بء اُؼب٬ٓد اَُؼٞك٣بد.

 ٔظٛفح انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔأًْٛرٓا: 

بكح هلهرٚ ك٢ ى٣ -ٝأ٤ٔٛخ مُي-رزٔضَ ٝظ٤لخ آز٬ى اُلوك ٓ٘بػخ ٗل٤َخ ٝاعزٔبػ٤خ ٓورلؼخ 

ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُٚـٞٛ ثطو٣وخ ئ٣غبث٤خ ٝئثلاػ٤خ، ٝرؾ٣َٞ أُٞاهق اَُِج٤خ ئ٠ُ ئ٣غبث٤خ، ثب٩ٙبكخ 

ؾَٖ ًٔ٘ؾخ ٝكوٕخ ُِزؼِْ ٝاُ٘ٔٞ، ث٤٘ٔب ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٫عزٔبػ٢، كاٜٗب رزٔضَ ك٢  ِٔ ئ٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ اُ

٫ٍزٔبع ٝا٣٩غبث٤خ اُز٢ رَبػلٙ هلهرٚ ػ٠ِ آز٬ى هلهاد ئ٣غبث٤خ ٓضَ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاُزؾ٤َِ ٝا

(. كبُٔ٘بػخ اُ٘ل٤َخ روّٞ ػ٠ِ كٌوح ٖٗ، ٓ.ٕٕٔٓك٢ رؾ٤َٖ ؽ٤برٚ ا٫عزٔبػ٤خ )أؽٔل ٝآفوٕٝ، 

ٖٓ اُٞهٞع ك٢ ثواصٖ ا٫ٙطواثبد  Protectionأٝ اُؾٔب٣خ ٝاُٞهب٣خ  Preventionأُ٘غ 

غت اُؼٞآَ أٝ ا٧ٍجبة رؾ Filtrationٝا٧ٓواٗ اُ٘ل٤َخ، ٣ٌٖٝٔ ػلٛب ػ٤ِٔخ رو٤ّؼ أٝ ر٘و٤خ 

 (ٕ، ٓ .ٕ٘ٔٓأُإك٣خ ُِزأىّ اُ٘ل٢َ )ى٣لإ، 



 

 د/ يُٛشج تُد ػثذانشحًٍ انًمشٌ     انؼلالح تٍٛ انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔئظٓاد انؼًم 
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إٔ ٝظبئق أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ  Oláh,et.al (2010,103-104) ٣ٝنًو "أ٫ٝٙ" ٝآفوٕٝ

رزٖٚٔ: رلػ٤ْ رل٤َو اَُِٞى اُ٘بعؼ ٝرجو٣وٙ، ٝرأ٤ًل اُلوٓ اُز٣ٞٔ٘خ، ٝرلؼ٤َ ا٧كٝاد أُؼوك٤خ 

غبث٤خ أٌُٔ٘خ، ٝٙٔبٕ افز٤به أٍب٤ُت اُزأهِْ أُ٘بٍجخ ُقٖبئٔ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ ئكهاى اُ٘زبئظ ا٣٩

-Albert-Lőrincz,et.al (2011,105أُٞهق ٝؽبُخ اُلوك. ٣ٝوٟ أُجود ُٞهٌٗي" ٝآفوٕٝ

، إٔ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ رَُبػل ا٧كواك ك٢ اٍزؼبكح اُزٞاىٕ ا٫ٗلؼب٢ُ، إٔ ٣ْؼوٝا ثزؾَٖ، ٝأْٜٗ  (106

 .أٝ اٗلغبه ٗل٢َأكَٚ ثؼل إٔ ػبٗٞا ٖٓ ػبٕلخ 

ًٔب إٔ ُِٔ٘بػخ اُ٘ل٤َخ كٝه ْٜٓ ٝٓإصو ك٢ رقل٤٘ اُْؼٞه ثب٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ، ٖٝٓ أٜٛٔب 

إٔ روّٞ ثزٞع٤ٚ اُلوك ئ٠ُ ؽَٖ اُزؼبَٓ ٓغ اُٚـٞٛ ٝأُإصواد ك٢ اُج٤ئخ ا٤ُِٔئخ ثب٬ٌُْٔد، ًٔب 

ُؾ٤بح ثٖؼٞثبرٜب. رٌٔ٘ٚ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٤ٌُٕٞ أًضو هلهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ثٌلبءح ٓغ ٓغو٣بد ا

 (.3ٕٔٓ)كزؾ٢،

ٝرَبػل أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ أُزيٗخ ُلٟ اُلوك ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ اُغٜل اُ٘برظ ٖٓ ى٣بكح اُؼَٔ أٝ 

اُْؼٞه ثبُٚـٜ ٖٓ ف٬ٍ هلهح اُلوك ػ٠ِ اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ٝثٞاهؼ٤خ ك٢ ًَ ٌِْٓخ أٝ أىٓخ ٣ٔو 

َ ٖٝٓ صْ رغ٘ت اُزٖبكّ ٝأُْلاد ث٤ٖ ثٜب، ًٔب رَبػلٙ ػ٠ِ ئكاهح اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ اُؼٔ

أكواك اُؼَٔ اُٞاؽل، ٖٝٓ صْ فِن ث٤ئخ ػَٔ ٓو٣ؾخ ٗل٤َبً؛ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُْؼٞه ثب٩عٜبك ُلٟ 

 اُؼب٤ِٖٓ.

 انًُارض انُظشٚح انًفغشج نهًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح:

وٝٗخ ( اُن١ اهزوػ ٓب أٍٔبٙ ٓب ٝهاء ٗظو٣خ اRichardson, 2002ُٔ) َظشٚح سٚرشاسدعٌٕ .ٔ

اُ٘ل٤َخ ٝأُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫هرلاك٣خ، ٝاُز٢ رطٞهد ػ٠ِ ٓلاه ص٬س ٓٞعبد ٓقزِوخ ٖٓ أثؾبس 

أُوٝٗخ، أُٞعخ ا٠ُٝ٧ رؾلك فٖبئٔ ا٧كواك اُن٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ ثلؼب٤ُخ اُزٔيهبد ٣ٕٝ٘ٔٞ ٖٓ 

ٔ، ف٬ُٜب، ٝأُٞعخ اُضب٤ٗخ ٣زْ ك٤ٜب كؾٔ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣ٌزَت اُ٘بً ٖٓ ف٬ُٜب ٛنٙ اُقٖبئ

 اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه. ٝأُٞعخ اُضبُضخ ٢ٛ اُزؼوف ػ٠ِ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ اُلطو٣خ ٝهلهر٘ب ػ٠ِ 

: ّلكد اُ٘ظو٣خ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼِْ ٝاُزغوثخ انُظشٚح انُفغٛح الاظرًاػٛح .ٕ

ٝاُ٘غبػ ك٢ رط٣ٞو اُْق٤ٖخ، ًٔب أًلد ػ٠ِ كٝه اُضوبكخ ٝاُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ٛنا 

ُْٝ رـلَ كٝه اُؼٞآَ اُٞهاص٤خ، ٖٝٓ ا٧كٌبه اُوئ٤َخ ُٜنٙ اُ٘ظو٣خ إٔ ٍِٞى ا٩َٗبٕ  أُغبٍ

ٛبكف، ُِٝؼٞآَ اُلاكؼ٤خ رأص٤و ًج٤و ك٢ اَُِٞى ٝرطل٢ ػ٠ِ اَُِٞى أُؾلكاد اُْؼٞه٣خ 

ب ػ٠ِ كٝه  ًٚ اُٞاػ٤خ. ٝإٔ ا٩َٗبٕ ٛٞ ٖٓ ٕ٘غ اُؾبٙو أًضو ٖٓ أُب٢ٙ، ّٝلكد أ٣

٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝأ٤ٔٛخ اُزؼِْ ك٢ رط٣ٞو ّق٤ٖخ ا٩َٗبٕ ٤ِٛخ ؽ٤برٚ، اُؼٞآَ اُٞهاص٤خ ٝاُج

ٝأًلد اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ كٝه اُؼبئِخ، ٝأُإٍَبد ا٧فوٟ ٜٝٓ٘ب أُٜ٘خ، ٝأُلهٍخ، ٝا٧هوإ ك٢ 

ر٣ٌٖٞ اُْق٤ٖخ ٝٗٔٞٛب، ؽ٤ش ر٘بُٝذ اُ٘ظو٣خ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞه اُج٤ئخ 

  (.ٖٕٔٓأُؾ٤طخ. )ؽو٣ْ، 
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: رورجٜ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ثبٍْ اُؼبُْ اٌُ٘ل١ ١٬٤ٍ اُن١ اثزٌوٛب هجَ َظشٚح يرلاصيح انركٛف انؼاو .ٖ

ب، ئما هبّ ثاعواء ػلك ٖٓ اُجؾٞس ك٢ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ، ٝأ٤ُٚ ٣ؼي١ عؼَ  ًٓ ٓب ٣ووة اَُز٤ٖ ػب

ب أٍب٤ًٍب ك٢ ٓغبٍ اُطت ٝػِْ اُ٘لٌ، ٝرٖق ٓز٬ىٓخ أػواٗ  ًٓ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ ٓلٜٞ

اُؼبّ ا٫ٍزغبثخ اُؼبٓخ ُِلوك ٗؾٞ اُٚـٜ ثل٫ُخ ص٬صخ ٓواؽَ: ا٩ٗناه، ٝأُوبٝٓخ،  اُز٤ٌق

ٝا٩ٜٗبى، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ، أُوؽِخ ا٠ُٝ٧: ا٫ٍزغبثخ ا٩ٗناه٣خ ٝرزؾلك ٛنٙ أُوؽِخ ثزؼوٗ 

اُلوك ُٔض٤واد اُؾلس اُٚبؿٜ، ؽ٤ش رَزِٜٔب أعٜيرٜب اُؾ٤َخ كز٘زجٚ ا٤ُ٧بد اُلكبػ٤خ ُِغَْ 

ْٜ٘ اُلٓبؽ ُِلكبع ػ٘ٚ ُٔٞاعٜخ اُٖلٓخ أُإهزٚ، ك٤لوى اُغَْ ٛوٓٞٗبد ٣ٝؾلي عٜبى ٝر

أُ٘بػخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُٚـٜ، ٝرزٔضَ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ك٢ أُوبٝٓخ ؽ٤ش رؼَٔ أُوؽِخ آ٤ُبد 

اُز٤ٌق ك٢ عَْ ا٩َٗبٕ ػ٠ِ أُوبٝٓخ أَُزٔوح ُٔٞاعٜخ اُٚـٞٛ ٝٓؾبُٝخ اٍزؼبكح اُلوك 

، أٓب أُوؽِخ اُضبُضخ كززٔضَ ك٢ ا٩ػ٤بء أٝ ا٩ٜٗبى، ٝك٤ٜب ٣ؾَٖ ا٩فلبم ك٢ ُزٞاىٗٚ اُ٘ل٢َ

ؽبُخ ػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ أُٞهق أُٜلك ٝاُٚبؿٜ، ٝرز٘بٍٝ اُ٘ظو٣خ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ 

 (. ٕٕٕٓ،  ٗٞه اُل٣ٖ ٝ اُؼ٘ي١ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش هلهح اُلوك ػ٠ِ رؾَٔ اُٚـٞٛ. )

ٟ اُ٘ظو٣خ أُؼوك٤خ ثإٔ اُزٞاكن ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُطو٣وخ اُز٢ ٣لَو ثٜب اُلوك : روانُظشٚح انًؼشفٛح .ٗ

اُؾٞاكس ك٢ اُج٤ئخ ٤ًٝق ٣و٤ْ رِي اُؾٞاكس، ٝإٔ اُلوك اُن١ ٣لَو اُقجواد ثطو٣وخ رٌٔ٘ٚ ٖٓ 

أُؾبكظخ ػ٠ِ ٕؾزٚ اُ٘ل٤َخ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ أُٜبهاد أُ٘بٍجخ ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد، ٣ٝوٟ 

َزغ٤ت ُِقجواد ثٌَْ ؿ٤و ٝاهؼ٢، كاما ًبٗذ ا٫ٍزغبثخ ٝكوًب ( إٔ اُلوك Back٣ث٤ي )

ُزؼو٣لبد ٫ رزٞاكن ٓغ اُٞاهغ اُؾو٤و٢ كإ ا٫ٗلؼبٍ ٤ٍأر٢ رجؼبً ُِْٞٛ ٤ٌُٝ اُؾو٤وخ، ًٔب ٣إًل 

ػ٠ِ ا٧ٍِٞة اُؼ٬ع٢ ُِلوك ٗلَٚ ٖٓ ف٬ٍ اُزؼي٣ياد اُز٢ ٣ؼجو ك٤ٜب اُلوك ػٖ ا٧ؽلاس 

( Kellyأًضو ارٖب٫ً ثقجواد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، أٓب ٢ِ٤ً )٣ٝغؼَ ٖٓ ا٫ٙطواثبد ٝػ٬عٜب 

ك٤وًي ػ٠ِ اُطو٣وخ اُز٢ ٣َزغ٤ت ك٤ٜب اُلوك ئ٠ُ أُٞاهق ٝا٧ؽلاس؛ ؽ٤ش إٔ ا٩َٗبٕ ٣وّٞ 

ثب٬ُٔؽظخ ٤ٕٝبؿخ اُلو٤ٙبد ثبُلطوح، ٣ٝؾبٍٝ إٍُٞٞ ئ٠ُ اُزٞاكن ٝرؾو٤ن اُٖؾخ 

أُؼوك٤خ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٖٓ ٓ٘طِن  (. ٝر٘بُٝذ اُ٘ظو٣خٕٗ، ٕٕٓٓٓ)ع٤و٢٘٣،   اُ٘ل٤َخ.

 هؤ٣خ اُلوك أُٞهق ث٤ُْٞٔخ. 

ب عل٣لاً ػٖ اُٞاهغ اُ٘ل٢َ ٝٛٞ َظشٚح انرحهٛم انُفغٙ .٘ ًٓ : اكزوٗ كو٣ٝل ك٢ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ٓلٜٞ

رول٣ْ اُغٜبى اُ٘ل٢َ ئ٠ُ ص٬س ٗظْ أٝ ػ٘بٕو ٖٓ ف٬ٍ رلبػِٜب رزٌَْ ّق٤ٖخ اُلوك ٝٛنٙ 

ا٧ٗب ا٧ػ٠ِ(، اُٜٞ : ٝٛٞ اُغيء ا٧ًضو  -ا٧ٗب -خ ٢ٛٝ )اُٜٞاُؼ٘بٕو رؼط٢ ٗٔٞمعًب ُِْق٤ٖ

ثلائ٤خ ٝٛٞ ٓ٘جغ اُطبهخ اُ٘ل٤َخ ٝاُـوائي ٝاُلٝاكغ اُغ٤َ٘خ ٝاُؼلٝا٤ٗخ، ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ ٗيٝاد 

كطو٣خ، ٝاُضب٢ٗ ا٧ٗب ٣ٝٔضَ اُؼبُْ اُٞاهؼ٢ ٣َٝزقلّ ُ٪ّبهح ئ٠ُ ٍٝبئَ ا٩ّجبع، ًٔب ٣ٔضَ 

ُزل٤ٌو ا٩كهاى ٣ٝؼزت أُٞهق اُن١ ٣ؼَٔ ُِز٤ٌق ك٢ ؽلٝك اُٞاهغ، ٓغبٍ اُٞظبئق اُن٤٘ٛخ ًب
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٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رأع٤َ ئّجبع اُ٘يٝاد اُـو٣ي٣خ اُٖبكهح ػٖ اُٜٞ، ًٔب إٔ ا٧ٗب ٣طٞه آ٤ُبد اُلكبع 

ٖٓ أعَ ٓوبٝٓخ اُ٘يٝاد ثٌَْ اعزٔبػ٢ ٝٓوجٍٞ، ٝٛٞ ك٢ ا٧ٍبً ّؼٞه١ ٌُٝ٘ٚ ٣ؾز١ٞ 

١ ٣ٝؼَٔ ٝكن ٓجلأ اُٞاهغ، أٓب ا٧ٗب ا٧ػ٠ِ: ك٤ٔضَ ػ٠ِ عبٗت ٓب هجَ ّؼٞه١ ٝآفو ٫ّؼٞه

اُغيء اُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ ف٬ٍ ا٧ٍِٞة اُزوث١ٞ؛ ٝٛٞ ٍجت رأ٤ٗت ا٤ُٔٚو ٝاُْؼٞه ثبُنٗت 

ب ٣جؾش ا٧ٗب ا٧ػ٠ِ ػٖ أٌُبٍ ٣ٝؼ٤ن  ًٔ ػ٘لٓب ٗزٖق فبهط أُؼب٤٣و ا٫عزٔبػ٤خ أُوجُٞخ ٝكائ

 (.ٕٕٕٓؽبعبد ٝكٝاكغ اُٜٞ. )ٛبّٔخ، 

كو٣ٝل" إٔ اُلوك ٣زٔزغ ثبُْق٤ٖخ اُزٞاكو٤خ ٓوٕٛٞ ثوٞح ا٧ٗب، ٝإٔ ٝظ٤لزٜب اُلكبع ٣ٝؼزول "

ػٖ اُْق٤ٖخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞاكوٜب ٓغ اُج٤ئخ ٝؽَ اُٖواػبد ًبكخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئؽلاس اُزٞاىٕ 

ٓغ اُٜٞ اُز٢ رزطِت ا٫ّجبع ٝا٧ٗب ا٧ػ٠ِ اُز٢ رؼبهٗ ا٫ّجبع ئ٫ ك٢ ظَ ا٩ٛبه ا٫عزٔبػ٢ 

(. ٝرزؼبَٓ ٗظو٣خ اُزؾ٤َِ اُ٘ل٢َ ٓغ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ػ٠ِ أٜٗب هٞح ا٧ٗب، ٝهلهرٜب 3ٕٔٓه،)اُغيا

 ػ٠ِ ئؽلاس اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُٜٞ ٝا٧ٗب ا٧ػ٠ِ. 

ٖٓ اُؼوٗ اَُبثن ٬ٗؽع ر٘ٞع اُ٘ظو٣بد اُز٢ ر٘بُٝذ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ؛ ؽ٤ش رؼبِٓذ 

أٜٗب هٞح ا٧ٗب، ٝهلهرٜب ػ٠ِ ئؽلاس اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٗظو٣خ اُزؾ٤َِ اُ٘ل٢َ ٓغ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ػ٠ِ 

ٓزطِجبد اُٜٞ ٝا٧ٗب ا٧ػ٠ِ، ث٤٘ٔب ر٘بُٝذ ٗظو٣خ ٓز٬ىٓخ أػواٗ اُز٤ٌق اُؼبّ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ 

ُِلوك ٖٓ ٓ٘ظٞه هلهرٚ ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُٚـٞٛ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُ٘ظو٣خ أُؼوك٤خ ر٘بُٝذ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ 

 ٤ُٞخ.ٖٓ ٓ٘طِن هؤ٣خ اُلوك ُِٔٞهق ثْٔ

 انًحٕس انصاَٙ: الإظٓاد فٙ انؼًم: 

٣ؼوف ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ ثأٗٚ "كهعخ اُزٞرو اُن١ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ا٧كواك يفٕٓو الإظٓاد فٙ انؼًم: 

 .Gharibثَجت ا٫ػزوبك ثأْٜٗ ؿ٤و هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُز٤ٌق أٝ اُْ٘بٛ ٓغ ؽغْ اُؼَٔ أًَُٞ ئ٤ُْٜ" )

et al, 2019, P.25.) 

( ثأٗٚ ؽبُخ ٖٓ اُزٞرو رزؼوٗ ُٜب أُوأح اُؼبِٓخ ك٢ اُوطبع ًٕ٘ٔٓٔب رؼوكٚ ثِؼبثل )

ا٩كاه١، ر٘غْ ػٖ ٛنٙ اُؾبُخ ٖٓ اُزلبػَ ث٤ٖ ٓقزِق اُظوٝف ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُلوك٣خ ٝاُقبهع٤خ؛ ٓٔب 

٣إك١ ئ٠ُ ّؼٞهٛب ثب٩عٜبك اُن١ ٣إك١ ثلٝهٙ ئ٠ُ ؽلٝس اٙطواثبد ٤ًٍِٞخ ٝٗل٤َخ ٝعَل٣خ 

 ِٓخ ٝرٞاىٜٗب ٝػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٓؼًب.ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد أُوأح اُؼب

ٛٔوب: ا٩عٜوبك اُؾوبك: ٝٛوٞ ئعٜوبك هٖو٤و أُولٟ ٗوبرظ  ٣ٖٝ٘ق ا٩عٜبك ئ٠ُ ٗوٞػ٤ٖ هئ٤َو٤٤ٖ

ػٖ ٓٞاهق ثؼ٤ٜ٘ب ًبُٚـٞٛ ُز٤َِْ ْٓوٝع ك٢ ٝهذ ه٤ٖو، ٝا٩عٜبك أُويٖٓ: ٝٛوٞ ئعٜوبك ٣ٞٛوَ 

 أُووووووووولٟ ٗوووووووووبرظ ػوووووووووٖ ظووووووووووٝف اُؼٔوووووووووَ أَُوووووووووزٔوح ًأػجوووووووووبء اُووووووووولٝه اُْوووووووووبهخ

(Schneiderman,Ironson&Siegel,2005).  
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هههه   

 انًشكلاخ انظحٛح ٔانُفغٛح انرٙ ٚرغثة تٓا الإظٓاد فٙ انؼًم:

ر٤ْو كهاٍبد ًض٤وح ئ٠ُ إٔ ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ ٣زَجت ك٢ ًض٤و ٖٓ ا٬ٌُْٔد اُٖؾ٤خ 

ٝاُ٘ل٤َخ، ٓضَ اُٖلاع ٝآ٫ّ اُظٜو، اهرلبع ٙـٜ اُلّ ٝأٓواٗ اُوِت ٝا٧ٝػ٤خ اُل٣ٞٓخ ٝأَُ٘خ 

 ٝا٧هم ٝاُزؼت ٝا٫ًزئبة ٝاُوِنٝاٌَُو١ 

 (Tims,Bakker&Derks,2016;Nieuwenhuijsen,Bruinvels&Frings-

Dresen,2010; 

Kivimäki,Virtanen,Kawachi,Nyberg,Alfredsson,Batty&Jokela,2018).            

ُؼَٔ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣إك١ ئ٠ُ رواعغ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ٝى٣بكح َٗجخ اُـ٤بة ٝاُزأفو ٝاُزؾ٣َٞ ئ٠ُ ا

اُٜب٢ْٓ، ًٝنُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣إصو ػ٠ِ اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝػ٠ِ اُؾ٤بح اُْق٤ٖخ 

. ًٔب ٣٘ؼٌٌ ٍِجًب ػ٠ِ أكائٚ ٝئٗزبع٤زٚ، ٣ٝوَِ ٖٓ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ (Tims,et.al.,2016) ُِلوك 

 .  (Faragher,Cooper&Cartwright,2004) ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤

 ٚاخ الإظٓاد فٙ انؼًم، ٔعثم انحذ يُٓا:انؼٕايم انًإششج ػهٗ يغرٕ

ر٤ُْو اُلهاٍبد ئ٠ُ ٝعٞك ػلح ػٞآَ رَْٜ ك٢ ى٣بكح َٓز٣ٞبد ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ، ٓضَ 

ٙـٜ اُؼَٔ، ٝٗؤ اُلػْ ا٫عزٔبػ٢، ٍٝٞء ا٩كاهح، ٝػلّ ا٫ٍزوواه اُٞظ٤ل٢، ٝاُزؾل٣بد 

. (Tims,et.al.,2016;Kivimäki,et.al.,2018)اُغل٣لح ك٢ اُؼَٔ، ٝٗؤ اُٞهذ ٝأُٞاهك 

ٝٛ٘بى ػٞآَ رزؼِن ثبُؼَٔ ٗلَٚ ٓضَ )أػجبء اُلٝه ٝٙـٞٛبرٚ ٍٝبػبد اُؼَٔ اُط٣ِٞخ(، ٝػٞآَ 

٤ْٖ، ٝػلّ ٝٙٞػ ا٧كٝاه(، ٝػٞآَ رزؼِن  َٔ ث٤ئ٤خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ )ًظوٝف اُؼَٔ ٌٝٓبٗٚ ؿ٤و ا٬ُٔئ

 لوك ػ٠ِ اُز٤ٌقثؼ٬هبد اُؼَٔ ٓغ اُوؤٍبء ٝاُي٬ٓء، ػٞآَ ّق٤ٖخ رزؼِن ثٔلٟ هلهح اُ

(Houtman,Jettinghof,Cedillo&World Health Organization,2007)  

٣ٌٖٝٔ اُؾل ٖٓ َٓز٣ٞبد ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ ػٖ ٛو٣ن ارجبع ػلح ئٍزوار٤غ٤بد، ٓضَ رو٤َِ 

ٙـٜ اُؼَٔ، ٝى٣بكح اُلػْ ا٫عزٔبػ٢، ٝرؾ٤َٖ ا٩كاهح ٝاُزٞإَ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝرٞك٤و 

ٝئكفبٍ رـ٤٤واد ك٢ اُؼَٔ ثٌَْ رله٣غ٢ ٝٓ٘ظْ، ٝرٞك٤و اُلػْ اُ٘ل٢َ، ا٫ٍزوواه اُٞظ٤ل٢، 

. ًٝنُي، رله٣ت (Tims,et.al.,2016;Kivimäki,et.al.,2018)ٝاُ٘ل٢َ ا٫عزٔبػ٢ ُِؼب٤ِٖٓ 

أُْوك٤ٖ ػ٠ِ أٍب٤ُت اُو٤بكح ٝاُلػْ اُلؼبُخ ُِٔوؤ٤ٍٖٝ، رول٣ْ ثوآظ ٩كاهح اُٚـٜ ٝاُؼ٘ب٣خ 

-Biron,Karanika)، رْغ٤غ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُْق٤ٖخ ثبُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُِٔٞظل٤ٖ

Murray&Cooper,2012)  
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 انًُارض انُظشٚح انًفغشج نلإظٓاد فٙ انؼًم ٔذحهٛم انضغٕط فٙ انؼًم:

م ث٤ٖ  ًَٕرض انًٕاءيح )انرُاعة(: .0 ٣ٝزٔؾٞه ؽٍٞ رلبػَ ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ٓغ ث٤ئزْٜ، ٣ٝلوِّ

خ، ٤ْ٣ٝو ئ٠ُ ٝعٞك رٞاىٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُج٤ئخ ٝاؽز٤بعبد أُٞاءٓخ أُٞٙٞػ٤خ ٝاُْق٤ٖ

اُلوك، ٝث٤ٖ ئٓلاكاد اُج٤ئخ ٝهلهاد ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ. ٤ٔ٣ٝي ث٤ٖ اُٞاهغ أُٞٙٞػ٢ ٝا٩كهاى 

اُْق٢ٖ ُِٞاهغ، ٝث٤ٖ اُلوك أُٞٙٞػ٢ ٝاُج٤ئخ أُٞٙٞػ٤خ، ٝػلّ ٝعٞك أُٞاءٓخ ث٤ٖ أ١ 

٠ُ ظٜٞه ا٧ػواٗ اُ٘ل٤َخ ٝاُغَل٣خ. ٤ْ٣ٝو ٗٔٞمط رو٤ًجخ ٖٓ ٛنٙ اُؼٞآَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إك١ ئ

أُٞاءٓخ ئ٠ُ إٔ كوو اُز٘بٍت هل ٣إك١ ئ٠ُ ظٜٞه ا٧ػواٗ اُ٘ل٤َخ، ٖٝٓ ا٫ٗزوبكاد اُز٢ 

ٛبُذ ٛنا اُ٘ٔٞمط، أٗٚ ٣ٖؼت ه٤بً ٓلّٜٞ أُٞاءٓخ، ًٔب إٔ اُز٘بٍت ث٤ٖ اُلوك ٝاُج٤ئخ ٓلّٜٞ 

 (.3ٖٕ-3ٕٕ، ٓ ٓ .3ٕٔٓاٍزبر٢ٌ٤ )صبثذ( )٬ٕػ اُل٣ٖ، 

، 33ٙٔػوبّ  Siegrist ٝٛوٞ ٗٔوٞمط ٕؤٔٚ ٤ٍغو٣َوذ ًَٕرض ػذو انرٕاصٌ انعٓذ ٔانًكافأج: .2

٣َٝز٘ل ئ٠ُ ا٫كزواٗ ا٧ٍب٢ٍ إٔ اُغٜل أُجنٍٝ ك٢ اُؼَٔ ٣غوت إٔ ٣وزْ رؼ٣ٞٚوٚ ثؼبئول ٬ٓئوْ، 

كوو٢ أّووٌبٍ ٓقزِلووخ ٓضووَ أٌُبكووأح أُب٤ُووخ، ا٫ؽزووواّ ٝاُزووول٣و، اُلوووٓ كوو٢ اُزوه٤ووخ، ٝاَُوو٬ٓخ 

ا٧ٓبٕ ك٢ اُؼَٔ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ٓوًج٤ٖ هئ٤٤َ٤ٖ، ٛٔب: اُغٜل اُغٞٛو١: ٣ٝ٘جغ ٖٓ رؾل٤وي اُلووك ٝ

ُ٘لَووٚ، ٓضووَ اُؾبعووخ ُِووزؾٌْ ٝا٫ُزووياّ، ٝثوونٍ ٓغٜووٞك ٓلوووٛ، أٝ ا٫ُزووياّ ثأٛوولاف ؿ٤ووو ٝاهؼ٤ووخ، 

ٝاُزؾل٤ووي اُقووبهع٢، أٝ اُٚووـٞٛ اُقبهع٤ووخ: ٝرْوؤَ ػووتء اُؼٔووَ ٝأُزطِجووبد اُقبهع٤ووخ اُزوو٢ 

 .م اُؼٔوووووَ ٝٓووووولٟ ٍوووووُٜٞخ روووووٞاكو اُجووووول٣َ ثقٖوووووٞٓ ٓ٘بٕوووووت اُؼٔوووووَرزؼِووووون ثَوووووٞ

(Cox,Griffiths&Rial-Gonzalez,2000)  ٣ٝغٔووغ ٛوونا اُ٘ٔووٞمط ثوو٤ٖ أُلووب٤ْٛ ا٧ٍبٍوو٤خ

ُ٘ٔٞمط أُٞاءٓوخ ٝاُؼبئول ٝأُزطِجوبد، ٝهول روْ رٞع٤وٚ اٗزووبكاد ُٜونا اُ٘ٔوٞمط ثَوجت ػولّ روٞك٤و 

ٜووووووووووووووب رٖوووووووووووووو٤ْٔ ٓلٖووووووووووووووَ ٬ُكزواٙووووووووووووووبد ا٧ٍبٍوووووووووووووو٤خ اُزوووووووووووووو٢ اٗطِوووووووووووووون ٓ٘

(Weinberg,Sutherland&Cooper,2015) 

ّ، ٣ٝغٔغ ث٤ٖ 313ٔ: ٝهل اهزوؽٚ هٝثود ًبهاٍي ػبّ انرحكى –ًَٕرض يرطهثاخ انؼًم  .1

ٝعٜبد اُ٘ظو ؽٍٞ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓطبُت اُؼَٔ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝاٌُْبٟٝ اُٖؾ٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، 

ٖٓ فٖبئٔ اُؼَٔ: ٣ٝزٔضَ أُؾٞه اُوئ٢َ٤ ُٜنا اُ٘ٔٞمط ك٢ اُزلبػَ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ 

ٓطبُت اُؼَٔ ٝاُزؾٌْ ك٢ اُؼَٔ، ٝػبكح ٓب ٣زْ ػوٗ اُ٘ٔٞمط ك٢ ٌَّ رقط٤ط٢ ًٖٔلٞكخ 

 -ثطو٣وخ ٓجَطخ، ٝٛنا ٣َٔؼ ٧هثؼخ أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ اُؼَٔ: اُٞظبئق ػب٤ُخ اُٚـٞٛ  ٕ×ٕ

 -ٓزطِجبد ػب٤ُخ ٓغ اٗقلبٗ ك٢ اُزؾٌْ )ا٧ًضو فطٞهح ػ٠ِ اُٖؾخ(؛ اُٞظبئق اُْ٘طخ 

ٍٍ )أهَ ٙوهًا ػ٠ِ اُٖؾخ ٝثَٔزٟٞ ٓزٍٜٞ ٖٓ اُٚـٞٛ(؛ ٓزطِج بد ػب٤ُخ ٓغ رؾٌْ ػب

         اٗقلبٗ ك٢ أُزطِجبد ٓغ اهرلبع ك٢ اُزؾٌْ  -ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ اُٞظبئق ٓ٘قلٚخ اُٚـٞٛ 

)أهَ ٖٓ أُزٍٜٞ ك٢ اُٚـٞٛ(، ٝأف٤وًا اُٞظبئق اَُِج٤خ: اٗقلبٗ أُزطِجبد ٓغ اٗقلبٗ ك٢ 

ٔضجطخ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞظبئق هل رإك١ ئ٠ُ َٓز٣ٞبد ٓزٍٞطخ ٖٓ اُٚـٞٛ اُزؾٌْ )اُطج٤ؼخ اُ

 (Weinberg,et.al,2015) .ك٢ اُؼَٔ(
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ب صبُضبً ئٙبكخ ئ٠ُ أُزطِجبد، ٝٓغبٍ اُوواه، ٝٛٞ  ًٓ ٝك٤ٔب ثؼل رْ رط٣ٞو اُ٘ٔٞمط ٤َُْٔ ٓلٜٞ

ل٤َ٤ُٞٞع٤خ اُلػْ ا٫عزٔبػ٢، ك٤َُزقلّ ٛنا اُ٘ٔٞمط ًاٛبه ٗظو١ ُلؾٔ اُٖؾخ ٝاُ٘زبئظ اُ

ُٔقوعبد ٙـٞٛ اُؼَٔ ك٢ أُإٍَبد، ٣غت ا٩ّبهح ئ٠ُ إٔ ا٫فزجبهاد اُز٢ أعُو٣ذ ثبٍزقلاّ 

ٛنا اُ٘ٔٞمط أظٜود إٔ اُزلبػَ ث٤ٖ أُطبُت ٝاُزؾٌْ هل ٣ٌٕٞ أًضو رؼو٤لاً ٓٔب اهزوؽٚ ًبهاٍي 

 (.3ٕ٘، ٓ.3ٕٔٓ)٬ٕػ اُل٣ٖ، 

َوح ُِٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٤ُٝٝل ثوٗبٓظ ٝٛٞ ٖٓ أٝائَ اُ٘ٔبمط أُل ًَٕرض انضغٕط انًُٓٛح: .4

ّ، ٝٝكوًب ُٜنا اُ٘ٔٞمط ٣لهى 313ٔاُجؾش اُن١ أِٛوزٚ عبٓؼخ ٤ٓزْـبٕ ثو٤بكح فبٕ ًٝبري ػبّ 

ا٧كواك اُؼبِٕٓٞ اُج٤ئخ أُٞٙٞػ٤خ، ك٤وٕٞٓٞ ثزو٤٤ْ ٓقزِق ٗٞاؽ٢ اُؼَٔ ك٤ٜب، ٝث٘بءً ػ٤ِٚ 

(. ٖٝٓ 1ٗ، ٓ.333ٔ)٤ٛغبٕ، ٣زقنٕٝ ثؼ٘ ا٧ؽٌبّ ؽٍٞ أ١ اُؼ٘بٕو ك٤ٜب أًضو رٜل٣لاً 

عِٜذ ُٜنا اُ٘ٔٞمط أٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ ػبٓخ ٝث٤َطخ، ٫ٝ ٣ولّ رلب٤َٕ ػٖ  ُٝ ا٫ٗزوبكاد اُز٢ 

 (.31ٕ، ٓ .3ًَٕٔٓ فطٞح ٖٓ اُقطٞاد اُؼ٤ِٔخ )٬ٕػ اُل٣ٖ، 

، ًٝبٕ اَُجت 313ٔرْ اهزواػ ٛنا اُ٘ٔٞمط ػبّ  ًَٕرض انٕاظٓاخ انؼايح نثٛٓش َٕٔٛياٌ: .1

٫هزواؽٚ إٔ ٣ٌٕٞ ك٬ً٤ُ ر٤ٖ٘ل٤ًّب ٨ُكث٤بد ؽٍٞ اُٚـٞٛ، ثل٫ً ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٗٔٞمعًب اُوئ٢َ٤ 

٬ُفزجبه اُزغو٣ج٢، ٣ٝوزوػ إٔ اُٚـٞٛ ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ ٣ٌٖٔ رو٤َٜٔب ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُٞاعٜبد، 

ٝرٔضَ ًَ ٝاعٜخ فٖبئٔ ٓؼ٤٘خ، ٝرَْٔ ٝاعٜخ اُْق٤ٖخ:  اُقٖبئٔ اُل٣ٔـواك٤خ 

ئخ، ٝرَْٔ فٖبئٔ اُؼَٔ أُ٘غي )ٓضَ َٓزٟٞ اُزؼو٤ل(، ٝاعٜخ ٝاُْق٤ٖخ، ٝٝاعٜخ اُج٤

٤ٍوٝهح اُؼ٤ِٔبد، ٝرَْٔ فٖبئٔ ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ٝاُٞٙؼ٤خ اُز٢ ٣زٞاعلٕٝ ك٤ٜب، ٝاعٜخ 

َُّجَُ أُقزِلخ اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب ٣َزغ٤ت ا٧كواك اُؼبِٕٓٞ ُِٚـٞٛ،  اُؼٞاهت اُجْو٣خ ٝرٔضَ اُ

٠ِ اُلوك اُؼبَٓ ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ )٬ٌْٓد ٕؾ٤خ، ٝأُٞاهق اُٚبؿطخ اُز٢ ُٜب آصبه ػ

٤ًٍِٞبد ؿ٤و ٕؾ٤خ(، ث٤٘ٔب ٝاعٜخ اُؼٞاهت اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اُ٘و٤٘ ٖٓ اُؼٞاهت اُجْو٣خ، 

رٔضَ ٛنٙ اُٞاعٜخ هكح كؼَ ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ اُز٢ ُٜب آصبه ػ٠ِ ا٧كاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ 

َ، ٝٙؼق ا٧كاء اُٞظ٤ل٢(.  ٝأف٤وًا ٝاعٜخ )ٓضَ ٓؼل٫د أػ٠ِ ٖٓ اُـ٤بة، كٝهإ اُؼٔ

اُٞهذ، ٝرٔضَ اُٞاعٜخ ا٧ف٤وح ُٜنا اُ٘ٔٞمط، ٝرإصو ػ٠ِ ع٤ٔغ اُٞاعٜبد ا٧فوٟ ٝرَِٜ 

 (Arnold,2005;Cox&et.al,2000)اُٚٞء ػ٠ِ ؽو٤وخ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٧كواك ُِج٤ئخ 

ُْوػ  ٖٝٓ ف٬ٍ اُؼوٗ اَُبثن ٣ٌٖٔ رٞظ٤ق ٗٔٞمع٤ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ

اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝئعٜبك اُؼَٔ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ. ٝٛٔب ٗٔٞمط 

أُٞاءٓخ )اُز٘بٍت(؛ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ٍ ٛنا اُ٘ٔٞمط ّوػ إٔ هلهح أُوأح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ 

بٕ َٓزٟٞ ٓزطِجبد ٝٙـٞٛبد ث٤ئخ اُؼَٔ رزأصو ثَٔزٟٞ ٓ٘بػزٜب اُ٘ل٤َخ ٝا٫عزٔبػ٤خ. كٌِٔب ً

أُ٘بػخ أػ٠ِ، ىاكد هلهح أُوأح ػ٠ِ اُزأهِْ ٓغ أُزطِجبد ٝاُٚـٞٛبد، ٝثبُزب٢ُ روَ اؽزٔب٤ُخ 
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اُزؾٌْ، ُز٤ٙٞؼ إٔ أُ٘بػخ -ئعٜبك اُؼَٔ؛ ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ مُي ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٗٔٞمط ٓزطِجبد اُؼَٔ 

د أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ رؼيى ّؼٞه أُوأح ثبُزؾٌْ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. كٌِٔب ىاك

ٝا٫عزٔبػ٤خ، ىاك ّؼٞهٛب ثبُولهح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ أُٞاهق اُٚبؿطخ ك٢ اُؼَٔ، ٝٛٞ ٓب ٣وَِ 

 َٓزٟٞ ئعٜبك اُؼَٔ.  

 انذساعاخ انغاتمح:

َرُأل فًٛا ٚهٙ تؼض انذساعاخ انغاتمح انخاطح تًرغٛشاخ انذساعح ٔانرٙ ذى ذظُٛفٓا 

 ئنٗ شلاز يحأس كًا ٚهٙ:

: دساعاخ  ذُأند انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔػلالرٓا تثؼض انًرغٛشاخ أٔلاا

( اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝػ٬هزٜب ثب٧كاء ٖٕٕٓٛلكذ كهاٍخ اُوؽ٢ِ٤ )

اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ٤ٛجخ كوع ٣٘جغ، ًٔب ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ 

أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ثبفز٬ف اُ٘ٞع  اُزؾون ٖٓ ٝعٞك كوٝم ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢

( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، ثبٍزقلاّ ٓو٤بً أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝٓو٤بً 3ٙٔٝاُقجوح، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ )

ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ثؼل ر٤٤ٌلْٜ ػ٠ِ اُج٤ئخ اَُؼٞك٣خ، ٝأّبهد اُ٘زبئظ  ئ٠ُ ٝعٞك َٓزٟٞ ٓزٍٜٞ ٖٓ 

ٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ٤ٛجخ، ٝٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛٚ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ُل

ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝا٧كاء اُٞظ٤ل٢، ٝإٔ ٬ً ٖٓ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ٫ 

 ٣قزِلبٕ رجؼًب ُٔزـ٤و١ اُغٌ٘ ٝاُقجوح.

ا٢ُٜ٘ٔ ( اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ٣ٖ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝا٧كاء ٕٕٕٓٝاٍزٜلكذ كهاٍخ ٛٔبّ )

( ٓلوكح ٖٓ ا٧فٖبئ٤٤ٖ ٧ٗ3فٖبئ٢ فلٓخ اُلوك، ٝهل ٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

 -ا٫عزٔبػ٤٤ٖ اُن٣ٖ ٣زؼبِٕٓٞ كافَ ٓإٍَبرْٜ ٓغ ؽب٫د كوك٣خ، ثبٍزقلاّ أكاح ٓو٤بً ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ

ؾل٣ل عٞكح ٓو٤بً أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ رِؼت كٝهًا ًج٤وًا ك٢ ر

ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ ٨ُفٖبئ٢ ا٫عزٔبػ٢، كٌِٔب ىاكد َٗجخ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ىاك َٓزٟٞ عٞكح ا٧كاء 

ا٢ُٜ٘ٔ ٨ُفٖبئ٢ ا٫عزٔبػ٢، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ا٧فٖبئ٤٤ٖ 

 ا٫عزٔبػ٤٤ٖ عبء ثَٔزٟٞ ٓورلغ.

٠ِ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ( ٓؾبُٝخ اُزؼوف ػٕٕٓٓٝاٍزوٖذ كهاٍخ ع٤و٢٘٣ )

ث٤ٖ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ ٝا٫ريإ ا٫ٗلؼب٢ُ ُلٟ اُؼب٬ٓد ك٢ ا٧عٜيح ا٤٘ٓ٧خ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ 

( ٖٓ اُؼب٬ٓد ك٢ ٛنٙ ا٧عٜيح، ٖٓٓأُؾبكظبد أُْب٤ُخ، ثبٍزقلاّ  ٝثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ )

ُٔغبٍ أُٞاعٜخ اُز٤ٌل٤خ، ث٤٘ٔب عبء  ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ًبٕ ٓورلؼبُ، ًٝنُي
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ٓغب٢ُ ا٫ؽزٞاء ٝر٘ظ٤ْ اُناد ثزول٣و ٓزٍٜٞ، ٝأّبهد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ 

ٝأُإَٛ  -ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝٓغب٫رٜب رؼيٟ ُٔزـ٤واد )اُلئخ اُؼٔو٣خ

ف اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ ُٖبُؼ اُؼيثبء، ٍ٘ٞاد اُقجوح(، ث٤٘ٔب ًبٗذ اُلوٝم كاُخ ثبفز٬ -اُؼ٢ِٔ

ب ثبفز٬ف اُورجخ ُٖبُؼ اُورجخ ا٧ػ٠ِ )هائل كأػ٠ِ(. ًٚ  ٝأ٣

( ئ٠ُ اٌُْق ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝاُوٙب 3ٕٔٓٝٛلكذ كهاٍخ أُؼٔو٣خ )

( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد 33اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ثؼ٘ ٓؼِٔبد اُزوث٤خ اُقبٕخ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ٝٓؼٜل ػٔو ثٖ اُقطبة  -ٝٓلهٍخ اُلٌو٣خ -خ اُقبٕخ ثَِط٘خ ػٔبٕ )ٓلهٍخ ا٧َٓ ُِْٖاُزوث٤

ٌُِٔلٞك٤ٖ(، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ ٓو٤ب٤ٍٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، 

ٝأظٜود اُ٘زبئظ ػ٬هخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ًٔب 

٘زبئظ ػلّ ٝعٞ كوٝم ك٢ ٓزٍٞطبد أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أظٜود اُ

 اُزوث٤خ اُقبٕخ رؼيٟ ُٔزـ٤واد؛ ٗٞع ئػبهخ اُطبُت، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح.

ئ٠ُ اُزؾون  Magnano,Craparo&Paolillo (2016ٝٛلكذ كهاٍخ ٓبع٘ٞ ٝآفو٣ٖ )

( ػب٬ًٓ ئ٣طب٤ُبً 33ٗغبى ثبُزطج٤ن ػ٠ِ )ٖٓ كٝه أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝاُنًبء اُؼبٛل٢ ك٢ كاكؼ٤خ ا٩ٗ

ثبٍزقلاّ أكاح ا٫ٍزج٤بٕ،  ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػ٬هخ ه٣ٞخ ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ػ٠ِ اُلٝه اُن١ 

 ٣إك٣ٚ اُنًبء ا٫ٗلؼب٢ُ ك٢ اُزأص٤و ػ٠ِ أُوٝٗخ اُ٘ل٢َ ٝاُلاكؼ٤خ ُ٪ٗغبى. 

 شاَٛاا: دساعاخ ذُأند الإظٓاد فٙ انؼًم: 

( ئ٠ُ ٓؼوكخ أُْبًَ اُوئ٤َخ أَُججخ ُٚـٞٛ اُؼَٔ Kumar, 2023ٛلكذ كهاٍخ )

ٝٓؾبُٝخ ٓؼوكخ ٤ًل٤خ رأص٤وٛب ػ٠ِ أكاء ػَٔ أُٞظلبد اُؼب٬ٓد ًٝنُي اٌُْق ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓإٍَبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثٔ٘طوخ ث٘ـبُٞهٝ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

( ثبٍزقلاّ Campagemini, IBM, l&t, Wibro, Cognizat( ٓٞظلخ ك٢ ّوًبد )ٓ٘ٔ)

ا٫ٍزج٤بٕ، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ أُٞظلبد ٣ؼب٤ٖٗ ٖٓ رٞرو ك٢ أٓبًٖ ػِْٜٔ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ 

اُلئخ اُؼٔو٣خ اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ئ٤ُٜب، ًٔب ٝعلد اُلهاٍخ ٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٙـٞٛ 

 اُؼَٔ ٝا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٬ٓد.

( ئ٠ُ اُزؾون ٝافزجبه رأص٤و ٙـٞٛ اُؼَٔ ػ٠ِ أكاء Rijanto, 2023اٍخ )ٝٛلكذ كه

( ٓٞظلًب ثبٍزقلاّ أكٝاد أُوبثِخ ٝا٫ٍزج٤بٕ، ٝهل أظٜود ٘ٙاُؼب٤ِٖٓ، ٖٓ ف٬ٍ اُزطج٤ن ػ٠ِ )

اُلهاٍخ إٔ ُٚـٞٛ اُؼَٔ آصبهًا ٍِج٤خ ػ٠ِ أكاء أُٞظق، ٝاٍزٜلكذ كهاٍخ ػجلاُلزبػ، ٝػٔو٣خ 

َججبد ا٩عٜبك اُٞظ٤ل٢ ٝأصوٛب ػ٠ِ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أٍبرنح اُزؼ٤ِْ ( اٌُْق ػٖ ٕٕٓٔٓ)

( ٓلوكح ك٢ ٓٙأُزٍٜٞ، ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ أكاح ا٫ٍزج٤بٕ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ هٖل٣خ ؽغٜٔب )



 

 د/ يُٛشج تُد ػثذانشحًٍ انًمشٌ     انؼلالح تٍٛ انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔئظٓاد انؼًم 
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ٓزٍٞطخ ٛي٢ُ أُُٞل١ ٝاُٞئبّ ا٢٘ٔ٤ُ ث٣٫ٞخ اُٞاك١، ٝهل أٍلود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ إٔ ٖٓ أْٛ 

اُؼَٔ ٛٞ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ٗلَٚ ٝػجئٚ ػ٤ِْٜ، ًٔب أٜٗب ٓزؼلكح ٝٓقزِلخ ثزؼلك َٓججبد ا٫عٜبك ك٢ 

اُؼٞآَ أُإصوح كاف٤ِخ أٝ فبهع٤خ ًبٗذ أٝ ٓؼ٤٘خ ٝٓبك٣خ ٝؽَت ٛج٤ؼخ أُٜ٘خ ٝٓزطِجبرٜب 

 َٝٓإ٤ُٝبرٜب.

( ئ٠ُ رؾل٣ل َٓز٣ٞبد ٙـٞٛ اُؼَٔ ُلٟ (Gharib.,et.al,2016ث٤٘ٔب ٛلكذ كهاٍخ 

غبٓؼخ ظلبه ثَِط٘خ ػٔبٕ، ثبٍزقلاّ أكاح ا٫ٍزج٤بٕ ٝثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػلك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث

( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ ٙـٞٛ اُؼَٔ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٕٓٔ)

ب أؽ٤بٗبً، ث٤٘ٔب ًبٕ َٓزٟٞ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ٓورلؼبً، ًٔب رج٤ٖ إٔ ػتء اُؼَٔ  ًٚ ًبٕ ٓزٍٞطًب ٝٓ٘قل

غبث٢ ػ٠ِ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٕواع ا٧كٝاه ُٚ رأص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ ُٚ رأص٤و ئؽٖبئ٢ ئ٣

( ٕ٘ٔٓا٧كاء اُٞظ٤ل٢/ ث٤٘ٔب ٫ ٣إصو ؿٔٞٗ اُلٝه ػ٠ِ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢، ٝؽبُٝذ كهاٍخ ثِؼبثل)

اُٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٩عٜبك ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ ا٤َُلاد اُؼب٬ٓد ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد اُقلٓبر٤خ ك٢ 

( ٤ٍلح ٓٞظلخ، 1ٙبٍزقلاّ اٍزٔبهح ا٫ٍزج٤بٕ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ هلهٛب )٣٫ٝخ أّ اُجٞاه٢، ث

ًْٝلذ اُ٘زبئظ ػٖ إٔ أُوأح اُؼبِٓخ رؼب٢ٗ ثلهعخ ٓورلؼخ ٖٓ ظٜٞه ا٩ػواٗ اُغَل٣خ ٝاُ٘ل٤َخ 

ٝا٤ًَُِٞخ ُ٪عٜبك ا٢ُٜ٘ٔ، ًٔب ًْلذ اُلهاٍخ ػٖ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ كهعخ 

ٌٓبٕ ا٩هبٓخ(، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٛ٘بى  -أُٜ٘خ -َل٣خ ٝكوبً ُٔزـ٤واد )اُؾبُخ أُل٤ٗخظٜٞه ا٧ػواٗ اُغ

ٌٓبٕ ا٩هبٓخ(،  -كوٝم ماد ك٫ُخ ك٢ كهعخ ظٜٞه ا٧ػواٗ اُ٘ل٤َخ رؼيٟ ئ٠ُ ٓزـ٤و١ )أُٜ٘خ

ًٝنُي ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ك٢ كهعخ ظٜٞه ا٧ػواٗ ا٤ًَُِٞخ ُ٪عٜبك رؼيٟ ُٔزـ٤و١)اُؾبُخ 

 ٕ ا٩هبٓخ(.ٌٓب -أُل٤ٗخ

( ئ٠ُ اٍزٌْبف اُٚـٞٛ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُوأح اُؼبِٓخ ك٢ Kausar,2015ٛلكذ كهاٍخ )

ثبًَزبٕ ٓغ ٓ٘بهْخ اُؼٞآَ أُقزِلخ اُز٢ رؼزجو ك٢ اُٞاهغ اَُجت اُوئ٢َ٤ ُِزٞرو ُلٟ اَُ٘بء 

ػبِٓخ، ( ٤ٍلح ٖ٘اُؼب٬ٓد اُجبًَزب٤ٗبد، ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ أكار٢ ا٫ٍزج٤بٕ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ )

( ٤ٍلح ػبِٓخ، ٝأّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اَُ٘بء اُؼب٬ٓد ثلُٝخ 3ٔٝأُوبثِخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ )

ثبًَزبٕ ٣ؼُب٤ٖٗ ٖٓ رٞرو ثَجت ٕؼٞثخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ اُؼَٔ ٝا٧ٍوح، ٝإٔ أثوى ػٞآَ اُزٞرو: 

خ، ٖٝٓ آصبه أُٞاهق اَُِج٤خ، أَُإ٤ُٝبد أُ٘ي٤ُخ، هِخ اُلػْ ا٧ٍو١، ٍبػبد اُؼَٔ اُط٣ِٞ

 اُزٞرو: ٬ٌْٓد ٕؾ٤خ ٝٗل٤َخ.

كؾٔ ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُقزِلخ ٖٓ اُز٤ٌق   Essien (2014)ث٤٘ٔب ؽبُٝذ كهاٍخ أ٤َ٣ٖ 

ُِزـِت ػ٠ِ ا٩عٜبك ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ ٓٞظلبد اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢ ٣٫ٝخ أًٞا ا ئ٣جّٞ ٗغٕٞ ٤ٗغ٤و٣ب، 

٤ٍلح ػبِٓخ، أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ  (1ٕٕثبٍزقلاّ أكاح ا٫ٍزج٤بٕ ٝثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )



 ؼح اعٕٛطظاي –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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هههه   

ا٩عبىح ا٣َُٞ٘خ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أَُبػلح ٖٓ اُي٬ٓء ٛٔب أًضو اٍزوار٤غ٤بد أُٞاعٜخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝإٔ اُْ٘بٛ اُجل٢ٗ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أَُبػلح ٖٓ اُي٬ٓء  ًٓ ٝاُْق٤ٖخ اٍزقلا

 ثٌَْ ًج٤و ٖٓ ا٩عٜبك ا٢ُٜ٘ٔ.  ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ ا٩عبىح ا٣َُٞ٘خ ٝاُز٘بٝة اُٞظ٤ل٢ ه٬ِ

( ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ػ٬هخ اُٚـٞٛ اُؼَٔ اُز٢ ٖٕٔٓٝٛلكذ كهاٍخ ػجل اُجبه٢ ٝآفوٕٝ )

رٞاعٚ اُيٝعبد اُؼب٬ٓد ثَٔزٟٞ أُٜبهاد ا٩كاه٣خ ٝاُزٞاكن اُيٝاع٢ ُٜٖ، ثبٍزقلاّ أكاح 

ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ( ىٝعخ ػبِٓخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله3ٖ٣ٔا٫ٍزج٤بٕ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ )

ٝأُٞظلبد ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح،  ًْٝلذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ َٓزٟٞ ٙـٞٛ اُؼَٔ ُلٟ اُيٝعبد 

أُْبهًبد ك٢ اُجؾش عبء ٓورلؼبً، ٝٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد 

ك٫ُخ اُيٝعبد اُؼب٬ٓد ثَٔزٟٞ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝكوبً ُٜٔ٘خ اُيٝعخ، ٝٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ماد 

ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ ٙـٞٛ اُؼَٔ ُلٟ اُيٝعبد اُؼب٬ٓد ٝػلك ٍ٘ٞاد ػَٔ اُيٝعخ، ٝٝعٞك 

ػ٬هخ ث٤ٖ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝأُٜبهاد ا٩كاه٣خ ٝاُزٞاكن اُيٝاع٢ ُلٟ اُيٝعبد اُؼب٬ٓد ػ٤٘خ 

 اُلهاٍخ. 

 شانصاا: دساعاخ ذُأند انؼلالح تٍٛ انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔالإظٓاد فٙ انؼًم

( ئ٠ُ اٌُْق ػٖ ئٌٓب٤ٗخ اُز٘جإ ثبُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ٝكوًب ٕٕٕٓٛلكذ كهاٍخ )ا٤ُْج٢، 

ُلهعبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓو٤بً أٍب٤ُت ٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ، ٝثؾش ػ٬هخ ًَ ٖٓ اُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ 

( ٖٓ ٕٗٗٝأٍب٤ُت ٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ ثجؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ )

اُؼب٬ٓد ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُوٓخ ثزطج٤ن ٓو٤بً اُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ٖٓ ئػلاك عبٍزٕٞ  اُؼب٬ٓد ٝؿ٤و

(، 33ٓٔ( ٝٓو٤بً أٍب٤ُت ٓٞاعٜخ أؽلاس اُؾ٤بح اُٚبؿطخ ٖٓ ئػلاك ٤ُٞٗبهك ثٕٞ )ٕ٘ٓٓٝكٞهَ )

(، ٝأٍلود اُ٘زبئظ ػٖ إٔ َٓزٟٞ 3ٕٓٓٝهبّ ثاػلاكٙ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُٖو٣خ ػ٢ِ ػجل ا٬َُّ )

واك اُؼ٤٘خ عبء ٓزٍٞطًب،  ًٔب ًبٗذ اُلوٝم ث٤ٖ اُؼب٬ٓد ٝؿ٤و اُؼب٬ٓد ك٢ اُوكب٤ٛخ ُلٟ أك

أٍب٤ُت ٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ ؿ٤و كاُخ ك٢ أٍِٞث٢َِ اُزلبػَ اَُِج٢ ٝاُزٖوكبد ا٤ًَُِٞخ، ث٤٘ٔب ًبٗذ 

كاُخ ك٢ أٍِٞة اُزلبػَ ا٣٩غبث٢ ك٢ ارغبٙ اَُ٘بء اُؼب٬ٓد، ًٝنُي ًْلذ اُ٘زبئظ ػٖ كهخ اُز٘جإ 

٤خ اُ٘ل٤َخ ٖٓ ف٬ٍ أٍب٤ُت ٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ ع٤ٔؼبً. ث٤٘ٔب اٍزٜلكذ كهاٍخ ثبُوكبٛ

( اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ َٝٓزٟٞ ا٫ؽزوام اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أػٚبء ٕٕٕٓ)أٍبػ٤َ،

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد، ًٝنُي ثؾش ٝرؾل٣ل اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُٖؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٫ؽزوام اُٞظ٤ل٢ 

أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝا٫ؽزوام اُٞظ٤ل٢، ُٝزؾو٤ن مُي رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٫ٍزوٖبء ٝرؾل٣ل اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝهل 13ُٖغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ هٞآٜب )

أظٜود اُ٘زبئظ اهرلبع َٓزٟٞ ا٫ؽزوام اُٞظ٤ل٢ ٝاٗقلبٗ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘لَخ ُلٟ أػٚبء 
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خ اُلهاٍخ، ًٔب أظٜود اُلهاٍخ ٝعٞك اهرجبٛ ػ٢ٌَ ٝماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٤٘

أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝا٫ؽزوام اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد 

( اُزؼوف ػ٠ِ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٕٕٔٓأُٖو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝؽبُٝذ كهاٍخ فٚو ٝآفوٕٝ، )

طوخ اُْوه٤خ ا٧ىٛو٣خ ٝػ٬هزٜب ثٔٞاعٜخ اُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ ُل٣ْٜ، ُٔؼ٢ِٔ أُؼبٛل ا٧ىٛو٣خ ثٔ٘

ٝئ٣غبك اُلوٝم ك٢ اُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبفز٬ف كهعخ اُلوك ك٢ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ثبٍزقلاّ ٓو٤بً 

أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ئػلاك اُجبؽش ٝٓو٤بً ٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ ئػلاك اُجبؽش، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ 

ب ٝٓؼِٔخ، ٕٓٔ) ًٔ ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ٝماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ( ٓؼِ

ث٤ٖ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ، ًٔب رج٤ٖ إٔ ٬ً ٖٓ اُزلبؤٍ ٝاُزل٤ٌو ا٣٫غبث٢ 

 %.33.ٓٝا٬ُٖثخ اُ٘ل٤َخ ٣ز٘جأ ثبُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ ثَ٘جخ ئعٔب٤ُخ 

( ث٤ٖ أُوأح اُؼبِٓخ ٝأُوأح ؿ٤و اُؼبِٓخ ك٢ ئؽلٟ ٕٕٓٓٝروبهٕ كهاٍخ اُلٍٞه٢ )

أُؾبكظبد أُٖو٣خ ٢ٛٝ ٓؾبكظخ أُ٘ٞك٤خ ك٢ ًَ ٖٓ ٓز٬ىٓخ ٍزًُْٜٞٞ ٝاُزؾَٔ اُ٘ل٢َ 

ٝاُز٤ًٞل٣خ، ٝثٜلف رؾل٣ل ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ ٓز٬ىٓخ ٍزًُْٜٞٞ ٝاُزؾَٔ اُ٘ل٢َ ٝاُز٤ًٞل٣خ، 

( آوأح ؿ٤و ػبِٓخ، ثبٍزقلاّ ٓو٤بً ٓز٬ىٓخ 1٘( آوأح ػبِٓخ ٝ)ٙ٘ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ٍزًُْٜٞٞ ٝٓو٤بً اُزؾَٔ اُ٘ل٢َ ٝٓو٤بً اُز٤ًٞل٣خ ئػلاك اُجبؽضخ، ٝأّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ 

ٛ٘بى كوٝهًب ث٤ٖ ػ٤٘ز٢ اُلهاٍخ ك٢ ٓز٬ىٓخ ٍزًُْٜٞٞ ُٖبُؼ أُوأح ؿ٤و اُؼبِٓخ، ٝروعغ ٛنٙ 

َٚ. أٓب ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و اُز٤ًٞل٣خ كول ارٚؼ ٝعٞك كوٝم ك٢ اُلوٝم ئ٠ُ ٓزـ٤و اُؼَٔ/ ػلّ اُؼَٔ ٗل

اُز٤ًٞل٣خ ث٤ٖ أُوأح اُؼبِٓخ ٝؿ٤و اُؼبِٓخ ُٖبُؼ أُوأح اُؼبِٓخ، ًنُي ارٚؼ أٗٚ ٫ رٞعل ػ٬هخ 

اهرجب٤ٛٚ كاُخ ث٤ٖ ٓز٬ىٓخ ٍزًُْٜٞٞ ٝاُزؾَٔ اُ٘ل٢َ ػ٘ل أُوأح ؿ٤و اُؼبِٓخ، ث٤٘ٔب ٣ٞعل اهرجبٛ 

 ىٓخ ٍزًُْٜٞٞ ٝاُزؾَٔ اُ٘ل٢َ ػ٘ل أُوأح اُؼبِٓخ.ٍبُت عيئ٢ ث٤ٖ ٓز٬

( ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝػ٬هزٜب ثٌَ ٖٓ اٌُلبءح 3ٕٔٓٝٛلكذ كهاٍخ َٓؾَ )

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى ا٩كاه١ ثبُلُٝخ، ٝٓلٟ اٍٜبّ ٓزـ٤و )اٌُلبءح 

٢ِ ُٔزـ٤و )أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ(، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ٝاُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ( ك٢ اُزجب٣ٖ اٌُ -ا٤ُٜ٘ٔخ

( ٓٞظق، ٝهل أٍلود اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك ػ٬هخ ٖٕٓاُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى ا٩كاه١ ثبُلُٝخ ًٝبٕ ػلْٛ )

ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝاٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ 

 اُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى ا٩كاه١ ثبُلُٝخ.ٍبُجخ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝ

 ذؼهٛك ػاو ػهٗ انذساعاخ انغاتمح:

ثبٍزوواء اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٫ؽظذ اُجبؽضخ اٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ثلهاٍخ ٓزـ٤و١ 

اُلهاٍخ أُزٔض٤ِٖ ك٢ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫عٜبك ك٢ اُؼَٔ، ثٌَْ ًج٤و، ٗظوًا ٤ٔٛ٧خ 
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أُزـ٤و٣ٖ ك٢ أُغبٍ اُؼ٢ِٔ ًٝنُي أُغبٍ اُؾ٤بر٢؛ ُٔب ُٜٔب ٖٓ آصبه ٍٞاء أصو ئ٣غبث٢ ك٤ٔب ٣قٔ 

ٓزـ٤و أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ، أٝ أصو ٍِج٢ ك٤ٔب ٣قٔ َٓزٟٞ ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ، ًٔب ٫ؽظذ 

اُلهاٍبد  اُجبؽضخ ٗلهح اُلهاٍبد اُز٢ روثٜ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ًلهاٍخ ػ٤ِٔخ ٕو٣ؾخ، ٝئٗٔب عبءد

اُز٢ روثٜ ث٤ْٜ٘ ك٢ ٖٓطِؾبد ٓ٘جضوخ ْٜٓ٘ أٝ ٓب ٣ٞاى٣ٜب ك٢ أُؼ٠٘. ُٝول اٍزلبكد اُجبؽضخ ٖٓ 

 اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اَُبثوخ ك٢ ئصواء ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ٝث٘بء أكٝاد اُلهاٍخ، ًٝنُي ٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ.

 يُٓط انثحس ٔاظشاءاذّ:

 يُٓط انثحس:

ٕل٢ ا٫هرجب٢ٛ أُوبهٕ؛ ٧ٗٚ أُٜ٘ظ أُ٘بٍت اػزٔل اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞ

ُلهاٍخ اُؼ٬هخ ا٫هرجب٤ٛخ ث٤ٖ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ َٝٓزٟٞ ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ 

 ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ، ٝرؾل٣ل اُلوٝم ك٢ أُزـ٤و٣ٖ ٝكوب ُجؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ.

 يعرًغ انثحس: 

َُؼٞك٣بد اُؼب٬ٓد ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝث٘بء ػ٠ِ ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ا

( أُق ٕٓٗ( كول ثِؾ ػلك اَُؼٞك٣بد اُؼب٬ٓد ٤ًِٓٞٗب ٝ)ٕٕٕٓث٤بٕ ٤ٛئخ ا٩ؽٖبء اَُؼٞك٣خ )

 ٤ٍلح.

 ػُٛح انثحس:

كٜب ف٤َِ   اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أٍِٞة اُؼ٤٘خ ؿ٤و ا٫ؽزٔب٤ُخ )اُؼ٤٘خ ا٤َُٔوح( ٝاُز٢ ػوَّ

ب "٢ٛ اُؼ٤٘خ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ا٫فز٤به ُٞؽلاد أُغزٔغ ػ٠ِ أٍبً اَُُٜٞخ ( ثأ1ٜٗٗ، ٓ .ٕٕٔٓ)

أٝ ا٬ُٔءٓخ ك٢ رٞاكو أُواك ٓوبثِزْٜ ك٢ ٌٓبٕ ٓؼ٤ٖ"؛ ُنا اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ رٞى٣غ هاثٜ أكارٚ 

ئٌُزو٤ًّٗٝب "ا٫ٍزجبٗخ"، ِّٝٔذ اُلهاٍخ ػ٤٘ز٤ٖ اؽلاٛٔب اٍزط٬ػ٤خ ٝا٧فوٟ أٍب٤ٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٢ُ:

 ؼُٛح الاعرطلاػٛح:ان

( ٤ٍلح ػبِٓخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؛ ك٢ ٓ٘ٔرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ ٖٓ )

ػبٓب؛ ٔ.ٖٔػبٓب، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ  ٖ.ٕٖػبٓب، ثٔزٍٜٞ  ٓٙ-ٕٓأُل١ اُؼٔو١ ٖٓ 

ُو٤بً ٕلم ٝصجبد أُو٤ب٤ٍٖ ٝاُزؾون ٖٓ ٓل١ ٬ٕؽ٤زٜٔب ُِزطج٤ن ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٤ِٕ٧خ 

 ٝاُقوٝط ث٘زبئظ ػ٤ِٔخ كه٤وخ. ُِلهاٍخ،
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                              ٔفما نثؼض (010( خظائض ػُٛح انثحس الاعرطلاػٛح )ٌ=0ظذٔل )

 انًرغٛشاخ انذًٕٚغشافٛح

 % اُزٌواه اُلئبد أُزـ٤و

 اُؼٔو

 %ٕٕ ٖٖ ٍ٘خ ٍٖٓ٘خ ئ٠ُ  ٕٖٓٓ 

 %ٖ.1ٕ ٔٗ ٍ٘خ ٍٓٗ٘خ ئ٠ُ  ٖٖٔٓ 

 %1.ٖٓ ٙٗ ٍ٘خ ٍٓ٘٘خ ئ٠ُ  ٖٔٗٓ 

 %ٕٓ ٖٓ ٍ٘خ كٔب كٞم ٔ٘

 َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ

 %ٖ.3 ٗٔ صب١ٞٗ كأهَ

 %ٖ.3٘ 33 ٓإَٛ عبٓؼ٢

 %ٖ.ٖٔ 1ٗ كهاٍبد ػ٤ِب

 اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ

 %3.1ٖ 3٘ ػيثبء

 %ٖ.ٔ٘ 11 ٓزيٝعخ

 %3.1 ٖٔ ٓطِوخ

 %ٖ.ٔ ٕ أهِٓخ

 ؽبُخ اُؼَٔ

 %1.ٙٙ ٓٓٔ هطبع ؽ٢ٌٓٞ

 %3ٕ ٕٗ هطبع فبٓ

 %ٖ.٘ 3 ػَٔ ؽو

 اُقجوح اُؼ٤ِٔخ

 %ٕٗ ٖٙ ٍ٘ٞاد ٘أهَ ٖٓ 

 %1.ٕٕ ٖٗ ٍ٘ٞاد ٍٓٔ٘ٞاد ئ٠ُ  ٖ٘ٓ 

 %ٖ.ٖٕ ٖ٘ ٍ٘خ ٍ٘ٔ٘خ ئ٠ُ  ٖٔٔٓ 

 %ٖٓ ٘ٗ ٍ٘خ. ٘ٔأًضو ٖٓ 

 انؼُٛح الأعاعٛح: 

-ٕٓ( ٤ٍلح ٖٓ ا٤َُلاد اَُؼٞك٣بد اُؼب٬ٓد، ك٢ أُل١ اُؼٔو١ ٖٓ ٕٙ٘ٝرٌٞٗذ ٖٓ )

ػبٓب، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٗ.ٕٔواف ٓؼ٤به١ ثِؾ ػبٓب، ٝاٗؾ 1.ٖٗػبٓب، ثٔزٍٜٞ  ٓٙ

 فٖبئٔ ٛنٙ اُؼ٤٘خ:
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                      ٔفما نثؼض  (121( خظائض ػُٛح انثحس الأعاعٛح )ٌ=2ظذٔل )

 انًرغٛشاخ انذًٕٚغشافٛح

 % اُزٌواه اُلئبد أُزـ٤و

 اُؼٔو

 %ٖ.ٕٔ ٕٔٔ ٍ٘خ ٍٖٓ٘خ ئ٠ُ  ٕٖٓٓ 

 %3.3ٕ ٕ٘ٔ ٍ٘خ ٍٓٗ٘خ ئ٠ُ  ٖٖٔٓ 

 %ٕ.ٖٔ ٗٙٔ ٍ٘خ ٍٓ٘٘خ ئ٠ُ  ٖٔٗٓ 

 %ٙ.3ٔ 33 ٍ٘خ كٔب كٞم ٔ٘

 َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ

 %ٓ.3 ٕٗ صب١ٞٗ كأهَ

 %ٔ.ٗٙ 1ٖٖ ٓإَٛ عبٓؼ٢

 %1.3ٕ 1ٗٔ كهاٍبد ػ٤ِب

 اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ

 %ٗ.ٕٕ 3ٔٔ ػيثبء

 %1.3ٙ 1ٖ٘ ٓزيٝعخ

 %ٙ.3 ٘ٗ ٓطِوخ

 %ٔ.ٔ ٙ أهِٓخ

 ؽبُخ اُؼَٔ

 %٘.1ٓ 1ٖٔ هطبع ؽ٢ٌٓٞ

 %1.ٕٗ ٖٓٔ هطبع فبٓ

 %3.ٗ ٕ٘ ػَٔ ؽو

 اُقجوح اُؼ٤ِٔخ

 %ٙ.ٕٕ 3ٔٔ ٍ٘ٞاد ٘أهَ ٖٓ 

 %ٖ.ٕٓ 1ٓٔ ٍ٘ٞاد ٍٓٔ٘ٞاد ئ٠ُ  ٖ٘ٓ 

 %ٖ.ٕٓ 1ٓٔ ٍ٘خ ٍ٘ٔ٘خ ئ٠ُ  ٖٔٔٓ 

 %1.ٖٙ 3ٖٔ ٍ٘خ. ٘ٔأًضو ٖٓ 

 أدٔاخ انثحس: 

 اػرًذ انثحس ػهٗ الأدٔاخ انرانٛح:

 اك اُجبؽضخ اػل اعرًاسج انثٛاَاخ الأٔنٛح: - أ

 ٝرَْٔ ث٤بٗبد ػٖ اُؼٔو، َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ، اُقجوح اُؼ٤ِٔخ، ؽبُخ اُؼَٔ، ٝاُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ.

 : اػلاك اُجبؽضخ يمٛاط انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح - ة
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ٝاُن١ رْ رط٣ٞوٙ ث٘بءًا ػ٠ِ ٓواعؼخ اُلهاٍبد ٝا٧كث٤بد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثبُٔ٘بػخ 

( ػجبهح، ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ ٖٓك٢ ٕٞهرٚ ا٤ُٝ٧خ ٖٓ٘ٔ ) اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُن١ رٌٕٞ

 أثؼبك، ٢ٛ: 

 ( ػجبهاد، ٢ٛٝ ههْ: 3ثؼُل ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد ا٤ًَُِٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ )ٙ ،3، 1 ،ٖٔ ،ٔٙ ،

ٔ1 ،ٕٓ ،ٕ3. 

 ( ػجبهاد، ٢ٛٝ: ٘ثؼُل اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ )ٔ3ٕ، ٕ٘، ٕٔ، 3ٔ،3. 

 ( ػجبهاد، 1ثؼُل ئكاهح اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ) :٢ٕٛٝ ،ٖ ،ٔٔ ،ٔٗ ،ٔ٘ ،ٕٕ ،ٕٗ. 

 ( ػجبهاد، ٢ٛٝ: ٓٔثؼُل أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ )ٔ ،ٗ ،٘ ،1ٕ  ،ٕٙ، ٖٕ، ٕٔ، ٓٔ، 3   ،

ٖٓ. 

ٝرغ٤ُت أُلؾٕٞخ ػ٠ِ أُو٤بً ثطو٣وخ اُزوو٣و اُنار٢ ٖٓ ف٬ٍ ٓو٤بً ٤ٌُود فٔب٢ٍ 

                       (، ٣ٌٕٝٞ رول٣وٛب ا٧ثؼبك )ٓٞاكن ثْلح، ٓٞاكن، ٓؾب٣ل، ؿ٤و ٓٞاكن، ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح

 ( ٫ٝ رٞعل ػجبهاد ػ٤ٌَخ.ٔ-ٕ-ٖ-ٗ-٘)

 نهرحمك يٍ انششٔط انغٛكٕيرشٚح نهًمٛاط ذى اذثاع انخطٕاخ انرانٛح:

 طذق انًمٛاط:

ذى انرحمك يٍ طذق انًمٛاط تؼذج طشق، ْٙ: طذق انًحكًٍٛ، ٔطذق الاذغاق 

انًماسَح انطشفٛح؛ ٔفًٛا ٚهٙ َرُأل كم َٕع انذاخهٙ، ٔانظذق انؼايهٙ انرٕكٛذ٘، ٔطذق 

 يُٓا:

رْ ػوٗ أُو٤بً ػ٠ِ ٍزخ ٖٓ ا٧ٍبرنح أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لٌ،  طذق انًحكًٍٛ:

ؼذ ُو٤بٍٚ، ٝهل ارلوذ ا٥هاء ػ٠ِ رؼل٣َ  ِٙ ُٝ ُِزؾون ٖٓ ٝٙٞػ ٤ٕبؿخ اُؼجبهاد ٝه٤بٍٜب ُٔب 

 ٤ٕبؿخ ثؼ٘ اُؼجبهاد ُْٝ ٣زْ ؽنف أ١ ػجبهح.

رْ اُزؾون ٖٓ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُِٔو٤بً ثؾَبة ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ لاذغاق انذاخهٙ: طذق ا

كهعخ ًَ ٓلوكح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼُل اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً. ٝكهعخ اُجؼل 

ب. ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ٝمُي ثؼل رطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ اَُبثن ا٩ّبهح ئ٤ُٜ

 :ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٛنٙ اُ٘زبئظ



 ؼح اعٕٛطظاي –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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                          ( لٛى يؼايم اسذثاط انؼثاساخ تانثؼُذ انز٘ ذُرًٙ ئنّٛ ٔانذسظح 1ظذٔل )

 انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح انكهٛح نًمٛاط

ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد ا٤ًَُِٞخ 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ
 خ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خأُوٝٗ ئكاهح اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢

اُؼجب

 هح

ا٫هرجبٛ 

 ثبُجؼل

ا٫هرجبٛ 

 ثبُٔو٤بً
 اُؼجبهح

ا٫هرجبٛ 

 ثبُجؼل

ا٫هرجبٛ 

 ثبُٔو٤بً
 اُؼجبهح

ا٫هرجبٛ 

 ثبُجؼل

ا٫هرجبٛ 

 ثبُٔو٤بً
 اُؼجبهح

ا٫هرجبٛ 

 ثبُجؼل

ا٫هرجبٛ 

 ثبُٔو٤بً

ٙ ٓ.ٖٙ1** ٖٓٙٓ** ٔ3 ٓ.1ٓ3** ٓ.٘3ٙ** ٕ ٓ.٘1ٖ** ٓ.٘٘ٓ** ٔ ٓ.ٗ٘ٔ** ٓ.ٖٖٔ** 

1 ٓ.ٖٙ٘** ٓ.٘٘3** ٔ3 ٓ.1ٓٗ** ٓ.٘ٗٗ** ٖ ٓ.٘1ٖ** ٓ.ٗٙ٘** ٗ ٓ.ٗ3ٔ** ٓ.ٕ٘ٔ** 

3 ٓ.1ٕٓ** ٓ.ٕٙٙ** ٕٔ ٓ.ٙ1ٕ** ٓ.ٙٙٗ** ٔٔ ٓ.1ٔ3** ٓ.ٖٙٙ** ٘ ٓ.٘ٓٔ** ٓ.٘ٗٗ** 

ٖٔ ٓ.1ٕٗ** ٓ.1ٔٗ** ٕ٘ ٓ.٘33** ٓ.ٖ٘ٓ** ٔٗ ٓ.ٙ1ٕ** ٓ.ٙ3٘** 3 ٓ.٘3ٔ** ٓ.٘3ٗ** 

ٔٙ ٓ.113** ٓ.ٙٗٔ** ٕ3 ٓ.1ٕٓ** ٓ.ٙٔٗ** ٔ٘ ٓ.1ٓ3** ٓ.٘3ٙ** ٔٓ ٓ.ٙٓ٘** ٓ.ٙٓ3** 

ٔ1 ٓ.3ٕٖ** ٓ.ٙ٘3**    ٕٕ ٓ.ٕ٘ٙ** ٓ.ٖ11** ٕٔ ٓ.1ٗٓ** ٓ.1ٕٔ** 

ٕٓ ٓ.11٘** ٓ.ٙٗ3**    ٕٗ ٓ.ٙ3ٙ** ٓ.٘1ٔ** ٕٖ ٓ.ٖٕٙ** ٓ.ٗٓٗ** 

ٕ3 ٓ.٘3ٔ** ٓ.ٙٔ٘**       ٕٙ ٓ.ٕٙ3** ٓ.ٖ٘٘** 

         ٕ1 ٓ.ٙ٘ٗ** ٓ.ٖ٘ٙ** 

         ٖٓ ٓ.ٗ3ٙ** ٓ.ٕٗٙ** 

            

انكهٛ

 ج
0.989** 0.919** 0.911** 0.809** 

 .0.00** دانح ئحظائٛح ػُذ يغرٕٖ دلانح 

ن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ ًبٗذ ٣ٖزٚؼ ٖٓ علٍٝ ) جُؼُل اُ ا ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهادٝ  ( إٔ ع

ؽذ ث٤ٖ ) ب ٓٞعجخ ٝكاُخ ئؽٖبئ٤ًّب، ٝرواٝ ًٔ ٗ.ٓه٤َِ َزٟٞ ك٫ُخ 3ٕٖ.ٓ( ٝ)3ٔ ٓ.ٓ( ػ٘لٓ  لهعخ ٔ ، ًٔب إٔ اُ

َزٟٞ ك٫ُخ  بً كا٫ًّ ئؽٖبئ٤ًّب ػ٘لٓ  ٤ِخ ٨ُثؼبك ٓورجطخ اهرجبٛ ٓ.ٓاٌُ ٔ  ٖ بٓ ث٤ ؽذ  ٤ِخ ٝرواٝ لهعخ اٌُ ٓغ اُ

لاف٢ِ.3ٓ3.ٓ( ٝ )3٘3.ٓ) ٖ ا٫رَبم اُ جٍخٓ  ٓ٘ب و٤بً ثلهعخ  بٓ ٣لٍ ػ٠ِ رٔزغ أُ  ٞٛ  ٝ،) 

 طذق انًماسَح انطشفٛح:

ٓو٤بً أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُورلؼ٤ٖ ٝأُ٘قل٤ٖٚ ُو٤بً هلهح 

ػ٠ِ أُو٤بً، رْ رطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ، ٝرْ رؾل٣ل ٓزٍٜٞ ٓ٘قل٢ٚ ا٧كاء، 

%( ٖٓ اُلهعبد ػ٠ِ أُو٤بً، ٝٓزٍٜٞ ٓورلؼ٢ ا٧كاء اُن٣ٖ 1ٕاُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ أهَ )

ُلهعبد ػ٠ِ أُو٤ب٤ٍٖ، ٝرْ ؽَبة أُزٍٜٞ ٝه٤ٔخ )د( %( ٖٓ ا1ٕؽِٖٞا ػ٠ِ أػ٠ِ )

َٝٓز١ٞ ك٫ُخ اُلوٝم ث٤ٜ٘ٔب ك٢ كهعبد ًَ ثؼل ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ك٢ ٓو٤بً أُ٘بػخ 

 (.ٗاُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ًٔب ٣ٞٙؼ علٍٝ )



 

 د/ يُٛشج تُد ػثذانشحًٍ انًمشٌ     انؼلالح تٍٛ انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔئظٓاد انؼًم 
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              % يٍ دسظاخ21% ٔأدَٗ 21( انفشٔق تٍٛ انحاطهٍٛ ػهٗ أػهٗ يٍ 4ظذٔل )

                 اط انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔانًمٛاط ككم تاعرخذاو اخرثاس "خ"أتؼاد يمٛ

 (.010نؼُٛرٍٛ يغرمهرٍٛ )ٌ=

 َٓزٟٞ اُل٫ُخ ه٤ٔخ )د( أُزٍٜٞ اُؼلك ٓغٔٞػز٢ أُوبهٗخ ا٧ثؼبك

 ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد
 ٕٕٓٔ.3ٕ ٔٗ %(1ٕأك٠ٗ )

-ٖٔ.ٗ٘1 ٓ.ٓٓٓ 
 3.3ٕٖ٘ٔ ٔٗ %(1ٕأػ٠ِ )

 ٣٩غبث٢اُزل٤ٌو ا
 33ٓٙ.3ٔ ٔٗ %(1ٕأك٠ٗ )

-ٕٔ.ٕٔ3 ٓ.ٓٓٓ 
 ٖٙٙ٘.ٕٗ ٔٗ %(1ٕأػ٠ِ )

 ئكاهح اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ
 3ٕ1ٕ.ٖٕ ٔٗ %(1ٕأك٠ٗ )

-ٕٗ.1٘3 ٓ.ٓٓٓ 
 33ٓٙ.ٕٖ ٔٗ %(1ٕأػ٠ِ )

 أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ
 1ٖٔ.ٖٙ ٔٗ %(1ٕأك٠ٗ )

-ٕٖ.ٗٙٔ ٓ.ٓٓٓ 
 ٖٙٙ٘.1ٗ ٔٗ %(1ٕأػ٠ِ )

 ًٌَ أُو٤بً
 1ٖٔ1.ٖٙ ٔٗ %(1ٕأك٠ٗ )

-ٕٖ.ٗٙٔ ٓ.ٓٓٓ 
 3ٗٗٓ.٘ٙ ٔٗ %(1ٕأػ٠ِ )

( ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ًب ث٤ٖ أُورلؼ٤ٖ ٝأُ٘قل٤ٖٚ ك٢ أُ٘بػخ ٣ٗزٚؼ ٖٓ علٍٝ )

اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأثؼبكٛب؛ ًٝبٗذ اُلوٝم ك٢ ارغبٙ أُورلؼ٤ٖ؛ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هلهح أُو٤بً 

د أُزطوكخ، ٓٔب ٣ؼل ٓإّوًا ػ٠ِ ٕلم أُو٤بً، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُغٔٞػب

 اٍزقلآٚ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 انظذق انؼايهٙ انرٕكٛذ٘:

اٍزقلّ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُٖلم اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١؛ ُٔؼوكخ رطبثن اُؼٞآَ )أهثؼخ 

بد اَُبثوخ ٓغ اُ٘ٔٞمط ػٞآَ( اُز٢ رْ ٝٙؼٜب ث٘بء ػ٠ِ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ا٧ٛو اُ٘ظو٣خ ٝاُلهاٍ

 (.٘،ٙ(، ٝعل٢ُٝ )ٔأُوزوػ ُِٖلم اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١، ٣ٝٞٙؼ مُي ٌَّ )

 

 

 

 

 

 

 

( ًَٕرض انرحهٛم انؼايهٙ انرٕكٛذ٘ نًمٛاط انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح                      0شكم )

 (.010نذٖ ػُٛح يٍ انغؼٕدٚاخ انؼايلاخ )ٌ=



 ؼح اعٕٛطظاي –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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ٖٓ اُؼٞآَ اٌُبٓ٘خ ُٔو٤بً أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ  ( إٔ ًَ ػب٣َٔٓزج٤ٖ ٖٓ ٌَّ )

هل رْجؼذ ػ٤ِٚ اُلوواد اُقبٕخ ثٚ، ًٔب إٔ ٓإّواد ؽَٖ أُطبثوخ روغ ك٢ أُلٟ أُوجٍٞ ُٜب، 

٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ ٓؼب٬ٓد ا٫ٗؾلاه أُؼ٤به٣خ ٝا٬ُٓؼ٤به٣خ ُ٘ٔٞمط ٓو٤بً أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ 

( ٓإّواد ؽَٖ أُطبثوخ ٙ(، ث٤٘ٔب ٣ٞٙؼ علٍٝ )ٍ٘ٝ )ا٫عزٔبػ٤خ ٝك٫ُزٜب ا٩ؽٖبئ٤خ ك٢ عل

 ُ٘ٔٞمط ٓو٤بً أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ.

    ( يؼايلاخ الاَحذاس انًؼٛاسٚح ٔانلايؼٛاسٚح ٔدلانرٓا الإحظائٛح نرشثؼاخ انفمشاخ1ظذٔل )

              ػهٗ انؼٕايم انكايُح نًمٛاط انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح نذٖ ػُٛح يٍ انغؼٕدٚاخ 

 (.010انؼايلاخ )ٌ= 

 اُلووح اُؼبَٓ

ٓؼب٬ٓد 

ا٫ٗؾلاه 

 أُؼ٤به٣خ

ٓؼب٬ٓد 

ا٫ٗؾلاه 

 ا٬ُٓؼ٤به٣خ

 اُقطأ

 أُؼ٤به١
 َٓزٟٞ اُل٫ُخ اَُ٘جخ اُؾوعخ

ثؼٌل ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد 

 ا٤ًَُِٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ

ٙ ٓ5٘ٗ ٔ5ٓٓٓ - - - 

1 ٓ5ٖٙ ٓ53ٔ ٓ5ٖٔ ٘533 ٓ5ٓٓٔ 

3 ٓ51ٖ ٔ5ٔٙ ٓ5ٔ3 ٙ5ٗٔ ٓ5ٓٓٔ 

ٖٔ ٓ51ٓ ٔ5ٕٔ ٓ5ٔ1 ٙ5ٕ3 ٓ5ٓٓٔ 

ٔٙ ٓ5ٙٔ ٓ53ٗ ٓ5ٔٗ ٘513 ٓ5ٓٓٔ 

ٔ1 ٓ5ٙٙ ٓ53ٙ ٓ5ٔٙ ٙ5ٓٙ ٓ5ٓٓٔ 

ٕٓ ٓ51ٓ ٔ5ٓ3 ٓ5ٔ1 ٙ5ٕٙ ٓ5ٓٓٔ 

ٕ3 ٓ5٘1 ٓ53ٔ ٓ5ٔٗ ٘5٘ٔ ٓ5ٓٓٔ 

 ثؼٌل اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢

ٔ3 ٓ5ٖ٘ ٔ5ٓٓٓ - - - 

ٔ3 ٓ5٘3 ٔ5ٖٕ ٓ5ٕٗ ٘5ٗٗ ٓ5ٓٓٔ 

ٕٔ ٓ5ٙ1 ٓ53ٕ ٓ5ٔ٘ ٘53ٗ ٓ5ٓٓٔ 

ٕ٘ ٓ5٘٘ ٓ51ٗ ٓ5ٔٗ ٘5ٕٕ ٓ5ٓٓٔ 

ٕ3 ٓ5ٙ1 ٔ5ٔ1 ٓ5ٔ3 ٘53ٕ ٓ5ٓٓٔ 

ثؼٌل ئكاهح اُؼ٬هبد 

 ا٫عزٔبػ٤خ

ٕ ٓ5٘ٓ ٔ5ٓٓٓ - - - 

ٖ ٓ5ٗٙ ٓ531 ٓ5ٕٕ ٗ5ٖٓ ٓ5ٓٓٔ 

ٔٔ ٓ5ٙٙ ٔ5ٗٓ ٓ5ٕٙ ٘5ٖٗ ٓ5ٓٓٔ 

ٔٗ ٓ51ٔ ٔ5٘ٙ ٓ5ٕ3 ٘5ٖ٘ ٓ5ٓٓٔ 

ٔ٘ ٓ5ٙٓ ٔ5ٗ3 ٓ5ٕ3 ٘5ٔٓ ٓ5ٓٓٔ 

ٕٕ ٓ5ٖٗ ٔ5ٔ٘ ٓ5ٕ3 ٗ5ٓ3 ٓ5ٓٓٔ 

ٕٗ ٓ5ٖ٘ ٓ53ٙ ٓ5ٔ3 ٗ51ٕ ٓ5ٓٓٔ 

ثؼٌل أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ 

 ا٫عزٔبػ٤خ

ٔ ٓ5٘٘ ٔ5ٓٓٓ - - - 

ٗ ٓ5٘ٓ ٕ5ٕٔ ٓ53ٖ ٕ5ٙٗ ٓ5ٓٔ 

٘ ٓ5ٗ1 ٕ5ٓٗ ٓ513 ٕ5ٙٓ ٓ5ٓٔ 

3 ٓ5ٙٙ ٖ5ٖٔ ٔ5ٖٔ ٕ51ٙ ٓ5ٓٔ 

ٔٓ ٓ5ٙ3 ٖ5ٔٔ ٔ5ٕٔ ٕ511 ٓ5ٓٔ 

ٕٔ ٓ5ٙ٘ ٕ51ٖ ٓ533 ٕ51٘ ٓ5ٓٔ 

ٕٖ ٓ5ٗ٘ ٕ5ٕٔ ٓ53ٕ ٕ5٘3 ٓ5ٓ٘ 

ٕٙ ٓ5٘ٓ ٕ513 ٔ5ٓ٘ ٕ5ٖٙ ٓ5ٓٔ 

ٕ1 ٓ5ٗٗ ٕ5ٖٗ ٓ53ٗ ٕ5٘ٙ ٓ5ٓ٘ 

ٖٓ ٓ5٘٘ ٔ5٘٘ ٓ5ٖٙ ٕ5ٗ1 ٓ5ٓ٘ 



 

 د/ يُٛشج تُد ػثذانشحًٍ انًمشٌ     انؼلالح تٍٛ انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔئظٓاد انؼًم 
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                        ( يإششاخ حغٍ انًطاتمح نًُٕرض انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح 1ظذٔل )

 (.010نذٖ ػُٛح يٍ انغؼٕدٚاخ انؼايلاخ )ٌ=

أُطبثوخٓإّواد ؽَٖ   أُلٟ أُضب٢ُ ُِٔإّواد اُو٤ٔخ ٝاُزل٤َو 

ٕا٫فزجبه ا٩ؽٖبئ٢ ًب  

َٕٓزٟٞ ك٫ُخ ًب  
كاُخ 5ٗ13ٕٙٙ  

ٓ5ٓٓٔ 

ؿ٤و كاُخ، ٝأؽ٤بٗبً  ٕإٔ رٌٕٞ ه٤ٔخ ًب

رٌٕٞ كاُخ؛ ٣وعغ مُي ئ٠ُ ؽغْ 

 اُؼ٤٘خ.

 - ٔٓٗ DFكهعخ اُؾو٣خ 

(df/ ئ٠ُ كهعخ ؽو٣زٜبٕاَُ٘جخ ث٤ٖ ًب   (        ٕ٘لو ئ٠ُ أهَ ٖٓ  زبى()ٓٔ 5٘ٙٔ   

(CFI) ٕٓٔزبى( 53ٗٓ ٓإّو أُطبثوخ أُوبه( ٔئ٠ُ  53ٖٓٓٓ    

(RMSEA) ٓإّو عنه ٓزٍٜٞ ٓوثغ فطأ  

 ا٫هزواة
)ٓٔزبى( 5ٓٙٓ 5ٓ3ٖٓٓ ٕلو ئ٠ُ أهَ ٖٓ    

)ٓٔزبى(53٘ٓ (IFI)ٓإّو أُطبثوخ اُزيا٣ل١  ٔئ٠ُ  53ٖٓٓٓ    

)ٓٔزبى( 53ٗٓ (TLI)٣ٌُٞ  -ٓإّو ربًو ٔئ٠ُ  53ٖٓٓٓ    

)ٓٔزبى( 53ٔٓ (GFI)ٓإّو عٞكح أُطبثوخ  ٔئ٠ُ  53ٖٓٓٓ    

( إٔ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١ ٖٓ اُلهعخ اُضب٤ٗخ  ٘،٣ٙزٚؼ ٖٓ ف٬ٍ عل٢ُٝ ) 

ر٤ْو ئ٠ُ إٔ أُو٤بً ٣زٔزغ ث٘ٔٞمط ه٤ب٢ٍ ٓٔزبى، ٝٛنا ٓب أًلرٚ ٓإّواد ؽَٖ أُطبثوخ، ٝاُز٢ 

ؼذ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً ػ٠ِ اُؼبَٓ اُؼبّ، ًٔب ًبٗذ ًبٗذ ك٢ ٓلاٛب أُضب٢ُ، ًٔب رْج

ع٤ٔغ اُزْجؼبد كاُخ ئؽٖبئ٤ًب؛ ٓٔب ٣غؼِ٘ب ٗطٔئٖ ئ٠ُ ٓلٟ ٬ٕؽ٤خ ٬ٓٝئٔخ اُ٘ٔٞمط اُؾب٢ُ ك٢ 

ه٤بً أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ اَُ٘بء اَُؼٞك٣بد اُؼب٬ٓد ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ 

 اٍزقلآٚ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 شثاخ انًمٛاط 

ُِزؾون ٖٓ صجبد ٓو٤بً أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأثؼبكٙ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ اَُ٘بء 

اَُؼٞك٣بد اُؼب٬ٓد رْ اٍزقلاّ صجبد ٓبًلٝٗبُل أ٤ٓٝغب، ٝٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ، ٝٓؼبَٓ صجبد 

وإٝ، ث-اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ، ٝرْ رٖؾ٤ؼ ٓؼبَٓ صجبد اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُز٢ ٍج٤وٓبٕ

 ( ٛنٙ اُ٘زبئظ.1ٝعزٔبٕ، ٣ٝٞٙؼ علٍٝ )

 Alpha Cronbachًوٝ ٗجبؿ -ُِزأًل ٖٓ صجبد أكاح اُجؾش رْ ؽَبة ٓؼبَٓ أُلب

٤ٍَْٖ ثؼل رطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ،  -ٝاُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ )رؼل٣َ ٤ٍجوٓبٕ ؽٞرٔبٕ( ٝٓؼبَٓ أ٤ٓٝغب ُِٔو٤ب

 ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٛنٙ اُ٘زبئظ 

2

2
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                انصثاخ نًمٛاط انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔأتؼادِ ( لٛى يؼايلاخ 1ظذٔل )

               تاعرخذاو يؼايم ياكذَٔانذ أٔيٛعا ٔيؼايم أنفا كشَٔثاخ ٔانرعضئح انُظفٛح نذٖ 

 (.010ػُٛح يٍ انغؼٕدٚاخ انؼايلاخ )ٌ=

 ٓؼبَٓ أ٤ٓٝغب بؿأُلب ًوٝٗج ٓؼبَٓ ٓؼبَٓ عٞرٔبٕ رؼل٣َ ٤ٍجوٓبٕ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ ا٧ثؼبك

 3٘٘.ٓ 3ٙ.ٓ 3ٔ.ٓ 3ٔ.ٓ 1ٙ.ٓ ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد

 3ٙ.ٓ 3ٙ.ٓ ٔٙ.ٓ ٓٙ.ٓ ٖٗ.ٓ اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢

 1ٗ.ٓ 1ٔ.ٓ ٖٙ.ٓ ٖٙ.ٓ ٘ٗ.ٓ ئكاهح اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ

 13.ٓ 11.ٓ 3ٙ.ٓ 1ٙ.ٓ ٓ٘.ٓ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ

 3ٖ.ٓ 3ٕ.ٓ 3٘.ٓ 3٘.ٓ 1ٖ.ٓ أُو٤بً ًٌَ

ب ًَ ثؼُْل ٖٓ أثؼبكٙ 1ٍٝ )٣زٚؼ ٖٓ عل ًٚ َّٕ ٓو٤بً أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝأ٣ ( أ

صبثذ ٍٞاء ثطو٣وخ ٓؼبَٓ ٓبًلٝٗبُل أ٤ٓٝغب ٝٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ، أٝ ثطو٣وخ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ 

 -ُِٔو٤بً، ٓغ رٖؾ٤ؼ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ ٖٗل٢ أُو٤بً ٝأثؼبكٙ ثبٍزقلاّ "ٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ

كُخ عزٔبٕ"، ؽ٤ش رواٝؽذ ٓؼب٬ٓد اُضجبد ُِلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ٓب ث٤ٖ ثوإٝ"، "ٝٓؼب

 (، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٛنا أُو٤بً ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.53ٖٓ -51ٖٓ)

 يمٛاط ئظٓاد انؼًم: ئػذاد انثاحصح  -ظـ 

 هبٓذ اُجبؽضخ ثج٘بء ٓو٤بً ئعٜبك اُؼَٔ ٓزجؼخ ك٢ مُي ٗلٌ اُقطٞاد اُز٢ ارجؼزٜب ك٢ ث٘بء

ٓو٤بً أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ؛ ٝاُن١ رْ رط٣ٞوٙ ث٘بءًا ػ٠ِ ٓواعؼخ اُلهاٍبد ٝا٧كث٤بد 

اَُبثوخ  أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ ٝ رؾ٤ٌٔٚ ٝٓواعؼزٚ  ٤ُز٘بٍت ٓغ ٓٞٙٞع كهاٍزٜب 

ٕ  أُو٤بً ٖٓ ) َّٞ و٣و ( ػجبهح، ٝرغُبة ػ٤ِٜب ثطو٣وخ اُزوٕٓٝثج٤ئزٜب اُز٢ ٍزطجن ػ٤ِٜب، رٌ

اُنار٢ ٖٓ ف٬ٍ ٓو٤بً ٤ٌُود فٔب٢ٍ ا٧ثؼبك )ٓٞاكن ثْلح، ٓٞاكن، ٓؾب٣ل، ؿ٤و ٓٞاكن، ؿ٤و 

(،٫ٝ رٞعل كوواد ػ٤ٌَخ ٝرْ اُزؾون ٖٓ ٕلم ٔ-ٕ-ٖ-ٗ-٘ٓٞاكن ثْلح(، ٣ٌٕٝٞ رول٣وٛب )

 أُو٤بً ٝصجبرٚ ٝكن اُقطٞاد اُزب٤ُخ: 

 طذق انًمٛاط:

ق انًحكًٍٛ، ٔطذق الاذغاق ذى انرحمك يٍ طذق انًمٛاط تؼذج طشق، ْٙ: طذ

انذاخهٙ، ٔانظذق انؼايهٙ انرٕكٛذ٘، ٔطذق انًماسَح انطشفٛح؛ ٔفًٛا ٚهٙ َرُأل كم َٕع 

 يُٓا:

رْ ػوٗ أُو٤بً ػ٠ِ ٍزخ ٖٓ ا٧ٍبرنح أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لٌ،  طذق انًحكًٍٛ:

ؼذ ُو٤بٍٚ، ٝهل ارلوذ ِٙ ُٝ ا٥هاء ػ٠ِ رؼل٣َ  ُِزؾون ٖٓ ٝٙٞػ ٤ٕبؿخ اُؼجبهاد ٝه٤بٍٜب ُٔب 

 ٤ٕبؿخ ثؼ٘ اُؼجبهاد ُْٝ ٣زْ ؽنف أ١ ػجبهح.
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رْ اُزؾون ٖٓ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُِٔو٤بً ثؾَبة ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ طذق الاذغاق انذاخهٙ: 

كهعخ ًَ ٓلوكح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔوجبً ٝمُي ثؼل رطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ 

 اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٛنٙ اُ٘زبئظ:اَُبثن ا٩ّبهح ئ٤ُٜب، ٝاُغلٍٝ 

 ( لٛى يؼايم اسذثاط انؼثاساخ تانذسظح انكهٛح نًمٛاط ئظٓاد انؼًم9ظذٔل )

 اُؼجبهح
ا٫هرجبٛ 

 ثبُٔو٤بً
 اُؼجبهح

ا٫هرجبٛ 

 ثبُٔو٤بً
 اُؼجبهح

ا٫هرجبٛ 

 ثبُٔو٤بً
 ا٫هرجبٛ ثبُٔو٤بً اُؼجبهح

ٔ ٙٗ**. ٙ ٓ.ٕٙ** ٔٔ ٓ.1ٖ** ٔٙ ٓ.1ٙ** 

ٕ ٓ.1ٕ** 1 ٓ.13** ٕٔ ٓ.1ٗ** ٔ1 ٓ.13** 

ٖ ٓ.ٙٓ** 3 ٓ.3ٓ** ٖٔ ٓ.1ٕ** ٔ3 ٓ.1ٔ** 

ٗ ٓ.ٙ3** 3 ٓ.3ٔ** ٔٗ ٓ.13** ٔ3 ٓ.13** 

٘ ٓ.ٙ٘** ٔٓ ٓ.٘3** ٔ٘ ٓ.ٖٙ** ٕٓ ٓ.11** 

 .0.00** دانح ئحظائٛح ػُذ يغرٕٖ دلانح 

( إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُؼجبهاد ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٣3زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

ب ٓٞعجخ ٝكاُخ ئؽٖبئ٤ًّب ػ٘ل َٓز١ٞ ُِٔو٤ب ًٔ (، 3ٓ.ٓ( ٝ)3٘.ٓ، ٝرواٝؽذ ث٤ٖ )ٔٓ.ًٓ ًبٗذ ه٤َِ

 ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ رٔزغ أُو٤بً ثلهعخ ٓ٘بٍجخ ٖٓ ا٫رَبم اُلاف٢ِ.

 طذق )انًماسَح انطشفٛح(

ُو٤بً هلهح أُو٤بً ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٓورلؼ٢ ٝٓ٘قل٢ٚ اعٜبك اُؼَٔ، رْ رطج٤وٚ ػ٠ِ 

( ٤ٍلح ٍؼٞك٣خ ػبِٓخ، ٝرْ رؾل٣ل ٓزٍٜٞ ٓ٘قل٢ٚ ا٧كاء، ٤ٔ٘ٓخ هلهٛب )ٓغٔٞػخ اٍزط٬ػ

%( ٖٓ اُلهعبد ػ٠ِ أُو٤بً، ٝٓزٍٜٞ ٓورلؼ٢ ا٧كاء اُن٣ٖ 1ٕاُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ أهَ )

%( ٖٓ اُلهعبد ػ٠ِ أُو٤بً، ٝرْ ؽَبة ه٤ٔخ )د( ُل٫ُخ اُلوٝم 1ٕؽِٖٞا ػ٠ِ أػ٠ِ )

 بئظ:ث٤ٜ٘ٔب ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٛنٙ اُ٘ز

              % ػهٗ يمٛاط21% ٔأدَٗ 21( انفشٔق تٍٛ انحاطهٍٛ ػهٗ أػهٗ يٍ 8ظذٔل )

 (.010اظٓاد انؼًم تاعرخذاو اخرثاس "خ" نؼُٛرٍٛ يغرمهرٍٛ )ٌ=

 َٓزٟٞ اُل٫ُخ ه٤ٔخ )د( أُزٍٜٞ اُؼلك ٓغٔٞػز٢ أُوبهٗخ

 1ٖٓٔ.ٖٙ ٔٗ %(1ٕأك٠ٗ )

-ٕٖ.ٕٖٔ ٓ.ٓٓٓ 

 ٙٗٔٗ.1ٗ ٔٗ %(1ٕأػ٠ِ )



 ؼح اعٕٛطظاي –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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( ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ًب ث٤ٖ أُورلؼ٤ٖ ٝأُ٘قل٤ٖٚ ك٢ اعٜبك ٣3زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

اُؼَٔ؛ ًٝبٗذ اُلوٝم ك٢ ارغبٙ أُورلؼ٤ٖ؛ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هلهح أُو٤بً ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ 

أُغٔٞػبد أُزطوكخ، ٓٔب ٣ؼل ٓإّوًا ػ٠ِ ٕلم أُو٤بً، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٚ ك٢ اُلهاٍخ 

 اُؾب٤ُخ.

 ذق انؼايهٙ انرٕكٛذ٘:انظ

رْ اٍزقلاّ اُٖلم اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١؛ ُٔؼوكخ رطبثن ث٘بء أُو٤بً اُن١ رْ ٝٙؼٚ ث٘بء 

ػ٠ِ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ا٧ٛو اُ٘ظو٣خ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٓغ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ُِٖلم اُؼب٢ِٓ 

 (.ٓٔ،ٔٔ(، ٝعل٢ُٝ )ٕاُز٤ًٞل١، ٣ٝٞٙؼ مُي ٌَّ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             نذ٘ ػُٛح يٍ ٛم انؼايهٙ انرٕكٛذ٘ نًمٛاط ئظٓاد انؼًم ( ًَٕرض انرحه2شكم )

 (010انغؼٕدٚاخ انؼايلاخ )ٌ

( إٔ ًَ كووح ٖٓ كوواد ٓو٤بً ئعٜبك اُؼَٔ رْجؼذ ػ٠ِ اُؼبَٓ اُؼبّ، ٣ٕزج٤ٖ ٖٓ ٌَّ )

ًٔب إٔ ٓإّواد ؽَٖ أُطبثوخ روغ ك٢ أُلٟ أُوجٍٞ ُٜب، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ ٓؼب٬ٓد ا٫ٗؾلاه 

(، ث٤٘ٔب ٓٔبه٣خ ٝا٬ُٓؼ٤به٣خ ُ٘ٔٞمط ٓو٤بً ئعٜبك اُؼَٔ ٝك٫ُزٜب ا٩ؽٖبئ٤خ ك٢ علٍٝ)أُؼ٤

 ( ٓإّواد ؽَٖ أُطبثوخ ُ٘ٔٞمط ٓو٤بً ئعٜبك اُؼَٔ.٣ٔٔٞٙؼ علٍٝ)
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                        ( يإششاخ حغٍ انًطاتمح نًُٕرض يمٛاط ئظٓاد انؼًم نذٖ ػُٛح00ظذٔل )

 (010يٍ انغؼٕدٚاخ انؼايلاخ )ٌ

 أُلٟ أُضب٢ُ ُِٔإّواد اُو٤ٔخ ٝاُزل٤َو ٓإّواد ؽَٖ أُطبثوخ

ٕا٫فزجبه ا٩ؽٖبئ٢ ًب  

َٕٓزٟٞ ك٫ُخ ًب  
كاُخ 5ٕٕ٘ٙٔ  

ٓ5ٓٔ 

ؿ٤و كاُخ، ٝأؽ٤بٗبً رٌٕٞ  ٕإٔ رٌٕٞ ه٤ٔخ ًب

 كاُخ؛ ٣وعغ مُي ئ٠ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ.

 - DF ٔ1ٓكهعخ اُؾو٣خ 

(df/ ئ٠ُ كهعخ ؽو٣زٜبٕاَُ٘جخ ث٤ٖ ًب  (   ٕ٘لو ئ٠ُ أهَ ٖٓ  )ٓٔزبى( 5ٕ٘ٔ   

(   CFI)   ٕٓٔزبى( 53ٙٓ ٓإّو أُطبثوخ أُوبه( ٔئ٠ُ  53ٖٓٓٓ    

(RMSEA) ٓإّو عنه ٓزٍٜٞ ٓوثغ فطأ  

 ا٫هزواة
)ٓٔزبى( 5ٓٗٓ 5ٓ3ٖٓٓ ٕلو ئ٠ُ أهَ ٖٓ    

)ٓٔزبى(531ٓ (IFI)خ اُزيا٣ل١ ٓإّو أُطبثو ٔئ٠ُ  53ٖٓٓٓ    

)ٓٔزبى( 53٘ٓ (TLI)٣ٌُٞ  -ٓإّو ربًو ٔئ٠ُ  53ٖٓٓٓ    

)ٓٔزبى( 53ٖٓ (GFI)ٓإّو عٞكح أُطبثوخ  ٔئ٠ُ  53ٖٓٓٓ    

نرٓا الإحظائٛح نرشثؼاخ ( يؼايلاخ الاَحذاس انًؼٛاسٚح ٔانلايؼٛاسٚح ٔدلا00ظذٔل )

 (010انؼًم )ٌ ػهٗ انؼايم انكايٍ نًمٛاط ئظٓادانفمشاخ 

 اُلووح
ٓؼب٬ٓد ا٫ٗؾلاه 

 أُؼ٤به٣خ

ٓؼب٬ٓد ا٫ٗؾلاه 

 ا٬ُٓؼ٤به٣خ
 َٓزٟٞ اُل٫ُخ اَُ٘جخ اُؾوعخ اُقطأ أُؼ٤به١

ٔ ٓ5ٙ3 ٔ5ٓٓٓ - - - 

ٕ ٓ5ٙ3 ٔ5ٓٗ ٓ5ٖٔ 153٘ ٓ5ٓٓٔ 

ٖ ٓ5ٖٙ ٓ53ٔ ٓ5ٕٔ 15ٖ٘ ٓ5ٓٓٔ 

ٗ ٓ5ٙ3 ٔ5ٔٙ ٓ5ٔٗ 153ٙ ٓ5ٓٓٔ 

٘ ٓ51ٓ ٔ5ٖٔ ٓ5ٔٗ 35ٓ3 ٓ5ٓٓٔ 

ٙ ٓ5ٙٗ ٔ5ٓٗ ٓ5ٖٔ 15ٗ3 ٓ5ٓٓٔ 

1 ٓ51ٙ ٔ5ٖٔ ٓ5ٖٔ 351ٗ ٓ5ٓٓٔ 

3 ٓ513 ٔ5ٔٙ ٓ5ٖٔ 3533 ٓ5ٓٓٔ 

3 ٓ511 ٔ5ٕٔ ٓ5ٖٔ 353ٓ ٓ5ٓٓٔ 

ٔٓ ٓ5٘3 ٓ53ٙ ٓ5ٖٔ ٙ53ٔ ٓ5ٓٓٔ 

ٔٔ ٓ51٘ ٔ5ٕٖ ٓ5ٔٗ 35ٙٗ ٓ5ٓٓٔ 

ٕٔ ٓ51ٕ ٔ5ٔ3 ٓ5ٔٗ 35ٖٖ ٓ5ٓٓٔ 

ٖٔ ٓ51ٖ ٔ5ٔ1 ٓ5ٖٔ 35ٗ3 ٓ5ٓٓٔ 

ٔٗ ٓ511 ٔ5ٕٗ ٓ5ٔٗ 3533 ٓ5ٓٓٔ 

ٔ٘ ٓ5ٙٗ ٔ5ٕٔ ٓ5ٔ٘ 15ٕٗ ٓ5ٓٓٔ 

ٔٙ ٓ51ٓ ٔ5ٔٔ ٓ5ٖٔ 35ٔٔ ٓ5ٓٓٔ 

ٔ1 ٓ5ٙٙ ٔ5ٔ3 ٓ5ٔ٘ 15ٙ3 ٓ5ٓٓٔ 

ٔ3 ٓ5ٙ1 ٔ5ٕٕ ٓ5ٔ٘ 153ٖ ٓ5ٓٓٔ 

ٔ3 ٓ5ٙٗ ٔ5ٓٔ ٓ5ٖٔ 15ٕٗ ٓ5ٓٓٔ 

ٕٓ ٓ5ٙ٘ ٔ5ٕٔ ٓ5ٔٗ 15ٙٔ ٓ5ٓٓٔ 

2
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( إٔ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١ ٖٓ اُلهعخ ٔٔ، ٣ٔٓزٚؼ ٖٓ ف٬ٍ عل٢ُٝ )

مط ه٤ب٢ٍ ٓٔزبى، ٝٛنا ٓب أًلرٚ ٓإّواد ؽَٖ ا٠ُٝ٧ ر٤ْو ئ٠ُ إٔ أُو٤بً ٣زٔزغ ث٘ٔٞ

أُطبثوخ، ٝاُز٢ ًبٗذ ك٢ ٓلاٛب أُضب٢ُ، ًٔب رْجؼذ ًَ ٖٓ كوواد أُو٤بً ػ٠ِ اُؼبَٓ اُؼبّ، 

ًٔب ًبٗذ ع٤ٔغ اُزْجؼبد كاُخ ئؽٖبئ٤ًب؛ ٓٔب ٣غؼِ٘ب ٗطٔئٖ ئ٠ُ ٓلٟ ٬ٕؽ٤خ ٬ٓٝئٔخ اُ٘ٔٞمط 

ؼٞك٣بد اُؼب٬ٓد، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٚ ك٢ اُؾب٢ُ ك٢ ه٤بً ئعٜبك اُؼَٔ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ اَُ

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 شثاخ انًمٛاط 

ُِزؾون ٖٓ صجبد ٓو٤بً اعٜبك اُؼَٔ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ اَُ٘بء اَُؼٞك٣بد اُؼب٬ٓد رْ 

اٍزقلاّ صجبد ٓبًلٝٗبُل أ٤ٓٝغب، ٝٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ، ٝٓؼبَٓ صجبد اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ، ٝرْ 

ثوإٝ، ٝعزٔبٕ، ٣ٝٞٙؼ -خ اُٖ٘ل٤خ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُز٢ ٍج٤وٓبٕرٖؾ٤ؼ ٓؼبَٓ صجبد اُزغيئ

 ( ٛنٙ اُ٘زبئظ.ٕٔعلٍٝ )

ياكذَٔانذ أٔيٛعا ٔيؼايم أنفا كشَٔثاخ ٔانرعضئح  ( لٛى يؼايلاخ انصثاخ نًمٛاط اظٓاد انؼًم تاعرخذاو يؼايم02ظذٔل )

 (010انغؼٕدٚاخ انؼايلاخ )ٌ انُظفٛح نذٖ ػُٛح يٍ

 ٓؼبَٓ أ٤ٓٝغب ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ٓؼبَٓ عٞرٔبٕ ٤ٍجوٓبٕ رؼل٣َ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ

ٓ.ٖٙ ٓ.13 ٓ.13 ٓ.3ٔ ٓ.3ٔ 

َّٕ ٓو٤بً اعٜبك اُؼَٔ صبثذ ٍٞاء ثطو٣وخ ٓؼبَٓ ٓبًلٝٗبُل ٣ٕٔزٚؼ ٖٓ علٍٝ ) ( أ

أ٤ٓٝغب ٝٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ، أٝ ثطو٣وخ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ ُِٔو٤بً، ٓغ رٖؾ٤ؼ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ 

ثوإٝ"، "ٝٓؼبكُخ عزٔبٕ"، ؽ٤ش  -بً ٝأثؼبكٙ ثبٍزقلاّ "ٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕث٤ٖ ٖٗل٢ أُو٤

(، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٛنا أُو٤بً ك٢ 53ٔٓ -5ٖٙٓرواٝؽذ ٓؼب٬ٓد اُضجبد ٓب ث٤ٖ )

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 َرائط انذساعح

 : ٝاُن١ ٤ٕؾ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ "ٓب َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخالإظاتح ػهٗ انرغاؤل الأٔل

 ا٫عزٔبػ٤خ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ؟"

ُ٪عبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبؤٍ رْ اٍزقلاّ أُزٍٜٞ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ 

 ٣ٞٙؼ ٛنٙ اُ٘زبئظ
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 ( يغرٕٖ انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح نذٖ ػُٛح يٍ انغؼٕدٚاخ انؼايلاخ01ظذٔل )

 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُجؼل
ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 ٓلٍُٞ

 أُزٍٜٞ
 اُزور٤ت

 ٔ ٓورلغ علا ٓ٘.ٓ ٖٗ.ٗ اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢.

 ٕ ٓورلغ علا ٙٗ.ٓ ٕٙ.ٗ ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد ا٤ًَُِٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ.

 ٖ ٓورلغ ٗٗ.ٓ ٙٔ.ٗ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ.

 ٗ ٓورلغ ٕ٘.ٓ 33.ٖ ئكاهح اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ.

 ٓورلغ ٕٗ.ٓ 1ٔ.ٗ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ
 

إٔ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ُلٟ أُْبهًبد ك٢ ( ٣زٚؼ ٖٖٔٓ اُغلٍٝ ههْ )

( ٝٛٞ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ٤ْ٣و ٖ٘ٓ  1ٔ.ٗاُجؾش ٝكوًب ُِٔو٤بً أَُزقلّ عبء ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

ئ٠ُ كهعخ ٓورلؼخ؛ أٓب ثبَُ٘جخ ٧ثؼبك أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ، ك٬٘ؽع إٔ َٓزٟٞ ثؼُل 

( أ١ ثلهعخ ٓورلؼخ ٖ٘ٓ  ٖٗ.ٗزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ عبء ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )اُ

(، أ١ ٖ٘ٓ  ٕٙ.ٗعلا، ٤ِ٣ٚ ثؼُل ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد ا٤ًَُِٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

ب، ك٢ ؽ٤ٖ عبء ثؼُل أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ثٔزٍٜٞ ًٚ             ثلهعخ ٓورلؼخ علا أ٣

            (، أ١ ثلهعخ ٓورلؼخ، ٝأف٤وًا ثؼُل ئكاهح اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ثٔزٍٜٞ ٖ٘ٓ  ٙٔ.ٗ)

ب.ٖ٘ٓ  33.ٖ) ًٚ  ( أ١ ثلهعخ ٓورلؼخ أ٣

ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ا٫هرلبع ك٢ ثؼُل )ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد ا٤ًَُِٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ( ُلٟ 

َؼٞك٣خ اُؼبِٓخ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُْبهًبد ك٢ اُجؾش ثلهعخ ٓورلؼخ علًّا، ئ٠ُ هلهح أُوأح اُ

ا٬ٌُْٔد ٝاُزؾل٣بد ا٤ًَُِٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝأُغزٔغ ثلبػ٤ِخ ٝصوخ، 

ٍٍ ٖٓ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ُل٣ٜب، ٝٓغ٢ء ثؼُل١َْ ئكاهح اُؼ٬هبد  ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ئ٠ُ َٓزٟٞ ػب

٠ُ هلهح أُوأح اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ثلهعخ ٓورلؼخ ٤ْ٣و ئ

ئكاهح ػ٬هبرٜب ا٫عزٔبػ٤خ ثلبػ٤ِخ ٝاُز٤ٌق ٓغ أُٞاهق ا٫عزٔبػ٤خ اُغل٣لح ثٔوٝٗخ ع٤لح، ٝٛٞ ٓب 

، ٝثٌَْ ػبّ رؼٌٌ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ اُزطٞه ا٣٩غبث٢ ك٢ ّق٤ٖخ  ٣ؼيى ٓ٘بػزٜب اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ.

 اُؼَٔ ٝأُغزٔغ.  بد أُقزِلخ ك٢ ث٤ئخأُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣

( ٕٕٕٓٝارلوذ ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ ًلهاٍخ ٛٔبّ )

اُز٢ أظٜود ٗزبئغٜب إٔ َٓزٟٞ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ا٧فٖبئ٤٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ عبء ثَٔزٟٞ 

ل٤َخ ُلٟ اُؼب٬ٓد ك٢ ( اُز٢ أظٜود إٔ َٓزٟٞ أُ٘بػخ إُٕ٘ٓٓٓورلغ، ٝكهاٍخ ع٤و٢٘٣ )

( ٕٕٓٓا٧عٜيح ا٤٘ٓ٧خ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ أُؾبكظبد أُْب٤ُخ ًبٕ ٓورلؼًب، ٝكهاٍخ ٝع٤و٢٘٣ )

اُن١ أًل إٔ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ًبٕ ٓورلؼًب ُلٟ اُؼب٬ٓد ك٢ ا٧عٜيح اُطج٤خ اُلَِط٤٘٤خ، 

َزٟٞ ٓورلغ ٖٓ ( اُز٢ أظٜود ٝعٞك ٕٕٓٔٓٝرزلن أ٣ٚب ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ؽ٢ٌٔ ًٝو٣و١ )

 أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ م١ٝ ا٩ػبهخ.
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( اُن١ أًل ٝعٞك َٓزٟٞ ٖٕٕٓٝهل افزِلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍخ اُوؽ٢ِ٤ )

 ٓزٍٜٞ ٖٓ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ٤ٛجخ.

ئعٜبك اُؼَٔ ُلٟ أُوأح : ٝاُن١ ٤ٕؾ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ "ٓب َٓزٟٞ الإظاتح ػهٗ انرغاؤل انصاَٙ

 اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ؟"

ُ٪عبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبؤٍ رْ اٍزقلاّ أُزٍٜٞ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ 

 ٣ٞٙؼ ٛنٙ اُ٘زبئظ

 ( يغرٕٖ ئظٓاد انؼًم نذٖ ػُٛح يٍ انغؼٕدٚاخ انؼايلاخ04ظذٔل )

 ٓلٍُٞ أُزٍٜٞ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُج٤بٕ

 ٓزٍٜٞ 13.ٓ 33.ٕ ئعٜبك اُؼَٔ َٓزٟٞ

( ٣زٚؼ إٔ ٛ٘بى َٓزٟٞ ٓزٍٞطبً ٖٓ ئعٜبك اُؼَٔ ُلٟ أُْبهًبد ٖٗٔٓ اُغلٍٝ ههْ )

( ٝٛٞ ٓزٍٜٞ ٖ٘ٓ  33.ٕك٢ اُجؾش ٝكوًب ُِٔو٤بً أَُزقلّ، ؽ٤ش عبء ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

ٓزٍٞطخ، ٝعبء ؽَبث٢ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُضبُضخ ٝكوبً ُِٔو٤بً أَُزقلّ، ٝاُن١ ٤ْ٣و ئ٠ُ كهعخ 

 (.13.ٓا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ٥هاء أُْبهًبد ك٢ اُجؾش ؽٍٞ أُو٤بً ثو٤ٔخ )

ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ اُؾٌٞٓخ اَُؼٞك٣خ ٍؼذ ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ ػَٔ أُوأح 

ٍٞاء ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ أٝ اُقبٓ، كوبٓذ ثؼِلح عٜٞك ُزو٤َِ اُٚـٞٛ ػ٠ِ أُوأح اَُؼٞك٣خ 

ؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُؼ٤ِٔخ ثٌَْ ػبّ. ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُغٜٞك: رؼل٬٣د ك٢ هٞا٤ٖٗ اُؼَٔ اُؼبِٓخ، ٝر

ُزؾ٤َٖ ؽوٞم اُؼٔبُخ ثٌَْ ػبّ، ثٔب ك٢ مُي اَُ٘بء اُؼب٬ٓد، ًٔب ٝعٜذ أُإٍَبد اُقبٕخ 

ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ُزٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ئ٣غبث٤خ ٕٝؾ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝاُْق٤ٖخ 

ًٛب ُِؼب٬ٓد، ًٔب             ػِٔذ ػ٠ِ رٞك٤و كػْ اعزٔبػ٢ ٝٗل٢َ ُِؼب٬ٓد اُِٞار٢ ٣ٞاعٜٖ ٙـٞ

 ك٢ اُؼَٔ.

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٗزبئظ ٛنا اُزَبؤٍ ك٢ ٙٞء ٗز٤غخ اُزَبؤٍ ا٧ٍٝ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝاُز٢ 

رِٕٞذ ئ٠ُ ٝعٞك َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ، ؽ٤ش إٔ 

(  ٝٛنا ٣زَن ٓغ ٓب أًلرٚ (Oláh,2009 اُ٘ل٤َخ رؼل ػبَٓ ٝهبئ٢ ٙل اُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخأُ٘بػخ 

( ٖٓ ٝعٞك ػ٬هخ ٍبُجخ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝاُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ 3ٕٔٓكهاٍخ َٓؾَ )

( إٔ ٣ٕٕٓٔزؼوٗ ُٜب اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى ا٩كاه١ ثبُلُٝخ ، ٝٓغ ٓب أّبهد ئ٤ُٚ كهاٍخ ٓؾ٤ٞى )

اُو٣ٞخ رو٢ ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝارجبع أٍب٤ُت ّق٤ٖخ ٓؼ٤٘خ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ 

 ُِزؾٌْ ك٢ اُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رٞاعٚ اُلوك.

كبُٔ٘بػخ اُ٘ل٤َخ أُزيٗخ روَِ ٖٓ اُْؼٞه ثب٩عٜبك ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ؽ٤ش أٜٗب روَِ ٖٓ اُغٜل 

غبث٢ ٝثٞاهؼ٤خ ك٢ ًَ ٌِْٓخ أٝ اُ٘برظ ٖٓ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ هلهح اُلوك ػ٠ِ اُزل٤ٌو ا٣٩

أىٓخ ٣ٔو ثٜب، ًٔب رَبػلٙ ػ٠ِ ئكاهح اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ اُؼَٔ ٖٝٓ صْ رغ٘ت اُزٖبكّ 

 ٝأُْلاد ث٤ٖ أكواك اُؼَٔ اُٞاؽل.



 

 د/ يُٛشج تُد ػثذانشحًٍ انًمشٌ     انؼلالح تٍٛ انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔئظٓاد انؼًم 
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٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أ٣ٚب ٖٓ ف٬ٍ ٗظو٣خ ٓز٬ىٓخ اُز٤ٌق اُؼبّ اُز٢ أّبهد ئ٠ُ 

ك ػ٠ِ رؾَٔ اُٚـٞٛ، ٝأٜٗب رٔ٘ؼ اُلوك اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ إٔ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٢ٛ هلهح اُلو

ٗٞه اُٚـٞٛ ٝاُزـِت ػ٠ِ أُٞهق أُٜلك ٝاُٚبؿٜ ٝٓؾبُٝخ اٍزؼبكح اُلوك ُزٞاىٗٚ اُ٘ل٢َ. )

 (.ٕٕٕٓ،  اُؼ٘ي١ ٝ اُل٣ٖ

ٝهل افزِلذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٓب رِٕٞذ ئ٤ُٚ ثؼ٘ اُلهاٍبد ًلهاٍخ ػجل اُجبه٢ 

ز٢ أًلد إٔ َٓزٟٞ ٙـٞٛ اُؼَٔ ُلٟ اُيٝعبد أُْبهًبد ك٢ اُجؾش ( أُٖٕٓٝآفو٣ٖ )

اُز٢ أًلد إٔ اَُ٘بء  Kausar&Anwar (2015)عبء ٓورلؼًب، ٝكهاٍخ ًٍٞبه ٝأٗٞه 

اُؼب٬ٓد ثلُٝخ ثبًَزبٕ رؼُب٤ٖٗ رٞروًا ثَجت ٕؼٞثخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ اُؼَٔ ٝا٧ٍوح، ٝكهاٍخ ٍ٘ؾ 

Singh (2023) ًٓٛب ٗل٤َخ ٓزيا٣لح ثَجت ٓؾبُٝزٜب اُز٢ أًلد إٔ أُوأح اُؼب ِخ رٞاعٚ ٙـٞ

( اُز٢ ًْلذ ػٖ إٔ أُوأح ٕ٘ٔٓاُزٞك٤ن ث٤ٖ اُؼَٔ ٝأَُإ٤ُٝبد ا٧ٍو٣خ، ٝكهاٍخ ثِؼبثل )

 اُؼبِٓخ رؼب٢ٗ ثلهعخ ٓورلؼخ ٖٓ ظٜٞه ا٩ػواٗ اُغَل٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٤ًَُِٞخ ُ٪عٜبك ا٢ُٜ٘ٔ.

٘خ اُلهاٍخ؛ ؽ٤ش ٛجوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٛنا ا٫فز٬ف ٗظوًا ٫فز٬ف ػ٤

ػ٠ِ ا٤َُلاد اَُؼٞك٣بد اُؼب٬ٓد، ًٔب ٣ٌٔ٘٘ب رل٤َو مُي ثولهٙ أُوأح اُؼبِٓخ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ 

أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُؼَٔ ٝاؽز٤بعبرٜب اُْق٤ٖخ، ًٝنُي ث٤ٖ هلهرٜب ػ٠ِ اُؼَٔ ٝؽغْ اُؼَٔ 

بّ ثٜب ٝرؾبٍٝ هله أَُزطبع اُزقِٔ ٖٓ أ١ أُطِٞة ٜٓ٘ب، ًٔب أٜٗب رلهى ث٤ئخ اُؼَٔ ئكهاى ر

 ٙـٞٛبد هل رأصو ػ٤ِٜب ثبَُِت أٝ رؼ٤وٜب ػٖ رأك٣خ ػِٜٔب.

ٝاُن١ ٤ٕؾ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ "ٓب اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ  الإظاتح ػهٙ انرغاؤل انصانس:

 ا٫عزٔبػ٤خ ٝئعٜبك اُؼَٔ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ؟"

 ؤٍ رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٛنٙ اُ٘زبئظُ٪عبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَب

                ( َرائط اخرثاس اسذثاط تٛشعٌٕ نهؼلالح تٍٛ يغرٕٖ انًُاػح انُفغٛح01ظذٔل )

 الاظرًاػٛح ٔيغرٕٖ ئظٓاد انؼًم نذٖ ػُٛح يٍ انغؼٕدٚاخ انؼايلاخ

 اُجؼل
ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ٓغ ئعٜبك 

 اُؼَٔ
 َٓزٟٞ اُل٫ُخ ُل٫ُخه٤ٔخ ا

 ؿ٤و كاُخ 3ٗٔ.ٓ ٖٙٓ.ٓ- ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد ا٤ًَُِٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ.

 ؿ٤و كاُخ 3ٗٓ.ٓ 1٘ٓ.ٓ- اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢.

 ؿ٤و كاُخ 3ٕٗ.ٓ ٗٓٓ.ٓ ئكاهح اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ.

 ؿ٤و كاُخ ٗ٘ٗ.ٓ ٖٖٓ.ٓ- أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ.

 ؿ٤و كاُخ ٖ٘ٔ.ٓ ٗٗٓ.ٓ- َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ٍبُجخ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ َُٔزٟٞ أُ٘بػخ 

اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝع٤ٔغ أثؼبكٛب ٝث٤ٖ َٓزٟٞ ئعٜبك اُؼَٔ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ؛ ئ٫ إٔ ٛنٙ 

خ أًجو ٖٓ ه٤ٔخ اُؼ٬هبد ُْ روم َُٔزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ، ؽ٤ش عبءد ع٤ٔغ ه٤ْ اُل٫ُ

( ٝٛٞ ٓب ٣لٍ إٔ ػ٬هخ ا٫هرجبٛ ث٤ْٜ٘ ؿ٤و كاُخ ئؽٖبئ٤ًّب. ٝٛنٙ اُؼ٬هخ اُؼ٤ٌَخ ث٤ٖ ٘ٓ.ٓ)



 ؼح اعٕٛطظاي –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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هههه   

ٖٓ إٔ اُؼب٤ِٖٓ م١ٝ أُ٘بػخ  (Dubby&Shahi,2011)أُزـ٤و٣ٖ رزَن ٓغ ٓب رَٕٞ ئ٤ُٚ 

 اُ٘ل٤َخ أُورلؼخ أهَ رأصوًا ثبُٚـٜ ٝا٩ٜٗبى اُ٘ل٢َ. 

ٙ اُؼ٬هخ اَُِج٤خ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاعٜبك اُؼَٔ ٣ٌٝٔ٘٘ب اٍز٘زبط رل٤َو ٛن

اُزؾٌْ؛ كٞكوب ُ٘ٔٞمط أُٞاءٓخ -ٖٓ ف٬ٍ ٗٔٞمع٢ أُٞاءٓخ )اُز٘بٍت( ٝٗٔٞمط ٓزطِجبد اُؼَٔ 

)اُز٘بٍت( ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إٔ هلهح أُوأح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد ٝٙـٞٛبد ث٤ئخ اُؼَٔ رزأصو 

ٝا٫عزٔبػ٤خ. كٌِٔب ًبٕ َٓزٟٞ أُ٘بػخ أػ٠ِ، ىاكد هلهرٜب ػ٠ِ اُزأهِْ  ثَٔزٟٞ ٓ٘بػزٜب اُ٘ل٤َخ

ٓغ أُزطِجبد ٝاُٚـٞٛبد، ٝثبُزب٢ُ روَ اؽزٔب٤ُخ ئعٜبك اُؼَٔ؛ أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘ٔٞمط ٓزطِجبد 

اُزؾٌْ، كٞكوب ُٜنا اُ٘ٔٞمط ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إٔ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ رؼيى ّؼٞه أُوأح -اُؼَٔ 

ٌْ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. كٌِٔب ىاكد أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ىاك ّؼٞهٛب ثبُولهح ػ٠ِ ثبُزؾ

 اُزؾٌْ ك٢ أُٞاهق اُٚبؿطخ ك٢ اُؼَٔ، ٝٛٞ ٓب ٣وَِ َٓزٟٞ ئعٜبك اُؼَٔ.  

( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ ػلّ ٕٕٔٓٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ؽ٢ٌٔ ًٝو٣و١ )

٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝاُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ ُل١ ٓؼ٢ِٔ م١ٝ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ كاُخ ئؽٖبئ٤ًب ث

 ا٩ػبهخ ثاكاهح رؼ٤ِْ عبىإ.

ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ػلّ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ث٤ٖ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩عٜبك 

ئ٠ُ إٔ َٗجخ ًج٤وح ٜٓ٘ب  -(ٕٙ٘ٓغ أٜٗب ػ٤٘خ ًج٤وح ِٕٝذ ئ٠ُ )-ك٢ اُؼَٔ:  ئ٠ُ إٔ ػ٤٘خ اُجؾش 

% ٖٓ أُْبهًبد، كْٜ ٣لهًٕٞ 3ُٕزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُزؼ٤ِْ كٞم اُغبٓؼ٢ أًضو ٖٓ ٖٓ مٝاد ا

ع٤لاً ٓب ٣لُٕٞ ثٚ ٖٓ ئعبثبد، ٣ٝؼٞا ثٌَْ ع٤ل اُزلو٣ن ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد أُو٤ب٤ٍٖ، 

ٝٓٔب  -ٝكوب ُ٘زبئظ اُزَبؤٍ ا٧ٍٝ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ –ًٔب أٜٖٗ ٣زٔزؼٖ ثٔ٘بػخ ٗل٤َخ اعزٔبػ٤خ ػب٤ُخ 

ػ٠ِ رٔزؼٜٖ ثبُولهح ػ٠ِ ئكاهح ٝٙجٜ ا٫ٗلؼب٫د، ٝٝػ٤ٜٖ ثٞعٞك ٙـٞٛ ٤ٜ٘ٓخ ٓقزِلخ،  ٣لٍ

ًنُي ُل٣ٜٖ اُولهح ػ٠ِ رغ٘ت َٓججبد ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ؛ ٓٔب ٣غؼِٜٖ ٣ٞاىٕ ع٤ٔغ أٓٞه 

 ؽ٤برٜٖ ثٌلبءح ػب٤ُخ. 

بد ٝرقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ  ٖٓ ؽ٤ش اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ ٓغ ٓب رِٕٞذ ئ٤ُٚ ًض٤و ٖٓ اُلهاٍ

( اُز٢ أظٜود ٝعٞك اهرجبٛ ػ٢ٌَ ٝمٝ ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٕٕٕٓاَُبثوخ ًلهاٍخ ئٍٔبػ٤َ )

أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝا٫ؽزوام اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد 

( اُز٢ أّبهد ئ٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ 3ٕٔٓأُٖو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ، ًٝنُي كهاٍخ َٓؾَ )

خ ث٤ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝاُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى ا٩كاه١ ثبُلُٝخ، ئؽٖبئ٤خ ٍبُج

( اُز٢ أظٜود ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ٝماد ك٫ُخ ٕٕٓٓٝكهاٍخ فٚو ٝآفوٕٝ )

( اُز٢ ًْلذ ٕٕٕٓئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝكهاٍخ ا٤ُْج٢ )

ُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ٖٓ ف٬ٍ أٍب٤ُت ٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ ع٤ٔؼًب، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُ٘زبئظ ػٖ كهخ اُز٘جإ ثب

 ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ.

: ٝاُن١ ٤ٕؾ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ "َٛ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ الإظاتح ػهٗ انرغاؤل انشاتغ

ٔزـ٤واد ئؽٖبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝئعٜبك اُؼَٔ ُلٟ أُوأح اَُؼٞك٣خ اُؼبِٓخ رؼيٟ ُ

 )اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ، اُقجوح اُؼ٤ِٔخ(؟". 
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ُ٪عبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبؤٍ رْ اٍزقلاّ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٝا٤ٌُ ُِزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ٝكوبً 

ُِؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝافزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١ ُِزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ٝكوب ُِقجوح اُؼ٤ِٔخ، 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗز٘بٍٝ ٗزبئظ ٛنٙ أُوبهٗبد: 

  نفشٔق ٔفما نهحانح الاظرًاػٛح:ا -

( َرائط اخرثاس كشٔعكال ٔانٛظ نذلانح انفشٔق تٍٛ يرٕعطاخ                            01ظذٔل ) -

          سذة دسظاخ ػُٛح انذساعح فٙ يغرٕٖ انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔئظٓاد انؼًم ٔفما

  نًرغٛش انحانح الاظرًاػٛح

 أُزـ٤و
كئبد اُؾبُخ 

 عزٔبػ٤خا٫
 ٓزٍٜٞ اُورت اُؼلك

ه٤ٔخ ًوٌٍٝبٍ 

 ٝا٤ٌُ

كهعبد 

 اُؾو٣خ

 

َٓز١ٞ 

 اُل٫ُخ

 

ثؼُل: ٓٞاعٜخ 

ا٬ٌُْٔد 

ا٤ًَُِٞخ 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ.

 ٖٗ.ٕٓٗ 3ٔٔ ػيثبء

ٔٓ.ٗ ٖ ٓ.ٓٔ 

 ٙٓ.ٖٕٙ 1ٖ٘ ٓزيٝعخ

 1٘.ٕٖ٘ ٘ٗ ٓطِوخ

 13.1ٕ٘ ٙ أهِٓخ

ثؼُل: اُزل٤ٌو 

 ا٣٩غبث٢.

 

 3ٖ.ٖٕٔ 3ٔٔ ػيثبء

ٖٔ.ٙ1 ٖ ٓ.ٖٓٓ 
 3ٙ.ٕ٘ٙ 1ٖ٘ ٓزيٝعخ

 3ٙ.3ٕٖ ٘ٗ ٓطِوخ

 3٘.ٕ٘ٙ ٙ أهِٓخ

ثؼُل: ئكاهح 

اُؼ٬هبد 

 ا٫عزٔبػ٤خ.

 

 3ٗ.ٕٕٕ 3ٔٔ ػيثبء

ٖٔ.ٗ1 ٖ ٓ.ٓٓٗ 
 1ٔ.3ٕٗ 1ٖ٘ ٓزيٝعخ

 33.3ٖٕ ٘ٗ ٓطِوخ

 ٓٓ.3ٖٖ ٙ أهِٓخ

ثؼُل: أُوٝٗخ 

اُ٘ل٤َخ 

 ا٫عزٔبػ٤خ.

 ٘٘.ٕٔٔ 3ٔٔ ػيثبء

ٔ3.ٖ1 ٖ ٓ.ٓٓٓ 
 ٖٙ.1ٕ٘ 1ٖ٘ ٓزيٝعخ

 ٙٙ.ٖٗٓ ٘ٗ ٓطِوخ

 1ٕٔ ٙ أهِٓخ

َٓزٟٞ أُ٘بػخ 

اُ٘ل٤َخ 

ا٫عزٔبػ٤خ

. 

 

 3ٙ.ٕٕٓ 3ٔٔ ػيثبء

ٔ٘.3 ٖ ٓ.ٓٓٔ 

 ٖٗ.1ٕٓ 1ٖ٘ ٓزيٝعخ

 3ٖ.1ٖٔ ٘ٗ ٓطِوخ

 33ٕ ٙ أهِٓخ

َٓزٟٞ ئعٜبك 

 اُؼَٔ.

 13.ٕٗٙ 3ٔٔ ػيثبء

 ٗٗ.ٕٗٙ 1ٖ٘ ٓزيٝعخ 3٘3.ٓ ٖ ٖٗٓ.ٓ

 3ٔ.ٕ٘ ٘ٗ ٓطِوخ

    ٖٖ.1ٖٕ ٙ أهِٓخ 



 ؼح اعٕٛطظاي –انًعهح انؼهًٛح نكهٛح انرشتٛح 
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هههه   

ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ أٗٚ رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ك٢ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ  

، ٝٝكوب ُٔزٍٜٞ اُورت  ٔٓ.ٓا٫عزٔبػ٤خ ٝع٤ٔغ أثؼبكٛب رؼٌيٟ ُِؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ ػ٘ل َٓز١ٞ 

ٕ ع٤ٔغ ٛنٙ اُلوٝم ُٖبُؼ أُطِوبد ؽ٤ش ثِؾ ٓزٍٜٞ اُورت أُج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ٬ٗؽع أ

ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد ٌَُ ٖٓ  3.٘ٔ،1ٖٝ.3ٔ،ٝ 1ٗ.ٖٔ،1ٝٙ.ٖٔ، ٝ ٗ.ٓٔاُقبٓ ثٜنٙ اُلئخ 

أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ، ٝئكاهح اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ، ٝا٤ًَُِٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝٛٞ أًجو ٓزٍٜٞ هرت ٓوبهٗخ  ػ٤خَٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبٝ ا٫عزٔبػ٤خ

رؼَُل ٗز٤غخ ٛج٤ؼ٤خ ُٔب رٌزَجٚ أُطِوبد ٖٓ فجوح ؽ٤بر٤خ ري٣ل ٖٓ  ثبُلئبد ا٧فوٟ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ

هلهرٜٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد أُقزِلخ ٝى٣بكح أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ُل٣ٜٖ، ٝٛنا ٓب ارٚؼ ٖٓ ف٬ٍ 

( اُز٢ أًلد إٔ ٛ٘بى ٕٕٓٓبهة ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ع٤و٢٘٣ )ا٧ثؼبك أُقزِلخ ُِٔو٤بً، ٝٛٞ ٓب رو

كوٝهًب ك٢ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ ٝٓغب٫رٜب ًبٗذ ُٖبُؼ ا٧هِٓخ ٝأُطِوخ صْ أُزيٝعخ ٓوبهٗخ 

 ثبُؼيثبء.

( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ ػلّ ٕٕٓٓث٤٘ٔب افزِلذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ثلاع ٝآفوٕٝ )

بػخ اُ٘ل٤َخ ثبفز٬ف اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ ُلٟ ػٔبٍ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ أُ٘

 أُلهٍخ اُؼ٤ِب ٨ٍُبرنح ثٞههِخ.

ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ أ٣ٚب ػلّ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ َٓزٟٞ ئعٜبك 

اُؼَٔ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ ؽ٤ش ُْ روم ه٤ٔخ ًوٌٍٝبٍ ٝا٤ٌُ ئ٠ُ َٓزٟٞ اُل٫ُخ 

٣وعغ مُي ئ٠ُ هلهح أُوأح اَُؼٞك٣خ ثٌَْ ػبّ ػ٠ِ رؾَٔ اُْؼٞه ، ٝهل ٘ٓ.ٓا٩ؽٖبئ٤خ 

ب ػ٠ِ هلهرٜب ػ٠ِ اُزٞاىٕ  ًٚ ثب٩عٜبك ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ ُٜب، ًٔب ٣وعغ مُي أ٣

ث٤ٖ اُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ؛ ٍٞاء ًبٗذ ػيثبء أٝ ٓطِوخ أٝ أهِٓخ أٝ ٓزيٝعخ. ٝرزلن ٛنٙ 

( اُز٢ ًْلذ ػٖ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ ٕ٘ٔٓ) اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ ثِؼبثل

 كهعخ ظٜٞه ا٧ػواٗ اُغَل٣خ ٝكوًب ُٔزـ٤واد )اُؾبُخ أُل٤ٗخ(.

 انفشٔق ٔفما نهخثشج انؼًهٛح:  -

                      نذلانح انفشٔق تٍٛ يرٕعطاخ دسظاخ( َرائط ذحهٛم انرثاٍٚ 01ظذٔل )

              ػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ٔئظٓاد انؼًم ٔفما ػُٛح انذساعح فٙ يغرٕٖ انًُا

 انخثشج انؼًهٛحنًرغٛش 

 أُؾٞه
زٍٔٞطبد( ٤ِخ )اُ ؼٔ قجوح اُ  ه٤ٔخ ف كئبد اُ

زَٟٞ  ٓ

ل٫ُخ  اُ
٤ِن زُؼ  ا

>٘  ٘– ٔٓ ٔٔ – ٔ٘ ٔ٘>  

ثؼُل: ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد ا٤ًَُِٞخ 

 .ٝا٫عزٔبػ٤خ
خ 3ٗ.ٓ 3ٕ.ٓ ٖٓ.ٗ ٕٔ.ٗ ٕ٘.ٗ ٕ٘.ٗ  ؿ٤و كاُ

خ 1ٔ.ٓ ٙٙ.ٔ 3ٖ.ٗ 3ٕ.ٗ ٖ٘.ٗ 3ٕ.ٗ ثؼُل: اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢.  ؿ٤و كاُ

خ ٓٓ.ٓ ٗٓ.1 ٔٔ.ٗ 3ٓ.ٖ 3ٗ.ٖ 33.ٖ ثؼُل: ئكاهح اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ.  كاُ

خ ٓٓ.ٓ ٕٔ.ٙ ٕٙ.ٗ ٓٔ.ٗ 3ٔ.ٗ ٘ٓ.ٗ .ثؼُل: أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ  كاُ

خ ٓٓ.ٓ ٕٗ.ٗ ٕٙ.ٗ ٔٔ.ٗ 1ٔ.ٗ ٓٔ.ٗ .َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ  كاُ

خ ٕٗ.ٓ ٔٗ.ٔ 3ٗ.ٕ 3ٔ.ٕ 1ٓ.ٖ 3ٓ.ٖ َٓزٟٞ ا٩عٜبك ك٢ اُؼَٔ.  ؿ٤و كاُ
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٣زٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 

اٍزغبثبد أُْبهًبد ك٢ اُجؾش ك٢ َٓزٟٞ ئعٜبك اُؼَٔ ٝكوب ُٔزـ٤و اُقجوح اُؼ٤ِٔخ، ٣ٌٖٝٔ 

 ٝٛٞ ٗٔٞمط ٕٔٔٚ ٤ٍغو٣َذ-غخ ك٢ ٙٞء ٗٔٞمط ػلّ اُزٞاىٕ اُغٜل ٝأٌُبكأحرل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤

Siegrist  ّٝاُن١ ٣َز٘ل ئ٠ُ ا٫كزواٗ ا٧ٍب٢ٍ إٔ اُغٜل أُجنٍٝ ك٢ اُؼَٔ ٣غت  -33ٙٔػب

إٔ ٣زْ رؼ٣ٞٚٚ ثؼبئل ٬ٓئْ، ك٢ أٌّبٍ ٓقزِلخ ٓضَ أٌُبكأح أُب٤ُخ، ا٫ؽزواّ ٝاُزول٣و، اُلوٓ 

ٓخ ٝا٧ٓبٕ ك٢ اُؼَٔ، ٝث٘بء ػ٠ِ مُي ٝك٢ ٙٞء ٓب روّٞ ثٚ اُلُٝخ اَُؼٞك٣خ ك٢ اُزوه٤خ، ٝا٬َُ

ٖٓ عٜٞك ُزول٣ْ اُلػْ ُِٔوأح اُؼبِٓخ ثٖوف اُ٘ظو ػٖ ٍ٘ٞاد اُقجوح اُؼ٤ِٔخ، كإ مُي ٣زورت 

 ػ٤ِٚ ر٢ّ٬ اُلوٝم ك٢ ئعٜبك اُؼَٔ.

ٛب ٝكوب ُِقجوح أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلوٝم ك٢ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأثؼبك

اُؼ٤ِٔخ، ك٬٘ؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن، ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ ثؼُل١َْ ٓٞاعٜخ 

ا٬ٌُْٔد ا٤ًَُِٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ثبفز٬ف كئبد اُقجوح اُؼ٤ِٔخ ُلٟ 

ؿ٤و كاُخ ػ٘ل أُْبهًبد، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُل٫ُخ ك٢ افزجبه رؾ٤َِ اُزجبث٤ٖ ا٧ؽبك١ ُٜٔب 

(، ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ هلهح أُوأح اُؼبِٓخ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝا٬ٌُْٔد ٘ٓ.ٓ)

اُز٢ رٞاعٜٜب ٝاُزل٤ٌو ثٞاهؼ٤خ ٝئ٣غبث٤خ، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُقجوح اُؼ٤ِٔخ ُٜب، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ٛ٘بى 

اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ  ثؼُل١َِ  كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أُْبهًبد ؽٍٞ

ٝأُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ُٔو٤بً أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً، روعغ 

٫فز٬ف َٓز٣ٞبد اُقجوح ُل٣ٜٖ، كٌبٗذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُل٫ُخ ك٢ افزجبه رؾ٤َِ اُزجبث٤ٖ ا٧ؽبك١ 

اُزجب٣ٖ رْ ئعواء افزجبه ٤ّل٤ٚ (، ٝٗظوًا ُٞعٞك كوٝم كوك٣خ ك٢ِ افزجبه ٘ٓ.ُْٜٓ كاُخ ػ٘ل )

 ُِزؾ٤َِ اُجؼل١ ُل٫ُخ اُلوٝم، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ: 

                ( َرائط اخرثاس شٛفّٛ نهكشف ػٍ انفشٔق تٍٛ يرٕعطاخ ػُٛح انثحس 09ظذٔل )

 حٕل انًُاػح انُفغٛح الاظرًاػٛح ذؼُضٖ نًرغٛش انخثشج انؼًهٛح نذٍٚٓ

ؾٞه قجوح ) أُ زٔٞ (ٔاُ قجوح ) ٍٜاُ زٍٜٔٞ (ٕاُ  اُ
لوم ث٤ٖ  اُ

زٍٔٞطبد  اُ
ل٫ُخ زَٟٞ اُ ٓ 

بٔػ٤خ. ؼ٬هبد ا٫عز ٖ  ثؼُل: ئكاهح اُ ضًو ٓ  ٍ٘خ ٘ٔأ
.ٗٔ ٔ 

 

 ٖ  َٓ اٞد٘ أه ٍ٘ ٖ.33 .ٕٖٖٕٓ* .ٓٓ ٕٓ 

 ٖ ٓ ٘ ٠ اٞد ئُ اٞد ٍٓٔ٘ ٍ٘ ٖ.3ٗ .ٔ1ٕٖٓ* .ٓٓ ٗ3 

 ٖ ٓٔٔ  ٠ ٓٓ. *3ٖٕٙٔ. 3.ٖ ٍ٘خ ٍ٘ٔ٘خ ئُ ٓ1 

٤َ ُ٘ل ٝٗخ ا و بٔػ٤خ.ثؼُل: أُ ٖ  خ ا٫عز ضًو ٓ ٕٗ. ٍ٘خ ٘ٔأ ٙ 
 ٖ  َٓ اٞد٘ أه ٍ٘ ٗ.ٓ٘ .ٕٕٖٓ1* .ٓٓ ٓٔ 

 ٖ ٓٔٔ  ٠ ٓٓ. *33ٙ٘ٔ. ٔ.ٗ ٍ٘خ ٍ٘ٔ٘خ ئُ ٖٕ 

بٔػ٤خ. ٤َخ ا٫عز ل٘ ب٘ػخ اُ ٖ  أُ ضًو ٓ ٕٗ. ٍ٘خ ٘ٔأ ٙ 
 ٖ  َٓ اٞد٘ أه ٍ٘ ٗ.ٔ .ٖٖٔ٘ٓ* .ٓٓ ٔ3 

 ٖ ٓٔٔ  ٠ ٓٓ. *31ٔٗٔ. ٔٔ.ٗ ٍ٘خ ٍ٘ٔ٘خ ئُ ٗٙ 
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ٖ اُغلٍٝ اُ ِٓ  َ٘ٔبثن إٔ أُْبهًبد ك٢ اُجؾش مٝاد اُقجوح ا٧ػ٠ِ "ا٧ًضو ٖٓ ٣زٚؼ 

ٍ٘خ" ُل٣ٜٖ َٓزٟٞ ٓ٘بػخ ٗل٤َخ ٝاعزٔبػ٤خ أػ٠ِ ٖٓ مٝاد اُقجوح ا٧هَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد ٖٝٓ 

ب ُؼبَٓ اُقجوح ٖٓ رأص٤و ػ٠ِ اهرلبع  ٍ٘ٔ٘خ ئ٠ُ  ٔٔ َٔ ُِ ٍ٘خ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؼُل ٗز٤غخ ٛج٤ؼخ 

ُ٪َٗبٕ ٝى٣بكح هلهرٚ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد أُقزِلخ، كـبُقجواد  أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ

اُز٢ رٔو ثٜب اَُ٘بء اُؼب٬ٓد ٖٓ ّأٗٚ إٔ ٣ؼيى ٣ٝطٞه اٍـزوار٤غ٤بد ٝآ٤ُـبد أُ٘بػخ 

ٝاُٖـٔٞك، اُـن١ ْٗـأ ٝٗـٔب ٤ِٛـخ ٍـ٘ٞاد ػِٜٔـٖ، ٓـب هـل ٣ٌـٕٞ ٌٜٖٓ٘ ٓـٖ رغبٝى اُزؾل٣بد 

آـَ هـل رٌزَـجٜب أُوأح اُؼبِٓخ ٝرطٞهٛـب أص٘ـبء ػِٜٔب، ٝٛٞ ٓب ٝاُٚــٞٛ أُقزِلـخ، كٜـ٢ ػٞ

( ٕٕٓٓرلػٔٚ ٝرؼيىٙ ك٤ٔب ثؼل اُقجواد اُؼ٤ِٔخ. ٝٛنٙ اُ٘زبئظ رزوبهَة ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ع٤و٢٘٣ )

اُز٢ أًلد إٔ ٛ٘بى كوٝهًب ك٢ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ ٝٓغب٫رٜب ًبٗذ ُٖبُؼ مٝاد اُقجوح ا٧ػ٠ِ، 

اُز٢ أًلد ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝكوًب (ٖٕٕٓٝكهاٍخ اَُؼ٤ل )

َُٔزٟٞ اُقجوح اُزله٣ج٤خ ُلٟ ٓلهث٢ اُ٘بّئ٤ٖ ٝٓلهث٢ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ُٖبُؼ أُلهث٤ٖ م١ٝ 

( اُز٢ أًلد ػلّ ٖٕٕٓأَُز٣ٞبد ا٧ػ٠ِ ٖٓ اُقجوح ،ث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ اُوؽ٢ِ٤ )

ًٝنُي  ٖبئ٤خ ثبفز٬ف َٓز٣ٞبد اُقجوح ك٢ َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ.ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽ

( اُز٢ أظٜود ػلّ ٝعٞ كوٝم ك٢ ٓزٍٞطبد أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ 3ٕٔٓكهاٍخ أُؼٔو٣خ )

ٓؼِٔبد اُزوث٤خ اُقبٕخ رؼيٟ ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح، ًٝنُي كهاٍخ عؼلو١ ٝأثٞ ها٤ٍٖ 

ئؽٖبئ٤خ ك٢ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝكوًب َُ٘ٞاد ( اُز٢ أًلد ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ٕٕٔٓ)

( 1ٕٔٓاُقجوح ُل١ ا٧فٖبئ٤بد اُؼب٬ٓد ك٢ ٓواًي ا٧ّقبٓ م١ٝ ا٩ػبهخ، ٝكهاٍخ هل٣ؼ )

اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝكوًب ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد 

 اُقجوح ُل١ أُوّل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ.
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 انرٕطٛاخ: 

  ٚإٔ روّٞ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثزول٣ْ ثوآظ كػْ ٗل٢َ ُِٔوأح اُؼبِٓخ، رَْٔ أُْٞهح ٝاُزٞع٤

 .اُ٘ل٢َ ُِزؼبَٓ ٓغ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝاُْق٤ٖخ

  رْغ٤غ أُوأح اُؼبِٓخ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ كٝهاد رله٣ج٤خ ؽٍٞ ئكاهح اُٞهذ

 .ٝمُي َُِٔبػلح ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ أَُإ٤ُٝبد اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخٝاُز٘ظ٤ْ اُلؼبٍ، 

  إٔ رؼَٔ عٜبد اُؼَٔ ػ٠ِ رْغ٤غ اُزٞإَ ٝاُزلبػَ ا٫عزٔبػ٢ ث٤ٖ أُوأح اُؼبِٓخ

ٝى٬٤ٓرٜب ٝأُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب، ٝرٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ رؼيى اُلػْ أُزجبكٍ ٝاُوٝاثٜ ا٫عزٔبػ٤خ 

 ُزله٣ج٤خ أُزقٖٖخ.اُو٣ٞخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُلٝهاد ا

  إٔ رٞكو عٜبد اُؼَٔ كوٓ اُزؼِْ ٝاُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔوأح اُؼبِٓخ، ٖٓ ف٬ٍ ثوآظ اُزله٣ت

 .ٝٝهُ اُؼَٔ أُٞعٜخ ُزط٣ٞو أُٜبهاد ٝى٣بكح اُضوخ ثبُ٘لٌ

  إٔ روّٞ أُإٍَبد ٝأُ٘ظٔبد ثاهبٓخ ثوآظ ٓؾبًبح اُـوٗ ٜٓ٘ب ى٣بكح اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢

خ، ًٝنُي ثوآظ رزؼِن ثبٍزوار٤غ٤بد اُزـِت ػ٠ِ ا٬ٌُْٔد اُؼ٤ِٔخ ُلٟ أُوأح اُؼبِٓ

 ٝا٫عزٔبػ٤خ.

 انثحٕز انًمرشحح

  ٟئعواء كهاٍخ رغو٣ج٤خ هبئٔخ ػ٠ِ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ُزؾ٤َٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ُل

 أُوأح اُؼبِٓخ ٝأصوٙ ػ٠ِ اعٜبك اُؼَٔ.

 خ ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ اُو٤بّ ثلهاٍخ ٓزقٖٖخ ُو٤بً أصو أُ٘بػخ اُ٘ل٤َ         

 ُِٔوأح اُؼبِٓخ.

  ئعواء كهاٍخ ٓوبهٗخ ؽٍٞ رأص٤و أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ػ٠ِ ا٫عٜبك ك٢ اُؼَٔ ثبُزطج٤ن

 ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اُنًٞه ٝا٩ٗبس ُٔؼوكخ ٓلٟ اُلوٝم ث٤ْٜ٘.

 ٢ اُؼَٔ ُِزؼوف ػ٠ِ أٍجبثٚ اُو٤بّ ثلهاٍخ هبئٔخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ؽٍٞ ٓٞٙٞع ا٩عٜبك ك

 ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُوأح ك٢ اُؼَٔ ثٌَْ أًضو كهخ.
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 انًشاظغ

: انًشاظغ انؼشتٛح:   أٔلاا

( ا٬ُٖثخ اُ٘ل٤َخ ٝػ٬هزٜب ثب٧كاء اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ثؼ٘ ٕٔٔٓئثوا٤ْٛ، ع٤ٜبٕ ٝاُو٣ل١، ٣ٞٛلح. )

             ( ٙ)ٙٗٔ، ٓغِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ ا٧ىٛوٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُقبٕخ. 

ٖٕٔ-ٖ٘3. 

(. ئكاهح اُٚـٞٛ اُؾ٤بر٤خ ٝػ٬هزٜب ثب٫ؽزوام اُ٘ل٢َ ٕٕٓٓأثٞ ٤ٍِْ، أ٤ٓوح ػجل اُْبك٢ ػ٢ِ. )

 ‎.3ٓٔ-ٖٗٔ(، ٔ)ٖٙ، ٓغِخ ا٫هزٖبك أُ٘ي٢ُُلٟ أُوأح اُؼبِٓخ. 

خ (. اُز٘جإ ثبُٜ٘بء اُ٘ل٢َ ك٢ ٙٞء ًَ ٖٓ أُ٘بػخ اُ٘ل1٤َٕٔٓأؽٔل، أؽٔل؛ هو٢ٗ، ٍؼبك. )

ٓغِخ ٝا٤ُوظخ اُؼو٤ِخ ُل١ ٓؼ٢ِٔ م١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ ثب٤ُ٘ٔب. 

 .3٘(ٕ ،)ٖٕ3-ٖٙ3 ،(ASEP)كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ 

( اُؼٞآَ أَُبٛٔخ ك٢ ٕٕٔٓٛٔبّ؛ ٖٝٓطل٠، ٛجخ محمد. ) ٝٛٔبٕأؽٔل، ػجل الله عبثو؛ ٝكواط، 

ك٢ ٙٞء ٓزـ٤و١ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ا٫عزٔبػ٤خ ُلٟ ٬ٛة عبٓؼخ ؽِٞإ 

، عبٓؼخ ؽِٞإ، كهاٍبد روث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خاُ٘ٞع ٝاُلوهخ اُلها٤ٍخ، 

(ٕ1 ،)ٖٖ٘-ٖ3٘. 

(. أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ کٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُٖؾخ ٕٕٕٓئٍٔبػ٤َ، ػٔبه كزؾ٢ ٢ٍٞٓ. )

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٩ؽزوام اُٞظ٤ل٢ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد 

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس اُزغبه٣خ  طج٤و٤خ(.أُٖو٣خ اُؾک٤ٓٞخ )كهاٍخ ر

 .3ٕٓ-ٖٕٕ(، ٔ)ٗٗ، )عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ(

 (. ٗظو٣بد اُْق٤ٖخ. )ٛجؼخ فبٕخ(. عبٓؼخ أث٢ ثٌو ُِوب٣ل رَِٔبٕ.ٖٕٕٓثبٍٔخ، ها٤ٙخ. )

(. أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٕٕٓٓثلاع، ٍؼل٣خ؛ ٤ًٞٓ، أٍٜٔبٕ؛ ٕجو١، كبٛٔخ اُيٛواء اُؾبط. )

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُل١ ػٔبٍ أُلهٍخ اُؼ٤ب ٨ٍُبرنح: ٝػ٬هزٜب ثَِٞى أُٞاٛ٘خ 

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ ػٔبٍ أُلهٍخ اُؼ٤ِب ٨ٍُبرنح ثٞههِخ. هٍبُخ 

 ٓبعَز٤و. ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ.

ثٖ  (. ا٩عٜبك ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ أُوأح اُؼبِٓخ. هٍبُخ ٓبعَز٤و عبٓؼخ اُؼوث٢ٕ٘ٔٓثِؼبثل، ٤ٌِٓخ. )

 ا٤ُٜٔل١. ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩َٗب٤ٗخ.

(. كٝه أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ 3ٕٔٓاُزقب٣٘خ، ه٢ٖ فبُل أؽٔل؛ اُوواُخ، ػجل اُ٘بٕو ٢ٍٞٓ أٍبػ٤َ. )

ك٢ اُز٘جإ ثبُز٤ٌٖٔ اُ٘ل٢َ ُل١ ِٛجخ عبٓؼخ ٓإرخ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ 

ب، أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ. هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ ػٔبكح اُلهاٍبد اُؼ٤ِ

 عبٓؼخ ٓإرخ.
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(. أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝاُزؼبك٢ اُ٘ل٢َ کٔ٘جئ٤ٖ ثبُْؼٞه ٕٕٔٓرٞك٤ن، ٓوٝح ػجل اُؾ٤ٔل أؽٔل. )

ثبُزٔبٍي ٝا٧َٓ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ م١ٝ ا٩ٕبثخ 

أُغِخ أُٖو٣خ ُِلهاٍبد  (.3ٔ-ثل٤وًٝ کٞهٝٗب )کٞك٤ل

 ‎.1ٓٗ-3ٖٙ(، ٖٔٔ)ٖٔ ،اُ٘ل٤َخ

( أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ٬ٛة اُغبٓؼخ ٝػ٬هزٜب ثبُنًبء ا٧ف٬ه٢ 3ٕٔٓ. )اُغياه، ها٤ٗب ف٤ٌٔ

عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ،  - ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ا٥كاةٝا٧كاء ا٧ًبك٢ٔ٣، 

1 (ٔ3.) 

(. أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٕٕٔٓعؼلو١، ٫ٝء ث٘ذ ْٓبه١ ثٖ ؽ٤َٖ؛ أثٞ ها٤ٍٖ، محمد ثٖ ؽَٖ. )

ل١ ا٧فٖبئ٤بد ك٢ ٓواًي ٝػ٬هزٜب ثبُزٞعٚ ٗؾٞ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ُ

ا٧ّقبٓ م١ٝ ا٩ػبهخ ثٔ٘طوخ عبىإ. هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، 

 عبٓؼخ عبىإ.

( َٓزٟٞ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝػ٬هزٜب ثبُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ٕٕٓٓاُؾوا٣يح، عؼلو ػجل اُؼي٣ي. )

ٓغِخ كهاٍبد ك٢ اُؼِّٞ اُطِجخ اُو٣ب٤٤ٖٙ ك٢ عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خ، 

 . 1ٕٔ-3ٔٔ(، ٔ) 1ٗ، ٣خاُزوثٞ

     (. اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤. ٍِٞى ا٧كواك ٝاُغبٓؼبد ك٢ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ. ٖٕٔٓؽو٣ْ، ؽ٤َٖ. )

 (. ػٔبٕ. كاه اُؾبٓل ُِْ٘و.ٗ) ٛ 

(. أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٕٕٔٓؽ٢ٌٔ، ٍؼل١ ث٘ذ ػجل الله ئثوا٤ْٛ؛ ًو٣و١، ٛبك١ ثٖ ظبكو ؽَٖ. )

٤خ ُل١ ٓؼ٢ِٔ م١ٝ ا٩ػبهخ ٝػ٬هزٜب ثبُٞػ٢ ثبُناد ٝاُٚـٞٛ أُٜ٘

 ثاكاهح رؼ٤ِْ عبىإ. هٍبُخ ٓبعَز٤و. ٤ًِخ اُزوث٤خ،عبٓؼخ عبىإ.

ٍؼ٤ل ٛٚ ٓؾٔٞك.  &فٚو، ّ. ع. ّ.، محمد ػجلاُوؽٖٔ محمد، ػجل اُوؽٖٔ، محمد ا٤َُل، أثٞ اَُؼٞك، 

(. أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝػ٬هزٜب ثٔٞاعٜخ اُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ ٕٕٔٓ)

(، ٕٕ)٘. ُٔغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخا أُؼبٛل ا٧ىٛو١.

ٖٔٓ-ٖٕٔ. 

( ٓز٬ىٓخ ٍزًُْٜٞٞ ُلٟ أُوأح ٝػ٬هزٜب ثجؼ٘ أُزـ٤واد ٕٕٓٓاُلٍٞه٢، ٫ٝء ُج٤ت محمد. )

كهاٍبد ػوث٤خ اُ٘ل٤َخ )كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ أُوأح اُؼبِٓخ ٝؿ٤و اُؼبِٓخ(، 

 .3ٕٓ-1ٕ٘(، ٕٔٔ)ٕٔٔ، ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ

( أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝػ٬هزٜب ثب٧كاء اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٢ِٕٕٖٓ، ػٜٞك هث٤غ ٓؾَٖ. )اُوؽ٤

ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ٤ٛجخ كوع ٣٘جغ، 

 .ٖٙٙ-ٖٓٗ(، ٕ) ٖٔ، ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ
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ٖ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ (. كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ئهّبك١ اٗزوبئ٢ رٌب٢ِٓ ُزؾ٤َٕ٘ٔٓى٣لإ، ػٖبّ محمد. )

. ”C“ٝأصوٙ ك٢ فل٘ هِن أُٞد ُلٟ ٓو٠ٙ اُزٜبة اٌُجل اُل٤و٢ٍٝ 

 . 31-ٔ(، ٗ) ٕ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٛ٘طب

، عبٓؼخ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ( أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٓلٜٜٞٓب ٝأثؼبكٛب ٝه٤بٍٜب. ٖٕٔٓى٣لإ، ػٖبّ. )

 .33ٕ-3ٔٔ(ٔ٘) ٖٛ٘طب، 

(. َٓججبد ا٩عٜبك اُٞظ٤ل٢ ٝأصوٛب ػ٠ِ ا٧كاء ٕٕٔٓ، ػٔو٣خ. )ُؼوبة &ٍجبم، محمد اُلزبػ، 

اُٞظ٤ل٢ ثبُٔإٍَبد اُزوث٣ٞخ اُغيائو٣خ. هٍبُخ ٓبعَز٤و. عبٓؼخ ا٤ُْٜل 

 ؽٔل ُقٚو.

ٓغِخ (. ث٘بء ٓو٤بً أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ُِٔلهة اُو٣ب٢ٙ. ٖٕٕٓاَُؼ٤ل، ػٔوٝ كإاك ػجل اُؾ٤ٔل. )

٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، عبٓؼخ ، أ٤ٍٞٛ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ

 .33-1ٓ(، ٘ٙ)ٔأ٤ٍٞٛ، 

(. ا٤ٌَُ٧ض٤ٔب ٝػ٬هزٜب ثبُٔ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ِٛجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ٕٕٕٓٗٚو. )  &اَُوب، 

 .ٕٕٔ-3ٓٔ(، ٘ٔ)ٙ .ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝ اُ٘ل٤َخ ك٢ عبٓؼخ كْٓن.

أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ث٤ٖ (. ّٕٕٓٓب٤ٖٛ، محمد أؽٔل؛ ٝع٤و٢٘٣، كَِط٤ٖ، ئثوا٤ْٛ. )

اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ ٝا٫ريإ ا٫ٗلؼب٢ُ ُلٟ اُؼب٬ٓد ك٢ ا٧عٜيح ا٤٘ٓ٧خ 

أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ أُؾبكظبد أُْب٤ُخ. 

 . 3ٖٔ-ٔٓٔ(، ٖٔ، )ٝاُ٘ل٤َخ

اُؾ٤بح ًٔ٘جئ ثبُوكب٤ٛخ  (. أٍب٤ُت ٓٞاعٜخ ٙـٕٕٕٞٛٓا٤ُْج٢، اُغٞٛوح ث٘ذ ػجل اُوبكه ثٖ ٛٚ.  )

ّ اُ٘ل٤َخ ُلٟ اُؼب٬ٓد ٝؿ٤و اُؼب٬ٓد ك٢ ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُوٓخ.   اُؼِٞ

 ‎.ٙٓٔ-1ٙ(، ٗ) ٖٓ، اُزوث٣ٞخ

ٓغِخ اهزٖبك٣بد ( ر٤ٖ٘ق اُ٘ٔبمط أُلَوح ُِٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٬ٕٕٓٔ3ػ اُل٣ٖ، ٝػٞاع. )

 .33ٕ-13ٕ(، ٙ، )أُبٍ ٝا٧ػٔبٍ

بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝأُوأح اُؼبِٓخ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ( ٙـٞٛ اُؾ3٤ٕٔٓا٤ُٖبك، ئ٣ٔبٕ. )

(، ٙٗ، )ؽ٤ُٞبد أكة ػ٤ٖ ٌّٔأُوأح اُؼبِٓخ ثغبٓؼخ کلو ا٤ُْـ، 

ٕٗٗ-ٗ13. 

ػجل اُجبه٢، ٤ّو٣ٖ محمد كوؽبد؛ ٝه٘ل٣َ، ٤ٍٔوح أؽٔل؛ ٝهعت؛ ه٣ؾبٕ اُؾ٢٘٤َ؛ ٝكو٣ل، أؽٔل 

زٜب (. ٙـٞٛ اُؼَٔ ُلٟ اُيٝعبد اُؼب٬ٓد ٝػ٬هٖٕٔٓٓؾٔٞك. )

ٓغِخ ثؾٞس اُزوث٤خ ثبُٜٔبهاد ا٩كاه٣خ ٝاُزٞاكن اُيٝاع٢ ُل٣ٜٖ. 

 ‎.1ٖٗ-٘ٗٗ(، 3ٕ)ٖٕٔٓ، اُ٘ٞػ٤خ
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. اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٢ ُِطجغ ٝاُْ٘و اُوِن ٝئكاهح اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ( ٕٔٓٓػضٔبٕ، كبهٝم. )

 ٝاُزٞى٣غ.

ْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُو٣بٗ، . كاه ٓوآو ُِئكاهح اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤(. 33ٖٔاُؼل٢ِ٣، ٗبٕو محمد. )

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

(. ر٤ْٜ٘ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ا٣٫غبث٢ ٖٕٔٓ) ػٖلٞه، ئ٣ٔبٕ ؽ٤َٖ٘ محمد.

 ٝفل٘ هِن اُزله٣ٌ ُل١  اُطبُجبد أُؼِٔبد ّؼجخ اُلَِلخ ٝا٫عزٔبع.

 .ٖٙ-ٔٔ(، ٕٗ)، اَُؼٞك٣خ، كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ

( أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ ٝػ٬هزٜب ثبُٞػ٢ ثبُناد ٝاُؼلٞ. 1ٕٔٓاُؼ٢ِ٤ٌ، عجبه. )

، هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ اُؼوة، ٓغِخ كهاٍبد ػوث٤خ ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ

ٔ(3ٔ ،)ٕٖٗ-ٗ٘٘. 

(. اُولهح ٕٕٕٓاُؼ٘ي١، ٓيٗخ ىآَ هبٛغ؛ اُغواػ، ػجل اُ٘بٕو م٣بة؛ اُؼجب٢ٍ، أؽٔل محمد. )

جإ٣خ ُِنًبء ا٫ٗلؼب٢ُ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ اُز٘

ثبُٜ٘بء اُ٘ل٢َ ُل١ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ. هٍبُخ كًزٞهاح، ٤ًِخ اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُق٤ِظ اُؼوث٢. 

كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ئهّبك١ ك٢ رلػ٤ْ ٗظبّ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝكن فٖبئٔ ( ٕ٘ٔٓكو٣ل، ػ٬ء. )

كح ُنارٚ ُقل٘ اُْؼٞه ثب٫ؿزواة اُ٘ل٢َ ُلٟ ٛبُت اُْق٤ٖخ أُؾل

، هٍبُخ كًزٞهاٙ )ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ

 .عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح

ٓغِخ اُؾٌٔخ (. كَِلخ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٕٕٔٓٓؾ٤ٞى، ًو٣ٔخ. )

-ٕٕٔٔ(، ٕى٣غ، ). ٓإٍَخ ً٘ٞى اُؾٌٔخ ُِْ٘و ٝاُزُِٞلهاٍبد اُلَِل٤خ

ٕٖٔٗ. 

اُؾٞاكي ٝػ٬هزٜب ثب٧كاء اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ (. ٕٕٔٓأُلٛوُ، ؽبثٌ. )

، هٍبُخ كًزٞهاٙ )ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(، ٝعٜخ ٗظوْٛ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ

 عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، ا٧هكٕ.

ُٚـٞٛ ا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝػ٬هزٜب ثٌَ ٖٓ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا(. 3َٕٔٓٓؾَ، هاثؼخ. )

، ٓغِخ هطبع اُلهاٍبد ا٩َٗب٤ٗخُلُٝخ. ثبُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغٜبى ا٩كاه١ 

 .3ٖٕٔ- ٘ٙٔٔ، ٕٕعبٓؼخ ا٧ىٛو، 

(. أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ٝػ٬هزٜب ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد اُزوث٤خ 3ٕٔٓأُؼٔو٣خ، ٛلٟ. )

، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خاُقبٕخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. 

 .ٓٗٙ -ٖٔٙ(: 1ٔ) 3ٌّٔٔ، ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُكاة ٝاُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، 
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( أُ٘بػخ ٕٕٔٓأُـبى١، ػجل أُؾَٖ َٓؼل ئٍٔبػ٤َ؛ ٝؽٔبك، ػجلا٬ُٙ ٓؾٔٞك ػجل الله )

اُ٘ل٤َخ ٧ٜٓبد ا٧ٛلبٍ م١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ ٝػ٬هزٜب ثب٤ُوظخ 

 .ٖٗ-ٔ(، ٙ) ٙ، ٓغِخ اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ٞػ٤خاُؼو٤ِخ ُلٟ أث٘بئٜٖ، 

(. أُ٘بػخ اُ٘ل٤َخ ُل١ ِٛجخ ٕٕٕٓٗٞه اُل٣ٖ، أكواػ ٖٗو اُل٣ٖ؛ اُؼ٘ي١، ػ٬ء اُل٣ٖ ػ٠ِ. )

(، ٤ًِخ اُزوث٤خ ٖ)ٓغِخ عبٓؼخ ا٫ٗجبه ُِؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ، عبٓؼخ إَُٔٞ. 

 .1ٔ٘-ُِ٘ٗ٘ؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ، عبٓؼخ إَُٔٞ، 

ثغٞكح ا٧كاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ أفٖبئ٢ فلٓخ  (. أُوٝٗخ اُ٘ل٤َخ ٝػ٬هزٜبٕٕٕٓٛٔبّ. ػ٢ِ صبثذ . )

 .ٕٗٗ-1ٕٓ(، ٕ)ٕٓ. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ اُلوك.

ٙـٞٛ اُؼَٔ: ٖٓبكهٛب ٝٗزبئغٜب ٤ًٝل٤خ (. ٤ٛٔ333غبٕ، ػجل اُوؽٖٔ ثٖ أؽٔل ثٖ محمد. )

 ، اُو٣بٗ: ٓؼٜل ا٩كاهح.ئكاهرٜب

 :٤ٌhttpsٖ أُوأح، هاثٜ: ( رٖٕٕٔٓٝىاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ. )

//www.hrsd.gov.sa/womens-empowerment 
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