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 المستخمص:
ىدفت الدراسة إلى التعرف متطمبات تطبيق المدارس منخفضة الرسوم في المممكة 

مي من خلبل استخدام الاستبانة، العربية السعودية، ولتحقيق ذلك استخدم المنيج الوصفي التحمي
وتمثمت عينة الدراسة بمشرفي ومشرفات التعميم الأىمي في المممكة العربية السعودية. كشفت 
النتائج عن اتفاق أفراد العينة عمى متطمبات تطبيق المدارس منخفضة الرسوم في المممكة من 

(، كما أكدت النتائج 2..1غت )وزارة التعميم والجيات الحكومية ذات العلبقة بدرجة مرتفعة بم
عمى اتفاق أفراد العينة عمى متطمبات تطبيق المدارس منخفضة الرسوم في المممكة من 

(، وفي 1.22المستثمرين والإدارة المدرسية في المدارس منخفضة الرسوم بدرجة مرتفعة بمغت )
 ضوء النتائج توصمت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات.
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Abstract: 
The study aimed to identify the requirements for implementing 

low-fee schools in the Kingdom of Saudi Arabia by benefiting from 
international experiences. To achieve this, the descriptive analytical 
approach was used through the use of a questionnaire. The study 
sample represented male and female supervisors of private education in 
the Kingdom of Saudi Arabia. The results revealed that the sample 
members agreed on the requirements for implementing low-fee schools 
in the Kingdom from the Ministry of Education and relevant government 
agencies with a high degree of     . The results also confirmed that the 
sample members agreed on the requirements for implementing low-fee 
schools in the Kingdom from investors and school administration in low-
fee schools with a degree It was as high as     , and in light of the 
results, the study reached a set of recommendations. 
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 المقدمة
تؤدي التربية أدواراً ىامة في التنمية الاقتصادية لمدول، وتنعكس آثارىا الإيجابية عمى 
رفاىية المجتمعات، وتحسين مستوى حياة الأفراد، مما جعل الدول تتجو لمتخطيط لمتعميم والإنفاق 

 عميو، حيث ارتبطت زيادة الإنفاق عمى التعميم _غالباً_ بزيادة جودة مخرجاتو.
( ضمان التعميم الجيد، 1202د جاء ضمن أىداف الأمم المتحدة لمتنمية المستدامة )ولق

             والقضاء عمى الفوارق في الوصول لمتعميم عالي الجودة بسبب الجنس أو الثروة 
(، ولا شك أن تمويل التعميم يمعب دوراً ىاماً في تحقيق الوصول إليو، .: 1222)الأمم المتحدة، 

ىم القضايا التي تيتم بيا الدول، ويقاس عمييا _غالباً_ مدى اىتمام الدولة والمجتمع وىو من أ
( أن تحديات تمويل التعميم شغمت صانعي 1222: 22بالتعميم، حيث يرى القحطاني وبوطيبة )

القرار وأسر الطلبب في الدول النامية والمتقدمة عمى حد سواء، فيي قضية ذات أبعاد متعددة 
   .سياسية وفكرية واقتصاديةاجتماعية و 

وتتفاوت الدول في معدل الإنفاق الحكومي عمى التعميم، إلا أنيا جميعاً تتفق عمى 
(. وقد ازداد وعي الأسر 10: 1221ضرورة وجود بدائل للئنفاق الحكومي عمى التعميم )فميو، 

ن تطمب ذلك منيم المساىمة في تمويمو. ومن صور ذلك  بأىمية الحصول عمى التعميم الجيد، وا 
مشاركتيم في كمفتو، بأن يتحمل الطلبب وأسرىم جزء أو كل من ىذه الكمفة، سواء في صورة 

رسوم دراسية أو من خلبل "الشراكة في تمويل التعميم" من أطراف غير حكومية                
 .(21: 1222)الجابري، 

حيث تمثل المدارس  وتوجد في المممكة العربية السعودية العديد من صيغ المدارس،
               الحكومية العامة والتي تتمقى تمويميا كاملًب من قبل الدولة الغالبية العظمى منيا 

(. وتوجد كذلك المدارس الخاصة، والتي يتولى القطاع الخاص _ممثلًب 1212)وزارة التعميم، 
د بشكل رئيسي عمى بشركات أو أشخاص_ إدارتيا وتمويميا ودفع رواتب موظفييا، بالاعتما

الرسوم الدراسية التي تقدم من أولياء أمور الطلبب، مع بقاء الإشراف العام من قبل وزارة التعميم 
 (.2: 2012)وزارة التعميم، 

-El)وقد لوحظ مؤخراً تحولًا لدى العديد من مواطني دول الخميج نحو المدارس الخاصة 
Araby,     :   )أن الأىالي أصبحوا يواجيون صعوبات ، وعمى الرغم من شعبيتيا؛ إلا 

معينة تتعمق بارتفاع تكمفتيا، كما أن الكفاءة العامة لمطلبب في البعض منيا أخذ في التناقص 
(Alshatti,     :   )  وبالتالي فإن ىناك تحديان أمام دول مجمس التعاون الخميجي وىما ،

 .(     :     ,Ryan)ضمان جودة التعميم وبأسعار معقولة 
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ولقد اتجيت العديد من الدول المتقدمة والنامية لإنشاء مدارس خاصة منخفضة الرسوم، 
تاحة تنوع العرض،  ربحية وغير ربحية، بيدف تمكين أكبر شريحة ممكنة من حق الاختيار، وا 
وتمبية الطمب المتزايد بما يتلبءم مع مختمف شرائح المجتمع، وزيادة التنافس بين المدارس 

 (.   :     ,Moschettiطلبب نحو التعميم الجيد )لاستقطاب ال
والمدارس منخفضة الرسوم تعد مدارس خاصة، تم إنشاؤىا وتممكيا من قبل فرد أو 
مجموعة من الأفراد لغرض تحقيق الربح، أو لأىداف غير ربحية، فقد تديرىا منظمات غير 

ميسورة التكمفة" للؤسر ذات ربحية، ومنظمات مجتمعية، ومنظمات دينية، ومنظمات دولية. وىي "
  .(   :     ,Phillipson,     :   ; Walford) الدخل المنخفض

            وفي ظل زيادة الاتجاه العالمي نحو رفع معدلات الالتحاق بالتعميم الخاص 
(Altbach et al.,     :   فيو قطاع مييأ لنمو قوي طويل الأجل، قادر عمى ،)             

                     مام الانكماش الاقتصادي إذا تم العمل عمييا في مجالات متعددة الصمود أ
(Abdo et.al.,     :    ومن خلبل نموذج المدرسة منخفضة الرسوم يمكن تفعيل ،)

المدارس الخاصة بأفضل صورة ممكنة لتحقيق أكبر قدر من التحاق الطلبب ليذا القطاع في 
 ة. المممكة العربية السعودي

 مشكمة الدراسة:
ن  يمبي التعميم الخاص رغبة الأسر في حصول أبنائيم عمى تعميم ذي جودة عالية، وا 

في الحث عمى  1202تطمب ذلك منيم المساىمة في تمويمو. وىذا ما تؤكد عميو رؤية المممكة 
تنوع مصادر التمويل وتقميل الاعتماد عمى الدعم الحكومي كمصدر وحيد لتمويل التعميم، 
خصوصاً مع تغير أسعار النفط، وارتفاع تكمفة الخدمات التعميمية، والتي زادت من حجم الانفاق 

 (.212: 1220التعميمي عمى الفرد بشكل كبير )المالكي، 
               ىو التوسع في التعميم الأىمي إلى  1202كما أن من أبرز مستيدفات الرؤية 

            (، وقد قدمت تسييلبت متعددة 10: 1222لتنمية، % )مجمس الشؤون الاقتصادية وا12نسبة 
             لمقطاع الخاص ودعمت رواتب معممي المدارس الأىمية لتحقيق ىذا اليدف 

 (.0..2)المنصة الوطنية الموحدة، 
وعمى الرغم مما بذل من محاولات عديدة لدعم قطاع التعميم الخاص إلا أنو لوحظ في 

اتجاىاً عكسياً في انتقال الطلبب من التعميم الخاص إلى العام، وبرزت المشكمة السنوات الأخيرة 
بشكل أكبر في القرى والمحافظات النائية، وقد بين بعض الأىالي أن من أىم الأسباب، زيادة 

 (.12: .122الرسوم الدراسية في التعميم الخاص )الشرابي، 
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( ضمان التعميم الجيد، 1202ستدامة )ولقد جاء ضمن أىداف الأمم المتحدة لمتنمية الم
والقضاء عمى الفوارق في الوصول لمتعميم عالي الجودة بسبب الجنس أو الثروة )الأمم المتحدة، 

(. ولقد اتجيت العديد من الدول المتقدمة والنامية لإنشاء مدارس منخفضة الرسوم، .: 1222
يق حق الاختيار، وتنوع العرض، ربحية وغير ربحية، بيدف الوصول لأكبر شريحة ممكنة لتحق
 (.   :     ,Moschettiوتمبية الطمب المتزايد بما يتلبءم مع مختمف شرائح المجتمع )

والمدارس منخفضة الرسوم قد تكون تابعة لمقطاع الخاص الربحي، كما قد تكون غير 
الشراكة  ربحية تابعة لمقطاع الخيري، وبالتالي فيي أحد النماذج التي من الممكن أن تعزز

: "سنعمل عمى 1202التعميمية ليذين القطاعين مع قطاع التعميم العام، كما نصت عميو الرؤية 
التعاون مع القطاع الخاص والقطاع غير الربحي في تقديم المزيد من البرامج والفعاليات المبتكرة 

 (.10: 1222لتعزيز الشراكة التعميمية")مجمس الشؤون الاقتصادية والتنمية، 
ذه المدارس تعزز التنافسية مع المدارس الحكومية في جودة التعميم المقدمة، كون وى

معظميا تتنافس عمى استقطاب الطلبب الأكثر قدرة أكاديميًا، أو من يتمتعون بسموك جيد نحو 
(، مما يستدعي حاجتيا إلى تنظيم إداري فعال،    :     ,VanZantenالتعمم والانضباط )
شراف ومراقبة قو  ية من قبل الدولة؛ لتقميل السموكيات الانتيازية؛ التي تؤدي إلييا المنافسة غير وا 

المنضبطة بين المدارس منخفضة الرسوم بعضيا البعض، وبينيا وبين المدارس الحكومية عمى 
 (.    :    ,Jenningsاستقطاب الطلبب )

ت المدارس ومن خلبل ما سبق تيدف الباحثة من خلبل ىذه الدراسة لتحديد متطمبا
منخفضة الرسوم والتي تتمقى دعماً من قبل الدولة )سواء كانت ربحية أو غير ربحية، أو دينية، 
أو غير دينية أو صناعية( بيدف زيادة العدالة الاجتماعية في الوصول لمتعميم ذي الجودة العالية 

يم، تماشيا مع من قبل الأسر ذات الدخل المنخفض أو المتوسط، وتنويع مصادر التمويل لمتعم
 (.1202رؤية المممكة )

 أهمية الدراسة: 
 تكمن أهمية الدراسة فيما يمي:

يؤمل أن تثري ىذه الدراسة المستقبمية الجانب المعرفي فيما يتعمق بخصخصة التعميم العام  .2
 (.1202في ظل أىداف رؤية المممكة )

ستفادة من الخبرات ىذه الدراسة ستقدم متطمبات في تطبيق ىذا النوع من المدارس بالا .1
 العالمية بما يتوافق مع البيئة المحمية.

يؤمل أن تساعد الدراسة الحالية متخذي القرار في وضع الموائح المنظمة لممدارس الخاصة  .0
 منخفضة الرسوم في المممكة العربية السعودية.
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 أسئمة الدراسة:
 ما مفيوم المدارس الخاصة منخفضة الرسوم؟ -1
 ارس منخفضة الرسوم في المممكة العربية السعودية؟ما متطمبات تطبيق المد -2
 ما أبعاد التصور المقترح لممدارس الخاصة منخفضة الرسوم في المممكة؟ -3

 أهداف الدراسة:
 توضيح مفيوم المدارس الخاصة منخفضة الرسوم. -1
 التعرف عمى متطمبات تطبيق المدارس منخفضة الرسوم في المممكة العربية السعودية. -2
 عاد التصور المقترح لممدارس الخاصة منخفضة الرسوم في المممكة.الكشف عن أب -3

 مصطمح الدراسة
المدارس منخفضة الرسوم: المدارس التي تتقاضى رسوماً رمزية لتغطية بعض تكاليفيا، 
وتستيدف العائلبت ذات الدخل المنخفض والمتوسط، ويتقاضى العاممون فييا رواتب منخفضة 

 (.     :     ,Moschettiالخاصة والحكومية )أسوة بنظرائيم في المدارس 
 الدراسات السابقة

( بعنوان: " اختيار الأسر لممدارس في المناطق      ,Akaguriدراسة أكاغوري )
الريفية بغانا: استكشاف مساىمة وحدود المدارس الخاصة منخفضة الرسوم في توفير التعميم 

دارس الخاصة منخفضة الرسوم في متناول الفقراء لمجميع". والتي تناولت العوامل التي تجعل الم
في غانا، وحدود مساىمتيا في توفير التعميم لمجميع. وتمت مقارنة التكمفة بين المدارس العامة 
والخاصة منخفضة الرسوم، كما تم استكشاف العوامل المرتبطة باختيار المدرسة ونفقات 

قابمة عدد من أولياء أمور الطلبب، ومديري المدارس. استخدمت الدراسة المنيج المختمط وتمت م
مدارس، ومعممين، ومدراء تنفيذيين من رابطة المعممين والآباء، ومدراء تنفيذيين من لجنة إدارة 
المدارس، وطلبب. وقد أظيرت النتائج رفض الفرضية القائمة بأن اختيار المدرسة في 

والاقتصادية، لأن غالبية الأسر ليس لدييا المجتمعات قيد الدراسة لم يتأثر بالعوامل الاجتماعية 
خيار حقيقي. ومع ذلك، تمكنت أقمية من الأسر الفقيرة من الانضمام لممدارس منخفضة الرسوم، 
شجعيم عمى ذلك بعض الممارسات المدرسية، مثل خطط الرسوم المرنة، وانضباط المعممين فييا 

ء الأمور. كما وجدت الدراسة أيضًا أن أكثر من المدارس العامة، والتفاعل الأفضل مع أوليا
المدارس الخاصة لدييا سجل حافل في الاختبارات الوطنية أفضل من المدارس العامة في 
المجتمعات قيد الدراسة. كما تبين أن سجل الأداء الأفضل كان لمطلبب من المدارس منخفضة 

ى بعض الأسر الفقيرة الرسوم في الاختبارات الوطنية، إلى جانب أن ارتفاع التطمعات لد
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لأطفاليم، أدى إلى زيادة اىتماميم بالتعميم الخاص. وخمصت الدراسة إلى أن الأسر الميسورة 
نسبيًا ىي التي تسجل أطفاليا في المدارس الخاصة منخفضة الرسوم غالباً، في حين أن أقمية 

نو سيكون من مصمحة من الفقراء قادرون عمى القيام بذلك. ونتيجة لذلك، أشارت الدراسة إلى أ
الفقراء جعل المدارس أكثر عرضة لممساءلة أمام المجتمعات التي تخدميا، وأن تُظير كيف تم 

 تحسين الوصول لمتعميم، وتحسين الجودة الأكاديمية، وانضباط المعممين.
( بعنوان: " نموذج مالي مستدام لممدارس الخاصة      ,Brewerدراسة بروير )
نوب إفريقيا". والتي ىدفت إلى تطوير نموذج مالي مستدام لممدارس منخفضة الرسوم في ج

الخاصة منخفضة الرسوم في جنوب إفريقيا، بحيث يخمق فرصاً استثمارية لأصحاب المشاريع 
التعميمية لإنشاء مؤسسات تعميمية جديدة، استخدمت الدراسة المنيج النوعي، وكانت أداة الدراسة 

ي ومؤسسي مدارس خاصة منخفضة الرسوم، وخبراء من قطاعي ىي المقابمة، وكانت مع مدير 
الأعمال التعميمية والمالية، ومن خلبل نتائج المقابلبت تم تشكيل النموذج المالي المستدام 
لممدارس الخاصة منخفضة الرسوم، والذي وصفتو الدراسة بأنو وضع ليناسب المناطق 

كما أن النموذج المالي تم تصميمو بناء عمى  الحضرية، ولا يمكن تعميمو عمى المناطق الريفية،
أفضل الممارسات في المدارس منخفضة الرسوم، كما أعطى النموذج أىمية لمشراكات مع 
الحكومة والمجتمع والمتبرعين والمستثمرين، وركزت الدراسة بشكل أكبر عمى علبقات الشراكة 

المدرسة والمجتمع علبقة تكافمية، عمى المدى الطويل، وأكدت عمى ضرورة أن تكون العلبقة بين 
                تعود بالمنفعة عمى الطرفين، وبينت أىمية الصبر لموصول إلى عوائد الاستثمار في 

 ىذا النموذج.
( بعنوان:" المنافسة غير العادلة: استكشاف      ,Moschettiدراسة موسكيتي )

الدولة في بوينس آيرس". والتي منطق عمل المدارس الخاصة منخفضة الرسوم الممولة من 
ىدفت إلى استكشاف منطق عمل المدارس الخاصة منخفضة الرسوم الممولة من الدولة في 
بوينس آيرس في الأرجنتين. وتحديد حجم الدور الذي تقدمو المدارس منخفضة الرسوم، 

طلبب في والظروف التي تتيح ليا العمل كمكمل لمدور الحكومي في زيادة الفرص التعميمية لم
المناطق المحرومة اقتصادياً، وقد استخدمت أسموب دراسة الحالة لاستكشاف آراء ملبك ومديري 
ومعممي المدارس منخفضة الرسوم. من خلبل أدوات الملبحظة، والمقابلبت المتعمقة. وقد تم 
تمييز ستة طرق لعمل الإجراءات لجذب الطلبب للبلتحاق، وىي: الأكاديمي: بتحسين جودة 

مناىج، والتشغيل: ويتعمق بكيفية شراء الموارد واستخداميا بكفاءة والتوفير من خلبل تطوير ال
الشراكات، والتمايز: الذي ييدف لمنع المنافسة الاحتكارية أو تقميل حدتيا، من خلبل تطوير 
مجالات أكاديمية أو غير اكاديمية، أو تقديم أنشطة خارج المنيج لاكتساب التميز، الترويج: 
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تطوير أنواع مختمفة من إجراءات الاتصال العامة أو المستيدفة، إعادة التوطين: فيما يتعمق ب
بقرارات مواقع المدارس في مواجية تغير مستوى الطمب جغرافياً، والاختيار: والذي يمكن أن 
 يحدث مسبقاً )بقبول الطلبب ذوي مؤشرات الأداء المستقبمي المرتفع(، و/أو لاحقاً )بالتخمص من
الطلبب منخفضي الأداء(. وقد أظيرت النتائج أنو عمى الرغم من أن ارتباط تخصيص الدعم 
الحكومي بمعدل تسجيل الطلبب كان بشكل غير مباشر، إلا أن معظم الموارد الأخرى في 
المدارس ترتبط بعدد التلبميذ مما خمق ضغط تنافسي بين المدارس، كما لوحظ أن نوع مقدمي 

تخصيص الدعم الحكومي ما بين المدارس التابعة لمقطاع الخاص، والمدارس الخدمات يؤثر في 
التابعة لممنظمات غير اليادفة لمربح، لصالح الأخيرة. ومع ذلك تظير النتائج عدم وجود فروق 
واضحة بينيما فيما يتعمق بتوجياتيا نحو المنافسة. كما أظيرت أن منطق التمايز يؤدي إلى 

اىج، وىو في أغمب الأحيان ممارسة مدفوعة باختيار الطلبب، لكنو تنويع وتطوير بعض المن
يحمل معو تكاليف إضافية عمى العائلبت، وغالباً ما يحدث بعد رصد القصور في التعميم العام. 
أدت ممارسات الاختيار لزيادة الطمب عمى المدارس من خلبل تعزيز صورة المدارس كمدارس 

ارس العامة. كما أن زيادة استخدام المرافق المدرسية تعزز عالية الجودة مقارنة بصورة المد
الاستدامة عن طريق اختيار الطلبب الأكثر قدرة اكاديمياً. كما بينت الدراسة أن الافتقار إلى 
رقابة الدولة يمعب دوراً ميماً في تفاقم الآثار السمبية لممنافسة. نظراً لأنيا تتمتع بقدر أكبر من 

                ين المناىج واختيار المعممين الأكفاء وفصميم ومساءلتيم بناء عمى الاستقلبلية في تحس
 أداء الطلبب.

( بعنوان:" بناء مدارس خاصة      ,.Verger et allدراسة فيرجر وآخرون )
منخفضة الرسوم كنموذج تعميمي لمجنوب العالمي: من الأصول المحمية إلى الديناميكيات عبر 

تناولت تحديد حجم انتشار المدارس منخفضة الرسوم في بمدان الدراسة، وبحثت  الوطنية". والتي
الأسباب والدوافع التي أدت إلى ظيورىا، وقد استخدمت الدراسة منيج البحث الوصفي التحميمي، 
وقد أظيرت النتائج أنو قد زاد الالتحاق بالتعميم الابتدائي بشكل ممحوظ في معظم البمدان التي 

لدراسة في السنوات الماضية، من خلبل التوسع في إنشاء المدارس منخفضة الرسوم، تناولتيا ا
كما أظيرت أن سبب الاختلبف بين الباحثين حول حجم انتشار المدارس؛ ىو لوجود مدارس 
عديدة غير مسجمة، والتي قد يعتري عدم الموافقة عمى تسجيميا بعض شبو الفساد الإداري، 

بشكل صحيح من خلبل البيانات الرسمية، كما أن الحدود غير واضحة  وبالتالي لا يمكن تتبعيا
لتحديدىا عالمياً بدقة، نظراً لأن تحديدىا يتوقف عمى الوضع الاجتماعي والاقتصادي لممناطق 
التي تقع فييا ىذه المدارس،  كما بينت أن المشغمين ليذه المدارس يقومون بتوسيع نطاق 

العديد من الحكومات والمنظمات الدولية في دعميا ودمجيا نشاطيم بشكل ممحوظ، وقد بدأت 
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في خططيم وسياساتيم واستراتيجياتيم لتوسيع التعميم، باعتبارىا طريقة لتوسيع التعميم بشكل أكثر 
 كفاءة، ولأنيا تمثل شريكاً مناسباً لتحقيق أىداف التنمية العالمية.

في مرحمة الطفولة المبكرة برسوم ( بعنوان:" تعميم جيد      ,Danielدراسة دانييل )
منخفضة: دراسة حالة في تشيناي، اليند". والتي ىدفت إلى دراسة حالة نوعية لإحدى المدارس 
الخاصة منخفضة الرسوم في تشيناي باليند، والتي تقدم تعميماً جيداً في مرحمة الطفولة المبكرة. 

صفية، ومقابلبت شبو منظمة ومتعمقة اعتمدت الدراسة عمى ثلبثة أدوات: ملبحظات المراقبة ال
مع أربعة مدرسين وأربعة قادة مدارس، والوثائق ذات الصمة مثل خطط الدروس المستخدمة من 
قبل معممي مرحمة الطفولة المبكرة، والموقع الالكتروني المدرسة. أظيرت النتائج صحة 

زين رئيسيين لجودة الفرضيات النظرية وخطأ الفرضيات البديمة. كما أشارت إلى وجود محف
التعميم في مدرسة دراسة الحالة: مدرسون متحمسون وقادرون، وقيادة مدرسية موزعة تركز عمى 
التعمم. كما بينت الدور الحاسم لمقيادة المدرسية في خمق ثقافة مدرسية تمكينية وفي بناء قدرات 

خفضة الرسوم في المعممين. وأوصت بإجراء مزيد من البحث في المدارس الخاصة الأخرى من
سياقات متنوعة، لفيم قابميتيا لمتطبيق الشامل عبر المدارس الخاصة منخفضة الرسوم في اليند 

 والدول النامية الأخرى. 
( بعنوان:" استخدام المدارس      ,.Gorgens et.alدراسة جورجنز وآخرون )

تي ىدفت إلى الكشف : دليل من مسوحات إنفاق الأسرة". وال1222-2122الخاصة في أستراليا 
عن الدوافع الرئيسية للبتجاه نحو استخدام المدارس الخاصة في استراليا، ومقارنة المدارس 
الخاصة منخفضة الرسوم؛ بالمدارس ذات الرسوم المرتفعة في معدل الالتحاق، كما استكشفت 

ا عن جودة علبقة الالتحاق بالتعميم الخاص مع مستويات دخل الأسر، وتغير حجميا، وتصوراتي
المدرسة. وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي. وقد أظيرت النتائج تزايد استخدام 
المدارس الخاصة في استراليا في تمك الفترة، وأن الزيادة تركزت بشكل كبير في المدارس 

دارس منخفضة الرسوم أكثر، وأظيرت أن الأسر ذات الوالدين كانت أكثر احتمالًا لاستخدام الم
منخفضة الرسوم من الأسر التي يعيميا عائل واحد، ولكن كلب النوعين قد زاد التحاقيا بالمدارس 
منخفضة الرسوم. وزاد استخدام الأسر التي لدييا عدد أكبر من الأطفال ليذه المدارس. كما ازداد 

ن أفضل، الالتحاق بيا، لكون إنفاق الأموال يتم عمى تحسين جودة الخدمات المقدمة )مدرسو 
ومرافق أفضل، وأساليب أفضل لمتعمم(، إضافة إلى النمو السكاني من خلبل اليجرة وزيادة 
التدين، للبلتحاق في مدارس دينية منخفضة الرسوم، إضافة لما تتمتع بو من انضباط ومناخ 

 أكاديمي إيجابي.



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رررر   

 الإطار النظري لمدراسة:
 مفهوم المدارس الخاصة منخفضة الرسوم: -

رس الخاصة منخفضة الرسوم عمى أنيا مدارس خاصة تم إنشاؤىا وتممكيا تعرف المدا
من قبل فرد أو مجموعة من الأفراد بغرض تحقيق الربح، ويفترض أن تكون "ميسورة التكمفة" 

 ,Srivastava)(. ويعرفيا سريفاستافا (     ,Phillipsonللؤسر ذات الدخل المنخفض 
ي يتم تمويميا بشكل مستقل من خلبل الرسوم الدراسية ( بأنيا المدارس الخاصة الت(   :    

المنخفضة، ويتم الوصول إلييا من قبل الأسر المحرومة أو الفقيرة، ويديرىا مالك واحد مشغل 
ليا، أو يكون ليا مجمس إدارة يديرىا ضمن سمسمة من المدارس، وتتواجد ىذه المدارس في جميع 

، وقد يتم الاعتراف بيا من قبل الدولة، أو تكون غير البيئات الحضرية وشبو الحضرية والريفية
معترف بيا، مثل اليند، وليا دوافع مختمفة لإنشائيا ربحية، أو غير ربحية، لأىداف دينية، أو 

 خيرية، أو اجتماعية.
 عوامل انتشار المدارس الخاصة منخفضة الرسوم: -
 ( الجودة التعميمية، والتفوق في نواتج التعمم لدى الطلببTooley,     :    .) 
  يزداد الطمب عمييا في المناطق الريفية النائية، أو المناطق الحضرية الجديدة، حيث لا توجد

 (.   :     ,Heyneman & Stemمدارس عامة )
 التوجيات الدينية والثقافية وتوافقيا مع خيارات الوالدين الدينية(Sarangapani & Winch, 

    :    ). 
 مال المحميين في انتشار تمك المدارس مساىمة رواد الأع(Verger et al.,     : 

   ). 
 أنواع المدارس الخاصة منخفضة الرسوم: -

 ,ACHOLLA)تصنف المدارس الخاصة منخفضة الرسوم إلى أربعة أنواع من المدارس 
 وقد تم التصنيف بناء عمى القدرات التشغيمية لكل نوع، كما يمي: (   :    

 ممكية المدرسة تعود إلى المساىمين المستثمرين. تابعة لمشركات:سمسمة المدارس ال -2
يؤسسيا اثنان أو أكثر من المالكين المحميين ممن لا يمتمكون ميارات  الشركات التعاونية: -1

 إدارية عالية.
 المدارس ذات المالك الفردي، وتنقسم إلى:  -3
a. :لميارات المحدودة يؤسسيا المالك المحمي أو أفراد الأسرة ذوي ا المدارس الناشئة                  

 في الإدارة.



/ أشواق عبد الرحمن سعد الحقبانيأ            متطمبات تطبيق المدارس منخفضة الرسوم   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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b. :يؤسسيا المالك المحمي أو أفراد الأسرة الذين يتمتعون بميارات  المدارس القائمة              
 إدارية عالية.

 متطمبات إنشاء المدارس الخاصة منخفضة الرسوم: -
 .جودة الخدمات التعميمية المقدمة 
 ساسية لمتعمم إلى جانب المغة العربية، وتحسين مناىج مواد تقديم المغة الإنجميزية كمغة أ

خراجاً     اليوية لضعفيا، مقارنة بالمواد الناطقة بالمغة الإنجميزية وكتبيا، حجماً وموضوعاً وا 
( (Al Shatti,     :   . 

  وجود إطار عمل تستخدمو المدارس الخاصة منخفضة الرسوم، بحيث تشكل روابط فيما
ا بالتفاعل وتبادل المعمومات فيما بينيا، وكذلك بينيا وبين المؤسسات التي بينيا تسمح لي
 (.   :     ,Srivastavaتحكم عمميا )

  مراعاة العوامل الاجتماعية والاقتصادية للؤسر في كل منطقة تعميمية عند فرض الرسوم
 (.   :     ,Akaguri,     :   , Sivasubramaniamالدراسية )

 وضع خطط سداد م( رنة لمرسوم الدراسيةAkaguri,     :   .) 
  التركيز عمى انضباط المعممين، وانضباط الطلبب(Akaguri,     :   , Gorgens 

et.al.,     :    ). 
 ( التفاعل الوثيق لإدارة المدرسة مع أولياء الأمورAkaguri,     :   , Siqueira & 

Nogueira,     :   .) 
 تفعيل المساءلة والمحاسبي( ة من قبل المجتمعAkaguri,     :   .) 

 منهج الدراسة: 
في ضوء طبيعة أىداف الدراسة التي تسعى لتحقيقيا، سيتم الاعتماد عمى منيج البحث 
الوصفي المسحي، وىو "المنيج الذي يتم بواسطتو استجواب جميع أفراد الدراسة أو عينة منيم، 

             سة العلبقة أو استنتاج الأسباب" بيدف وصف الظاىرة دون أن يتجاوز ذلك إلى درا
 (. 221: 1221)العساف، 

 واصفات عينة الدراسة:م
تكونت عينة الدراسة من عينة عشوائية بسيطة من مشرفي ومشرفات التعميم الخاص في 
عشر مدن تابعة لممناطق الخمس الرئيسية في المممكة العربية السعودية، وقد كان توزيعيم 

 حسب الجداول التالية:ومواصفاتيم 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (1-3جدول )
 توزيع أفراد الدراسة وفقا لمتغير الجنس

 النسبة المئوية العدد الجنس

 2.1. 02 ذكر
 0..2 12 أنثى

 222.2 222 المجموع

%( من 0..2( من أفراد عينة الدراسة، وبنسبة )12( أن )2-0يتضح من الجدول )
( من أفراد عينة الدراسة، وبنسبة 02دول أن )الإناث، ويمثمن النسبة الأعمى، كما يبين الج

%( من الذكور، ويمثمون النسبة الأقل. ويوضح الرسم البياني الآتي توزيع أفراد العينة 2.1.)
 حسب متغير الجنس:

 (2-3جدول )
 توزيع أفراد الدراسة وفقا لمتغير المدينة

 النسبة المئوية العدد المدينة

 12.2 2. الرياض
 2.2 1 القصيم
 11.2 01 جدة
 22.2 21 مكة

 20.2 .1 الشرقية
 2.. 0 الأحساء
 2.2 1 حائل
 2.. 0 تبوك
 2.. 0 عسير
 2.. 2 جازان
 222.2 222 المجموع

%(  يعممون 12.2( من أفراد عينة الدراسة، وبنسبة )2.( أن )1-0يتضح من الجدول )
ن أفراد عينة الدراسة، وبنسبة ( م2في مدينة الرياض، ويمثمون النسبة الأعمى، في حين أن )

%( يعممون بمنطقة جازان، ويمثمون النسبة الأقل. ويوضح الرسم البياني الآتي توزيع أفراد 2..)
 العينة حسب متغير المدينة:



/ أشواق عبد الرحمن سعد الحقبانيأ            متطمبات تطبيق المدارس منخفضة الرسوم   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الاتساق الداخمي:
لمتحقق من صدق الاتساق الداخمي للبستبانة، تم استخدام معامل ارتباط بيرسون؛ لقياس 

بارة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو، وكذلك بين كل بعد والدرجة الكمية العلبقة بين كل ع
 لممحور المنتمي إليو، وكانت النتائج كما يمي:



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (3-3جدول رقم )
 معاملات ارتباط عبارات كل بعد بالدرجة الكمية له

معامل  العبارة البعد المحور
معامل  العبارة الارتباط

 الارتباط

 متطمبات المدارس
الخاصة منخفضة 

 الرسوم

متطمبات من وزارة 
التعميم والجيات 

 الحكومية ذات العلبقة

2 2.010** 20 2..02** 
1 2..11** 2. 2.221** 
0 2.211** 22 2.22.** 
. 2.20.** 22 2.202** 
2 2.201** 22 2.202** 
2 2.222** 20 2..20** 
2 2.20.** 21 2.221** 
0 2.222** 12 2.220** 
1 2.220** 12 2.200** 
22 2.22.** 11 2.22.** 
22 2.212** 10 2.212** 
21 2.222** 1. 2.222** 

متطمبات من 
المستثمرين والإدارة 
المدرسية في المدارس 

 منخفضة الرسوم

2 2.0..** 22 2.022** 
1 2.2.2** 21 2.212** 
0 2.222** 20 2.222** 
. 2.022** 2. 2.201** 
2 2.22.** 22 2.212** 
2 2.200** 22 2.202** 
2 2.012** 22 2.022** 
0 2.2.2** 20 2.212** 
1 2.221** 21 2.222** 
22 2.222** 12 2.200** 

( أن جميع معاملبت الارتباط بين كل عبارة والبعد المنتمية 0-0يتضح من الجدول )
 (.2.22حصائيا عند مستوى دلالة )إليو كانت موجبة ودالة إ

 (4-3جدول رقم )
 معاملات ارتباط كل بعد بالدرجة الكمية لممحور المنتمي اليه

 معامل الارتباط البعد المحور

متطمبات المدارس الخاصة 
 منخفضة الرسوم

متطمبات من وزارة التعميم والجيات 
 **2.001 الحكومية ذات العلبقة

الإدارة المدرسية متطمبات من المستثمرين و 
 **2.220 في المدارس منخفضة الرسوم

 (0.01** دالة عند )
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كل بعد بالدرجة الكمية لممحور المنتمي إليو ( معاملبت ارتباط .-0ويبين الجدول )
(، وىذا يدل عمى أن جميع 2.22كانت موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى دلالة )وجميعيا 

 س اليدف الذي وضعت من أجمو.عبارات الاستبانة كانت صادقة وتقي
 الثبات:

لمتحقق من ثبات الاستبانة تم إيجاد معامل ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبانة، وكانت 
 النتائج كما يمي:

 (5-3جدول رقم )
 قيم معاملات الثبات لأبعاد ومحاور الاستبانة

 معامل ألفا كرونباخ البعد المحور

متطمبات المدارس الخاصة 
 لرسوممنخفضة ا

متطمبات من وزارة التعميم والجيات الحكومية 
 2.102 ذات العلبقة

متطمبات من المستثمرين والإدارة المدرسية في 
 2.120 المدارس منخفضة الرسوم

 2.1.0 المحور ككل

( قيم معاملبت ألفا كرونباخ لأبعاد ومحاور الاستبانة، وىي قيم 2-0يبين الجدول )
 أن الاستبانة تتمتع بقدر مرتفع من الثبات. مرتفعة، مما يطمئن إلى

 أساليب المعالجة الإحصائية:
( SPSSلتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام برنامج الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية )

لتحميل البيانات والحصول عمى النتائج، وقد تم استخدام التدريج التالي لمدلالة عمى متوسطات 
 ة عمى درجة الموافقة:استجابات أفراد العين

 ( المتوسط الحسابي ودرجة الموافقة6-3جدول )
 درجة الموافقة المتوسط الحسابي

 مرتفعة فما فوق .1.0
 متوسطة .1.0الى أقل من  2.22من 

 منخفضة 2.22أقل من 

 نتائج الدراسة:
نتائج إجابة السؤال الذي ينص عمى: "ما متطمبات تطبيق المدارس الخاصة منخفضة 

 الرسوم في المممكة العربية السعودية من وجية نظر خبراء الدراسة"؟



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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للئجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
الخاصة منخفضة الرسوم في المممكة لاستجابات أفراد العينة حول متطمبات تطبيق المدارس 

 وكانت النتائج كما يمي:العربية السعودية، 
 (5-4جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة
 حول متطمبات تطبيق المدارس الخاصة منخفضة الرسوم في المممكة العربية السعودية

 البعد
المتوسط 
 الحسابي

ف الانحرا
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

متطمبات من المستثمرين والإدارة 
 المدرسية في المدارس منخفضة الرسوم

 2 مرتفعة 22..2 1.21

متطمبات من وزارة التعميم والجيات 
 الحكومية ذات العلبقة

 1 مرتفعة 22..2 2..1

متطمبات المدارس الخاصة منخفضة 
 الرسوم ككل

  مرتفعة .2.02 1.22

( حصول أبعاد متطمبات المدارس الخاصة منخفضة الرسوم عمى 2-.ويبين الجدول )
درجات موافقة مرتفعة، حيث حصل بعد "متطمبات من المستثمرين والإدارة المدرسية في المدارس 

( في حين حصل بعد "متطمبات من 1.21منخفضة الرسوم" عمى أعمى متوسط حسابي وقيمتو )
 (.2..1لحكومية ذات العلبقة" عمى متوسط حسابي قيمتو )وزارة التعميم والجيات ا

( ودرجة 1.22كما يبين الجدول حصول إجمالي الأبعاد عمى متوسط حسابي قيمتو )
موافقة مرتفعة، وىذا يدل عمى أن متطمبات تطبيق المدارس الخاصة منخفضة الرسوم في 

 رجة مرتفعة.المممكة العربية السعودية من وجية نظر عينة الدراسة كانت بد
متطمبات تطبيق المدارس الخاصة منخفضة الرسوم في وفيما يمي عرضا تفصيمياً حول 

 : المممكة العربية السعودية من وجهة نظر عينة الدراسة
 أولا: بعد متطمبات من وزارة التعميم والجهات الحكومية ذات العلاقة:

ذات العلبقة تم حساب  ولمتعرف عمى متطمبات من وزارة التعميم والجيات الحكومية
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول العبارات المتعمقة بيذا 

 البعد، وكانت النتائج كما يوضحيا الجدول الآتي:
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 (6-4جدول رقم )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة

 وزارة التعميم والجهات الحكومية ذات العلاقةحول بعد متطمبات من 
 العبارة الرقم

 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب درجة الموافقة المعياري

تشجيع رجال الأعمال لتحويل الأراضي السكنية في بعض  20
 2 مرتفعة 2.212 1.20 المخططات إلى مرافق تعميمية.

21 
المختمفة التشجيع الحكومي لمشراكات مع القطاعات 

)الحكومية والخاصة والمجتمعية( لدعم المدارس منخفضة 
 الرسوم.

 1 مرتفعة 2.222 1.22

22 
مراعاة الاختلبفات بين المناطق والمحافظات )مثل أسعار 
الأراضي، وتخطيط المدن، والكثافة السكانية( لدى تنفيذ 
 الاشتراطات البمدية الخاصة بالمدارس منخفضة الرسوم.

 0 مرتفعة 2.220 1.22

2 
تسييل إجراءات الدعم الحكومي )قروض، استئجار مرافق، 
منح أراضي، إعانات سنوية، تحمل ضريبة القيمة المضافة، 

 كوادر إدارية وتعميمية( لممدارس منخفضة الرسوم.
 . مرتفعة 2.202 1.20

تشجيع التنافسية بين المدارس )في نتائج تحصيل الطلبب،  2
 2 مرتفعة 2.2.2 1.22 سبة الموىوبين....(.ومعدل تسجيل الطلبب، ن

الاستعانة بالخبراء التربويين لتطوير عمل المدرسة منخفضة  10
 2 مرتفعة 2.212 1.22 الرسوم.

تسييل الإجراءات الوزارية لمحصول عمى تراخيص لافتتاح  0
 2 مرتفعة 2.222 1.20 المدارس منخفضة الرسوم.

الإداريين بالترقيات تحفيز المتميزين من المعممين و  1
 0 مرتفعة .2.21 1.21 والمكافآت.

0 
الدعم من الوزارة بالخبراء والمستشارين عند بدء النشاط 

التعميمي لممدرسة منخفضة الرسوم )لضمان التزام المدرسة 
بالأنظمة، والاستثمار الأمثل لمميزانية، واستقطاب الكوادر 

 المتميزة، ...(.
 1 مرتفعة 2.222 1.22

22 
الدعم الحكومي لممدارس منخفضة الرسوم في حال تعرضيا 

 لصعوبات تيدد استمرارية عمميا.
 

 22 مرتفعة 2.222 1.22

1. 
تمكين المعممين المتقاعدين المتميزين من العمل في المدارس 
منخفضة الرسوم، مع احتساب ساعاتيم التطوعية في منصة 

 العمل التطوعي.
 22 مرتفعة .2.21 1..1

مستوى المعممين في المغة الإنجميزية لتأىيميم لمعمل في رفع  .2
 21 مرتفعة 2.2.2 0..1 المدارس العالمية منخفضة الرسوم.

الدعم المستمر لرواتب المعممين في المدارس منخفضة  22
 20 مرتفعة .2.21 2..1 الرسوم من خلبل صندوق الموارد البشرية.

22 
ت بعدالة عمى المدارس توزيع وزارة التعميم لتمويل التجييزا

منخفضة الرسوم بغض النظر عن مستوى التحضر لممنطقة 
 التي توجد بيا المدرسة.

 .2 مرتفعة 2.2.2 2..1

1 
الدعم الحكومي )مالياً، ومادياً، وبشرياً( لتوسع المدارس 

الأىمية القائمة لزيادة استيعاب الطلبب في المدارس منخفضة 
 الرسوم.

 22 مرتفعة ..2.2 0..1

صياغة عقود لممعممين بشروط جزائية في حالة انسحاب  2
 22 مرتفعة 2.222 2..1 الموظف أو الفصل بشكل مفاجئ.

توأمة المدرسة منخفضة الرسوم مع مدارس نموذجية محمية  22
 22 مرتفعة 2.201 1.00 وعالمية )لمتعاون، وتبادل الخبرات(.

ى المدارس التدرج في تفعيل قرارات الموارد البشرية عم 21
 20 مرتفعة 2.200 1.02 منخفضة الرسوم.
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 العبارة الرقم
 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب درجة الموافقة المعياري

20 
منح الصلبحية لممدارس منخفضة الرسوم بفصل المعممين 
والموظفين ذوي الأداء المتدني بما لا يخالف لوائح وزارة 

 الموارد البشرية.
 21 متوسطة 2.2.2 1.22

تخفيف الاشتراطات المتعمقة بالمبنى المدرسي عمى المدارس  .
 12 متوسطة 2.022 1.22 لرسوم.منخفضة ا

منح الوزارة لممدارس منخفضة الرسوم صلبحية استخدام  12
 12 متوسطة 2.020 1.22 معامل ومرافق المدارس الحكومية.

منح الوزارة لممدارس منخفضة الرسوم صلبحية استخدام  11
 11 متوسطة 2.102 1.21 وسائل النقل الحكومية.

فضة الرسوم صلبحية استخدام منح الوزارة لممدارس منخ 12
 10 متوسطة .2.10 1.22 مباني المدارس الحكومية بعد الدوام المدرسي.

 .1 متوسطة .2.01 2.12 انتداب معممين حكوميين لتغطية العجز الطارئ عند الحاجة. 2

  مرتفعة 22..2 2..1 المتوسط العام 

قة أفراد العينة عمى العبارات ( أن المتوسطات الحسابية لدرجات مواف2-.ويبين الجدول )
 – 2.12المتعمقة بمتطمبات من وزارة التعميم والجيات الحكومية ذات العلبقة تراوحت قيميا بين )

( 20(، حيث حصمت معظم العبارات عمى درجات موافقة مرتفعة كان أعلبىا العبارة رقم )1.20
ة في بعض المخططات إلى والتي تنص عمى:" تشجيع رجال الأعمال لتحويل الأراضي السكني
( ودرجة موافقة مرتفعة، 1.20مرافق تعميمية" حيث حصمت عمى أعمى متوسط حسابي وقيمتو )

( والتي تنص عمى:" التشجيع الحكومي لمشراكات مع القطاعات 21كما حصمت العبارة رقم )
سط حسابي المختمفة )الحكومية والخاصة والمجتمعية( لدعم المدارس منخفضة الرسوم " عمى متو 

 ,Brewer( ودرجة موافقة مرتفعة، وىاتين العبارتين تتوافقان مع دراسة بروير )1.22قيمتو )
( التي أكدت عمى أىمية لمشراكات مع الحكومة والمجتمع والمتبرعين والمستثمرين،     

، وضرورة أن تكون العلبقة بين المدرسة والمجتمع علبقة تكافمية، تعود بالمنفعة عمى الطرفين
( التي بينت دور تطوير الشراكات في التوفير في موارد      ,Moschettiودراسة موسكيتي )

 ,.Verger et allالمدارس منخفضة الرسوم ولجذب الطلبب للبلتحاق، ودراسة فيرجر وآخرون )
( التي بينت أن العديد من الحكومات دعمت المدارس منخفضة الرسوم، ودمجتيا في     

يا واستراتيجياتيا، باعتبارىا طريقة لتوسيع التعميم بشكل أكثر كفاءة، ولأنيا تمثل خططيا وسياسات
( والتي تنص عمى" 22شريكاً مناسباً لتحقيق أىداف التنمية العالمية. كما حصمت العبارة رقم )

مراعاة الاختلبفات بين المناطق والمحافظات )مثل أسعار الأراضي، وتخطيط المدن، والكثافة 
ية( لدى تنفيذ الاشتراطات البمدية الخاصة بالمدارس منخفضة الرسوم" عمى متوسط السكان

( ودرجة موافقة مرتفعة، وىذا يتوافق مع ما جاء في دراسة موسكيتي 1.22حسابي قيمتو )
(Moschetti,      التي وضحت أىمية مواقع المدارس مكانياً وانعكاس ذلك عمى زيادة )

 التالي زيادة التمويل ونقصو تبعاً لتغير مستوى الطمب جغرافياً.الالتحاق من قبل الطلبب وب



/ أشواق عبد الرحمن سعد الحقبانيأ            متطمبات تطبيق المدارس منخفضة الرسوم   
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( والتي تنص عمى: "منح الوزارة لممدارس منخفضة 11في حين حصمت العبارة رقم )
( ودرجة 1.21الرسوم صلبحية استخدام وسائل النقل الحكومية" عمى متوسط حسابي قيمتو )

ص عمى: "منح الوزارة لممدارس منخفضة ( والتي تن12موافقة متوسطة وحصمت العبارة رقم)
الرسوم صلبحية استخدام مباني المدارس الحكومية بعد الدوام المدرسي" عمى متوسط حسابي 

( والتي تنص عمى:" 2( ودرجة موافقة متوسطة، في حين كان أدناىا العبارة رقم )1.22قيمتو)
حصمت عمى أقل متوسط  انتداب معممين حكوميين لتغطية العجز الطارئ عند الحاجة" حيث

( ودرجة موافقة متوسطة، وىذه العبارات تتفق مع دراسة بروير 2.20حسابي وقيمتو )
(Brewer,      التي أكدت عمى الشراكة مع الحكومات في دعم تمويل المدارس )           

 منخفضة الرسوم.
ودرجة  (2..1كما يبين الجدول حصول إجمالي العبارات عمى متوسط حسابي قيمتو )

موافقة مرتفعة، وىذا يدل عمى أن جميع ىذه العبارات تمثل متطمبات من وزارة التعميم والجيات 
 الحكومية ذات العلبقة، وبدرجة مرتفعة. 

ثانياً: بعد متطمبات من المستثمرين والإدارة المدرسية في المدارس منخفضة 
 الرسوم:

درسية في المدارس منخفضة الرسوم ولمتعرف عمى متطمبات من المستثمرين والإدارة الم
تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول العبارات 

 وكانت النتائج كما يوضحها الجدول الآتي:المتعمقة بيذا البعد، 
 (7-4جدول رقم )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة
 ول بعد متطمبات من المستثمرين والإدارة المدرسية في المدارس منخفضة الرسومح

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الموافقة

 2 مرتفعة 20..2 1.02 تدريب المعممين عمى طرق التدريس الإبداعية في الشرح. 1

 1 مرتفعة .2..2 .1.0 سية متنوعة.تييئة الفصول لممارسة استراتيجيات تدري 1
 0 مرتفعة 20..2 1.00 تنويع أساليب التقويم لمطلبب. 22
 . مرتفعة 2.222 1.01 تدريب المعممين عمى دعم ورعاية الطلبب الموىوبين. 22

تعزيز التعاون بين الإدارة المدرسية وأولياء الأمور بوسائل  22
 2 مرتفعة 2.222 1.02 مختمفة.

المدرسة منخفضة الرسوم لبرامج تدريبية لمطلبب تقديم  .2
 2 مرتفعة 20..2 1.02 للبستعداد للبختبارات التحصيمية.



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب الموافقة

تركيز المدرسة لكافة جيودىا لرفع مستوى التحصيل الدراسي  2
 2 مرتفعة 00..2 1.21 لمطلبب.

 0 مرتفعة 2.2.2 1.20 تناسب مساحات الفصول مع عدد الطلبب. 2

 1 مرتفعة 12..2 1.22 مدرسي ليكون بناءً مستداماً.بناء المبنى ال 2

المرونة في تنفيذ المناىج الدراسية لمطلبب بما يحقق رفع  0
 22 مرتفعة 2.222 1.22 مستوى التحصيل الدراسي.

توفير مرشد أكاديمي لمساعدة الطلبب عمى تحديد المسار  22
 22 مرتفعة 2.222 1.22 الأكاديمي.

ورية لكافة مرافق وتجييزات المدرسة منخفضة توفير الصيانة الد 2
 21 مرتفعة 2.211 .1.2 الرسوم.

20 
تعزيز الميارات التعميمية لمطلبب باستخدام الأنشطة الصفية 

واللبصفية بدلًا من الواجبات المنزلية لضمان تكافؤ الفرص بين 
 الطلبب عمى اختلبف ظروف ومستويات تعميم أولياء أمورىم.

 20 فعةمرت 2.212 1.22

 .2 مرتفعة 2.222 1.20 تدريب المعممين عمى التعامل مع الطلبب ذوي الإعاقة. 22

 22 مرتفعة 2.222 1.22 التعاقد مع مدربين معتمدين لتطوير العاممين مينياً. 20

توفير الملبعب والقاعات بحواجز مرنة لمتحكم في حجميا  .
 22 مرتفعة .2.21 .1.2 حسب الحاجة التعميمية.

استقطاب العاممين المتميزين لمعمل في المدارس منخفضة  21
 22 مرتفعة 2.202 1.20 الرسوم.

الاستفادة من الخبرات الرائدة محمياً وعالمياً في تطوير أنشطة  12
 20 مرتفعة 2.202 1.21 المدارس منخفضة الرسوم.

 21 مرتفعة 2.2.1 1.22 توفير معامل ومختبرات متطورة في المدرسة منخفضة الرسوم. 0

 12 مرتفعة 2.210 1.02 اشتراط حصول المعممين عمى الرخصة المينية لمتعميم. 21

  مرتفعة 22..2 1.21 المتوسط العام 

( أن المتوسطات الحسابية لدرجات موافقة أفراد العينة عمى العبارات 0-.ويبين الجدول )
المدارس منخفضة الرسوم تراوحت قيميا المتعمقة بمتطمبات من المستثمرين والإدارة المدرسية في 

( والتي 1( وجميعيا بدرجات موافقة مرتفعة، حيث حصمت العبارة رقم )1.02 – 1.02بين )
تنص عمى: " تدريب المعممين عمى طرق التدريس الإبداعية في الشرح" عمى أعمى متوسط 

 ,Danielدانييل )(، ودرجة موافقة مرتفعة، وىو ما يتوافق مع دراسة 1.02حسابي وقيمتو )
( التي أكدت عمى أىمية دور القيادة المدرسية في بناء قدرات المعممين، وانعكاس ذلك     

( والتي تنص عمى:" تييئة الفصول 1عمى نتائج الطلبب إيجابياً. كما حصمت العبارة رقم )
جة ( ودر .1.0لممارسة استراتيجيات تدريسية متنوعة حيث حصمت عمى متوسط حسابي قيمتو )

( والتي تنص عمى" تنويع أساليب التقويم لمطلبب" عمى 22موافقة مرتفعة، وحصمت العبارة رقم )



/ أشواق عبد الرحمن سعد الحقبانيأ            متطمبات تطبيق المدارس منخفضة الرسوم   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ودرجة موافقة مرتفعة. وىاتين العبارتين تتوافقان مع نتائج دراستي 1.00متوسط حسابي قيمتو )
( التي      ,.Gorgens et.al( ودراسة جورجنز وآخرون )     ,Akaguriأكاغوري )
مى أىمية تحسين الجودة الأكاديمية وانضباط المعممين وتجويد أدائيم، وتجويد أساليب أكدت ع

التعميم والتقويم المستخدمة في المدارس منخفضة الرسوم، وانعكاس ذلك عمى زيادة الالتحاق 
 بالمدارس الخاصة منخفضة الرسوم.

رات الرائدة محمياً ( والتي تنص عمى:" الاستفادة من الخب12بينما حصمت العبارة رقم ) 
( ودرجة 1.21وعالمياً في تطوير أنشطة المدارس منخفضة الرسوم" عمى متوسط حسابي قيمتو )

( والتي تنص عمى:" توفير معامل ومختبرات متطورة 0موافقة مرتفعة، كما حصمت العبارة رقم )
فعة، وىذا ( ودرجة موافقة مرت1.22في المدرسة منخفضة الرسوم" عمى متوسط حسابي قيمتو )

( التي أكدت عمى طرق لعمل إجراءات لجذب      ,Moschettiيتوافق مع دراسة موسكيتي )
الطلبب منيا الاىتمام بالمرافق والموارد واستخداميا بكفاءة، ودراسة جورجنز وآخرون 

(Gorgens et.al.,      التي بينت أن إنفاق الأموال لتوفير مرافق أفضل يضمن زيادة )
( والتي تنص عمى:" اشتراط حصول المعممين 21لبب. في حين حصمت العبارة رقم )التحاق الط

( ودرجة موافقة مرتفعة 1.02عمى الرخصة المينية لمتعميم" عمى أقل متوسط حسابي وقيمتو )
( التي بينت وجود محفزين      ,Danielوىو ما يتوافق مع ما توصمت لو دراسة دانييل )

جورجنز وآخرون  دراسةمنيا مدرسون متحمسون وقادرون، و رئيسيين لجودة التعميم، و 
(Gorgens et.al.,      التي بينت أن إنفاق الأموال لتحسين جودة المدرسين يضمن زيادة )

 التحاق الطلبب.
( ودرجة 1.21كما يبين الجدول حصول إجمالي العبارات عمى متوسط حسابي قيمتو )

ذه العبارات تمثل متطمبات من المستثمرين والإدارة موافقة مرتفعة، وىذا يدل عمى أن جميع ى
 المدرسية في المدارس منخفضة الرسوم، وبدرجة مرتفعة.

 نتائج الدراسة:
جاءت متطمبات المدارس الخاصة منخفضة الرسوم من المستثمرين والإدارة المدرسية في  -2

سابي وقيمتو المدارس منخفضة الرسوم في المممكة العربية السعودية عمى أعمى متوسط ح
 ( وبدرجة موافقة مرتفعة من وجية نظر عينة الدراسة.1.21)

حصمت متطمبات المدارس الخاصة منخفضة الرسوم في المممكة العربية السعودية من وزارة  -1
( وبدرجة موافقة 2..1التعميم والجيات الحكومية ذات العلبقة عمى متوسط حسابي قيمتو )

 .مرتفعة من وجية نظر عينة الدراسة
 
 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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 التوصيات:
ضرورة دراسة احتياجات المدارس الخاصة منخفضة الرسوم في المممكة والعمل عمى توفيرىا  .2

 من قبل وزارة التعميم والجيات الحكومية ذات العلبقة.
ضرورة توفير متطمبات المدارس منخفضة الرسوم من قبل المستثمرين والإدارة المدرسية في  .1

          طبيق ىذا النموذج من المدارس في المممكة المدارس منخفضة الرسوم، لنجاح ت
 العربية السعودية.

إجراء المزيد من الدراسات حول نموذج المدارس الخاصة منخفضة الرسوم ودمج إيجابياتيا  .0
 في نموذج معدل يتناسب مع واقع المممكة العربية السعودية.

 التصور المقترح:
 الأسس والمنطمقات الفكرية:

 ية تتمثل في دعم الدولة لقطاع التعميم، وتبني أفضل الممارسات.منطمقات سياس -
 منطمقات اقتصادية، وتشمل قوة تأثير رأس المال البشري في المتعممين ذوي الكفاءة. -
منطمقات معرفية تقنية والتي جعمت المؤسسات التعميمية يؤمل عمييا تحقيق التقدم التقني،  -

 ، وكفاءة الإنفاق.والتطوير في المناىج والبيئة المدرسية
 أهداف التصور المقترح:

 وضع مفيوم واضح ومحدد لممدارس الخاصة منخفضة الرسوم. -1
 زيادة وعي القائمين عمى التعميم العام، والمدارس الخاصة بنموذج المدارس الخاصة  -2

 منخفضة الرسوم.
 التعرف عمى أىم المتطمبات التي تحتاجيا المدارس الخاصة منخفضة الرسوم. -3

 التصور المقترح وآليات تطبيقه: أبعاد
 إدارة المدرسة: -6
  اختيار مديري المدارس الخاصة منخفضة الرسوم، ممن يمتمكون رؤية واضحة لتطوير الأداء

دارتيا، وفق رؤية واضحة،  بالمدرسة، مع تحسين كفاءة الانفاق والاستثمار الأمثل لمموارد وا 
 وقدرة عمى التخطيط الاستراتيجي والتشغيمي.

 مدير المدرسة بالأمانة، والموضوعية والعدالة، والثقة بالنفس، والاحترام للآخرين، والقدوة  تمتع
 الحسنة، والقدرة عمى صنع القرارات، واتخاذىا، والتعامل مع المشكلبت بطريقة عممية.



/ أشواق عبد الرحمن سعد الحقبانيأ            متطمبات تطبيق المدارس منخفضة الرسوم   
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 استراتيجيات المدرسة: -1
 .التحديد الدقيق لأىداف المدارس 
 ا الداخمية، وجوانب قوتيا وضعفيا، وتحميل تقييم واقع المدرسة، وتحميل عناصر بيئتي

 عناصر بيئتيا الخارجية، وتحديد الفرص والتيديدات وكيفية التعامل معيا.
  وضع رؤية مستقبمية لما ينبغي عميو المدرسة في المستقبل، وذلك بمشاركة من جميع

داريين، وطلبب، وأولياء أمور، والمانحين، والمستثمرين،               الأطراف من معممين وا 
 ومؤسسات المجتمع.

 الموارد البشرية بالمدرسة: -1
  تحسين برامج اختيار واستقطاب المعممين والاداريين، ووضع معايير موضوعية، واشتراط

 الرخصة المينية التدريسية.
 الاىتمام بالبرامج التدريبية لمعاممين، وفقاً لاحتياجاتيم الفردية، ومتابعة نقل الأثر            

 د البرنامج.بع
  ،توفير بيئة عمل محفزة وآمنة، وتضمن الترقي، وتدعم الطموحات، وتقديم الحوافز بأنواعيا

 وتقوية العلبقات بين جميع الأطراف في المدرسة، والاىتمام بالمناسبات الاجتماعية.
 الشراكات والموارد المتاحة: -1
 ودعم المنفعة المتبادلة بتقديم تحفيز الشراكة المجتمعية، وتنويع الموارد المادية والمالية ،

حوافز وبرامج مجتمعية، والإفصاح عن نتائج المدرسة وموازنتيا، ومصادر دخميا وأوجو 
 انفاقيا لممساىمين والمانحين والجيات المسؤولة في الوزارة.

 .تنمية العلبقات مع المدارس المتميزة وتبادل الخبرات 
 جير والاستخدام المسائي لدعم موارد المدرسة.الاستثمار الأمثل لمرافق المدرسة، بالتأ 
 العمميات والخدمات التعميمية: -1
  تطوير الخدمات التعميمية المقدمة، والعمل عمى خمق القيمة المضافة لدعم                

 التنافسية لممدرسة.
 .حوكمة إجراءات وعمميات المدرسة 
 تيا باستمرار، وتطوير نظم الاتصالات تفعيل التقنيات الإدارية والتعميمية المتقدمة، وصيان

 الافقية والعمودية لممدرسة عمى كافة المستويات، لتسييل العمميات وزيادة فاعميتيا.
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(. كمفة التعميم العام في المممكة العربية السعودية: نموىا، ومكوناتيا، 1222الجابري، نياف )
           (، 2)02، رسالة التربية وعمم النفسومحدداتيا، وخيارات الترشيد. 

2-122. 
بتكافؤ الفرص التعميمية في ضوء  (. مجانية التعميم الجامعي وعلبقتيا1221حسن، أسماء )

(، 2)21، جامعة سوىاج، المجمة التربويةالتحديات الراىنة وأزمة التحول، 
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 .2.0-220(، 22)1، المجمة السعودية لمتعميم العالي
، تم الأخذ 1202رؤية المممكة العربية السعودية (. 1222نمية )مجمس الشؤون الاقتصادية والت
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ptbkbxn/saudi_ .gov.sa/media/    https://www.vision

_ar.pdf    vision 
: 1212 - 1212رنامج تنمية القدرات البشرية ب(. 1212مجمس الشؤون الاقتصادية والتنمية )

تم الأخذ من  الوثيقة الإعلبمية. 
/hcdp .gov.sa/media/kumdady    https://www.vision

_ar.pdf 
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، تم الأخذ من ت المدارس الأىميةدعم رواتب معممي ومعمما(. 0..2المنصة الوطنية الموحدة )
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/servicesDirecto

    ry/servicedetails/ 
، تم تعديل ة العربية السعوديةلائحة تنظيم المدارس الأىمية في المممك(. 2012وزارة التعميم )

. تم الأخذ من 0..0/2/2اللبئحة بتاريخ 
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/rpr
.aspx  
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