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 المستخمص
ىدؼ ىذا البحث إلى التعرؼ عمى دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار الجذري في 

تروني لتحقيؽ الاستدامة مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، واتبعت الباحثتاف المنيج التعميـ الالك
( عضوًا مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ خالد 848الوصفي، وتكونت عينة البحث مف )

( عبارة 89بالمممكة العربية السعودية، واستخدمت الباحثتاف الاستبانة كأداة لمبحث وتكونت مف )
مزايا الابتكار الجذري في  -لى ثلاث محاور )واقع التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالدمقسمة إ

التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد، دور الابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني في تحقيؽ 
 إلى أف؛ وقد توصمت نتائج البحث ( عبارة لكؿ محور38الاستدامة في جامعة الممؾ خالد( بواقع )

بدرجة مرتفعة،  واقع التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالدجميع أفراد الدراسة موافقوف عمى 
 مزايا الابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالدأفراد الدراسة موافقوف عمى أف 

لتعميـ الالكتروني في دور الابتكار الجذري في اأفراد الدراسة موافقوف عمى أف ، بدرجة متوسطة
، كما أظيرت النتائج وجود فروؽ دالة بدرجة متوسطةتحقيؽ الاستدامة في جامعة الممؾ خالد 

إحصائياً بيف متوسطات استجابات العينة حوؿ دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار الجذري 
               ي( لصالح العممي، ووفقًا في التعميـ الالكتروني لتحقيؽ الاستدامة وفقاً لمتغير )المؤىؿ العمم

سنوات، ووفقًا لمتغير )الدورات(  5لمتغير )الخبرة( لصالح الأعضاء ذوي سنوات الخبرة أقؿ مف 
تقديـ برامج دورات(، وقد أوصت الدراسة بضرورة  5لصالح الأعضاء الحاصميف عمى)أكثر مف 

يس في جامعة الممؾ خالد لتحفيز تدريبية تخصصية في مجاؿ الابتكار لأعضاء ىيئة التدر 
الإبداع والابتكار، إدخاؿ الإبداع والابتكار كمكوف أساسي في المناىج الدراسية لتشجيع الطلاب 
            وأعضاء ىيئة التدريس عمى التفكير المبتكر وتطبيؽ الأفكار الجديدة، تشجيع التعاوف 

د، وذلؾ لتبادؿ الأفكار والخبرات وتطوير والتواصؿ بيف الأقساـ العممية في جامعة الممؾ خال
 الأفكار الجديدة.

 الاستدامة. –التعميـ الالكتروني  -الابتكار الجذري  -جامعة الممؾ خالد الكممات المفتاحية:
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Abstract 
The aim of this research is to identify the role of King Khalid University 

in promoting radical innovation in e-learning for sustainability from the 
perspective of faculty members. The researchers adopted a descriptive 
approach, and the research sample consisted of     faculty members at 
King Khalid University in Saudi Arabia. The researchers used a 
questionnaire as a research tool consisting of    phrases divided into three 
axes: the reality of using e-learning at King Khalid University, the benefits of 
radical innovation in e-learning at King Khalid University, and the role of 
radical innovation in e-learning in achieving sustainability at King Khalid 
University, with a total of    phrases for each axis, The research results 
indicate that all study participants agree on the reality of using e-learning at 
King Khalid University to a high degree. The study participants also agree on 
the benefits of radical innovation in e-learning at King Khalid University to a 
moderate degree. Moreover, the study participants agree on the role of 
radical innovation in e-learning in achieving sustainability at King Khalid 
University to a moderate degree. The results also showed statistically 
significant differences between the mean responses of the sample regarding 
the role of King Khalid University in promoting radical innovation in e-
learning for sustainability, according to the variable of academic qualification 
in favor of those with higher qualifications. Additionally, according to the 
variable of experience, the results favored faculty members with less than   
years of experience. Moreover, according to the variable of courses in the 
field of innovation and creativity, the results favored faculty members who 
had completed more than   courses, The study recommended the need to 
provide training programs for faculty members at King Khalid University to 
stimulate creativity and innovation, by training them on using modern 
technology tools and applying them in education and scientific research. 
Additionally, the study recommended introducing creativity and innovation as 
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an essential component in the curricula to encourage students and faculty 
members to think innovatively and apply new ideas. The study also 
recommended encouraging collaboration and communication between 
scientific departments at King Khalid University, to exchange ideas, 
experiences, and develop new ideas. 
Keywords: King Khalid University, radical innovation, e-learning, 

sustainability. 
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 مقدمــة البحث:
 يعرؼ ما التطورات أبرز ىذه ومف المعمومات تكنولوجيا مجاؿ في ممحوظا تطوراً  شيد العالـ

 الإلكتروني التعمـ مجاؿ اليوـ في العالـ شيدىا التي التطورات ولعؿ المعمومات، وثورة الاتصالات بمجاؿ
 الجميع أماـ مسؤولة مؤسساتىذه ال وأصبحت التعميمية، المؤسسات غالبية عمى جديدا واقعا فرضت

 مستجدات مع والتعامؿ تحمؿ المسؤولية عمى قادريف أفراد وتخريج كفاءتيـ ورفع الأفراد تأىيؿ عف
 المجتمع. تقدـ في والمساىمة التكنولوجيا

 وليذه والعوائؽ، التحديات العديد مف يواجيو التعميـ مف جديداً  الإلكتروني أسموباً  التعميـ ويعد
 وجانب والاتصالات، يختص بالمعمومات والذي التكنولوجي الاستعداد انباف: جانبج التحديات
 والشركات والكميات استعدادات الجامعات مدى أي بالمستخدـ والذي يختص التنفيذي الاستعداد

 بأساتذة يتعمؽ نفسي جانب وىناؾ أيضا بعد، عف التعميـ لاستخداـ والمنظمات الحكومية والمؤسسات
 فلا السنيف مئات منذ بو الحالي والذي يعمؿ التربوي كالنظاـ والطمبة والمتدربيف المدربيفو  الجامعات

 (.9139البشري التغيير)رستـ، العقؿ طبيعة تعارض أف غرابة

يعد مف أىـ التطبيقات لتكنولوجيا  التعميمية العممية في الإلكتروني التعميـ كما إف توظيؼ
، ويقوـ في الأساس عمى الأدوات والوسائؿ التقنية التي وفرتيا ىذه  المعمومات والاتصالات في التعميـ

التكنولوجيا مثؿ: الحاسب وبرمجياتو وشبكات الإنترنت والاتصاؿ مما أدى لانتشار التعميـ الإلكتروني 
التعميمية ىو المتعمـ الذي  العممية محور كوسيمة فعالة في العممية التعميمية ، والتعميـ الإلكتروني يجعؿ

والتفكير، والقدرة عمى التفكير،  المناقشة، والبحث، في كبير إسياـ لو أصبح دوره أكثر تفاعلاً، فيكوف
 (. 9191بشكؿ ابداعي ومبتكر)الثمالي،  والتقصي، وحؿ المشكلات

يتميز التعميـ الإلكتروني بالعديد مف الفوائد، فيو يتيح لممتعمـ فرصة التعبير عف رأيو والمشاركة 
ع عضو ىيئة التدريس في طرح الأفكار المبتكرة في العممية التعميمية، كما يساعد عمى التشارؾ الفعالة م

والتعاوف بيف المتعمميف ويوفر وسائؿ تقنية سيمة وممتعة لموصوؿ إلى معمومات ىائمة. كما يحفز التعميـ 
اعد عمى تسييؿ نقؿ الإلكتروني البحث عف المعرفة ويزيد مف كفاءة عضو ىيئة التدريس والمتعمـ، ويس

وتوصيؿ المعمومة باستخداـ التقنيات المتاحة. وبالإضافة إلى ذلؾ، يتغمب التعميـ الإلكتروني عمى العديد 
مف المشاكؿ التي تواجو التعميـ التقميدي، مثؿ الأعداد المتزايدة مف الطمبة ونقص الموارد والييئة 

 (.9191التدريسية)الحارثي وآخروف، 
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إلى أف الابتكارات الجذرية مف خلاؿ التكنولوجيا التعميمية ىي  (    ) El Kharki et alأشار 
البديؿ المناسب، حيث أنو بفضؿ التكنولوجيا المناسبة في السياؽ المناسب والأنسب لمطلاب المستيدفيف، 

نجازًا لممياـ بكفاءة ويتناسب مع  توقعات حيث يمكف تحسيف التعميـ بشكؿ كبير، مما يعني أداءً أفضؿ وا 
الطلاب واحتياجات السوؽ وتحقيؽ التعمـ المستداـ بشكؿ أفضؿ، وذلؾ لأف العديد مف التقنيات الرئيسية 
الأخرى تسمح بشرح أفضؿ لمعديد مف الموضوعات، مف أجؿ تعزيز ممارسات ومشاركة الطلاب الكاممة 

ى لنفس المحتوى، وتزود تمنح التكنولوجيا زاوية أخر  ومشاركة المعمـ الكاممة في نظاـ تعميمي حيث
 المستخدـ بتجربة مخصصة وتدفع حدود المعرفة إلى أبعد مف ذلؾ. 

 في الكبير النمو مف وتتضح أىمية الابتكار الجذري في النظاـ التعميمي حيف ندرؾ أنو بالرغـ
 مف واضح كؿبش يعاني العالي التعميـ أف إلا العالي التعميـ أعداد في الممحوظة والزيادة والتدريب التعميـ
 وطموحاتيـ آماليـ تحقيؽ إلى يتطمعوف الناس والذيف مف متعددة لفئات والتدريب التعميـ فرص توفر عدـ
 أو العممية حياتيـ ظروؼ لأف التقميدية، بالمؤسسات التعميمية مباشر بشكؿ الالتحاؽ إلى الحاجة دوف

 أماكف عف بعيدة تعميمية بمعاىد تحاؽوالال التفرغ لمدراسة عمى تساعد لا الاجتماعية أو الاقتصادية
 (.9137إقامتيـ )عبد اليادي،

إلى أنو لا يزاؿ الابتكار الموجو نحو الاستدامة  (    ) Kennedy et alكما اشارت دراسة 
يحظى باىتماـ متزايد كإجابة عف كيفية قياـ المؤسسات بتحسيف الأداء مع إيجاد ميزة تنافسية في نفس 

خدمات جديدة بشكؿ جذري لتحؿ محؿ الخدمات المطروحة في السوؽ أمرًا أساسيًا،  الوقت، ويعد ابتكار
 كما وجدت أف عممية الابتكار عممية مكمفة لمغاية مع درجات عالية مف عدـ اليقيف والمخاطر.

( أف أىمية الابتكار الجذري تتمثؿ في أنو عممية ذىنية 9134وفي ذات السياؽ يرى الحيزاف )
ـ ونتائجو وعمى العقؿ والبرىاف وييدؼ إلى فيـ الظواىر وتفسيرىا والتنبؤ بيا أيضا تعتمد عمى العم

وييدؼ إلى حؿ المشكلات وتفسيرىا ومعرفة أسبابيا عف طريؽ تحميميا ويقوـ عمى الملاحظة والاستقرار 
               والاستنتاج ويستطيع الكشؼ عف القوانيف التي تتحكـ في الظواىر المختمفة ويؤدي إلى ولادة

 معارؼ جديدة.
ويعد الابتكار في مجاؿ التعميـ ىو أحد أىـ الأىداؼ التربوية التي تسعى المجتمعات المتقدمة 
إلى تحقيقيا، فالأفراد المبدعوف يمعبوف دورا ميما وفعالا في تنمية مجتمعاتيـ، في جميع المجالات 

تمعات المتقدمة تتجو إلى استثمار طاقات أبنائيا، التربوية والاجتماعية والفنية والتقنية، لذلؾ فإف المج
وتحويميا إلى طاقات إيجابية ذات إنتاجية نوعية عالية الجودة، وليا قيمة مضافة في المجتمع ومستقبؿ 
                  أبنائو. وليس ىناؾ بداية أىـ مف التعميـ والعمـ والمعرفة كي تتولد القدرات للإنتاج والابتكار 

 (.9138فتاح،)عبد ال
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أنو عندما يكوف لدى المنظمات والمؤسسات توجيات  (    ) Han and Niuيوضح 
ريادية، فإنيا ستبتكر خدمات ومنتجاتيا وفقًا لمبادئ الاستدامة، لأنيا ستساعدىا أيضًا في التفوؽ نحو 

عالي في المممكة تحقيؽ مستوى أعمى مف الاستدامة، وتتفؽ الباحثتاف مع تمؾ الدراسة حيث أف التعميـ ال
العربية السعودية يواجو تحولات وتحديات عديدة نتيجة التحولات والتغيرات الاجتماعية والاقتصادية 
والعممية والتكنولوجيا التي طرأت عمى المستوى الدولي بشكؿ عاـ وعمى المستوى العربي بشكؿ خاص 

تي طرأت عمى المجتمعات المعاصرة الأمر الذي يجعمو بحاجة إلى مواكبة ىذه التحولات والتغيرات ال
 التعميمية بغية تحقيؽ الاستدامة والتي النقمة ضرورة لمواكبة بيدؼ الاستجابة ليا ومواجيتيا، وأف ىناؾ

 النمط ىذا يتيح حيث العالية، بالثقافة اتسـ الذي العصر ىذا في وسياستو التعميـ فمسفة في تعتبر ثورة
 أصبحت عصر في المعمومات مصادر مع المباشر التعامؿ طريؽ فع العالـ عمى الانفتاح مف التعميـ

 اخترقت التي الاتصاؿ قنوات طريؽ عف كمو العالـ أماـ متاحة وأشكاليا صورىا بكؿ فيو المعمومة
 تقنيات مف الاستفادة بشرط لمجميع متاحة المعمومة وأصبحت السرية حاجز وكسرت مركزية المعمومات
 التعميـ الالكتروني.

إلى أف برامج الأمـ المتحدة المختمفة وخاصة برنامج  (    ) Ricard et alأشار كما 
أىداؼ الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة، ولا سيما اليدؼ الرابع الذي ييدؼ إلى لضماف التعميـ الشامؿ 

ييدؼ إلى  "ةوالجيد لمجميع وتعزيز التعمـ مدى الحياة مف أجؿ الحياة، "التعميـ مف أجؿ التنمية المستدام
ولا يمكف مواجية ىذا التحدي إلا مف خلاؿ تجديد  تمبية الحاضر والتحديات المستقبمية لمجتمعاتنا،

وذلؾ استجابة لمتغييرات التربوية والتنظيمية العميقة القائمة عمى  في الممارسات التعميـ والابتكار الجذري
لتعميـ الإلكتروني وىذه التحولات ميمة بشكؿ تحويؿ الأساليب والطرؽ بفضؿ مساىمة التقنية الرقمية وا

 خاص عندما يتعمؽ الأمر تعميـ التنمية المستدامة. 

دارة  وترى الباحثتاف أف الابتكار الجذري يشير إلى عممية متكاممة تتضمف إنتاج وتسويؽ وا 
ف أف يحدث استراتيجية جديدة تؤدي إلى تقديـ خدمة مختمفة جذريًا عف تمؾ المعروفة في الجامعة، ويمك

الابتكار الجذري في أي مجاؿ مف مجالات الجامعة، بما في ذلؾ التعميـ الالكتروني. فعمى سبيؿ 
المثاؿ، يمكف أف يتضمف الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني إطلاؽ نيج تعميمي جديد يستخدـ 

مع المحتوى التعميمي، أو تقنيات متطورة مثؿ الواقع الافتراضي والواقع المعزز لتعزيز تفاعؿ الطلاب 
تقديـ منصة تعميمية جديدة تستخدـ تقنيات التعمـ الآلي والذكاء الاصطناعي لتحسيف جودة التعميـ 
وتجربة الطلاب وتحقيؽ الاستدامة. ومف الجدير بالذكر أف الابتكار الجذري لا يكوف مجرد تحسيف 

مبتكرًا في الخدمة المقدمة، وأف الابتكار لا طفيؼ عمى خدمة موجودة بالفعؿ، بؿ يتضمف تغييرًا جذريًا و 
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يكوف جذريًا إلا إذا نجمت عنو خدمة تحقؽ بعض الشروط تتمثؿ في إشباع حاجة لدى المنتسبيف 
بالجامعة لـ يسبؽ إشباعيا مف قبؿ، إشباع حاجة قائمة لدى المنتسبيف بالجامعة ولكف بفاعمية تزيد 

التكمفة بنسبة كبيرة عما ىو سائد، تحقيؽ نجاح يفوؽ  اضعاؼ عما عرفو المنتسبيف مف قبؿ، تخفيض
المتوقع، ويجب أف تتوافر بعض ىذه الشروط السابقة لكي نطمؽ عمييا مصطمح ابتكار جذري وأف 
اجتمعت الأربعة شروط متجمعة ومرة واحدة في أحد الخدمات المبتكرة استحقت لقب "الابتكار الجذري" 

مقارنة  PCىذا النوع مف الابتكارات تطور الحاسب الشخصي بجدارة ومف الأمثمة الحاسمة عمى 
صدار اليواتؼ النقالة مقارنة باليواتؼ السمكية.  بالحاسبات العملاقة وا 

 مشكمة البحث:
تتمثؿ مشكمة الدراسة الحالية في محاولة التعرؼ عمى دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز 

الاستدامة مف وجية نظر أعضاء ىيئة. ولقد ركزت  الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني لتحقيؽ
الباحثتاف عمى دور الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني، كوف الابتكار الجذري تطور في مجاؿ 
التعميـ الالكتروني لا سيما بعد جائحة كورونا التي لـ يشيد ليا العالـ مثيلا مف قبؿ. والتي أكدت عمى 

ي الإحساس بالمساواة، لأنو يتيح الفرصة كاممة لمطمبة لممشاركة بآرائيـ، وىذه دور التعميـ الالكتروني ف
الميزة تساعد الطمبة الذيف يشعروف بالخوؼ والقمؽ، فتجعميـ يتمتعوف بجرأة التعبير عف أفكارىـ، أكثر 

كتروني مما لو كانوا في قاعات الدرس، بالإضافة إلى سيولة الوصوؿ إلى المعمـ، فقد أتاح التعمـ الإل
سيولة الوصوؿ لممعمـ في أسرع وقت، وخارج أوقات العمؿ، وىذه الميزة مفيدة لممعمـ أكثر، حيث تعطيو 

 حرية أكبر، خاصة الذيف تتعارض ساعات عمميـ مع جدوؿ العمؿ المحدد.

الابتكار وخمؽ بيئة محفِّزة لتعزيزه، حيث تعمؿ المممكة عمى تييئة البيئة  9181كما تدعـ رؤية 
يمة والمواتية لتحفيز ريادة الأعماؿ والإبداع، بيدؼ تعزيز تأثيرىا وقدرتيا التنافسية، كما أف السم

للابتكار، حيث  9181المؤسسات التعميمية تمعب دورًا حاسمًا في تحقيؽ رؤية المممكة العربية السعودية 
والتنمية المستدامة،  تسعى ىذه المؤسسات إلى تطوير برامج التعميـ والبحث العممي لتعزيز الابتكار

وتشجيع البحث العممي والتعاوف مع القطاع الصناعي والحكومي لتحقيؽ التنمية المستدامة كما تشمؿ 
مبادرات الرؤية تطوير برامج التعميـ العالي لتناسب احتياجات سوؽ العمؿ وتشجيع الطلاب عمى التفكير 

درات التكنولوجية لممؤسسات التعميمية. كما الإبداعي والابتكاري، وتعزيز البحث العممي وتطوير الق
تشجع الرؤية إطلاؽ مراكز الابتكار والتقنية في المؤسسات التعميمية لتعزيز الأبحاث والتطوير وتحفيز 

 .الطلاب والباحثيف عمى تطوير الحموؿ الابتكارية لممشكلات المختمفة
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الخاصة، والوعي بأىمية  وىدؼ البحث يتمحور حوؿ تعزيز الابتكار الجذري في ممارساتنا
وضرورة الاستدامة في الجامعة مف خلاؿ تطبيؽ الممارسات المستدامة في جميع جوانب الحياة 
الجامعية وذلؾ مف خلاؿ البحث والتعميـ والمشاركة العامة والشؤوف التشغيمية، بيدؼ تعزيز مساىمة 

 Milana and Ulrichو نتائج دراسة الجامعة في مواجية أزمة الاستدامة، ويتفؽ ذلؾ مع ما اشارت إلي
                        في أف أنشطة البحث والتطوير وتطوير الابتكارات الجذرية ىي عوامؿ تنبؤية (    )

 ميمة للاستدامة.

كما أف الابتكار الجذري ييدؼ إلى تسريع التغيير مف خلاؿ تعزيز وتشجيع التعاوف بيف الأقساـ 
حاث والمجتمع المحمي لتطوير تقنيات جديدة وابتكارات في التعميـ الالكتروني، الأكاديمية ومراكز الأب

والعمؿ عمى مشاريع بحثية مشتركة وتبادؿ الخبرات والمعرفة مف أجؿ تحقيؽ الاستدامة، وعند تحفيز 
ة الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني يسيـ في تحديد الجوانب التي يمكف تحسينيا لتحقيؽ الاستدام

في التعميـ الالكتروني. فعمى الرغـ مف وجود العديد مف الأدوات والتقنيات التي توفرىا الجامعة والتي 
تساعد في تحسيف جودة التعميـ الالكتروني، إلا أنو لا يزاؿ ىناؾ العديد مف المشكلات التي تحوؿ دوف 

ىناؾ تحديات كبيرة في  تحقيؽ الاستدامة في ىذا المجاؿ، حيث تشير الأبحاث والدراسات إلى أف
تطوير برامج التعميـ الالكتروني التي تشمؿ الجوانب الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، وتحقيؽ التوازف 
بيف الاحتياجات المحمية والعالمية. كما توجد تحديات في تطوير تقنيات الاتصاؿ والشبكات اللازمة 

ر عمؿ مستداـ يأخذ في الاعتبار الأبعاد البيئية لتحقيؽ التعميـ الالكتروني المستداـ، وتطوير إطا
والاجتماعية والاقتصادية. لذلؾ، يجب العمؿ عمى تحديد ىذه التحديات وتطوير الحموؿ الجذرية ليا مف 
               خلاؿ إجراء بحوث متعددة وتبادؿ الخبرات والمعرفة بيف أعضاء ىيئة التدريس والخبراء والميتميف

 بيذا المجاؿ.

( أف الابتكار الجذري في التعميـ يشجع المعمميف 9136ما أوضحت نتائج دراسة العطار )ك
والطلاب عمى استكشاؼ جميع الأدوات والبحث عنيا واستخداميا لاكتشاؼ شيء جديد. إنو ينطوي 
عمى طريقة مختمفة لمنظر في المشاكؿ وحميا. ستساعد عممية التفكير التي تدخؿ فييا الطلاب عمى 

( أف 9193) Shafferإبداعيـ ومياراتيـ في حؿ المشكلات، وأوضحت نتائج دراسة شافير  تطوير
الابتكار الجذري يشترؾ مع الإبداع في أنو ينطمؽ مف فكرة، عمى أف تستند ىذه الفكرة إلى مبادئ عممية 

يو ويحقؽ سميمة، وأساس منطقي مقنع، وأف تمقى الدراسة الكافية لتأىيميا في المجاؿ، الذي تنتمي إل
 كلاىما الاستدامة.  



 ل فريدهاأ/ ىند منصور            الممك خالد في تحفيز الابتكار الجذري دور جامعة
 أ/ سراء سعد القحطانى                                                            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م0400 فبراٌز –الثبنى العدد –04المجلد  07

 

عشر  الحادي كما اوصت عديد مف المؤتمرات ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ المؤتمر التربوي
بعنواف واقع الممارسات التربوية المعاصرة وسبؿ تطويرىا في ضوء مدخؿ  9138التعميـ العربي  لتطوير

، والمؤتمر الأوؿ للابتكار في Creativity إدارة التميز والذي أوصي بضرورة تنمية وحفز الابتكار
والذى  9139التعميـ والقيادة التربوية الذي أقامو مركز المعمـ القدوة التابع لجامعة دار الحكمة في جدة 

تطرؽ لمعديد مف التوصيات ومنيا ضرورة استشراؼ مستقبؿ الابتكار في التعميـ، والتركيز عمى الابتكار 
لتقنية الموجية لمتعميـ لابد أف تصاحب بأفكار مبتكرة في الأركاف الجذري وأشار إلى اف الابتكارات ا

 الأساسية لعممية التعميـ.
ويمثؿ البحث الحالي بداية لتبني استراتيجية جديدة والمتمثمة في تعزيز الابتكار الجذري والتي 

للاستدامة تنطمؽ مف الممارسات غير المعتادة، وتسعى إلى تعزيز دور مسارات الموضوع الاستراتيجي 
في تحفيز طرؽ جديدة لمتعاوف ولتحقيؽ ىذه الأىداؼ يتـ استخداـ أساليب عممية يمكف مف خلاليا 
تحميؿ وتقييـ الأداء وتحديد النواقص والفرص لمتحسيف، وتطوير استراتيجيات تعميمية مبتكرة وفعالة، 

فضؿ. وتيدؼ ىذه الاستراتيجية وذلؾ بما يساىـ في تعزيز الابتكار الجذري ودفع عممية التغيير نحو الأ
يجاد حموؿ جديدة  إلى تحفيز التعاوف غير العادي وتعزيز تأثير الابتكار في مواجية أزمة الاستدامة، وا 
ومبتكرة ليذه القضايا. كما يتـ ذلؾ بالمشاركة والمساىمة بشكؿ نشط، والاستفادة مف أحدث المعارؼ 

اليب عممية ومبتكرة لتحسيف أدائنا داخؿ الجامعة وتعزيز والتقنيات والممارسات المتاحة، وتطبيقيا بأس
تأثيرنا في مجاؿ الاستدامة، حيث تتعمؽ المرحمة الحالية مف التطور في التعميـ بالسعي نحو تحقيؽ 
التنمية المستدامة، ولا تتمثؿ ىذه المرحمة في تحديد ومقارنة الأساليب التعميمية الموجودة فحسب، بؿ 

لتحسيف ىذه الأساليب وتغييرىا باستخداـ التقنيات الجديدة التي يجب أف تطبؽ  تتضمف أيضًا السعي
 عمى جميع جوانب التعميـ والتي تعزز التنمية المستدامة وتحقؽ الاستدامة. 

ونظرا لأف التعميـ المستداـ يعود بالنفع عمى المؤسسات التعميمية، إذ إنو أداة للابتكار، وفرصة 
وبالتالي ترتفع نسبة رضا الدارسيف كما أف التعميـ المستداـ يقمؿ التكمفة. ولذا لتحسيف أداء الدارسيف، 

                ما دور جامعة الممك خالدتتحدد مشكمة البحث في محاولة الإجابة عف السؤاؿ الرئيس التالي: 
                ء في تحفيز الابتكار الجذري في التعميم الالكتروني لتحقيق الاستدامة من وجية نظر أعضا

 ىيئة التدريس؟
 ويتفرع من ىذا السؤال السئمة الفرعية التالية:

 ما واقع التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟ .3
               ما مزايا الابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد مف وجية نظر أعضاء  .9

 ىيئة التدريس؟ 
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ما دور الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني في تحقيؽ الاستدامة في جامعة الممؾ خالد مف  .8
 وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟

بيف متوسطات استجابات  α =    )ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .4
في تحفيز الابتكار الجذري في التعميـ أعضاء ىيئة التدريس حوؿ دور جامعة الممؾ خالد 

الدورات  –سنوات الخبرة  -الالكتروني لتحقيؽ الاستدامة باختلاؼ متغير )المؤىؿ العممي 
 التدريبية( ؟
 أىداف البحث:

 ىدف البحث الحالي إلى التعرف عمى:

 واقع التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. .3

            يا الابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد مف وجية نظر أعضاء مزا .9
 1ىيئة التدريس

دور الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني في تحقيؽ الاستدامة في جامعة الممؾ خالد مف  .8
 1وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

بيف متوسطات استجابات  α =    )الدلالة ) الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى .4
                        أعضاء ىيئة التدريس حوؿ دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار الجذري 

 –سنوات الخبرة  -التعميـ الالكتروني لتحقيؽ الاستدامة باختلاؼ متغير )المؤىؿ العممي  في 
 الدورات التدريبية(.

 أىمية البحث:
 أىمية البحث الحالي في أنيا: تتضح

 الىمية العممية: -أ

يستمد البحث أىميتو مف أىمية الموضوع فالابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني لو تأثير  .3
 كبير عمى العممية التعميمية وعمى مخرجات التعميـ.
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مؾ خالد تضيؼ ىذه الدراسة نوع مف المعرفة لممكتبة العربية في مجاؿ دراسة دور جامعة الم .9
في تحفيز الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني لتحقيؽ الاستدامة مف وجية نظر أعضاء 

 ىيئة التدريس، لأىمية ىذا الموضوع، والذي قد يستفيد منو الباحثوف في ىذا المجاؿ. 

                تعد تمؾ الدراسة في حدود عمـ الباحثتاف الدراسة الأولى التي تناولت دور جامعة الممؾ خالد  .8
              في تحفيز الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني لتحقيؽ الاستدامة مف وجية نظر أعضاء 

 ىيئة التدريس.

 الىمية العممية: -ب

تأمؿ الباحثتاف أف تتـ الاستفادة مف نتائج وتوصيات ومقترحات ىذه الدراسة مف قبؿ الباحثيف  .3
 ية.في المممكة العربية السعود

تساعد الدراسة الحالية في تكويف منظور عاـ لدور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار   .9
 الجذري في التعميـ الالكتروني لتحقيؽ الاستدامة مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.

 حدود البحث:
 اقتصر البحث الحالي عمى الحدود التالية:

ور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار داقتصر البحث عمى دراسة : الحدود الموضوعية -
 الجذري في التعميـ الالكتروني لتحقيؽ الاستدامة مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.

              تـ تطبؽ البحث عمى مجموعة مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة  الحدود البشرية: -
 الممؾ خالد.

 جامعة الممؾ خالد بأبيا. الحدود المكانية: -
 ـ.9198-ىػ  3444: العاـ دود الزمنيةالح -

  مصطمحات البحث:
ىو ما نفكر فيو في الغالب عند التفكير في الابتكار،  الابتكار الجذري: التعريف الاصطلاحي: -

إذ إنيا تمد صناعات جديدة أو تبتمع الصناعات الحالية وتنطوي عمى خمؽ تكنولوجيا ثورية 
لتكيؼ مع التغيرات التكنولوجيات الجديدة التي يعرؼ عمى أنو ا(، كما 89، 9135)كامؿ،

مف شأنيا أف تخمؽ طمباً لـ يدركو العميؿ فيو الابتكار المرتبط بإدخاؿ منتجات أو خدمات 
           جديدة تتضمف تكنولوجيا مختمفة اختلافًا كبيرًا عف المنتجات والخدمات المستخدمة حاليا
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ثتاف إجرائيًا بأنو: مدى قدرة جامعة الممؾ خالد تعرفو الباح(، و 9193)أبو حشيش وآخروف، 
تحسينات عمى التعميـ الإلكتروني ليناسب مع متطمبات العصر والتكيؼ مع إدخاؿ عمى 

التكنولوجيات الجديدة وتحسيف جودة الخدمات الأكاديمية وتقميؿ تكمفتيا، وتقديميا بصورة 
لمتاحة بالجامعة بشكؿ مبتكر مف مختمفة عف الخدمات الموجودة حاليا واستغلاؿ الموارد ا

 أجؿ تحقيؽ الاستدامة بالجامعة.
عممية تعميمية ذاتية مف خلاؿ اليواتؼ المحمولة  التعميم الالكتروني "التعريف الاصطلاحي": -

أو أجيزة الكمبيوتر، سواء مف خلاؿ الاتصاؿ بشبكة الإنترنت أو مف خلاؿ الأقراص 
(، 7، 9138التعمـ في أي وقت وفي أي مكاف )نشواف، المدمجة، وتتيح ىذه العممية لممتعمـ

وتعرفو الباحثتاف إجرائيًا بأنو: عبارة عف استخداـ التقنيات والأدوات التكنولوجية ووسائؿ 
 جامعة الممؾ خالد. أعضاء ىيئة التدريس التواصؿ الإلكترونية ومنصات التعمـ الالكترونية مف قبؿ

جموعة مف العمميات يقوـ بيا البشر مف أجؿ تأميف م الاستدامة: التعريف الاصطلاحي:-3
          استمرارية الأجياؿ مف خلاؿ تطوير وسائؿ النمو واستغلاؿ الموارد الطبيعية 

(، وتعرفو الباحثتاف إجرائيًا بأنو: تمبية احتياجات الحاضر دوف المساس 396، 9137)ىاشـ،
 جاتيا.بثروات ومقدرات الأجياؿ القادمة والتي تمبي احتيا

 الإطار النظري:
 المحور الول: الابتكار الجذري

 مفيوم الابتكار الجذري 
تعددت التعريفات التي تناولت مفيوـ الابتكار الجذري ومف أىـ تمؾ التعريفات ما يمي:  

( الابتكار الجذري بأنو " تفكير تخيمي ، يخمؽ أفكارا وطرقا جديدة 9، 9131عرؼ المواجدة )
ء أو التعامؿ معيا، والابتكار الجذري يربط الأشياء أو الأفكار التي لـ تكف عند النظر للأشيا

( 37، 9133مرتبطة مف قبؿ، وىو تفكير غير متواصؿ ومتشعب"، بينما عرؼ العمير )
الابتكار الجذري بأنو "عممية عقمية مدفوعة بالرغبة القوية تيدؼ إلى إيجاد حموؿ جديدة 

اة. والابتكار الجذري ميـ لمتغير والتطوير إذ أنو يسيـ في دفع لممشكلات التي تواجينا في الحي
( الابتكار الجذري بأنو " 33، 9134عجمة التقدـ بالأمـ والرقي بيا "، بينما عرؼ المعاضيدي )

قدرة الشخص عمى أف ينتج إنتاج فكري يتميز بمجموعة مف السمات أبرزىا الطلاقة، والأصالة، 
 مية ذىنية ىدفيا الرئيسي رؤية الخبرات والتوصؿ إلى المعمومات "والمرونة، وىو عبارة عف عم
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 أىمية الابتكار الجذري 
( أىمية الابتكار الجذري في أنو يعمؿ عمى زيادة وعي الفرد بكؿ 9131يحدد صوافتة )

ما يحدث حولو ، إيجاد حموؿ لعلاج مختمؼ القضايا ، تفعيؿ دور الطلاب في المدارس في 
مختمفة ، وزيادة الكفاءة الذىنية عند الطلاب الأمر الذي يعود عمييـ فيما علاج المواقؼ ال

( أف الابتكار الجذري 9138باكتساب الخبرة والقدرة عمى حؿ المشكلات، في حيف يرى الرابغي )
يساعد عمى إظيار الفروؽ بيف الأفراد في درجة الابتكار، فالاختلاؼ بيف الأفراد في الابتكار 

ر الجذري ؛ طريقة العمـ حيث دائما نبحث عف معمومات جديدة أو تطبيقات جديدة كميا. فالابتكا
لمعمومات متوفرة، ومف وجية النظر ىذه؛ فإف العمؿ عمى تنمية ميارات الابتكار الجذري تمثؿ 

 طريقة التدريس المناسبة.
( أف أىمية الابتكار الجذري تتمثؿ في أنو نوع مف التفكير 9138يرى عبد الفتاح )

المنظـ الممكف استخدامو في حياتنا اليومية مف عمؿ أو غيره أو في العلاقات مع العالـ المحيط 
وىو مبني عمى مجموعة مف المبادئ التي يطبقيا الفرد وىو ينبثؽ مف المعرفة ويتضمف المنطؽ 

 وحؿ المشكلات والتفكير بأحداث الحياة اليومية بشكؿ منظـ وتراكمي وىو تراكمي .
( أف تنمية قدرة الطلاب عمى الابتكار الجذري أىـ     ) Giovanniاني ويرى جيوف

أىداؼ التربية عموما، بؿ إف البعض يرى أف تنمية قدرة الطلاب عمى التفكير بطريقة تعينيـ 
 عمى التغمب عمى مشاكؿ الحياة التي تواجييـ تمثؿ الغاية النيائية لمتربية.  

 مبادئ الابتكار الجذري 
 ( مبادئ الابتكار الجذري فيما يمي:2006(، سلامة )2005لبارودي )حدد كل من ا

ويشعر المبتكروف بالحاجة إلى التعبير عف أنفسيـ ويسعوف إلى  قدرة الجميع عمى الابتكار: -
التعبير عف مكنونات ذواتيـ، ذلؾ بعد أف يكتسبوا تمؾ الاعتقادات ويقتنعوا بيا في قرارات 

ىا يبدءوف بتعمـ عادات وتقنيات التفكير التي أعمميا العباقرة أنفسيـ أنيـ فعلا مبدعوف؛ عند
 في حياتيـ عبر العصور.

المفكروف المبتكروف يظيروف شغفًا غير طبيعي للانغماس  الابتكار الجذري ىو عمل أيضا: -
في عممية التفكير وتطوير أفكار مبتكرة، وىي عممية تجرىا العزيمة والإصرار أيضا، فكؿ 

 ف بشكؿ مكثؼ وعميؽ لينتجوا أعدادا مف الأفكار المبيرة. العباقرة يعممو 
إف عممية إنتاج الأفكار عممية تحتاج إلى  الابتكار الجذري يحتاج إلى التفكير العميق: -

 التفكير العميؽ، فالابتكار يزيد في كؿ ساعة نقضييا في استعماؿ قدراتنا الذىنية.
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راءة البيانات المستقبمة ومف ثـ تشغيميا، يكتفي نظاـ الحاسوب بق العقل ليس جياز حاسوبي: -
لكف نظاـ الدماغ البشري أكثر تعقيدا، فيو نظاـ ديناميكي يطور أنشطة تمو الأخرى ، 
ويزدىر نشاطو مع زيادة الأنشطة الذىنية المعقدة التي تولد طاقة مصدرىا الخبرات الحياتية 

 التي يمر بيا الفرد، سواء كانت حقيقية أـ مف صنع خيالو.

إف تجربة شيء ما وعدـ النجاح فيو لا يعني الفشؿ، كؿ تجربة لا يوجد شيء يدعو لمفشل:  -
 تتمخض عنيا نتيجة، وما نفعمو بيذه النتيجة، وما تعممناه منيا ىو الميـ. 

 مراحل الابتكار الجذري 
( مراحؿ الابتكار 9134(، والحيزاف )9139(، الوركاف )9131حدد كؿ مف المواجدة )

 يما يمي:الجذري ف

 مرحمة الإعداد أو التحضير:  -0

أف مرحمة التحضير يتـ فييا تحديد المشكمة، حيث يتـ فحصيا مف جميع الجوانب ، 
ويشمؿ ذلؾ عمى تجميع المعمومات والميارات والخبرات، عف طريؽ الذاكرة والقراءات ذات 

            مؽ عميو العلاقة، ثـ يتـ تصنيفيا عف طريؽ ربط عناصر المشكمة مع بعضيا، وىذا يط
 مرحمة التحضير.

 مرحمة الكمون: -2

أف مرحمة الكوف ىي مرحمة تريث وانتظار، وفييا يتحرر العقؿ مف الشوائب والأفكار 
 التي لا صمة ليا بالمشكمة، ويحدث فييا التفكير العميؽ والمستمر بالمشكمة .

 مرحمة الإشراق:  -3

يتـ فييا ولادة الفكرة الجديدة التي تؤدي إلى أف في مرحمة الإشراؽ تنبثؽ شرارة الابتكار، و 
 حؿ المشكمة.

 مرحمة التحقيق:  -4

أف مرحمة التحقيؽ ىي آخر مرحمة مف مراحؿ تطور العممية الابتكارية، وفييا يختبر 
 المبدع الفكرة ويعيد النظر فييا، ثـ يجرب الحؿ، ويتحقؽ مف نجاحو .

 



 ل فريدهاأ/ ىند منصور            الممك خالد في تحفيز الابتكار الجذري دور جامعة
 أ/ سراء سعد القحطانى                                                            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م0400 فبراٌز –الثبنى العدد –04المجلد  77

 

 مستويات الابتكار الجذري 
( مستويات الابتكار 2000( ، والعمير )2000(، جنش )2000حدد كل من صوافتة )

 الجذري، فيما يمي:

وذلؾ كما تتمثؿ في الرسوـ التمقائية للأطفاؿ وىو أكثر المستويات  مستوى الابتكار التعبيري: -
أساسية ويعد ضروريا لظيور المستويات التالية جميعا ويتمثؿ في التعبير عف المستقبؿ دوف 

 أو الأصالة أو نوعية الإنتاج.  حاجة إلى الميارة

حيث يظير الميؿ لتقييد النشاط الحر التمقائي وضبطو وتحسيف  مستوى الابتكار الإنتاجي: -
 أسموب الأداء في ضوء قواعد معينة.

وأىـ خصائص ىذا المستوى الاختراع والاكتشاؼ المذاف  مستوى الابتكار الاختراعي: -
ة وغير عادية بيف الأجزاء التي كانت منفصمة مف يتضمناف المرونة في إدراؾ علاقات جديد

 قبؿ، مثؿ أف يعبر المبتكر بإنتاجو عف طريقة جديدة وذلؾ لإدراؾ المثيرات.

ويتطمب تعديلا ميما في الأسس أو المبادئ  مستوى الابتكار التجديدي أو الاستحداثي: -
 العامة التي تحكـ ميدانا كميا في الفف أو العمـ أو الأدب .

وفي ىذا المستوى نجد مبدأ أو افتراضا جديدا تماما ينبثؽ عند  الابتكار المنبثق :مستوى  -
المستوى الأكثر أساسية والأكثر تجريدا، حيث يتطمب ىذا النوع مف مستويات الابتكار إلى 

 فكر أصيؿ وتنوع في الأفكار المطروحة.

 المحور الثاني: التعميم الإلكتروني والاستدامة التعميمية:
 التعميم الإلكتروني: مفيوم

 تعددت التعريفات التي تناولت مفيوم التعميم الإلكتروني، ومن أىميا، ما يمي:

( التعميـ الإلكتروني بأنو: "عممية الفصؿ بيف المتعمـ والمعمـ 93، 9135عرؼ جامؿ )
يئة متعددة والكتاب في بيئة التعميـ، ونقؿ البيئة التقميدية لمتعميـ مف جامعة أو مدرسة وغيره إلى ب

ومنفصمة جغرافيا، وىو ظاىرة حديثة لمتعميـ تطورت مع التطور التكنولوجي المتسارع في العالـ، 
واليدؼ منو إعطاء فرصة التعميـ وتوفيرىا لطلاب لا يستطيعوف الحصوؿ عميو في ظروؼ 

 تقميدية ودواـ شبو يومي".
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ط تعميمي يشمؿ كافة ( التعميـ الإلكتروني بأنو: "نم368، 9137بينما عرؼ كافي )
أساليب الدراسػة وكػؿ المراحػؿ التعميمية التي لا تتمتع بالإشراؼ المباشر والمستمر مف قبؿ 
معممػيف يحضػروف مػع طلابيـ داخؿ قاعات الدراسة التقميدية، ولكف تخضع عممية التعميـ 

 لتخطػيط وتنظػيـ وتوجيو مف قبؿ مؤسسة تعميمية ومعمميف".
 لإلكتروني:أىمية التعميم ا

( أف أىمية التعميـ الإلكتروني تتمثؿ فيما يمي: يتيح الفرص 9137يرى عبد اليادي )
التعميمية لشريحة واسعة مف المتعمميف، يعزز ميارات الفرد الحياتية والتركيز عمى ميارات القرف، 
اد نظاـ مرف وفعاؿ يراعي ظروؼ وأوقات المتعمـ ويضمف لو الاستمرارية، نظاـ يقدـ المو 

التعميمية والمناىج وفقا لطرؽ مبتكرة، يسمح بتنظيـ مواضيع المناىج وأساليب التقويـ وفقا لما 
( أف التعميـ 9139يممكو المتعمـ مف قدرات، لا يتطمب تكاليؼ ضخمة، ويرى عبد الكريـ )

الإلكتروني ساعد بشكؿ واضح وكبير في رفع سوية الأفراد والمجتمعات العممية؛ إذ إنو يقدـ 
بدائؿ للأشخاص غير القادريف عمى الذىاب إلى مؤسسات تعميمية لظرؼ ما يمنعيـ عف ذلؾ؛ 
حيث تعمؿ ىذه الطريقة عمى توظيؼ قدرات الأشخاص، بؿ وتنميتيا بدلا مف إىدارىا 
وضياعيا. يساعد عمى سد الثغرات التي قد تنجـ مف نقص ىيئة المدرسيف في مؤسسة ما، إلى 

ي عممية التعمـ تساعد وبشكؿ كبير جدا عمى زيادة الطالب مف اعتماده جانب أف ىذه الطريقة ف
           عمى نفسو، مما يؤدي إلى زيادة تمكنو مف المعمومات التي يدرسيا ويطمع عمييا أثناء

 رحمتو التعميمة. 
( أف التعميـ الإلكتروني يساعد في التغمب عمى المشكلات 9135كما ذكر عبد الحميد )

التي قد تواجو الأفراد أثناء انتظاميـ في الدراسة في مؤسسة تعميمية ما، فقد يتعرض والتحديات 
الطالب خلاؿ فترة دراستو إلى ظمـ أو فصؿ، أو حرماف لسبب مف الأسباب، مما يؤدي إلى عدـ 

 تمكنو مف مواصمة تعميمو وحصولو عمى الشيادة التي تفتح لو الآفاؽ المستقبمية.
 روني:أىداف التعميم الإلكت

( أنو ترجع أىداؼ التعميـ الإلكتروني تتمثؿ في تسييؿ وتعزيز عممية 9138يرى عطية )
             التعميـ التقميدية في محاولة لتطويرىا وتحقيؽ أىدافيا، يساىـ بدقة في تسييؿ عممية تحقيؽ 

التواصؿ بيف ىذه الأىداؼ، تطوير العممية التعميمية ومواكبة الأساليب التي مف شأنيا تطوير 
 المعمـ والطلاب.

( أف مف أىـ أىداؼ التعميـ الإلكتروني، ما يمي: الاعتماد عمى 9136وذكر الفاضؿ ) 
التقنيات التكنولوجية في تطوير بيئة تفاعمية لممعمميف والطلاب بشكؿ يساىـ في تحقيؽ أىداؼ 
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وير نظاـ لمتواصؿ بيف تنوع مصادر التعمـ، الاعتماد عمى الوسائؿ التكنولوجية الحديثة في تط
المعمـ والطلاب والمساعدة في تنمية المناقشات اليادفة مف خلاؿ قنوات اتصاؿ إلكترونية، 
تحقيؽ أىداؼ تطوير ميارات المعمميف والطلاب في التعامؿ مع التكنولوجيا الحديثة في تطوير 

ف واحد لتتـ عممية نظاـ التعمـ ، عدـ الحاجة إلى التواجد الجسدي لممعمميف والطلاب في مكا
 التعمـ، ويعتبر ىذا أحد الأىداؼ الرئيسية لمنظاـ.

( أف أىداؼ التعميـ الإلكتروني تتمثؿ، فيما يمي: إكساب الطلاب 9137بينما أورد كافي )
الميارات الأساسية لتطوير عممية التعمـ لدييـ مف خلاؿ الاعتماد عمى الحصوؿ عمى المعمومات 

ة، وتوسيع آفاؽ تفكير الطلاب لعدـ الاكتفاء بالمعمـ كمصدروحيد عبر التقنيات التكنولوجي
مكانية تقديـ المعمومات بما يتناسب مع الفئة العمرية ومراعاة الفروقات             لممعمومات، وا 

 الفردية لمطلاب.
 أىداف الاستدامة في التعميم الإلكتروني:

الإلكتروني تتمثؿ فيما يمي : ( أف أىداؼ الاستدامة في التعميـ 9136ذكر المبروؾ )
إيجاد الظروؼ التعميمية الملائمة والمناسبة لحاجات المتعمميف مف اجؿ الاستمرار في عممية 
التعمـ،  يساعد في تقديـ المناىج الثقافية لممتعمميف كافة وتزويدىـ بالمعرفة ، مضاعفة فرص 

لتقنية المستمرة، الإسياـ في محو التعميـ لمنساء وربات البيوت، مسايرة التطورات المعرفية وا
الأمية وتعميـ الكبار، تمبية حاجة المجتمع إلى المؤىميف وفي التخصصات المختمفة ودعـ 
الاستقرار في المجتمع، توفير فرص الدراسة والتعمـ المستمر لمف لا تسمح ليـ قدراتيـ أو 

يب في مختمؼ مجالات المعرفة إمكانياتيـ عف مواصمة التعمـ، توفير فرص التعميـ العالي والتدر 
 والعمـ والثقافة.

 خصائص الاستدامة في التعميم الإلكتروني
( أف خصائص الاستدامة في التعميـ الإلكتروني تتمثؿ فيما يمي: 9191يرى قاصد )

اعتماد مؤسسي المؤسسة أو الوكالة حاصمة عمى شيادة معتمدة أو معتمدة والتعمـ عف طريؽ 
لاعتراؼ بالتعمـ الرسمي مف المعيد، يتـ استخداـ الوسائط المختمطة في التقييـ الذاتي دوف ا

المناىج التعميمية مثؿ الراديو والتمفزيوف والفيديو والمطبوعات وشرائط التسجيؿ الصوتية 
والاتصالات والتعمـ المعتمد عمى الكمبيوتر ولمتعمـ المسبؽ والتحديث قبؿ الاستخداـ، إنو اتصاؿ 

كف لمطالب والمعمـ التواصؿ مف الاستلاـ السمبي مف خلاؿ استخداـ إشارة بث ثنائي الاتجاه يم
 التعميمات المستندة إلى الويب مثؿ المتزامف أو غير المتزامف.
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 طبيعة الاستدامة في النظام التعميمي الإلكتروني
( أف عضو ىيئة التدريس بالجامعة يعتبر مف الركائز الأساسية 9137أورد مندور )

في نجاح جيود عمؿ مؤسسات التعميـ العالي فعمى يده يتـ تشكيؿ اتجاىات مجموعة  الحاسمة
كبيرة مف الأفراد فيو يسيـ في تشكيؿ وجية نظرتيـ إلى الحياة، ويأتي في موضع القمب مف 
منظومة العناصر المتفاعمة في عممية التعميـ العالي، ومف ىنا لابد مف العمؿ عمى دعـ وتطوير 

عي بصورة شاممة ودائمة حتى يواكب التغيرات والتسارعات والتحديات التي يشيدىا الأستاذ الجام
ىذا القرف، حيث يشيد العصر الحالي تطورا تكنولوجيا وعمميا ىائلا وسريعا مما يخمؽ كما مف 
التحديات التي تيدد بتقادـ المعرفة، واذا لـ نسع جاىديف لاستمرارية التعمـ والتطور والمواكبة لكؿ 

 ىو جديد كلا في مجاؿ تخصصو ستتراجع العممية التعميمية بشكؿ ىائؿ وسريع.ما 
( أنو توجد ركائز رئيسة لتحقيق الاستدامة في التعميم الالكتروني، 2008ويرى عطية )

 وأىميا ما يمي:
              إدخاؿ مفاىيـ الاستدامة في المناىج والمقررات الدراسية، ومضمونيا العممي  -

 لثقافي.ومحتواىا ا
    إدخاؿ مبادئ الاستدامة في جميع الأنشطة الطلابية، بما في ذلؾ المسابقات العممية  -

 والثقافية والترفييية.
            تضميف معايير وممارسات الاستدامة في خطط التدريب والتنمية المينية لجميع العامميف  -

 في الوزارة.
 المدرسية كافة.إدخاؿ أدوات ومفاىيـ الاستدامة في العمميات  -
تحويؿ مفاىيـ الاستدامة ومبادئيا لتكوف ىي أسموب العمميات التشغيمية لموزارة في مختمؼ  -

 مستوياتيا، وأداة تنفيذ المبادرات الخضراء.
جراءاتو:  منيجية البحث وا 

 منيج البحث: -
اً في ضوء أىداؼ البحث واسئمتو؛ استخدمت الباحثتاف المنيج الوصفي التحميمي لكونو مناسب

لموضوع البحث وأىدافو ويبحث المنيج الوصفي في حاضر الأشياء كما ىو، بغرض فيمو 
والاستفادة مف ذلؾ في توجيو المستقبؿ المباشر بالتصحيح، أو التحديث، أو التوضيح أو اقتراح 
معرفة متخصصة جديدة ويعرؼ منيج البحث الوصفي في التربية بأنو: عممية البحث والتقصي حوؿ 
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التربوية والنفسية كما ىي قائمة في الحاضر، ووصفيا وصفًا دقيقًا وتشخيصيا، وتحميميا،  الظواىر
وتفسيرىا؛ بيدؼ اكتشاؼ العلاقات بيف عناصرىا أو بينيا وبيف الظواىر التربوية والنفسية الأخرى؛ 

 (.9137لمتوصؿ عف طريؽ ذلؾ إلى تعميمات ذات معنى بالنسبة ليا )يونس وآخروف،
 ث:مجتمع البح -

يتكوف مجتمع البحث مف جميع أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ خالد بالمممكة العربية 
 ( عضو.8588ىػػ )3444-3448السعودية حسب إحصائية موقع الجامعة لمعاـ الدراسي 

 عيِّنة البحث: -
( عضو مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ خالد وفيما يمي 848تمثمت عينة البحث مف ) .3

لعينة البحث حيث اشتممت الدراسة عمى ثلاث متغيرات متعمقة بالبيانات الأولية لأفراد الدراسة توصيؼ 
، وفي ضوئيا تتبيف الخصائص الدورات التدريبية( –سنوات الخبرة  -)المؤىؿ العممي وىي: 

 الديموغرافية التالية:
                              ( توزيع العينة ونسبيا المئوية وفقًا لمتغيرات الدراسة 0جدول رقم )

 الدورات التدريبية في مجال الابداع والابتكار(. –سنوات الخبرة    -)المؤىل العممي 
 النسبة % التكرار متغيرات عينة الدراسة

 المؤىؿ العممي

 %43.95 346 عممي

 %58.15 919 أدبي
 %311 848 الإجمالي

 سنوات الخبرة

 %93.55 75 سنوات 5أقؿ مف 

 %84.48 391 سنة 31إلى  5مف 

 %48.97 358 سنة 31أكثر مف 

 %311 848 الإجمالي

الدورات التدريبية في مجاؿ الابداع 
 والابتكار

 %1.57 9 مف دورة لثلاث دورات
 %44.95 354 مف أربع دورات لخمس دورات

 %55.37 399 أكثر مف خمس دورات

 %311 848 الإجمالي 

أف جميع المتغيرات التي تـ في ضوئيا جمع عينة الدراسة تـ تمثيميا، ( 3يتضح مف جدوؿ )
سنة( في  31% ، وجاءت فئة )أكثر مف 58.15حيث جاء المؤىؿ الأدبي في الترتيب الأوؿ بنسبة 

% وفؽ متغير )سنوات الخبرة(، وجاءت فئة )أكثر مف خمس دورات( 48.97الترتيب الأوؿ بنسبة 
 % وفؽ متغير )الدورات التدريبية(.55.37في الترتيب الأوؿ بنسبة 



 أسيوطجامعة  –المجمة العممية لكمية التربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
م0400 فبراٌز –الثبنى العدد –04المجلد  77  

 تمثمت إجراءات البحث في الخطوات التالية:إجراءات البحث  -
 اولًا: أعداد أدوات البحث والقياس:

استخدمت الباحثتاف لتحقيؽ أىداؼ البحث استبانة لمعرفة دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز 
دامة مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني لتحقيؽ الاست

( فقرة، وقد اعتمدت الباحثتاف في إِعدادىا الشكؿ المغمؽ الذي بدوره يحدد 89وتتكوف مف )
 لمخطوات استعراض يمي الاستجابات المتوقعة لكؿ عبارة وفؽ مقياس ليكرت الخماسي المتدرج، وفيما

 الاستبانة: لإعداد استخدمتيا الباحثتاف التي
 ر بناء الاستبانة:مصاد - أ

الاطلاع عمى المراجع التربوية والدراسات المرتبطة بموضوع البحث ومنيا دراسة حسيف وبف 
 (، 9199حفشة )

(، عبد     ) George(، جورج     ) Shaffer(، شافير     ) Russellروسيؿ 
براىيـ ) (،     ) Fisseler(، فيسيمر     ) Josh(، جوش 9139(، محمد )9191الحسيف وا 

 (.9134(، أبو عقيؿ)9137(، الطيطي وحمايؿ )9137الشيري )
 تحديد اليدف من الاستبانة: - ب

ىدفت الاستبانة التعرؼ عمى دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار الجذري في التعميـ 
 الالكتروني لتحقيؽ الاستدامة مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.

 بانة:إعداد الصورة الولية للاست -جـ
عمى ثلاث ( فقرة مقسمة 43تـ التوصؿ لمصورة الأولية للاستبانة ومحاورىا وفقراتيا بأجمالي )

( مف المحكميف في مجاؿ التخصص لإبداء آرائيـ، وملاحظاتيـ ومف 7محاور ثـ تـ عرضيا عمى )
                 المعني  خلاؿ استعراض آراء المحكميف تـ حذؼ عبارتيف مف المحور الثاني للاستبانة لتقاربيما في

           مع عبارات متشابية، كما تـ اجراء بعض الصياغات المغوية التي اشار اليو المحكميف لضبط 
 جودة العبارات.

 تعميمات الاستبانة: -د
تـ مراعاة توفر تعميمات الاستبانة، بحيث تكوف واضحة ومحددة ليجيب عمييا أعضاء ىيئة 

 ى الحصوؿ دقة البيانات المستخدمة في عممية التحميؿ الاحصائي.التدريس بشكؿ يساعد عم
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 إعداد الصورة النيائية للاستبانة. -ىـ 
( عبارة مقسمة إلى ثلاث 89تـ التوصؿ الى الصورة النيائية للاستبانة وىي مكونة مف )

مزايا الابتكار محاور المحور الأوؿ: واقع التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد، المحور الثاني: 
الجذري في التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد، المحور الثالث: دور الابتكار الجذري في 

 ( عبارة لكؿ محور.38التعميـ الالكتروني في تحقيؽ الاستدامة في جامعة الممؾ خالد بواقع )
 صدق الدوات:

 دؽ أداة الدِّراسة بطريقتيف:قامت الباحثتاف بالتأكد مف ص أولًا حساب الصدق الاستبانة:
 :الصدق الظاىري للأداة 

لية تـ عرضيا عمى عدد ) ( محكميف لموصوؿ الي الاستبانة 7بعد إِعداد الاستبانة بصورتيا الأوَّ
في شكميا النيائي وأصبحت صالحة لقياس ما وضعت مف أجمو بعد ما تـ مف تعديلات مف 

 حذؼ أو إضافة أو إعادة صياغة.
 لداخمي:صدق الاتساق ا 

تـ حساب معامؿ الارتباط )بيرسوف( بيف درجات كؿ عبارة والدرجة الكمية لممحور الذي 
              ( عضو، وجاءت98تنتمي إليو وذلؾ بتطبيؽ الاستبانة عمى عينة استطلاعية قواميا )

 النتائج كالتالي:
                                         ( معاملات ارتباط )بيرسون( بين درجة كل عبارة2جدول )

 (28والدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليو )ن= 
المحور الأوؿ: واقع التعميـ الإلكتروني 

 في جامعة الممؾ خالد
مزايا الابتكار الجذري  الثاني: المحور

في التعميـ الإلكتروني في جامعة 
 الممؾ خالد

الثالث دور الابتكار الجذري  المحور
لكتروني في تحقيؽ في التعميـ الا

 الاستدامة في جامعة الممؾ خالد
 معامؿ الارتباط رقـ العبارة معامؿ الارتباط رقـ العبارة معامؿ الارتباط رقـ العبارة

3 1.769** 3 1.848** 3 1.659** 
9 1.699** 9 1.594** 9 1.748** 
8 1.718** 8 1.489* 8 1.874** 
4 1.695* 4 1.834** 4 1.793** 
5 1.911** 5 1.774** 5 1.761** 
6 1.835** 6 1.886** 6 1.868** 
7 1.673** 7 1.873** 7 1.799** 
8 1.785** 8 1.798** 8 1.986** 
9 1.496* 9 1.698** 9 1.758** 
31 1.649** 31 1.713** 31 1.789** 
33 1.788** 33 1.848** 33 1.891** 
39 1.775** 39 1.717** 39 1.887** 
38 1.791** 38 1.884** 38 1.931** 

المحور والدرجة 
 **1.945  **1.999  **1.937 الكمية للاستبانة

 1.15)*( داؿ عند مستوى       1.13)**( داؿ عند مستوى 
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يتضح مف الجدوؿ أف قيـ معاملات الارتباط بيف كؿ عبارة مف عبارات المحور وبيف 
ـ موجبة حيث وبقي (1.15(، )1.13الدرجة الكمية لممحور دالة احصائياً عند مستوي دلالة )

( مما يشير إلى درجة عالية مف الاتساؽ الداخمي وارتباط 1.986إلى  1.496تراوحت بيف )
فقرات كؿ مجاؿ مف مجالات الأداة بالدرجة الكمية لو، كما يتضح مف الجدوؿ أعلاه أف معامؿ 

 ( وبقيـ موجبة.1.13الارتباط بيف المحور والدرجة الكمية للأداة جاءت دالة عند مستوى دلالة )

 ثانياً: الثبات: 
 تحقؽ مف ثبات الاستبانة باستخداـ )معامؿ إلفا كرونباخ(، كما ىو موضح بالجدوؿ التالي:تـ ال

 (28( قيم الثبات لاستبانة بمحاورىا المختمفة)ن=3جدول رقم )

 معامؿ ألفا عدد العبارات أداة الدراسة

 1.991 38 المحور الأوؿ: واقع التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد

مزايا الابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني في  ني:الثا المحور

 جامعة الممؾ خالد
38 1.999 

الثالث دور الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني في تحقيؽ  المحور

 الاستدامة في جامعة الممؾ خالد
38 1.948 

 1.973 89 الاستبانة ككؿ

( كرونباخت وفؽ )معامؿ إلفا أف جميع معاملات الثبا يتضح مف نتائج الجدوؿ السابؽ
 ، مما يشير إلى تمتع الأداة بثبات مرتفع.1.13للاستبانة بمحاورىا، جاءت دالة عند مستوى 

 مناقشتيا وتفسيرىا نتائج البحث _
اولًا إجابة السؤاؿ الأوؿ والذي نصو: ما واقع التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد 

 ؟مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

للإجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ حساب التكرارات، والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية، 
 والانحرافات المعيارية، لاستجابات أفراد العينة وجاءت النتائج كما يبيّنيا الجدوؿ التالي: 
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( يوضح التكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب لراء العينة 4جدول )
 (348ات المحور الول )واقع التعميم الإلكتروني في جامعة الممك خالد( )ن= لعبار 

 العبارة ـ

 درجة الموافقة
ابي

حس
ط ال

وس
لمت
ا

ري 
عيا
 الم

راؼ
لانح

ا
 

يب
لترت

ا
 

درجة 
 لا موافؽ بشدة لا اوافؽ محايد أوافؽ أوافؽ بشدة الامتلاؾ

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

3 

توفر الجامعة خدمة 
ترنت لمطمبة في الإن

جميع قاعات الدراسة 
لمبحث والحصوؿ 
عمى المصادر 

 التعميمية

 مرتفعة 31 3.184 8.858 6.9 94 8.7 38 9.9 89 57.5 911 99.7 79

9 

توفر الجامعة فريؽ 
دعـ فني لحؿ 
مشكلات الطمبة 

التي تعترضيـ أثناء 
استخداـ أدوات 
 التعميـ الإلكتروني.

 مرتفعة 9 3.171 4.387 7.8 97 1.9 8 9 7 48.6 369 91.8 349

8 

توفر الجامعة 
المكتبات 

والمستودعات 
الرقمية التي تقدـ 
خدمات تعميمية 

تساعد أعضاء ىيئة 
التدريس والطمبة 
عمى تطوير 
 معارفيـ.

 مرتفعة 39 3.158 8.838 5.9 38 8.9 83 8.6 81 54 388 98.8 83

4 
يسيـ التعميـ 

الإلكتروني في تقديـ 
تسيـ  تغذية راجعة

في رفع الكفاءة لدى 
 طمبة الجامعة.

 مرتفعة 8 3.167 4.199 5.9 38 6.8 99 9.6 9 46 361 89.9 389

5 
تقدـ الجامعة مناىج 
دراسية متطورة 
تواكب اساليب 
 التعميـ الإلكتروني

 مرتفعة 9 3.117 8.931 5.5 39 4.8 35 9.8 84 54.6 391 95.9 91

6 

توفر الجامعة عدد 
ء مناسب مف أعضا
ىيئة التدريس 

المؤىميف ليساىموا 
في تطوير التعميـ 

 الإلكتروني.

 مرتفعة 31 3.159 8.851 4.8 35 8.9 83 33.9 89 48.6 369 97 94

7 
توفر الجامعة البنية 
التحتية )قاعات. 
أجيزة. شبكات( 
اللازمة لمتعميـ 
 الإلكتروني.

 تفعةمر  3 1.976 4.998 4.8 35 8.4 39 1.9 8 41.8 349 91.6 376

8 
يزيد التعميـ 

الإلكتروني الأعباء 
التدريسية لأعضاء 
ىيئة التدريس 
 بالجامعة.

 مرتفعة 7 1.937 8.945 4.8 35 8.4 39 8.6 81 61.6 933 98 81

9 
يساعد التعميـ 

الإلكتروني أعضاء 
ىيئة التدريس في 

رفع القدرات التدريبية 
 لدييـ.

 مرتفعة 6 1.935 8.997 4.8 35 8.4 39 5.7 91 63.9 938 95.8 88

31 
توفر الجامعة تعميـ 
إلكتروني يواكب 

التطوير النوعي في 
 العممية التعميمية.

 مرتفعة 33 1.998 8.849 5.9 38 4.8 35 34.4 51 58.4 386 99.7 79

33 
توفر الجامعة 

تطبيقات لمتواصؿ 
بيف الطمبة لتوفير 
الوقت والجيد في 
 عمميات التعميـ.

 مرتفعة 5 1.989 4.137 4.8 35 8.4 39 6.8 99 58 919 97.9 97

39 

يساىـ التعميـ 
الإلكتروني في 
عرض المواد 
التعميمية بشكؿ 
أفضؿ مف التعميـ 

 التقميدي.
 

 مرتفعة 4 1.955 4.191 4.8 35 4.6 36 4.9 37 57.9 399 99 313

38 
يحتاج التعميـ 

الإلكتروني بالجامعة 
إلى تكمفة عالية 
لتجييز البنية 

 ة.التحتي
 مرتفعة 8 1.988 8.989 4.8 35 6.6 98 5.7 91 57.5 911 95.9 91

 مرتفعة 1.996 8.977 المتوسط الحسابي العاـ
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يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في واقع التعميـ 
( حيث جاءت العبارة توفر 4.99: 8.83الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد تراوحت ما بيف )

جامعة البنية التحتية )قاعات. أجيزة. شبكات( اللازمة لمتعميـ الإلكتروني في الترتيب الأوؿ، ال
فيما جاءت عبارة توفر الجامعة المكتبات والمستودعات الرقمية التي تقدـ خدمات تعميمية تساعد 

 أعضاء ىيئة التدريس والطمبة عمى تطوير معارفيـ في الترتيب الأخير.

            لمتوسط الحسابي الإجمالي لممحور الأوؿ والمقدرة بػػ وقد وعكست درجة ا
، وىو واقع التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد( وبدرجة مرتفعة، ارتفاع 5.11مف  8.97)

إلى أقؿ مف  8.43متوسط يقع في الفئة الرابعة مف المقياس المتدرج الخماسي والذي يبدأ )مف 
وىي الفئة التي تشير إلى مستوى درجة مرتفعة عمى المقياس ( درجات 5( مف أصؿ )4.93

أتضح أف أفراد  المتدرج الخماسي. إذ جاءت استجاباتيـ بدرجة مرتفعة عمى جميع العبارات، وقد
 .واقع التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالدعمى بدرجة مرتفعة الدراسة موافقوف و 

ة بدرجة مرتفعة عمى واقع التعميـ الإلكتروني في ويمكف أف يكوف سبب موافقة أفراد الدراس
الجامعة قد يكوف لاف التعميـ الإلكتروني يوفر العديد مف المزايا التي جعمت أعضاء ىيئة 
التدريس يتفقوف عمييا، مثؿ المرونة في الحضور والتواصؿ، والتوفير في الوقت والجيد المبذوليف 

لى الجامعة. كما أف ال تعميـ الإلكتروني يتيح لمطلاب الوصوؿ إلى مواد التعميـ في الانتقاؿ مف وا 
والمعمومات المختمفة بسيولة ومرونة، ويمكنيـ تكييؼ وتنظيـ الوقت والموارد بشكؿ أفضؿ مما 
يؤدي إلى تحسيف تجربة التعمـ، وبشكؿ عاـ قد يكوف لتجربة استخداـ التعميـ الإلكتروني في 

مخرجات التعمـ، وتسيـ في تحسيف جودة التعميـ والتواصؿ جامعة الممؾ خالد تأثير إيجابي عمى 
 الأكاديمي في الجامعة.

توفر الجامعة البنية التحتية )قاعات. أجيزة. شبكات( اللازمة كما ترجع الباحثتاف سبب أف عبارة 
لدعـ التعميـ  يعني أف الجامعة توفر كؿ البنية التحتية اللازمةلمتعميـ الإلكتروني جاءت في الترتيب الأوؿ وىذا 

الإلكتروني بشكؿ كامؿ، وتأتي البنية التحتية والشبكات في مقدمة أولويات الجامعة لضماف جودة التعميـ 
الإلكتروني وتسييؿ عممية التواصؿ والتفاعؿ بيف الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس وبالتالي، يمكف لمجامعة أف 
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دة مف المزايا التي يوفرىا التعميـ الإلكتروني في التعمـ توفر تجربة تعميمية ممتازة لمطلاب مف خلاؿ الاستفا
كما ترى الباحثتاف أنو لا يعني وضع عبارة توفر الجامعة المكتبات والمستودعات الرقمية والتفاعؿ المستمر، 

التي تقدـ خدمات تعميمية تساعد أعضاء ىيئة التدريس والطمبة عمى تطوير معارفيـ في الترتيب الأخير أنيا 
ت ميمة أو أقؿ أىمية مف العبارات الأخرى. فالمكتبات والمستودعات الرقمية ىي عناصر أساسية في ليس

التعميـ والبحث العممي، وتوفر مصادر متنوعة مف المعرفة والمعمومات للأعضاء في الجامعة والوصوؿ إلى 
، يجب أف تكوف المكتبات المصادر الأكاديمية اللازمة لتنمية معارفيـ وتطوير أبحاثيـ ومشاريعيـ. لذلؾ

            والمستودعات الرقمية جزءًا أساسيًا مف البنية التحتية لأي جامعة، ويجب الاىتماـ بيا وتوفير الموارد 
 اللازمة ليا.

( والتي أوضحت نتائجيا أف الجامعة تعمؿ عمى 9139وتتفؽ الدراسة الحالية مع نتائج دراسة محمد)
اللازمة مع تقنيات تستخدـ لتنفيذ طريقة التعمـ الإلكتروني في التدريس، وتزويدىا  توفير القاعات والمختبرات

بشبكات المعمومات والاتصالات اللازمة وأف واقع التعميـ الإلكتروني في الجامعة المستنصرية مف وجية نظر 
نتائجيا إلى اف ( والتي اشارت 9137أعضاء الييئة التدريسية جاء بدرجة مرتفعة، ودراسة الطيطي وحمايؿ)

واقع التعميـ الإلكتروني في الجامعات الفمسطينية مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس جاء بدرجة مرتفعة، 
   ( في أف واقع استخداـ التعمـ الإلكتروني في العممية التعميمية جاء9193وتختمؼ مع دراسة المومني)

 بمستوى متوسط.

ما مزايا الابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ والذي نصو  ثانياً إجابة السؤال الثاني
خالد مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟ وللإجابة عمى ىذا السؤاؿ استخدمت الباحثتاف التكرارات 
والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري وترتيب استجابات العينػػة وفقا لممتوسط الحسابي، 

                عمى مزايا الابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد والجدوؿ التاليلمتعرؼ 
 يوضح ذلؾ:

 
 
 



 أسيوطجامعة  –المجمة العممية لكمية التربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( يوضح النسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري5جدول )                    
                         الجذري في والترتيب لراء العينــة لعبارات )المحور الثاني: مزايا الابتكار
 (348التعميم الإلكتروني في جامعة الممك خالد( )ن= 

4 
 العبارة 

 درجة الموافقة

ابي
حس

ط ال
وس
لمت
ا

ري 
عيا
 الم

راؼ
لانح

ا
 

يب
لترت

ا
لاؾ 
لامت

ة ا
رج
د

 

 لا موافؽ بشدة لا موافؽ محايد أوافؽ أوافؽ بشدة

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

مف الكفاءة  بتكار الجذرييزيد الا 3
 مرتفعة 9 3.477 8.49 38.4 64 38.8 48 3.7 6 88.5 384 97.6 96 الذىنية عند الطمبة.

9 

يواكب الابتكار الجذري التغيرات 
 ـالتقنية ويمكّف  السريعة في عال
الطمبة مف اكتساب الميارات 
والكفايات الضرورية لمحياة 

 والعمؿ.

 متوسطة 4 3.48 8.89 38.4 64 36.3 56 8.8 99 99.8 319 97.9 97

8 

 يشجع الابتكار الجذري
أعضاء ىيئة التدريس عمى 
 ـمحتوي  الإبداع في تقدي
تعميمي مبتكر ومتطور يمبي 
احتياجات الطمبة ويتماشى مع 
 متطمبات العصر الحديث.

 مرتفعة 3 3.47 8.44 37.9 61 34.9 59 4.6 36 88.9 338 99.8 319

4 
عمى  ذرييساعد الابتكار الج

إظيار الفروؽ بيف الطمبة في 
 درجة الابتكار.

 متوسطة 5 3.444 8.83 37.9 61 37.5 63 6.8 99 84.8 393 94.3 84

5 
عمى  يعمؿ الابتكار الجذري

زيادة وعي الطمبة بكؿ ما 
 ـلإيجاد  يحدث اثناء عممية التعم
 حموؿ لعلاج مختمؼ القضايا.

 متوسطة 7 3.454 8.95 38.3 68 38.7 65 5.7 91 84.5 391 98 81

6 
يسي ـالابتكار الجذري في زيادة 
 ـ القدرة التنافسية بيف الطمبة بتقدي
 ـعالي الجودة بشكؿ أكثر  تعمي

 كفاءة وبتكمفة أقؿ.
 متوسطة 8 3.499 8.86 38.3 68 37 59 8.4 39 88.8 336 98.9 98

7 
يسمح الابتكار الجذري عمى 
زيادة مشاركة الطمبة لأعضاء 

 ـأفكار ىيئة ال تدريس في تقدي
 وحموؿ مبتكرة.

 متوسطة 7 3.485 8.95 39.8 67 38.9 46 5.7 91 88.9 388 98.6 89

8 
يدع ـالابتكار الجذري الأفكار 
القابمة لمتنفيذ المطروحة مف 
 أعضاء ىيئة التدريس.

 متوسطة 7 3.485 8.95 39.8 69 36.7 58 6.6 98 89.5 338 94.4 85

9 
ري ميارات ينمي الابتكار الجذ

القرف الحادي والعشريف لدى 
 الطمبة

 متوسطة 9 3.481 8.39 39.8 69 37.5 63 31.8 86 97.9 97 94.4 85

31 

يزيد الابتكار الجذري مف 
 ـلجميع الفئات  فرص التعم
والأعمار مف خلاؿ توفير 
 ـإلكترونية مرنة  بيئات تعم

 ومتاحة وشاممة.

 متوسطة 8 3.454 8.39 39.8 69 35.9 58 38.8 48 98.9 98 98 81

33 
يسيؿّ الابتكار الجذري عممية 
 ـ  ـالتغذية الراجعة وتقوي تقدي
 ـأدوات  المعمومات باستخدا
 إلكترونية دقيقة وسريعة.

 متوسطة 6 3.488 8.96 39.8 69 36.3 56 6.8 99 88.8 336 94.4 85

39 
يساعد الابتكار الجذري عمى 
تحفيز ذاكرة الطمبة لزيادة 

 لممعمومات. استرجاعيـ
 متوسطة 31 3.455 8.39 39.8 69 38.7 65 39.3 49 97.6 96 93.8 76

38 

في  يساعد الابتكار الجذري
تعزيز التفاعؿ الاجتماعي بيف 
 ـ الطمبة والمعمميف، باستخدا
التطبيقات والمنصات 

 الاجتماعية

 متوسطة 8 3.538 8.91 99.4 78 35.9 58 5.5 39 89.8 334 94.3 84

 متوسطة 3.475 8.85 الحسابي العاـالمتوسط 



 ل فريدهاأ/ ىند منصور            الممك خالد في تحفيز الابتكار الجذري دور جامعة
 أ/ سراء سعد القحطانى                                                            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في مزايا الابتكار الجذري في 
 التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس تراوحت ما بيف 

ىيئة التدريس عمى الإبداع في أعضاء  ( حيث جاءت العبارة يشجع الابتكار الجذري8.44: 8.39)
تقديـ محتوي تعميمي مبتكر ومتطور يمبي احتياجات الطمبة ويتماشى مع متطمبات العصر الحديث في 
الترتيب الأوؿ، فيما جاءت عبارة يساعد الابتكار الجذري عمى تحفيز ذاكرة الطمبة لزيادة استرجاعيـ 

 لممعمومات في الترتيب الأخير.

( 5.11مف  8.85توسط الحسابي الإجمالي لممحور الثاني والمقدرة بػػ )وقد وعكست درجة الم
مزايا الابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد مف وجية وبدرجة متوسطة، أي أف 

 متوسط، ويقع في الفئة الثالثة مف المقياس المتدرج الخماسي والذي يبدأ  نظر أعضاء ىيئة التدريس
( درجات وىي الفئة التي تشير إلى مستوى درجة 5( مف أصؿ )8.43إلى أقؿ مف  9.63)مف 

متوسطة عمى المقياس المتدرج الخماسي. إذ جاءت استجاباتيـ بدرجة متوسطة عمى معظـ العبارات، 
عمى وجود مزايا للابتكار الجذري في التعميـ بدرجة متوسطة أتضح أف أفراد الدراسة موافقوف و  وقد

 ي في جامعة الممؾ خالد.الإلكترون

ويمكف أف يكوف السبب في أف جاءت استجابات أعضاء ىيئة التدريس عمى مزايا الابتكار 
الجذري في التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد بدرجة متوسطة ىو لأف الابتكار الجذري لـ يتـ 

إنو قد لا يكوف ىناؾ تجربة كافية تطبيقو بشكؿ واسع في التعميـ الإلكتروني في الجامعة بعد، ولذلؾ، ف
لإثبات فوائد الابتكار الجذري في ىذا النوع مف التعميـ، بالإضافة إلى ذلؾ، قد يكوف لبعض أعضاء 
ىيئة التدريس اعتراضات أو مخاوؼ بشأف تطبيؽ الابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني، مثؿ عدـ 

تحديات تصميـ المحتوى التعميمي المبتكر، لذلؾ، الاستقرار التقني وتحديات التواصؿ مع الطلاب و 
يجب عمى الجامعة الاستمرار في العمؿ عمى تعزيز الابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني وتوفير 
الدعـ اللازـ لأعضاء ىيئة التدريس لتطبيؽ التقنيات الحديثة في التعميـ، وتشجيعيـ عمى تطوير محتوى 

 تياجات الطلاب ويتماشى مع متطمبات العصر الحديث.تعميمي مبتكر ومتطور يمبي اح

كما ترجع الباحثتاف ىذه النتيجة لكوف الابتكار الجذري يساعد في تمبية احتياجات الطلاب 
وتوفير الدعـ اللازـ لتطوير مياراتيـ وقدراتيـ وتحسيف تجربتيـ التعميمية. وبالتالي، يمكف لأعضاء ىيئة 



 أسيوطجامعة  –المجمة العممية لكمية التربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وى تعميمي مبتكر يتماشى مع احتياجات الطلاب ويساعدىـ عمى تحقيؽ التدريس الإبداع في تقديـ محت
أىدافيـ التعميمية والمينية، وقد يكوف راجع لإيماف أعضاء ىيئة التدريس بقدرة الابتكار الجذري في رفع 
جودة التعميـ وتحسيف كفاءة العممية التعميمية. ولذلؾ، يمكنيـ مف الإبداع في تقديـ محتوى تعميمي جديد 

متطور يتماشى مع متطمبات العصر الحديث ويساعد في تحسيف جودة التعميـ وكفاءتو، كما انو يحسف و 
ثارة للاىتماـ. وبالتالي يمكنيـ مف تقديـ محتوى تعميمي مبتكر وجذاب  تجربة التعمـ ويجعميا أكثر متعة وا 

ا ترى الباحثتاف ورود يساعد الطلاب عمى استيعاب المفاىيـ التعميمية بشكؿ أسرع وأكثر فعالية، كم
عبارة الابتكار الجذري في التعميـ يساعد عمى تحفيز ذاكرة الطلاب وزيادة استرجاعيـ لممعمومات في 
الترتيب الأخير قد يكوف راجع لعدة أسباب وىي أف الجامعة بالفعؿ تعمؿ عمى توظيؼ واستخداـ 

الافتراضي والواقع المعزز والتعمـ النشط  التقنيات المتطورة في التعميـ مثؿ الألعاب التعميمية والواقع
وغيرىا التي تساعد عمى تحفيز ذاكرة الطلاب وزيادة استرجاعيـ لممعمومات، واف أعضاء ىيئة التدريس 
تشجع الطلاب عمى المشاركة الفعالة في عممية التعمـ والتعاوف مع بعضيـ البعض، وىذا يعزز 

 استرجاع المعمومات ويحفز الذاكرة.

( والتي اشارت نتائجيا إلى أف استخداـ     ) Joshلدراسة الحالية مع دراسة جوش وتتفؽ ا
الابتكار الجذري ساعد عمى تحقيؽ التعمـ المستمر لممعمميف، حيث إف معمومات الإنترنت حديثة 

 Shafferوتخضع لمتحديث مع الوقت حيث لا تتميز بالجمود أو التوقؼ عند حد معيف، ودراسة شافير 
والتي توصمت إلى أف التعميـ عبر الابتكار الجذري يتميز بالتفاعمية المتاحة بالتعميـ (     )

الإلكتروني والتي توفرىا الأجيزة الجوالة في أي وقت وأي مكاف مما يسمح لمطلاب بالتفاعؿ مع بعضيـ 
 والتفاعؿ مع المحتوى. 

ميـ الالكتروني في تحقيؽ الاستدامة نصو ما دور الابتكار الجذري في التعإجابة السؤال الثالث والذي 
في جامعة الممؾ خالد مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس؟ وللإجابة عمى ىذا السؤاؿ استخدمت 
الباحثتاف التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري وترتيب استجابات العينػػة وفقا 

كار الجذري في التعميـ الالكتروني في تحقيؽ الاستدامة في لممتوسط الحسابي، لمتعرؼ عمى دور الابت
 جامعة الممؾ خالد والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:

 



 ل فريدهاأ/ ىند منصور            الممك خالد في تحفيز الابتكار الجذري دور جامعة
 أ/ سراء سعد القحطانى                                                            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( يوضح النسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب 6جدول )              
لالكتروني في لراء العينــة لعبارات )المحور الثالث: دور الابتكار الجذري في التعميم ا

 (348تحقيق الاستدامة في جامعة الممك خالد( )ن= 

6 
 العبارة 

 درجة الموافقة
ابي

حس
ط ال

وس
لمت
ا

ري 
عيا
 الم

راؼ
لانح

ا
 

يب
لترت

ا
 

درجة 
 الامتلاؾ

 لا موافؽ بشدة لا اوافؽ محايد أوافؽ أوافؽ بشدة

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

3 

 ـالابتكار  يسي
 ـ الجذري عمى في

العمؿ سوؽ 
ومواكبة احتياجاتو، 
بما يمبي احتياجات 
المجتمعات 
 المعاصرة.

 متوسطة 3 3.45 8.88 39.8 67 38.9 46 5.7 91 87.9 389 98.9 88

9 
يحفز الابتكار 
الجذري ثقافة 
الابتكار والإبداع 
وريادة الأعماؿ لدى 

 الطمبة.
 متوسطة 9 3.479 8.95 39.8 69 36.7 58 5.7 91 84.9 339 98.6 89

8 

 ـالابتكار  يسي
الجذري في تعزيز 
 ـالذاتي والتحفيز  التعم
الذاتي، حيث يمكف 
لمطمبة الحصوؿ 
عمى المعمومات 
 ـفي أي وقت  والتعم
ومكاف، مما يعزز 
 مفيو ـالاستدامة.

 متوسطة 8 3.469 8.93 39.8 69 36.7 58 9.8 84 81.5 316 98.8 83

4 

يشجع الابتكار 
الجذري منتسبي 
الجامعة عمى 

الاكتشاؼ وابتكار 
حموؿ جديدة وفعَّالة 
لممشكلات 
 المستدامة.

 متوسطة 4 3.458 8.91 39.8 69 35.9 58 39.9 45 98.7 311 98.8 83

5 

يمكف الابتكار 
الجذري التقميؿ مف 
النفايات وتخفيض 
التكاليؼ بتوفير 
بدائؿ رقمية لمكتب 
والمواد التعميمية 
التقميدية، مما يقمؿ 
 ـالور  ؽ، مف استخدا
 والحبر والطباعة.

 متوسطة 4 3.45 8.91 39.8 69 36.3 56 9.8 84 89.9 339 99.3 77

6 

يقمؿ الابتكار 
الجذري مف 

الانبعاثات الكربونية 
،ـ  المرتبطة بالتعمي
 ـ بتقميؿ الاستخدا
الكثيؼ لمسيارات 
للانتقاؿ لممؤسسات 

 التعميمية.

 متوسطة 7 3.448 8.33 39.8 69 38.7 65 39.4 48 98.4 99 91.7 79

7 

يساعد الابتكار 
الجذري في تعزيز 
التوعية بالمسائؿ 
البيئية والحفاظ عمى 
الجامعة، بتضميف 
المواد التعميمية 
المتعمقة بالبيئة 
والتنمية المستدامة 
في المقررات 
 الدراسية.

 متوسطة 5 3.531 8.38 99.4 78 35.9 58 8 98 81.5 316 98.9 88

8 
يشجع الابتكار 

عمى الجذري 
الابتكار والتطور 
المستمر في مجاؿ 
.ـ  ـوالتعم  التعمي

 متوسطة 6 3.533 8.36 99.4 78 36.7 58 5.7 91 89.9 339 98 81

9 

يوفر الابتكار 
الجذري فرص 
تعميمية متساوية 
وشاممة لجميع 
 ـ الطمبة الذيف ل

يتمكنوا مف الوصوؿ 
 ـالتقميدي  إلى التعمي
بسبب قيود مالية أو 

جغرافية أو 
 تماعيةاج

 متوسطة 8 3.458 8.14 94.3 84 34.9 59 31.3 85 84.9 339 36.7 58

31 

 ـالابتكار  يسي
الجذري في تطوير 
مناىج تعميمية 
مبتكرة تتناسب مع 
احتياجات العصر 
 ـ وتتيح لمطمبة التعم
بطرؽ جديدة 
لتحسيف تجربة 

.ـ  التعم

 ةمتوسط 9 3.485 8.19 94.4 85 37 59 9.9 89 81.7 317 38.7 65



 أسيوطجامعة  –المجمة العممية لكمية التربية 
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يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في دور الابتكار الجذري في التعميـ 
جامعة الممؾ خالد مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس تراوحت ما بيف الالكتروني في تحقيؽ الاستدامة في 

( حيث جاءت العبارة يسيـ الابتكار الجذري عمى فيـ سوؽ العمؿ ومواكبة احتياجاتو، بما يمبي 8.88: 9.98)
جات احتياجات المجتمعات المعاصرة في الترتيب الأوؿ، فيما جاءت عبارة يسيـ الابتكار الجذري في تمبية احتيا

مكانات الأجياؿ الأخرى بالمحافظة عمى التوازف بيف الأبعاد  الأجياؿ الحالية والمستقبمية دوف المساس بحقوؽ وا 
 الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لمتنمية في الترتيب الأخير.

( 5.11مف  8.39وقد وعكست درجة المتوسط الحسابي الإجمالي لممحور الثاني والمقدرة بػػ )
مزايا الابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد مف وجية نظر توسطة، أي أف وبدرجة م

إلى  9.63متوسط، ويقع في الفئة الثالثة مف المقياس المتدرج الخماسي والذي يبدأ )مف  أعضاء ىيئة التدريس
سطة عمى المقياس ( درجات وىي الفئة التي تشير إلى مستوى درجة متو 5( مف أصؿ )8.43أقؿ مف 

أتضح أف أفراد الدراسة  المتدرج الخماسي. إذ جاءت استجاباتيـ بدرجة متوسطة عمى جميع العبارات، وقد
 عمى وجود مزايا للابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني في جامعة الممؾ خالد.بدرجة متوسطة موافقوف و 
لجذري في التعميـ أحد أىـ الوسائؿ لتمبية احتياجات وترجع الباحثتاف تمؾ النتيجة نظراً لكوف الابتكار ا 

سوؽ العمؿ ومواكبة تطوراتو، وذلؾ لأنو يسمح لمطلاب بتعمـ الميارات والمعارؼ اللازمة لمعمؿ في المجالات 
المختمفة وفيـ متطمبات العملاء والمستيمكيف والمجتمعات المعاصرة، باستخداـ تقنيات التعمـ الحديثة والابتكارية، 

ما أنو يمكف المؤسسات التعميمية مف توفير تجارب تعميمية فريدة ومبتكرة تتماشى مع متطمبات سوؽ العمؿ ك
وتحتوي عمى محتوى تعميمي متجدد ومتطور يتماشى مع التطورات الحديثة في مجالات العمؿ والأعماؿ، 

فعالية، وذلؾ يساعد في تمبية  وبالتالي، يمكف تحسيف ميارات الطلاب وتأىيميـ لسوؽ العمؿ بشكؿ أفضؿ وأكثر

33 

يتيح الابتكار 
 ـ الجذري لمتعمي

الإلكتروني التكيؼ 
مع التحديات 

والتغيرات العالمية، 
مف خلاؿ تبني 
مناىج تعميمية 
عصرية ومرونة 
في تطبيؽ التقنيات 

 الجديدة

 متوسطة 31 3.535 8.13 94.4 85 8.7 65 9.8 84 95.8 88 93.8 76

39 

 ـالابتكار  يقد
الجذري خدمات 
ى تعميمية تؤدي إل

تحسيف كبير في 
الأداء والجودة 
 والكفاءة.

 متوسطة 33 3.486 9.98 97 94 34.4 51 7.9 95 85.9 395 35.5 54

38 

 ـالابتكار  يسي
الجذري في تمبية 
احتياجات الأجياؿ 
الحالية والمستقبمية 
دوف المساس 
الأجياؿ الأخرى بحقوؽ وا مكانات 
بالمحافظة عمى 
التوازف بيف الأبعاد 
 الاقتصادية

والاجتماعية والبيئية 
 لمتنمية.

 متوسطة 39 3.495 9.98 99.6 318 33.5 41 31.3 85 88.9 338 34.9 59

 متوسطة 3.477 8.39 المتوسط الحسابي العاـ



 ل فريدهاأ/ ىند منصور            الممك خالد في تحفيز الابتكار الجذري دور جامعة
 أ/ سراء سعد القحطانى                                                            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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احتياجات المجتمعات المعاصرة وتحسيف القدرات التنافسية للأفراد والمؤسسات في سوؽ العمؿ، ويمكف أف يكوف 
السبب وراء حصوؿ العبارة الابتكار الجذري في تمبية احتياجات الأجياؿ الحالية والمستقبمية دوف المساس بحقوؽ 

مكانات الأجياؿ الأخرى ب المحافظة عمى التوازف بيف الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لمتنمية عمى وا 
الترتيب الأخير ىو أف أعضاء ىيئة التدريس ربما يروف أف الابتكار الجذري في التعميـ قد يؤثر عمى بعض 

بيف ىذه الأبعاد  العوامؿ الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وىذا يمكف أف يثير بعض المخاوؼ بشأف التوازف
المختمفة، ومف الممكف أف يفسر ذلؾ بالنظر إلى بعض التحديات التي يمكف أف تواجو الابتكار الجذري في 
،ـ مثؿ تكمفتو وتأثيره عمى بعض الجوانب الاجتماعية والثقافية والبيئية، والتحديات التي يمكف أف تواجو  التعمي

مكف تحديد المخاوؼ الحالية والمستقبمية لأعضاء ىيئة التدريس بشأف تطبيقو وتبنيو عمى نطاؽ واسع، وبالتالي، ي
،ـ وتقديـ الدعـ والموارد اللازمة لتطوير نماذج تعميمية متوازنة ومستدامة.  الابتكار الجذري في التعمي

( والتي أوضحت أف الابتكار يمثؿ 9135وتتفؽ الدراسة الحالية ضمنيًا مع دراسة حامد ومونية )
رئيس لتحقيؽ التنمية المستدامة مف خلاؿ مساىمتو في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية المفتاح ال

التي اشارت إلى أف  (    ) El Kharki et alبالإضافة الى الحفاظ عمى البيئة، وتتفؽ مع دراسة 
كبير، مما يعني أداءً  الابتكارات الجذرية مف خلاؿ التكنولوجيا التعميمية يمكف مف خلاليا تحسيف التعميـ بشكؿ

نجازاً لممياـ بكفاءة أكبر ويتناسب مع توقعات المستخدـ وتمبي احتياجات السوؽ وتحقيؽ التعمـ  أفضؿ وا 
 المستداـ بشكؿ أفضؿ. 

 :النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع
ة للإجابػػة عػػف الػػسؤاؿ الرابع، ونصو" ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلال

((    = α  بيف متوسطات استجابات أعضاء ىيئة التدريس حوؿ دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز
 –سنوات الخبرة  -الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني لتحقيؽ الاستدامة باختلاؼ متغير)المؤىؿ العممي 

 الدورات التدريبية(؟

 One wayاختبار تحميؿ التبايف الاحادي بالنسبة لمتغير)المؤىؿ العممي(، و  T-testتـ استخداـ 
Anova  الدورات التدريبية( وذلؾ لمعرفة الفروؽ في استجابات أعضاء  –بالنسبة لمتغيرات )سنوات الخبرة

ىيئة التدريس حوؿ دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني لتحقيؽ 
 ا يمي:الاستدامة وجاءت نتائج التحميؿ كم

 

 



 أسيوطجامعة  –المجمة العممية لكمية التربية 
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 الفروق حسب المؤىل العممي:-أولاً 
 ( يوضح دلالة الفروق بين عينة الدراسة حول دور جامعة الممك خالد 7جدول )                 

                                     في تحفيز الابتكار الجذري في التعميم الالكتروني لتحقيق الاستدامة 
 (348)ن= وفقاً لمتغير )المؤىل العممي(

( بيف متوسط درجات 1.13ح مف الجدوؿ السابؽ وجود فرؽ داؿ إحصائيا عند مستوى )كما يتض
أفراد عينة الدراسة حوؿ دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني لتحقيؽ 

ممي مف الاستدامة وفقاً لمتغير )المؤىؿ العممي( لصالح العممي مما يعنى أف رؤية أصحاب المؤىؿ الع
أعضاء ىيئة التدريس حوؿ دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني 

 لتحقيؽ الاستدامة أكبر مقارنة بأصحاب المؤىؿ الأدبي.
وتعزو الباحثتاف أف يكوف سبب وجية نظر أصحاب المؤىؿ العممي لدور جامعة الممؾ 

التعميـ الإلكتروني لتحقيؽ الاستدامة أكبر مقارنة بأصحاب خالد في تحفيز الابتكار الجذري في 
المؤىؿ الأدبي ىو أف أصحاب المؤىؿ العممي غالبًا ما يكونوف ميتميف بالبحث العممي والتطوير 
التقني في مجاؿ التعميـ الإلكتروني بسبب طبيعة دراستيـ وتخصصاتيـ، بما في ذلؾ الابتكارات 

تي يمكف استخداميا لتحسيف جودة التعميـ، ومف ناحية أخرى، فإف الجديدة والتقنيات الحديثة ال
أصحاب المؤىؿ الأدبي قد يكونوف أقؿ اىتمامًا بالتطور التقني والابتكار، وربما يميموف إلى 
الاعتماد عمى الطرؽ التقميدية والمألوفة في التعميـ. وبالتالي، فإف رؤية أصحاب المؤىؿ العممي 

الد في تحفيز الابتكار الجذري في التعميـ الإلكتروني لتحقيؽ الاستدامة حوؿ دور جامعة الممؾ خ
قد تكوف أكبر نظرًا لاىتماميـ بالتطور التقني والابتكار في مجاؿ التعميـ، كما ترى الباحثتاف أف 
حممة الشيادات الأدبية يمكف أف يكوف لدييـ أفكار وابتكارات في التعميـ الإلكتروني أيضاً، 

الابتكار لا يقتصر عمى المجاؿ العممي فقط، ومف الجدير بالذكر، أف تحفيز الابتكار فالإبداع و 
في التعميـ الإلكتروني لتحقيؽ الاستدامة يتطمب تعاوف جميع الأطراؼ المتعمقة بالمجاؿ 
التعميمي، بما في ذلؾ الأساتذة والمعمميف والمدربيف والمؤسسات التعميمية، بغض النظر عف 

 اديمية، والشكؿ التالي يوضح الفروؽ وفؽ متغير المؤىؿ العممي:مؤىلاتيـ الأك

 المتغيرات
 أدبي عممي

 قيمة "ت"
مستوى 
 الدلالة

نوع 
 المتوسط الدلالة

الانحراف 
 المتوسط المعياري

الانحراف 
 المعياري

دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار 
الجذري في التعميـ الالكتروني لتحقيؽ 

 الاستدامة
 داؿ 1.111 4.77 48.74 396.18 88.89 347.58



 ل فريدهاأ/ ىند منصور            الممك خالد في تحفيز الابتكار الجذري دور جامعة
 أ/ سراء سعد القحطانى                                                            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( يوضح الفروق بين متوسطات استجابات أعضاء ىيئة التدريس 0شكل )                             
 وفقًا لمتغير المؤىل العممي

 
 
 
 
 
 
 

 ثانيًا الفروق وفق سنوات الخبرة:
 ( يوضح تحميل التباين أحادي الاتجاه8جدول )  بين عينة الدراسة في دور                   

                               جامعة الممك خالد في تحفيز الابتكار الجذري في التعميم الالكتروني
 لتحقيق الاستدامة وفقاً لمتغير )سنوات الخبرة(

 مجموع المربعات مصدر التبياف المتغيرات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ؼ
مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 الخبرة
دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار 

 الجذري في التعميـ الالكتروني لتحقيؽ الاستدامة

 39883.655 9 95668.819 بيف المجموعات

داخؿ  داؿ 1.113 7.948
 المجموعات

633397.596 845 3773.587 

  847 686861.915 المجموع

في الجدوؿ السابؽ تبيف وجود فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسطات مف النتائج الموضحة 
استجابات العينة حوؿ دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني 

 One Way) لتحقيؽ الاستدامة وفؽ متغير )الخبرة(، إذ إنو باستعماؿ تحميؿ التبايف الأحادي 
Anova) (، وكانت دالة عند مستوي 7.948صائية لقيمة )ؼ( والتي بمغت )تبيف وجود دلالو إح

 ( وىي قيمة دالة إحصائياً.1.113الدلالة المسموح بو )
إجراء اختبار  تـولتحديد اتجاه الفروؽ وفقًا لمتغير سنوات الخبرة ستكوف لصالح أي فئة 

 (. Post Hock- Tukey HSDالمقارنات البعدية )
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 ( يوضح نتائج اخت9جدول )( بارPost Hock- Tukey HSD )                          
 لتحديد اتجاه الفروق وفقًا لمتغير سنوات الخبرة

 31أكثر مف  31ؿ  5مف  5أقؿ مف  المتوسط المتغيرات

خبرة
ال

 

 *91.618- *93.9911 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 353.45 5أقؿ مف 
 1.6368 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  381.98 31ؿ  5مف 

    381.849 31أكثر مف 
 (.1.15)*( دالة عند مستوى )

 استجابات متوسطات بيف إحصائيًا دالة فروؽ وجود سيتضح الخبرة سنوات متوسطات إلى وبالنظر
 يؽلتحق الالكتروني التعميـ في الجذري الابتكار تحفيز في خالد الممؾ جامعة دور نحو التدريس ىيئة أعضاء
 أف الباحثتاف وتعزو سنوات، 5 مف أقؿ الخبرة سنوات ذوي الأعضاء لصالح )الخبرة( متغير باختلاؼ الاستدامة

 أف احتمالية ىو سنوات 5 مف أقؿ الخبرة سنوات ذوي الأعضاء لصالح إحصائياً دالة فروؽ وجود في السبب يكوف
 لدى يكوف وقد الإلكتروني. التعميـ في يواجيونيا يالت التحديات مع وممموسية مباشرة أكثر تفاعلات لدييـ يكوف

ميارات تقنية أفضؿ وأكثر تحديثاً، مما يزيد مف قدرتيـ عمى استخداـ التقنيات  يمتمكوا الأقؿ الخبرة ذوي الأعضاء
 ـالتقنيات الحديثة في التع  ـالإلكتروني والابتكار في استخدا  ـأكثر استعدادًا لتجربة التعمي  الإلكتروني ميـالحديثة ويجعمي

 وتفضيؿ لمتغيير المقاومة بعض تقميدية الأكثر الخبرة ذوي الأعضاء لدى يكوف قد بينما التدريسية، أساليبيـ وتحديث
أقؿ استعدادًا لتغيير الأساليب التقميدية لمتدريس التي تعودوا عمييا، بالإضافة إلى  وأنيـ التقميدية، التعميمية الأساليب

سنوات رغبة أكبر في تحسيف جودة التعميـ وتطوير  5 مف أقؿ الخبرة سنواتلأعضاء ذوي ذلؾ، قد يكوف لدى ا
أساليب التدريس، مما يجعميـ أكثر ميلًا للاستفادة مف التعميـ الإلكتروني والابتكار في ىذا المجاؿ، والشكؿ التالي 

 ت الخبرة.يوضح الفروؽ بيف متوسطات استجابات أعضاء ىيئة التدريس وفقاً لمتغير سنوا
 ( يوضح الفروق بين متوسطات استجابات أعضاء ىيئة التدريس2شكل )                                 

 وفقًا لمتغير سنوات الخبرة
 

 
 
 
 
 



 ل فريدهاأ/ ىند منصور            الممك خالد في تحفيز الابتكار الجذري دور جامعة
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 ثالثاً الفروق وفق متغير الدورات:
 ( يوضح تحميل التباين أحادي الاتجاه بين عينة الدراسة في دور00جدول )                    

                           معة الممك خالد في تحفيز الابتكار الجذري في التعميم الالكترونيجا
 لتحقيق الاستدامة وفقاً لمتغير )الدورات(

 مجموع المربعات مصدر التبياف المتغيرات
درجة 
 الحرية

 ؼ متوسط المربعات
مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 الدورات

دور جامعة الممؾ خالد في 
الابتكار الجذري في تحفيز 

التعميـ الالكتروني لتحقيؽ 
 الاستدامة

 35364.366 9 81898.888 بيف المجموعات

 3758.165 845 616589.578 داخؿ المجموعات داؿ 1.111 8.695

  847 686861.915 المجموع

طات مف النتائج الموضحة في الجدوؿ السابؽ تبيف وجود فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوس
استجابات العينة حوؿ دور جامعة الممؾ خالد في تحفيز الابتكار الجذري في التعميـ الالكتروني 

 One Way) لتحقيؽ الاستدامة وفؽ متغير )الدورات(، إذ إنو باستعماؿ تحميؿ التبايف الأحادي 
Anova) ( والتي بمغت )توي (، وكانت دالة عند مس8.695تبيف وجود دلالو إحصائية لقيمة )ؼ

ولتحديد اتجاه الفروؽ وفقًا لمتغير ( وىي قيمة دالة إحصائياً، 1.113الدلالة المسموح بو )
 Post Hock- Tukeyإجراء اختبار المقارنات البعدية ) تـالدورات ستكوف لصالح أي فئة 

HSD .) 
 ( ( يوضح نتائج اختبار )00جدولPost Hock- Tukey HSD)                            

 ديد اتجاه الفروق وفقًا لمتغير الدوراتلتح

 أكثر مف خمس دورات مف أربع لخمس دورات مف دورة إلى ثلاث دورات المتوسط المتغيرات

رات
لدو

د ا
عد

 

مف دورة إلى 
 ثلاث دورات

 *313.854 *91.398 ػػ 89

مف أربع 
 لخمس دورات

 *33.781 ػ  399.39

أكثر مف 
 خمس دورات

341.85    

 (.1.15د مستوى ))*( دالة عن
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 استجابات متوسطات بيف إحصائيًا دالة فروؽ وجود يتضح الدورات عدد متوسطات إلى وبالنظر
 لتحقيؽ الالكتروني التعميـ في الجذري الابتكار تحفيز في خالد الممؾ جامعة دور نحو التدريس ىيئة أعضاء

 الدورات توفير لكوف ذلؾ الباحثتيف وتعزو دورات(، 5 مف )أكثر لصالح )الدورات( متغير باختلاؼ الاستدامة
 وتحفيزىـ الجامعة في مياراتيـ تطوير عمى يعمؿ التدريس ىيئة أعضاء لدى والابتكار الابداع مجاؿ في
 والإبداع، الابتكار مجاؿ في والميارات المعرفة مف مزيد واكتسابيـ الإلكتروني، التعميـ مجاؿ في الابتكار عمى
 يعكس أف يمكف كما التدريس. أساليب وتطوير الإلكتروني التعميـ جودة تحسيف في استخداميا يمكف والتي

 يكوف وبالتالي، الإلكتروني، التعميـ مجاؿ في والتطوير بالابتكار أكبر اىتماـ إلى العديدة الدورات حضور
 مستداـ بشكؿ ةالتعميمي العممية تطوير في لممساىمة أكبر إمكانية دورات 5 مف أكثر حضروا الذيف للأعضاء
 المستمر التدريب يشمؿ أف يمكف والذي الجامعة، مف يتمقونو الذي الإضافي الدعـ إلى ذلؾ يعود وقد ومبتكر،
 الإلكتروني، التعميـ مجاؿ في والتطوير الابتكار لتحقيؽ الأعماؿ مجتمع مع والتعاوف الإضافية والموارد
  الدورات: لمتغير وفقاً التدريس ىيئة أعضاء استجابات متوسطات بيف الفروؽ يوضح التالي والشكؿ

 ( يوضح الفروق بين متوسطات استجابات أعضاء ىيئة التدريس3شكل )                          
 وفقًا لمتغير الدورات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ل فريدهاأ/ ىند منصور            الممك خالد في تحفيز الابتكار الجذري دور جامعة
 أ/ سراء سعد القحطانى                                                            
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 توصيات ومقترحات بحثية:
ؿ مدى تطابقيا مع دراسة الممارسات الحالية لمتعميـ الالكتروني في جامعة الممؾ خالد وتحمي -3

 متطمبات الاستدامة، واقتراح إجراءات جديدة لزيادة تحفيز الابتكار الجذري في ىذا المجاؿ.
دراسة تأثير استخداـ المنصات الالكترونية والتطبيقات التعميمية في جامعة الممؾ خالد عمى  -9

مى نجاح ىذه تحفيز الابتكار الجذري وتحقيؽ الاستدامة، وتحديد العوامؿ التي تؤثر ع
 الاستراتيجية.

دراسة تأثير تبني جامعة الممؾ خالد لمتعمـ عف بعد عمى تحفيز الابتكار الجذري في التعميـ  -8
 الالكتروني، وتحميؿ مدى فعالية استخداـ التكنولوجيا في تحقيؽ الاستدامة في التعميـ.

ر الجذري في التعميـ دراسة مدى تأثير التوجيو الحكومي والمؤسسي عمى تحفيز الابتكا -4
 الالكتروني في جامعة الممؾ خالد، وتحديد العوامؿ التي تؤثر عمى نجاح ىذه الاستراتيجية.

تحميؿ تجربة جامعة الممؾ خالد في توظيؼ الذكاء الاصطناعي في التعميـ الالكتروني،  -5
 في التعميـ. وتحديد مدى تأثير ىذه التقنية عمى تحفيز الابتكار الجذري وتحقيؽ الاستدامة
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 المراجع:

(. أثر 9193أبو حشيش، عمى السيد جمعة، الإماـ، وفقي السيد، وعيسى، محمد محمد.) 
التوافؽ بيف الفرد وبيئة العمؿ عمى الأداء الابتكاري لممنظمة"دراسة 

 .63- 88(، 4)99،مجمة البحوث المالية والتجاريةميدانية". 

(. واقع التعميـ الإلكتروني ومعيقات استخدامو في التعميـ 9134حمد.)أبو عقؿ، إبراىيـ إبراىيـ م
مجمة جامعة فمسطيف الجامعي مف وجية نظر طمبة جامعة الخميؿ. 

 .43-3(، 7،)للأبحاث والدراسات

 . مكتبة مدبولي .العصؼ الذىني وفف صناعة الأفكار( . 9135البارودي ، مناؿ أحمد .)

 مقررات دراسة نحو الطائؼ جامعة طلاب (. اتجاىات9191) الثمالي، عبد الرزاؽ بف عويض.
التعمـ )البلاؾ بورد(  إدارة نظاـ خلاؿ مف الثقافة الإسلامية

(Blackboardوعلاقتيا ) مجمةالأخلاقي.  ووعييـ الدراسي بتحصيميـ 
 :DOI.991-379(، 89)3869، الأزىر التربية جامعة كمية

        /jsrep.           

طرؽ التدريس العامة وميارات تنفيذ وتخطيط عممية (. 9135جامؿ، عبد الرحمف عبد السلاـ. )
 . مكتبة دار المعرفة.التدريس

 (. مكتبة مبارؾ .9)ط. التفكير وفف صناعة الأفكار( . 9131جنش ، زينب عمى .) 

 أـ جامعة تجربة (. تقييـ9191، ىناء، السجيني، وليد، وشعباف، سيد. )الحارثي، أحمد، يماني
كورونا.  جائحة خلاؿ الطمبة نظر وجية الإلكتروني مف التعميـ في القرى
 :DOI.396-347(، 45، )وبحوث دراسات -التربية  تكنولوجيا مجمة

        /TESSJ.            

https://dx.doi.org/10.21608/jsrep.2020.96643


 ل فريدهاأ/ ىند منصور            الممك خالد في تحفيز الابتكار الجذري دور جامعة
 أ/ سراء سعد القحطانى                                                            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م0400 فبراٌز –الثبنى العدد –04المجلد  777

 

(. دور الابتكار التكنولوجي في تحقيؽ التنمية 9135.)بف عربيةمونية، نورالديف، و حامد، 
 .86-76(، 34)6 دراسات وأبحاث،المستدامة. 

حيدر الحاج الأميف، والسمطاني، حمزة ىاشـ الحسناوي، حيدر كاظـ عبود ساجت، عمي، 
(. واقع التعميـ الإلكتروني ومعوقات استخدامو في 9191محيميد مموح. )

-كمية التربية-التعميـ الجامعي مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
 .58-41(،8)93مجمة العموـ التربوية،جامعة بابؿ. 

مجمة الإلكتروني في الجامعة الجزائرية.  (. واقع التعميـ9199حسيف، نجاة، وحفشة، خديجة.)
 .947-989(، 8)9 والترجمة، المسانيات

 (. مكتبة دار الحكمة.8)ط.لمحات عامة في التفكير(. 9134الحيزاف ، عبد الإلو إبراىيـ .)

التفكير والمتغيرات النفسية والاجتماعية لدى الطمبة (. 9138الرابغي، خالد بف محمد. ) 
 دار القمـ.. مكتبة الموىوبيف

            . مكتبةالتعميـ الإلكتروني في مرحمة الطفولة المبكرة(. 9139رستـ، رسمي عبد الممؾ. )
 دار المعارؼ.

 . مكتبة دار المعارؼ.تحفيز التفكير عند الأطفاؿ(. 9136سلامة ، إيماف محمد .)

ئية بمدينة جدة في تطوير الأداء الإداري لقائدي المدارس الابتدا(. 9137الشيري ، محمد. )
   ]رسالة غير منشورة ماجستير[. جامعة الممؾضوء التنمية المستدامة 

 عبد العزيز.  

 .  مكتبة الدار العربي.تنمية ميارات الابتكار الجذري(.9131صوافتة، وليد عبد الكريـ. )

في (.واقع التعميـ الإلكتروني 9137الطيطي، محمد عبد الإلو، وحمايؿ، حسيف جمد الله.)
الجامعات الفمسطينية في ضوء إدارة المعرفة مف وجية نظر أعضاء ىيئة 

مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية  التدريس فييا.
 .931-395(، 38)5والنفسية.

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4708#4970
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/4708#6987
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براىيـ، أسيؿ شاكر.) (. واقع التعميـ الإلكتروني ومعوقات 9191عبد الحسيف، نزار صالح، وا 
تعميـ الجامعي مف وجية نظر طمبة كمية الإماـ"رحمو الله" استخدامو في ال

(، 8)4مجمة العموـ اليندسية وتكنولوجيا المعمومات،الجامعة بالعراؽ. 
313-336. 

. مدرس القرف الحادي والعشريف الفعاؿ: الميارات والتنمية المينية(. 9135عبد الحميد، جابر. )
 دار الكتاب العربي.

          . مكتبة تنمية ميارات التفكير الابتكاري لممدراء( .9138مد .)عبد الفتاح ، محمود أح
 الانجمو المصرية.

 . مكتبة الشروؽ.ميارات التعمـ: أدوات التكنولوجيا العصرية(. 9139عبد الكريـ، رغد. )

            . مكتبة التعميـ الالكتروني عبر شبكة الانترنت(. 9137عبد اليادي، محمد عمار. )
 نجمو المصرية.الأ

معوقات استخداـ التطبيقات الرقمية في التعميـ (. 9136العطار، عبد الرحمف حسف. )
]رسالة  الإلكتروني بالمدارس التابعة لوكالة الغوث في محافظات غزة

 ماجستير غير منشورة[.الجامعة الإسلامية بغزة. 

            تبة الكويت الوطنية. مكالمناىج الحديثة وطرائؽ التدريس(. 9138عطية، محسف عمي. )
 لمنشر والتوزيع.

. عممية في تنمية التفكير الحؿ الابتكار لممشكلات : تطبيقات ( . 9133العمير، إياد محمد. )
 مكتبة ابف تيمية لمنشر والتوزيع .

. تكنولوجيا التعميـ والتعمـ في المؤسسات الإدارية والتربوية(. 9136الفاضؿ، محمد محمود. )
 العبيكاف. مكتبة



 ل فريدهاأ/ ىند منصور            الممك خالد في تحفيز الابتكار الجذري دور جامعة
 أ/ سراء سعد القحطانى                                                            

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م0400 فبراٌز –الثبنى العدد –04المجلد  777

 

 . مكتبة الكويت الوطنية لمنشر والتوزيع.التعميـ الإلكتروني(. 9191قاصد، محمد إسماعيؿ. )

نموذج لتحسيف الممارسات المينية في  مجتمعات التعمـ: (. 9137كافي، مصطفى يوسؼ. )
 . مكتبة بيروت.  المدارس

               دار العموـ  تطبيقات الشبكات المتنقمة المخصصة.(. 9135كامؿ، عبد الناصر. )
 لمنشر والتوزيع.

 (.  دار النشر المغربية. 9)ط. طرائؽ التدريس العامة(. 9136المبروؾ، فرج. )

(. واقع التعميـ الإلكتروني في الجامعة المستنصرية مف 9139محمد، منتيى شوكت طعمة.)
جامعة . مجمة كمية التربية وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية في كمياتيا

 .581-547(، 3)86، واسط

( . الموىبة العقمية والابتكار مف منظور عمـ نفس 9134المعاضيدي، سفياف صائب .)
 الشخصية . المنامة. أكاديمية الخميج العربي لمدراسات التربوية .

. مكتبة الكويت الوطنية التعميـ المحوسب والابتكار الجذري(. 9131المواجدة، رائد عبد الله ..)
 نشر والتوزيع.لم

(. واقع التعميـ الإلكتروني وأثره عمى التعميـ في الأردف. 9193المومني، فاطمة موسى سلامة.)
 .988-958(، 9)3مجمة الشرؽ الأوسط لمعموـ الإنسانية والثقافية، 

  . مكتبةإدارة التعميـ الإلكتروني والتعميـ الجامعي المفتوح(. 9138نشواف، يعقوب حسيف. )
 ردنية.الدار الأ

 . مكتبة العبيكافإعداد المعمـ في ضوء تجارب بعض الدوؿ(. 9137ىاشـ، محمد حسف. )
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إصدارات موىبة العممية : رعاية الابتكار في غرفة الصؼ ( . 9139الوركاف ، عمى خميفة .)
 . مكتبة المتنبي.الدراسي

مناىج البحث (. 9137يونس، سمير؛ وسلامة، عبد الرحيـ؛ والعنيزي، يوسؼ؛ والرشيدي، سعد. )
 (، مكتبة الفلاح لمنشر والتوزيع.4)ط. التربوي بيف النظرية والتطبيؽ
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