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 اٌّغتخٍص:

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىشبف اٌزظ١ٕف الأِضً ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ل١بكح شإْٚ اٌطلاة 

فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ثبلإػبفخ ٌم١بً كهعخ رٛاعل ٘نٖ اٌزؾل٠بد. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

ٍه ف١ظً، ( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ أهثغ عبِؼبد؛ ٘ٓ: عبِؼخ أَ اٌموٜ، ٚعبِؼخ ا9ٌّٙٗ)

ػجبهح؛ فٍض اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الإٍزىشبفٟ  ٖٔٚعبِؼخ ؽ١جخ، ٚعبِؼخ اٌّغّؼخ. ٚثؼل رٕم١ؼ 

(Exploratory Factor Analysis ْاٌٝ ػب١ٍِٓ غ١و ِزلاف١ٍٓ ٠ّضلا )ٕٔ  :ػجبهح، ّ٘ب

ََّو ٘نا اٌزظ١ٕف أوضو ِٓ ٔظف اٌزجب٠ٓ.  اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ، ٚاٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ. ٚلل ف

فمل وبٔذ اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ، ث١ّٕب وبٔذ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ِزٍٛطخ. 

ٚوبٔذ أوجو اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ اٌزٟ رٛاعٗ ل١بكح شإْٚ اٌطلاة ثلهعخ وج١وح ٟ٘ إٌمض فٟ 

اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثبؽز١بعبد اٌطٍجخ، ٚػؼف ِشبهوزُٙ، ٚػؼف رؾف١يُ٘ ػٍٝ اٌّشبهوخ. 

ٔذ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ثلهعخ فٛق اٌّزٍٛطخ ٟ٘: للَ اٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ أٚ ث١ّٕب وب

اٌزشو٠ؼبد اٌطلاث١خ، ِٚووي٠خ ارقبم اٌمواه، ٚػلَ ٚػٛػ اٌّٙبَ ٚاٌَّإ١ٌٚبد، ٚاٌزلافً 

ً ث١ٓ كهعخ رٛاعل ٘نٖ  ٚاٌزىواه فٟ ثؼغ ِٙبَ اٌؼّبكح. ٌُ ٠زؼؼ ٚعٛك فوق كاي ئؽظبئ١ب

بِؼبد إٌبشئخ ٚلل٠ّخ إٌشأح. ث١ّٕب ٠ٛعل فوق كاي ئؽظبئٟ ٌظبٌؼ الإٔبس فٟ اٌزؾل٠بد ث١ٓ اٌغ

 ئعّبٌٟ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ.

                  رؾل٠بد شإْٚ اٌطلاة، ل١بكح شإْٚ اٌطلاة، فلِخ اٌطبٌت،  اٌىٍّبد اٌّفتبح١خ:

 رظ١ٕف، ل١بً. 
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Abstract: 

The study aimed to explore the optimal classification of the 

challenges facing the leadership of students' affairs in Saudi universities, 

in addition to measuring the degree of these challenges. The study sample 

consisted of (496) faculty members from four universities. They are 

Umm Al-Qura University, King Faisal University, Taibah University, 

and Majmaah University. After revising 31 items; The Exploratory 

Factor Analysis concluded with two non-overlapping factors representing 

21 items: service challenges, and financial and administrative challenges. 

This classification explains more than half of the data variability. The 

service challenges were above average, while the financial and 

administrative challenges were average. The biggest service challenges 

facing the leadership of student affairs to a large extent are the lack of 

studies related to students' needs, their weak participation, and their weak 

motivation to participate. While the most important financial and 

administrative challenges with an above-average degree are the 

introduction of financial regulations or student legislation, the 

centralization of decision-making, the lack of clarity of tasks and 

responsibilities, and the overlap and repetition in some of the deanship's 

tasks. There is no statistically significant difference between emerging 

and old universities. However, there is a statistically significant 

difference in favor of females in the total financial and                   

administrative challenges. 

Keywords: Student affairs challenges, student affairs leadership, 

student service. Classification, measurement. 
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 اٌّمذِخ:

٠شٙل لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رطٛهاد ِزَبهػخ، ٚرزؼبفو اٌغٙٛك ثّؼظُ اٌلٚي ٌّٛاوجخ 

آفو اٌَّزغلاد فٟ ٘نا اٌّغبي؛ ٔظواً ٌّب ١ٍقٍفٗ ِٓ آصبه الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚصمبف١خ ػٍٝ 

ً رؼٛي ػ١ٍٙب اٌّغزّغ، ٚرؼل ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  ً هئ١َب أؽل أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚٚعٙب

اٌلٚي فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ، ٟٚ٘ اٌمؼ١خ اٌٙبِخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ؛ لأٔٙب رؼٕٟ ثاػلاك الإَٔبْ اٌنٞ 

٘ٛ اٌّؾٛه الأٍبٍٟ ٌىً لؼب٠ب اٌز١ّٕخ ثغ١ّغ ثغٛأجٙب، ٚرَزٍيَ رؼ١ٍُ اٌطلاة اٌّٙبهاد اٌزٟ 

ٍموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ، ٚاٌزٟ أػؾذ ٍّخ ٌٍلٚي ٚاٌّغزّؼبد ٠ؾزبعٛٔٙب فٟ اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ ٌ

أْ اٌغبِؼخ ٌُ رؼل ِؾظٛهح فٟ ئؽبه  )ٕ٘ٔٓ)  Clupاٌزٟ رٕشل اٌزملَ ٚاٌولٟ. فىّب ٠ش١و وٍٛة

اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ، ثً ثلأد رَُٙ فٟ ٔمً اٌّغزّؼبد ِٓ اٌزجؼ١خ اٌفىو٠خ ئٌٝ إٌٙٛع ٚالاٍزملا١ٌخ 

 ٛاكه٘ب ٚل١بكارٙب الإكاه٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ. ٚاٌو٠بكح ٚاٌم١بكح ِٓ فلاي و

          ٚارفك ػلك ِٓ اٌزوث١٠ٛٓ أْ ٔٛاح اٌَّزمجً ُ٘ ؽٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؛ فُٙ ٠ؾزٍْٛ 

اٌّووي الأٚي ِٓ ا٘زّبَ اٌَّإ١ٌٚٓ فٟ أٞ كٌٚخ ِٓ اٌؼبٌُ، ٚرمغ ػٍٝ ػبرك اٌغبِؼبد َِإ١ٌٚخ 

الا٘زّبَ ثّغبي هػب٠خ اٌشجبة فٟ اٌّوؽٍخ  الإػلاك ٚاٌزوث١خ ٌزٍه اٌطبلبد اٌجشو٠خ، ٚلل أطجؼ

اٌغبِؼ١خ، ٚؽَٓ ئكاهرُٙ ٚرٛع١ُٙٙ ٍّخ ٌٍلٚي ٚاٌّغزّؼبد اٌزٟ رٕشل اٌزملَ ٚاٌولٟ؛ ئم ئْ 

اٌغبِؼبد ٟ٘ اٌَّإٌٚخ ػٓ رط٠ٛوُ٘ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ػٍٝ ؽو٠ك اٌّؼوفخ ٚاٌجؾش ٚالإػلاك ٌٍؾ١بح 

 (.ٕ٘ٔٓ؛ اٌؾمجبٟٔ، 2ٕٔٓ)اٌمٕبك٠ٍٟ 

ْٔشِئذ ئكاهاد شإْٚ اٌطلاة فٟ  ٌٚىٟ رظٙو الأ١ّ٘خ ثبٌطلاة ٚاٌطبٌجبد اٌغبِؼ١١ٓ، أُ

ع١ّغ اٌغبِؼبد؛ فأطجؾذ ئؽلٜ اٌٛؽلاد الأٍب١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرؼل ر١ّٕخ اٌفوك ٚرأ١ٍ٘ٗ 

ٚرله٠جٗ ِٓ أُ٘ أ٘لافٙب اٌوئ١َخ؛ لأْ مٌه ٠زورت ػ١ٍٗ ر١ّٕخ اٌّغزّغ؛ ٌىْٛ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

(، ٕٙٔٓبً ٚروث٠ٛبً ِٚٙبه٠بً ئؽلٜ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ فٟ اٌَّزمجً )ا١ٌَٛٔىٛ، اٌغ١لح ٚاٌّإٍ٘خ ػ١ٍّ

ٚاٌنٞ ٠إول ػٍٝ ا٘زّبَ ئكاهاد شإْٚ اٌطلاة ثبٌطلاة ٚاٌطبٌجبد رٕٛع اٌقلِبد اٌطلاث١خ اٌزٟ 

 رملِٙب ِٕن ثلا٠خ ظٙٛه٘ب ئٌٝ ٚلزٕب اٌوا٘ٓ.

ٌٍطٍجخ ؽو٠خ اٌّشبهوخ فٟ ٚرؼزجو ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة ِٓ اٌٍٛبئؾ ٚإٌّبثو اٌزٟ رز١ؼ 

ِقزٍف الأٔشطخ اٌغبِؼ١خ ٍٛاء وبٔذ صمبف١خ أٚ فىو٠خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ ف١ٕخ، ِّٚبهٍخ وبفخ 

أػّبٌُٙ اٌزطٛػ١خ ٚر١ّٕخ ِٛا٘جُٙ ٚ٘ٛا٠برُٙ ػٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب فٟ ػٛء الأ٘لاف اٌزٟ 

ت ثّب ٠َٕغُ ٠ٚؾمك أٔشئذ ِٓ أعٍٙب الأٔل٠خ اٌطلاث١خ، ٚر١ّٕخ شقظ١بد اٌطٍجخ ِٓ ع١ّغ اٌغٛأ

(. ٚػّبكاد شإْٚ اٌطلاة ِووي ئشؼبع ػٍّٟ ٚصمبف١خ (Long, 2018أ٘لاف اٌّغزّغ 

ٚاعزّبػٟ ٚه٠بػٟ ٚفٕٟ، ٍِٚزمٝ ُِٙ لاوزشبف اٌّٙبهاد ٚاٌّٛا٘ت ٚر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛو٘ب 

Birnbaum, 2020).) 
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ِٓ فلاي  الا٘زّبَ ثبٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ٖٕٓٓٚلل ثوى فٟ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

الا٘زّبَ ثبٌطلاة ٚاٌزٕجإ ثَّزمجٍُٙ؛ ؽ١ش ٚهك ف١ٙب ثؼغ الأ٘لاف اٌّورجطخ ثشىً ِجبشو أٚ 

غ١و ِجبشو ثبٌطلاة ٚشإُٚٔٙ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ، ٚثبلأفض اٌٙلف الاٍزوار١غٟ اٌضبٌش اٌّزؼٍك 

ّٙبهاد ثزؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾفيح ٌلإثلاع ٚالاثزىبه ػجو ري٠ٚل اٌطٍجخ ثبٌّؼبهف ٚاٌ

اٌلاىِخ ٌّٛاءِخ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌَّزمج١ٍخ، ٚاٌٙلف الاٍزوار١غٟ اٌقبٌِ اٌّزؼٍك ثزؼي٠ي 

اٌم١ُ ٚاٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٍطٍجخ، وّب أْ ِإشو َٔجخ اٌّشبهوخ فٟ الأٔشطخ أؽل اٌّإشواد 

                  ٖٕٓٓاٌّورجطخ ثشإْٚ اٌطلاة اٌٛاهكح فٟ ِإشواد لطبع اٌزؼ١ٍُ ثوؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 (. ٕٙٔٓ، ٖٕٓٓهؤ٠خ )

اٌّورجطخ  ِٖٕٓٓٚٓ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌٛاهكح فٟ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ثشإْٚ اٌطلاة، ٘ٛ ٘لف اٌَؼٟ ٔؾٛ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزطٍجبد ٍٛق 

الاٍزضّبه فٟ اٌؼًّ، ١ٍٚزؾمك مٌه ػجو رط٠ٛو اٌّٛا٘ت ٚثٕبء اٌشقظ١خ، ٚونٌه ِٛاطٍخ 

            اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚري٠ٚل اٌطلاة ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌٛظبئف اٌَّزمجً 

 (. ٠ٚؼُل مٌه ئؽلٜ اٌّٙبَ اٌوئ١َخ ٌشإْٚ اٌطلاة.ٕٙٔٓ، ٖٕٓٓ)هؤ٠خ 

 ِشىٍخ اٌذساعخ ٚتغبؤلاتٙب:

اٌزؼ١ٍُ ثؾبعخ  ٠ش١و اٌزمو٠و اٌؼبٌّٟ ٌوطل اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ اٌظبكه ِٓ ِٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ أْ

ئٌٝ أْ ٠زطٛه ٌّٛاوجخ َِزغلاد اٌؼظو، ٚأٔٗ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌطلاة اٌَؼٟ ئٌٝ ؽ١بىح ِٙبهاد 

(. ٕٙٔٓػب١ٌخ اٌَّزٜٛ، ٚلا ١ٍّب اٌّٙبهاد اٌّٛاوجخ ٌٍزغ١واد اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌؼبٌُ )ا١ٌَٛٔىٛ، 

لاة ( ئٌٝ أ١ّ٘خ كٚه ػّبكاد شإْٚ اٌط(Hamrick et al., 2012ٚأشبه ٘بِو٠ه ٚآفوْٚ 

فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٌلٜ اٌطلاة لأْ اِزلاوٙب ٠َبػلُ٘ ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ ٚالإٔغبى ٚرؼظ١ُ 

( ػٍٝ أ١ّ٘خ ِّبهٍخ اٌطلاة (Culp, 2015 اٌزٛاطً اٌؼٍّٟ ٌل٠ُٙ، وّب أولد كهاٍخ وٍٛة

ٌلأٔشطخ كافً اٌغبِؼخ، ٚاشزواوُٙ فٟ اٌؾٛاهاد ٚإٌّبلشبد ِغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاشزواوُٙ فٟ 

 ىلاد اٌّغزّغ، ٚئػلاكُ٘ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ.لؼب٠ب ِٚش

٠غٍََُّػ اٌعٛء ػٍٝ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌزبِؼبد لإستجبغٙب اٌّجبشش ثبٌطلاة لجً 

اٌتحبلُٙ ٚفٟ أحٕبء دساعتُٙ ٚثؼذ تخشرُٙ. ٕٚ٘بن ِٕظٛس رذ٠ذ ٌشإْٚ اٌطلاة ثشأْ اٌمعب٠ب 

ب١٠و الأفلال١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؾوَ اٌغبِؼٟ، ٚاٌز١ّٕخ إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ، اٌّؼ اٌحبعّخ، ِخً:

(. ٚلل رؼيى ا٘زّبَ اٌم١بكاد  ,.Hamrick et alٕٕٔٓٚاٌزمل٠و ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌطبٌت )

فٟ اٌزؼ١ٍُ ثشإْٚ اٌطلاة ػجو ئٔشبء ٌغٕخ فبطخ ثؼّلاء شإْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

ِٓ أؽل أ٘لافٙب اٌزأو١ل ػٍٝ ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚػّبٔٙب فٟ ع١ّغ أػّبي  (، ٚاٌزٟٖٗٗٔػبَ )

(؛ ؽ١ش ئْ ٌشإْٚ اٌطلاة أكٚاهًا ٕٕٕٓشإْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

 أٍب١ٍخ ِّٚٙخ فٟ ١َِوح اٌطبٌت فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.



حّذٞ ػجذ اٌىش٠ُ حّذٞ اٌش٠ٚخٟ /د    تص١ٕف ٚل١بط اٌتحذ٠بد اٌتٟ تٛارٗ ل١بدح شإْٚ اٌطلاة   

د/ ثذس رّؼبْ اٌشبػشٞ  
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د، ( ثلهاٍخ اٌزؾل٠بCabellon, 2016ٚثٕبء ػٍٝ رٛط١بد  كهاٍخ وبثٍْٛ )

ٚاٌّٙبهاد، ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد اٌول١ّخ اٌلاىِخ ٌشإْٚ اٌطلاة، ٚئػلاك اٌّٛظف١ٓ ثشىً ِلائُ 

لإكاهح شإْٚ اٌطلاة؛ ثٙلف ئٌمبء ٔظوح ػٍٝ َِزمجً ِّبهٍخ شإْٚ اٌطلاة، ٚرٛط١بد 

( ثؼوٚهح الا٘زّبَ ثبٌقلِبد اٌطلاث١خ ٚكهاٍخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب. 2ٕٔٓكهاٍخ اٌل٠ٚش )

                 ح اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثشىً وج١و ػب١ٌّبً ِٚؾ١ٍبً ٚٔظواً ٌي٠بك

(؛ فاْ ِٓ اٌطج١ؼٟ أْ رزفبلُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘نا ا١ٌّلاْ ٕٕٕٓ)اٌؾؼ١ف ٚآفوْٚ، 

 الإعوائٟ اٌٙبَ فٟ اٌغبِؼبد. 

١ٍُ اٌغبِؼٟ ونٌه، أٚػؼ ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌي٠بكح اٌّؼطوكح فٟ ؽغُ اٌفبلل افٟ اٌزؼ

( ٖٓٙٔ(، ٚى٠بكح ػلك اٌطلاة اٌّط٠ٛخ ل١ٛكُ٘ ؽ١ش ثٍغ )2ٕٔٓ( ٚ )ٍِٛٝ، ٕٕٕٓ)اٌَج١ؼٟ، 

(. ٖٗٗٔ)عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌزمو٠و إٌَٛٞ،  ٖٗٗٔؽبٌجًب فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ٌؼبَ 

               فبٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌت ا١ٌَٛ رقزٍف فٟ رؼم١ل٘ب ٚرأص١و٘ب ػٓ اٌّشىلاد فٟ

اٌّبػٟ؛ ٔظواً ٌٍظوٚف اٌؾ١بر١خ اٌّقزٍفخ ٚثَجت الأفزبػ اٌٛاٍغ فٟ اٌؼظو اٌؾبػو 

(Marginson, et al., 2010 ،ٍٟ؛ ِّب ٠ؾزُ كهاٍخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼ١ك اٌغٙخ ٕٙٔٓ؛ اٌمٕبك٠)

الأوجو فٟ فلِزُٙ َِٚبػلرُٙ ػٍٝ اٌزى١ف ٚإٌغبػ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ ل١بكح شإْٚ اٌطلاة. ٚثٕبء 

ٍجك فمل رجٍٛهد ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌجؾش ػٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ػّبكاد شإْٚ  ػٍٝ ِب

 اٌطلاة؛ ِب١٘زٙب ِٚلٜ رٛاعل٘ب. 

 فٟ ظٛء ِب عجك ٠ّىٓ ص١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ الأعئٍخ اٌتب١ٌخ:

 ِب اٌزظ١ٕف الأِضً ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رؼزوع ل١بكح شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟ 

 بد اٌزٟ رٛاعٗ ل١بكح شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟ِب كهعخ اٌزؾل٠ 

ً ٌّزغ١وٞ عٌٕ اٌّغ١ت،                    ً٘ رٛعل فوٚق فٟ اٌزم١١ُ الإعّبٌٟ ٌلهعخ اٌزؾل٠بد ٚفمب

 ٚٔشأح اٌغبِؼخ؟

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

ّٛؽبً رأرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ فزوح رزجٕٝ ف١ٙب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثؤبِغبً ئطلاؽ١بً ؽ

؛ اٌَبػ١خ ئٌٝ رو١ٍـ اٌم١ُ الإ٠غبث١خ فٟ ِٖٕٓٓزّضلاً فٟ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

شقظ١بد اٌطلاة، ٚئوَبثُٙ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌٍَٛو١خ، ٚثش هٚػ اٌّجبكهح ٚاٌّضبثوح 

 ٚاٌم١بكح ٌل٠ُٙ. ٚثٕبء الإَٔبْ ثبٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌطو٠مخ اٌّضٍٝ لإَٔغبِٗ ِغ الاؽز١بعبد اٌٛؽ١ٕخ

(. ٕٚ٘ب Marginson, et al., 2010ٚاٌزؾل٠بد اٌؼب١ٌّخ ِٚزطٍجبد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ )

فاْ اٌَّإ١ٌٚخ رمغ ػٍٝ اٌغبِؼبد ِّضٍخ ثؼّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ رؾم١ك ٘نٖ اٌوؤ٠خ. ٌنٌه 



 ربِؼخ اع١ٛغ –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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هههه   

رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ اٌفئخ اٌَّزف١لح ِٓ فلِبد شإْٚ اٌطلاة ُٚ٘ ؽلاة 

ه رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ كهاٍخ اٌزؾل٠بد ِٚؼوفزٙب فٟ فبػ١ٍخ اٌزم٠ُٛ ونٌ. اٌغبِؼبد

( أْ وض١و ِٓ Owen, 2006(؛ فىّب أٚػؼ أ٠ٚٓ )Proactive Evaluationالاٍزجبلٟ )

                   اٌّإٍَبد رغفً اٌزم٠ُٛ الإٍزجبلٟ ٚكهاٍخ اٌزؾل٠بد؛ الأِو اٌنٞ ٠إصو ػٍٝ أكائٙب،

 . ٠ٚٙله ِٛاهك٘ب

ونٌه رز١ّي ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٓ ِض١لارٙب، أٔٙب اٌٛؽ١لح_ؽَت ػٍُ اٌجبؽض١ٓ_ اٌزٟ رجٕذ 

اٌزظ١ٕف ٌٍزؾل٠بد ثبٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الإٍزىشبفٟ؛ الأِو اٌنٞ ٠يٚك اٌغبِؼبد 

ٚاٌلهاٍبد اٌلاؽمخ ثزظ١ٕف ِٛصٛق ٚفؼبي ِٚقزظو ٌزٍه اٌزؾل٠بد. ِٚٓ اٌّأِٛي أْ ريٚك 

بع اٌمواه فٟ اٌغبِؼبد ثَّزٜٛ رٍه اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ل١بكح شإْٚ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ طٕ

 اٌطلاة، ثبلإػبفخ ٌٍزٛط١بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌٙبِخ. 

 حذٚد اٌذساعخ ِٚصطٍحبتٙب:

٠ٕؾظو ِٛػٛع اٌلهاٍخ فٟ كهاٍخ اٌظؼٛثبد الإكاه٠خ ٚاٌزظ١ّ١خ ٚاٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌقل١ِخ 

ِٓ أهثغ عبِؼبد ٍؼٛك٠خ ؽى١ِٛخ ٟٚ٘: عبِؼخ أَ اٌزٟ رٛاعٗ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ ػ١ٕخ 

اٌموٜ ثّىخ اٌّىوِخ، ٚعبِؼخ اٌٍّه ف١ظً ثبلأؽَبء، ٚعبِؼخ ؽ١جخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، ٚعبِؼخ 

              اٌّغّؼخ ثبٌمظ١ُ. ٚلل رُ رطج١ك الأكاح ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌفظً اٌضبٌش

 ٖ. ٌٗٗٗٔؼبَ 

            ٘ٛ مٌه اٌٛػغ اٌنٞ ٠ّضً ٚعٛكٖ (Larsen, 2011)ب ٠واٖ لاهٍٓ اٌزؾلٞ وّاٌتحذ٠بد: -

ً ٌٛعٛك ً أٚ عيئ١بً، كائّب وًبْ أٚ ِإلزب ً أٚ رش٠ٛٙبً، و١ٍب                أٚ ػلَ ٚعٛكٖ رٙل٠لاً أٚ ئػؼبفب

 & McClea)ٚػغ آفو ٠واك ٌـٗ اٌضجبد ٚاٌمـٛح ٚالاٍزّواه. ٕٚ٘بن رؼو٠ف آفو ٌّبو١ٍب ٠ٚٓ 

Yen, 2015)  ِٚفبكٖ أْ اٌزؾل٠بد ٟ٘ رطٛهاد أٚ ِزغ١واد أٚ ِشىلاد أٚ طؼٛثبد أ

ػٛائك ٔبثؼخ ِٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍّإٍَخ أٚ الإل١ّ١ٍخ أٚ اٌل١ٌٚخ. ٠ٚمظل اٌجبؽضبْ ثبٌزؾل٠بد فٟ 

٘نٖ اٌّجؾش: اٌزغ١واد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رطوأ ٌظوٚف ِؼ١ٕخ، لل رشىً ػمجبد رٛاعٗ ػّبكاد 

 ت ٌٗ ِشىلاد ٚطؼٛثبد، رزطٍت ِٛاعٙزٙب ٚاٌزظلٞ ٌٙب.شإْٚ اٌطلاة، ٚرَج

( شإْٚ اٌطلاة ثأٔٙب ِّبهٍـخ ١ِٕٙـخ فـٟ ِإٍَبد 9ٕٔٓػوفذ اٌطبٍبْ ) شإْٚ اٌطلاة: -

اٌزؼٍـ١ُ اٌـؼـبٌٟ رووي ػٍٝ اؽز١بعـبد اٌطٍجـخ أصٕـبء ٚعـٛكُ٘ فٟ اٌّإٍَـخ ػجـو ِقزظ١ٓ 

اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌطٍجخ الأوبك١ّ٠خ  ١ٙ٠ئْٛ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ، ٠ٚٛفوْٚ اٌجواِظ ٚاٌقلِبد

ٚالاعزّبػ١خ فبهط اٌفظً اٌلهاٍٟ. ٠ٚظٙو ٌٍجبؽض١ٓ ِٓ مٌه أْ ِفَٙٛ شإْٚ اٌطلاة ٠ؼل 

ً ٠وِٟ فٟ ِغٍّٗ ئٌٝ الأفن ث١ل اٌطبٌت ٚؽً ع١ّغ ِشىلارٗ، ثغ١خ َِبػلرٗ  ً ػبِب ِفِٙٛب

ً ٚاعزّبػ١بً، ٚرفُٙ ك ً ٚأٍو٠بً ١ِٕٙٚب ً ٚروث٠ٛب ٚافؼٗ ٚؽبعبرٗ ٚرٛف١و ِزطٍجبرٗ، ٚهػب٠زٗ ٔف١َب

 ٌزؾم١ك إٌّٛ اٌَٛٞ ٚاٌشؼٛه ثبٌوػب.



حّذٞ ػجذ اٌىش٠ُ حّذٞ اٌش٠ٚخٟ /د    تص١ٕف ٚل١بط اٌتحذ٠بد اٌتٟ تٛارٗ ل١بدح شإْٚ اٌطلاة   

د/ ثذس رّؼبْ اٌشبػشٞ  
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( أْ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد ٟ٘ ٕ٘ٔٓموود اٌؾمجبٟٔ ) ػّبداد شإْٚ اٌطلاة: -

اٌغٙخ إٌّٛؽخ ثبٌجواِظ ٚاٌقلِبد اٌَّبٔلح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ ٚاٌزٟ رٙلف فٟ ِغٍّٙب 

١ئخ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌُٙ ٌٍزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ٚرله٠جُٙ فٟ ِغبلاد ئػبف١خ ئٌٝ الا٘زّبَ ثبٌطٍجخ ٚرٙ

ٌزول١خ ِٙبهارُٙ ٚر١ّٕخ للهارُٙ اٌن١ٕ٘خ ٚاٌجل١ٔخ ٚئػلاكُ٘ ثشىً ِزىبًِ ِٚزٛاىْ. ٚأػبف 

( أٔٙب اٌغٙخ ماد اٌؼلالخ اٌّجبشوح ثبٌطلاة اٌمبئّخ ػٍٝ ٕٕٓٓ) Birnbaumٚث١ؤجَٛ 

ً ٚصمبف١بً  هػب٠زُٙ ِٚجبشوح ٔشبؽبرُٙ، ٚػٍٝ ػبرمٙب رمغ َِإ١ٌٚخ ئػلاكُ٘ روث٠ٛبً ٚاعزّبػ١ب

ٚه٠بػ١بً، ٚرٛف١و أٍجبة اٌواؽخ ٚالاٍزمواه إٌفَٟ ٌزَبػلُ٘ ػٍٝ اٌزفٛق اٌؼٍّٟ. ِٚٓ فلاي 

ِب ٍجك ٠ّىٓ رؼو٠ف ػّبكح شإْٚ اٌطلاة ثأٔٙب: اٌغٙخ اٌّقٌٛخ فٟ اٌغبِؼبد ٌٍم١بَ ثىً ِب 

 الاهشبك، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ٚإٌشبؽبد، ٚرم٠ّٛٙب.٠زؼٍك ثبٌطٍجخ ِٓ ؽ١ش اٌّزبثؼخ، ٚ

 : الإغبس إٌظشٞ

٠شٙل اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ رغ١واد عٛ٘و٠خ شٍّذ ع١ّغ عٛأجٗ، ٚأؼىٌ مٌه ػٍٝ ئكاهاد 

أٚ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة، ؽ١ش رطٛهد فٟ أ٘لافٙب ٚفٍَفزٙب ِٚغبلاد ػٍّٙب؛ فمل أطجؾذ 

ىوح إٌّٛ اٌّزىبًِ اٌطبٌت، ٚػلَ فظً عٛأجٗ رؾىُ ػًّ ٚرٛعٗ رٍه اٌؼّبكاد فٍَفخ رزؼٍك ثف

الأوبك١ّ٠خ ػٓ عٛأجٗ اٌٛعلا١ٔخ ٚاٌقٍف١خ ِٓ ّٖٔٛ. ٚرىشف ئكاهح أٚ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة ػٓ 

 ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌقظبئض اٌزٟ ٠غت ػٍٝ رٍه اٌؼّبكاد اٌم١بَ ٚاٌزؾٍٟ ثٙب.

وج١و ِٓ اٌَّإ١ٌٚبد  ٚفٟ ظً ى٠بكح ٚرؼلك َِإ١ٌٚبد لطبع شإْٚ اٌطلاة ٚل١بِٗ ثؼلك

ٚاٌٛظبئف، ظٙود عٍّخ ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌزٟ رزمبؽغ ِغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

أشبهد أْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ؼبٟٔ ِٓ طؼٛثبد ػغي  (Neece, 2016)ػِّٛب؛ً فّضلاً كهاٍخ ١ٌٔ 

ٍٛق اٌؼًّ، ٚٚعٛك  ا١ٌّيا١ٔبد ٚٔمض اٌز٠ًّٛ، ٚهثؾ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ ثّب ٠زطٍجٗ

َِإ١ٌٚبد عل٠لح رزطٍت رمل٠ّٙب ػٍٝ ٔؾٛ أفؼً وبٌزؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ، 

ٚاٌشفبف١خ، ٚالاٌزياَ ثبلاٍزلاِخ، ٚرؼي٠ي ث١ئخ الأكاء. ٠ّٚىٓ ٔظو٠بً ؽظو اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح 

هئ١َ١خ: اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ صلاصخ رؾل٠بد 

 اٌقل١ِخ، ٚاٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌّبك٠خ، ٚاٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ. 

 أٚلاً: اٌتحذ٠بد اٌخذ١ِخ

رىّٓ رؾل٠بد اٌقلِخ فٟ شإْٚ اٌطلاة ثبٌزؾل٠بد فٟ ئػلاك ِٓ ٠مَٛ ثبٌقلِخ، 

(. فىّب Birnbaum, 2020؛ long, 2018ٚاٌزؾل٠بد فٟ رٕٛػٙب ِٕٚبٍجزٙب ٌطلاة اٌغبِؼخ )

( أْ رط٠ٛو إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ غ١و اٌوثؾ١خ ٠زطٍت 2ٕٔٓ) .Noe et alٚآفوْٚ  ٠ٛػؼ ٔٛٞ

اٍزضّبه اٌىٛاكه اٌجشو٠خ ٚر١ّٕزٙب ٚرله٠جٙب ؽَت أ٘لافٙب _ٚاٌزٟ ٠ظؼت ل١بٍٙب._ِغ اٌزوو١ي 



 ربِؼخ اع١ٛغ –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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أْ  )ٖٕٔٓػٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغ١لح، ٚهثطٙب ثاؽز١بعبد اٌَٛق. ٚروٜ اٌىٕلهٞ )

ح شإْٚ اٌطلاة ٘ٛ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ فٟ رفؼ١ً كٚه اٌؼّبكح؛ ٚاٌنٞ اٌؼٕظو اٌجشوٞ فٟ ػّبك

 ٠غت أْ رزٛافو فٟ أػؼبءٖ اٌّٙبهاد ا٢ر١خ لأكاء أكٚهاُ٘:

فُٙ فٍَفخ اٌّإٍَخ ٚهٍبٌزٙب، ٚالإٌّبَ ث١َبٍزٙب ٌٚٛائؾٙب؛ ٌزي٠ٚل اٌطٍجخ ثبٌّؼٍِٛبد  -

 ٟ أَ فبهعٗ. اٌظؾ١ؾخ، ٚئؽبٌزُٙ ئٌٝ اٌغٙبد إٌّبٍجخ فٟ كافً اٌؾوَ اٌغبِؼ

 ِّبهٍخ إٌّٙخ ٚفك ٔظو٠بد اٌزطٛه اٌطلاثٟ ٌزظ١ٕف ّٔبمط اٌٍَٛن رظ١ٕفبً ٔظو٠بً.  -

 اٌّٙبهح فٟ اثزىبه أٔشطخ رَبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌوػب ئىاء اٌمواهاد الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ. -

ثاربؽخ فوص اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌّٛظفٟ شإْٚ  (Neece, 2016)وّب أٚطٝ ١ٌٔ 

ه٠ت اٌّزقظض ثّب ٠زٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ ٚصمبفخ رٍه اٌّغزّؼبد، ثبلإػبفخ اٌطلاة ِغ رمل٠ُ اٌزل

ئٌٝ ػمل ؽٍمبد اٌؼًّ اٌّزقظظخ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ ِشبهوخ اٌطٍجخ فٟ الأٔشطخ، ٚالإٌّبَ 

ثى١ف١خ رظ١ُّ ثواِظ الأٔشطخ غ١و اٌظف١خ، ِٚؼوفخ و١ف١خ الاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ، 

 ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغبي ٔفَٗ.ٚر٠ًّٛ اٌّإرّواد ٚاٌلهاٍبد الإل

اٌغبٔت ا٢فو، ٘ٛ ٔٛع ٘نٖ اٌقلِبد ٚرفوك٘ب ثبلإ٘زّبَ ثبٌٕٛاؽٟ إٌف١َخ ٚالإعزّبػ١خ 

أْ  (Marginson et al., 2010)ِٚشبوً اٌزألٍُ ٌٍطلاة. ٚلل أٚػؼ ِبهعَْٕٛ ٚآفوْٚ 

 اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ فٟ اٍزوا١ٌب ٠ؼبْٔٛ ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ فلِبد شإْٚ اٌطلاة اٌّقظظخ ٌُٙ

           ٚثقبطخ إٌف١َخ ِٕٙب ٚالإعزّبػ١خ، ثَجت ػؼفٙب أٚ أؼلاِٙب فٟ ثٍلأُٙ؛ الأِو اٌنٞ ٠ؾزُ 

عٙلاً أوجو فٟ اٌزٛػ١خ ثٙنح اٌقلِبد لجً الإٍزفبكح ِٕٙب. ٚأولد ٔزبئظ كهاٍخ ه٠ٌٕٛلً 

(Reynolds, 2013)  ئٌٝ رؼبظُ ِٙبَ َِٚإ١ٌٚبد ِٛظفٟ شإْٚ اٌطلاة أِبَ ِٛاعٙخ

د اٌٍّؾخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ طؼٛثبد اٌظؾخ اٌؼم١ٍخ ٚإٌف١َخ ٚالأؾوفبد اٌٍَٛو١خ ٌجؼغ اٌزؾل٠ب

اٌطٍجخ ٚؽبلاد اٌمٍك ٚالإؽجبؽ؛ ؽ١ش رزطٍت اٌؾبعخ ئٌٝ ِزقظظ١ٓ فٟ ِغبي الإهشبك إٌفَٟ 

 ٚالاعزّبػٟ ٚإٌّٟٙ. 

 حب١ٔبً: اٌتحذ٠بد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

ثؼغ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌزٟ  رٛاعٗ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ

رؼٛق ئٔغبى فؼب١ٌبرٙب لا ١ٍّب ِغ اهرفبع اٌزىب١ٌف، ٚأقفبع اٌّٛاهك، ٚارقبم اٌمواهاد اٌّج١ٕخ 

ثأٔٗ   (Sandeen & Barr, 2016)ػٍٝ الأكٌخ ِٓ أعً اٌّؾبٍج١خ. فىّب ٠ش١و ٍبٔل٠ٓ ٚثبه

خ ئٌٝ كػُ اٌقلِبد اٌطلاث١خ فٟ ظٙود أكٚاه عل٠لح ٌشإْٚ اٌطلاة فأكد اٌٝ ى٠بكح اٌؾبع

اٌّغبي الأوبك٠ّٟ ٚاٌشقظٟ فٟ ظً طؼٛثخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ؛ ٚاٍزّواه اٌغلي 

ؽٛي أٞ إٌظُ الإكاه٠خ اٌزٟ ٍزّىٓ ل١بكح شإْٚ اٌطلاة ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرَزط١غ 



حّذٞ ػجذ اٌىش٠ُ حّذٞ اٌش٠ٚخٟ /د    تص١ٕف ٚل١بط اٌتحذ٠بد اٌتٟ تٛارٗ ل١بدح شإْٚ اٌطلاة   

د/ ثذس رّؼبْ اٌشبػشٞ  
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خ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ لإكاهاد ػجوٖ رفؼ١ً اٌشواوخ ِغ اٌٛؽلاد الأوبك١ّ٠خ الأفوٜ؛ ِٚلٜ ِلاءِ

شإْٚ اٌطلاة ِغ ؽج١ؼخ الأػّبي إٌّٛؽٗ ثٙب ٚرّى١ٕٙب ِٓ اٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ٚؽلارٙب؛ 

ٚرؾل٠ل اٌٍَطبد ٚاٌظلاؽ١بد فٟ ِغبي شإْٚ اٌطلاة، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئ٠غبك أكٌخ ٌزٛط١ف 

           ، ٚرم٠ُٛ اٌٛظبئف ٚرؾل٠ضٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌَّزغلاد، ٚرؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ

 أكاء اٌّٛظف١ٓ.

أْ ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ فٟ ِغبي اٌشإْٚ اٌطلاث١خ ٟ٘  )ٖٕٔٓٚروٜ اٌىٕلهٞ )

رمبكَ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌطلاث١خ فٟ ظً اٌزغ١و اٌنٞ ٠طوأ ػٍٝ إٌبؽ١خ 

خ ٌٍؾوَ اٌغبِؼٟ ثزٛف١و اٌّٛاهك الاعزّبػ١خ ٚالإلزظبك٠خ ٌٍطبٌت، ٚونٌه ػلَ ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌّبك٠

( ثأْ ػؼف اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٠شىً (Colvin, 2012اٌطج١ؼ١خ ٚالأِبْ ٚاٌَلاِخ. ٠ٚش١و وٌٛفٓ 

ً ٌؼّبكح شإْٚ اٌطلاة؛ ؽ١ش أطجؼ ِٓ اٌظؼت رجو٠و ئٔفبق اٌّٛاهك ػٍٝ ثواِظ غ١و  رؾل٠ب

ٚؽلح اٌجواِظ أوبك١ّ٠خ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ئكاهاد شإْٚ اٌطلاة، ٚفبطخ ػٕلِب رىْٛ 

الأوبك١ّ٠خ ِضبه رٙل٠ل ثقفغ اٌزىٍفخ فٟ ػٛء اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ؛ ِّب ٠ؾزُ ػ١ٍٙب الاٍزّواه 

 فٟ رلث١و اٌّبي اٌلاىَ ٌشإْٚ اٌطلاة، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ٚاٌجواِظ ثزىٍفخ فبػٍخ.

٠َٚزقٍض ِّب ٍجك أْ أثوى اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌؼّبكاد شإْٚ اٌطلاة رىّٓ 

ػ١خ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚؽج١ؼخ الارظبي، ِٚلٜ ِوٚٔخ اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ ٚؽلاصزٙب، ٚؽو٠مخ فٟ ٔٛ

ارقبم اٌمواهاد ػٍٝ َِزٜٛ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼخ، وّب أْ لٍخ الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚػلَ ر١ٙئخ 

اٌج١ئخ اٌّبك٠خ ٌٍؾوَ اٌغبِؼٟ، ٚاٌّطبٌجخ ثزٛػ١ؼ ِلٜ ئٍٙبَ ثواِظ ٚفلِبد اٌشإْٚ اٌطلاث١خ 

 فٟ رؼٍُ اٌطبٌت، ٚرجو٠و ئٔفبق اٌّٛاهك ػٍٝ ثواِظ غ١و أوبك١ّ٠خ فٟ ظً ػؼف ا١ٌّيا١ٔخ. 

 حبٌخبً: اٌتحذ٠بد اٌتم١ٕخ

ئْ ٌضٛهح الارظبلاد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد كٚهًا وج١وًا فٟ رغ١١و ِشٙل اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؛ ئم لا 

ّب أْ ٌٍزم١ٕخ أصوًا فٟ ٚػغ ٠ىبك ٠ٛعل عبٔت ِٓ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌطٍجخ ٌُ رزٕبٌٚٗ اٌزم١ٕخ؛ و

اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد أِبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ وض١و ِٓ اٌلٚي، ٠ٚؼٛك أٍجبثٙب ئٌٝ رىٍفزٙب اٌجب٘ظخ 

 ٚاٌَّزّوح؛ ٌزغلك٘ب، ٚؽبعبرٙب ئٌٝ اٌّٛاوجخ اٌلائّخ.

( ثأْ اٌطٍجخ اٌن٠ٓ ٠مؼْٛ عيءً ِٓ ٚلزُٙ فٟ اوزَبة (٠ٚColvin, 2012وٜ وٌٛفٓ 

١ٔخ ثؼ١لاً ػٓ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ٠ٛاعْٙٛ أوجو رؾلٞ؛ ٚمٌه ٌؾبعبرُٙ ئٌٝ فلِبد اٌقجواد ا١ٌّلا

ٚثواِظ ِقزٍفخ ِضً: الإهشبك ٚاٌزٛع١ٗ الأوبك٠ّٟ، ٚالأٔشطخ اٌزو٠ٚؾ١خ، ٚاٌَّبثمبد اٌضمبف١خ، وّب 

٠زأصو ّٔٛ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ ٚرؼٍّٗ ثّغّٛػخ الألواْ، ِٚٓ صُ ٠زطٍت مٌه ئ٠غبك ِغّٛػخ 

٠ٛغ ػٓ ػلَ ٚعٛك اٌزفبػً اٌشقظٟ ث١ٓ الأفواك ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ِٓ افزواػ١خ؛ ٌٍزؼ



 ربِؼخ اع١ٛغ –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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 (Sandeen & Barr, 2016)ٚعٙخ ٔظو ِقزظٟ شإْٚ اٌطلاة. ٠ٚإول وً ِٓ ٍبٔل٠ٓ ٚثبه 

أْ اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ فٟ اٌزم١ٕخ ٚػّبْ ٍوػخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌقلِبد فٟ أٞ ٚلذ ثفبػ١ٍخ 

ؼل فٟ ِؼيي ػٓ اٌلػُ اٌشقظٟ ٚاٌّجبشو اٌّملَ ٌطٍجخ اٌؾوَ ٚوفبءح ٚثمبء ؽٍجخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ث

اٌغبِؼٟ رؼل ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي شإْٚ اٌطلاة، ٚمٌه ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رؾ٠ًٛ 

ً ٌقلِخ اٌطلاة كافً  ثؼغ ٚظبئف شإْٚ اٌطلاة الإكاه٠خ ػٍٝ ٔؾٛ وٍٟ أٚ عيئٟ اٌىزو١ٔٚب

 اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ٚؽلاة اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.

( أْ أوضو اٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ ِٛظفٟ اٌلػُ Klukas, 2016ی کٍٛکٌ )٠ٚو

اٌطلاثٟ اٌزمٕٟ ٍٛاءً فٟ عبِؼبد اٌلٚي اٌّزمل١ِخ أٚ إٌب١ِخ ٟ٘ ػلَ اٍزّواه٠خ الإكاهح اٌزم١ٕخ 

ماد اٌؼلالخ فٟ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزله٠ت اٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلاة ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ اٌّزغلكح 

شإْٚ اٌطلاة، ونٌه ػلَ اٍزّواهُ٘ فٟ رمل٠ُ اٌلػُ اٌزمٕٟ ٚرؾل٠ضٗ ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد  فٟ ِغبي

اٌزم١ٕخ ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌطٍجخ، ٠َٚزغ١ت ٌوغجبرُٙ فٟ رمل٠ُ ع١ّغ اٌقلِبد اٌطلاث١خ ئٌىزو١ٔٚبً. 

ِٚٓ اٌزؾل٠بد أ٠ؼب اٌزٟ رٛاعٗ ػّبكاد ٚألَبَ شإْٚ اٌطلاة ِب ٍٍؾ اٌؼٛء ػ١ٍخ وبثٍْٛ 

(Cabellon, 2016 ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ؛ ِضً اٌزأفو فٟ رؾل٠ش اٌّٛالغ ِٓ )

الإٌىزو١ٔٚخ، ٚػؼف الاِىبٔبد اٌزم١ٕخ ٌَّٕٛثٟ اٌؼّبكح، ٚلظٛه اٌوؤ٠خ ٚالا٘زّبَ ثزمل٠ُ 

 اٌقلِبد ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ ثشىً رمٕٟ. 

زَٕزظ ِّب ٍجك أْ ػلَ رؾل٠ش اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزبثؼخ ٌ َْ ؼّبكاد الَبَ شإْٚ ٠ُٚ

اٌطلاة، ٚ غ١بة اٌزؾل٠ش ٚاٌزط٠ٛو اٌزمٕٟ ٌٍقلِبد ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ، ٚػؼف اٌّٙبهاد 

اٌزم١ٕخ ٌّٛظفٟ شإْٚ اٌطلاة اٌٍظ١مخ ثزمل٠ُ اٌقلِبد اٌطلاث١خ الإٌىزو١ٔٚخ رّضً أثوى اٌزؾل٠بد 

 اٌزٟ رٛاعٗ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

ذساعبد اٌغبثمخ؛ اٌؼشث١خ ٚالأرٕج١خ راد اٌؼلالخ ثّٛظٛع اٌذساعخ اٌحب١ٌخ، ف١ّب ٠ٍٟ ِشارؼخ ٌٍ

 ٟٚ٘ ػٍٝ إٌحٛ اٌتبٌٟ:

( ثبرشاء دساعخ ِغح١خ ٚصف١ٗ ثؼٕٛاْ: تط٠ٛش أداء ػّبداد 2022اٌحمجبٟٔ )لبِذ 

شإْٚ اٌطلاة فٟ ظٛء اٌتحذ٠بد اٌّؼبصشح فٟ اٌزبِؼبد اٌحى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

ٚ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ َِزٜٛ اٌقلِبد  ١خ ِمتشحخ.اٌغؼٛد٠خ اعتشات١ز

اٌطلاث١خ اٌزٟ رملِٙب ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء 

اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف 

ّمبثلاد ٚٚهشخ اٌؼًّ ٌٍَّبػلح فٟ ثٕبء الاٍزوار١غ١خ ثبٍزقلاَ أكاح الاٍزجبٔخ ٚأكٚاد أفوٜ وبٌ



حّذٞ ػجذ اٌىش٠ُ حّذٞ اٌش٠ٚخٟ /د    تص١ٕف ٚل١بط اٌتحذ٠بد اٌتٟ تٛارٗ ل١بدح شإْٚ اٌطلاة   

د/ ثذس رّؼبْ اٌشبػشٞ  
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اٌّمزوؽخ، ٚرىْٛ أفواك اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌؼّلاء ٚاٌٛولاء ٚاٌٛو١لاد فٟ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة 

( ِٓ ؽلاة ٚؽبٌجبد 961فوكاّء ٚػ١ٕخ ِّضٍخ ثٍغ ػلك٘ب )( 30اٌن٠ٓ ثٍغ ػلكُ٘ الإعّبٌٟ )

وٚا ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلح ِوؽٍخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ فٟ رٍه اٌغبِؼبد، افز١

ٔزبئظ، أّ٘ٙب: ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌطلاث١خ اٌزٟ رملِٙب ػّبكاد شإْٚ 

اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ )ِٛافك( فٟ ع١ّغ اٌقلِبد اٌطلاث١خ اٌجبٌغ 

ػٍٝ َِزٜٛ إٌشبؽبد اٌطلاث١خ اٌزٟ رملِٙب ػّبكاد ( فلِخ. وّب ٚافك أفواك اٌلهاٍخ 48ػلك٘ب )

شإْٚ اٌطلاة ٚ ثلهعخ )ِٛافك(. ٚلل ٚافك أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح 

)رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ ٚاٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌجشو٠خ( اٌزٟ رٛاعٗ ػّبكاد شإْٚ 

 اٌطلاة ثلهعخ )ِٛافك(. 

( دساعخ ٚػٕٛأٙب: ئػبدح ١٘ىٍخ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة 2022اٌص١خبْ )ث١ّٕب أعود 

ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ  فٟ اٌزبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌحى١ِٛخ فٟ ظٛء اٌتزبسة اٌؼب١ٌّخ: أّٔٛرد ِمتشس.

ئٌٝ رشق١ض ٚالغ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌؼّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌؾى١ِٛخ 

١ٓ ف١ٙب، ٚئػلاك أّٔٛمط ِمزوػ لإػبكح ١٘ىٍخ ػّبكاد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٚاٌؼبٍِ

شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚاٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ. رُ 

اٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٚأكارب الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ 

 -( فوكا ِٓ عبِؼبد: )اٌٍّه ٍؼٛك 136ة ٚػلكُ٘ )اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ ػّبكاد شإْٚ اٌطلا

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه اٌؼّبكاد، افز١وٚا ( 302اٌٍّه ف١ظً(، ٚػ١ٕخ ػلك٘ب ) -اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي 

ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ، ٚوبْ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ رمل٠ُ أّٔٛمط ِمزوػ لإػبكح ١٘ىٍخ ػّبكاد شإْٚ 

 بئظ اٌلهاٍخ ٚاٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼوث١خ. اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ػٛء ٔز

( ثؼٕٛاْ: دٚس ػّبداد شإْٚ اٌطلاة فٟ تفؼ١ً ل١ُ 2018اٌؼت١جٟ )ٚعبءد كهاٍخ 

. ٚ٘لفذ اٌّٛاغٕخ فٟ اٌزبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ظٛء إٌّبرد "اٌؼب١ٌّخ" أّٔٛرد ِمتشس

اؽٕخ فٟ اٌغبِؼبد اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ كٚه ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ رفؼ١ً ل١ُ اٌّٛ

اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ وّب ٠لهوٙب اٌطلاة، ٚرؾل٠ل اٌّزطٍجبد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ( 

ٌزفؼ١ً كٚه ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ رفؼ١ً ل١ُ اٌّٛاؽٕخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

كارٟ الاٍزجبٔخ اٌؼّلاء ٚاٌٛولاء ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ثأ

اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي اٌٍّه ف١ظً(، ٚػلك  -ٚاٌّمبثٍخ، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ فٟ عبِؼبد )اٌٍّه ٍؼٛك 

ػ١ّلاً ٚٚو١لا، ٚوبْ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ كهعخ ٚالغ كٚه ػّبكاد ( 12( ؽبٌجًب، ٚ )529اٌؼ١ٕخ )

اٌؼب١ٌّخ وبٔذ  شإْٚ اٌطلاة فٟ رفؼ١ً ل١ُ اٌّٛاؽٕخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط

ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚوبٔذ كهعخ الأ١ّ٘خ ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه ػّبكاد شإْٚ 

 اٌطلاة فٟ رفؼ١ً ل١ُ اٌّٛاؽٕخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ وج١وح. 



 ربِؼخ اع١ٛغ –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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هههه   

( ثبػذاد دساعخ ثؼٕٛاْ: تط٠ٛش أداء ػّبداد شإْٚ 2018آي ٘شجٛي )ث١ّٕب لبَ   

بِؼبد اٌحى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ظٛء ِذخً الإداسح الإثذاػ١خ: اٌطلاة ثبٌز

ٚلل ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ الإكاهح الإثلاػ١خ فٟ  اعتشات١ز١خ ِمتشحخ.

أكاء ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرؾل٠ل ِؼٛلبرٙب 

ٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ أثوى اٌزؾبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ رط٠ٛو الأكاء الإكاهٞ فٟ ِٚؼوفخ ِزطٍجبر

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٛء ِلفً الإكاهح الإثلاػ١خ. ٚرمل٠ُ اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء 

ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِلفً الإكاهح 

ٌّٕٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚأكائٟ الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚػلك الإثلاػ١خ ثبٍزقلاَ ا

( ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌٛولاء ٚاٌٛو١لاد ٚاٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ ٚاٌّٛظفبد الإكاه٠بد ٖٙٔاٌؼ١ٕخ )

اٌٍّه  -اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي  -ثؼّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ صلاس عبِؼبد ؽى١ِٛخ: )اٌٍّه ٍؼٛك 

رمل٠ُ اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو أكاء ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة  ف١ظً(، ٚوبْ أُ٘ إٌزبئظ

 ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِلفً الإكاهح الإثلاػ١خ.

( دساعخ ثؼٕٛاْ ِغتمجً ئداسح شإْٚ اٌطلاة ثبٌزبِؼبد 2022اٌطبعبْ )ٚلل أعود 

. ٚلل تٕبفغ١خ دساعخ اعتششاف١خٌتؼض٠ض اٌمذسح اٌ( 2030اٌغؼٛد٠خ فٟ ظٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ )

٘لفذ اٌلهاٍخ ٌزمل٠ُ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد اٍزشواف١خ اٌَّزمجً ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ ػٛء هؤ٠خ 

( ٌزؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ػجو اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ئكاهح شإْٚ اٌطلاة فٟ ٖٕٓٓاٌٍّّىخ )

طلاة ٌٍقلِبد اٌطلاث١خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرؾل٠ل اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ئكاهح شإْٚ اٌ

ٚاٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌوإ٘خ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌق١واد اٌؼب١ٌّخ ٌؼّبكاد شإْٚ 

اٌطلاة، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ِٕٚٙظ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ )إٌّٙظ 

          ( 29ٖب )ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙ Scenariosالاٍزشوافٟ( ثأٍٍٛة ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد 

                ( ِٓ ل١بكاد ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة َِٕٚٛث١ٙب َِٕٚٛثبرٙب2ِ٘ٗٔٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ )

                        ِٓ ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ: )عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ثبٌو٠بع(، ٚ

          أَ اٌموٜ ثّىخ اٌّىوِخ( ٚ )عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ ثبٌو٠بع(، ٚ )عبِؼخ

)عبِؼخ اٌٍّه ف١ظً ثبلأؽَبء( ٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ وأكٚاد اٌغّغ اٌج١بٔبد، وّب رُ 

ِٓ ل١بكاد شإْٚ اٌطلاة ٚاٌقجواء ثّغبي شإْٚ اٌطلاة، ٚلل ( 9ئعواء ِمبثٍخ ِغ ػلك )

لاِؼ ٚالغ ئكاهح شإْٚ اٌطلاة فٟ أظٙود إٌزبئظ ِٛافمخ افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ػٍٝ صلاص١ٓ ِٓ ِ

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ، ِٚٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد لٍخ ٚعٛك ثواِظ 

رله٠ج١خ ِلائّخ ٌٍّٛظف١ٓ الإكاهح شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌَّزمجً، ِٚؼٛق روو١ي ٍٍطخ ارقبم 

ؼٛق لظٛه اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ اٌّّٙخ ث١ل اٌمبكح الإكاه١٠ٓ )اٌنوٛه(، ِٚ

 ٌزط٠ٛو ثواِظ ئكاهح شإْٚ اٌطلاة. 
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ثؼٕٛاْ: فُٙ تصٛساد  (Stafford, 2012)عتبفٛسد ٚفٟ ١ٍبق أفو، عبءد كهاٍخ 

ِّبسعٟ شإْٚ اٌطلاة ػٍٝ ِغتٜٛ اٌذخٛي ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌتط٠ٛش إٌّٟٙ فٟ ِزبي شإْٚ 

 Understanding entry-level student affairs practitioners' perceptions.اٌطلاة

of and involvement in professional development in the student affairs 

field  ٟٚ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ رظٛهاد ِّبهٍٟ اٌشإْٚ اٌطلاث١خ ٌٍّجزلئ١ٓ ف .

ك٠خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽٛي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، ِٚشبهوزُٙ فٟ فوص اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌفو

شإْٚ اٌطلاة، ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٚأكاح الاٍزجبٔخ، ٚوبْ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

اوزشبف أّٔبؽ ِٚٛػٛػبد ِّٙخ ؽٛي و١ف١خ ئكهان ِّبهٍٟ شإْٚ اٌطلاة فٟ ِوؽٍخ اٌلفٛي 

ِٚشبهوزُٙ فٟ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ. ٚأشبهد إٌزبئظ ئٌٝ أْ ِّبهٍٟ شإْٚ اٌطلاة فٟ َِزٜٛ 

زلئ١ٓ أظٙوٚا )أ( اٌوػب ػٓ اٌزٛع١ٗ اٌنارٟ ٚاٌقجوح اٌؼبِخ ٚاٌوغجخ فٟ ِٛاطٍخ اٌزط٠ٛو اٌّج

إٌّٟٙ )ة( فُٙ أ١ّ٘خ اٌلػُ ٚاٌزٛع١ٗ فٟ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، )ط( فُٙ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌىفبءح فٟ 

اٌَّزمجً ٚالأكٚاه اٌطّٛؽخ ٌٍّٛظف١ٓ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلفٛي، )ك( اٌؾبعخ ئٌٝ ِؼوفخ اٌّي٠ل ػٓ 

 اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚفطؾ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ.ِؼٕٝ 

ثؼٕٛاْ: شإْٚ اٌطلاة  (Browne et al., 2015)ثشاْٚ ٚآخش٠ٓ ث١ّٕب عبءد كهاٍخ 

 Student ٖٕٔٓ. (: اٌتصٛساد ٚالاتزب٘بد ٚاٌتٛلؼبد ٔحٛ اٌّغتمج2023ًفٟ وٕذا فٟ ػبَ )

Affairs in Canada in Perceptions, Trends, and an Outlook toward the 

Future. Canadian Journal of .Higher Education ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رمل٠ُ ٚعٙخ .

إٌظو ا١ٌّٕٙخ ٌىجبه َِإٌٟٚ شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽٛي اٌزط٠ٛو ا١ٌّلأٟ ٚفلِبد 

شإْٚ اٌطلاة ٚكهاٍخ الارغب٘بد اٌّزٛلؼخ ٌشإْٚ اٌطلاة اٌّلح فٌّ ٍٕٛاد لبكِخ ثبٍزقلاَ 

ِٕظّخ، ٚفٟ ( ٖٕاٍزغبة ٌٙب )( ٕٔٔٓ، ٚعّؼذ اٌج١بٔبد ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ ػبَ )إٌّٙظ اٌَّؾٟ

ِٕظّخ، ٚاٍزقلِذ أكاح الاٍزجبٔخ، ٚوبْ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌّٛالف رؾبك ( ٖٕٔٓػبَ )

، ٚأْ ٌٍّٕظّبد ِٛالف ألً (ٖٕٔٓٚ )( ٕٔٔٓاٌزٕٛع ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ظٍذ َِزموح ث١ٓ ػبِٟ )

ٚاٌزم١١ُ أوضو ِٓ اٌّٛالف رغبٖ اٌزٛاطً ٚاٌم١بكح، ٚوبْ أُ٘ رٛط١بد  ئ٠غبث١خ رغبٖ اٌجؾش ٚاٌزم٠ُٛ

 اٌلهاٍخ ػًّ ثؾٛس اٍزجبل١خ ٌشإْٚ اٌطلاة. 

ثؼٕٛاْ: اٌتخط١ػ الاعتشات١زٟ فٟ شإْٚ  (Neece, 2016)١ٔظ ٚعبءد كهاٍخ 

 Strategic planning within. اٌطلاة فٟ ِإعغبد اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّذح أسثغ عٕٛاد

student affairs at four-year higher education institutions ٚلل ٘لفذ اٌلهاٍخ ،

ئٌٝ فُٙ ِّبهٍبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ كافً ِٕظّبد شإْٚ اٌطلاة فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ ٌّلح أهثغ ٍٕٛاد فٟ ئؽبه هاثطخ اػزّبك اٌى١ٍبد ٚاٌّلاهً فٟ اٌى١ٍبد 



 ربِؼخ اع١ٛغ –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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(SACSCOCٚٚرؾل٠ل ِلٜ ِشبهوخ ألَبَ شإ ،) ٟاٌطلاة فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غ ْ

ٚاٍزقلاَ اٌّّبهٍبد اٌفؼّبٌخ؛ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٚأكاح الاٍزجبٔخ ٚوبْ أُ٘ ٔزبئظ 

اٌلهاٍخ رؾل٠ل اٌزوو١جبد اٌزٟ رظف و١ف ٠لهن لبكح شإْٚ اٌطلاة اٌّّبهٍبد اٌّورجطخ 

. T  ٚANOVAئ١خ وبفزجبهاد ثبٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ ألَبُِٙ ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظب

ٚلل أعًّ اٌجبؽش ٔمبؽبً ِزؼلكح ِضً: اٌزٍٛغ فٟ رٛظ١ف اٌزم١ٕخ ثاكاهح شإْٚ اٌطلاة، ٚرٛظ١ف 

اٌنوبء اٌظٕبػٟ، ٚى٠بكح ػلك اٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِمبثً رم١ًٍ ِٛظفٟ ػّبكاد 

ْٚ اٌطلاة لاٍزجلاٌٙب شإْٚ اٌطلاة، ٚالاٍزغٕبء ػٓ ثؼغ ١َِّبد اٌٛظبئف اٌّقزظخ ثشإ

                          ثبٌقلِبد اٌزم١ٕخ، ٚاىك٠بك اٌؾبعخ ٌؾّب٠خ الأٔظّخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ػٓ ؽو٠ك

 الأِٓ ا١ٌَجوأٟ.

ئػبدح تؼش٠ف شإْٚ اٌطلاة ِٓ خلاي  ثؼٕٛاْ: (Cabellon, 2016)وبثٍْٛ ث١ّٕب لبَ 

ٌشل١ّخ ٠غتخذِٗ ِغإٌٚٛ شإْٚ اٌتىٌٕٛٛر١ب اٌشل١ّخ تبس٠خ ػششٞ ٌٍتىٌٕٛٛر١ب ا

 Redefining student affairs through digital technology: A ten-year.اٌطلاة

historiography of digital technology use by student affairs administrators .

ول١ّخ ٚ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌٛػ١خ ٚاٌزبه٠ق١خ ٚاٌزف١َو٠خ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌ

(. ٚأعوٜ اٌجبؽش اٌلهاٍخ ػٍٝ ٕ٘ٔٓئٌٝ ػبَ )( 2ٌَّٕٓٓإٌٟٚ اٌشإْٚ اٌطلاث١خ ِٓ ػبَ )

( ثبٍزقلاَ أكاح اٌّمبثلاد ِغ ١ِٕٟٙ شإْٚ اٌطلاة ٚاٌّوث١ٓ، وّب أعو٠ذ ٙٔػلك ػ١ٕخ )

( ِغ ثؼغ َِزقلِٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌَبثم١ٓ، ث١ّٕب أعو٠ذ ِ٘مبثلاد إٌقجخ ٚػلكُ٘ )

( ػ١ٕخ ِٓ اٌٛصبئك ٚاٌّإرّواد ٕٙٓٚاٍزقلَ )( ٔٔاٌوئ١َخ ِغ اٌّل٠و٠ٓ ٚػلكُ٘ ) اٌّمبثلاد

( NASPAٚاٌؼوٚع ٚإٌّشٛهاد ِٓ فلاي َِإٌٟٚ شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )

(. ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ: للَ اٌجبؽش رظٛه ACPAٚاٌّٛالغ اٌل١ٌٚخ ٌّؼٍّٟ ؽٍجخ اٌغبِؼبد )

قلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ِلٜ إٌَٛاد اٌؼشو اٌمبكِخ، ٚوشف و١ف ٠غت ػٍٝ شإْٚ اٌطلاة اٍز

( اٍزقلَ َِإٌٚٛ شإْٚ اٌطلاة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٌجٕبء اٌملهاد ٕ٘ٓٓاٌزؾ١ًٍ أٔٗ ِٕن ػبَ )

فٟ أػّبٌُٙ فٟ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ، ٚى٠بكح عٙٛك اٌّشبهوخ اٌؾب١ٌخ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ِإٍَزُٙ ٚفبهعٙب. ئػبفخ ئٌٝ مٌه، ٚطف علٚي ىِٕٟ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚئٌٙبَ اٌزغ١١و كافً 

رؼ١ٍّب ِؾلٚكاً ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب  NASPA  ٚACPAربه٠قٟ و١ف للَ وً ِٓ 

اٌول١ّخ؛ ٌٚىٓ رمل١ِخ أ٠ؼب، ٠ّٚىٓ ٌَّإٌٟٚ شإْٚ اٌطلاة ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌمبكح 

الاٍزفبكح ِٓ رٛط١بد اٌجبؽض١ٓ وٕمطخ  الأوبك١١ّ٠ٓ اٌن٠ٓ ٠مٛكْٚ عٙٛك رٕف١ن اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ

 أطلاق ٌزؾف١ي رطٛه الأوبك١ّ٠خ اٌَّزّو. 
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د/ ثذس رّؼبْ اٌشبػشٞ  
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 ِٕٙذ اٌذساعخ ٚئرشاءاتٙب:

 Punchثٕش رجٕذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، فٙٛ وّب رواٖ ِٕٙذ اٌذساعخ: 

ٌٛطف ٍٍٛة الأٍٚغ اٍزقلاِبً فٟ اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ؛ وٛٔٗ ٠ٙزُ ثغّغ اٌج١بٔبد ثغ١خ االأ (ٖٕٔٓ)

ٚاٌزؾ١ًٍ ٚئظٙبه عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌظب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ. ٚفٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ا٘زُ 

اٌجبؽضبْ ثّب١٘خ ِٚلٜ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد الأهثغ ِؾً 

  (Exploratory Factor Analysis)اٌلهاٍخ؛ ؽ١ش رُ رطج١ك اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ

ل اٌزؾل٠بد اٌّؼجوح ػٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌج١بٔبد؛ ٚثبٌزبٌٟ رؾل٠ل اٌطو٠مخ اٌّضٍٝ ٌزّض١ً اٌزؾل٠بد ٌزؾل٠

اٌزٟ رٛاعٗ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ ظً الافزلاف فٟ ؽوق رّض١ٍٙب فٟ الأكث١بد اٌَبثمخ؛ 

الأِو اٌنٞ ٠غ١ت ػٍٝ اٌَإاي الأٚي فٟ اٌلهاٍخ ٠ّٚٙل ٌٍزؾ١ًٍ اٌجؼلٞ ثلْٚ ِشبوً اٌزىواه 

 ٌزلافً ث١ٓ ِغبلاد اٌلهاٍخ.ٚا

 ِزتّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ: 

( ر١ّغ أػعبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ Target Populationشًّ اٌّزتّغ اٌّغتٙذف )

أَ اٌموٜ ثّىخ اٌّىوِخ، ٚاٌٍّه ف١ظً ثبلأؽَبء، ٚؽ١جخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح،  اٌؼب١ٍِٓ ثزبِؼبد:

( ثـ ٕٕٕٓبد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ )ٚاٌّغّؼخ ثبٌمظ١ُ. ٠ٚمله ٘نا اٌّغزّغ اٌَّزٙلف ؽَت ئؽظبئ١

( ػؼٛح 2ٖ٘ٗ( أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ، أِب اٌؼؼٛاد فجٍغ ػلك٘ٓ )2ٖٔٙ( فوكاً، ُِٕٙ )2ٕ9ٔ)

١٘ئخ رله٠ٌ. ٚلل رُ افز١به ٘نٖ اٌغبِؼبد ٌغّؼٙب ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼو٠مخ )لل٠ّخ إٌشأح(: عبِؼخ 

بِؼخ اٌّغّؼخ. ثبلإػبفخ أَ اٌموٜ ٚعبِؼخ اٌٍّه ف١ظً؛ ٚاٌغبِؼبد إٌبشئخ: عبِؼخ ؽ١جخ، ٚع

 ٌزّض١ٍٙب اٌغغوافٟ اٌّقزٍف. 

أِب ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، فمل افُز١ود وؼ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌنوٛه 

ٚالأبس فٟ اٌغبِؼبد الأهثغ اٌّنوٛهح. ٚػٕل رٛى٠غ هاثؾ الإٍزج١بْ ئٌىزو١ٔٚبً، وبْ اٌؼبئل ثؼل 

ؽلح )افز١به كهعخ ِم١بً ٚاؽلح ٌغ١ّغ اٌؼجبهاد( ٘ٛ اٍزجؼبك الإٍزجبٔبد ماد الإعبثبد اٌّٛ

اٍزجبٔخ. ٚثبٌوغُ أْ ٘نا اٌؼلك اٌنٞ فٍظذ ئ١ٌٗ اٌلهاٍخ ألً  ٖٕ( ئٍزجبٔخ، ثؼل اٍزجؼبك 9ٙٗ)

اٍزجبٔخ ػٓ اٌؼ١ٕخ اٌّضب١ٌخ ؽَت ِؼبكٌخ ٍز١فٓ صبِجَْٛ ٌزؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ئلا أْ  99ٔثٕؾٛ 

١ٌٌ ٌؾغُ اٌؼ١ٕخ ػلالخ ثؾغُ اٌّغزّغ ئلا ػٕلِب رزغبٚى  مٌه لا ٠ؼ١ت اٌلهاٍخ ٌَجج١ٓ. أٚلاً:

(؛ ٚصب١ٔبً: ٘ٛ أْ ػلك  De Vaus) ،2014اٌؼ١ٕخ ػُشو ِغزّؼٙب اٌّؾلٚك ٚاٌنٞ ٠ّىٓ ؽظوٖ 

الإٍزجبٔبد اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ٠ؾمك شوٚؽ ِٚزطٍجبد اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ، ٚاٌنٞ ٠ؼُل اٌّؼ١به الأوجو 

بٌٗ. اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ؼوع ث١بٔبد ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت فٟ رؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ ئما ِب رُ ئػّ

 (. ٕٕٕٓث١بٔبد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ )



 ربِؼخ اع١ٛغ –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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 (: ِزتّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ2رذٚي )

 اٌؼلك اٌغٌٕ اٌغٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
الاٍزجبٔبد 

 اٌّؼجأح

الاٍزجبٔبد 

َُّزجؼلح  اٌ

الاٍزجبٔبد اٌغب٘يح 

 ٌٍزؾ١ًٍ

 عبِؼخ أَ اٌموٜ
 71 3 24 1792 موو

 64 1 65 1770 أٔضٝ

عبِؼخ اٌٍّه 

 ف١ظً

 54 4 58 526 موو

 58 3 61 514 أٔضٝ

 عبِؼخ ؽ١جخ
 87 5 92 966 موو

 64 4 68 932 أٔضٝ

 عبِؼخ اٌّغّؼخ
 47 0 47 532 موو

 51 3 54 259 أٔضٝ

 496 23 519  الإعّبٌٟ

اٍزجبٔخ _ٚاٌزٟ فٍظذ ٌٙب اٌلهاٍخ_ ِلائُ ؽَت ػلك ػجبهاد اٌزؾل٠بد فٟ  496فؼلك 

ً ٚاٌّزّضً فٟ  ػجبهح؛ لأْ ى٠بكح ػلك اٌّزغ١واد ٠زطٍت  ٖٔالإٍزجبٔخ ٚاٌزٟ ١ٍزُ رؾ١ٍٍٗ ػب١ٍِب

( ً  ,Pallantى٠بكح فٟ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ١ٌىْٛ ِؼبًِ الإهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١واد أوضو صجبربً ٚطللب

 ِفوكح( لا ٠ؾمك فمؾ شوؽ اٌضلاصّبئخ ؽبٌخ اٌّجلئٟ ٌزجبوٕه ٚفب٠لي 9ٙٗ(. فٙنا اٌؾغُ )2013

(Tabachnick & Fidell, 2013 :ثً ؽزٝ أوضو٘ب طواِخ ،)ؽبٌخ ٌىً ِزغ١و ٌلٜ  15

.ونٌه، ٠ّىٓ اٌزضجذ ِٓ ِٕبٍجخ (Treiblmaier & Flizmoser, 2010)روِج١ٍّو ٚفٍيٍِٛو 

 Kiser-Meyer-Olkin أٚو١ٍٓ -ِب٠و-ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ِٓ فلاي افزجبه و١يه

(KMO Test)  ْٛأؽل شوؽٟ لجٛي اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٙ.ٓأػٍٝ ِٓ ٚمٌه ػٕلِب ٠ى ٛ٘ٚ ،

(Coackes & Ong, 2011 .) 

 أداح اٌذساعخ:

رجٕذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ثٙلف 

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة. ٚرىٛٔذ الإٍزجبٔخ ِٓ ل١َّٓ: 

ػجبهح  ٖٔبطبً ثبٌّؼٍِٛبد الأ١ٌٚخ ِٓ ئٍُ اٌغبِؼخ ٚٔٛع اٌغٌٕ؛ ٚاٌضبٟٔ رىْٛ ِٓ الأٚي وبْ ف

                فبطخ ثبٌضلاصخ رؾل٠بد اٌزٟ رُ اٌزطوق ٌٙب فٟ الإؽبه إٌظوٞ ٟٚ٘: اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ

 ػجبهح(، ٚاٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ )ٍجغ ػجبهاد(.  ٔٔػجبهح(، ٚاٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ) ٖٔ)



حّذٞ ػجذ اٌىش٠ُ حّذٞ اٌش٠ٚخٟ /د    تص١ٕف ٚل١بط اٌتحذ٠بد اٌتٟ تٛارٗ ل١بدح شإْٚ اٌطلاة   

د/ ثذس رّؼبْ اٌشبػشٞ  
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ُ ػوع الاٍزجبٔخ لجً رٛى٠ؼٙب ػٍٝ رَؼخ أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ، ُِٕٙ أهثؼخ ٌل٠ُٙ ر

ِٕبطت ل١بك٠خ فٟ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة ٌٍزضجذ ِٓ اٌظلق اٌقبهعٟ ثزؾى١ُ اٌّؼّْٛ 

ٚاٌّؼٕٝ ٌٍؼجبهاد؛ ؽ١ش رُ ئعواء اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب غبٌج١خ اٌّؾى١ّٓ، ِّب ٠ؼل 

اٌقبهعٟ. ٚاشزمُذَ ػجبهاد الإٍزجبٔخ ِٓ اٌّؼٕٝ الأعوائٟ ٌٍزؾل٠بد ِإشو ػٍٝ طلق الأكاح 

 Seven-pointاٌزٟ رٛاعخ ل١بكح شإْٚ اٌطلاة. ٚرجؼذ اٌؼجبهاد ِم١بً ١ٌىود اٌَجبػٟ

Likert Scale ؛ ؽ١ش ٠زُ اٌؾىُ ػٍٝ اٌؼجبهح ِٓ طفو ٚؽزٝ اٌلهعخ اٌَبكٍخ. ٘نا اٌزلهط

ً أػٍٝ ِٓ اٌزلهط اٌؼشبهٞ ٌٍّم١بً  ً أػٍٝ ِٓ ِم١بً ٌىود اٌقّبٍٟ، ٚصجبرب  ٠Deؼوع رجب٠ٕب

Vaus, 2014) ٚلل رُ رٛى٠غ الإٍزجبٔخ ثشىً هاثؾ ئٌىزوٟٚٔ ػٍٝ اٌّزبػ ِٓ اٌجو٠ل .)

ٌ فٟ اٌغبِؼبد الأهثغ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٛى٠ؼٙب ثبٌطو٠مز١ٓ الإٌىزوٟٚٔ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠

 اٌٛهل١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ فٟ عبِؼخ ؽ١جخ ٌوفغ َٔجخ اٌؼبئل. 

 ٔتبئذ اٌذساعخ ِٕٚبلشتٙب:

فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٠تمبغغ اٌتأوذ ِٓ اٌّصذال١خ ٚاٌخجبد ٌؼجبساد الإعتج١بْ ٚاٌخبصخ 

ف الأِخً ٌٍتحذ٠بد اٌتٟ تؼتشض ل١بدح ثتٕم١حٙب ِغ الإربثخ ػٍٝ اٌغإاي الأٚي: ِب اٌتص١ٕ

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي رُ ئعواء رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌزبِؼبد اٌغؼٛد٠خ؟

 Principalثاٍٍٛة اٌّؾبٚه الأٍب١ٍخ  Common Factor Analysis (CFA)اٌّشزون 

Axis Factoring (PAF) ٟ؛ ٚ٘ٛ ونٌه ِٓ أٍب١ٌت اٌزأول ِٓ اٌظلق اٌجٕبئConstruct 

Validity  ٌْٛلإٍزج١بْ، ؽ١ش ِٓ أٍب١ٍبد رطج١ك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ، ئْ لا رى

(؛ الأِو اٌنٞ ٠ي٠ل ِظلل١خ اٌزّض١ً ٌٍج١بٔبد ٖ.ٓاٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ إٌّجضمخ ِٕٗ ػب١ٌخ )أوجو ِٓ 

 (. ٌٚظؼٛثخ٠ٚTabachnick & Fidell, 2013ّٕغ اٌزلافً ٚاٌزىواه فٟ رمو٠و اٌجؾش )

 ,.Fabrigar et alرؾم١ك ئػزلا١ٌخ اٌزٛى٠غ ٌىً اٌّزغ١واد، رُ الأفن ثٕظ١ؾخ فبثو٠مبه ٚآفوْٚ 

 . PAF( ثزجٕٟ أٍٍٛة اٌّؾبٚه الأٍب١ٍخ (1999

ثؼل رؾل٠ل صلاصخ ػٛاًِ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثٕفٌ ػلك اٌّغبلاد إٌظو٠خ ٌٍلهاٍخ،وّب ٠مزوػ 

بد فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الإٍزىشبفٟ؛ رُ فٟ ّٔٛمعٗ اٌؼو٠ك ػبٌٟ اٌضج (Horn, 1965)٘ٛهْ 

، ِٕٙٓ صلاس ػجبهاد رُ 0.3الألً ِٓ  Communalityاٍزجؼبك ػشو ػجبهاد ٌزشجؼٙب 

٠ّضً  100اٍزجؼبكّ٘ب ونٌه ٌزشجؼّٙب فٟ ػب١ٍِٓ )ِغب١ٌٓ( فٟ آْ ٚاؽل؛ فبٌزشجغ ثؼل اٌؼوة فٟ 

( ٖٓ( ٚ )ٕ٘ؼبك اٌؼجبهر١ٓ هلُ )َٔجخ ِب ٠ّىٓ رزجؼٗ ِٓ رجب٠ٓ اٌّغبي ثزٍه اٌؼجبهح، وّب رُ اٍزج

ونٌه ٌزّض١ٍّٙب ِٕفوكر١ٓ اٌؼبًِ اٌضبٌش )اٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ(، ٚاٌنٞ لا ٠َزم١ُ ِغ فىوح اٌّغبلاد 

Latent Variables اٌّشزوؽخ صلاصخ ػجبهاد ػٍٝ الألً. اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌؼجبهاد ،

 اٌَّزجؼلح ٍٚجت اٍزجؼبك٘ب.

 



 ربِؼخ اع١ٛغ –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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 ِٓ اٌتح١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٚعجت اعتجؼبد٘ب(: اٌؼجبساد اٌّغتجؼذح 2رذٚي )

 Communalitiesاٌزشجؼبد  اٌّغبي اٌؼجبهح َ

3 
فزٛه اٌزؼبْٚ ث١ٓ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة ٚاٌى١ٍبد اٌزقظظ١خ 

 .فٟ الأٔشطخ ٚالإهشبك
اٌظؼٛثبد 

 اٌقل١ِخ

 (ٖٕٕ. (٠زشجغ فٟ ػب١ٍِٓ

 273. ػؼف فلِبد الإهشبك إٌّٟٙ ٌٍطلاة. 5

 154. ١خ اٌظؾ١خػؼف رمل٠ُ فلِخ اٌزٛػ 6

 225.)٠زشجغ فٟ ػب١ٍِٓ( اٌظؼٛثخ فٟ رؾم١ك اٌؼلاٌخ فٟ الإٍىبْ اٌطلاثٟ. 10

 ػؼف ػ١ٍّبد اٌز١َٕك ث١ٓ اٌؼّبكح ٚاٌى١ٍبد. 16
 اٌظؼٛثبد اٌّب١ٌخ

 ٚالإكاه٠خ

 146.)٠زشجغ فٟ ػب١ٍِٓ(

 190. طؼٛثخ الإٌٕياَ ثقطخ رشغ١ٍ١خ ِزٕبٍمخ ِغ فطؾ اٌى١ٍبد. 18

 219. فك إٌّبٍجخ ٌّّبهٍخ الأٔشطخ اٌطلاث١خ.ٌخ اٌّوا 21

 ػؼف اٌضمخ فٟ اٌؾّب٠خ أٚاٌَو٠خ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد. 27

 اٌظؼٛثبد اٌزم١ٕخ

.159 

 ػؼف الإِىب١ٔبد اٌزم١ٕخ ٌَّٕٛثٟ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة 25
 ٠شىلاْ اٌّغبي ثلْٚ ػجبهح صبٌضخ

 ػلَ اوزّبي اٌج١ٕخ اٌول١ّخ اٌزؾز١خ إٌّبٍجخ 30

ٍْ ِؼزجو فٟ  وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌؼجبهاد اٌَّزجؼلح ١ٌَذ ماد ٚى

اٌّغبلاد اٌضلاس ٌٍلهاٍخ؛ ٚ٘نا لا ٠لي ػٍٝ ػلَ أ١ّ٘زٙب، ثً ٠لي وّب أٚػؼ رجبوٕه ٚفب٠لي 

(Tabachnick & Fidell, 2013 ػٍٝ ػلَ ارظبفٙب ثبٌزجب٠ٓ اٌىبفٟ، أٚ أْ رجب٠ٕٙب ِقزٍف )

ً ثؼ١لح ػٓ رى٠ٛٓ ِغبي ِٕفوك ِغ  ػٓ رجب٠ٓ اٌؼجبهاد فٟ                    اٌّغبي ِّب ٠غؼٍٙب ئؽظبئ١ب

 ثم١خ اٌؼجبهاد. 

ؽمك اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ شوٚؽ لجٌٛٗ ثؼل رؾل٠ل ػب١ٍِٓ فمؾ، لإٔزفبء اٌؼجبهاد فٟ ػبًِ 

( ِّب ٠لي ػٍٝ ِٕبٍجخ ؽغُ 0.873َِزٜٛ عل٠و ثبٌضمخ ) KMOاٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ؛ ؽ١ش ثٍغ 

ً ٌّؼ١به شبهِب )اٌؼ١ٕخ   Bartlett's Test of(، ٚافزجبه ثبهر١ٍذ Sharma, 1996ٚفمب

Sphericity ( ٟٚاٌنٞ ؽمك َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئχ2 = 5677.340, p = 0.00 ِّب ٠إول )

 1ػٍٝ أْ ِظفٛفخ الاهرجبؽ رقزٍف ػٓ ِظفٛفخ اٌٛؽلح. وّب أول ِؾه وب٠يه: اٌغنه اٌىبِٓ<

Kaiser rule: Eigenvalue>1)( ٟ٘ٚ ،ؽً اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼجبهاد اٌّزجم١خ )ٕٔ ٟػجبهح، ٚاٌز )

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌج١بٔبد؛ ٟٚ٘ َٔجخ ِمجٌٛخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ئما ٠54.92ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رزجغ 

ً لل ٠ؾلس طلفخ ٚلا ٠ّىٓ  ِب أفنٔب فٟ الإػزجبه ػلك اٌؼجبهاد غ١و اٌىج١و، ٚأْ ٕ٘بن رجب٠ٕب

(. اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِظفٛفخ اٌؼب١ٍِٓ ثأٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ Holmes-Smith, 2012رف١َوٖ )

 .Varimaxاٌّزؼبِل فبه٠ّبوٌ 



حّذٞ ػجذ اٌىش٠ُ حّذٞ اٌش٠ٚخٟ /د    تص١ٕف ٚل١بط اٌتحذ٠بد اٌتٟ تٛارٗ ل١بدح شإْٚ اٌطلاة   

د/ ثذس رّؼبْ اٌشبػشٞ  
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 Varimax(: ِصفٛفخ اٌؼٛاًِ ثؼذ اٌتذ٠ٚش اٌّتؼبِذ فبس٠ّبوظ 3رذٚي )

 اٌؼٛاًِ اٌؼجبهاد َ

1 2 

 116. 811. طؼٛثخ اٌزٛطً ٌٍّشىلاد اٌلها١ٍخ اٌزٟ رؼزوع اٌطلاة 10

 177. 773. ٌلإٍٙبَ فٟ ؽً ِشىلاد اٌطٍجخ إٌف١َخ لٍخ اٌّقزظ١ٓ إٌف١١َٓ 8

 291. 743. الأٔشطخ اٌّملِخ لا رواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطلاة 4

 177. 716. لٍخ اٌّقزظ١ٓ الإعزّبػ١١ٓ ٌلإٍٙبَ فٟ ؽً ِشىلاد اٌطٍجخ الاعزّبػ١خ 7

 193. 694. ول١ّخلٍخ اٌٛػٟ ٌلٜ اٌطلاة ثفبػ١ٍخ الاٍزفبكح ِٓ اٌقلِبد ػجو إٌّظبد اٌ 2ٙ

 243. 690. ػؼف ِشبهوخ اٌطلاة فٟ فؼب١ٌبد اٌؼّبكح فٛفبً ِٓ اٌزأص١و اٌٍَجٟ ػٍٝ اٌزؾظ١ً 5

 275. 652. طؼٛثخ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌطلاث١خ 21

 211. 614. ػؼف اٌزؾف١ي ٌٍطلاة اٌّشبهو١ٓ فٟ الأٔشطخ 11

 198. 582. ح الإٌىزوٟٚٔػؼف اٌزؾل٠ش اٌَّزّو ٌّٛلغ اٌؼّبك 31

 207. 522. إٌمض فٟ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبؽز١بعبد اٌطٍجخ 2ٗ

 852. 195. ِووي٠خ ارقبم اٌمواهد ػٍٝ َِزٜٛ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼخ ٗٔ

 841. 147. اٌزلافً ٚاٌزىواه فٟ ثؼغ ِٙبَ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة ٘ٔ

 823. 181. اٌطلاث١خللَ اٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ أٚ اٌزشو٠ؼبد  ٕٕ

 786. 192. ػؼف اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزط٠ٛوح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ شإْٚ اٌطلاة ٕ

 749. 188. ػلَ ٚػٛػ ِٙبَ َِٚإ١ٌٚبد اٌؼّبكح 2ٔ

 727. 263. طؼٛثخ رم١١ُ هػب اٌَّزف١ل ِٓ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ وْٛ اٌقلِبد غ١و ئٌيا١ِخ. 2ٕ

 703. 214. اٌطلاةػؼف اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌؼّبكح شإْٚ  20

 693. 262. رٛاػغ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ ٌٍّٕؼ اٌّب١ٌخ ٚاٌَّبػلاد اٌطلاث١خ. ٖٔ

 644. 273. ٠فزمو اٌؼبٍِْٛ فٟ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة ٌٍزقظض فٟ ٘نا اٌّغبي. ٔ

 564. 246. ػؼف اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ٌّغبلاد ػًّ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة ِٓ ا٢فو٠ٓ 9ٔ

 535. 280. اٌؼّبكح هل١ّبً وٛٔٙب فئ٠ٛخ ٚلا كها١ٍخ. طؼٛثخ ؽٛوّخ أشطخ 9ٕ

 ؽو٠مخ الاٍزقواط: ؽو٠مخ اٌّؾبٚه الأٍب١ٍخ؛ ؽو٠مخ اٌزل٠ٚو: اٌفبه٠ّبوٌ؛ اٌزل٠ٚو رُ ثؼل صّبْ ِؾبٚلاد

٠ٛػؼ اٌغلٚي أػلاٖ أْ رور١ت اٌؼجبهاد ٠ىْٛ ؽَت َٔجخ ٚىٔٙب فٟ ِغبٌٙب. ٚثزفؾض 

ث١ٓ اٌزظ١ٕف إٌظوٞ ٚاٌزظ١ٕف إٌّجضك ِٓ اٌزؾ١ًٍ  اٌؼجبهاد أػلاٖ، ٠زؼؼ اٌزٛافك اٌغٍٟ

اٌؼبٍِٟ الإٍزىشبفٟ؛ ؽ١ش ظٙو ػبِلاْ ِفَواْ ٌٍزجب٠ٓ ٚػؼ١فب اٌزلافً ف١ّب ث١ّٕٙب؛ الأٚي 

ََّو  ََّو اٌؼبًِ اٌضبٟٔ ٙٔ.ٖٔٚاٌّزّضً ثبٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ ٚلل ف % ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ث١ّٕب ف

% ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ. ١ٌٌٚ ثَّزغوة أْ ٠ىْٛ 2ٙ.ٖٕ ٚاٌّزّضً ثبٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ

إٌظ١ت الأوجو فٟ رزجغ أٚ رّض١ً اٌزجب٠ٓ فٟ اٌج١بٔبد ِٓ ٔظ١ت ػبًِ اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ؛ ؽ١ش 

أْ اٌىض١و ِٓ اٌَّزفل٠ٓ ِٓ  (Marginson et al., 2010)أٚػؼ ِبهعَْٕٛ ٚآفوْٚ 

٠ؼ١ُٕٙ اٌغٙٛك الإكاه٠خ أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌقلِبد اٌطلاث١خ ٠شؼوْٚ ثبٌقلِبد اٌّلاَِخ ٌُٙ، ٚلا 

 اٌلاف١ٍخ إٌّزغخ ٌٙنح اٌقلِبد. 



 ربِؼخ اع١ٛغ –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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ٚػٕل فؾض اٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ ٌىً ػبًِ ٔلاؽع أْ اٌؼبًِ الأٚي )اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ( 

( طؼٛثخ ٕٔاٍزؾٛم ػٍٝ ػجبهر١ٓ ِٓ اٌؼبًِ اٌضبٟٔ )اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ( ٟٚ٘: )

( إٌمض فٟ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌّزؼٍمخ ٕٗبد اٌطلاث١خ؛ )اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رمل٠ُ اٌقلِ

( لٍخ اٌٛػٟ ٕٙثبؽزبعبد اٌطٍجخ. ٚلل ػُ ٘نا اٌؼبًِ ونٌه ػجبهر١ٓ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ ّٚ٘ب: )

( ػؼف اٌزؾل٠ش ٌٖٔلٜ اٌطلاة ثفبػ١ٍخ الاٍزفبكح ِٓ اٌقلِبد ػجو إٌّظبد اٌغبِؼ١خ؛ )

٘نٖ اٌؼجبهاد الأهثغ رزٛافك ِغ اٌقلِبد اٌطلاث١خ؛ ِّب اٌَّزّو ٌّٛلغ اٌؼّبكح الإٌىزوٟٚٔ. 

( (٠2012ؼطٟ الإٍزئٕبً ثظؾخ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٚاٌزظ١ٕف إٌّجضك ِٕٗ، ٚ٘ٛ ِب ٚطفخ ر١غيح 

 ثزٛافك اٌّؼٕٝ ٚاٌللاٌخ، ٚثأٔٗ ِؼ١به ؽبٍُ فٟ اٍزقواط اٌؼٛاًِ. 

خ( ػٍٝ صلاس ػجبهاد ِٓ ثبٌّضً، فمل اٍزؾٛم اٌؼبًِ اٌضبٟٔ )اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠

( ٠فزمو اٌؼبٍِْٛ فٟ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة ٌٍزقظض فٟ ٘نا ٔػبًِ اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ، ٟٚ٘: )

( رٛاػغ ٖٔ( ػؼف اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزط٠ٛوح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ شإْٚ اٌطلاة؛ )ٕاٌّغبي؛ )

ٌه ػجبهر١ٓ ِٓ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ ٌٍّٕؼ اٌّب١ٌخ ٚاٌَّبػلاد اٌطلاث١خ. ٚلل ػُ ٘نا اٌؼبًِ ون

( طؼٛثخ رم١١ُ هػب اٌَّزف١ل ِٓ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ وْٛ اٌقلِبد 2ٕاٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ ّٚ٘ب: )

( طؼٛثخ ؽٛوّخ أشطخ اٌؼّبكح هل١ّبً وٛٔٙب فئ٠ٛخ ٚلا كها١ٍخ. ٘نٖ اٌؼجبهاد 9ٕغ١و ئٌيا١ِخ؛ )

ح اٌؼجبهاد ماد ِؼٕٝ اٌقٌّ رلٚه ؽٛي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚا١ٌّيا١ٔخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌؾٛوّخ. ٚ٘ن

ٚكلاٌخ ِب١ٌخ ٚئكاه٠خ؛ ِّب ٠ي٠ل كػُ اٌّظبكل١خ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ. ٚثؼل اٌؾظٛي ػٍٝ اٌٛىْ 

ٌؼبٍِٟ اٌزؾل٠بد  Coefficient Hاٌّؼ١بهٞ ٌىً ػجبهح ِغ ِغبٌٙب، رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ ارش 

                        . Internal Reliabilityٌٍزأول ِٓ اٌضجبد اٌلافٍٟ

 H = 

 

 

 

 

اٌٛصْ اٌّؼ١بسٞ ٌٍؼجبسح فٟ ػبٍِٙب، أٚٔغجخ تجب٠ٓ اٌؼجبسح ِٓ تجب٠ٓ  Sح١ج ٠ّخً اٌّتغ١ش 

 .1اٌّؼبًِ اٌّم١ُ ثــ 

 



حّذٞ ػجذ اٌىش٠ُ حّذٞ اٌش٠ٚخٟ /د    تص١ٕف ٚل١بط اٌتحذ٠بد اٌتٟ تٛارٗ ل١بدح شإْٚ اٌطلاة   

د/ ثذس رّؼبْ اٌشبػشٞ  
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ٚوّب ثبٌّؼبكٌخ أػلاٖ، فاْ ٌىً ػجبهح ٚىْ ِؼ١بهٞ ِقبٌف ٌلأفوٜ؛ ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رغٕت 

هاد ٚوأْ ٌٙب ٔفٌ ٚاٌنٞ ٠ؼبًِ اٌؼجب Cronbach’s alphaٔمطخ ػؼف ِؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب 

ػب١ٌخ ِٚزمبهثخ  Hوبٔذ ٔز١غخ ل١ُ ِؼبًِ . ٚ(Holmes-Smith, 2012)اٌٛىْ اٌّؼ١بهٞ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ؛ ٚ٘بربْ اٌم١ّزبْ رإشواْ ػٍٝ اٌضجبد اٌلافٍٟ اٌؼبٌٟ  2ٔٔ.ٓ، ٚ 2ٕ٘.ٌٍٓؼب١ٍِٓ: 

 (. 8.ٌٍؼب١ٍِٓ )أوجو ِٓ 

                       دح شإْٚ اٌطلاة فٟئربثخ اٌغإاي اٌخبٟٔ: ِب دسرخ اٌتحذ٠بد اٌتٟ تٛارٗ ل١ب

 اٌزبِؼبد اٌغؼٛد٠خ؟

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي، رُ ئ٠غبك اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌزور١ت 

 ٌؼجبهاد ػبًِ اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ اٌزٟ رؼزوع ػًّ ل١بكح شإْٚ اٌطلاة.

شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌزبِؼبد  (: تشت١ت اٌتحذ٠بد اٌخذ١ِخ اٌتٟ تٛارغ ػّبداد4رذٚي )

 اٌغؼٛد٠خ حغت ِتٛعطبتٙب اٌحغبثٟ

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت كهعخ اٌزؾلٞ

 ٔ وج١وح ٕٙ.ٔ 2ٖ.ٗ إٌمض فٟ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبؽز١بعبد اٌطٍجخ ٕٗ

 ٕ وج١وح 2ٔ.ٔ 2ٕ.ٗ ػؼف اٌزؾف١ي ٌٍطلاة اٌّشبهو١ٓ فٟ الأٔشطخ ٔٔ

٘ 
ػؼف ِشبهوخ اٌطلاة فٟ فؼب١ٌبد اٌؼّبكح فٛفبً ِٓ اٌزأص١و 

 اٌٍَجٟ ػٍٝ اٌزؾظ١ً
 ٖ وج١وح 22.ٔ 2ٗ.ٗ

 ٗ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ 22.ٔ 2ٗ.ٖ طؼٛثخ اٌزٛطً ٌٍّشىلاد اٌلها١ٍخ اٌزٟ رؼزوع اٌطلاة ٓٔ

 ٘ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ 2ٖ.ٔ 2ٕ.ٖ الأٔشطخ اٌّملِخ لا رواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطلاة ٗ

2 
لٍخ اٌّقزظ١ٓ إٌف١١َٓ ٌلإٍٙبَ فٟ ؽً ِشىلاد اٌطٍجخ 

 إٌف١َخ
 ٙ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ 2ٔ.ٔ ٔٙ.ٖ

2 
لٍخ اٌّقزظ١ٓ الإعزّبػ١١ٓ ٌلإٍٙبَ فٟ ؽً ِشىلاد اٌطٍجخ 

 الاعزّبػ١خ
 2 أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ 22.ٔ ٘٘.ٖ

ٕٙ 
لٍخ اٌٛػٟ ٌلٜ اٌطلاة ثفبػ١ٍخ الاٍزفبكح ِٓ اٌقلِبد ػجو 

 ١ّخإٌّظبد اٌول
 2 ألً ِٓ اٌّزٍٛؾ 2ٕ.ٔ 2ٖ.ٕ

 9 ألً ِٓ اٌّزٍٛؾ 22.ٔ ٙٔ.ٕ ػؼف اٌزؾل٠ش اٌَّزّو ٌّٛلغ اٌؼّبكح الإٌىزوٟٚٔ ٖٔ

 ٓٔ ألً ِٓ اٌّزٍٛؾ 2٘.ٔ ٗٓ.ٕ طؼٛثخ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌطلاث١خ ٕٔ

 أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ 2٘.ٔ 9ٗ.ٖ كهعخ اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ

 

 



 ربِؼخ اع١ٛغ –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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اٌَبثك ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٓ فلاي اٌغلٚي 

؛ ٌىٓ 2٘.ٔٚأؾواف ِؼ١بهٞ  9ٗ.ٖأْ كهعخ اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ فٛق اٌّزٍٛطخ ثّزٍٛؾ ػبَ 

رجب٠ٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍؼجبهاد اٌؼشو ِٓ اٌزؾل٠بد اٌىج١وح اٌٝ اٌزؾل٠بد الألً ِٓ اٌّزٍٛطخ. 

 زؾل٠بد اٌقل١ِخ اٌضلاس اٌىجوٜ لأ١ّ٘زٙب، ٚاٍزؼواع اٌجم١خ ئعّبلأً.فٟ ا٢رٟ ١ٍزُ ِٕبلشخ اٌ

عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ رؾلٞ إٌمض فٟ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبؽز١بعبد اٌطٍجخ؛ 

٠ّٚضً أػٍٝ ل١ّخ فٟ ِٛالفخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزؾلٞ فٟ اٌقلِبد ثلهعخ وج١وح، 

(؛ ِّب ٠ؼٕٟ ارفبق وج١و ٕٙ.ٔبهٞ ألً ِٓ ثم١خ اٌؼجبهاد )ٚأؾواف ِؼ١ 2ٖ.ٗٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ؽغُ اٌزؾلٞ اٌىج١و؛ ٠ٚؼيٜ مٌه ئٌٝ اٌمظٛه فٟ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ 

إٌّٙغ١خ اٌّٛعٙخ ئٌٝ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ ٌؼًّ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة، ٚفبطخ فٟ ِغبٌٟ 

ه إٌز١غخ ِغ ِب أولرٗ الأكث١بد أْ ِٓ طؼٛثبد اٌقلِبد اٌطلاث١خ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ. ٚرزفك رٍ

رٕف١ن اٌقلِبد ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ لٍخ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ؛ فمل وشفذ كهاٍخ اٌؾمجبٟٔ 

( ػٓ إٌمض فٟ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثّشىلاد اٌطٍجخ ٚاؽز١بعبرُٙ، ٚالأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ 2ٕٔٓ)

اٌزٟ أشبهد ئٌٝ الا٘زّبَ  (Long, 2018)ٔك ٌّٛاعٙزٙب، ٚونٌه رزفك ِغ ِب أولرٗ كهاٍخ ٌٛ

ثبٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ فٟ اٌّغبي، ٚرٛظ١ف ٔزبئغٙب ٚرٛط١برٙب فٟ ِؼبٌغزٙب، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ كهاٍزب 

( اٌٍزبْ أشبهرب ئٌٝ ػوٚهح ػًّ اٌجؾٛس 2ٕٔٓ( ٚاٌظ١قبْ )Cabellon, 2015وبثٍْٛ )

               َبػل ػٍٝ ِّبهٍخ اٌّغبي ٚاٌلهاٍبد اٌزم١ّ٠ٛخ، ؽ١ش ئْ اٌزٍٛغ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠

 ِّبهٍخ فبػٍخ.

ً اٌزؾل٠بْ: ػؼف رؾف١ي اٌطٍجخ اٌّشبهو١ٓ فٟ  ٚعبء فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ رٛا١ٌب

ً ِٓ اٌزأص١و اٌٍَجٟ ػٍٝ اٌزؾظ١ً.  الأٔشطخ، ٚػؼف ِشبهوخ اٌطلاة فٟ فؼب١ٌبد اٌؼّبكح فٛفب

لهاٍخ ثبٌمظٛه فٟ اٌزؾف١ي اٌّؼٕٛٞ اٌنٞ ٠شغغ اٌطٍجخ ٠ّٚىٓ رف١َو رٍه إٌز١غخ ثمٕبػخ أفواك اٌ

اٌّشبهو١ٓ فٟ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ثي٠بكح اٌلهعبد ٌمظٛه الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ اٌطلاث١خ فٟ مٌه، 

         ٚغ١بة اٌزشغ١غ اٌّبكٞ اٌفٛهٞ؛ ٌزأفو طوف َِزؾمبد الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚرزفك رٍه إٌز١غخ 

           ( اٌزٟ أشبهد ئٌٝ ِٛافمخ َِإٌٟٚ اٌؼّبكح ػٍٝ ٕٟ٘ٔٓ )ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ اٌؾمجبٔ

ث١فوى ػلَ ٚعٛك ؽٛافي وبف١خ ٌٍطٍجخ اٌّشبهو١ٓ فٟ الأٔشطخ اٌطلاث١خ، ٚونٌه كهاٍخ 

(Beavers, 2016 ) ،اٌزٟ أظٙود ػلَ رىو٠ُ اٌؼّبكح اٌطلاة اٌّشبهو١ٓ فٟ الأٔشطخ اٌطلاث١خ

 ثا٠غبك اٌّي٠ل ِٓ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ. ٚأ١ّ٘خ رشغ١غ هؤٍبء الأٔل٠خ اٌطلاث١خ

 



حّذٞ ػجذ اٌىش٠ُ حّذٞ اٌش٠ٚخٟ /د    تص١ٕف ٚل١بط اٌتحذ٠بد اٌتٟ تٛارٗ ل١بدح شإْٚ اٌطلاة   

د/ ثذس رّؼبْ اٌشبػشٞ  
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ٚثلهعخ فٛق اٌّزٍٛطخ، عبءد اٌزؾل٠بد الأهثغ: طؼٛثخ اٌزٛطً ٌٍّشىلاد اٌلها١ٍخ 

اٌزٟ رؼزوع اٌطلاة، ٚػلَ ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ، ٚلٍخ اٌّقزظ١ٓ إٌف١ََٓ، ٚالإعزّبػ١١ٓ. 

بػ١ٍخ الاٍزفبكح ِٓ اٌقلِبد ػجو وّب عبءد ثلهعخ كْٚ اٌّزٍٛطخ لٍخ اٌٛػٟ ٌلٜ اٌطلاة ثف

إٌّظبد اٌول١ّخ، ػؼف اٌزؾل٠ش اٌَّزّو ٌّٛلغ اٌؼّبكح الإٌىزوٟٚٔ. ٚوبْ ألً اٌزؾل٠بد 

رٛاعلاً ؽَت ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: ػؼف اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌطلاث١خ، ثلهعخ كْٚ 

أكٔٝ ل١ّخ فٟ ِٛافمخ (؛ ٟٚ٘ رّضً 2٘.ٔ، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ=ٗٓ.ٕاٌّزٍٛطخ )ِزٍٛؾ ؽَبثٟ=

أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزؾلٞ، ٚرقزٍف رٍه إٌز١غخ ػّب موورٗ الأكث١بد ِٕٚٙب أْ ِٓ طؼٛثبد 

(. 2ٕٔٓرٕف١ن اٌقلِبد ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ رؼلك الأٔشطخ ٍٚٚبئً اٌزوف١ٗ اٌقبهع١خ )آي ٘شجٛي، 

بِبد ِغ اٌمطبع اٌقبص، ٠ّٚىٓ رف١َو رٍه إٌز١غخ ثمٕبػخ أفواك اٌؼ١ٕخ ثؼٍُّٙ ػٍٝ رٕظ١ُ الإٍٙ

ٚرفؼ١ً اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رمل٠ُ ثؼغ اٌقلِبد ٚإٌّبشؾ اٌطلاث١خ، ِٕٚٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي: 

ً ٌٙلف اٌغبِؼبد فٟ رؾم١ك اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ اٌنٞ ٠زوعُ اٌٙلف  ِزؼٙلٚ اٌزغن٠خ، ٚمٌه رؾم١مب

زبثؼخ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌشواوخ اٌ 9ٕٕٓ -آفبق-الإٍزوار١غٟ ٌٍقطخ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

 ِغ لطبع الأػّبي، ِٓ ؽ١ش ثٕبء شواوخ َِزّوح ماد ل١ّخ ِؼبفخ رلػُ الأٔشطخ اٌغبِؼ١خ

 (.ٕ٘ٓٓ، )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٚثبٌّضً، رُ ئ٠غبك اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد ػبًِ 

(. ئعّبلاً، ٘زوع ػًّ ل١بكح شإْٚ اٌطلاة، وّب فٟ علٚي )اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ رؼ

ٚأؾواف  ٖٔ.ٖروٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌلهعخ اٌّزٍٛطخ ٌٍزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ثّزٍٛؾ ػبَ 

. ٌىٓ رجب٠ٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلإؽلٜ ػشوح ػجبهح؛ ؽ١ش شىٍذ صلاس ٔٙ.ِٔؼ١بهٞ 

 بد اٌّزٍٛطخ، ٚاٌزؾل٠بد الألً ِٓ اٌّزٍٛؾ.ِغّٛػبد: اٌزؾل٠بد الأػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ، ٚاٌزؾل٠



 ربِؼخ اع١ٛغ –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 
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هههه   

(: تشت١ت اٌتحذ٠بد اٌّب١ٌخ ٚالأداس٠خ اٌتٟ تٛارغ ػّبداد شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌزبِؼبد 5رذٚي )

 اٌغؼٛد٠خ حغت ِتٛعطبتٙب اٌحغبثٟ

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت كهعخ اٌزؾلٞ

 ٔ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ ٗٙ.ٔ ٘ٔ.ٗ د اٌطلاث١خللَ اٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ أٚ اٌزشو٠ؼب ٕٕ

 ٕ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ ٘ٙ.ٔ 9ٔ.ٖ ِووي٠خ ارقبم اٌمواهد ػٍٝ َِزٜٛ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼخ ٗٔ

 ٖ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ 2ٕ.ٔ 2ٖ.ٖ ػلَ ٚػٛػ ِٙبَ َِٚإ١ٌٚبد اٌؼّبكح 2ٔ

 ٗ ٓ اٌّزٍٛؾأػٍٝ ِ 2ٙ.ٔ ٕ٘.ٖ اٌزلافً ٚاٌزىواه فٟ ثؼغ ِٙبَ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة ٘ٔ

ٕ2 
طؼٛثخ رم١١ُ هػب اٌَّزف١ل ِٓ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ وْٛ اٌقلِبد 

 غ١و ئٌيا١ِخ
 ٘ ِزٍٛطخ ٖ٘.ٔ ٗٔ.ٖ

ٔ9 
ػؼف اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ٌّغبلاد ػًّ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة ِٓ 

 ا٢فو٠ٓ
ٖ.ٔٔ ٔ.٘ٙ 

 ِزٍٛطخ
ٙ 

 2 ِزٍٛطخ ٘٘.ٔ 2ٖ.ٕ رٛاػغ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ ٌٍّٕؼ اٌّب١ٌخ ٚاٌَّبػلاد اٌطلاث١خ ٖٔ

 2 ِزٍٛطخ ٔ٘.ٔ 9ٙ.ٕ ٠فزمو اٌؼبٍِْٛ فٟ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة ٌٍزقظض فٟ ٘نا اٌّغبي ٔ

 9 ِزٍٛطخ ٕ٘.ٔ ٖٙ.ٕ ػؼف اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌؼّبكح شإْٚ اٌطلاة ٕٓ

 ٓٔ ألً ِٓ اٌّزٍٛؾ ٘ٙ.ٔ ٙٗ.ٕ طؼٛثخ ؽٛوّخ أشطخ اٌؼّبكح هل١ّبً وٛٔٙب فئ٠ٛخ ٚلا كها١ٍخ 9ٕ

 ٔٔ ألً ِٓ اٌّزٍٛؾ 2٘.ٔ 2ٔ.ٕ اد اٌزله٠ج١خ اٌزط٠ٛوح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ شإْٚ اٌطلاةػؼف اٌلٚه ٕ

 ِزٍٛطخ ٔٙ.ٔ ٖٔ.ٖ كهعخ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ

وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ، فمل عبءد اٌزؾل٠بد اٌقبطخ ثبٌٕٛاؽٟ اٌزشو٠ؼ١خ 

ذ: للَ اٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ أٚ ٚاٌزٕظ١ّ١خ الأػٍٝ ثلهعخ فٛق اٌّزٍٛطخ؛ ٘نٖ اٌزؾل٠بد رجبػبً وبٔ

اٌزشو٠ؼبد اٌطلاث١خ، ِووي٠خ ارقبم اٌمواه فٟ اٌغبِؼخ، ٚػلَ ٚػٛػ ِٙبَ َِٚإ١ٌٚبد اٌؼّبكح، 

ََّو ٔزبئظ رٍه اٌؼجبهاد ثٛػٟ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚئكهاوُٙ ثبٌلٚه  ٚرلافً ٚرىواه اٌّٙبَ. ٚلل رفَُ

٠ٚؼيٜ مٌه  .َزٜٛ اٌىفبءح الإٔزبع١خِّب ٠إصو ػٍٝ ِالإ٠غبثٟ ٚاٌىج١و ٌزٍه اٌزؾل٠بد ػٍٝ اٌؼًّ، 

١ٌَبكح إٌظبَ اٌّوويٞ فٟ اٌغبِؼخ ٚؽٛي ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ؛ ٚ٘نا ٠إكٞ ئٌٝ طؼٛثخ اٌز١َٕك ث١ٓ 

الإكاهاد اٌّقزٍفخ، ٚثؾء ئعواءاد اٌؼًّ. ٚ٘نا ٠قبٌف ِجلأ اٌز١َٕك فٟ اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ؛ ٚاٌنٞ 

الاىكٚاط فٟ الأكاء، ٚرؾم١ك اٌوثؾ ٠إول ػٍٝ رىبًِ اٌؼًّ ٚرلافٟ اٌزٕبلغ ٚاٌزؼبهة ٚ

ئكاهح ( ِٓ أْ 2ٕٔٓٚاٌزىبًِ ث١ٓ أعياء اٌزٕظ١ُ. ٠ٚزفك مٌه ِغ ِب كاػذ ئ١ٌٗ كهاٍخ اٌظ١قبْ )

شإْٚ اٌطلاة إٌبعؾخ ٟ٘ اٌزٟ رؼًّ ثبٍزّواه ػٍٝ رط٠ٛو ٔظّٙب الإكاه٠خ، ِٓ فلاي ػًّ 

ظ١ّ١خ ٚؽلاصزٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزم١ّ٠ٛخ، ثبلإػبفخ ٌّوٚٔخ اٌٍٛائؼ اٌزٕ

  ( ٌقٍك ١ِيح رٕبف١َخ.9ٕٔٓاٌَّزغلاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ٚ٘نا أ٠ؼبً ِب أولرٗ كهاٍخ اٌطبٍبْ )



حّذٞ ػجذ اٌىش٠ُ حّذٞ اٌش٠ٚخٟ /د    تص١ٕف ٚل١بط اٌتحذ٠بد اٌتٟ تٛارٗ ل١بدح شإْٚ اٌطلاة   

د/ ثذس رّؼبْ اٌشبػشٞ  
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ٚلل عبءد فَّخ رؾل٠بد ثلهعخ ِزٍٛطخ؛ ٟٚ٘: طؼٛثخ رم١١ُ هػب اٌَّزف١ل ِٓ 

إٌّؼ اٌّب١ٌخ ٚرٛاػغ  اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ، ٚػؼف اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ٌّغبلاد ػًّ اٌؼّبكح،

ٚاٌَّبػلاد اٌطلاث١خ، ٚافزمبه اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼّبكح ٌٍزقظض فٟ شإْٚ اٌطلاة، ٚػؼف 

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌؼّبكح شإْٚ اٌطلاة. ٚرؼٕٟ اٌؼجبهربْ الأ١ٌٚبْ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠وْٚ ثأْ اٌزم١١ُ 

فٟ رم١١ُ  ٌُ ٠ىٓ أ٠ٌٛٚخ فٟ ئكاهح شإْٚ اٌطلاة، ٚأْ اٌؾبعخ ػوٚه٠خ اٌٝ فجواء ِٚقزظ١ٓ

( ثأٔٗ Cabellon, 2016رغوثخ اٌَّزف١ل ٚرؾ١َٕٙب. ٚ٘نح إٌز١غخ رزفك ِغ ٔز١غخ كهاٍخ وبثٍْٛ )

٠غت ػٍٝ ئكاهح شإْٚ اٌطلاة رم٠ُٛ أكاء٘ب ثبٍزّواه، ٚالإفبكح ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ اٌزم٠ُٛ 

 Browne etفٟ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ثظٛهح َِزّوح، ِٚب فٍظذ ئ١ٌٗ كهاٍخ ثواْٚ ٚآفو٠ٓ )

al., 2015 ثأْ اٌزم١١ُ فٟ شإْٚ اٌطلاة لاثل أْ ٠زُ ثبٍزقلاَ ِمب١٠ٌ ِمٕٕخ ٌم١بً فبػ١ٍخ )

الأٔشطخ ٚاٌقلِبد، ٚأكاء اٌّٛظف١ٓ، ِٚشبهوخ ع١ّغ اٌَّزف١ل٠ٓ فٟ رم٠ُٛ الأٔشطخ ٚاٌقلِبد 

 اٌطلاث١خ، فبطخً اٌطلاة. 

ل٠بد اٌّزٍٛطخ، ٚ٘نا ونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌلإفزظبص فٟ شإْٚ اٌطلاة، فٙٛ ِٓ اٌزؾ

 ٠إشو ػٍٝ ٚػٟ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثزٛاػغ رأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ شإْٚ اٌطلاة، ٚئكهاوُٙ

ثؼوٚهح ر١ّٙٓ وٛاكه٘ب اٌجشو٠خ ٌزفؼ١ً كٚه٘ب؛ ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ ِب أولرٗ كهاٍبد ػل٠لح 

 . ثبٌّضً، فاْ رؾلٞ(Neece, 2016)(، ١ٌٔٚ ٕ٘ٔٓ(، ٚاٌؾمجبٟٔ )9ِٕٔٓضً: اٌطبٍبْ )

رٛاػغ إٌّؼ اٌّب١ٌخ ٚاٌَّبػلاد اٌطلاث١خ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ؛ ٚ٘نا لل ٠ؼيٜ لإكهان أفواك 

ئكاهح اٌّقظظبد اٌّب١ٌخ ثشىً ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثمظٛه اٌّٛهاك اٌّب١ٌخ ٌشإْٚ اٌطلاة، ٚػلَ 

فؼبي، ٚافزمبه ئكاهاد شإْٚ اٌطلاة ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ رٕٛع ِظبكه اٌز٠ًّٛ ٚرؼي٠ي اٌّٛاهك 

ر١ّٕخ ٚر٠ٕٛغ الالزظبك ِٓ فلاي َِبّ٘خ اٌمطبع  ٖٕٓٓٚلل رؼّٕذ هؤ٠خ اٌٍّّىخ  اٌنار١خ.

(. وّب ػيى إٌظبَ اٌّبٌٟ ٕٙٔٓ، ٖٕٓٓاٌقبص، ٚفظقظخ فلِبد ؽى١ِٛخ ِؾلكح )هؤ٠خ 

فٟ اٌفظً اٌضبٌش ػشو ِٓ ٔظبَ اٌغبِؼبد ِٛاك ؽٛي ر٠ٕٛغ ِظبكه ئ٠واكاد اٌغبِؼخ، ِٕٚٙب: 

ؾذ فوطًب ٌٍغبِؼخ فٟ أْ رزمبػٝ ِمبثلًا ِب١ًٌب ٌز١ّٕخ ئ٠واكارٙب اٌٙجبد ٚإٌّؼ ٚالأٚلبف، ٚفز

اٌنار١خ ِٓ فلاي اٌوٍَٛ اٌلها١ٍخ، ٚػٛائل رمل٠ُ فلِبد اٍزشبه٠خ، أٚ اٌم١بَ ثلهاٍبد ٚثؾٛس 

ٖ(. وً ٘نا لل ٠فزؼ ٌؼّبكاد شإْٚ اٌطلاة ٔبفنح ٚاٍؼخ ٕٗٗٔػ١ٍّخ )ِغٌٍ شإْٚ اٌغبِؼبد، 

 برٙب ٚفلِبرٙب ثّب ٠َُبٔل رؾم١ك ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ. ٌلاٍزضّبه فٟ ِوافمٙب ِٕٚزغ
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: طؼٛثخ اٌؾٛوّخ اٌول١ّخ ٌلأٔشطخ، ٚػؼف اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ث١ّٕب ربء اٌتحذ٠بْ

ٌٍؼب١ٍِٓ ألً اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ثلهعخ ألً ِٓ اٌّزٍٛؾ. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأْ 

اٌطلاة ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ِيا٠ب اٌزم١ٕخ فٟ  افواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠وْٚ ؽوص ػّبكاد شإْٚ

( ٚ اٌظ١قبْ ٕ٘ٔٓٔز١غخ كهاٍزب اٌؾمبٟٔ )رؾ١َٓ ػًّ ل١بكح شإْٚ اٌطلاة. ٚ٘نا ٠قزٍف ِغ  

( اٌٍزبْ أولرب ػٍٝ اٌمظٛه فٟ اٌملهاد اٌزم١ٕخ فٟ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة، ٚػلَ ئعبكح 2ٕٔٓ)

ٚونٌه اٌمظٛه فٟ اٌلٚهاد اٌزم١ٕخ  ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب اٌزؼبًِ ِغ ثواِظ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ،

اٌّزقظظخ فٟ اٌّغبي ٔفَٗ، ٚاٌّملِخ ِٓ اٌغٙبد اٌَّإٌٚخ ػٓ اٌزله٠ت فبهط ٔطبق اٌؼّبكح. 

ِٓ أ١ّ٘خ رٛظ١ف اٌزم١ٕخ  (Stafford, 2012)ٚ٘نا ِبكاػذ ا١ٌٙب كهاٍخ كهاٍخ ٍزبفٛهك 

ٚئعواءاد اٌقلِبد ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ ٌّٛظفٟ شإْٚ اٌطلاة ٚ رؾ٠ًٛ ِؼظُ أٔظّخ 

 اٌّملِخ فٟ شإْٚ اٌطلاة ئٌٝ فلِبد ئٌىزو١ٔٚخ. 

ئربثخ اٌغإاي اٌخبٌج: ً٘ تٛرذ فشٚق فٟ اٌتم١١ُ الإرّبٌٟ ٌذسرخ اٌتحذ٠بد ٚفمبً 

 ٌّتغ١شٞ رٕظ اٌّز١ت، ٚٔشأح اٌزبِؼخ؟

 T-Test forٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي رُ رطج١ك افزجبه "د" ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ )

Independent Samples ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّّضٍخ ٌىٍٟ اٌّزغ١و٠ٓ اٌَّزم١ٍٓ: عٌٕ اٌّغ١ت )

 Homogeneityٚٔشأح اٌغبِؼخ. ث١ل أْ ٘نا الأفزجبه ٠شزوؽ رغبٌٔ اٌزجب٠ٓ ٌزٍه اٌّغّٛػبد )

of variance ؛ أٞ اْ ٘نٖ اٌّغّٛػبد ١ٌَذ ِقزٍفخ ثلهعخ كاٌخ ئؽظبئ١بً فٟ رجب٠ٕٙب؛ ٚ٘ٛ ِب)

 ,Pallant( ٌزغبٌٔ اٌزجب٠ٓ Levene's Testلاي رطج١ك افزجبه ١ٌف١ٓ )٠ّىٓ اٌزضجذ ِٕٗ ِٓ ف

(. وّب ٠زؼؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ػلَ كلاٌخ افزجبه ١ٌف١ٓ ٌزغبٌٔ اٌزجب٠ٓ فٟ وً اٌؾبلاد (2013

 الأهثغ؛ ِّب ٠لي ػٍٝ ِٕبٍجخ رطج١ك أفزجبه )د( ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ. 

               د ِتغ١شٞ وً ِٓ رٕظ اٌّز١ت،(: ٔتبئذ اختجبس )د( ث١ٓ ِتٛعطٟ ِزّٛػب6رذٚي )

 ٚٔشأح اٌزبِؼخ.

 اٌّغّٛػبد اٌّزغ١و اٌؼبًِ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

أفزجبه ١ٌف١ٓ 

 ٌٍزغبٌٔ 
 اٌللاٌخ ل١ّخ د

اٌزؾل٠بد 

عٌٕ  اٌقل١ِخ

 اٌّغ١ت

 9ٕ٘.ٓ 2٘.ٔ 2ٗ.ٖ موٛه

P=0.312 

ٔ.ٕ٘9 

P=0.796 

غ١و كاي 

 ئؽظبئ١ٟ
 2ٗ.ٔ ٓ٘.ٖ ئٔبس

اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ 

 ٚالإكاه٠خ

 ٖٙٔ.ٓ 2ٙ.ٔ 92.ٕ موٛه

P=0.713 

ٕ.ٓٔٙ- 

P=0.044 
 كاي ئؽظبئٟ

 ٕٙ.ٔ 9ٕ.ٖ ئٔبس

اٌزؾل٠بد 

 اٌقل١ِخ
ٔشأح 

 اٌغبِؼخ

 ٗٙ.ٕ 2ٙ.ٔ ٔ٘.ٖ لل٠ّخ إٌشأح

P=0.105 

ٔ.ٕٖٔ 

P=0.262 

غ١و كاي 

 2٘.ٔ ٙٗ.ٖ ٔبشئخ ئؽظبئ١ٟ

اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ 

 ٚالإكاه٠خ

 ٖٖ٘.ٖ ٓٙ.ٔ ٔٔ.ٖ لل٠ّخ إٌشأح

P=0.068 

ٔ.ٙ9ٙ- 

P=0.091 

غ١و كاي 

 ٔٙ.ٔ ٘ٔ.ٖ ٔبشئخ ئؽظبئ١ٟ
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ً ٘ٛ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ اٌفوق اٌٛؽ١ل اٌلاي ئؽظبئ١ب

. اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ رم١١ُّٙ ٌٍزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ، ٌظبٌؼ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ الإٔبس

فبٌجوغُ أْ ولا اٌّغّٛػز١ٓ ٠وْٚ رٍه اٌزؾل٠بد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ئلا أْ ٘نا اٌفوق ٘ٛ فوق 

 ؽم١مٟ )ِؼٕٛٞ(؛ ثّؼٕٝ أٔٗ ١ٌٌ ٔزبط اٌظلفخ فٟ افز١به اٌؼ١ٕخ. ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼيٜ مٌه ٌّؾلٚك٠خ

ٚ اٌظلاؽ١بد فٟ لَُ اٌطبٌجبد؛ أم لا رزؼلٜ الإلزواػ أٚ اٌزٛط١خ، أٚ اٌز١َٕك، أٚ اٌّزبثؼخ، أ

الإشواف، أٚ اٌزج١ٍغ؛ ٚ٘نا ٠ؼبهع ِجلأ رىبفإ اٌٍَطخ ٚاٌَّإ١ٌٚخ، فٍَطخ اٌشقض ٠غت أْ 

رىْٛ ثمله َِإ١ٌٚزٗ. وّب أْ مٌه ٠قبٌف ِجلأ ٔطبق الإشواف، اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ أْ ٠زٕبٍت ػلك 

اٌّوؤ١ٍٚٓ اٌن٠ٓ ٠شوف ػ١ٍُٙ اٌّشوف ِغ ِب ٠َّؼ لأكاء اٌؼًّ ثظٛهح فؼبٌخ. ٚلل رؼُْيَٜ ٘نٖ 

١غخ اٌٝ أْ روو١ي ٍٍطخ ارقبم اٌمواهاد ث١ل اٌمبكح اٌنوٛه؛ ِّب ٠مًٍ ِٓ ؽو٠خ اٌؼًّ لإكاهح إٌز

رإكٞ ِووي٠خ شإْٚ اٌطبٌجبد، ٠ٚي٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ئكاهح شإْٚ اٌطبٌجبد. وّب 

ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه ٚاٌزقط١ؾ فٟ ئكاهح اٌغبِؼخ، ٚثؼل الإكاهح إٌَبئ١خ ػٓ َِزٜٛ الإكاهاد 

ب ئٌٝ ػؼف ِشبهوزٙٓ اٌفبػٍخ فٟ ارقبم اٌمواه؛ ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌؼ١ٍ

 (.9ٕٔٓاٌطبٍبْ )
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 ٔتبئذ اٌذساعخ ٚتٛص١بتٙب

 تتزٍٝ أثشص ٔتبئذ اٌذساعخ فٟ ػششِ ٔمبغٍ وبٌتبٌٟ: 

٠ظُٙو اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الإٍزىشبفٟ لأُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة فٟ  

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ أٔٙب رزٍقض فٟ ػب١ٍِٓ فمؾ: اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ، ٚاٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ 

ٚالإكاه٠خ؛ ّٚ٘ب ٠فَواْ أوضو ِٓ ٔظف اٌزجب٠ٓ ثاؽلٜ ٚػشو٠ٓ ػجبهح؛ ٚوبٔذ اٌزؾل٠بد 

 اٌقل١ِخ الأوجو فٟ رف١َو اٌزجب٠ٓ.

١خ ثلهعخ أػٍٝ ِٓ رفبٚرذ كهعبد اٌزٛاعل ٌٙنح اٌزؾل٠بد؛ فاعّبلاً، عبءد اٌزؾل٠بد اٌقلِ 

 اٌّزٍٛؾ، ث١ّٕب عبءد اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ثلهعخ ِزٍٛطخ.

٠وٜ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ أوجو اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ اٌزٟ رٛاعٗ ل١بكح شإْٚ اٌطلاة ثلهعخ  

وج١وح ٟ٘ إٌمض فٟ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبؽز١بعبد اٌطٍجخ، ٚػؼف ِشبهوزُٙ، 

 اٌّشبهوخ.ٚػؼف رؾف١يُ٘ ػٍٝ 

: طؼٛثخ ٠م١ُ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؼط اٌتحذ٠بد اٌخذ١ِخ ثذسرخ أػٍٝ ِٓ اٌّتٛعػ، ٟٚ٘ 

اٌزؼوف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌلها١ٍخ اٌزٟ رؼزوع اٌطلاة، ٚػلَ ِواػبد اٌفوٚق اٌفوك٠خ فٟ 

 الأٔشطخ، ٚٔمض اٌّقزظ١ٓ إٌف١١َٓ ٚالإعزّبػ١١ٓ.

١ِخ وبٔذ ثلهعخ ألً ِٓ اٌّزٍٛؾ، ٟٚ٘: لٍخ ٠وٜ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ ألً اٌزؾل٠بد اٌقل 

اٌٛػٟ ٌلٜ اٌطلاة ثفبػ١ٍخ الاٍزفبكح ِٓ اٌقلِبد ػجو إٌّظبد اٌول١ّخ، ٚػؼف اٌزؾل٠ش 

 طؼٛثخ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌطلاث١خ. اٌَّزّو ٌّٛلغ اٌؼّبكح الإٌىزوٟٚٔ، ٚ

لإكاه٠خ اٌزٟ رؼزوع ل١بكح شإْٚ اٌطلاة ٠وٜ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚا 

وبٔذ ثلهعخ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٛؾ، ٟٚ٘ ِب ٠قض اٌزشو٠ؼبد الإكاه٠خ ِضً: للَ اٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ 

أٚ اٌزشو٠ؼبد اٌطلاث١خ، ِٚووي٠خ ارقبم اٌمواه فٟ اٌغبِؼخ، ٚػلَ ٚػٛػ ِٙبَ َِٚإ١ٌٚبد 

 ة.اٌؼّبكح، ٚاٌزلافً ٚاٌزىواه فٟ ثؼغ ِٙبَ ػّبكح شإْٚ اٌطلا

٠وٜ أفواك اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن فَّخ رؾل٠بد ِزٍٛطخ ٟٚ٘: طؼٛثخ رم١١ُ هػب اٌَّزف١ل ِٓ  

اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ، ٚػؼف اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ٌّغبلاد ػًّ اٌؼّبكح، ٚرٛاػغ إٌّؼ اٌّب١ٌخ 

ٚاٌَّبػلاد اٌطلاث١خ، ٚافزمبه اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼّبكح ٌٍزقظض فٟ شإْٚ اٌطلاة، ٚػؼف 

 خ ٌؼّبكح شإْٚ اٌطلاة. اٌّٛاهك اٌّب١ٌ

٠وٜ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ ألً اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالأكاه٠خ وبٔذ ثلهعخ ألً ِٓ اٌّزٍٛؾ؛  

 ّٚ٘ب: طؼٛثخ ؽٛوّخ أشطخ اٌؼّبكح هل١ّبً، ٚػؼف اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ. 

ل٠بد ث١ٓ ؽَت أهاء أفواك اٌؼ١ٕخ، ٌُ ٠زؼؼ ٚعٛك فوق كاي ئؽظبئ١بً ث١ٓ كهعخ رٛاعل ٘نٖ اٌزؾ 

 اٌغبِؼبد إٌبشئخ ٚلل٠ّخ إٌشأح.
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٠م١ُ أػؼبء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الإٔبس ٘نٖ اٌزؾل٠بد ثلهعخ أػٍٝ ِٓ اٌنوٛه؛ ٌىٓ لا ٠ٛعل فوق كاي  

ئؽظبئٟ ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ ِغًّ اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ؛ ث١ّٕب ٠ٛعل فوق كاي ئؽظبئٟ 

 ٌظبٌؼ الإٔبس فٟ ئعّبٌٟ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ.

ٚػ١ٍٗ ٠شٜ اٌجبحخبْ أْ ػٍٝ الإداساد اٌؼ١ٍب ٌٍزبِؼبد ٚلبدح ئداساد شإْٚ اٌطلاة الأخز 

 ثبٌتٛص١بد اٌتب١ٌخ:

رط٠ٛو اٍزجبٔخ اٍزطلاع ٌزغ٠ٛل أكاء ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة رؾٛٞ الإؽلٜ ٚػشو٠ٓ ػجبهح  

 فٟ اٌلهاٍخ؛ ؽ١ش أصجزذ ٔغبػزٙب فٟ رمظٟ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ أهاء اٌؼ١ٕخ.

ٚالاٍزطلاػبد اٌّزؼٍمخ ثبؽز١بعبد اٌطٍجخ؛ ؽ١ش أْ ٔمض ٘نٖ اٌلهاٍبد وبْ  ر٠ًّٛ اٌلهاٍبد 

 أػٍٝ اٌزؾل٠بد ع١ّؼٙب.

رجٕٟ ؽيَ اٌزؾف١ي اٌّغل٠خ ٌّشبهوخ اٌطلاة فٟ الأٔشطخ؛ ؽ١ش أْ ِٓ أوجو اٌزؾل٠بد اٌقل١ِخ  

 وبْ ػؼف الإلجبي ِٓ اٌطلاة أٚ فش١زُٙ أْ رإصو اٌّشبهوخ ٍٍجبً ػٍٝ رؾظ١ٍُٙ.

ثزٛظ١ف اٌّقزظ١ٓ الإعزّبػ١١ٓ ٚإٌف١١َٓ ٌزمل٠ُ فلِخ ٔٛػ١خ ٌٍطلاة؛ ؽ١ش ٔمظُٙ الا٘زّبَ  

 ٠ؼل ِٓ اٌظؼٛثبد اٌقل١ِخ فٛق اٌّزٍٛطخ.

ئػبكح إٌظو فٟ إٌٛاؽٟ اٌزشو٠ؼ١خ ِٓ ؽ١ش رغل٠ل اٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ، ٚاٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه  

ْ اٌطلاة، ٚػلَ رلافٍٙب أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخ، ٚٚػٛػ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد فٟ ئكاهاد شإٚ

 رىواه٘ب؛ ؽ١ش وبٔذ أػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ.

ٚػغ ئؽبه رؾف١يٞ ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة ٌزمل٠ُ الأفىبه اٌقلالخ  

ٚاٌّشبه٠غ إٌّبٍجخ ثّب ٠ؼ١ٓ ٘نٖ اٌؼّبكاد ػٍٝ ر١ّٕخ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ اٌنار١خ، ٚفك ِؼب١ِٓ 

 اٌغبِؼبد اٌغل٠ل. ، ٚٔظبَٖٕٓٓهؤ٠خ 

 اٌزوو١ي ػٍٝ شطو اٌطبٌجبد فٟ إٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ػبِخً.  

 ٠ُٚٛصٟ اٌجبحخبْ وزٌه ثؼذد ِٓ الإتزب٘بد اٌجحخ١خ اٌزذ٠شح ثبلإ٘تّبَ؛ ٟٚ٘:

 ئعواء اٌلهاٍبد اٌّزمظ١خ لإؽز١بعبد اٌطلاة اٌّقزٍفخ. 

 فٟ أٔشطخ ػّبكح شإْٚ اٌطلاة. رجٕٟ اٌلهاٍبد اٌّٙزّخ ثجٕبء ؽيَ اٌؾٛافي ٌّشبهوخ اٌطلاة 

الا٘زّبَ ثبٌلهاٍبد اٌزط٠ٛو٠خ ٌٍٕٛاؽٟ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ فٟ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة؛ ٚفبطخً  

 اٌلهاٍبد اٌّٙزّخ ثاػبكح ا١ٌٙىٍخ؛ ٌؼّبْ رٛاىْ اٌظلاؽ١بد ٚٚػٛػ اٌّٙبَ لألَبَ اٌطبٌجبد.

وفب٠بد اٌّٛظف١ٓ فٟ ػّبكاد  ئعواء كهاٍبد ِمبهٔخ ٌلإٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي 

 شإْٚ اٌطلاة، ٚاٍزمطبة أطؾبة اٌزقظظبد إٌٛػ١خ، ٚؽوق رط٠ٛوُ٘. 

ئعواء كهاٍبد ِّبصٍخ ٌزمظٟ اٌزؾل٠بد فٟ ١ِبك٠ٓ ئعوائ١خ أفوٜ فٟ اٌغبِؼبد، ِضً: اٌمجٛي  

 ٚاٌزَغ١ً، ٚشإْٚ اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب.



 ربِؼخ اع١ٛغ –اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌتشث١خ 

 

 
 م2424ٌناٌر  -ثانىجزء -الأول العدد  – 44لد المج 252

هههه   

 اٌّشارغ:

 أٚلاً:  اٌّشارغ اٌؼشث١خ

رط٠ٛو أكاء ػّبكاد شـإْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد (. 2ٕٔٓي، ػّو ثٓ ػجل الله. )آي ٘شجـٛ

اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَـؼٛك٠خ فٟ ػـٛء ِلفً الإكاهح الإثلاػ١خ: 

 أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. اٍــزوار١غ١خ ِمزوؽخ.

: ِفب١ّّ٘ٙب، ِٕٙغ١زّٙب اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاٍزىشبفٟ ٚاٌزٛو١لٞ(. ٕٕٔٓر١غيح، محمد ثٛى٠بْ. )

 ػّبْ، كاه اٌَّوح. ،١ٌٚLISRELيهي  SPSSثزٛظ١ف ؽيِخ 

. ٖٗٗٔاٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ  (.ٖٗٗٔعبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. )

-ites/dmo.ksu.edu.sa/files/2023https://dmo.ksu.edu.sa/s

05/KSU_ANNUALREPORT1443.pdf 

اٌؾؼ١ف، فٙل طبٌؼ؛ اٌَلاِخ، هؤٜ ػٍٟ؛ اٌؾّبك، ه٠ب ػجلالله؛ ٚ اٌؼو٠ٕٟ، ٔٛهح طبٌؼ 

ٚالغ للهح اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ رٍج١خ اٌطٍت اٌّزيا٠ل ػٍٝ (. ٕٕٕٓ)

 .9ٓ٘-9ٔٗ، ٔٔ، اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ِغٍخ شجبة اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ

رط٠ٛو اكاء ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ ػٛء اٌزؾل٠بد (. ٕ٘ٔٓاٌؾمجبٟٔ، فو٠بي ػجل الله. )

 . أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ. عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. اٌّؼبطوح

فبػ١ٍخ ئكاهح شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو (. 2ٕٔٓاٌل٠ٚش، ف١ظً. )

 عبِؼخ ا١ٌوِٛن. . أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ.اٌطلاة ٍٚجً رط٠ٛو٘ب

. ٖٕٓٓٚص١مخ هؤ٠خ اٌٍّّىخ (. ٕٙٔٓ. )ٖٕٓٓهؤ٠خ 

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_

vision2030_ar.pdf 

رظٛه ِمزوػ ٌٍؾل ِٓ اٌفبلل اٌزؼ١ٍّٟ ٌلٜ ؽلاة (. ٕٕٕٓاٌَج١ؼٟ، ١٘ب ثٕذ محمد ثٓ ػجلالله. )

 .9ٓٔ – ٔٙٔ(، 155، )9ٖاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. شإْٚ اعزّبػ١خ، 

ئػبكح ١٘ىٍخ ػّبكاد شإْٚ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼبد (. 2ٕٔٓاٌظ١قبْ، ٔٛهح ثٕذ ٔبطو. )

 اٌَؼٛك٠خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ػـٛء اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ )أّٔٛمط ِمزوػ(.

 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.  أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ.

https://dmo.ksu.edu.sa/sites/dmo.ksu.edu.sa/files/2023-05/KSU_ANNUALREPORT1443.pdf
https://dmo.ksu.edu.sa/sites/dmo.ksu.edu.sa/files/2023-05/KSU_ANNUALREPORT1443.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
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َِزمجً ئكاهح شإْٚ اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ (. 9ٕٔٓاٌطبٍبْ، ٔغلاء ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ. )

ٌزؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ  ٖٕٓٓفٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 . أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ. عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.اٍزشواف١خ

١يح: ِووي اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٌلإكاهح . اٌغاٌقلِبد اٌطلاث١خ(. ٕٙٔٓاٌمٕبك٠ٍٟ، عٛا٘و أؽّل. )

 "ث١ّه".

 . ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕشو.اكاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌشإْٚ اٌطلاث١خ(.ئٖٕٔٓاٌىٕلهٞ، ٔج١ٍخ. )

 .ٖ(. ٔظبَ اٌغبِؼبدِٕٗٗٔغٌٍ شإْٚ اٌغبِؼبد. )

-System-http://www.uoh.edu.sa/Media/Universities

English).pdf-Final_(Arabic 

(. الإ٘لاه اٌزوثٛٞ طٛهٖ ٚأشىبٌٗ ٚؽوق اٌزغٍت ػ١ٍٗ: هؤ٠خ 2ٍِٕٔٓٛٝ، ٘بٟٔ محمد ٠ٌٛٔ. )

 .ٓٓ٘ - 9ٕٗ(، ٘ٔ)َِٖٙزمج١ٍخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، 

. اٌو٠بع: ٚىاهح (ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓاٌزؼ١ٍُ ) اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٛىاهح (.ٕٕٕٓٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. )

 اٌزؼ١ٍُ.

. 9ٕٕٓ(. اٌقطخ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ )آفبق( ٕ٘ٓٓٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. )

StrategyArciveHE001.pdf (moe.gov.sa) 

ثبه٠ٌ: اٌزمو٠و اٌؼبٌّٟ ٌوطـل اٌزؼ١ٍُ )اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً إٌبً ٚاٌىٛوت(.  (.ٕٙٔٓا١ٌَٛٔىٛ. )

 ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ.

 

 

 

 

 

 

 

http://www.uoh.edu.sa/Media/Universities-System-Final_(Arabic-English).pdf
http://www.uoh.edu.sa/Media/Universities-System-Final_(Arabic-English).pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Documents/StrategyArciveHE001.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Documents/StrategyArciveHE001.pdf
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