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 يغزخهض انجؾش:

ْذف انجؾش انؾبنٙ ئنٗ رمذٚى رظٕس يمزشػ نزفؼٛم دٔس يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش فٙ 

رًُٛخ ٔػٙ ؽلاثٓب ثًخبؽش ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ ٔخبطخ ؽشٔة انغٛم انشاثغ ٔانخبيظ 

ٔانغبدط ٔانغبثغ، ٔرنك يٍ خلال رُبٔل الإؽبس انًفبًْٛٙ ٔانفهغفٙ نؾشٔة انغٛم انؾذٚضخ، 

: ٗ٘ؤس ٝططٍٞ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝٓلخ٤ٜٛٔخ، ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ أىصّ ُظٍٜٞ كَٝد حُـ٤َ شًمٔٚ

حُلي٣ؼش، ٝأٛيحف ٝأٓخ٤ُذ ٝأىٝحص كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝأْٛ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛٙ 

حُلَٝد، ًٔخ ط٘خٍٝ ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، 

ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝىٝحػ٢ حٛظٔخّ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُظَر٤ش  ٣َٝ٘ٔ: ٤ًل٤ش

ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝأْٛ حُٔيحهَ حُظَر٣ٞش حُلي٣ؼش ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ًٔخ ط٘خٍٝ 

أ٠٣خ حُيٍٝ حُٞحهؼ٢ ٝحُٔؤٍٓٞ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد 

حُٜٔخٍحص(، ُٝظلو٤ن ٌٛح  –حُٔؼٞهخص –ح٤ُِٔٔحص –ح٧ٛيحف –ؼش، ٣َٝ٘ٔ: )حُٔلّٜٞحُـ٤َ حُلي٣

َُْٓ  –ًؤكي أىٝحص حُزلغ  –حُٜيف طْ ح٫ػظٔخى ػ٢ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ًٔخ طْ آظويحّ ح٫ٓظز٤خٕ 

هط١ٞ ػ٠٣َش ُٔٔظوزَ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كٍَٝد 

ظَ ح٧ٟٝخع حُٔـظٔؼ٤ش حُٔظـ٤َس حُظ٠ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ، ٝطْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش  حُـ٤َ حُلي٣ؼش ك٢

( ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٕٖٓٔٓ حُوزَحء ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ك٠ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٌٓٞٗشٍ ٖٓ )

%( ٖٓ حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ ٝحُزخُؾ ػيىْٛ ٗٗ.ٖٕٝٓظوٜٜخً طْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ر٘ٔزش )

( ك٤غ ُْ ٣ظْ حٓظٜيحكْٜ ك٠ حُزلغ، ُ٘ٗٔٔؼخٝٗش ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )( ًُٝي رخٓظؼ٘خء ح٤ُٜجش حٖ٘ٗ)

ٝهي هيّ حُزلغ حُلخ٢ُ طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ 

 رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

كَٝد  -حُـ٤َ حُلي٣ؼش  كَٝد -ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ -حُظٍٜٞ حُٔوظَف كهًبد يفزبؽٛخ:

 ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ ٝحُٔخىّ ٝحُٔخرغ.حُـ
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Summary: 

The aim of the current study is to present a proposed vision to 

activate the role of continual learning institutions in developing their 

students’ awareness of the dangers of modern generation wars, especially 

the fourth, fifth, sixth and seventh generation wars. This will be through 

addressing the conceptual and philosophical framework of modern 

generation wars. It includes: the emergence and development of modern 

generation wars and their concepts, the factors that led to the appearance 

of modern generation wars, the goals, methods, tools of modern 

generation wars and the most important means used in these wars. It also 

addressed the dangers of modern generation wars and their impact on 

continual learning institutions. It includes how to confront modern 

generation wars, the reasons for continual learning institutions’ interest in 

media education and the most important modern approaches in 

confronting the dangers of modern generation wars. It also addressed the 

realistic and hoped role of continual learning institutions in developing 

their students’ awareness of the dangers of modern generation wars. It 

includes the concept, objectives, advantages, obstacles and skills. To 

achieve this goal, the descriptive approach was relied upon, and the 

questionnaire was used, as one of the research tools, to draw broad 

outlines for the future role of continual learning institutions in developing 

their students’ awareness of the dangers of modern generation wars in the 

light of the changing societal conditions that the world is witnessing. It 

was applied to a sample of experts and specialists in the Egyptian 

universities. It consists of (102) faculty staff members and specialists 

who were randomly selected in percentage of 23.44 from the original 

community, which consists of (435),  except for the supporting staff, that 

consists of (145), as they were not targeted in the research. The current 

study presented a proposed vision  to activate the role of continual 

learning institutions in developing their students’ awareness of the 

dangers of modern generation wars. 

Keywords: A Proposed Vision - Continual Learning Institutions - 

Modern Generation Wars - fourth, fifth, sixth and seventh 

Modern wars. 
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 يُمذيخ:

ُْ طؼي أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ ٓلَ ؿيٍ ك٢ أ١ ٓ٘طوش ٖٓ حُؼخُْ ح٥ٕ، كخُظـخٍد حُي٤ُٝش حُٔؼخَٛس 

أػزظض رٔخ ٫ ٣يع ٓـخ٫ً ُِ٘ي إٔ ريح٣ش حُظويّ حُلو٤و٤ش رَ ٝحُٞك٤يس ك٢ حُؼخُْ ٢ٛ حُظؼ٤ِْ، ٝإٔ ًَ 

ٌُٝح ط٠غ حُيٍٝ حُٔظويٓش حُيٍٝ حُظ٢ طويٓض، رٔخ ك٤ٜخ حٍُ٘ٔٞ ح٣ٞ٤ٓ٥ش، ًخٕ ًُي ٖٓ رٞحرش حُظؼ٤ِْ، 

حُظؼ٤ِْ رٔوظِق ٓئٓٔخطٚ ك٢ أ٣ُٞٝش رَحٓـٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ، كخُٔـظٔؼخص ح٥ٓ٘ش حُٔٔظوَس ٢ٛ حُظ٢ 

طلظ٠ رخ٬ُّٔ ٝحُلٌَ حُٔؼظيٍ، حُظ٢ طئٖٓ رٔزخىة ٝٓؼخ٤٣َ حُظؼخ٣ٖ ٝحُِْٔ حُٔـظٔؼ٢، ٝح٧َٓس 

٠ِ ٓخ طْ طِو٤٘ٚ ُْٜ ٖٓ ٝحُي٣ْٜ، ٗٞحس حُٔـظٔغ، ٖٓ ىحهَ أٓٞحٍ حُز٤ٞص ٣٘٘ؤ حُلظ٤خٕ ٝحُلظ٤خص ػ

 ُِلٜخٗش حُل٣ٌَش.        ٝٛئ٫ء ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ ٓ٘ظٞٓش ٓـظٔؼ٤ش ٤ٜٓؤس ٗل٤ًّٔخ ٝحؿظٔخػ٤ًّخ ٝطؼ٤ٔ٤ًِّخ 

كخُؼخُْ ٣ٜ٘ي كخ٤ًُخ ٓظـ٤َحص ٓظ٬كوش ٝػٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٛخثِش أٛزق ك٤ٜخ ٖٓ ٣ِٔي ٗخ٤ٛش 

خء، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼِ٘خ ٗٔخرن حُِٖٓ ٠ٗٝخكَ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼِٞٓخص ٛٞ ٖٓ ُٚ كن حُزو

حُـٜٞى ٧ٕ أ١ طويّ ِّٓٔٞ ٝٓلٔٞد ك٢ طِي حُٔـخ٫ص ًخكش ُْ ٣ؤص ا٫ ٖٓ رٞحرش حُظؼ٤ِْ، 

ٝػ٠ِ ٌٛح كبٕ كو٤وش حُظ٘خكْ ح١ٌُ ٣ـ١َ ك٢  كخَُٜحع ح٤ُّٞ ٓخ ٛٞ ٟٓٞ ٓزخم ك٢ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ

ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٤ِْ، ًَٝ حُيٍٝ حُظ٢ حُؼخُْ ٓخ ٛٞ ا٫ ط٘خكْ طؼ٢ٔ٤ِ ٧ٕ حُيُٝش طظويّ 

طويٓض ٝأكيػض ١لَحص ٛخثِش ك٢ حُ٘ٔٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ٝحُؼ١ٌَٔ، ٗـلض ك٢ ٌٛح حُظويّ 

 ٖٓ رخد حُظؼ٤ِْ.

ُْ طؼي حُلَد ك٠ حُٞهض حَُحٖٛ ٓـَى كَد طو٤ِي٣ش ٝحٟلش حُٔؼخُْ ٝح٧ىٝحص، ٝاٗٔخ 

كش، حُظو٤ِي٣ش ٝؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش، ك٠ ظَ طلٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٢ رخطض ه٤ِطًخ ٖٓ طٞظ٤ق ًخكش ح٧ىٝحص حُٔظخ

ح ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٔخثيس ػٖ حُلَد ٝحَُٜحع ٝحَُىع، رل٤غ أٟل٠ حُِٔٔق  ًَ ًز٤َ ٣َٓٝغ ٣ـ٤َ ًؼ٤

                ٝحُٜيف حُـَٟٞٛ ٛٞ " حُظلـ٤َ ٖٓ حُيحهَ" رخػظزخٍٙ ح٤ُِٓٞش ح٧ٓؼَ ٣ُِٜٔش حُوّٜٞ.

 (7، 2ٕٙٔٓ)ٗخىٟ ػزي حُٞٛخد، 

كوي ؿ٤َص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش حُظ٠ طظ٤ِٔ رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحَُهٔ٘ش ك٢ ٝٓخثَ 

ح٫طٜخ٫ص حُلي٣ؼش، ٖٓ أٌٗخٍ حُلَٝد ٝحَُٜحػخص حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼٍٜٞ، ك٤غ 

ّٖ حُلَٝد، ٓؼَ: حُـ٤ٕٞ ٝحُٔيكؼ٤ش ك٢ٜ أٓخ٤ُذ ػلخ ػ٤ِٜخ  طَحؿؼض ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش ُ٘

ّْ حٓظزيحُٜخ رظٌ ُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔظطٍٞس، ك٤غ أٛزلض حُلَٝد ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُِٖٓ، ٝط

حُلي٣ؼش، أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخ رلَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝحُٔظٔؼِش ك٠ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ 

طٔظويّ ٗٞػًخ آهَ ٖٓ ح٧ِٓلش حُٔظٔؼِش ك٢ ك٤َٝٓخص حٌُٔز٤ٞطَ حُظ٢ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ اُلخم ىٓخٍ 

 (ٔٔ، 2ٕٙٔٓي٣ش، رَ هي ٣لٞهٚ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ. )ا٣ٜخد ه٤ِلش، ٣ٞح١ُ ىٓخٍ ح٧ِٓلش حُظو٤ِ
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ٝٛٞ ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ حَُث٤ْ ح١َُٜٔ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ ه٬ٍ كلَ طو٣َؾ ىكؼش ؿي٣يس ٖٓ 

ّٕ حُلَٝد  ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٕ٘( رٔوَ ح٤ٌُِش حُلَر٤ش ك٢ ٣ّٞ ١ِٔٔ٘زش ح٤ٌُِخص حُؼ٣ٌَٔش )حُيكؼش  رؤ

           وخْٓ ؿ٤َ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُظؼخَٓ رخ٬ُٔف كو٢، ٌُّٜٝ٘خحُـي٣يس، ٓؼَ: كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُ

                طؼظٔي ػ٠ِ حُلْٜ ٝحُٞػ٢ حُلو٤و٢ ك٢ اػيحى ح٩ٗٔخٕ رؼ٤يحً ػٖ حُـَٜ ٝحُٞػ٢ حُِحثق

 (.ٕٕٕٓ)أهزخٍ حُؼخُْ حُؼَر٢، 

ًّي ػ٠ِ ًُي حَُث٤ْ ػزي حُلظخف ح٢ٔ٤ُٔ إٔ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ طٔؼَ  ٝهي أ

ح ا٠ُ إٔ ح٧كيحع حُظ٢ ٜٗيطٜخ َٜٓ ٌٓ٘ ػخّ  ًَ ه٤٠ش ٗي٣يس حُوطٍٞس ػ٠ِ أٖٓ َٜٓ، ٤٘ٓ

  ٝحُظ٢ ًخٕ ٛيكٜخ ٛٞ طي٤َٓ أؿِٜس حُيُٝش، ًٌُي ٗيى ػ٠ِ هطٍٞس ططٍٞ ٝٓخثَ حُوظخٍ ٕٔٔٓ

 ك٢ طي٤َٓ حُيٍٝ ٝحُو٠خء ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ 

                   لي٣ؼش َٝٗ٘ حُ٘خثؼخص ٝطلط٤ْ ػوش حُ٘خّ ك٢ رؼ٠ٜخ ٝه٤خىحطٜخ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُ

 (.ٕٕٓٓ)ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش، 

ّْ حٓظويحّ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٢٤ًٓٞ ُؼ٤ِٔخص حُل٘ي  ك٤غ ط

لوخثن ٝحُظؼزجش حُؼخٓش، ٝط٘ظ٤ْ ُِٔظخَٛحص ح٫كظَح٤ٟش، ٝح٫كظـخؿخص حُلج٣ٞش، ٝطل٣َق حُ

ٝط٣َِٝٛخ، ٝطل٣َي ًَ ٓخ ٠٣َ رخ٧ٖٓ حُو٠ٓٞ، ًٔخ أٛزلض أ٠ً٣خ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طوّٞ ٖٓ ه٬ُٜخ 

رؼٞ حُلًَخص ح٩ٍٛخر٤ش رظـ٤٘ي أكَحىٛخ، ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ػوُْٜٞ ٝطٞؿ٤ْٜٜ ا٠ُ ٓخ ٣ويّ ٜٓخُق 

٢ حُؼيٝ ىحهَ ٝهخٍؽ حُز٬ى، َٝٗ٘ ٓؼِٞٓخص ٓـ١ِٞش كٍٞ ٟٝغ حُٔـظٔغ، ٝحٓظـ٬ٍ حُ٘زخد ك

اطٔخّ ػ٤ِٔخص ؿ٤َ َٓ٘ٝػش، ٝحهظَحم ح٧ٗظٔش ٝحُ٘زٌخص حُٔؼِٞٓخط٤ش؛ ًُٝي رٜيف ُػِػش 

 (.ٕٕٔ، ٙ 2ٕٔٓحٓظوَحٍ حُٔـظٔغ ٝاػخٍس حُل٠ٟٞ)ػؼٔخٕ محمد حُي٢ٔ٤ُ، 

ًّيص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخروش ػ٠ِ حُٔوخ١َ ٝح٥ػخٍ حُِٔز٤ش            ًٔخ أ

                   (، 2ٍٕٔٓحٓش: ًَ ٖٓ )ػزي حُلن حُؼِح١ُٝ، ُلَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٜٝٓ٘خ ى

(، )كخٍٝم ؿؼلَ ٕٕٔٓ(، )٣ُ٘ذ ٓلٔٞى ٗؼزخٕ، 2ٕٔٓ)ؿخىس ػزي حُلظخف ػزي حُؼ٣ِِ، 

ّٕ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٢ٛ كَٝد ر٬ ٓؼخ٤٣َ، طٔظويّ ًخكش َُٕٙٔٓٓٝم، ( ك٤غ أٗخٍٝح ا٠ُ أ

ْ؛ ٩ؿزخٍ حُٔـظٔغ ػ٠ِ حُو٠ٞع ٖٓ ه٬ٍ حُظؤػ٤َ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٠ طويّ طلو٤ن أٛيحكٜ

ػ٠ِ ح٧كٌخٍ ٝح٤ٍُٔٞ ٝحُو٤ْ حُظ٢ ط٘ؼٌْ ِٓز٤ًّخ ػ٠ِ ٤ًِٞٓخص حُٔـظٔغ ٝىكغ حُ٘زخد ُِؼ٤ٜخٕ 

 حُٔي٢ٗ، ٝطو٣َذ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ُِيُٝش.

٤ش ُٝٔخ ًخٗض ٓئٓٔخص حُـخٓؼخص ك٢ حُؼَٜ حُلخ٢ُ طؼُي ٖٓ أْٛ حُٔئٓٔخص ح٣٧يُٝٞؿ

 ْٕ ّٕ ىٍٝٛخ ٣زَُ ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ اػيحى أؿ٤خٍ ػ٠ِ أْٓ ٓؼِٞٓخط٤ش طٔظط٤غ أ حَُث٤ٔ٤ش ُِيُٝش، كب

طْٜٔ ك٢ ٍه٢ حُٔـظٔغ ٝطلو٤ن ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، ٝٓلخٍرش ح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ طؼٞم ػ٤ِٔخص 

ٝحص حُظ٠ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝح٫هظٜخى٣ش، رَ ٣ظؼيٟ ٤ُٔظي ا٠ُ ح٫ٓظَ٘حف ٝحُظ٘زئ رخ٤ُ٥خص ٝح٧ى

 (.2،ٙ ٕٕٔٓطؼظٔيٛخ طِي حُلَٝد. )٣ُ٘ذ ٓلٔٞى ٗؼزخٕ ،



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ًّيص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ك٠ حُٞهض  ٝهي أ

حُلخ٠ُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ ٝحُظ٣َٞ٘ ُيٟ حُط٬د، ٝؿَّ ه٤ْ ح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء، ٝط٤ٔ٘ش حُلْ 

حىٍ حُؼ٤ِٔش حُوخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُ٘خثؼخص، ٝحُظٜي١ ح٢٘١ُٞ ُي٣ْٜ؛ ٖٓ أؿَ اػيحى ؿ٤َ ٖٓ حٌُٞ

 (.ُٕٕٓٓٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش. )ؿ٣َيس ح١ُٖٞ، 

ٝطؼُي ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٖٓ أْٛ ٓئٓٔخص حُيُٝش ح٣َُٜٔش ٝحُظ٠ ٣٘ظ٠ٔ ُٜخ كجخص 

ًؼ٤َس ٖٓ حُٔـظٔغ ٫ٓظٌٔخٍ ىٍحٓظْٜ ٝطـ٤٤َ ٓٔخٍْٛ؛ ٧ّٜٗخ طٔظِي ٜٓخٍحص ٝٓؼِٞٓخص 

٤ٜٛٞخص ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ك٠ ٓٞم حُؼَٔ، ك٤غ طؼظزَ ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش ٝط٣ٞٔ٘ش، ٝطؼَٔ ٝه

ػ٠ِ طي٣ٍذ ٝحًظٔخد ٜٓخٍحص ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝط٣ٌٖٞ ح٧كٌخٍ ح٣٩ـخر٤ش ك٢ 

حُطخُذ حُٔؼِْ، ك٤غ ٣ؼظزَ ٛئ٫ء حُط٬د ْٛ حُؼَٝس حُلو٤و٤ش ١ُِٖٞ ٤ِٓٝٝش ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش؛ 

 جُٕٞٞ ك٢ حُٔٔظوزَ ػٖ اػيحى حُ٘٘ؤ ٝح٧ؿ٤خٍ حُـي٣يس ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش.٧ّْٜٗ حُٔٔ

ّٕ ح٧َٓ ٣ٔظِِّ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢  ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ ٓزن، كب

ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ حُلَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش حَُه٤ٔش، ٝهخٛشً كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ 

ح ُظٍٜٞ ٓوخ١َٛخ ك٢ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ(، ُِليّ ٖٓ ٓوخ١َٛخ ٝحُوخْٓ ٝحُٔخىّ ٝحُ ًَ ٔخرغ )ٗظ

ُٓزَ ٓٞحؿٜظٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٓٞف ٣ظ٘خُٝٚ حُزلغ حُلخ٢ُ. ٝ 

 انذساعبد انغبثمخ:

رؼي ح٬١٫ع ػ٠ِ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝىٍٝ ٓئٓٔخص 

٧ؿ٘ز٤ش حَُٔطزطش رٔظـ٤َحص حُزلغ ٓغ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٤ٓظْ ػَٝ ُزؼٞ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝح

 َٓحػخس طَط٤زٜخ طَط٤زخً ٤ُ٘ٓخً ٖٓ ح٧هيّ ح٠ُ ح٧كيع ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

: ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش حُظ٢ أٝٛض ر٠ٍَٝس حُظٞػ٤ش انذساعبد انؼشثٛخ 

 ي٣ؼش ٜٓ٘خ: رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝىٍٝ حُٔئٓٔخص ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُل

( طؼَف حُيٍٝ حُٔؤٍٓٞ ُِٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٕٙٔٓٛيكض ىٍحٓش )حُظٜخ٢ٓ محمد ػزي حُوخىٍ،

ُٔٞحؿٜش ظخَٛس ح٩ٍٛخد ح٫ٌُظ٢َٗٝ، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ا٠ُ إٔ ٛ٘خى 

َس حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُؼوخك٤ش حُٔٔززش ُظخٛ

ح٩ٍٛخد ح٫ٌُظ٢َٗٝ، ًٔخ طِٞٛض ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظَكخص ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظَر٤ش ك٢ 

 ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ ح٩ٍٛخد ح٫ٌُظ٢َٗٝ.

 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

( طؼَف ١ز٤ؼش كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ ٖٓ ك٤غ 7ًٕٔٓٔخ ٛيكض ىٍحٓش )ر٤ظَ ٣٫ظٕٞ، 

د حُـ٤َ حُوخْٓ، حُزؼي حُظو٢٘ ُٜخ، ٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ُيٍحٓش كَٝ

ٝأٓلَص ٗظخثـٜخ ػٖ إٔ كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ طظْ ػٖ ٣َ١ن حُٔلخرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحُ٘زٌخص 

            ح٫كظَح٤ٟش حُٔظَحرطش حُظ٢ طلَٔ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٤١خطٜخ، ًٔخ أًيص ػٖ إٔ طِي حُلَٝد

 ٓظؼيىس حُٔـخ٫ص.

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ( طؼَف حٓظويحّ ٝطٞظ٤ق 2ٕٔٓٝٛيكض ىٍحٓش )ٜٓخ ٜٓطل٠ ػَٔ،

ك٠ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُِظؼخَٓ ٓغ ظَٝف حُٔـظٔغ حٌُٟ ٣ٜ٘يٛخ ػَٜ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش 

حَُحرؼش، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطْ طٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ رَحٓؾ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ 

ثؾ حُيٍحٓش حٍطزخ١ ( ٓظيٍرخً، ٝأظَٜص ٗظخًُٕٓ٘ٝي ربػيحى حٓظزخٗش ُٝػض ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٝإٔ ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫طٜخٍ ك٠ ططٍٞ ىحثْ ك٤غ ُْ ٗؼي 

 ٗظليع ػٖ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص رَ ػٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خطٚ حُلي٣ؼش.

( طؼَف ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 2ٕٔٓٝٛيكض ىٍحٓش )ػ٠ِ رٖ ٓؼـذ حَُٜ٘ح٢ٗ،

حُٔؼَكش، ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٠ ٍٓخُش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝأٛيحكٜخ، ٝططز٤ن ك٠ ر٘خء ٓـظٔغ 

طو٤٘خص ح٫طٜخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ك٠ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٝىٍٝ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٠ ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف 

حُٔئٓٔش، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ح٧ىٝحٍ حُٔٔظـيس 

 ٔٞحؿٜش ٓـظٔغ حُٔؼَكش.ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُ

( طؼَف أرَُ حُظلي٣خص ح٤٘ٓ٧ش 2ٕٔٓٝٛيكض ىٍحٓش )ٍٟخ ػزي حُٞحؿي أ٤ٖٓ،

ٝح٩ٌٗخ٤ُخص حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٓزَ ٓٞحؿٜظٜخ رٔخ ٣لون ح٧ٖٓ 

٨ُكَحى ٝحُٔـظٔؼخص. ٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق ٝأؿ٣َض ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُ٘وزش 

( ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخ٫ص ح٩ػ٬ّ حُٔوظِلش رٌِٔٔش حُزل٣َٖ، ٝطِٞٛض ٤ٕٓ٘ٓش رِـض )ح٩ػ٬

ا٠ُ إٔ رؼٞ حُٔلظٟٞ حُٔويّ ػزَ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٠٣َ رؤٖٓ حُزِي ٝحُٔـظٔغ، ه٤خّ 

ُٝحٍحص ٝٓئٓٔخص ح٩ػ٬ّ ح٤َُٔٓش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ًحص حُِٜش رظز٢٘ ك٬ٔص 

ٞ ا٠ُ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُ٘زٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ُظؼظ٤ْ ا٣ـخر٤خطٜخ، اػ٤ٓ٬ش طٞػ٣ٞش طيػ

ٝحُظو٤َِ ٖٓ ِٓز٤خطٜخ، ٖٓ هٞح٤ٖٗ طٔي حُلَحؽ حُظ٣َ٘ؼ٢ ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٖٝ ػزَ حُ٘زٌخص رٔخ 

 ٠٣ٖٔ ٬ٓٓش حُٔـظٔغ ٝحٓظوَحٍٙ.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٢ٗ طؼَف آ٤ُخص ٓٞحؿٜش ح٩ٍٛخد ح٫ٌُظَٝ (2ٍٕٔٓٗخ محمد ػزي حُؼخٍ،ًٔخ ٛيكض ىٍحٓش )

ُيٟ ٬١د ؿخٓؼش أٓٞحٕ، ٝٓلّٜٞ ح٩ٍٛخد ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٝٓظخَٛٙ ٝأٓزخرٚ، ٝىٍحٓش أٓزخد 

ُٜٓٞش طـ٤٘ي حُط٬د، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝحٓظويٓض حُٔوخر٬ص 

ٝح٫ٓظزخٗش، ٝطِٞٛض ا٠ُ ُٜٓٞش طـ٤٘ي حُط٬د ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص ح٩ٍٛخر٤ش، ٝؿ٤خد ىٍٝ ػِٔخء 

ُٔلخ٤ْٛ حُوخ١جش، ٝؿ٤خد حُويٝس حُلٔ٘ش، ٝحُزطخُش، ٝحُظلٌي ح١َٓ٧، ٝحكظوخٍ حُي٣ٖ ك٢ طٜل٤ق ح

ك٣َش حُظؼز٤َ ػٖ حَُأ١، ٝط٤ٜٖٔ ىٍٝ حُ٘زخد ٝؿ٤خرْٜ ػٖ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝؿ٤خد ط٤ًَِ 

 حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ه٤ْ ح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ك٠ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش.

( طؼَف ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘طش ٕٕٓٓه٘ي٣َ،  ًٔخ ٛيكض ىٍحٓش )ٍكخد ػزي حُلظخف

حُظ٢ طٔظويٜٓخ ٓئٓٔخص حُيُٝش حُٔوظِلش ك٢ حُظٞػ٤ش رلَٝد حُـ٤ِ٤ٖ حَُحرغ ٝحُوخْٓ، ًُٝي ًٔخ 

ػٌٔظٚ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظخرؼش ٌَُ ٓئٓٔش. ٝهي طْ حهظ٤خٍ أٍرغ ٓئٓٔخص ٣َٜٓش ك٤ٌٓٞش 

حُوخٛش رٌٜٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش  ػٔي٣ش ًٔـخٍ ُِيٍحٓش، ٝطْ حهظ٤خٍ حُٔٞحهغ

َُٛي ٝطل٤َِ أٗ٘طظٜخ حُوخٛش رخُظٞػ٤ش، ٝحٓظويٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطِٞٛض ا٠ُ 

إٔ أٓخ٤ُذ حُظٞػ٤ش ًٍِص ػ٠ِ ه٠خ٣خ ىٕٝ ؿ٤َٛخ ًُٝي رٔخ ٣ظلن ٓغ أٛيحف حُٔئٓٔش، ٓغ ٝؿٞى 

ٟ ا٠ُ ط٤ٜٜٔ٘خ ٝػيّ حُظٞؿٚ ا٤ُٜخ، ٍؿْ ٟؼق ك٢ طؼ٣ِِ حُظٞػ٤ش روٞ ح٣خ أهَٟ، ح٧َٓ ح١ٌُ أى

 أ٤ٔٛظٜخ ٝىٍٝٛخ حُل١ٞ٤ ك٢ كٔخ٣ش أٖٓ حُٔـظٔغ ٬ٓٝٓظٚ.

( رظؼَف ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُلَٝد حُـ٤َ ًٕٕٓٓٔخ حٛظٔض ىٍحٓش )ٍح٬ُ أكٔي ػزي حُٞٛخد،

حُلي٣غ رٜلش ػخٓش ٝحُـ٤َ حُوخْٓ رٜلش هخٛش، ٝطؼَف حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٛللخص ٓٞحهغ 

ؿظٔخػ٢ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش ك٢ ٓوخٝٓش حُ٘خثؼخص، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظٞحَٛ ح٫

حُٞٛل٢، ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ، ٝطِٞٛض ا٠ُ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُلَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ 

ٜٓ٘خ طؼ٤ْٔ ٓ٘خػَ ح٩كزخ١ ٝطي٤َٓ حُ٘ظخّ ح٧ه٬ه٢ ُِلَى ىحهَ حُٔـظٔغ، ًٌُي طي٤َٓ حُ٘ظخّ 

ٝاٟؼخف ٍٝف حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ٝطو٣َذ ح٫هظٜخى، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش  ح٫هظٜخى١ ُِيُٝش،

 حُظؼ٤ِْ ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

( طؼَف ح٤ُ٥خص حُظ٢ طٔظويّ ك٢ كَٝد حُـ٤َ ٕٕٔٓ، أ٤َٓ ٗـْ ػزٞىٝٛيكض ىٍحٓش )

حُوخْٓ ٝىٝحكؼٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ر٤جش حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، ٝحػظٔيص ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُظل٤َِ 

ٝطِٞٛض ا٠ُ إٔ حُؼٍٞس ك٢ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أٛزلض ُٜخ طؤػ٤َحص ػ٠ِ ػوخكخص ح٫ٓظ٘زخ٢١، 

                   حُ٘ؼٞد حُٔل٤ِش، ًٔخ ٣ٞؿي ٝٓخثَ حهظٜخى٣ش ٝأ٤٘ٓش ٝػ٣ٌَٔش ٝٓؼِٞٓخط٤ش ُلَٝد 

 حُـ٤َ حُوخْٓ.



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

طؼَف ١ز٤ؼش حٓظويحّ  (ٕٕٔٓ)ٍح٤ٗخ ٓلٔٞى ػزي حُل٤ٔي،ًٔخ أًيص ػ٠ِ ًُي ىٍحٓش 

، ح٫ؿظٔخػ٢حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ك٢ ظَ كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ ح٧ٖٓ ططز٤وخص 

ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ٝططز٤وخطٚ 

هطَ ٣ٜيى حُز٣َ٘ش ٝٓٞف ٣ظلٞم ػ٠ِ حُؼوَ حُز١َ٘ ك٢ ؿ٠ٕٞ ٓ٘ٞحص ه٤ِِش، ٝأ٤ٔٛش طٞػ٤ش 

 د حُؼخ٤ُٔش حُلي٣ؼش حُظ٢ طظول٠ رؤًؼَ ٖٓ ٣َ١وش.حُ٘زخد رٔوخ١َ حُلَٝ

( ريٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ٓٞحؿٜش كَٝد ٣ُٕٕٓٔ٘ذ ٓلٔٞى ٗؼزخٕ،ًٔخ حٛظٔض ىٍحٓش )

حُـ٤َ حَُحرغ ٝط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ رٔوخ١َٛخ ُيٟ حُط٬د، ٝطؼَف ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُظ٣َ٘ؼ٢ 

ٗش َُٛي ٝحهغ ىٍٝ ُلَٝد حُـ٤َ حَُحرغ، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحٓظويٓض ح٫ٓظزخ

حُـخٓؼش ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ُيٟ حُط٬د ك٠ ظَ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حٌُٟ 

٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٟؼق حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُـخٓؼش ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ 

كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ُيٟ حُط٬د، ػْ طْ ٟٝغ طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ٓٞحؿٜش 

 وخ١َ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ُيٟ ٬١رٜخ.ٓ

( ريٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ٓٞحؿٜش كَٝد ٕٕٕٓأكٔي ٤َٔٓ ػ٤ٟٖٞ،ًٔخ حٛظٔض ىٍحٓش )

حُـ٤َ حَُحرغ ٝط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ رٔوخ١َٛخ ُيٟ حُط٬د، ٝطؼَف ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِٔٔج٤ُٞش 

٘ظ٣َش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓلّٜٞ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝٓلّٜٞ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ، ٝحُظٞؿٚ حُ٘ظ١َ ُ

ٓـظٔغ حُٔوخ١َ، ٝآ٤ُخص ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظظل٢ِ٤ِ 

ٝحٓظويٓض ح٫ٓظزخٗش َُٛي حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔئٓٔخص حُيُٝش ك٠ ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ 

، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٟؼق حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٖٕٓٓحَُحرغ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

 ص حُيُٝش ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ.ٓئٓٔخ

( طؼَف ١ز٤ؼش كَٝد حُـ٤َ ًٖٕٕٓٔخ أًيص ىٍحٓش )ٗـ٬ء محمد ػخ١ق ٜٓطل٠، 

حُوخْٓ ٝأْٛ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٤ٜخ، ٝحٌُ٘ق ػٖ أػَ ٌٛٙ حُلَٝد ك٠ ح٧ٖٓ حُلٌَٟ ُيٟ 

ض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٬١د حُـخٓؼخص، ٝهي حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطِٞٛ

ٗظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ ٛ٘خى أػَ ُلَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ ػ٠ِ ح٧ٖٓ حُلٌَٟ ُيٟ ٬١د حُـخٓؼخص ٣ظٔؼَ 

ح  ًٍ                 ك٠ حُظـ٤٘ي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ُِط٬د، َٝٗ٘ حُ٘خثؼخص ٝحُل٠ٟٞ، ًٌُٝي طُٞي أكٌخ

 ط٠َ رخُٔـظٔغ.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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حُظ٢ هخٓض رظؼَف آػخٍ ٝٓوخ١َ  ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ح٧ؿ٘ز٤ش انذساعبد الأعُجٛخ:

 كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝىٍٝ حُٔئٓٔخص ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٜٓ٘خ:

طؼَف آػخٍ كَد حُـ٤َ حَُحرغ ػ٠ِ َٜٓ حُظ٢  (kassem, 2016)ًٔخ ٛيكض ىٍحٓش هخْٓ 

ٖٓ حُٜـٔخص ح٩ٍٛخر٤ش ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص حُؼ٣ٌَٔش  ٤ٗٞ٣ٕٖٓٔٞ  ٖٜٓٗيطٜخ َٜٓ ٌٓ٘ ػٍٞس 

ُٔظطَكش ٝحُؼٜخرخص حُـٜخى٣ش، ٝطِٞٛض ا٠ُ إٔ َٜٓ طٜ٘ي كَد هط٤َس ٢ٛ كَد حُـ٤َ ح

حَُحرغ ٝحُوخْٓ ٝرٞىحٍ كَٝد حُـ٤َ حُٔخىّ ٝحُٔخرغ ٝأٝٛض ر٠ٍَٝس طٞػ٤ش ح٤٣َُٜٖٔ 

رٔوخ١َ ٌٛٙ حُلَد ُلٔخ٣ش ر٬ىْٛ ٖٓ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

 َٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.حُٔوظِلش ُٔٞحؿٜش ٓوخ١َ ك

( حُظ٢ حٓظٜيكض طؼَف ١ز٤ؼش كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ ٖٓ Peter Layton,2017ىٍحٓش )

ك٤غ حُزؼي حُظو٢٘ ُٜخ، ٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ُيٍحٓش كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ، 

 ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ طظْ ػٖ ٣َ١ن حُٔلخرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحُ٘زٌخص

ح٫كظَح٤ٟش حُٔظَحرطش حُظ٢ طلَٔ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٤١خطٜخ، ًٔخ أًيص ػٖ إٔ طِي حُلَٝد ٓظؼيىس 

 حُٔـخ٫ص.

طؼَف ٓخ٤ٛش كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ ٝطٜي٣يحطٜخ  (Nisar, 2018)ٝٛيكض ىٍحٓش ٤ٜٗخٍ 

حُٔوظِطش ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُلَد حُظو٤ِي٣ش ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ، 

يص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ا٠ُ حُظٜي٣يحص حُٔوظِطش ُلَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ ٝحػظٔ

ٝآػخٍٛخ ػ٠ِ رخًٔظخٕ، ٝأٝٛض ر٠ٍَٝس ٣ُخىس حُٞػ٢ ٝح٩ىٍحى حُٜل٤ق رٔوخ١َ كَٝد 

 حُـ٤َ حُوخْٓ ٖٓ أؿَ ح٬ُّٔ ٝح٫ٓظوَحٍ ٝح٫ُىٛخٍ.

كَٝد  ( طؼَف ١ز٤ؼش.Tahir, I. A., & Afridi, M. K,2019ًٔخ ٛيكض ىٍحٓش )

حُـ٤َ حُوخْٓ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أٖٓ حُٔـظٔغ ٖٓ ك٤غ حُٔلّٜٞ ٝح٧رؼخى، ٝهي حٓظويٓض حُيٍحٓش 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ُظوي٣ْ رؼٞ ٝؿٜخص حُ٘ظَ كٍٞ طِي حُلجش حُـي٣يس ٖٓ كَٝد حُـ٤َ 

حُلي٣ؼش)حُلَٝد حُل٣ٌَش ٫ حُـٔي٣ش(، ٝهي هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٛيف كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ 

ش أٖٓ ٝحٓظوَحٍ حُٔـظٔغ ًُٝي رخٓظٜيحف أكَحىٙ ك٣ًٌَخ ٝٓؼِٞٓخط٤ًخ، ًٌُي حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أْٛ ُػِػ

 ٓ٘ظٞٓش ٠ٛٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ.

طؼَف كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ ٝأٌٗخُٜخ ٝأىٝحطٜخ  (Patel, 2019)ًٔخ ٛيكض ىٍحٓش رخط٤َ 

ٝد حُـ٤َ ٝآػخٍٛخ، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ا٠ُ ٍَٟٝس حُٞػ٢ رٔوخ١َ كَ

حُوخْٓ ُظـ٤٤َ حُٔٞحهق حُؼيحث٤ش حُظ٢ طؼُِ حَُٜحع حُؼ٤٘ق ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘ؼز٢، ٝطٜيى 

 ٓئٓٔخص حُيُٝش رٔخ ك٤ٜخ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ.
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 ٍٍٍٍ  

طؼَف ٓخ٤ٛش كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ  (Qureshi, 2019)ٝٛيكض ىٍحٓش ه٢ٍٗٞ 

ٔيص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ٝحُوخْٓ، ٝآػخٍٛخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٤ًٝل٤ش ٓٞحؿٜش ٓوخ١َٛخ، ٝحػظ

حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ا٠ُ ٝؿٞى ٓوخ١َ ػي٣يس ُلَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ، ٍَٟٝٝس طٞػ٤ش 

ح٧كَحى رٔوخ١َ طِي حُلَٝد ك٠ ظَ حُظل٫ٞص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ ٣ٜ٘يٛخ حُؼَٜ، 

 خ.ٝطـ٤٤َ ٣َ١وش حُظل٤ٌَ كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُلَى ٖٓ ٓٞحؿٜش ٝكْٜ أؿَحٝ طِي حُلَٝد ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜ

 انزؼمٛت ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:

يٍ خلال انؼشع انغبثك نهجؾٕس ٔانذساعبد انغبثمخ انؼشثٛخ انًشرجطخ ثًٕػٕع 

 :انجؾش انؾبنٙ ٚزؼؼ انزبنٙ

 ٣ظ٘خرٚ حُزلغ حُلخ٢ُ ٓغ ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢.

ٍ حُِٔز٤ش ٝحُٔوخ١َ ُلَٝد حطلن حُزلغ حُلخ٢ُ ٓغ أؿِذ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ح٥ػخ

 (،Peter Layton ,2017حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝآ٤ُخص ٓٞحؿٜظٜخ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ، ًٔخ ك٢ ىٍحٓش)

(Nisar, 2018)،(Qureshi, 2019)( ،Tahir, I. A., & Afridi, M. K,2019.) ، 

                         (،ٕٕٓٓ،)ٍكخد ػزي حُلظخف ه٘ي٣َ،(ٖٕٕٓ)ٗـ٬ء محمد ػخ١ق ٜٓطل٠،

 (.ٕٕٔٓ، أ٤َٓ ٗـْ ػزٞى) ، (ٕٕٓٓ)ٍح٬ُ أكٔي ػزي حُٞٛخد،

ٓغ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ٍَٟٝس طٞػ٤ش ٬١د حُـخٓؼش حُزلغ حُلخ٢ُ ًٔخ حطلن 

              ،(Patel, 2019)،(kassem, 2016)روطٍٞس كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ًٔخ ك٢ ىٍحٓش 

 (.ٕٕٔٓ)٣ُ٘ذ ٓلٔٞى ٗؼزخٕ،

               غ حُلخ٢ُ ٓغ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ أ٤ٔٛش ٓئٓٔخصًٔخ حطلن حُزل

          رؤٌٗخُٜخ حُٔوظِلش ك٢ َٗ٘ حُٞػ٢ رٔخ٤ٛش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝٓوخ١َٛخ ُيٟ  حُظؼ٤ِْ 

            (، .Tahir, I. A., & Afridi, M. K,2019، )(Nisar, 2018)حُط٬د ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش 

 (.ٕٕٓٓخد،)ٍح٬ُ أكٔي ػزي حُٞٛ

حهظِق حُزلغ حُلخ٢ُ ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ح٫ٛظٔخّ ريٍٝ ٓئٓٔخص حُظِؼ٤ْ حُٔٔظَٔ 

 ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش) حَُحرغ ٝحُوخْٓ ٝحُٔخىّ ٝحُٔخرغ(.

حهظِق حُزلغ حُلخ٢ُ ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ ك٤غ حُٜيف ٖٓ اؿَحثٜخ ك٤غ ٛيكض ا٠ُ طؼَف 

حُٔؤٍٓٞ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ حُيٍٝ 

 ٝحُوخْٓ، ٝطوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف.

حٓظلخى حُزلغ حُلخ٢ُ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ طؤ٤َٛ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ٝحُلِٔل٢ ُلَٝد 

٤ٔ٘ش ٝػ٢ حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُيٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط

 ٬١رٜخ رٔوخ١َ حُلَٝد حُلي٣ؼش.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 
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 يشكهخ انجؾش: 

٣ـذ إٔ طظطِغ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ريٍٝ ٢٘ٗ ك٢ اػخىس طي٣ٍذ حُ٘زخد، كخُظؼ٤ِْ 

حُٔٔظَٔ ٝحُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٣ؼظزَحٕ كَٛش كو٤و٤ش ُِـخٓؼخص ُٔٔخػيس حُٔـظٔغ ػ٠ِ هِن كَٙ 

خص حُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحَُه٤ٔش ػَٔ ٝٝظخثق ؿي٣يس طٔظط٤غ إٔ طظٞحًذ ٓغ ٓظطِز

ٝحُظ٢ ًخٕ ُٜخ أػَ ًز٤َ ػ٠ِ كٌَ ِٝٓٞى حُ٘زخد، ٖٝٓ أرَُٛخ ح٫ٗلظخف ح٩ػ٢ٓ٬، حُؼُٞٔش، 

ٝؿ٤خد  طَى١ ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش، اٛٔخٍ ه٠خ٣خ حُ٘زخد ٝحكظ٤خؿخطْٜ، ٝحُلْٜ حُوخ١ت ُِي٣ٖ،

 حُ٘زخد. غ، ٝحُلَحؽ ح٫ؿظٔخػ٢ ُيٟحٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٤ْ حُظ٢ طٞؿٚ حُ٘زخد ىحهَ حُٔـظٔ

كخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓظِش ًز٤َس طظ٘ٞع ١ز٤ؼش ٓئٓٔخطٜخ ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ 

هيٓخطٜخ ٫ٝ ٣ٌٖٔ رطز٤ؼش حُلخٍ كَٜ ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخطٜخ. كظؼيُ حُـخٓؼخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، َٝٓحًِ 

َٝٓحًِ هيٓش حُٔـظٔغ، ٝأهٔخّ  حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف، ٝحُـخٓؼخص حُٔلظٞكش، َٝٓحًِ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي،

طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٜٔظٔش 

 رخُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٖٓ أرَُ حُٔئٓٔخص حُؼخِٓش ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ.

كٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ حَُحٛ٘ش ٫ طل٢ رٔظطِزخص حُٔٔظوزَ، ك٤غ حُوٍٜٞ ك٢ ؿٞىس 

ٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ ٝؿ٤خد حٌُٕٔٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٤ٜخ هخٛش ؿ٤خد حُظٞظ٤ق ح٧ٓؼَ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝٗ

ٓٔخ ٣وِن حٗلٜخٍ ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ١ٝز٤ؼش حُؼَٜ ٝحُٔؼَكش، ٝح٬ٌُ٘ٔص حُٔظٔؼِش 

ح  -ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظخَٛ حُِٔز٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ٝهخٛش ر٤ٖ ٬١د حُـخٓؼشك٠  ًَ ٗظ

ٓؼَ: ح٩ٍٛخد ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٝحُظَ٘ٔ  -ٓظويحّ ح٢ُٔء ُِ٘زٌخص ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٬ُ٢

ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٝحُٔويٍحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحٗظ٘خٍ ػوخكش حُؼ٘ق ٝحُؼ١َ، ٝػ٤ِٔخص ح٫رظِحُ، 

ٝح٫ٗلَحف حُل١ٌَ، ٝحٗظ٘خٍ ُـش حُلَحٌٗٞ آٍد ًِـش طٞحَٛ ر٤ٖ ٬١د حُـخٓؼش، ٝطَى١ حُو٤ْ 

ٟٝؼق حُٞحُع حُي٢٘٣، ٝٗ٘ٞء حُـٔخػخص حُٔظطَكش ح٩ٍٛخر٤ش، َٝٗ٘ حُ٘خثؼخص، ح٧ه٬ه٤ش، 

ٝطل٣َق حُلوخثن، اػخٍس حُل٠ٟٞ، ٝحُظ٤ٌ٘ي ك٢ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٗظخّ حُلٌْ. حٍطلخع ٗٔزش ح٤ٓ٧ش 

ّْ ٝهٞع أؿِزْٜ ك٢ أ٣ي١ حُـٔخػخص حُٔظطَكش. ٝهي  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُي١ حُط٬د ٝحُو٣َـ٤ٖ، ٖٝٓ ػ

( 2ٕٔٓ(، )ؿٔخٍ ػ٢ِ ه٤َِ حُيٛ٘خٕ،ٕٙٔٓحُي٣ٖ، ٍحٓخص ٬ً ٖٓ ) ٣َٖٔٗ كٔخّ ى أًيص ًُي

 (.2ٕٔٓ)أٓخ٢ٗ ػزي حُوخىٍ ٗؼزخٕ، ، 

ًخٕ ٫ ري ٖٓ حُظـ٤َ ٝحُظلٍٞ ك٢ ًَ ٓظطِزخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

حُٔٔظَٔ ك٢ ظَ ٓوخ١َ حُلَٝد حُلي٣ؼش حَُه٤ٔش، ٝهخٛشً كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ 

حُٔخىّ ٝحُٔخرغ، ٖٓ ك٤غ أٛيحف ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝرخُظخ٢ُ حُظلٍٞ ك٢ أىٝحٍ ٬ًً ٖٓ حُٔؼِْ ٝ

              ٝحُٔظؼِْ، كخُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش رلخؿش رٌَ ػ٘خَٛٛخ ا٢ُ ٗوِش ٗٞػ٤ش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ 

 حَُحرغ ٝحُوخْٓ.



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌٍ ك٢ ٌُُي أٝٛض حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٝحُيٍحٓخص ر٠ٍَٝس طٞه٢ حُل

حُظؼخَٓ ٓغ حُل٠خء ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝٛـٔخطٚ حَُ٘ٓش، ٍَٟٝٝس ٓٞحؿٜش حُلَٝد ح٤ُٔزَح٤ٗش حُلي٣ؼش؛ 

              ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػخٍ ٓيَٓس ػ٠ِ ػوٍٞ ٝٓ٘خػَ حُ٘زخد، ٝطلظ٤ض ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ، ٝح٧ٖٓ 

 ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ.

 د انزبنٛخ:فٙ ػٕء يب عجك ًٚكٍ ثهٕسح يشكهخ انجؾش فٙ انزغبؤلا

 ٓخ ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُلِٔل٢ ُلَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش )حَُحرغ ٝحُوخْٓ ٝحُٔخىّ ٝحُٔخرغ(؟ -

 ٓخ  ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ؟ -

ٓخ حُيٍٝ حُٞحهؼ٢ ٝحُٔؤٍٓٞ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد  -

 ُلي٣ؼش ؟حُـ٤َ ح

ٓخ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ  -

 كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ؟

 أْذاف انجؾش: 

٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٢ُ ر٘خء طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص  حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُظ٤ٔ٘ش 

ح١٩خٍ ٖ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ، ًُٝي ٓ

( ٝآػخٍٛخ ػ٢ِ ٝحُٔخىّ ٝحُٔخرغُلَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش )حَُحرغ ٝحُوخْٓ  حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُلِٔل٢

حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ، ٝحٓظٌ٘خف حُيٍٝ حُٞحهؼ٢ ٝحُٔؤٍٓٞ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُظ٤ٔ٘ش ٝػ٢ 

٬ُٚ طلو٤ن ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ، ٝر٘خء طٍٜٞ ٓوظَف ٣ٌٖٔ ٖٓ ه

 ح٧ىٝحٍ حُٔٔظوز٤ِش ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُظ٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

  أًْٛخ انجؾش:

 ٚغزًذ انجؾش انؾبنٙ أًْٛزّ يٍ ؽٛش أًْٛخ يٕػٕع انجؾش يزًضلا فٙ انُمبؽ انزبنٛخ:

ٓش حُظؼ٤ِْ، ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٧ٜٗخ طٌَ٘ ؿِء ْٜٓ ٖٓ ٓ٘ظٞ

ًُٝي ربًٔخد حُط٬د حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ُحٌُلخ٣خص ح٬ُُٓش ُظ٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ 

 كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أ٤ٔٛش ٟٓٞٞع حُزلغ ٝحُظ٢ حًظٔزٜخ ٖٓ كيحػش ٜٓطِق كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ك٬٠ 

حُلَٝد ػٖ حُظطٍٞ ح١ٌُ كيع ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞٓخثَ ٝح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ 

 حُـ٤َ طو٤ِي٣ش.

 طوي٣ْ ا١خٍ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ٝكِٔل٢ كٍٞ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ ٝحُٔخىّ ٝحُٔخرغ.

طؼَف ٓخ٤ٛش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝٗظ٣َخطٜخ ٝٓوخ١َٛخ ٤ًٝل٤ش ٓٞحؿٜش ٓئٓٔخص  

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُلَٝد.

ؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ٓٞحؿٜش ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٓئٓٔخص حُظ 

ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٌٖٞ ٝر٘خء حُ٘و٤ٜخص حُ٘خهيس ٝحُٞحػ٤ش، ٝاٗٔخء 

ح ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طِي حُٔوخ١َ. ًٍ  هيٍحطْٜ حُل٣ٌَش ٝحُؼ٤ِٔش ٝح٫ريحػ٤ش حُظ٢ طـؼَ حُلَى هخى

ُٞهخث٤ش ح٩ٜٓخّ ك٢ ٓٔخػيس ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ك٢ حُٔـخٍ حُظَر١ٞ ػ٠ِ حطوخً ح٩ؿَحءحص ح

                ح٬ُُٓش؛ ُِظٜي١ ُظِي حُلَٝد حُلي٣ؼش، ٝحهظَحف هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص ىحهَ ٓئٓٔخص 

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.

حُوَٝؽ ر٘ظخثؾ رلؼ٤ش ٝط٤ٛٞخص ٝٓوظَكخص طٞؿٚ أٗظخٍ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ اؿَحء ىٍحٓخص 

 طظزؼ٤ش كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع، ٝطؤػ٤َحطٚ حُٔـظٔؼ٤ش ك٠ حُلظَس حُوخىٓش.

 انجؾش:يُٓظ 

حٓظؼخٕ حُزلغ حُلخ٢ُ ربؿَحءحص حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٗظَح ُٔ٘خٓزظٚ ُطز٤ؼظٜخ، ح١ٌُ ٣ؼظٔي  

ػ٠ِ ٝٛق ٓخ ٛٞ ًخثٖ ٝطل٤ِِٚ ٝطل٤َٔٙ ٝحُوَٝؽ رخ٫ٓظ٘ظخؿخص ًحص حُي٫ُش رخُ٘ٔزش ٌُِٔ٘ش 

حُزلغ حُٔطَٝكش، ٌُح ٤ٓظْ حَُؿٞع ا٠ُ ح٧ىر٤خص ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِ٤ِٜخ ٝطل٤َٔٛخ ك٤ٔخ 

ؼِن ريٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٣ظ

رـخٗذ ط٤ْٜٔ حٓظزخٗش ُـٔغ ٓؼِٞٓخص ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش طٟٞق ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ُي٣ْٜ رٔوخ١َ 

 كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ىػْ ٌٛٙ حُؼوخكش ُيٟ حُط٬د.

 ًٛب ٚهٙ:ؽذٔد انجؾش: رًضهذ ف

ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد : انؾذٔد انًٕػٕػٛخ

 . حُـ٤َ حُلي٣ؼش

                ٣وظَٜ حُزلغ ػ٠ِ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش  انؾذٔد انًكبَٛخ:

 .)حُٔ٘ٞك٤ش، ػ٤ٖ ْٗٔ، ح٧َُٛ، حُوخَٛس(

  .ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓحُؼخ٠ٗ ٖٓ حُؼخّ  حُلَٜ حُيٍح٢ٓ انؾذٔد انضيبَٛخ:



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يظطهؾبد انجؾش:

             رى اعزؼشاع انًفبْٛى انًخزهفخ نهجؾش انؾبنٙ فٙ ئؽبسِ انُظش٘، ٔفًٛب ٚهٙ ػشع

 :نهزؼشٚفبد الإعشائٛخ

٢ٛ ٓئٓٔخص ٓظؼيىس ك٢ ٝظخثلٜخ ٝحهظٜخٛخطٜخ ٌُٜٝ٘خ ؿ٤ٔؼخً : يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش -

٤ش حٍُٔٞحى حُز٣َ٘ش، ًٔخ طظ٤ق حُلَٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظَٔس ٤١ِش ك٤خس ٜٓظٔش ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ رظ٘ٔ

ح٧كَحى، ًُٝي روٜي ط٤ٔ٘ش ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ ٝطط٣َْٞٛ ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ طلو٤ن حُظ٤ٌق ٓغ 

حُظل٫ٞص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِؼَٜ حَُه٢ٔ، ٝكظ٠ ٣ٌٕٞ رٔويٍْٝٛ حُظلخػَ ٓغ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٖٝٓ ر٤ٖ 

ٌُظ٤َٗٝش، حُـخٓؼخص ح٫كظَح٤ٟش، َٓحًِ حُظؼ٤ِْ حُٔلظٞف ٌٛٙ حُٔئٓٔخص: )حُـخٓؼخص ح٩

ٝحُٔيٓؾ، حُـخٓؼخص حُٔلظٞكش، َٓحًِ حُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي، َٓحًِ هيٓش حُٔـظٔغ، ٝاىحٍحص طؼ٤ِْ 

حٌُزخٍ، ٝحُظؼ٤ِْ ح٢ِ٤ُِ حُٔٔخث٢، ٝأهٔخّ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، 

ٓئٓٔخص حُظي٣ٍذ أػ٘خء حُويٓش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٝحُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش، َٝٓحًِ ٝ

   ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٜٔظٔش رخُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، َٓحًِ حُزلٞع حُوخٛش 

 رظؼ٤ِْ حٌُزخٍ(.

٢ٛ حُلَٝد حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ أٓخ٤ُذ كَر٤ش ؿي٣يس ٤ُٝٔض طو٤ِي٣ش، ٢ٛٝ  :انؾشٔة انؾذٚضخ -

حُلي٣ؼش؛ ُظٔو٤َٛخ ك٢ حُو٤خّ رظي٤َٓ ػوٍٞ حُٔـظٔغ حُٔٔظٜيف ٓٞحء  ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤٘ش حَُه٤ٔش

رظ٤ٌٌ٘ٚ ك٢ ٗلٔٚ ٝك٢ هيٍحطٚ، أٝ ربكيحع حٗؤخٓخص َٝٛحػخص ىحه٤ِش؛ ُظي٣َ اٍحىس حُيُٝش ك٢ 

 ًخكش أٗظٔظٜخ ح٫هظٜخى٣ش، ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُؼوخك٤ش.

ٜخ ػ٠ِ اػخٍس حُ٘خثؼخص ٝحُلظٖ، ٝحُظ٤ٌ٘ي ٠ٛ حُلَٝد حُظ٠ طؼظٔي أٓخ٤ُز :ؽشٔة انغٛم انشاثغ -

ك٠ حُٔؼِٞٓخص، ٖٓ ه٬ٍ أىٝحطٜخ ًخ٩ػ٬ّ ٝح٩ٗظَٗض، ٝحُظ٬ػُذ حُ٘ل٠ٔ ٝح٠ٌُ٘ٛ ٝطل٣َي 

َِ ح٧ٟٝخع حُيحه٤ِش، ٝهِن ػوخكش ػيحث٤ش ُيٟ حُ٘زخد. طُّ َٞ ًٍ ُٔخ ٣ؼَُف رظَ  حَُأٟ حُؼخّ، ٝٛٞ

٤ٜخ حكظ٬ٍ ػوٍٞ حُزَ٘ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ : ػ٠ِ أّٜٗخ كَٝد ك٣ٌَش ٣ظْ كؽشٔة انغٛم انخبيظ -

ًخكش ح٧ىٝحص ٝحُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ٝٗزٌخص ح٧ٗظَٗض؛ ُظ٤ِ٠َ ػوٍٞ حُط٬د، َٝٗ٘ 

حُ٘خثؼخص؛ ًُٝي رٜيف ُػِػش حٓظوَحٍ حُيُٝش ٝاٟؼخكٜخ، ٝطٜي٣ي ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ، 

 ٝاٟؼخف حُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢، ًٝرٌرش ه٤ْ ح٫ٗظٔخء.

: ٝطيحٍ ٓؼخًٍٚ ػزَ ٗزٌخص ح٧ٗظَٗض رٌَ٘ ٗزٚ طخّ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ شٔة انغٛم انغبدطؽ -

أكيع ح٧ِٓلش ح٤ًٌُش ػخ٤ُش حُيهش ًخٓظويحّ حُل٤ٞحٗخص رٌَ أٗٞحػٜخ ًؤىٝحص ُِظـْٔ، ٝؿ٤َٛخ 

 ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ اُلخم ح٠ٍَُ رخُٔـظٔغ. 

كَٝد ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُزَ٘، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ  : ػ٠ِ أّٜٗخؽشٔة انغٛم انغبثغ -

طو٤٘ش حُ٘خٗٞ، ٣ٌٖٝٔ ٍُػٜخ ك٠ أٟ ؿِء رـْٔ ح٩ٗٔخٕ، ك٤غ طزَٓؾ ٝط٤ٔطَ ػ٠ِ حُ٘وٚ 

 ٣ٜٝزق طلض ٤ٓطَس حُٔزَٓؾ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓخ ٣ٜيٍ ُٚ ٖٓ طؼ٤ِٔخص.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 خطٕاد انغٛش فٙ انجؾش: رًضهذ خطٕاد انغٛش فٙ انًؾبٔس ٔانؼُبطش الارٛخ:

ؼش ح٧ىر٤خص حُظَر٣ٞش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُلِٔل٢ ُلَٝد حُـ٤َ َٓحؿ

 حُلي٣ؼش، ٝطؼَف حُٔيحهَ حُظَر٣ٞش حُلي٣ؼش ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ طِي حُلَٝد.

حٌُ٘ق ػٖ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ٝحُٔؤٍٓٞ ُيٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢  

 ٬١رٜخ رٔوخ١َ طِي حُلَٝد.

                ظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ٓٞحؿٜش كَٝد ر٘خء طٍٜٞ ٓوظَف ُ

 حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 انًؾٕس انضبَٙ: الإؽبس انُظش٘ نهجؾش

 الإؽبس انًفبًْٛٙ ٔانفهغفٙ نؾشٔة انغٛم انؾذٚضخ )ؽشٔة انغٛم انشاثغ ٔانخبيظ ٔانغبدط ٔانغبثغ(:

 أٔلاً: َشأح ٔرطٕس ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ:

خ رؤٕ ًَ ؿ٤َ ططٍٞص َٓحكَ ك ًٔ َّ حُؼٍٜٞ حُظخ٣ٍو٤ش حُٔخروش، ػِ َٝد ح٧ؿ٤خٍ ػ٠ِ ٓ

ٖٓ حُلَٝد ٣لَٔ ك٢ ريح٣خطٚ ُٔلخص ٖٓ حُـ٤َ حُٔخرن، ٝك٢ ٜٗخ٣ظٚ ٓزخىة حُـ٤َ حُظخ٢ُ ٖٓ 

 حُلَٝد، رٔخ ٣ويّ حُٜيف ٖٓ حُلَد.

           كؼٔش ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔـخ٫ص حُظ٠ ٜٗيطٜخ ك٤ٜخ ح٤َُٔٔس حُز٣َ٘ش طط٫ٞحً أًؼَ اػخٍس 

ً ٓٔخ ٜٗيٙ ٓـخٍ حُلَٝد ٝٛ٘خػخص ح٧ٓلِش، ػ٠ِ حٓظيحى طخ٣ٍوٜخ. اٜٗخ ٤َٔٓس                ٝحطٔخهخ

                      طٌٍَص ك٤ٜخ اػخىس طؼ٣َق" حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش " ٝططز٤وخطٜخ ٩ٗظخؽ ٓؼيحص ؿي٣يس 

                                         طؼو٤ي طٌُ٘ٞٞؿ٢ أرؼي ٖٓ حُو٤خٍ ك٠ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ. ًحص

 (ٔٔ، ٕٙٗٔٓ)ًَِٓ ح٩ٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش،

ّ،  222ٔريأ حُظليع ػٖ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٖٓ هزَ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٤ُٝخّ ٤ُ٘ي ك٢ ػخّ 

ٝٝٛلٜخ ٓؼٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئُل٤ٖ، ًخُؼو٤ي ٤ًغ ٗخ٣ظ٘ـ٤َ، ٤ِ٣ٝٝخّ حّ، ٝؿ٣ُٞق ىر٤ِٞ حُٔـ٘ي 

ّ َٓس  ٕٙٓٓرخُـ٤ٖ ح٢ٌ٣َٓ٧، ٝرؼي إٔ َٜٗص ه٬٤ًِ طْ حُظليع ػٖ حُلٌَس رظٞٓغ ك٢ ػخّ 

 أهَٟ ٖٓ هزَ حُؼو٤ي ح٢ٌ٣َٓ٧ ٛخِٓ، ٝطٞٓخّ حًْ.

ٝهي رَُ حٛظٔخّ ٗظ١َ ًز٤َ ٖٓ ؿخٗذ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔل٤ِِٖ حُؼ٤٣ٌَٖٔ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤٤ٖ 

لَٝد، ٝٛٞ ٓخ حٗؼٌْ ك٢ طط٣َٞ ُلْٜ ٍٝٛي ٝحٓظَ٘حف حُظل٫ٞص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ أٌٗخٍ حُ

ػيى ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔطِلخص، حُظ٢ ٓؼض ُلْٜ حُظل٫ٞص حُلخىػش ك٢ حُلَٝد، ٝحٓظَ٘حف 

(،  Fifth Generation Warfareٓٔظوزِٜخ. ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ ) 

ٝحُلَٝد (،  Grey Zones(، ٝحُٔ٘خ١ن حَُٓخى٣ش )  Hybrid Warfareٝحُلَٝد حُٜـ٤٘ش ) 

( ٝكَٝد حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ ٝحُلَٝد حُـي٣يس  Unrestricted Warfareؿ٤َ حُٔو٤يس ) 

 ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ.



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

ٝطظلن ًَ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ػ٠ِ طَحؿغ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ػ٘خث٤ش حُلَد ٝح٬ُّٔ، أٝ 

يٍٝ ٝحُلٞحػَ حُلَٝد حُظو٤ِي٣ش ٝؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش، أٝ حُلَٝد حُ٘ظخ٤ٓش ٝؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش، أٝ حُ

ٍٝرَص “حُِٔٔلش ٖٓ ىٕٝ حُيٍٝ. ُٝؼَ ٌٛح ٓخ ػزَّ ػ٘ٚ ٣َُٝ حُيكخع ح٢ٌ٣َٓ٧ ح٧ٓزن، 

إٔ ط٤ٜ٘لخص حُلَٝد أٛزلض ؿ٤َ ٝحٟلش، ُْٝ طؼي ط٘خٓذ “، ك٤٘ٔخ أًي ػ٠ِ ”ؿ٤ظْ

حُظو٤ٔٔخص حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ، ٣ٝٔظط٤غ حَُٔء إٔ ٣ظ٘زؤ رخُظٞٓغ ك٢ طٞظ٤ق أىٝحص ٝطٌظ٤ٌخص 

ٔؼوي ا٠ُ حُز٢٤ٔ، رٍٜٞس ٓظِحٓ٘ش ك٢ ح٧ٌٗخٍ حُٜـ٤٘ش ٝح٧ًؼَ طؼو٤يحً ٖٓ حُلَد، ٖٓ حُ

 (2، 2ٕٙٔٓحُلَٝد. )ٗخىٟ ػزي حُٞٛخد،

 صبَٛبً: يفبْٛى انؾشٔة انؾذٚضخ )ؽشٔة انغٛم انشاثغ ٔانخبيظ ٔانغبدط ٔانغبثغ(:

٣ؤْ حُٔلٌَٕٝ ٝحُزخكؼٕٞ حُلَٝد حُلي٣ؼش ا٠ُ كَٝد حُـ٤َ ح٧ٍٝ، ٢ٛٝ حُلَد 

ّْ كَٝد حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٓؼَ: كَد حُؼٜخرخص حُظ٢ ىحٍص ك٢ حُظو٤ِ ي٣ش ر٤ٖ ؿ٤٘٤ٖ ٗظخ٤٤ٖٓ، ػ

ّْ كَٝد حُـ٤َ حُؼخُغ ٝحُظ٢ طظْٔ رخ٫ٓظزخه٤ش، ٝطؼَف رخُلَد حُٞهخث٤ش ٓؼَ:  أ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش، ػ

 ( ٔٔ، ٕٙٙٔٓحُلَد ػ٠ِ حُؼَحم. )٣َٗق ٤ٓق حَُٜ٘، 

أَٜٗٛخ ٝأًؼَٛخ طيح٫ًٝ ك٢ ح٩ػ٬ّ ٝطؼي كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٖٓ حُلَٝد ح١ٌُ رخص 

رٔوظِق ٝٓخثِٚ، ٝطؼٞى ؿٌٍٝ ٌٛٙ حُلَٝد ا٠ُ حُلَد حُزخٍىس ر٤ٖ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

خ أٓخ٤ُذ كي٣ؼش ك٢ حُوظخٍ؛  َٓ ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢، ٝػَكٞٛخ "رخُلَد ح٬ُٓظٔخػِش"، ك٤غ حٓظوي

حُو٬هَ، ٝهِوِش أٗظٔش حُيُٝش ٝؿؼِٜخ ٛ٘ش ٫ٓظـ٬ٍ أر٘خء حُٔـظٔغ ًؼـَس ٩ٍحىس حُلَد، ٝاػخٍس 

 (.2، ٙ ٣َٕٜٓٔٙٔ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ. )ك٘خٕ أرٞ ح٤٠ُخء، 

( رؤّٜٗخ " َٛحع ٣ظ٤ِٔ رؼيّ ٕٗ، ٙ ًٕٕٔٓٔخ ػَكٜخ أ٠ً٣خ )٣ُ٘ذ ٓلٔٞى ٗؼزخٕ،

ٟٝٞف حُوط١ٞ حُلخِٛش ر٤ٖ حُلَد ٝح٤ُٔخٓش ٝحُٔوخط٤ِٖ ٝحُٔي٤٤ٖٗ، ٢ٛٝ كَد طٜيف ا٠ُ 

 ػش حٓظوَحٍٛخ".اك٘خٍ حُيُٝش ُٝػِ

ًٔخ طؼَف كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ رؤٜٗخ حُلَد حُـ٤َ ٓظٔخػِش حُظ٠ ٫ طٌٕٞ ر٤ٖ ؿ٤ٖ 

ََّ حُٞٓخثَ ٝح٧ىٝحص  ُّ ك٤ٜخ حُيُٝشُ ً ظوَْيِ ْٔ ٍّ ٓزخَٗ ر٤ٖ ىُٝش ٝأهَٟ، ٝطَ يحَ ِٜ ٝآهَ، أٝ طٌٕٞ ر

طل٣َي ؿ٘يٟ  حُٔظخكش ٟي حُيُٝش حُؼيٝ؛ ٩ٟؼخكٜخ ٝاٜٗخًٜخ ٝاؿزخٍٛخ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ اٍحىطٜخ ىٕٝ

(. ر٤٘ٔخ ٣َٟ حُوزَحء حُؼ٣ٌَٕٔٞ إٔ كَٝد حُـ٤َ ٕٕ، ٕٙٔٔٓٝحكي )٤ٟخء حُي٣ٖ ُحَٛ، 

ٓزظٔزَ،  ٔٔحَُحرغ ٠ٛ كَٝد أ٤ٌ٣َٓش، طْ طط٣َٞٛخ ٖٓ هزَ حُـ٤ٖ ح٠ٌ٣َٓ٧ ٗلٔٚ، رؼي أكيحع 

 ك٤غ ٣لخٍد ط٘ظ٤ٔخص كٍٞ حُؼخُْ طٌٕٞ ٓلظَكش ٝطِٔي آٌخ٤ٗخص ٓٔظخُس ٝرٜخ ه٣٬خ هل٤ش ط٢٘٘

 ( ٠ُShantannu chawraborti, 2010,p292َد حُٜٔخُق حُل٣ٞ٤ش ُِيٍٝ ح٧هَٟ.)



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ، ٝطٌٕٞ  ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٣ظْ حُظطَم ُٔلّٜٞ ؿي٣ي ُِلَٝد ٢ِ٣

ػزخٍس ػٖ كَد ٓلظٞكش ر٤ٖ حُيٍٝ، ٫ٝ طِظِّ رو٤ٞى أه٬ه٤ش، ٝٛٞ ًٝ حٛظٔخّ ٗظَٟ ًز٤َ ٖٓ 

ُؼ٤٣ٌَٖٔ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤٤ٖ ُلْٜ ٍٝٛي ٝحٓظَ٘حف حُظل٫ٞص حُظ٠ ؿخٗذ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔل٤ِِٖ ح

         ١َأص ػ٠ِ أٌٗخٍ حُلَٝد، ٝٛٞ ٓخ حٗؼٌْ ػ٠ِ طط٣َٞ ػيى ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔطِلخص،

حُظ٠ ٓؼض ُلْٜ حُظل٫ٞص حُلخىػش ك٠ حُلَٝد، ٝحٓظَ٘حف ٓٔظوزِٜخ، ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ "رخُلَٝد 

                ٝد حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ ٝحُلَٝد حُـي٣يس حُٜـ٤٘ش، أٝ حُلَٝد ؿ٤َ حُٔو٤يس، ٝكَ

 (. 2، 2ٕٙٔٓ)ٗخى١ ػزي حُٞٛخد،

ّٕ كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ طوظِق ػٖ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ، ك٤غ إ  ٣ٝظ٠ق ٖٓ ًُي أ

كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ طؼظٔي ػ٠ِ طٌظ٤ٌخص كَد ح٬ُػ٘ق ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ٓخ٤ُذ 

خ كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ ك٢ٜ ٌِٓٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش، ٝ ّٓ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، أ

ُلَٝد حُـ٤َ حَُحرغ كظٔظويّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ا٠ُ حُؼ٘ق رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤؛ َُ٘٘ 

                   حَُػذ ٝحُظ٤َٛذ رؤر٘غ ٍٛٞٙ، ٌُُي ٣طِن ػ٠ِ كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ رخُلَٝد حُٜـ٤٘ش

 (.ٓ٘ٔ،ٕٕٙٓٓ)آٓخٍ ٤ٍَُٗ،

            ًٔخ ٣٘يٍؽ ك٠ ا١خٍ كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ كَد حُل٠خء ح٩ٌُظ٢َٗٝ أٝ 

              حُلَد ح٩ٌُظ٤َٗٝش، حُظ٠ طٔظٜيف طؼط٤َ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝاػخٍس حٌُػَ

                 حُؼخّ ٝط٣َٝؾ حُ٘خثؼخص ح٣ُِٔلش، ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي كٌَس " ؿ٣ُٞق ٗٞٓزظَ "، ػخُْ ح٫هظٜخى 

               ٝح٤ُٔخٓش ح٠ٌ٣َٓ٧ ػٖ حُظي٤َٓ حُز٘خء حُظ٠ ػَكض ك٤ٔخ رؼي رخْٓ "حُل٠ٟٞ حُو٬هش".

 (ٗٔ، ٙ ٕٕٕٓ)ٓلٔٞى محمد ػ٠ِ، 

ًّيص ػ٠ِ ًُي )ؿخىس ػزي حُلظخف ػزي حُؼ٣ِِ ُح٣ي، ( ك٤غ ػَكظٜخ ٖٙٗ، ٙ 2ٕٔٓٝأ

ىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش، ٣ظْ رٜخ حكظ٬ٍ رؤّٜٗخ "كَد ر٬ ه٤ٞى ر٤ٖ ١َك٤ٖ، رخٓظويحّ ًخكش ح٧

حُؼوٍٞ ٫ ح٧ٍٝ ُطَف ٓخ؛ ٖٓ أؿَ حُو٠خء ػ٤ِٚ، ٝحٓظِ٘حف ١خهظٚ ك٢ كَٝد ىحه٤ِش، ٖٓ 

ه٬ٍ ؿٔخػخص ػوخثي٣ش ِٓٔلش ٝٓ٘ظٔش، ُظٜي٣ي ح٧ٖٓ ٝح٫ٓظوَحٍ حُو٢ٓٞ ُِٜٔلش ١َف آهَ 

َِ هٔخثَ ٌٓٔ٘ش". ْٕ ٣ظيهَ رؤه  ٣َ٣ي ح٤ُٜٔ٘ش ػ٤ِٚ ىٕٝ أ

 ّْ ظَٜص كَٝد حُـ٤َ حُٔخىّ ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ "كَٝد هِن ح٧ٟيحى" ٝح١ٌُ طيحٍ  ػ

ٓؼخًٍٚ ػٖ رؼُي رٌَ٘ ٗزٚ طخّ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ أكيع ح٧ِٓلش ح٤ًٌُش ػخ٤ُش حُيهش ًخٓظويحّ 

حُل٤ٞحٗخص رٌَ أٗٞحػٜخ ًؤىٝحص ُِظـْٔ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ 

ح٠ٍَُ رٚ ػٖ رؼُي، ػزَ حُظـ٤٘ي حٌُخَٓ ُ٘زٌخص ح٩ٗظَٗض ٝػ٬ٔثٜخ. طل٣َٞ حُٔـظٔغ، ٝاُلخم 

 (.7٘، ٙ 2ٕٔٓ)ا٬ّٓ ػ٠ٔ٤ أكٔي،



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ٝهي حٗظٜض كَٝد حُـ٤َ حُٔخىّ ػ٘ي حُويٍس ػ٠ِ اكيحع طـ٤٤َحص ك٢ حُٔ٘خم، ٝاكيحع  

 (ًٕٕٓٓٞحٍع ١ز٤ؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ أِٓلش حُ٘ز٠ش حٌَُٜٝٓـ٘خ٤ٔ٤١ش ٝؿ٤َٛخ. )ؿٔخٍ ٍٗي١،

خ كَٝد حُ ّٓ ـ٤َ حُٔخرغ حػظزَٛخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ٕٞ رؤّٜٗخ كَٝد ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُزَ٘، ًُٝي أ

ٍْ ٫ ٣ظؼيٟ أُْ هَٛش  ربىهخٍ ٍهخهخص ٛـ٤َس ُـْٔ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ هٌكٜخ كظوظَم حُـْٔ رؤُ

رؼٟٞش، رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ طو٤٘ش حُ٘خٗٞ، ٝطو٤٘ش ح٤ٌَُٔٝط٤٘ذ اًْ طؼظٔي طِي حَُهخهخص ك٢ ط٤ٜ٘ؼٜخ 

خث٤ش ٝر٬ٓظ٤ٌ٤ش ٜٓـ٘ش ط٘زٚ حَُٜٔ طيهَ ك٢ حُـْٔ، ٣ٌٖٝٔ ٍُػٜخ ك٠ أٟ ػ٠ِ ٌٓؼلخص ٤ٔ٤ً

ؿِء رـْٔ ح٩ٗٔخٕ، ك٤غ طزَٓؾ ٝط٤ٔطَ ػ٠ِ حُ٘وٚ ٣ٜٝزق طلض ٤ٓطَس حُٔزَٓؾ ك٢ ط٘ل٤ٌ 

 (Qureshi, 2022, p208)ٓخ ٣ٜيٍ ُٚ ٖٓ طؼ٤ِٔخص. 

ّٕ كَٝد ح٧ؿ٤خٍ حُؼ٬ػش ح٠ُٝ٧ طٔظٜيف حُوطخع حُؼ١ٌَٔ رٌَ٘  ٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن أ

خ كَٝد ح٧ؿ٤خٍ حُلي٣ؼش حَُحرغ ٝحُوخْٓ ٝحُٔخىّ ٝحُٔخرغ ٓلَ حُزلغ حُلخ٠ُ  ّٓ ٓزخَٗ، أ

طٔظٜيف حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٞػ٢ ٝحُ٘ظخّ حُل١ٌَ ٝحُؼو٢ِ ٧كَحى حُٔـظٔغ، ٝطٔظويّ ك٢ طلو٤ن ًُي 

هغ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ٝحُ٘زٌخص، ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ٖٓ ك٤ْ رٞى، ٝط٣ٞظَ، ٝٓٞح

ح٩ٗظَٗض؛ ُظ٣َٝؾ حُ٘خثؼخص ٝح٧هزخٍ حٌُخًرش، ٝحُظ٤ٌ٘ي ك٢ ٗظخّ حُلٌْ؛ ٝرٌُي طٜزق حُلَٝد 

حُلي٣ؼش ٢ٛ كَٝد حكظ٬ٍ حُؼوٍٞ ٤ُْٝ حكظ٬ٍ ٨ٍُٝ؛ ُِػِػش حٓظوَحٍ حُيُٝش، ٝاكيحع 

 حُل٠ٟٞ رٜخ.

 انغبثغ(:صبنضبً: انؼٕايم انزٙ أدّد نظٕٓس ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ )انشاثغ ٔانخبيظ ٔانغبدط ٔ

ّٕ ٛ٘خى ػٞحَٓ ٓ٘ظًَش أىصّ ا٠ُ ظٍٜٞ   حطلوض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ أ

                  (،ٕٔ، ٕٙٙٔٓكخٍٝم ؿؼلَ،  (كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ، ٓؼَ: ىٍحٓش

                    (، ٖٖ، 2ٕٙٔٓ(، )ٗخىٟ ػزي حُٞٛخد، ٖ، 2ٕٙٔٓ)ػزي حُلن حُؼ١ُِٝ،

 (، ٝطظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣:ٕٙٔٓي٣ٖ، )٣َٖٔٗ كٔخّ حُ

حُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش ُظطٍٞحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حَُه٤ٔش، هخٛشً ك٢ ٓـخ٫ص 

 ططز٤وخص حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خٗٞ، ٝحٓظويحٜٓخ ًؤىٝحص ك٢ حُلَد.

طِح٣ي ح٬ٌُ٘ٔص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٜي٣يحص ح٤٘ٓ٧ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُل٠ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، ح١ٌُ 

ح ُظٜي٣ي ح٧ٖٓ ح٢٘١ُٞ ٝحُؼخ٠ُٔ.ؿؼَ ٖٓ  ًٍ  رؼٞ حُو٠خ٣خ ح٫هظٜخى٣ش ٜٓي

حطـخٙ رؼٞ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ُ٘وَ ٫ٝثْٜ ٖٓ حُٔٞح١٘ش ٝح٫ٗظٔخء ُِيُٝش ا٠ُ ح٫ُٞء  

 ٝح٫ٗظٔخء ُو٠خ٣خ ٝحكظ٤خؿخص هخٛش ٌَُ ْٜٓ٘.

 



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ح رشاعغ اؽزكبس انذٔنخ نهمٕح انؼغكشٚخ، ٔظٕٓس يُظًبد يغهؾخ يٍ غٛش انذٔل لبدس

ٍّ انؾشة، يضم  : حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ٍٛخر٤ش، ٝػٜخرخص حُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش.ػهٗ ش

حٓظـ٬ٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حَُه٤ٔش ك٢ ٛ٘خػش حَُأ١ حُؼخّ ٝح٠ُـ٢ 

 ػ٤ِٚ ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢.

٢ طَى١ ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش، ٝاٛٔخٍ ه٠خ٣خ حُ٘زخد ٝحكظ٤خؿخطْٜ، ٟٝؼق حُٞحُع حُي٣٘

 ُي٣ْٜ؛ ٓٔخ أىّٟ ا٠ُ ُٜٓٞش طـ٤٘ي حُ٘زخد ٖٓ هزَِ حُٔ٘ظٔخص، ٝحُٔٞحهغ ح٩ٍٛخر٤ش.

حُؼُٞٔش ٝحُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝػٍٞس ح٫طٜخ٫ص أىصّ ا٠ُ ِٗٝع 

 ح٧كَحى ُ٘وَ ٫ٝثْٜ ٖٓ حُيُٝش ا٠ُ ٫ٝثْٜ ُو٠خ٣خ ٓؼ٤٘ش.

ّٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٗخًٍض ك٢ ظٍٜٞ كَٝد حُـ٤َ  ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن أ

حُلي٣ؼش) حَُحرغ ٝحُوخْٓ ٝحُٔخىّ ٝحُٔخرغ(؛ ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ ح٤ٔٗخم حُ٘زخد ٍٝحء حُـٔخػخص 

حُٔظطَكش، ٝحُٔ٘ظٔخص ح٩ٍٛخر٤ش، ُٜٝٓٞش طـ٤٘يْٛ؛ ُظلو٤ن أٛيحف طِي حُـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش، 

هخٛش ٬١د حُظؼ٤ِْ ُٝػِػش حٓظوَحٍ ٝأٖٓ حُٔـظٔغ، ٌُُي ٫ ري ٖٓ ٍَٟٝس طٞػ٤ش حُط٬د ٝ

حُؼخ٠ُ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رٔوخ١َ حُلَٝد حُلي٣ؼش؛ ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ُي٣ْٜ، ٝػيّ 

 ح٤ٔٗ٫خم ٍٝحء حُيػٞحص حُٜيحٓش حُظ٢ ط٠َ رخٓظوَحٍ حُٔـظٔغ.

 (:ساثؼبً: أْذاف ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ )انشاثغ ٔانخبيظ ٔانغبدط ٔانغبثغ

                خروش ا٠ُ ط٘خرٚ أٛيحف كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ أٗخٍص حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔ

(، ٕٗ، ٕٕٙٔٓٝحُوخْٓ ٝحُٔخىّ ٝحُٔخرغ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣: )٣ُ٘ذ ٓلٔٞى ٗؼزخٕ، 

 (.(Patel,2019,p9(، 2ٕٖٗ، ٙ 2ٕٔٓ)ؿخىس ػزي حُلظخف ػزي حُؼ٣ِِ، 

ل٤غ ٣ٜزق ٛ٘خى اٜٗخى حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ط٘لٌ ك٢ حُيٍٝ حُٔؼخى٣ش ر

ؿِء ٖٓ أٍٝ طِي حُيُٝش ُْ ٣وغ طلض ٤ٓطَطٜخ؛ ٖٓ أؿَ اؿزخٍٛخ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓخ ط٣َيٙ حُوٞس حُظ٢ 

 طٔظويّ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلَٝد.

 طل٣َٞ حُيُٝش حُٔٔظٜيكش ٖٓ كخُش حُيُٝش حُؼخرظش ا٠ُ حُيُٝش ح٠ُؼ٤لش.

أٝ ى٤ُٝش ػٖ ٣َ١ن  كَٓخٕ حُ٘ظخّ حُلخًْ ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ أ١ ٓٔخػيحص هخٍؿ٤ش اه٤ٔ٤ِش

 ط٣ٞ٘ٚ ٍٛٞس حُ٘ظخّ حُلخًْ، ٝاٟؼخف حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ىحهَ حُيُٝش.



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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طل٤ٌي حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ٝحٓظزيحٍ ح٣ُٜٞش ٝح٫ٗظٔخء ح٢٘١ُٞ ا٠ُ ح٫ُٞء ٨ُكِحد حُٔؼخٍٟش، 

 ٝطٞؿ٤ٚ ح٩ػ٬ّ حُوز٤غ؛ ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔٔش.

د ح٫هظٜخى ٝاٍرخى ٓئٓٔخص اػخٍس حُلظٖ حُطخثل٤ش ٝاٍرخى حُٔـظٔؼخص حُٔٔظٜيكش، َٟٝ

 حُيُٝش ٝطلظ٤ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ظ٤ظٜخ رخ٫كظـخؿخص حُلج٣ٞش ح٩ٌُظ٤َٗٝش.

ّٕ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ُٜخ أٛيحف ٓظؼيىس، ٖٓ أٜٛٔخ: طٜي٣ي ح٣ُٜٞش  ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن أ

حُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ، اٟؼخف حُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢، ًرٌرش ه٤ْ ح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ، 

ش حٓظوَحٍ حُيُٝش ٝآوخ١ ٗظخّ حُلٌْ رٜخ، ًٔخ طٜيف ا٠ُ ٣ِٛٔش اٍحىس حُ٘ؼذ ٝح٤ُٔطَس ُػِػ

 ػ٠ِ ػوٍٞ أكَحىٙ.

خبيغًب:أْى أعبنٛت ٔأدٔاد ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ)انشاثغ ٔانخبيظ ٔانغبدط ٔانغبثغ( 

 (25، ص 2008)عهٍٛ فٕٚهض، :ْٔٙ

٬ػذ حُ٘ل٢ٔ ٝحُٔلطخص حُظ٤ٜجش ُلَد ٗل٤ٔش ٓظطٍٞس رخٓظويحّ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، حُظ 

 .حُل٠خث٤ش حُظ٢ طٌٌد ٝط٣ِق حُلوخثن ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش

حُؼ٤ِٔخص ح٩ٍٛخر٤ش حُُٔٔٞش رط٣َن ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ، حُظظخَٛحص رلـش ح٤ُِٔٔش  

 .ٝح٫ػظيحء ػ٠ِ حُٔ٘٘آص حُؼخٓش ٝحُوخٛش

٥هَ ًخ٤ُِٖٔٔٔ طَٔى ح٧ه٤ِخص حُؼَه٤ش أٝ حُي٤٘٣ش َٟٝد رؼٞ حُطزوخص رخُزؼٞ ح

 .ٝح٤ُٔٔل٤٤ٖ أٝ حُٔ٘ش ٝح٤ُ٘ؼش

حُظط٣َٞ ٫هظَحم ٝطـ٤٘ي حُظ٘ظ٤ٔخص ًحص حُطخرغ حُٔظطَف ىحهَ حُيُٝش حُٔٔظٜيكش، ك٬٠ً 

 .ػٖ حٓظويحّ حَُٔطِهش حُٔيٍر٤ٖ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف

 حُلَٝد حُٜـ٤٘ش ٝحُظ٠ طظ٤ِٔ رخُوظخ٤ُش ح٣ًَِٓ٬ُش، ٝكَٝد حًُٞخُش. 

 انًغزخذيخ فٙ ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ )انشاثغ ٔانخبيظ ٔانغبدط ٔانغبثغ(: عبدعبً: انٕعبئم

ّٕ ٛ٘خى طوخٍرًخ ر٤ٖ ح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢             طظلن حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش رؤ

                             كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش )حَُحرغ ٝحُوخْٓ ٝحُٔخىّ ٝحُٔخرغ(، ٓؼَ: ىٍحٓش 

                 (،ٖٖٓ، ٕٙٙٔٓ(،)٣َٖٔٗ كٔخّ حُي٣ٖ، ٘ٗ،ٕٕٙٔٓػزٞى ،)أ٤َٓ ٗـْ 

(Qureshi, 2022, p207) :ٝطظٔؼَ طِي ح٧ىٝحص ك٤ٔخ ٢ِ٣ 
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: حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش حُٔ٘ظَ٘س ك٢ حُل٠خء ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٢ٛٝ ٗزٌخص ُي٣ٜخ شجكخ الإَزشَذ

ٜٜخ ٖٓ هزَِ أؿِٜس هيٍس ػخ٤ُش ٣َٓٝؼش ػ٠ِ حُل٘ي، ٝطٔظط٤غ ط٘ظ٤ْ حكظـخؿخص، ٣ٝظْ طٞؿ٤

حٓظوزخٍحص؛ رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص، ٝطٞؿ٤ٚ حَُأٟ حُؼخّ؛ ُظلو٤ن أٛيحف حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ 

 طِي ح٧ؿِٜس.

ك٤غ اٜٗخ طلُٞض ٖٓ ًٜٞٗخ أىٝحص ُِظٞحَٛ  يٕالغ انزٕاطم الاعزًبػٙ انشلًٛخ:

ٝحُٔظطَكش ٝحُيٍٝ  ٝحُظَك٤ٚ ٝاىحٍس حُلٞحٍ ا٠ُ أىٝحص طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ٍٛخر٤ش حُِٔٔلش

حُٔؼخى٣ش، ٝطٔظويٜٓخ ك٢ ط٤ِ٠َ ػوٍٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ، ٝهخٛش حُ٘زخد؛ ُظـ٤٘يْٛ ٝطٜي٣ي ح٧ٖٓ 

 حُو٢ٓٞ ٓٔظـِش ػيّ ٓؼَكظْٜ.

ْٕ ططٍٞص ٝٓخثِٚ، ٝطؼيىص ٖٓ َٗ٘ حُٜلق  ٔعبئم الإػلاو: أهٟٞ ح٧ِٓلش رؼي أ

حَُه٤ٔش ػزَ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض؛  حُٔطزٞػش ا٠ُ حٓظويحّ ٓٞحهغ َُ٘٘ حُٔؼِٞٓخص ػزَ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ

َُ٘٘ حُ٘خثؼخص، ٝحٓظويحّ حُلَد حُ٘ل٤ٔش ػ٠ِ أٝٓغ ٗطخم رظ٠و٤ْ ح٧هطخء ٝحُِٜحثْ حُٜـ٤َس، 

 ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُِٔز٤خص ٝاهلخء ح٣٩ـخر٤خص.

ّٕ حُ٘ؼٞد طلًَُٜخ ٓ٘خػَٛخ أًؼَ ٓٔخ طلًَٜخ  انشبئؼبد انًغهٕؽخ: أهٟٞ ٬ٓف رخػظزخٍ أ

 ىُٝش ًخِٓش ٝٛ٘خى أٓؼِش ًؼ٤َس ػ٠ِ ًُي.ػوُٜٞخ، ٝطٔظٜيف آوخ١ 

حُظ٤ٌ٘ي ك٢ ٗظخّ حُيُٝش، ُٝػِػش ػوش حُٔـظٔغ ك٢ حُ٘ظخّ؛ ٓٔخ ٣ئػَ  َظشٚخ انًإايشح:

ِٓزًخ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُيُٝش، ٝطٜيى٣ي ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ، ًٔخ طٔؼ٠ ا٠ُ ٛيّ أٍرؼش أػٔيس ٍث٤ٔ٤ش ك٢ 

 حُيُٝش، ْٝٛ: حُلٌٞٓش، ٝحُـ٤ٖ، ٝح١َُ٘ش، ٝحُو٠خء.

أهٟٞ ح٧ِٓلش حُٔٔظويٓش ُظي٤َٓ أٟ ىُٝش، ٝٓٞحٍىٛخ ٝىكؼٜخ ا٠ُ  ْبة الإنكزشَٔٙ:الإس

كَٝد ىحه٤ِش، ٣ٝؼي ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ حُؼ٘ق حُٔظؼٔي، ٝاؿزخٍ ح٧كَحى ػ٠ِ حػظ٘خم أكٌخٍ رخُوٞس، 

ح حُظٜي٣ي ٝحُظ٣َٝغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ.  ًَ  ٝطظٔؼَ أٌٗخُٚ ك٢ حُظـْٔ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٝح٫هظَحهخص، ٝأه٤

 (.2٘، 2ٕٔٓػ٠ِ ه٤َِ حُيٛ٘خٕ، )ؿٔخٍ 

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن ط٘ٞع أىٝحص ٝٝٓخثَ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طـ٤٘ي 

أكَحى ٝٓ٘ظٔخص ٝأكِحد ىحهَ حُيُٝش حُٔٔظٜيكش رل٤غ ٣ظْ اه٘خػْٜ رلظ٤ٔش آوخ١ حُلٌٞٓخص 

           َ حُيُٝش، حُوخثٔش، ٝطلظ٤ض ح٤ٌُخٕ حُ٘ظخ٢ٓ ُِٔـظٔغ؛ ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش حهظَحم حُل٤خس ىحه

 ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ.



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

 انًؾٕس انضبنش: يخبؽش ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ ٔاَؼكبعٓب ػهٗ يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش:

طؼي كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٖٓ حُلَٝد حُزخٍىس حُظ٢ طظْ ريٕٝ اٍحهش ىٓخء، ك٤غ طظْ ريٕٝ 

رَ ٣ظْ ًَ ًُي  رخص، ٤ٓطَس حُيُٝش ػ٠ِ أٍح٢ٟ ٝٓٔظؼَٔحص حُيُٝش حُؼيٝ رخ٧ِٓلش ٝحُيرخ

رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ ػ٤ِٔش كي٣ؼش، ٝطٌٕٞ أٛيحف كَٝد حُـ٤َ حُل٤ؼش أٛيحف هخٛش طئىٟ ٩ػخٍس 

حُلظ٘ش حُطخثل٤ش ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ أٝ حُو٤خّ رزؼٞ حُلَٝد ح٤ِٛ٧ش أٝ حُِؼذ ػ٠ِ حُلٞحٍم حُؼ٣ٌَٔش 

 ػ٤ِٜخ.ػٖ ٣َ١ن ح٧ىٝحص حُلي٣ؼش حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ ط٠ؼق حُيُٝش ٝ ٣َٜٔ ح٤ُٔطَس 

 أٔلاً: يخبؽش ؽشٔة انغٛم انغٛم انؾذٚضخ )انشاثغ ٔانخبيظ ٔانغبدط ٔانغبثغ(:

(، )ْجخ ْبشى محمد ْبشى، 23، ص2022أشبس كم يٍ)عًبػ انغٛذ محمد انغٛذ ، 

ٌّ يخبؽش ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ 45، ص 2020(، )صُٚت يؾًٕد شؼجبٌ، 002، ص2020 ( أ

 رظٓش فٙ انزبنٙ:

ش ٝٓؼِٞٓخط٤ش( ٝطظٔؼَ ك٢: حهظَحم ح٧ٗظٔش حُٔؼِٞٓخط٤ش، َٟٝد ٓوخ١َ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش)ٍه٤ٔ

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٫ٍطٌخد حُـَحثْ ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٓؼَ: َٗ٘ حُ٘خثؼخص، ٝح٧ًخ٣ًذ، ٝحُظـْٔ 

 ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٝح٩ٍٛخد ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٝحُلوخثن ح٣ُِٔلش ٝحُٔـ١ِٞش.

ٔغ، ٝؿَّ ٤ًِٞٓخص ؿ٣َزش : طظٔؼَ ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ُِٔـظيخبؽش صمبفٛخ

 ٝىه٤ِش ػ٠ِ حُٔـظٔغ، ٝط٤٣ِق حُٞػ٢ ٝحٓظؼٔخٍٙ.

: طظٔؼَ ك٢ طٜي٣ي حُو٤ْ ٝحُؼخىحص حُٔٞؿٞىس رخُٔـظٔغ، ٓؼَ: حُظٔخٓي يخبؽش اعزًبػٛخ

 ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء، ٝكذ ح١ُٖٞ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ أٍح٤ٟٚ.

ٖ ه٬ٍ حُظ٤ٌ٘ي ك٢ هيٍحص طظٔؼَ ك٢ طٜي٣ي ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ُِٔـظٔغ ٓ يخبؽش لٕيٛخ:

 حُ٘ؼذ ٝه٤خىحطٚ، ٝطل٣َٞ حُ٘ؼذ ٟي حُـ٤ٖ ٝح١َُ٘ش ٝحُ٘ظخّ حُلخًْ.

طظٔؼَ ك٢ ُػِػش حٓظوَحٍ حُيُٝش، َٝٗ٘ حُل٠ٟٞ، ٣ُٝخىس ح٫كظـخؿخص  يخبؽش عٛبعٛخ:

 ٝح٫ػظٜخٓخص، ٝطؤؿ٤ؾ حَُٜحػخص حُطخثل٤ش ٝحُؼَه٤ش ٝحٌُٔٛز٤ش ىحهَ حُٔـظٔغ.

٢ ٣ُخىس ٓي٤ٗٞ٣ش حُيُٝش، ٟٝؼق ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ، ٝحٍطلخع طظٔؼَ ك يخبؽش الزظبدٚخ:

 ٓؼيٍ حُوَٝٝ حُي٤ُٝش، ٝطَحؿغ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ، ٟٝؼق ح٤ُٔخكش.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 
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حُظٞطَ، ٝحُوـَ، ٝح٬ُٓزخ٫س، ٝكويحٕ حُؼوش رخُ٘لْ، ٝحُِٔٞى  : طظٔؼَ ك٢ يخبؽش َفغٛخ

          ش ا٠ُ حُـ٠ذ َٝٛحع حُلَى ، رخ٩ٟخك.حُيكخػ٢، ُٜٝٓٞش ح٫ٓظؼخٍس ٝحُلٔخ٤ٓش حُِحثيس

               ٓغ ح٥ه٣َٖ، َٝٛحػٚ ٓغ ٗلٔٚ، ٝكوي حُؼطق ٝحُل٘خٕ، ٝكوي ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُ٘لْ. 

 (.ٖٕٙٙ، ٕٕٙٓٓ، آٔخػ٤َ هخُي حٌُٔخ١ٝ)

ّٕ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ه٤٠ش ٗي٣يس حُوطٍٞس ػ٠ِ أٟ  ٣ظ٠ق ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخروش أ

رخُظٜيٟ ُٔٞحؿٜش ٓوخ١َ طِي حُلَٝد، ٝهخٛش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ىُٝش طٔؼ٢ رـ٤ٔغ ٓئٓٔخطٜخ 

حُٔٔظَٔ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ رؤٌٗخٍ ٓوخ١َ حُلَٝد حُلي٣ؼش ُيٟ حُط٬د 

 ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ط٘٘جش ٝطَر٤ش ح٧ؿ٤خٍ حُٜخػيس حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُٔـظٔغ، ٝرٍِٞس ٬ٓٓلٚ.

 ؾذٚضخ )انشاثغ ٔانخبيظ ٔانغبدط ٔانغبثغ(:صبَٛبً: كٛفٛخ يٕاعٓخ ؽشٔة انغٛم ان

ّٕ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ُٜخ آػخٍ ٓظؼيىس ػ٠ِ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ح١َُٜٔ ٝحُظ٢ طؼيىص  أ

ٝط٘ٞػض ر٤ٖ حُٔـخ٫ص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُؼوخك٤ش، ٝح٤٘ٓ٧ش، ٝحُؼ٣ٌَٔش، 

ّٕ ٝحُ٘ل٤ٔش، ٝحُي٤٘٣ش، ٝحط٠ق ًُي ٖٓ حُيٍٝ حُظ٠ ًخٗض طِؼز ٚ أػ٘خء ػٍٞحص حَُر٤غ حُؼَر٢، ا٫ أ

طِي حُٔلخ٫ٝص ٫ُحُض ٓٔظَٔس ٝرؤىٝحص ٓوظِلش ك٠ ظَ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝحُظل٫ٞص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ُِؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ٝططز٤وخص حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢، ك٢ٜ طؼظٔي رٌَ٘ أًؼَ ػ٠ِ حُوٟٞ 

جش حُ٘زخد ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحهغ حُ٘خػٔش ٝحُول٤ش، ٝحٓظٜيحف كجخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُ٘ؼذ ٝهخٛش ك

ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢؛ ٌُُي ٣٘زـ٢ حُٔؼ٢ ُٔٞحؿٜش ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ 

 حُلي٣ؼش ٝحُظٜي١ ُٜخ.

: ٤ٌُل٤ش حُظٜي١ ُلَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ػ٤ِ٘خ اىٍحى أ٤ٔٛش حُٞػ٢ سفغ انٕػٗ انًغزًؼٙ -

ّ رز٘خء حُٞػ٢ ٝٛٞ حُلْٜ ٝح٩ىٍحى ح٤ُِْٔ ٝر٘خءس، ك٤غ إ حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش طزيأ ٖٓ ح٫ٛظٔخ

٣ٝؤط٢ ٌٛح ٖٓ َٗ٘ حُٔؼَكش ٝحُوزَحص حُل٤خط٤ش، ًٌُٝي اػٔخٍ حُؼوَ ٝرخُظخ٢ُ ٗـي أٗ٘خ أٓخّ 

           ػ٤ِٔش ػو٤ِش ٣ٔظط٤غ ه٬ُٜخ ح٩ٗٔخٕ إٔ ٣لْٜ ٣ٝيٍى رٌَ٘ ٤ِْٓ ٤ُلَِ ٣ٝوخٍٕ ٫طوخً 

 حُوَحٍ ح٤ُِْٔ.

حُٔخ٢ٟ ٗؼظخى حُلَد حُظو٤ِي٣ش رٔٞحؿٜش حُـ٤ٕٞ ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ًخٕ ك٢  لٕٖ انجؼذ انضبنش: -

ٌُٖٝ ريأص كَٝد أهَٟ ٢ٛٝ ٓٔخٍٓخص "هٟٞ حُزؼي حُؼخُغ"، ٢ٛٝ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُؼوَ ًـ" 

ح٤ُٔطَس ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ" ٢ٛٝ حُظ٢ طٔؼَ أك٠َ ٓٔخٍٓخص حُوٞس ًٔخ هخٍ "ٓظ٤لٖ 

ٛزق ُِلَد ٓلّٜٞ آهَ ٝٛٞ ٓلّٜٞ حُوٞس ٤ُٝٔض ًُْٞ" ك٢ ًظخرٚ رؼ٘ٞحٕ" حُوٞس"، كِوي أ

حُلَد رخُـ٤ٕٞ ٢ٛٝ ٤ًل٤ش ٓٔخٍٓش حُوٞس رخُوٞس حُل٣ٌَش، ٢ٛٝ حُظؤػ٤َ ك٢ حُٞػ٢، كزي٫ إٔ 

٣ٌٛذ ػ١ٌَٔ أٝ ؿ٘ي١ ُِلَد، طْ حٓظزيحُْٜ رٌظخد ٗظؤػَ رآٍحثْٜ ك٤ٌٕٞ ٛ٘خى طزؼ٤ش ػوخك٤ش 

خٕ رخُٔخ٢ٟ ٝحٟلخ، أٓخ ح٥ٕ كخُؼيٝ ٤ُْ ُِؼيٝ، ٝٛ٘خ ٤ُْ ٛ٘خى ٝػ٢ رٖٔ ٛٞ حُؼيٝ، كخُؼيٝ ً

 رخُٞػ٢ حُِحثق. ظخَٛح ٣ئػَ ػ٤ِي ٣ـؼِي طلوي حُؼوش ر٘لٔي ٝر١ٞ٘ي ًُٝي رخُظيهَ رٔخ ٠ٔٔ٣



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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: إٔ حُيُٝش ٝٓـِْ حٍُُٞحء ٫ ٣يهَٝح ؿٜي ك٢ ٓـخرٜش أٓؼخٍ طِي حُلَٝد، كٜ٘خى دٔس الإػلاو -

ٍحء ٝح١ٌُ ٣وّٞ رخَُى ػ٠ِ حُ٘خثؼخص ًَِٓ ٓؼِٞٓخص ىػْ ٝحطوخً حُوَحٍ حُظخرغ ُٔـِْ حُُٞ

رخُلوخثن ٝح٧ٍهخّ ٝحُٔؼَكش، ًٌُٝي ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ح١َُٜٔ إٔ ٣وّٞ طِوخث٤خ رخَُى ػ٠ِ أ١ 

ٗخثؼش، ٌُُي ٣ـذ إٔ ٣ظٌخطق ؿ٤ٔغ ٓئٓٔخص حُيُٝش ُٔٞحؿٜش ًُي، ٝأ٠٣خ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ 

٤ْ حُٔٔظَٔ ُِظٜي١ طٌخطق ح٩ػ٬ّ ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝح٧كِحد ٓغ ٓئٓٔخص حُظؼِ

ُٔؼَ ٌٛٙ حُلَٝد ٝهخٛش ح٩ػ٬ّ ػٖ ٣َ١ن حُظٞػ٤ش ٝػيّ طَى٣ي حُ٘خثؼخص ُٔخ ٣ؼٞى رَٔىٝى 

 ِٓز٢ ػ٠ِ حُ٘ؼذ ح١َُٜٔ.

: حُظَر٤ش ٝح٩ػ٬ّ ٝؿٜخٕ ُؼِٔش ٝحكيس، ٝػ٬هش طٌخ٤ِٓش ٣ئػَحٕ ك٢ ط٤ٌَ٘ انزشثٛخ الإػلايٛخ -

٤ش رؤٛخُظٜخ، ٝح٩ػ٬ّ ربرٜخٍٙ ٝطـيىٙ، ٗو٤ٜش ح٩ٗٔخٕ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، حُظَر

ك٤ؼ٤ٖ ح٩ٗٔخٕ َٛحػًخ ر٤ٖ حُظَر٤ش ٝه٤ٞىٛخ ٝٓليىحطٜخ، ٝح٩ػ٬ّ رآكخهٚ ٝحٗلظخكٚ، ٌٛح حُٞحهغ 

خ ٖٓ حُظَر٤ش؛ كخُظَر٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ػِْ ٣ٞهع ٝػ٢ حُط٬د ٝحٛظٔخْٜٓ رٔوظِق  ًٛ ٣لَٝ ٗٞػًخ هخ

ط٢ٔ٘ ك٤ْٜ ٜٓخٍحص ٓؼَك٤ش ٝٓخ رؼي حُٔؼَك٤ش، حُو٠خ٣خ حُظ٢ طظؼِن رٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ًٔخ أٜٗخ 

ٝطٌٔزْٜ ٜٓخٍحص ػ٤ِٔش طٔخػيْٛ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٗيٓخؽ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظٞحَٛ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٟٖٔ 

 ( 2ٖ، ٙ ٕٕٓٓٗي١ ٛخُق حُٔٔ٘ي، طٞؿٜخص ى٣ٔوَح٤١ش.)

ٔثُبء ػهٗ يب عجك فاٌ أْذاف انزشثٛخ الإػلايٛخ فٙ يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش كضٛشح 

 (8، ص2020خٕنخ يشرؼٕ٘، انزٙ ًٚكٍ ئٚغبصْب فٙ انُمبؽ اٜرٛخ: )ٔيزؼذدح، ٔ

كٔخ٣ش حُط٬د ٖٓ ح٧ػَ حُِٔز٢ َُٓخثَ ٠ٓٝخ٤ٖٓ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔوظِلش هخٛش ك٢ ػَٜ  -

                   حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ٝح٫طٜخ٫ص ٝظٍٜٞ ططز٤وخص حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٠ 

 ٝحُل٠خء ح٩ٌُظ٢َٗٝ.

 خٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٠ُٔخ٤ٖٓ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش.ط٤ٔ٘ش ٜٓ -

أًخد حُطِزش ػيىحً ٖٓ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش حَُٔطزطش رٜٔخٍحص حُظل٤َٔ ٝحُ٘وي ٝحُظل٤َِ؛ ُظؼَف  -

 ح٧ٛيحف حُؼ٤ِ٘ش ٝحُول٤ش ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔوظِلش.

 ىػْ ح٣ُٜٞش حُي٤٘٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤٘١ُٞش، ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ. -

ش رخُٔؼَكش حٌُخك٤ش حُظ٢ طؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ كْٜ أك٠َ ٧ؿ٘يس ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔوظِلش حُظ٢ آيحى حُطِز -

طٔؼ٠ ا٠ُ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٖٓ ه٬ٍ ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ طوّٞ رزؼٜخ ٝاٗظخؿٜخ 

 رٌَ٘ ٢ٓٞ٣ ٝى١ٍٝ.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اػ٬ّ ٣خػ٠ِ ط٣ِٝي حُطِزش رخُؼوخكش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُ٘خِٓش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٟٝغ ًَ ٓخ ٣ؼَٝ ػ٤ِْٜ  -

 ٤ِٓحٕ حُ٘وي حُٞحػ٢ حُٔظزَٜ.

 ط٣ٌٖٞ ؿ٤َ ٝحع ٝٓزيع ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ر٬ىٙ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُيُٝش. -

 ٓٞحؿٜش حُؼخىحص حُـَر٤ش حُيه٤ِش ٝحُو٤ْ حُِٔز٤ش حُظ٢ ىهِض ػ٠ِ ٓـظٔؼخط٘خ ح٤ٓ٬ٓ٩ش -

 ٝحُؼَر٤ش رلـش ك٣َش ح٩ػ٬ّ ٝحُل٠خء ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُٔلظٞف.

ٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُيٟ ٬١د حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝطٞؿ٤ْٜ ُٔٞحؿٜش كَٝد طط٣َٞ حُ -

 حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

٣َٟٝ حُزخكغ ٓٔخ ٓزن إٔ أٛيحف حُظَر٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ُط٬د حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ طظٔلٍٞ كٍٞ 

 ط٤ٔ٘ش هيٍطْٜ ػ٠ِ طوي٣َ ٝاىٍحى ٝكْٜ ٝطل٤َِ حُٜ٘ٞٙ ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٖٝٓ ػْ طط٣َٞ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي

ُي٣ْٜ ك٢ طؼخِْٜٓ ٓغ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝٝػ٤ْٜ رخ٥ػخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش 

 ٝحُؼوخك٤ش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 :صبنضبً: دٔاػٙ اْزًبو يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش ثبنزشثٛخ الإػلايٛخ

ش، ٝحُ٘زخد أىٟ حٗظ٘خٍ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٠ حُٞهض حُلخ٠ُ أٓخّ كجش حُ٘زخد رٜلش ػخٓ

حُـخٓؼ٢ رٜلش هخٛش ا٠ُ ٍَٟٝس حُظؼخَٓ حُـخى حُلخػَ ٖٓ هزَ ٓئٓخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُظٞػ٤ش 

٬١رٜخ رٔوخ١َ حُظؼخَٓ ٓغ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش. ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخء ظٍٜٞ حُظَر٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش 

٠ ٤ُظٞحًذ ٓغ هطَ طِي حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش، ُٝؼَ ٖٓ أرَُ ىٝحػ٢ ظٍٜٞٛخ ٝح٫ٛظٔخّ رٜخ ػِ

 (ٙ٘،ٙ ٕٕٕٓحُ٘لٞ حُظخ٠ُ: ) حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُزلٞع ح٩ػ٬ّ،

حُل٣َش حٌُز٤َس حُظ٢ طلظ٠ رٜخ ح٧ٗظٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ، ٝهخٛش ك٢ ظَ 

حٗظ٘خٍ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ٝٓخ طزؼٚ ٖٓ ٍٓخثَ اػ٤ٓ٬ش ؿ٤َ ٓٔئُٝش هي طئػَ ِٓزًخ ػ٠ِ حُط٬د 

 ٝطيكؼْٜ ُِؼ٘ق ٝحُـ٣َٔش.

ؼي٣ي ٖٓ ح٧َٓ ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٓخ ٣ظؼَٝ ُٚ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ٟؼق هيٍس حُ 

ك٢ ظَ حٗظ٘خٍ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي، رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ٌٛٙ ح٧َٓ هي طٌٕٞ ٤ُٔض ػ٠ِ ىٍح٣ش 

 ًخك٤ش رٔخ ٣لؼِٚ ح٧ر٘خء.

           ٓـخ٣َس ٧كَحى ٝروخٛش حُ٘زخد ٗلٞ ػوخكخص حُيٍٝ حُظ٠ طوّٞ رٚ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ طٞؿ٤ٚ ح

 ُِؼوخكش ح٤٘١ُٞش .



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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حُلخؿش ا٠ُ ط٣ِٝي ٬١د ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رٜٔخٍس حُويٍس ػ٠ِ طل٤َِ ٝكْٜ ًَ ٓخ 

٣وخٍ ػزَ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش رٌَ٘ أًؼَ ٗويحً، ٝرٌَ٘ ٓؼزَ ػٖ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش، ٝىحػْ 

 ٣ُِٜٞش ح٤٘١ُٞش.

ح٠ُٞحر٢ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ ُِظَر٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش هيٍس ػ٠ِ طلو٤ن 

 حُٔـظٔغ ُِظؼخ٣ٖ ٓغ ػَٜ ح٫ٗلظخف ح٩ػ٢ٓ٬.

٣ٝٔظوِٚ حُزخكغ ٓٔخ ٓزن إٔ ٝػ٢ ٬١د ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُظَر٤ش ح٩ػ٢ٓ٬ 

خ ٣ًٍَٟٝٝخ، ُظ٣ِٝيْٛ رخُؼو٤ِش حُظل٤ِ٤ِش حُ٘خهيس، ك٤ٔخ ٣ؼَٝ ػ٤ِْٜ ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ  ًٔ ًٔيهَ ٜٓ

ل٤ش، ٝهي ٣ٌٕٞ حُٜيف ٜٓ٘خ حُظ٣ٖٞ٘ حُٔؼِٞٓخط٢ ٝحُل١ٌَ ٝحُو٢ٔ٤ اػ٤ٓ٬ش هي طلَٔ ٓؼخٕ ه

 ٝحُؼوخك٢ ُي٣ْٜ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رلَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ساثؼبً: ثؼغ انًذاخم انزشثٕٚخ انؾذٚضخ فٙ يٕاعٓخ يخبؽش ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ: 

٢ٓ رؼي حُؼَٝ حُٔخرن ُٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝآػخٍٛخ حُوط٤َس ػ٠ِ ح٧ٖٓ حُوٞ

ُِيُٝش ح٣َُٜٔش، ٝاٜٗخى ٓئٓٔخص حُيُٝش، ُٝػِػش ح٫ٓظوَحٍ، ٝٛٞ أهطَ ٓخ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أ١ 

ٓـظٔغ، ح٧َٓ ح١ٌُ أىّٟ ا٠ُ ٍَٟٝس حُزلغ ػٖ حُٔيحهَ حُظَر٣ٞش حُلي٣ؼش ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔٞحؿٜش 

ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش؛ ُظٞػ٤ش أكَحى حُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش ٬١ٝد رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

هخٛش؛ ُلٔخ٣ش أٗلْٜٔ، ٝكٔخ٣ش حُٔـظٔغ ًِٚ ٖٓ ٓوخ١َ طِي حُلَٝد. ٖٝٓ رؼٞ ٌٛٙ  رٜلش

              (، ٕٕٓٓحُٔيحهَ حُظَر٣ٞش حُلي٣ؼش ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ ىٍحٓش ًَ ٖٓ )ٛزش ٛخْٗ محمد، 

(،)ٓلٔٞى أكٔي ٓلٔٞى، ٠ٜٗ ػخىٍ ٕٕٓٓ(، )٣َ٤ٖٗ ؿٔخٍ كٖٔ،ٕٕٓٓ)أكٔي ػَر٢ ٬ٓٓش،

ٍٝح ا٠ُ ٓيهَ ح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٝح٧ٖٓ حُل١ٌَ، ٝٓيهَ حُي٣ٔوَح٤١ش (، ك٤غ أٗخٕٕٕٓٓـخٛي،

 حَُه٤ٔش ًٔيحهَ طَر٣ٞش كي٣ؼش  ُٔٞحؿٜش ٓوخ١َ حُلَٝد حُلي٣ؼش ٓخ ٢ِ٣:

 : Human securityيذخم الأيٍ الإَغبَٙ 

٣ؼُي ح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٍَٟٝس ٝه٤ٔش أٓخ٤ٓش ُِٔـظٔغ ٝأكَحىٙ ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٝػ٠ِ حَُؿْ 

 اٗٚ ٣ظؼَٝ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ُِؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ حُظؤػ٤َحص ٖٓ أ٤ٔٛظٚ ا٫

حُطز٤ؼ٤ش )ح٫ٍُُِ، ح٧ٝرجش،...(، ٝحُظؤػ٤َحص حُظ٢ ٣ٔززٜخ ح٩ٗٔخٕ: ًخُظؤػ٤َحص حُظو٤٘ش أٝ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش )ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ًخُل٤ٔزٞى، ٝاٗٔظـَحّ،...(، ٝحُظ٢ طٔززض ك٢ َٗ٘ ٓوظِق 

ص ٝحُو٤ْ ٝح٧كٌخٍ، ٝطـِـِٜخ رٔوظِق حُٔـظٔؼخص ٤ُظؤػَ رٜخ ٓوظِق أكَحى طِي حُٔـظٔؼخص آخ حُؼوخكخ

 ا٣ـخرًخ أِٝٓزًخ، كْٜٔ٘ ٖٓ ٣وزِٜخ ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣َك٠ٜخ ُؼيّ طٞحكوٜخ ٝطٔخ٤ٜٗخ ٓغ ٓـظٔؼٚ.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يفٕٓو الأيٍ الإَغبَٙ: 

حٓؼش كٔخ٣ش حُزَ٘ ٖٓ حُظٜي٣يحص ٝحُٔوخ١َ ٝ ثأَّ: (Gilder, A. ,2021)شف ٚؼ

ح٫ٗظ٘خٍ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ أكَحى حُٔـظٔغ ًحطٚ، ُِللخظ 

             ػ٠ِ أٟٝخع حُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ًِز٘خص أٓخ٤ٓش ٧ٖٓ

 حُٔـظٔغ ٝأكَحىٙ.

ل٤طش رٔـظٔغ ٓخ، ٝحُظ٢ اُحُش حُظٜي٣يحص حُٔ ثأَّ:  (Kivisi, F. S,2019)كًب ٚؼشف

 طيٍٝ كٍٞ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش، ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُز٤ج٤ش، ٝحُٜل٤ش، ٝحُـٌحث٤ش.

ّٕ ح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٛٞ ح٤ُٜـش أٝ حًُ٘ٔٞؽ  ٣ظ٠ق ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش أّٜٗخ طظلن ػ٠ِ أ

ٖٓ حُو٢ٓٞ، ك٤غ ٣وّٞ حُ٘خٗت ُلْٜ ٗوخ١ ح٠ُؼق حُؼخ٤ُٔش حُظ٠ طظليٟ أطزخع حُٔلّٜٞ حُظو٤ِي١ ٨ُ

 ػ٠ِ ٓل٣ٍٞش ح٩ٗٔخٕ ك٤غ ٣ظْ كْٜ ح٧ٖٓ رٌَ٘ ٓظؼيى حُظوٜٜخص.

 أًْٛخ الأيٍ الإَغبَٙ: 

٣يٍٝ ح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ كٍٞ حُللخظ ػ٠ِ ح٤ٌُخٕ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِيُٝش، ٟٝٔخٕ حُل٤خس ك٢ ٓـظٔغ 

كَحى ٠٣ٖٔ ٣َٝحػ٢ كوٞم ح٩ٗٔخٕ، ٣ٝظٔؼَ ك٢ طٞك٤َ حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُِٞكخء رخكظ٤خؿخص أ

حُٔـظٔغ، ٝطٞك٤َ ٓزَ حُظويّ ٝحَُكخ٤ٛش ُٚ، ٟٝٔخٕ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُيهَ ٌَُ كَى، ٣ٝظٔؼَ ك٢ 

                               طٞك٤َ ح٧ٖٓ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٛل٤ًخ ٝطؼ٤ٔ٤ِخ رخُويٍ ح١ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ ط٤ٔ٘ش ح٧كَحى.

 (7ٕٔ،ٙ 7ٕٔٓ)كٖٔ ػزي الله،

ّٕ ح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ  ُ٪ٗٔخٕ حُل٤خس رؼ٤يحً ػٖ ح٧كٌخٍ ٝحُؼوخكخص  ٣ٖٔ٠٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن أ

، ٝرٌُي ٣ؼُي ح٧ٖٓ حُٔـخ٣َس ُؼوخكش ٓـظٔؼٚ، ٍٝحك٠خ ٨ُه٬ه٤خص ٫ طظٞحكن ٓغ ػوخكش حُٔـظٔغ

 ح٩ٗٔخ٢ٗ ٛٞ ٤ِٓٝش ُللع أكَحى حُٔـظٔغ.

 رزًضم أْى الأْذاف فًٛب ٚهٗ: :الإَغبَٙأْذاف الأيٍ 

ش ُٔٞحؿٜش حٗؼيحّ ح٧ٖٓ رط٣َوش ٗخِٓش ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝحٓظويحّ ًخكش ٓئٓٔخص حُيُٝ

ٝٝهخث٤ش ٫ طوظَٜ ػ٠ِ ٍىٝى ح٧كؼخٍ طـخٙ حُظٜي٣يحص؛ رَ طؼَٔ رٌَ٘ ٝهخث٢ ٝطٌ٘ق ػـَحص 

 حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ُِيُٝش.

ٓٔخػيس ح٧كَحى ػ٠ِ حًظٔخد حُويٍس ػ٠ِ حُظَٜف ٝحُظوط٢٤ ٓٞحءً ُٜخُلْٜ أٝ ُٜخُق 

 حُٔطخُزشرو٤ش أكَحى حُٔـظٔغ. ٣ٔظٌِٕٞ حُويٍس ػ٠ِ 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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حكظَحّ كوٞم ٝك٣َخص ح٧كَحى ٝحُظٜي١ ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔـظٔغ ػ٠ِ 

 ًخكش ح٧ٛؼيس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٧ه٬ه٤ش ٝا٣ـخى حُلٍِٞ ُٜخ.

 حُٔ٘خًٍش حُـخىس ٖٓ ٓئٓٔخص حُيُٝش حُٔوظِلش ُِٜ٘ٞٝ رٌَ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ طؼ٣ِِ هيٍحص ح٧كَحى. 

 طؼ٣ِِ ٫ٝء ٝحٗظٔخء أكَحى حُٔـظٔغ ا٠ُ ح١ُٖٞ ٝحُيُٝش ٟي حُٔئحَٓحص حُل٣ٌَش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش. 

ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ طلو٤ن أٛيحف ح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخُـش 

حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ حُٔ٘ٞٛش، ٝحُظ٢ ٣ظْ رؼٜخ ػزَ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي رٔوظِق أٌٗخُٜخ ٝٓٞحهغ 

٫ؿظٔخػ٠، ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ أكَحى حُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش، ٝٗزخد أٝ ٬١د ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُظٞحَٛ ح

حُٔٔظَٔ رٜلش هخٛش، ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش هي ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓؼٚ ٖٓ ه٬ٍ 

 طلو٤ن أٛيحف ح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ.

 :intellectual securityيذخم الأيٍ انفكش٘  

ح٧ٖٓ حُؼخّ ك٢ حُٔـظٔغ، ٝٛٞ ٤ًٍِس ًَ أٖٓ ٝأٓخّ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ؿِء ٖٓ ٓ٘ظٞٓش 

ٌَُ حٓظوَحٍ، ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ١ُِٖٞ ٛٞ ٗؼٍٞ حُيُٝش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ رخٓظوَحٍ حُو٤َِْ ٝحُٔؼخٍف 

ٝحُٜٔخُق ٓلَ حُلٔخ٣ش رخُٔـظٔغ، ٝٝكيس حُِٔٞى حُلَى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ططز٤وٜخ، ٝحُظٜي١ 

 ٌَُ ٖٓ ٣ؼزغ رٜخ.

ح١٫ٔج٘خٕ ا٠ُ ٬ٓٓش حُلٌَ ٖٓ ح٫ٗلَحف، ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ٗلٖ رؤْٓ حُلخؿش ح٤ُّٞ ا٠ُ 

طٜي٣يحً ٨ُٖٓ ح٢٘١ُٞ، أٝ أكي ٓوٞٓخطٚ حُل٣ٌَش ٝحُؼوي٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٧ه٬ه٤ش ٝح٤٘ٓ٧ش. ح٤ُّٞ ٗلٖ 

ك٢ ػَٜ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ٝرٞىحٍ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُوخٓٔش، ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ ٓوظِق 

ش حُؼٌ٘زٞط٤ش ٤ٓٝطَس ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حٛظٔخّ حُؼوخكخص ٝحُل٠خٍحص، ػزَ حُ٘زٌ

حُ٘زخد، ُِٝظؤًي ٖٓ ٓيٟ طٞكَ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ك٢ ٓـظٔغ ٓخ، كؼ٤ِ٘خ إٔ ٗ٘ظَ ا٠ُ ػو٤يس ًُي 

حُٔـظٔغ، ٝه٤ٔٚ حُظ٢ ٣ؼظ٘وٜخ، ٝٓزخىثٚ حُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ، ٝٓخ ٣لِٔٚ ٖٓ طٍٜٞ ٓ٘ظَى ٣ليى حَُأ١ 

ًخٗض ٓٔظوَس ػخرظش طلظ٠ رخ٫كظَحّ حُـٔخػ٢، ٓلٜ٘ش رَأ١  حُؼخّ ك٤خٍ ه٠خ٣خٙ ح٣َ٤ُٜٔش، كبٕ

                         ػخّ ٫ ٣ٔٔق رخُٔٔخٝٓش ػ٠ِ ٢ٗء ٜٓ٘خ، كبٕ ٌٛح حُٔـظٔغ ٣ٌٕٞ آًٓ٘خ ك٣ًٌَّخ

 (.27ٔ،ٕٙٙٔٓ)٣َ٤ٖٗ ػ٤ي ٢َٓٓ،

كوي ٜٗيص ىٍٝ حُؼخُْ ك٢ حُؼَٜ حُلخ٢ُ ظٍٜٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧كٌخٍ حُٔ٘لَكش ٝحُٔظطَكش 

حُؼ٤ِٔخص ح٧ٍٛخر٤ش حُظو٣َز٤ش ٗظخؿخ ٨ُكٌخٍ حُٔظطَكش، ٝطؼَٝ أٜٓ٘خ حُل١ٌَ ا٠ُ ح٠ُـ١ٞ، ٝ

ٝأٟ ٗ٘خ١ ٠َٓ رٜٔخُق حُ٘خّ ٝٓوخٛي ح٣َُ٘ؼش ٝحُظؤػَ رلٌٌَ حُٔظطَك٤ٖ ك٠ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ. 

(، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ُٔلّٜٞ ح٧ٖٓ حُلٌَٟ حَُه٤ٔش، 2ٕ، 7ٕٙٔٓ)ارَح٤ْٛ ػزي الله حُؼز٤ي، 

 ، ٝأٛيحكٚ.ٝأ٤ٔٛظٚ



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يفٕٓو الأيٍ انفكش٘: 

ّٕ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ٛٞ أكي كَٝع ح٧ٖٓ، ٝٛٞ  حطلن ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ أ

أٓخّ أ١ أٖٓ، كبًح حٓظِي ح٩ٗٔخٕ كٌَحً ٝحػ٤خً ٤ِٓٔخً حٓظطخع إٔ ٣٘ؼْ رخ٧ٗٞحع ح٧هَٟ ٖٓ ح٧ٖٓ 

 حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رل٤خطٚ ٝٓـظٔؼٚ.

ٝٛٞ ٣ؼ٠٘ ٓخ طوّٞ رٚ حُيُٝش ٖٓ اؿَحءحص  ( رؤّٗٚ "ٖٗ، ٕٙٙٔٓك٤ؼَكٚ ٍٗٞ ٓزخٍى )

ٝٗ٘خ١خص ُظل٤ٜٖ ػوٍٞ ح٧كَحى ٖٓ أ١ ٗٞحثذ ػو٤ِش أٝ ٗل٤ٔش طٌٕٞ ٓززخً ك٢ حٗلَحف ح٧ه٬م 

 ٝحُِٔٞى ٝطئى١ رْٜ ا٠ُ ح٬ُٜى ".

( رؤّٗٚ "كٔخ٣ش ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ٖٓ ٔٔ، ًٕٙٙٔٓٔخ ٣ؼَكٚ ح٤ُٔي ٬ٓٓش حُو٢ٔ٤ٔ )

ؿٜخص هخٍؿ٤ش، ٖٓ ه٬ٍ حُللخظ ػ٠ِ حُٞػ٢ ٖٓ ح٫كظٞحء حُوخٍؿ٢، ح٫هظَحم رٞحٓطش 

ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼوخك٤ش ك٢ حُيحهَ ٖٓ ح٫ٗلَحف؛ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كلع حُ٘ظخّ حُؼخّ، 

 ٝطلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ حُؼخّ ُِيُٝش".

( ك٤غ طؼَكٚ رؤّٗٚ " ٣ًَِ ػ٠ِ ٘ٙٔ، 2ٕٙٔٓٝطئًي ػ٠ِ ًُي ٤َٜٓ محمد كٞحُش )

ى ك٢ حُٔـظٔغ ٤ًٝل٤ش كٔخ٣ش ػوِٚ ٖٓ ح٧كٌخٍ حُظ٢ طٌَ٘ هطَحً ػ٠ِ حُ٘لْ ٝحُـٔي ح٩ٗٔخٕ ًلَ

ٝحُٔؼظويحص، ٣ًَِٝ أ٠٣خ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٬ٓٝٓش ٗظخٓٚ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٝحُي٢٘٣ ٖٓ أ١ 

 ط٣ٞ٘ٚ، كٜلش حُلَى حُؼو٤ِش ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ رخ٬ُٔٓش ".

ًّي ػ٠ِ ًُي  حُللخظ ػ٠ِ ٬ٓٓش أكٌخٍ ٝٓؼظويحص  " ( رؤّٗٚ(AlKhaza’leh, 2019, P351ٝأ

           ح٧كَحى ٓغ طٞك٤َ أىٝحص حُزلغ ٝحُٔؼَكش ٝحُظؼَف ػ٠ِ ١َم حُظل٤ٌَ حُٜل٤لش ٝحٌُِٔٔش 

 .ُٔٔخٍ حُظَر٤ش"

ّٕ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ٛٞ ػزخٍس ػٖ آ٤ُش ػَٔ  ٣ظ٠ق ٖٓ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش أّٜٗخ طظلن ػ٠ِ أ

ل٣ٌَش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٠ُخٍس، ٝكلع ح٧ٟٝخع حُيحه٤ِش طئىٟ ا٠ُ كٔخ٣ش حُٔـظٔغ ٖٓ ح٧َٓحٝ حُ

ٖٓ حُظ٤خٍحص حُل٣ٌَش حُظ٢ طؼ٤َ حُل٠ٟٞ ٝح٫ٟطَحرخص ٝطلٔي ك٤خس حُٔـظٔغ؛ رٜيف اػيحى حُطخُذ 

حُوخىٍ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُٜل٤ق، ٝكٔخ٣ش ٗلٔٚ ٝٓـظٔؼٚ ٖٓ ًَ ططَف، ٣ٝٔخػيٙ ػ٠ِ حُ٘ؼٍٞ 

 ػ٠ِ أكٌخٍ ٝك٤خس ح٥ه٣َٖ. رخ٧ٖٓ حَُٝك٢ ٝحُ٘ل٢ٔ ٝحُؼو٢ِ ٫ٝ طئػَ ِٓزخ

 أًْٛخ الأيٍ انفكش٘: 

ط٘زغ أ٤ٔٛش ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ٖٓ أّٗٚ ح٧ٓخّ ٌَُ أٗٞحع ح٧ٖٓ رخُٔـظٔغ، ك٤لون ح٧ٖٓ 

حُل١ٌَ حُٞكيس ك٢ حُلٌَ ٝحُٜٔ٘ؾ ٝحُـخ٣ش، ٝٛٞ ٓيهَ كو٤و٢ ُ٪ريحع ٝر٘خء حُل٠خٍحص، كٜٞ 

 ٣َُِ٘ؼش ٝحُظٜي١ ُِظ٤ٌ٘ي ك٤ٜخ. ٝهخ٣ش ُِ٘زخد ٓٔخ ٣َى ػ٤ِْٜ ٖٓ أكٌخٍ ٛيحٓش، ٤ٛٝخٗش



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

ّٕ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ٣ؼظزَ ٍَٟٝس ٜٓٔش ٫ 2ٓ، ًٕٙٙٔٓٔخ ٣َٟ ٗخىٟ ػزي حُٞٛخد ) ( أ

طٔظو٤ْ حُل٤خس ريٕٝ طٞك٤َٙ، كٜٞ ٖٓ أْٛ حٌُٔظٔزخص ٝأػظْ ح٣ٍَٝ٠ُخص ُِيُٝش ، كخهظ٬ٍ ح٧ٖٓ 

ح ٓخ ٣ٌٕٞ حُوظَ حُل١ٌَ ٣ئى١ ا٠ُ حهظ٬ٍ ح٧ٖٓ ك٢ حُـٞحٗذ حُـ٘خث٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝؿ٤َ ًَ ٛخ، كٌؼ٤

 ٝٓلي حُيٓخء ٝحُظلـ٤َ، ٝحٗظٜخى ح٧ػَحٝ ٗظخؽ أكٌخٍ هخٍؿ٤ش، ِٝٓٞى ٓظطَف.

ّٕ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ٣ؼُي ٕٕٗ، ًٕٙٔٔٓٔخ أٟخف ًَ ٖٓ ِْٓٔ ه٤َ الله ٝٓلٔٞى هخُي ) ( أ

              ٤ِٓٝش ُ٘ؼٍٞ أكَحى حُٔـظٔغ رخ٧ٖٓ ٝح٧ٓخٕ، ٝحٗؼيحٓٚ ٣ؼي طٜي٣يحً ٨ُٖٓ ح٢٘١ُٞ ٤ٌُٝخٕ 

 حُيُٝش ٝحٓظوَحٍٛخ.

ّٕ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ رٔؼخرش حُوخػيس حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ كلع ٣ٞٛش ح٧ٓش ٝػ٬هش  ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن أ

             حُلَى رخ٥ه٣َٖ، ٝرٌُي ٣ؼُي ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ٛٞ ٤ِٓٝش ُْ َٗٔ أكَحى حُٔـظٔغ ٝكلظْٜ 

 ٖٓ حُلَهش.

               (، 2٘،ٕٙٙٔٓحُٞٛخد، )أٓخ٢ٗ ػزي حُٔوٜٞى ػزي :أْذاف الأيٍ انفكش٘

 (.ٕٙٔٓ)حُظٜخ٢ٓ محمد ػزي حُوخىٍ،

طٜيف ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ٣ٞٛش حُٔـظٔغ، ٝكٔخ٣ش حُؼوٍٞ ٖٓ حُـِٝ حُل١ٌَ، ٝح٫ٗلَحف 

    حُؼوخك٢ ٝحُظطَف حُي٢٘٣؛ ُلٔخ٣ش حٌُٔظٔزخص حُٞهٞف رلِّ ٟي ًَ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ح٩ه٬ٍ

 رخ٧ٖٓ ح٢٘١ُٞ.

خٍ حُ٘خٗجش ٖٓ حُظ٤خٍحص حُل٣ٌَش ح٠ُخُش ٝحُظٞؿٜخص حُٔ٘زٞٛش، طٜيف ا٠ُ طل٤ٜٖ أكٌ

ٝطَر٤ش حُلَى ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُٜل٤ق حُوخىٍ ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُلن ٖٓ حُزخ١َ، ٝحُ٘خكغ ٖٓ ح٠ُخٍ، 

 كٔخ٣ش ػو٤يط٘خ ٝػوخكظ٘خ ٝأه٬ه٘خ ٖٓ ًَ كٌَ، أٝ ٓؼظوي ٓ٘لَف، أٝ ٓظطَف.

ّٕ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ك٢ أ١ ٓـظٔغ ٫ ٣ظلون ر٤ٖ ٣ّٞ ٤ُِٝش، ٫ٝ طظَٜ ٗظخثـٚ ا٫  ٝحٗط٬هًخ ٖٓ ٌٛح كب

                 رؼي كظَس ٖٓ حُِٖٓ، ٌٝٛح ٣ظطِذ َٗ٘ ػوخكظٚ ٝحُظ٢ ٢ٛ رٔؼخرش َٓكِش حُٞهخ٣ش ٖٓ

 ح٫ٗلَحف حُل١ٌَ.

 :Digital democracyيذخم انذًٚمشاؽٛخ انشلًٛخ  

ٓخ٤ٓش ُٔٞحؿٜش ٓوخ١َ كَٝد ٣ؼُي ٓيهَ حُي٣ٔٞهَح٤١ش حَُه٤ٔش ٖٓ حُٔيحهَ حُظَر٣ٞش ح٧

ح ُٔخ ٣ٜ٘يٙ حُؼَٜ حُلخ٢ُ ٖٓ حُطلَحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظٔخٍػش، ك٤غ ٣ؼي  ًَ حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٗظ



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٓلّٜٞ حُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ٗٔز٤خً، حُظ٢ ريأص ك٢ حُظٍٜٞ ٓغ ٓ٘ظٜق 

ػ٤ِٜخ  كٜ٘خى ٖٓ ٣طِنُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش، حُظٔؼ٤٘٤خص، ٝهي طؼيىص ٜٓطلخطٚ ك٢ ح٧ىر٤خص ح

(، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣طِن ػ٤ِٜخ E-democracy - Electronic Democracyح٩ٌُظ٤َٗٝش )

(، ًٔخ ٣طِن ػ٤ِٜخ حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ٔٗ٫خر٤ش أٝ Virtual Democracyحُي٣ٔوَح٤١ش ح٫كظَح٤ٟش )

(، ٝك٤ٔخ Teledemocracy(، ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ح٫طٜخ٤ُش)Cyberdemocracyى٣ٔوَح٤١ش ح٤ُٔزَ)

 ٢ ػَٝ ُٔلّٜٞ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش، ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٝأٛيحكٜخ.٣ِ

 يفٕٓو انذًٚمشاؽٛخ انشلًٛخ:

يغ ثذاٚخ انؼمذ انًبػٙ ثذأ انًظطًؼ ٚظٓش فٙ ثؾٕس ٔداسعبد انزشثٛخ، فُغذ يٍ 

حٓظويحّ أىٝحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ك٢ ًخكش حُلؼخ٤ُخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٚؼشفٛب ثأَٓب:"

ىػْ حُِٔٞى حُي٣ٔوَح٢١ ُيٟ حُط٬د، ٟٝٔخٕ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حُلؼخ٤ُخص ىحهَ ح٤ٌُِش، رٜيف 

 ( 22ٔ، ٙ ٕٓٔٓحُٔوظِلش ىحهَ ح٤ٌُِش".)٠ٍٓخٕ ٓلٔٞى ػزيحُؼ٤ِْ،

(رؤٜٗخ:"طٞظ٤ق ح٩ػ٬ّ حَُه٢ٔ ك٢ هيٓش 2٘، ًٕٙٔٔٓٔخ ػَكٜخ )هخُي ٬ٛف حُي٣ٖ ،

ٝحَُأ١ حُؼخّ، ٝطط٣َٞ آ٤ُخص حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطلؼ٤َ حُو٘ٞحص ح٫طٜخ٤ُش ر٤ٖ حُ٘وذ ح٤ُٔخ٤ٓش 

 ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص".

( رؤٜٗخ:" ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُي٣ٔوَح٤١ش ٖٗٔ، ٖٕٙٔٓٝػَكٜخ )ػٜخّ ؿخرَ ٠ٍٓخٕ،

 حُٔزخَٗس حُظ٢ طٔظؼَٔ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ٝطو٤٘خص حطٜخٍ أهَٟ ُظـخُٝ ر٢ء ٝر٤َٝهَح٤١ش 

 حُي٣ٔوَح٤١ش حُظو٤ِي٣ش".

٤ش ك٢ حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش، ك٤غ طؼظٔي ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق هِش طؼ٣َلخص حُي٣ٔوَح٤١ش حَُهٔ

ػ٠ِ حٓظويحّ حُط٬د ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼٔٞٓخص ك٢ ح٫طٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٓغ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

ٝحُو٤خىحص، ُٔ٘خه٘ش ه٠خ٣خْٛ، ٝاَٗحًْٜ ك٤ٔخ ٣وْٜٜ ٖٓ هَحٍحص، ٝٗزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف؛ 

 .ًَُٖٕٓٓٝي ُيػْ حُيُٝش ك٢ طٞؿٜٜخ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش ٜٓ

 أًْٛخ انذًٚمشاؽٛخ انشلًٛخ: 

طؼي حُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش ٤ِٓٝش ٜٓٔش ُظو٤ِٚ حُظ٬ػذ رخُ٘ظخثؾ اًح طْ ططز٤وٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي 

ك٢ ػ٤ٔٔخص حُظ٣ٜٞض ح٩ٌُظ٢َٗٝ أٝ ٓخ ٢ٔٔ٣ ح٫هظَحع ح٩ٌُظ٢َٗٝ، كخُ٘ظخثؾ طؼَٝ ُلظ٤خً أٓخّ 

ى ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧كَحى ٝكن ٓخ ٣ٔٔق حُـ٤ٔغ، ك٬٠ً ػٖ حَُٔػش ك٢ اكٜخث٤خ، ٝٓ٘خًٍش أًزَ ػي

 (ٕٓٔٓرٞهظْٜ ٝىٕٝ ؿٜي ٣ًٌَ ٝرؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش.)٠ٍٓخٕ ٗؼزخٕ، 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 أٌ أًْٛخ انذًٚمشاؽٛخ انشلًٛخ يب ٚهٗ: (Fikes, T. L. ,2015,p89 )كًب ٚشٖ  

 ط٤َٜٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش رٜلش ػخٓش. *

 ك٤َ آ٤ُخص ٓظؼيىس ُِظـ٣ٌش حَُحؿؼش.طل٤ٖٔ أٗظٔش حُظ٣ٜٞض أٝ ح٫ٗظوخد ك٢ حُيٍٝ ٝطٞ *

 ط٤ٜجش ٓ٘خم ٬ٓثْ ُِؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـٔخػ٢. *

حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ طٞك٤ي ح٫ٛظٔخٓخص ٝطو٣َذ ٝؿ٤خص حُ٘ظَ ر٤ٖ حُظ٤خٍحص حُٔظ٘خه٠ش ٝط٘ـ٤غ  *

 ٤ٛخؿش ح٧كٌخٍ ٖٓ ؿخٗذ حُٔٞح٤٘١ٖ

ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ طٞك٤َ هيٓخص ٝرَحٓؾ طٔظٜيف ٓـٔٞػخص ٝكجخص ٓليىس ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُلي ٖٓ  *

 حُٔطزٞػش ًحص حُظٌِلش حُزخٛظش.

اٟخكش ح٠ُ إٔ ُِي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش ىٍٝ ًز٤َ ك٢ طيػ٤ْ كوٞم ح٩ٗٔخٕ كٍٞ حُؼخُْ ك٢ 

حُلظَحص ح٧ه٤َس، ك٤غ أٛزق ٖٓ حُٜؼذ اهلخء ػ٤ٔٔخص حُؤغ حُظ٢ ًخٗض طليع ٖٓ هزَ رؼٞ 

لٌٞٓخص ٩ػطخء حُٔٞح٤٘١ٖ حُلٌٞٓخص، ًٔخ ٌِٗض حُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش ٍٝهش ٟـ٢ ػ٠ِ حُ

ً ٝػخ٤ُٔخً  ح٣ُِٔي ٖٓ حُلوٞم ٝطِز٤ش حُؼي٣ي ٖٓ ٓطخُزْٜ، ًُٝي رظي٣َٝ حُو٠خ٣خ َٝٗ٘ٛخ ٓل٤ِخ

 ٝط٣ٌٖٞ ٍأ١ ػخّ ه١ٞ ٣ـزَ حُلٌٞٓخص ػ٠ِ َٓحػخس كوٞم ح٧كَحى. 

 أْذاف انذًٚمشاؽٛخ انشلًٛخ: 

حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ أٓخّ طٔؼ٠ حُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش ا٢ُ ط٤َٜٔ ٓؼخ٬ٓص ح٧كَحى، ٝطٞك٤َ 

حُط٬د ُـٌرْٜ ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝىٓـْٜ ٓغ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍحص 

                :ٝح٤ُٔخٓخص ك٢ رٞطوش ٝحكيس، ٝإٔ حُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش طٔؼ٠ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٥ط٤ش

 (ٖٗٔ، ٙ ٖٕٔٓ) ػٜخّ ؿخرَ ٠ٍٓخٕ،

 ك٢ حُلٌْ حُٔل٢ِ.طؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ  -

 طؼ٣ِِ أىٝحٍ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٓٔؼِش ك٢ حُـٔؼ٤خص حُٔل٤ِش. -

 حُٔٔخػيس ػ٠ِ ٓي حُلـٞس حَُه٤ٔش ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ. -

طٞك٤َ ح٧ىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظؼيىس ُِٔٞح٤٘١ٖ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ٔٔخص ٛ٘غ حُوَحٍحص حُٔل٤ِش  -

 حُظ٠ طْٜٔٔ رٍٜٞس ٓزخَٗس.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َح٤١ش حَُه٤ٔش رخُـخٓؼش طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظٞحَٛ ر٤ٖ ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ حُي٣ٔو

حُط٬د ٝحُٔٔج٤ُٖٞ، ٝطوي٣ْ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ُِٔٔج٤ُٖٞ كٍٞ حُوَحٍحص ٝحُِٞحثق حُـي٣يس، اٟخكش 

ا٠ُ ط٘ـ٤غ ٬١د ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ ح٫ٗيٓخؽ ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝاُحُش حُؼوزخص 

 كَ حُو٠خ٣خ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝط٘ل٤ٌ أٗ٘طظْٜ رط٣َوش اٌُظ٤َٗٝش. حُظ٢ طؼٞم حُط٬د ػٖ حُٔ٘خًٍش ك٢

 انًؾٕس انضبنش: انذٔس انٕالؼٙ ٔانًأيٕل نًإعغبد انزؼهٛى انًغزًش فٙ يٕاعٓخ

 يخبؽش ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ:

٣ؼ٤ٖ حُؼخُْ ح٥ٕ كظَس ؿ٤َ ٓٔزٞهش ك٠ طخ٣ٍن حُظطٍٞ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ك٤غ طظ٬كن حُٔظـ٤َحص 

ُظـ٤٤َ ك٠ ٓٞح١ٖ ًؼ٤َس ٖٓ حُؼخُْ، ٝطظزيٍ ح٧ٟٝخع رَٔػش ٓظ٘خ٤ٛش، ٝحُظل٫ٞص ٝطظٜخػي هٟٞ ح

 ٝطَ٘ٔ طِي حُظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص ًَ ٗت ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٜ ا٤ُٚ حُظـ٤٤َ.

ؼخَٛس حُظ٠ ٣ٞحؿٜخ حُؼخُْ ح٥ٕ ٝطٞهؼخص ًز٤َس ٖٓ هزَ  ُٔ ٝك٢ ظَ حُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش حُ

ؼظْ حُـخٓؼ ُٓ خص ٝٓئٓٔخطٜخ ا٢ُ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔـظٔؼخص حُظ٢ ٢ٛ ؿِءًح ٜٓ٘خ؛ ٌُح حطـٜض 

ـظٔغ حُٞظ٤لش ح٠ُٝ٧ ُٜخ، رَ ٝطز٢٘ حطـخٛخص كي٣ؼش طـؼِٜخ طوّٞ  ُٔ ٖٓ ه٬ٍ ؿؼَ ٝظ٤لش هيٓش حُ

٘ظظَ ٜٓ٘خ ٤ٓخ٤ًٓخ ٝحهظٜخى٣ًخ ٝحؿظٔخػ٤ًخ ٝػوخك٤ًخ، ٖٝٓ ٌٛٙ ح٫طـخٛخص ط٣ٌٖٞ " ُٔ َٗحًخص  رخُيٍٝ حُ

 ٓغ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ".

ْ حُٔٔظَٔ ٢ٛ هخ١َس حُظَر٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٠ حُٞهض حُلخ٠ُ ٝحٌُٟ ٣ظ٤ِٔ كٔئٓٔخص حُظؼ٤ِ

رخُظل٫ٞص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٣َُٔؼش ٝحُٔظـ٤َس، ًٔخ طؼي ٛخٗؼش أؿ٤خٍ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحَُٔر٤ٖ، ٢ٛٝ ر٤ض 

حُوزَس حُظَر٣ٞش؛ ُويٍطٜخ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ حُظَر١ٞ ٝحُؼوخك٢ ك٢ حُٔـظٔغ، ٝط٤َٓن ه٤ْ 

١ٖٞ، ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ طٞػ٤ش حُط٬د رٔخ ٣يٍٝ حُٔٞح١٘ش ٝح٫ُٞء ُِ

كُْٜٞ ٖٓ ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ حُظ٠ طيػٞ ا٠ُ َٗ٘ ح٤ًُِٞٔخص ٝحُٔٔخٍٓخص 

ؿ٤َ ح٧ه٬ه٤ش، ٝٛيّ ُِو٤ْ ح٤ِٛ٧ش رخُٔـظٔغ، حُظلظ٤ض ٣ُِٜٞش حُؼوخك٤ش، ٝط٤٣ِق حُٞػ٢ ٝحٓظؼٔخٍٙ 

ش ٝىه٤ِش ػ٠ِ حُٔـظٔغ، ٝٓغ ظٍٜٞ طِي ح٥ػخٍ ٝحُٔوخ١َ ٝطِح٣يٛخ رٌَ٘ رخُؾ ر٤ًِٞٔخص ؿ٣َز

حُوطٍٞس ػ٠ِ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣يػٞ ٠ٍَُٝس ح٫ٛظٔخّ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

ْٕ ٗويّ ك٢ حُزيح٣ش ٝٛلًخ ُٞحهغ  ُظؼ٣ِِ حُٞػ٢ رؤٌٗخٍ ٝٓوخ١َ طِي حُلَٝد، ٌُُي ٣٘زـ٢ أ

َٔ ُظؼ٣ِِ حُٞػ٢ ُيٟ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٖٓ ه٬ٍ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظ

ح١٩خٍ حُ٘ظَٟ ٝحُلِٔل٠ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٝأ٠ً٣خ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٫كظٚ حُزخكغ ًٞٗٚ 

ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ػٖ ٝحهغ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ ٝػ٢ ٬١رٜخ 

 ٠ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ًُٝي ػِ

 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 أٔلاً: يفٕٓو انزؼهٛى انًغزًش:

إ ٤ٛلش حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ حُظ٢ ٣٘خىٟ رٜخ حُـ٤ٔغ ح٥ٕ ٓخ ٢ٛ ا٫ ٗظخؽ ػَٜ حهظَٕ ك٤ٚ 

حُظؼ٤ِْ رخُل٤خس، ٝٛٞ طؼز٤َ كي٣غ ٣ؼزَ ػٖ ٓلّٜٞ ػخٗظٚ حُز٣َ٘ش كظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ ك٤خطٜخ، كخُلخؿش 

يس ٜٓ٘خ : طـ٤َ أىٝحٍ ح٩ٗٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٠ حُل٤خس ا٠ُ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ ط٘زغ ٖٓ حػظزخٍحص ػي٣

ك٤غ طٞؿي كجش ٖٓ حٌُزخٍ ٓظظ٠ُٞ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش ك٠ حُٔـظٔغ، ٤ٔٛ٧ٝش ٌٛٙ حُٔ٘خٛذ كٖٔ 

 ح١ٍَٝ٠ُ طٞك٤َ رَحٓؾ هخٛش ُْٜ ٠ً ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حُو٤خّ رٔٔج٤ُٞخطْٜ حُـي٣يس.

 حُظَر٣ٞش حُِٔٔٔخص ٝ لخ٤ْٛحُٔ ٖٓ ًؼ٤َ ػٖ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ حُظو٢ِ ر٤ٜـش ح٧هٌ ٣ٝظطِذ

 ػ٠ِ حُويٍس طٔظِي حُظ٢ ٝحُظَر٣ٞش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٧كٌخٍ ح٥ٍحء ٓلِٜخ ُظلَ ٓظوخىٓش، أٛزلض حُظ٢

 ٌُُي حُؼ٣َٜش، حُظـ٤َحص ٓٔخ٣َس ٝ حُظويّ، ا٠ُ طيكؼٚ ٝ ٓظطِزخطٚ، ٝ حُٔـظٔغ حكظ٤خؿخص طِز٤ش

 ٤ُ٘ٓخً  طلي٣يٛخ ٣ؼي ُْ ٝ حُلي٣ؼش، غحُٔـظٔ كخؿخص ٓغ كو٤وش حُٔظ٘خؿٔش حُٔٔظَٔس أٛزلض حُظَر٤ش

 حُل٤خس.   ٖٓ ٤ُ٘ٓش كظَس أٝ ٓؼ٤ٖ ُٖٓ ػ٠ِ هَٜٛخ أّ

ٟٝؼض ح٤ٌُٞٗٔٞ ٖٓ ه٬ٍ طو٣ََٛخ حُلن ك٢ حُظؼ٤ِْ ٓلٜٞٓخً ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓي١ حُل٤خس 

ً رَ ٛٞ حُٔزيأ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٢ِ أٓخٓٚ حُظ٘ظ٤ْ حُ٘خَٓ ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ً طؼ٤ٔ٤ِخ ، رؤٗٚ: " ٤ُْ ٗظخٓخ

ً ٌُُي إٔ ٣ٔظ٘ي ا٤ُٚ طط٣َٞ ًَ ح٧ؿِحء حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ ٌٛح حُ٘ظخّ  ٣ٝ٘زـ٢ ٝكوخ

 (7٘،ٙ  ٖٕٔٓ".)ح٤ٌُٞٗٔٞ،

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٩ٌٓخٗخص ط٤ٔ٘ش ٝ حُظؼ٤ِْ، حُ٘ظخّ ط٤ٌَ٘ اػخىس : ػ٠ِٔٚؼشف ْزا انًفٕٓو ثأَّ

 ٝ حُيحثْ لخػِٚرظ ُِظَر٤ش ٛخٗغ حُٔظؼِْ ٖٓ ٝطـؼَ حُٞهض، ٗلْ ك٢ حُ٘ظخ٤ٓش ؿ٤َ ٝ حُ٘ظخ٤ٓش

 َٓحكِٚ كيٝى ػ٘ي طظٞهق ٫ طؼ٤ِٔٚ ٝ طَر٤ظٚ إٔ ٝ رٚ، حُٔل٤طش حُز٤جش ٝ أػٔخُٚ ر٤ٖ حُٔٔظَٔ

                        ًِٜخ، ًٔخ ٣ؼَُف حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ أٗٚ  حُل٤خس َٓحكَ ػ٠ِ ٣ٔظي اٗٔخ حُيٍح٤ٓش،

          حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش حُؼ٤ِخ، ٣ظ٠ٖٔ اٟخك٢ ٣وُيّ ك٢ ح٧ٓخّ ٌُِزخٍ ٖٓ ًَ ح٧ػٔخٍ رؼي   طؼ٤ِْ

          ٗخِٓش ٜٝٓٔٔش ُـؼَ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ػ٠ِ حطٜخٍ ىحثْ رٌَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ك٠ ٓـخٍ  رَحٓؾ

ػِْٜٔ، ٣ٝ٘يٍؽ طلض حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ حُٔؼظٔيس ٌُِزخٍ ُٝ٪ٍٗخى ح٢ُٜ٘ٔ. 

 (٘، ٕٕٕٙٓ)أٓخٓٚ ٓلٔٞى كَحؽ، 

٢ٔ ح٢َُٔٓ رخُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس، ك٤غ إ ٬ً ٜٓ٘ٔخ ٣ئػَ ٣ٝظؤػَ ٣َٝطز٢ حُ٘ظخّ حُظؼ٤ِ

( " إٔ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ٛٞ طل٤َٜ Kahler Moureenرخ٥هَ، ٣َٟٝ "٣ٍٖٞٓ ًخَِٛص )

حُٔؼَكش ه٬ٍ حُل٤خس ٖٓ ٜٓخىٍ ٓوظِلش ٝكَٙ طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٘ٞػش ٌُح ٣ؼظٔي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظؼِْ 

 ((Kahlert, Moureen,2011,1-2ػ٠ِ حُظؼِْ حٌُحص.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 
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ً رخْٓ حُظؼ٤ِْ ٓيٟ حُل٤خس، ٝٛٞ ػزخٍس  ٬٣ٝكع ٓٔخ ٓزن إٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٣ؼَُف أ٠٣خ

ِْ أ٤ٗخء ؿي٣يس ٤١ِش ٓ٘ٞحص ك٤خطٚ، ٝأ٠٣خً ٣ؼَُف  ُٙ ك٤ٚ ح٩ٗٔخٕ ػ٠ِ طؼِ ػٖ أِٓٞدٍ طؼ٢ٔ٤ٍِ ٣لَ

ٖ حُٔـ ِٓ وظِلش ك٢ ٓـٔٞػش  ُٔ َِ حُؼِّٞ حُ خ٫ص حُٔؼَك٤ش حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رؤٗٚ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ طل٤ٜ

ٍِ  .ٓٞحءً رخ٫ػظٔخىِ ػ٠ِ ىحكغٍ ٗو٢ٍٜ، أٝ ٢ٍٜ٘ٓ، أٝ طي٣ٍز٢ٍ  ُْ حُٔٔظَٔ ا٠ُ حُلٜٞ ٣ٜيفُ حُظؼ٤ِ

ليى، أٝ كظَس ٤ُّ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، أٝ  ُٓ  ٍَ ٖ حُٔؼخٍف ىٕٝ ٍرطٜخ رؼُِٔ ِٓ ػ٠ِ هزَحص طؼ٤ٔ٤ِش، ٝٓـٔٞػش 

ٖ حٌُٖٔٔ ططز٤ن  ِٓ  ً ٍٚ ُِظؼ٤ِْ، ٝأ٠٣خ ُٓوٜ ٖ ه٬ٍ َٓكِش ىٍح٤ٓش، أٝ ٌٓخٕ  ِٓ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

وظِق ُٓ ٖ حٌُظذِ ك٢  ِٓ   ش.حُٔـخ٫ص حُٔؼَك٤  حُٔ٘خًٍشُ ك٢ ىٍٝحص ىٍح٤ٓش، أٝ هَحءس ٓـٔٞػش 

 (7، ص2004)أؽًذ ػبسف يهؾى،  صبَٛبً: أْذاف انزؼهٛى انًغزًش:

ً َٓبئٛخ ثم ْٗ أْذاف رزغذد ٔرزغٛش ٔفمبً  أْذاف انزؼهٛى انًغزًش لا رؼزجش أْذافب

ٌ انًؼشفخ ٔاؽزٛبعبد ٔرطهؼبد الإَغبٌ ٔيٕاعٓخ انزغٛشاد انغذٚذح فٙ شزٗ نًزطهجبد لش

  يُبؽٗ انؾٛبح:

 ط٤٤٠ن ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش حُ٘خطـش ػٖ حهظ٬ف حَُٔػش ر٤ٖ حُ٘ٔٞ حُٔخى١ ٝحُل٠خ١ٍ.  

 حُظ٤ٔ٘ش حٌُحط٤ش حُٔٔظَٔس ُويٓش حُٔـظٔغ ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ ك٢ ظَ حُٔظـ٤َحص حُٔل٤طش. -

 ح٫طـخٛخص حُوي٣ٔش ٝٓظطِزخص حُؼَٜ حُلي٣غ.حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُو٤ْ ٝ -

حُظَحر٢ ر٤ٖ ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش حُظ٠ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ، ٬ًٛٝ ا٢ُ حُٜ٘ٞٝ رٜخ ػٖ ٣َ١ن ك٘ي حُطخهخص  -

 حُز٣َ٘ش ٝاٗٔخثٜخ.

 (26، ص2005،)ٚؾٙ ػجذ انشؤٔف ػضًبٌ :صبنضبً: يًٛضاد انزؼهٛى انًغزًش

ٍٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش، ٣ٔخْٛ ك٢ طؼ٤ِْ ح٧كَحى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ك  

 ٝٓٞحًزش ٓظطِزخص حُؼَٜ حُلي٣غ.

 ٣ٔخػي ك٢ حُظطٍٞ حُ٘و٢ٜ ُِلَى ٝرخُظخ٢ُ ططٍٞ حُٔـظٔغ ٝهيٓظٚ. -

 ٣٘ـغ ػ٢ِ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُٔ٘خًٍش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٘ي حُٔظؼِْ. -

 ٣ٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٢ِ حُظل٤َِ حُٔ٘طو٢، ٖٓ ه٬ٍ ىػْ ٜٓخٍحص ح٧كَحى. -

ً ُِؼَٝ حُٔخرن ٖٓ ك٤غ حُظـ٤َ ك٢ أٛيحف حُظؼ٤ِْ ك٤غ ٣ٜ٘ذ ػ٢ِ ٗوَ حُط٬د  ٝٝكوخ

ٖٓ أٗظٔش حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي٣ش ا٢ُ أٗظٔش حُظؼِْ حُلي٣ؼش حُظ٢ طٔظويّ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُٔٞحًزش 

     ٤ٍٓٞ ٝحطـخٛخص حُط٬د ك٢ حُؼَٜ حَُه٢ٔ. ٌُُي ًخٕ ٫ ري ػ٢ِ حُٔؼِْ ٖٓ اطوخٕ ػِّٞ

      ٝطو٤٘خطٚ.حُؼَٜ 

 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

  ساثؼبً:انًؼٕلبد انزٗ رٕاعّ يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش:

ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٞحًذ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ طِي حُظل٫ٞص ٝحُٔوخ١َ حُظ٠ ٣ٞحؿٜخ  

 حُوَٕ حُلخ٢ُ، ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ.

ً أٓخّ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ،  ٝرؼٞ طِي حُؼٞحَٓ َٓطز٢  ٛ٘خى رؼٞ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوق ػخثوخ

رـٞحٗذ اىح٣ٍش، ٝرؼ٠ٜخ ح٥هَ ٣ظؼِن رخُ٘ٞحك٢ حُ٘ل٤ٔش. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗـَٔ أرَُ طِي حُؼٞحَٓ ك٢ 

 (Rs Steering Committee ,2015,31-35ح٥ط٢: )

 حُظَىى ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُـ٣َجش حُظ٢ طظز٠٘ حُـي٣ي حُٔل٤ي ك٢ ػَٜ حٗلـخٍ حُٔؼَكش. 

 ًؤكي ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٠ُٔٔٞٗش حُؼخثي ٌُٖٝ ك٢ حُٔيٟ حُزؼ٤يطـخَٛ ػظْ ٗؤٕ حُظؼ٤ِْ  

 ٟؼق حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝهِش ح٤ُِٔح٤ٗخص ُِظؼ٤ِْ ػٔٞٓخ ٗخ٤ٛي ػٖ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. 

حُٔوخٝٓش حُٔلظِٔش ٖٓ هزَ حُٔٞظل٤ٖ ُِظـ٤٤َ أٝحُظـي٣ي ح١ٌُ ٣٘ظظَ إٔ طئى١ ا٤ُٚ رَحٓؾ حُظط٣َٞ  -

 ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.

 ) ٤ٖ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝػيّ طوزِْٜ ُٜخ، هٜٞٛخً ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌزخٍ حُٖٔ ْٜٓ٘.هِن رؼٞ حُٔٞظل -

Bishop , Kay & Janczak Sue , 2014,56) 

 طـخَٛ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝػيّ ٍرطٚ روط٢ حُظ٤ٔ٘ش. -

 ٟؼق ٝؿٞى كِٔلش ٝحٟلش ُٔلّٜٞ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝح١٧َ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌٔٚ. -

          نًٓبساد انزٗ رزطهجٓب يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش فٙ يٕاعٓخ يخبؽش ؽشٔة خبيغبً: ا

 انغٛم انؾذٚضخ:

ٜٗيص حُلظَس ر٤ٖ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝريح٣خص ػَٜ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ٝكَٝد 

حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ طـ٤َحً ًز٤َحً ك٢ حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ، ُٝوي طٞحًزض ٌٛٙ 

ُظـ٤َحص ٓغ ظٍٜٞ أٌٗخٍ ؿي٣يس ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظو٤٘خص حَُه٤ٔش، ك٤غ ط٘ظوَ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ح

 ُٔق حُزَٜ.

كٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٫ري ٖٓ طٔظِي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُوَٕ، 

ٞؿ٢، ٌُُٝي كؼ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ إٔ ٣ظـ٤َ ىٍٝٛخ ٤ُظ٘خٓذ ٓغ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُظٌُ٘ٞ

ٝإٔ ٣َ٘ٔ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٜخ ا٬ٛكخص ُظظ٘خٓذ ٓغ ٬١د ًُي حُوَٕ حُٔؼَك٢ ح٣ٌُٖ طؤػَٝح 

 (Rother ham,2020,34) رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رلٌْ ٝؿٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔلخ١ش رْٜ ٖٓ ًَ ؿخٗذ.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 
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ٔنزٕفٛش عٛم ٕٚاعّ ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ ُٚجغٙ فٓى ؽجٛؼخ انًٓبساد انزٗ ٚغت 

د انزؼهٛى انًغزًش ثكبفخ إَٔاػٓب ؽزٙ ٚزى الإطلاؽبد انؾذٚضخ ثُبء ػهٙ رٕفشاْب فٙ يإعغب

 :رهك انًٓبساد ْٔٙ كبنزبنٙ

: ٖٓ هَحءس ًٝظخرش ٝكٔخد ُٝـش أؿ٘ز٤ش ٝأٓخ٤ٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ انًٓبساد الأعبعٛخ 

 (7ٕ،ٙ 7ٕٔٓحَُه٤ٔش.) ٗخى٣ش ؿٔخٍ حُي٣ٖ ،

 ص ٝح٫طٜخ٫ص.: ٢ٛٝ ٜٓخٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخانًٓبساد انًؼبطشح 

: ٢ٛ َٓطزطش رٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ ٝطَ٘ٔ، ٜٓخٍس ٍر٢ حُظؼ٤ِْ انًٓبساد انفكشٚخ 

 (( Anne H.Moore,2018,p89رخُٔظؼِْ، ىػْ حُ٘و٤ٜش، ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘خهي.

ٝطظٔؼَ ك٢ حُؼوش رخُ٘لْ، ٜٝٓخٍحص حُظٜخٍ ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص  انًٓبساد الاعزًبػٛخ: 

 ٝحُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ.

             حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُٜٔظٔش رخُظؼ٤ِْ طَكغ ىحثٔخً ٗؼخٍ  ساد انزؼهى يذ٘ انؾٛبح:يٓب 

                     حُظؼ٤ِْ ٓي١ حُل٤خس رل٤غ ٣ٜزق حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓيٟ حُل٤خس ٛٞ ح٤ُٜـش حُٔطِٞرش.

 ( 22، ٙ 7ٕٓٓ) ٗخى٣ش ؿٔخٍ حُي٣ٖ، 

د رخ٫ٗظٔخء ا٢ُ ٓـظٔغ أٝٓغ ٣ظوط٠ : ٢ٛٝ ٗؼٍٞ حُط٬يٓبسح انًٕاؽُخ انؼبنًٛخ 

 (ٖٕٔٓحُليٝى ح٤٘١ُٞش ٣ٝلون حُظَحر٢ ر٤ٖ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ.)ح٤ٌُٞٗٔٞ، 

: حًظٔخد حُٜٔخٍحص حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حُويٍحص حُٔؼَك٤ش ًُٝي ٤ٌُٕٞ انًٓبساد انزكُٕنٕعٛخ 

 Katerina)هخىٍحً ػ٢ِ اىحٍس ططز٤وخص حُٔؼَكش ٝط٤ُٞيٛخ ٖٓ أؿَ حُظؼِْ.

Ananiadou&gdalean Claro,2019,7) 

حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُلٔخد ُْ طؼي  3Rsٝك٢ ٜٗخ٣ش ٓخ طويّ، كبٕ ح٧ْٓ حُؼ٬ػش ُِظؼ٤ِْ ٠ٛ 

ك٤غ طزيأ ًِٔخطٜخ ًِٜخ  7Csٝكيٛخ طٌل٠. ًُي ٧ٕ ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس طظطِذ ٓخ ٠ٔٔ٣ 

ل٤ٌَ ح٩ريحػ٢، ٝحُٔ٘خًٍش، ٝحُٞػ٢ " ٠ٛٝ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي، ٝحُظ Cك٢ حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش رلَف " 

ٓغ  3Rsرظؼيى حُؼوخكخص، ٝح٫طٜخٍ، ٝحُلٞٓزش، حُٜٔ٘ش ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص، ٝرظـ٤ٔغ ًَ ٖٓ 

7Cs .كبٜٗخ ط٘ظؾ ٜٓخٍحص حُؼَٜ حَُه٢ٔTrilling , Bernie,2005) ) 

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق إٔ حُٜيف حَُث٤ْ ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٤ُْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

٤ٔش أٝ ٜٗخىس أًخى٤ٔ٣ش، ٌُٖٝ طط٣َٞ هيٍحص حُلَى ٜٝٓخٍحطٚ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ٗخك٤ش ٝٓٞحؿٜش ىٍؿش ػِ

حُظلي٣خص ٝحُٔوخ١َ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٌُح كبٕ حُلخؿش ا٤ُٚ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ كو٢ 

ٌُٖٝ طظـخُْٝٛ ُظَ٘ٔ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُؼَٜ؛ كخُظي٣ٍذ ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٫ري 

 ((Steering Committee 8Rs. 2015,p45ظَٔ ح٥ط٢:ٝإٔ ٣٘
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 ٍٍٍٍ  

 .Job Skillsحُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُؼَٔ 

 .Technology Skillsحُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 . Customer Service Trainingحُظي٣ٍذ ػ٠ِ هيٓخص حُؼ٬ٔء 

 .Management Training حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس 

  َٙ نهجؾش:انًؾٕس انشاثغ: الإؽبس انًٛذا

اؿَحءحص حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ، ٓظٔؼِش ك٠ أىحس ، ٣ظ٠ٖٔ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِزلغ: أٛيحكٚ

حُزلغ ٤ًٝل٤ش اػيحىٛخ، ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُزلغ، ػْ حُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طل٤َِ ٗظخثؾ 

حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝٓ٘خه٘ظٜخ، ٝػْ ط٤ٟٞق طؼَف ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ 

 ٬رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٣ٌٖٝٔ ط٘خٍٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:١

 ْذف انغبَت انًٛذاَٙ نهجؾش: -ٔ

حٓظٜيف حُزلغ ك٠ ؿخٗزٚ ح٤ُٔيح٢ٗ طؼَف آٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ 

ؼخص)حُٔ٘ٞك٤ش، ػ٤ٖ أهٔخّ أٍٛٞ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓ

كٍٞ ىٍؿش طلون ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢  ،ْٗٔ، ح٧َُٛ، حُوخَٛس(

 ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝىٍؿش أ٤ٔٛش ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُلَٝد.

 ئعشاءاد انغبَت انًٛذاَٙ نهجؾش: ارجغ انجؾش فٗ عبَجّ انًٛذاَٙ الإعشاءاد انزبنٛخ: -ٕ

 ػُٛخ انجؾش:

حُظي٣ٍْ ك٠ أهٔخّ أٍٛٞ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ  ٤ٛجش أػ٠خء ك٢ حُلخ٢ُ حُزلغ ػ٤٘ش طٔؼِض

، )حُٔ٘ٞك٤ش، ػ٤ٖ ْٗٔ، ح٧َُٛ، حُوخَٛس(حُؼخ٠ُ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص

ش ( ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٖٓ ٓوظِق ح٧هٔخّ ٝحَُطذ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص حُظَر٤ٕٓٔٝحُظ٠ رِـض )

 ٤ٛجش ٧ػ٠خء ح٢ِٛ٧ حُٔـظٔغ ٖٓ٪( ٖٕ,ٗٗطٔؼ٤َ ) رٞحهغرخُـخٓؼخص ٓلَ حُزلغ، 

( ػ٠ٞ ٤ٛجش ٖ٘ٗػيىْٛ ) ٝحُزخُؾ )هْٔ أٍٛٞ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ(حُظي٣ٍْ

( ك٤غ ُْ ٣ظْ حٓظٜيحكْٜ ك٠ حُزلغ، ٘ٗٔطي٣ٍْ ًُٝي رخٓظؼ٘خء ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )

ٌٛٙ ح٧ػيحى ١زوخً ُ٪كٜخث٤خص حُظ٠ كَٜ ػ٤ِٜخ حُزخكغ ٖٓ ٗجٕٞ حُط٬د ٝحُيٍحٓخص  ٝطْ ٍٛي

 Google Driveرَٗخٓؾ  ػ٢ِ اٌُظ٢َٗٝ رٌَ٘ ح٫ٓظزخٗش ط٤ْٜٔ ، ٝطْحُؼ٤ِخ رخ٤ٌُِخص حُٔخروش

ػٖ ٣َ١ن ح٤ٔ٣٩َ ٝػٖ ٣َ١ن حُٞحطْ آد ٝػٖ ٣َ١ن  ػ٘ٞحث٤ش رط٣َوش حُؼ٤٘ش ػ٢ِ ٝططز٤وٜخ

( ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٖٓ ٓوظِق ح٧هٔخّ ٕٓٔٝرِؾ ػيى حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ) حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش،

ٝحُيٍؿخص حُؼ٤ِٔش)أٓظخً، أٓظخً ٓٔخػي، ٓيٍّ( رخ٤ٌُِخص حُٔخروش رؼي حٓظزؼخى ح٫ٓظز٤خٗخص ؿ٤َ 

 .ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٟٞق ُوٜخثٚ ٌٛٙ حُؼ٤٘شًخِٓش، 



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٔفك انكهٛخ ٔانمغى  ( ػذد الأفشاد ٔانُغجخ انًئٕٚخ نؼُٛخ يغزًغ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ0عذٔل )

 انؼهًٙ

 حُـخٓؼش / ح٧هٔخّ
أٍٛٞ 

 حُظَر٤ش

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ 

 ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ
 ح٩ؿٔخ٠ُ

 ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش
 2ٔ - 2ٔ ى

% 7.ٔٗ ٓ.ٓ 7ٕ.ٔٗ 

 ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ
 2ٕ - 2ٕ ى

% ٕ7.ٓ ٓ.ٓ ٕ7.ٓ 

 ٤ًِش حُظَر٤ش )ر٤ٖ٘( ؿخٓؼش ح٧َُٛ
 ٕٔ - ٕٔ ى

% ٕٔ.ٓ ٓ.ٓ ٕٔ.ٓ 

 ؿخٓؼش حُوخَٛس ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِظَر٤ش
 ٖ٘ ٘ ٖٓ ى

% ٕ2.ٓ ٓ٘.ٓ ٖٗ.ٓ 

 ٕٓٔ ٖ 22 حُؼ٤٘ش ًٌَ

( ٣ظ٠ق إٔ ػ٤٘ش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص ٓلَ ٔرخٓظوَحء ؿيٍٝ)

٤ش رـخٓؼش حُوخَٛس ُٞؿٞى حُزلغ، ٝطْ ٬ٓكظش إٔ أ٠ُٝ ٌٛٙ ح٤ٌُِخص: ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِظَر

%( ٖٓ ػ٤٘ش ٓ.ٖٗه٠ٔٔ أٍٛٞ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝحُظ٠ ًخٕ طٔؼ٤ِٜخ )

حُزلغ ك٤غ ٣ؼَٔ حُزخكغ ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ رٌٜٙ ح٤ٌُِش ٖٝٓ ػْ ًخٗض ٗٔزش ح٫ٓظـخرش أػ٠ِ 

ؼَ حُظوٜٜخص طٔؼ٬٤ رخُٔوخٍٗش ر٘ٔزش ح٫ٓظـخرش ر٤ٌِخص حُظَر٤ش حُؼ٬ع ٓلَ حُزلغ، ًٝخٕ أً

ر٤ٌِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِظَر٤ش ػ٠ِ حُظَط٤ذ: "أٍٛٞ حُظَر٤ش" ٝ"حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ"، 

%( ٖٓ ػ٤٘ش ٓ.7ٕٝػخ٢ٗ ح٤ٌُِخص حُظَر٣ٞش: ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ٝحُظ٠ ًخٕ طٔؼ٤ِٜخ )

ح٧َُٛ ٝحُظ٠ ًخٕ طٔؼ٤ِٜخ حُزلغ، ٝػخُغ ح٤ٌُِخص حُظَر٣ٞش: ٤ًِش حُظَر٤ش )ر٤ٖ٘( رـخٓؼش 

%( ٖٓ ػ٤٘ش حُزلغ، ٍٝحرغ ح٤ٌُِخص حُظَر٣ٞش: ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش ٝحُظ٠ ًخٕ ٓ.ٕٔ)

 %( ٖٓ ػ٤٘ش حُزلغ.7.ٗٔطٔؼ٤ِٜخ )

 أداح انجؾش: -ة

هخّ حُزخكغ ربػيحى حٓظزخٗش ُظؼَف آٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ ٤ًِخص 

كٍٞ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ  ،حُٔ٘ٞك٤ش، ػ٤ٖ ْٗٔ، ح٧َُٛ، حُوخَٛس()حُظَر٤ش رخُـخٓؼخص 

 ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.
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 ٍٍٍٍ  

 :ثُبء أداح انجؾش -ط

هخّ حُزخكغ ربػيحى حٓظزخٗش اٌُظ٤َٗٝش ٓٞؿٜش ُؼ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ ٤ًِخص 

، ك٠ ريح٣ش حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ح٧ٍٝ ُِؼخّ حُـخٓؼ٢ (س)حُٔ٘ٞك٤ش، ػ٤ٖ ْٗٔ، ح٧َُٛ، حُوخَٛحُظَر٤ش 

 ، رـَٝ ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ.ٕٕٗٓ/ ٖٕٕٓ

ٝهي ططِذ ًُي حَُؿٞع ا٠ُ ح٧ىر٤خص ٝحُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع 

لٌْ ٖٓ حُوزَحء ( ٓٔٔحُزلغ، ٝطْ اػيحى ح٫ٓظزخٗش ك٢ ٍٛٞطٜخ ح٤ُٝ٧ش، ٝطْ ػَٟٜخ ػ٠ِ )

ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓـخٍ أٍٛٞ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ ٓ٘خٓزش 

(، ٝهي أػط٠ حُٔلٌٕٔٞ ٬ٓكظخطْٜ ٔٓلَىحص ح٫ٓظزخٗش ٝحُٔلظٟٞ ٓغ أٛيحف حُزلغ ِٓلن )

ٝطؼي٣َ  ٝحُظ٢ أهٌُص رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ك٢ اػخىس ر٘خء ح٫ٓظزخٗش، ٖٓ هز٤َ كٌف رؼٞ حُؼزخٍحص،

           ٝاػخىس ٤ٛخؿش رؼٞ حُؼزخٍحص ح٥هَٟ، ٝحٗظِٔض ح٫ٓظزخٗش ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ 

 حُٔل٣ٍٖٞ حُظخ٤٤ُٖ:

ٔالغ دٔس يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش فٙ رًُٛخ ٔػٙ ؽلاثٓب ثًخبؽش ؽشٔة  انًؾٕس الأٔل:

 ( أثؼبد:3ٔاشزًم ْزا انًؾٕس ػهٗ )انغٛم انؾذٚضخ، 

 ( ػزخٍس.ٙٔيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔئٓٔخص، ٝحٗظَٔ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ )ح٧ٛ الأٔل:انجؼذ 

 ( ػزخٍحص.2: ىٍٝح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢، ٝحٗظَٔ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ )انجؼذ انضبَٙ

 ( ػزخٍحص. ٓٔ: حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٝحٗظَٔ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ )انجؼذ انضبنش

ػٙ ؽلاثٓب ثًخبؽش انًؾٕس انضبَٙ: يزطهجبد ٔآنٛبد يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش فٙ رًُٛخ ٔ 

 ( أثؼبد:3ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ، ٔاشزًم ْزا انًؾٕس ػهٗ )

: ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخُٔ٘خم ح٧ًخى٢ٔ٣ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٝحٗظَٔ انجؼذ الأٔل

 ( ػزخٍس.ٌٕٓٛح حُزؼي ػ٠ِ )

ْ : ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍانجؼذ انضبَٙ

 ( ػزخٍحص.ٙح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝحٗظَٔ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ )

: ٓؼٞهخص ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝحٗظَٔ انجؼذ انضبنش

 ( ػزخٍحص.ٌٓٔٛح حُزؼي ػ٠ِ )



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ٔرى انزأكذ يٍ طذق الاعزجبَخ ٔصجبرٓب ػٍ ؽشٚك

( ٓلٌْ ٔٔٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٝػيىْٛ ) : طْ ػَٝ ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِطذق انًؾكًٍٛ

ٖٓ طوٜٚ أٍٛٞ حُظَر٤ش، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٝطْ اؿَحء حُلٌف ٝح٩ٟخكش 

ٝحُظؼي٣َ ك٢ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش ٝكوخً ٥ٍحء حُٔل٤ٌٖٔ حُٜ٘خث٤ش، ٝرؼي كٔخد ٗٔذ ح٫طلخم ر٤ٖ 

 %.2ٙ.22حُٔل٤ٌٖٔ ًخٗض ٛ٘خى ٗٔزش حطلخم رو٤ٔش 

: طْ كٔخد حُٜيم حُيحه٢ِ ٬ُٓظزخٗش ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى ٓؼخ٬ٓص بق انذاخهٙطذق الارغ

 ح٫ٍطزخ١ ٧رؼخى ح٫ٓظزخٗش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 ( طذق الارغبق انذاخهٙ نًؾبٔس الاعزجبَخ2عذٔل )

خد ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ 'ر٤َٕٓٞ' ر٤ٖ ىٍؿش ًَ ٓلٍٞ ٖٓ ( أٗٚ طْ ك٣ٕٔظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ)

حُٔلخٍٝ ٝحُيٍؿـش ح٤ٌُِـش ٬ُٓظزخٗش، ٝرخَُؿٞع ُٔٔظٟٞ حُي٫ُش ٣ظ٠ق إٔ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش طظٔظغ 

إٔ ح٫ٓظزخٗش رٔؼخ٬ٓص حٍطزخ١ ىحُش اكٜخث٤خ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ طٔظؼٜخ رٔؼخ٬ٓص ٛيم ػخ٤ُش، ٝ

 ن.طظ٤ِٔ رٜيم َٓطلغ ٝأٜٗخ هخرِش ُِظطز٤

: طْ كٔخد ػزخص ح٫ٓظزخٗش ػٖ ٣َ١ن ٓؼخَٓ أُلخ ٌَُٝٗزخم، ًٔخ ٛٞ صجبد الاعزجبَخ

 ٟٓٞق رخُـيٍٝ حُظخ٢ُ: 

 ( ؽغبة انضجبد ثطشٚمخ أنفب نكشَٔجبؿ لأثؼبد الاعزجبَخ3عذٔل )

 ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش ّ

 Cronbach’sٓؼخَٓ 

Alpha 

 ػيى حُؼزخٍحص حُو٤ٔش

ٔ 
حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ: ٝحهغ ىٍٝ ٓئٓٔخص 

 حُـ٤َ حُلي٣ؼش.
ٓ62ٙٗ ٖ٘ 

ٕ 
حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ: ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.
ٓ622ٕ ٖٙ 

 7ٔ 627ٖٓ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش

 حُزؼي ّ
ٓؼخَٓ حٍطزخ١ 

 ر٤َٕٓٞ
 ٓٔظٟٞ حُي٫ُش

ٔ 
ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ  حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ: ٝحهغ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ

 كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.
ٓ622 

ىحٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

 (6ٓٔٓى٫ُش )

ٕ 
حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ: ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.
ٓ67ٖ 

ىحٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

 (6ٓٔٓى٫ُش )



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

ٓؼخَٓ حُؼزخص )أُلخ ًَٝٗزخم( ك٠ ح٫ٓظزخٗش ًٌَ ًخٗض  ( إٔ ه٤ٔش٣ٖظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

٠ٛٝ ه٤ٔش ٓوزُٞش اكٜخث٤خ ٝط٤َ٘ ا٠ُ طـخْٗ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش، ٝإٔ ح٫ٓظزخٗش طظٔظغ  627ٖٓ

 رو٤ٔش ػزخص ػخ٤ُش طـؼِ٘خ ػ٠ِ ػوش ك٠ ٬ٛك٤ظٜخ ُِظطز٤ن. 

                ػؼكًب رى ؽغبة صجبد الاعزجبَخ يٍ خلال ؽشٚمخ انزغضئخ انُظفٛخ، كًب ْٕ يٕ

 ثبنغذٔل انزبنٙ: 

 ( ؽغبة انضجبد ثطشٚمخ انزغضئخ انُظفٛخ4عذٔل )

 ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش ّ

ُِظـِثش  Guttmanٓؼخَٓ 

 حُٜ٘ل٤ش

 ػيى حُؼزخٍحص حُو٤ٔش

ٔ 
ٝحهغ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ: 

 .رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش
ٓ622ٙ ٖ٘ 

ٕ 
: ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.
ٓ62ٓٗ ٖٙ 

 7ٔ 62ٓٓ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش

( إٔ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُؼزخص رط٣َوش حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش ك٠ ح٫ٓظزخٗش ًٌَ ٣ٗظز٤ٖ ٖٓ ؿيٍٝ)

وزُٞش اكٜخث٤خ ٝط٤َ٘ ا٠ُ طـخْٗ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش، ٝإٔ ح٫ٓظزخٗش طظٔظغ ٠ٛٝ ه٤ٔش ٓ 62ًٓٓخٗض 

 رو٤ٔش ػزخص ػخ٤ُش طـؼِ٘خ ػ٠ِ ػوش ك٠ ٬ٛك٤ظٜخ ُِظطز٤ن. 

 انًؼبنغخ الإؽظبئٛخ:

ك٢ ٓؼخُـش ر٤خٗخص  "SPSS"طْ حٓظويحّ رَٗخٓؾ حُلِّ ح٩كٜخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِزلغ ُلٔخد ٓخ ٢ِ٣:

َحٍحص حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ٌَُ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش، ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش طٌ

 ٌُٜٙ حُظٌَحٍحص.

 حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ، ُظَط٤ذ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش ٝكوخ ٤ٔٛ٧ظٜخ.

T- test ىٍؿخص  ٓظٞٓطخص ر٤ٖ حُلَٝم ُلٔخد حهظزخٍ ص ُِؼ٤٘خص حُٔٔظوِش

 ر٤ٖ حُلَٝم ُلٔخد One-way ANOVA))٣ٖ أكخى١ ح٫طـخٙ حُٔـٔٞػخص، طل٤َِ حُظزخ

ُظلي٣ي حطـخٙ  Tukey Test)ٓـٔٞع َٓرؼخص ٓظٞٓطخص ىٍؿخص حُٔـٔٞػخص، حهظزخٍ ط٢ًٞ )

 حُلَٝم ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ إ ٝؿيص.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 
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رى رفغٛش لًٛخ انًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔفمب لاعزغبثبد أػؼبء ْٛئخ نزذسٚظ نهؾكى ػهٛٓب 

 ٓٗ.ٖا٠ُ  ٕٓ.ٗٓظلووش/ٜٓٔش ريٍؿش ًز٤َس، ٖٓ  ٕٓ.ٗا٠ُ  ٘: ٖٓ نًؼبٚٛش انزبنٛخيٍ خلال ا

 ٓٙ.ٕٓظلووش/ٜٓٔش ريٍؿش ٟؼ٤لش، ٖٓ  ٓٙ.ٕا٠ُ  ٓٗ.ٖٓظلووش/ ٜٓٔش ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٖٓ 

 ؿ٤َ ٓظلووش/ؿ٤َ ٜٓٔش. ٔح٠ُ  ٫ٔ.2ٓ أػَف، ٖٓ  2ٓ.ٔا٠ُ 

 رؾهٛم َزبئظ انجؾش انًٛذاَٙ ٔيُبلشزٓب: -3

 يٍ خلال رؾهٛم انُزبئظ ػشع انجؾش، ًٚكٍ نجٛبَبد الإؽظبئٛخ ًؼبنغبدان ئعشاء ثؼذ

  :انزبنٗ انُؾٕ ػهٗ ٔرنكفمشاد الاعزجبَخ ثكم يؾٕس ٔيُبلشزٓب ٔرفغٛشْب، 

كٍٞ ٝحهغ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢  حُؼ٤٘ش أكَحى رآٍحء حُوخٛش حُ٘ظخثؾ :أٔلاً 

 ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ ٤ًِخص حُظَر٤ش. ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش 

كٍٞ ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص  حُؼ٤٘ش أكَحى رآٍحء حُوخٛش : حُ٘ظخثؾصبَٛبً

 ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

خبؽش ؽشٔة ٔالغ دٔس يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش فٙ رًُٛخ ٔػٙ ؽلاثٓب ثً: انًؾٕس الأٔل

 يغزٍٕٚٛ: ٔفك انُزبئظ ْزِ ػشع انغٛم انؾذٚضخ، ٔعٛزى

             أرؼخى ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ  كٍٞ حُؼ٤٘ش أكَحى رخٓظـخرخص حُوخٛش حُ٘ظخثؾ ػَٝ -ٔ

 .حُٔٔظَٔ ًٌَ

أرؼخى ٝحهغ ىٍٝ  ٖٓ رؼي ًَ ػزخٍحص كٍٞ حُؼ٤٘ش أكَحى رخٓظـخرخص حُوخٛش حُ٘ظخثؾ ػَٝ -ٕ

حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٖٓ ه٬ٍ: ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

        ( ػزخٍس، ٙٔ: ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔئٓٔخص، ٝحٗظَٔ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ )انجؼذ الأٔل

( ػزخٍحص، ٝحُزؼي حُؼخُغ: 2: ىٍٝح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢، ٝحٗظَٔ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ )ٔانجؼذ انضبَٙ

 ( ػزخٍحص. ٓٔح حُزؼي ػ٠ِ )حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٝحٗظَٔ ٌٛ

 ػشع انُزبئظ انخبطخ ثبعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ؽٕل أثؼبد انًؼٕلبد ككم: 

 ُٔـٔٞع ٝىٍؿش حُظلون ٝحُظَط٤ذ حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔظٞٓطخص طْ كٔخد ك٤غ

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ، ًُٝي طِي حُظخ٠ُ ٣ؼَٝ رؼي، ٝحُـيٍٝ ًَ ػزخٍحص

 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانزشرٛت ٔدسعخ انزؾمك ٔالغ دٔس يإعغبد انزؼهٛى ( انًزٕعؾ 5ٔعذٔل )

 انًغزًش فٙ رًُٛخ ٔػٙ ؽلاثٓب ثًخبؽش ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ

 حُزؼي ّ

٢
ٓ
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١
ٍ
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 ىٍؿش حُظلون

 ًز٤َس ٕ 22.ٓ ٕٙ.ٗ ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔئٓٔخص. ٔ

 ًز٤َس ٔ 7ٗ.ٓ ٗ٘.ٗ ىٍٝح٧ٓظخً حُـخٓؼ٢. ٕ

 ًز٤َس ٖ ٕٔ.ٔ                             7ٔ.ٗ           حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش. ٖ

 ًز٤َس       2٘.ٓ ٕٖ.ٗ حُٔلٍٞ ًٌَ          

حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ٝحهغ  ٤ٛجش أػ٠خء ٖٓ حُؼ٤٘ش أكَحى ٓٞحكوش ىٍؿش ( أ٣ٕ٘ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ك٠ ٤ًِخص ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ

ريٍؿش ًز٤َس،  ًخٗض ًٌَ حُٔلٍٞ ك٠ ،)حُٔ٘ٞك٤ش، ػ٤ٖ ْٗٔ، ح٧َُٛ، حُوخَٛس(رـخٓؼش حُظَر٤ش 

 ٝٛٞ (ٕٖ.ًٌَٗ ) حُٔلٍٞ حُيٍحٓش كٍٞ ػ٤٘ش أكَحى ٫ٓظـخرخص حُلٔخر٢ حُٔظ٢ٓٞ رِؾ ك٤غ

 ط٤َ٘ حُظ٢ حُلجش ٠ٛٝ ٕٓ.ٗا٠ُ  ٘حُؤخ٠ٓ ٖٓ  ٤ٌَُص ُٔو٤خّ ح٠ُٝ٧ حُلجش ٟٖٔ ٣وغ ٓظ٢ٓٞ

ػ٢ِ طلون أرؼخى ىٍٝ ح٧ٓظخً  ٣ـٔؼٕٞ حُؼ٤٘ش أكَحى إٔ ا٠ُ ٤٘٣َ حٌُز٤َس، ٓٔخ ح٫ٓظـخرش ا٠ُ

حُـخٓؼ٠ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٚ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ك٠ ٤ًِخص حُظَر٤ش رـخٓؼش 

٣َُٔغ ٖٓ هزَ )حُٔ٘ٞك٤ش، ػ٤ٖ ْٗٔ، ح٧َُٛ، حُوخَٛس( ريٍؿش ًز٤َس، ٓٔخ ٣ظطِذ ٓؼٚ حُظيهَ ح

حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ أَٓ ٌٛٙ ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼش ُظؼ٣ِِ ىٍٝ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٠ ُٔٞحؿٜش 

كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝحُظ٠ ُٜخ طؤػ٤َٛخ حُِٔز٢ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، 

خ٤ٗش ٝح٧ه٤َس ك٤غ ؿخءص ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔئٓٔخص، ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ حَُٔطزش حُؼ

 ريٍؿش حٓظـخرش ٓظٞٓطش.

أثؼبد ٔالغ دٔس  يٍ ثؼذ كم ػجبساد ؽٕل انؼُٛخ أفشاد ثبعزغبثبد انخبطخ انُزبئظ ػشع -ٕ

 يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش فٙ رًُٛخ ٔػٙ ؽلاثٓب ثًخبؽش ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ:

ٌٝ ُ٘ظخثؾ حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ ُؼزخٍحص ٌٛٙ ح٧رؼخى، ٝطل٤َٔ ٝط ل٤َِ ٌٛٙ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَ

 حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝح٫ٗلَحكخص ٝحُٔظٞٓطخص حُٔج٣ٞش ٝحُ٘ٔذ حُظٌَحٍحص كٔخد طْ ك٤غحُ٘ظخثؾ، 

 .رؼي رٌَ حُوخٛش ٝحُظَط٤ذ ُِؼزخٍحص

 الأْذاف انزؼهًٛٛخ نهًإعغبد، ؽٕل انؼُٛخ أفشاد ثبعزغبثبد انخبطخ انُزبئظ :انجؼذ الأٔل

 :ْٕ يٕػؼ ثبنغذٔل انزبنٙ( ػجبساد، ٔكبَذ َزبئغّ كًب 06ٔٚشزًم ْزا انجؼذ ػهٗ )



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لاعزغبثبد  ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعؾ انؾغبثٗ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس6ٖعذٔل )

 انجؼذ الأٔل ثبنًؾٕس الأٔلأفشاد انؼُٛخ ؽٕل دسعخ رؾمك ػجبساد 

 حُؼزخٍس ّ

ٓظلووش ريٍؿش 

 ًز٤َس

ٓظلووش ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

ٓظلووش ريٍؿش 

 ٟؼ٤لش
 ؿ٤َ ٓظلووش ٫ أػَف
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ىٍؿش 

 حُظلون
 % ى % ى % ى % ى % ى

ٔ 
حكظوخٍ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش 

 ٝٓليىس ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.
 ٓظٞٓطش ٘ٔ ٔٔ.ٔ 2ٗ.ٖ 2ٓ.ٗ ٘ 2.2ٓ ٓٔ 7ٙ.ٔٔ ٕٔ ٗٔ.ٖٗ ٗٗ 2ٖ.ٖٓ ٖٔ

ٕ 
ٞكَٛخ ٓئٓٔخص ٟؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ ط

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣غ.
 ٓظٞٓطش ٕٔ 2ٗ.ٓ ٕٓ.ٗ 2ٕ.ٖ ٗ 2ٗ.ٕ ٖ 72.ٓٔ ٔٔ 2ٙ.ٔ٘ ٖ٘ 2ٖ.ٖٓ ٖٔ

ٖ 
حهظٜخٍ رؼٞ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ كجخص 

 ٝطوٜٜخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔـظٔغ.
 ٓظٞٓطش ٙٔ ٕٔ.ٔ 7ٙ.ٖ 7.2ٗ 2 2ٕ.ٖ ٗ ٘ٙ.7ٔ 2ٔ ٓٔ.٘ٗ ٙٗ 2ٗ.ٕ٘ ٕٙ

ٗ 
حُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش ُزؼٞ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ  ٟؼق

 حُٔٔظَٔ.
 ٓظٞٓطش ٗٔ ٖٔ.ٔ 22.ٖ 2ٙ.ٙ 7 2ٓ.ٗ ٘ 2.2ٕ 2 ٙٔ.ٕٗ ٖٗ ٕ٘.7ٖ 2ٖ

٘ 
هِش حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔويٓش ٖٓ ححُٔئٓٔخص 

 ُِظ٤ِٔ ك٢ ك٠ ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.
 ٞٓطشٓظ ٖٔ ٓٔ.ٔ 22.ٖ 2ٙ.ٙ 7 2ٙ.ٔ ٕ 7ٖ.ٖٔ ٗٔ ٕٓ.ٓٗ ٔٗ ٕ٘.7ٖ 2ٖ

ٙ 

اٍٛخم ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخ٧ػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش ٝح٩ىح٣ٍش 

رٌَ٘ ٫ ٣ٔٔق ُٚ رخُظلَؽ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ُٔٞحؿٜش كَٝد 

 حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٕ 2ٙ.ٓ 2ٙ.ٗ 22.ٓ ٔ 22.ٓ ٔ 2ٗ.ٕ ٖ ٔٙ.2ٔ ٕٓ 2ٗ.7٘ 77

7 

ٟؼق حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

ُٔٞحؿٜش كَٝد ٝح٫كظ٤خؿخص حُٔطِٞرش رٔٞم حُؼَٔ 

 حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٔ 77.ٓ 2ٙ.ٗ 2ٙ.ٔ ٕ 2ٙ.ٔ ٕ 22.ٓ ٔ 2ٙ.٘ٔ ٙٔ ٔٗ.72 2ٔ

2 
ٗوٚ حُوزَس ُيٟ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طوط٢٤ ٝطط٣َٞ رَحٓؾ 

 حُظؼِْ حُٔٔظَٔ.
 ًز٤َس ٘ 2٘.ٓ ٘ٗ.ٗ 2ٙ.ٔ ٕ 22.ٓ ٔ 2.2ٕ 2 7ٗ.ٕٙ 7ٕ 7ٙ.ٔٙ ٖٙ

2 

ُظؼ٤ِْ ٟؼق َٓٝٗش ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش حُٔظزؼش رٔئٓٔخص ح

حُٔٔظَٔ ك٠ اهخٓش رَحٓؾ أٝ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُٔٞحؿٜش 

 كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٖ 7ٔ.ٓ 2٘.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٔ ٕ 2ٙ.ٙ 7 ٘٘.ٕٕ ٖٕ ٖٙ.2ٙ 7ٓ

ٔٓ 

ٗيٍس حُلَٙ حُظ٢ طٞكَٛخ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٓئطَٔحص ػ٤ِٔش 

 ى٤ُٝش.

 ًز٤َس ٗ 7ٗ.ٓ ٔ٘.ٗ 22.ٓ ٔ 22.ٓ ٔ 22.٘ ٙ 2ٖ.ٖٓ ٖٔ 7ٙ.ٔٙ ٖٙ

ٔٔ 

ٟؼق حُيػْ حُٔخ٠ُ َُِٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش حُٔ٘ظًَش ٓغ 

ٓئٓٔخص ى٤ُٝش ٝرخكؼ٤ٖ أؿخٗذ ك٠ ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش كَٝد 

 حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس 2 7ٓ.ٔ ٕ٘.ٗ 2ٙ.ٔ ٕ 72.ٓٔ ٔٔ 2ٗ.ٕ ٖ ٖٗ.2ٕ 2ٕ 22.٘٘ 7٘

ٕٔ 

ص ٟؼق حٛظٔخّ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رلظق ه٘ٞح

طٞحَٛ ٓغ حُٔئٓٔخص حُؼخ٤ُٔش ٤ٌُل٤ش ٓٞحؿٜش كَٝد 

 حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ٓظٞٓطش ٔٔ 2ٔ.ٔ ٖٔ.ٗ 2ٕ.ٖ ٗ 72.ٓٔ ٔٔ 7.2ٗ 2 ٖ٘.ٖٕ ٕٗ 2ٕ.ٖ٘ ٘٘

ٖٔ 
ٟؼق ط٣ٞٔن أٗ٘طش ٝرَحٓؾ ٓئٓٔخص حُظؼِْ حُٔٔظَٔ 

 اػ٤ٓ٬خً.
 ٓظٞٓطش ٓٔ ٔٔ.ٔ 2ٔ.ٗ 22.ٓ ٔ 7ٖ.ٖٔ ٗٔ 22.٘ ٙ ٔ٘.ٕٗ ٕ٘ 2ٓ.ٗ٘ ٙ٘

ٔٗ 
ٔش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ طٞك٤َ ٟؼق ٓٔخٛ

 حُؼي٣ي ح٤ُ٥خص حُلي٣ؼش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.
 ًز٤َس 7 2ٔ.ٔ ٖٓ.ٗ 22.٘ ٙ 22.٘ ٙ 2ٙ.ٙ 7 7ٔ.ٗٔ ٘ٔ 7ٙ.ٙٙ 2ٙ

ٔ٘ 

ٗوٚ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ 

ػٖ آ٤ُخص ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 

 ؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.ٓئٓٔخص حُظ

 ًز٤َس ٙ ٙٓ.ٔ ٖٗ.ٗ 2ٓ.ٗ ٘ 2ٙ.ٔ ٕ 7.2ٗ 2 2ٙ.٘ٔ ٙٔ ٔٙ.2ٙ 7ٔ

ٔٙ 

أ٤ٔٛش طو٤ٜٚ ٓٞحٍى ك٤ٌٓٞش ُيػْ طلو٤ن أٛيحف 

ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ ظَ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش 

 حَُحرؼش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس 2 2ٕ.ٓ 2ٕ.ٗ 2ٙ.ٔ ٕ 2ٕ.ٖ ٗ 7.2ٗ 2 2ٕ.ٖ٘ ٖٙ 22.ٓ٘ ٕ٘

 ًز٤َس 22.ٓ ٕٙ.ٗ ح٩ؿٔخ٠ُ



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 ( يب ٚهٙ:6ٚزؼؼ يٍ عذٔل )

: ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔئٓٔخص ؿخءص رٔظ٢ٓٞ أٌ دسعخ رؾمك ػجبساد انجؼذ الأٔل

(، ًٝخٗض ىٍؿش حُظلون ٌُٜح حُزؼي ريٍؿش ًز٤َس، 22.ٓ(، ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ)ٕٙ.ٗكٔخر٢)

حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔئٓٔخص ك٠ كخؿش ا٠ُ  ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ ح٧ٛيحف

 طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ٠ٌُ طلون، ك٠ ظَ ٓٞحؿٜش طيحػ٤خص كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

( " ٟؼق حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝح٫كظ٤خؿخص 7ؿخءص حُؼزخٍس ) 

حُٔطِٞرش رٔٞم حُؼَٔ ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش" ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ 

( " اٍٛخم ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٙىٍؿش طلون ًز٤َس، ٝؿخءص حُؼزخٍس )( ٠ٛٝ 2ٙ.ٗكٔخر٢)

رخ٧ػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش ٝح٩ىح٣ٍش رٌَ٘ ٫ ٣ٔٔق ُٚ رخُظلَؽ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ 

( ٠ٛٝ ىٍؿش طلون ًز٤َس، ًٔخ ؿخءص حُؼزخٍس 2ٙ.ٗحُلي٣ؼش" ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

ح٩ىح٣ٍش حُٔظزؼش رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ اهخٓش رَحٓؾ أٝ ( " ٟؼق َٓٝٗش ح٧ٓخ٤ُذ 2)

( ٠ٛٝ 2٘.ٗىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش" ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)

( " حكظوخٍ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٔىٍؿش طلون ًز٤َس، ر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

(  ك٠ حَُٔطزش هزَ ٤ٖ.2َٗ حُلي٣ؼش" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٠)ٝحٟلش ٝٓليىس ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ

( " حهظٜخٍ رؼٞ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٖح٧ه٤َس ريٍؿش طلون ٓظٞٓطش، ٝؿخءص حُؼزخٍس )

( ك٠ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ريٍؿش 7ٙ.ٖػ٠ِ كجخص ٝطوٜٜخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔـظٔغ" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٠)

خ حُيُٝش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ طلون ٓظٞٓطش، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ حُـٜٞى حُظ٠ ريأص طزٌُٜ

حُلي٣ؼش ٖٓ ه٬ٍ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٝٓغ ًُي كخ٧َٓ ٣لظخؽ ٩ػخىس ٗظَ، ٌٝٛح ٓخ 

( ٖٓ ٕٕٔٓ( )ٍح٤ٗخ ٓلٔٞى ػزي حُل٤ٔي،ٕٕٔٓأٗخٍص ا٤ُٚ ىٍحٓش ٬ً ٖٓ )٣ُ٘ذ ٓلٔٞى ٗؼزخٕ،

 ُلَٝد.أ٤ٔٛش طلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ُٔٞحؿٜش ٓؼَ ٌٛٙ ح



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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             ثذٔسانًؼٕلبد انزٙ رزؼهك  ؽٕل انؼُٛخ أفشاد ثبعزغبثبد انخبطخ انُزبئظ انجؼذ انضبَٗ:

  الأعزبر انغبيؼٙ:

 :( ػجبساد، ٔكبَذ َزبئغّ كًب ْٕ يٕػؼ ثبنغذٔل انزبن9ٙٔٚشزًم ْزا انجؼذ ػهٗ )

ؼٛبسٖ لاعزغبثبد ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًزٕعؾ انؾغبثٗ ٔالاَؾشاف ان7ًعذٔل )

 انجؼذ انضبَٗ ثبنًؾٕس الأٔلأفشاد انؼُٛخ ؽٕل دسعخ رؾمك ػجبساد 

 حُؼزخٍس ّ

ٓظلووش ريٍؿش 

 ًز٤َس

ٓظلووش ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

ٓظلووش 

ريٍؿش 

 ٟؼ٤لش

 ؿ٤َ ٓظلووش ٫ أػَف
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ىٍؿش 

 حُظلون

 % ى % ى % ى % ى % ى

ٔ 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظـي٣ي ٓوٍَحطْٜ  ٟؼق ىحكؼ٤ش أػ٠خء

 ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٘ 7٘.ٓ ٗ٘.ٗ 22.ٓ ٔ 2ٙ.ٔ ٕ 2ٕ.ٖ ٗ ٖٗ.2ٕ 2ٕ 7ٔ.ٗٙ ٙٙ

ٕ 

طٞؿ٤ٚ حُط٬د ا٠ُ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش حَُه٤ٔش ٝح٥ٓ٘ش 

 ٓؼِٞٓخط٤ًّخ؛ ٩ىٍحى ٓوخ١َ حُلَٝد حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٔ ٔٗ.ٓ 2ٕ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 22.ٓ ٔ 2ٙ.٘ٔ ٙٔ ٖٖ.2ٖ 2٘

ٖ 

حُظؼخٕٝ ٓغ حُط٬د ك٢ حهظَحف ٟٓٞٞػخص طظؼِن رخ٧ٖٓ 

 حُل١ٌَ ٝحَُه٢ٔ ٝح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٠ٗ ٝح٤ُٔزَح٠ٗ.

 ًز٤َس ٕ ٙ٘.ٓ 7ٔ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٓ.ٗ ٘ ٔٙ.2ٔ ٕٓ 2ٗ.7٘ 77

ٗ 

ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ٝحُل١ٌَ ٝحَُه٢ٔ ُيٟ حُط٬د؛ كظ٠ ٫ 

حُظ٢ طزغ ػ٠ِ ٓٞحهغ  ٣٘ٔخهٞح ٍٝحء حُ٘خثؼخص ٝحُلوخثن ح٣ُِٔلش

 حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢.

 ٓظٞٓطش 2 ٖٓ.ٔ ٕٓ.ٗ 2ٗ.ٕ ٖ 2ٙ.ٙ 7 2ٙ.ٙ 7 ٖٔ.ٖٗ ٖ٘ ٕٓ.2ٗ ٓ٘

٘ 

ط٤ٔ٘ش ٝػ٠ حُط٬د ٗلٞ حٓظؼٔخٍ أٝهخص كَحؿْٜ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

 ٜٓخٍحطْٜ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حَُه٢ٔ ُي٣ْٜ.

 ًز٤َس 7 2ٖ.ٓ 7ٗ.ٗ 2ٙ.ٔ ٕ 22.ٓ ٔ 2ٙ.ٙ 7 ٖٗ.2ٕ 2ٕ 7ٙ.ٔٙ ٖٙ

ٙ 

طو٣ٌَ حُط٬د ٖٓ ِٓز٤خص حُظلخػَ ٓغ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

 حُٔ٘زٞٛش، ٣ٟٝٞق ُْٜ أه٬ه٤خص حُظؼخَٓ ٓغ ح٩ػ٬ّ حَُه٢ٔ.

 ًز٤َس ٙ 72.ٓ ٖ٘.ٗ 22.ٓ ٔ 2ٙ.ٔ ٕ 22.٘ ٙ 2ٗ.ٕ٘ ٕٙ 2ٙ.٘ٙ 7ٙ

7 

طي٣ٍذ حُط٬د ػ٠ِ ا٬١م ١خهخطْٜ ح٩ريحػ٤ش؛ ُلٔخ٣ش ػوُْٜٞ 

 ١ ٝحُي٢٘٣.ٖٓ ح٫ٗلَحف، ٝحُظطَف حُلٌَ

 ًز٤َس ٗ 7ٗ.ٓ 2٘.ٗ 22.ٓ ٔ 2ٙ.ٔ ٕ 2ٗ.ٕ ٖ 2ٗ.ٕ٘ ٕٙ ٖٙ.2ٙ 7ٓ

2 

طيػ٤ْ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ٝح٫ٗظٔخء ح٢٘١ُٞ ٝهيٓش حُٔـظٔغ ُيٟ 

٬١رٚ، ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش، ٝٓؼَكش ٝحؿزخطْٜ 

 ٝكوٞهْٜ ٗلٞ ًحطٚ ٝح٥ه٣َٖ ٝٓٔج٤ُٞخطْٜ حَُه٤ٔش.

 ًز٤َس ٖ 7ٔ.ٓ ٔٙ.ٗ 22.ٓ ٔ 22.ٓ ٔ 2ٕ.ٖ ٗ ٔ٘.ٕٗ ٕ٘ ٔٙ.2ٙ 7ٔ

2 

ط٘ـ٤غ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ك٠ٍٞ حُ٘يٝحص حُظؼو٤ل٤ش؛ 

 ُظ٤ٔ٘ش ٝػ٤ْٜ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس 2 2٘.ٓ ٗٗ.ٗ 2ٙ.ٔ ٕ 2ٙ.ٔ ٕ 22.٘ ٙ 2ٖ.ٖٓ ٖٔ 2.2ٓ٘ ٔٙ

 ًز٤َس 7ٗ.ٓ ٗ٘.ٗ ح٩ؿٔخ٠ُ

 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 ( يب ٚهٙ:7ٚزؼؼ يٍ عذٔل )

ؼي حُؼخ٢ٗ: ىٍٝ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٠ ؿخءص رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ إٔ ىٍؿش طلون ػزخٍحص حُز

(، ًٝخٗض ىٍؿش حُظلون ٌُٜح حُزؼي ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ أكَحى ٗ٘.ٗ)

 حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ أْٜٗ ك٠ كخؿش ِٓلش ٣ُِخىس طلؼ٤َ ىٍٝ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٠ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.

ٜٓخىٍ حُٔؼَكش حَُه٤ٔش ٝح٥ٓ٘ش ٓؼِٞٓخط٤ًّخ؛  ( " طٞؿ٤ٚ حُط٬د ا٠ُٕؿخءص حُؼزخٍس )

( ٠ٛٝ ىٍؿش طلون ٩ٗ.2ٕىٍحى ٓوخ١َ حُلَٝد حُلي٣ؼش " ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)

( " حُظؼخٕٝ ٓغ حُط٬د ك٢ حهظَحف ٟٓٞٞػخص طظؼِن رخ٧ٖٓ حُل١ٌَ ًٖز٤َس، ٝؿخءص حُؼزخٍس )

( ٠ٛٝ ىٍؿش 7ٔ.ُٗؼخ٤ٗش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)ٝحَُه٢ٔ ٝح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٠ٗ ٝح٤ُٔزَح٠ٗ" ك٢ حَُٔطزش ح

( " طيػ٤ْ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ٝح٫ٗظٔخء ح٢٘١ُٞ ٝهيٓش حُٔـظٔغ 2طلون ًز٤َس، ًٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

ُيٟ ٬١رٚ، ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش، ٝٓؼَكش ٝحؿزخطْٜ ٝكوٞهْٜ ٗلٞ ًحطٚ ٝح٥ه٣َٖ 

 ( ٠ٛٝ ىٍؿش طلون ًز٤َس.2٘.ٗ)ٝٓٔج٤ُٞخطْٜ حَُه٤ٔش" ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢

( " ط٘ـ٤غ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ك٠ٍٞ حُ٘يٝحص حُظؼو٤ل٤ش؛ ُظ٤ٔ٘ش 2ر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

( ك٠ حَُٔطزش هزَ ح٧ه٤َس ريٍكش ٗٗ.ٗٝػ٤ْٜ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٠)

ُيٟ حُط٬د؛ كظ٠ ٫  طلون ًز٤َس، ٝؿخءص حُؼزخٍس" ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ٝحُل١ٌَ ٝحَُه٢ٔ

٣٘ٔخهٞح ٍٝحء حُ٘خثؼخص ٝحُلوخثن ح٣ُِٔلش حُظ٢ طزغ ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢" رٔظ٢ٓٞ 

 ( ك٠ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ريٍكش طلون ٓظٞٓطش. ٕٓ.ٗكٔخر٠ )

ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش ىٍٝ ح٧ٓظخً حُـخٓؼ٠ طـخٙ ٬١رٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ 

                     ٧َٓ ٣لظخؽ ٩ػخىس ٗظَ، ٌٝٛح ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ ىٍحٓش ٬ً ٖٓ حُلي٣ؼش، ٝٓغ ًُي كخ

ٖٓ أ٤ٔٛش طلؼ٤َ ىٍٝ ح٧ٓظخً ( 2ٕٔٓ)ػ٠ِ رٖ ٓؼـذ حَُٜ٘ح٢ٗ، (ٕٕٔٓ، أ٤َٓ ٗـْ ػزٞى)

 حُـخٓؼ٠ رخػظزخٍٙ ٓيهَ ْٜٓ ك٠ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ُٔٞحؿٜش ٓؼَ ٌٛٙ حُلَٝد.

                انًؼٕلبد انزٙ رزؼهك ؽٕل انؼُٛخ أفشاد ثبدثبعزغب انخبطخ انُزبئظ انجؼذ انضبنش:

 ثبنًمشساد انذساعٛخ:

 :( ػجبساد، ٔكبَذ َزبئغّ كًب ْٕ يٕػؼ ثبنغذٔل انزبن00ٙٔٚشزًم ْزا انجؼذ ػهٗ )



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لاعزغبثبد ٕعؾ انؾغبثٗ ٔالاَؾشاف انًؼٛبسٖ ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًز8عذٔل )

 انجؼذ انضبنش ثبنًؾٕس الأٔلك ػجبساد أفشاد انؼُٛخ ؽٕل دسعخ رؾم

 حُؼزخٍس ّ

ٓظلووش ريٍؿش 

 ًز٤َس

ٓظلووش ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

ٓظلووش ريٍؿش 

 ٟؼ٤لش
 ؿ٤َ ٓظلووش ٫ أػَف
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ىٍؿش 

 حُظلون
 % ى % ى % ى % ى % ى

ٔ 

طو٤ٜٚ ٓوٍَ ىٍح٢ٓ ٓٔظوَ ٣يٍّ ُـ٤ٔغ ١ِزش ٓئٓٔخص 

ٔظَٔ ًٔظطِذ اؿزخ١ٍ، ٓؼَ: حُظل٤ٌَ حُ٘ويٟ ٣ٍٝخىس حُظؼ٤ِْ حُٔ

ظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٝحُي٢٘٣، ح٧ػٔخٍ؛ ُظ٤َٓن حُٞػ٢ ح٫ؿ

 .ٝحَُه٢ٔ

 ٓظٞٓطش ٘ ٗٔ.ٔ ٕٔ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ٖٙ.2ٔ 2ٔ 2ٗ.ٕ ٖ 7ٗ.ٕٙ 7ٕ 2ٙ.ٔ٘ ٖ٘

ٕ 
طْٜٔ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ حُط٬د رٔوخ١َ 

 حُلَٝد حُلي٣ؼش.
 ٓظٞٓطش ٙ 7ٔ.ٔ 2ٓ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ٔٙ.2ٔ ٕٓ 2ٓ.ٗ ٘ ٖ٘.ٖٕ ٕٗ 2ٙ.ٔ٘ ٖ٘

ٖ 

ر٘خء حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رٔخ ٣ويّ حُظٞؿٚ ٗلٞ ط٣ٌٖٞ 

ٗو٤ٜخص كَس ك٢ حُظل٤ٌَ، ٝٗخهيس، ٝهخىٍس ػ٠ِ حٓظويحّ 

 حُؼوَ؛ ُلٔخ٣ش ػوُْٜٞ ٖٓ ح٫ٗلَحف حُل١ٌَ.

 ٓظٞٓطش ٘ ٙٔ.ٔ ٕٔ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ٖٙ.2ٔ 2ٔ 22.٘ ٙ 2٘.ٕٓ ٕٔ 2ٓ.ٗ٘ ٙ٘

ٗ 

ـي٣ي ٝطط٣َٞ حُٔوٍَحص رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ ٓظـ٤َحص ح٫ٛظٔخّ رظ

حُؼَٜ ٝٓٔظـيحطٚ ٝطلي٣خطٚ؛ ُظؼ٣ِِ حُٞػ٢ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 ٝحَُه٢ٔ، ٝحُؼوخك٢ ٝحُل١ٌَ ٝحُي٢٘٣ ُيٟ حُط٬د.

 ًز٤َس ٖ ٖٔ.ٔ ٖ٘.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 7ٙ.ٙٔ 7ٔ 2ٙ.ٔ ٕ 72.ٓٔ ٔٔ 2٘.7ٓ 7ٕ

٘ 

ح٫ٛظٔخّ رَر٢ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رو٠خ٣خ حُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ 

ُظ٢ طظ٘خُٜٝخ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي، ٝه٠خ٣خ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ، ح

 ٝه٠خ٣خ كَٝد ح٧ؿ٤خٍ حُلي٣ؼش، ٝح٩ٜٓخّ ك٢ ا٣ـخى كٍِٞ ُٜخ.

 ًز٤َس ٗ ٘ٓ.ٔ ٕٖ.ٗ 2ٙ.ٔ ٕ 7.2ٗ 2 2.2ٕ 2 ٖٙ.2ٔ 2ٔ 7٘.ٕٙ ٗٙ

ٙ 

َٓحػخس حَُٔٝٗش، ٝػيّ حُـٔٞى ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص 

ِظلخػَ حُلو٤و٢، ٝطويّ حُيٍح٤ٓش، رل٤غ طؼط٢ كَٛش ُِٔظؼِْ ُ

 حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ حٌُحط٢، ٝحُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٝح٫رظٌخ١ٍ.

 ٓظٞٓطش 2 ٖٓ.ٔ 27.ٖ ٓٓ.ٓ ٓ ٔٗ.2ٕ ٖٓ 2ٗ.ٕ ٖ ٖٙ.2ٔ 2ٔ ٕٓ.2ٗ ٓ٘

7 

ْٕ طظ٠ٖٔ حُ٘ٞحطؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظٜيكش ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢  أ

ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ طلو٤ن حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ُيٟ 

 ٝطؼ٣ِِ أْٜٓ٘ حُل١ٌَ. حُط٬د،

 ٓظٞٓطش 2 ٖٓ.ٔ 2ٔ.ٖ 2ٕ.ٖ ٗ ٘٘.ٕٕ ٖٕ 2ٕ.ٖ ٗ ٘ٗ.7ٕ 2ٕ ٙٔ.ٕٗ ٖٗ

2 

َٓحػخس حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُـٞحٗذ حُ٘ظ٣َش ٝحُـٞحٗذ حُؼ٤ِٔش ك٢ 

حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٠ٖ حُٔلظٟٞ أٗ٘طش 

ٝططز٤وخص ٝٓٔخٍٓخص ػ٤ِٔش طٔظٜيف أًخد حُطِزش ٜٓخٍحص 

 حؿٜش ٓوخ١َ حُلَٝد حُلي٣ؼش.ك٤خط٤ش؛ طْٜٔ ك٢ ٓٞ

 ًز٤َس ٔ 77.ٓ 7ٓ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 22.٘ ٙ 22.ٓ ٔ 72.ٓٔ ٔٔ ٖ٘.2ٕ 2ٗ

2 

ح٫ٛظٔخّ ربىهخٍ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رلَٝد 

حُـ٤َ حُلي٣ؼش)حَُحرغ ٝحُوخْٓ ٝحُٔخىّ ٝحُٔخرغ( ٝحُظطز٤وخص 

حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓلظٟٞ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طؼ٤َ طل٤ٌَ 

 ٝطيكؼْٜ ُِظؤَٓ ٝحُلٞحٍ، ٝحُٔ٘خه٘ش ٝحُزلغ.حُط٬د، 

 ًز٤َس ٕ 22.ٓ ٖٙ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 72.ٓٔ ٔٔ 2ٕ.ٖ ٗ ٖ٘.ٖٕ ٕٗ 7ٙ.ٔٙ ٖٙ

ٔٓ 

حَُٔحؿؼش حُي٣ٍٝش ٝحُٔٔظَٔس ُٔلظٟٞ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٖٓ 

هزَِ ُـ٘ش ػ٤ِٔش ٓظوٜٜش؛ رٜيف طـي٣يٛخ ٝطط٣َٞٛخ رٔخ 

 .٣ظ٬ءّ ٓغ ٓظـ٤َحص حُؼَٜ ٝٓٔظـيحطٚ ٝطلي٣خطٚ

 ٓظٞٓطش 7 ٕٕ.ٔ 22.ٖ ٓٓ.ٓ ٓ ٖ٘.ٖٕ ٕٗ 2ٕ.ٖ ٗ ٘٘.ٕٕ ٖٕ ٓٓ.ٓ٘ ٔ٘

 ًز٤َس ٕٔ.ٔ 7ٔ.ٗ ح٩ؿٔخ٠ُ

 ( يب ٚهٙ:8ٚزؼؼ يٍ عذٔل )

إٔ ىٍؿش طلون ػزخٍحص حُزؼي حُؼخُغ: حُٔؼٞهخص حُظ٢ طظؼِن رخُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ؿخءص 

طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش (، ًٝخٗض ىٍؿش حُظلون ٌُٜح حُزؼي ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٌٖٝٔ 7ٔ.ٗرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)

رؤٕ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ًخ أكي ح٧رؼخى حُٜٔٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ 

 ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش. 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

( " َٓحػخس حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُـٞحٗذ حُ٘ظ٣َش ٝحُـٞحٗذ حُؼ٤ِٔش ك٢ 2ؿخءص حُؼزخٍس ) 

أٗ٘طش ٝططز٤وخص ٝٓٔخٍٓخص ػ٤ِٔش طٔظٜيف حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٠ٖ حُٔلظٟٞ 

أًخد حُطِزش ٜٓخٍحص ك٤خط٤ش؛ طْٜٔ ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ حُلَٝد حُلي٣ؼش" ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ 

( " ح٫ٛظٔخّ ربىهخٍ رؼٞ 2( ٠ٛٝ ىٍؿش طلون ًز٤َس، ٝؿخءص حُؼزخٍس )7ٓ.ٗرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)

ُوخْٓ ٝحُٔخىّ ٝحُٔخرغ( حُٔلخ٤ْٛ ٝحُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رلَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش)حَُحرغ ٝح

ٝحُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓلظٟٞ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طؼ٤َ طل٤ٌَ حُط٬د، ٝطيكؼْٜ ُِظؤَٓ 

( ٠ٛٝ ىٍؿش طلون ٖٙ.ٗٝحُلٞحٍ، ٝحُٔ٘خه٘ش ٝحُزلغ" ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)

ءّ ٓغ ٓظـ٤َحص ( " ح٫ٛظٔخّ رظـي٣ي ٝطط٣َٞ حُٔوٍَحص رٔخ ٣ظ٬ًٗز٤َس، ًٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

حُؼَٜ ٝٓٔظـيحطٚ ٝطلي٣خطٚ؛ ُظؼ٣ِِ حُٞػ٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحَُه٢ٔ، ٝحُؼوخك٢ ٝحُل١ٌَ ٝحُي٢٘٣ 

 ( ٠ٛٝ ىٍؿش طلون ًز٤َس.ٖ٘.ُٗيٟ حُط٬د" ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)

( " َٓحػخس حَُٔٝٗش، ٝػيّ حُـٔٞى ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص ٙر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍحص )

٤غ طؼط٢ كَٛش ُِٔظؼِْ ُِظلخػَ حُلو٤و٢، ٝطويّ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ حٌُحط٢، ٝحُظؼِْ حُيٍح٤ٓش، رل

 ( ك٠ حَُٔطزش هزَ ح٧ه٤َس ريٍؿش طلون ٓظٞٓطش.27.ٖحُظؼخ٢ٗٝ ٝح٫رظٌخ١ٍ" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٠)

ْٕ طظ٠ٖٔ حُ٘ٞحطؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظٜيكش ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ ٓئٓٔخص 7ٝؿخءص حُؼزخٍس ) (" أ

ٔظَٔ طلو٤ن حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ُيٟ حُط٬د، ٝطؼ٣ِِ أْٜٓ٘ حُل١ٌَ" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٠ حُظؼ٤ِْ حُٔ

  ( ك٠ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ريٍؿش طلون ٓظٞٓطش.2ٔ.ٖ)

ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝطلي٣ؼٜخ ٝطط٣َٞٛخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٞحؿٜش 

ُٔـظٔغ، ٝه٠خ٣خ ح٧ٖٓ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝح٫ٛظٔخّ رَر٢ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رو٠خ٣خ ح

حُو٢ٓٞ، ٝه٠خ٣خ كَٝد ح٧ؿ٤خٍ حُلي٣ؼش، ٝح٩ٜٓخّ ك٢ ا٣ـخى كٍِٞ ُٜخ ك٠ ظَ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ 

 ٝحُظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش حُظ٠ ٣ٜ٘يٛخ ػَٜ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش.

انًؾٕس انضبَٗ: يزطهجبد ٔآنٛبد رزؼهك ثبرغبْبد ٔيٓبساد ٔيؼبسف أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ 

 يغزٍٕٚٛ: ٔفك انُزبئظ ْزِ ػشع اعٓخ ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ، ٔعٛزىانلاصيخ نًٕ

أرؼخى ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخطـخٛخص  كٍٞ حُؼ٤٘ش أكَحى رخٓظـخرخص حُوخٛش حُ٘ظخثؾ ػَٝ -ٔ

 .ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ًٌَ



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أرؼخى ٓظطِزخص  ٖٓ رؼي ًَ ػزخٍحص كٍٞ ؼ٤٘شحُ أكَحى رخٓظـخرخص حُوخٛش حُ٘ظخثؾ ػَٝ

ٝح٤ُ٥خص حُٔؼِوش رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد 

حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٖٓ ه٬ٍ: حُزؼي ح٧ٍٝ: ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخُٔ٘خم ح٧ًخى٢ٔ٣ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

ُزؼي حُؼخ٢ٗ: ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخطـخٛخص ( ػزخٍس، ٝحٕٓحُٔٔظَٔ، ٝحٗظَٔ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ )

ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝحٗظَٔ ٌٛح 

ٝحُزؼي حُؼخُغ: ٓؼٞهخص ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ ( ػزخٍحص، ٙحُزؼي ػ٠ِ )

 ( ػزخٍحص.ٓٔحُلي٣ؼش، ٝحٗظَٔ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ )

حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رخٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ أرؼخى ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن  ػَٝ

رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش 

 ُٔـٔٞع ٝىٍؿش حُظلون ٝحُظَط٤ذ حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔظٞٓطخص طْ كٔخد ك٤غًٌَ، 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ، ًُٝي طِي ٣ؼَٝحُظخ٠ُ  رؼي، ٝحُـيٍٝ ًَ ػزخٍحص

( انًزٕعؾ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانزشرٛت ٔدسعخ الأًْٛخ لأثؼبد يزطهجبد ٔآنٛبد 9عذٔل )

رزؼهك ثبرغبْبد ٔيٓبساد ٔيؼبسف أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ انلاصيخ نًٕاعٓخ ؽشٔة انغٛم 

 انؾذٚضخ ككم

 حُزؼي ّ

٢
ٓ

ظٞ
ُٔ

ح
ف  

َح
ل

ٗ٫
ح

١
ٍ
٤خ
ٔؼ

حُ
 

ذ
ط٤
َ
حُظ

 

 ىٍؿش

 ح٤ٔٛ٧ش

 ًز٤َس ٕ 2ٗ.ٓ 2ٖ.ٗ ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخُٔ٘خم ح٧ًخى٢ٔ٣ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. ٔ

ٕ 
ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.
 ًز٤َس ٖ ٗ٘.ٓ 2ٕ.ٗ

 ًز٤َس ٔ ٓ٘.ٓ                             2٘.ٗ           كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.ٓؼٞهخص ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُٔٞحؿٜش  ٖ

 ًز٤َس ٔ٘.ٓ 2ٖ.ٗ حُٔلٍٞ ًٌَ

حُظي٣ٍْ ػ٠ِ  ٤ٛجش أػ٠خء ٖٓ حُؼ٤٘ش أكَحى ٓٞحكوش ىٍؿش ( أ٣2ٕظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ )

حؿٜش ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞ

 ك٠ ،)حُٔ٘ٞك٤ش، ػ٤ٖ ْٗٔ، ح٧َُٛ، حُوخَٛس(كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ك٠ ٤ًِخص حُظَر٤ش رـخٓؼش 

 حُزلغ كٍٞ ػ٤٘ش أكَحى ٫ٓظـخرخص حُلٔخر٢ حُٔظ٢ٓٞ رِؾ ريٍؿش ًز٤َس، ك٤غ ًخٗض ًٌَ حُٔلٍٞ

( ٘حُؤخ٠ٓ ٖٓ ) ٤ٌَُص ُٔو٤خّ ح٠ُٝ٧ حُلجش ٟٖٔ ٣وغ ٓظ٢ٓٞ ٝٛٞ (2ٖ.ًٌَٗ ) حُٔلٍٞ

 ٣ـٔؼٕٞ حُؼ٤٘ش أكَحى إٔ ا٠ُ ٤٘٣َ حٌُز٤َس، ٓٔخ ح٫ٓظـخرش ا٠ُ ط٤َ٘ حُظ٢ حُلجش ( ٠ٕٛٝٓ.ٗا٠ُ)

ػ٢ِ أ٤ٔٛش ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص حُٔظؼِوش رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش 

 ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ريٍؿش ًز٤َس. 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

ص ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ إٔ حُزؼي حُؼخُغ حُوخٙ رٔؼٞهخ

ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، كَٜ ػ٢ِ حَُٔطزش ح٢ُٝ٧ ك٠ حُظَط٤ذ ٖٓ ىٍؿش أ٤ٔٛش أرؼخى 

ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش 

طزؼخ  ،، حُوخَٛس()حُٔ٘ٞك٤ش، ػ٤ٖ ْٗٔ، ح٧َُٛكَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ك٠ ٤ًِخص حُظَر٤ش رـخٓؼش 

( ريٍؿش ًز٤َس، ًٔخ طئًي ح٫ٓظـخرخص ًٌُي، إٔ حُزؼي            ٫ٗ.2٘ٓظـخرخص حُؼ٤٘ش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٠ )

ح٧ٍٝ حُوخٙ رٔظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخُٔ٘خم ح٧ًخى٢ٔ٣ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، كَٜ ػ٢ِ 

٤خص طظؼِن رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ك٠ حُظَط٤ذ ٖٓ ىٍؿش أ٤ٔٛش أرؼخى ٓظطِزخص ٝآُ

ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ك٠ ٤ًِخص حُظَر٤ش رـخٓؼش 

( ريٍؿش 2ٖ.ٗطزؼخ ٫ٓظـخرخص حُؼ٤٘ش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٠ )، )حُٔ٘ٞك٤ش، ػ٤ٖ ْٗٔ، ح٧َُٛ، حُوخَٛس(

ٝح٤ُ٥خص حُظ٠ طظؼِن رخ٫طـخٛخص  ًز٤َس، ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ إٔ حُزؼي حُؼخ٢ٗ حُوخٙ رخُٔظطِزخص

ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف ح٬ُُٓش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، كَٜ 

ػ٢ِ حَُٔطزش حُؼخُؼش ك٠ حُظَط٤ذ ٖٓ ىٍؿش أ٤ٔٛش أرؼخى ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص 

ي٣ؼش ك٠ ٤ًِخص حُظَر٤ش رـخٓؼش ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُل

           ( 2ٕ.ٗطزؼخ ٫ٓظـخرخص حُؼ٤٘ش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٠ ) )حُٔ٘ٞك٤ش، ػ٤ٖ ْٗٔ، ح٧َُٛ، حُوخَٛس(

 ريٍؿش ًز٤َس.

الاعزجبَخ  أثؼبد يٍ ثؼذ كم ػجبساد ؽٕل انؼُٛخ أفشاد ثبعزغبثبد انخبطخ انُزبئظ ػشع-ٕ

 نهًؾٕس انضبَٗ:

ٌٝ ُ٘ظخثؾ حُظل٤ِ َ ح٩كٜخث٢ ُؼزخٍحص ٌٛٙ ح٧رؼخى، ٝطل٤َٔ ٝطل٤َِ ٌٛٙ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَ

 حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝح٫ٗلَحكخص ٝحُٔظٞٓطخص حُٔج٣ٞش ٝحُ٘ٔذ حُظٌَحٍحص كٔخد طْ ك٤غحُ٘ظخثؾ، 

 .رؼي رٌَ حُوخٛش ٝحُظَط٤ذ ُِؼزخٍحص

انًزطهجبد ٔاٜنٛبد انزٗ رزؼهك  ؽٕل انؼُٛخ أفشاد ثبعزغبثبد انخبطخ انُزبئظ انجؼذ الأٔل:

 الأكبدًٚٙ نًإعغبد انزؼهٛى انًغزًش:ثبنًُبؿ 

 :( ػجبسح، ٔكبَذ َزبئغّ كًب ْٕ يٕػؼ ثبنغذٔل انزبن20ٙٔٚشزًم ْزا انجؼذ ػهٗ )



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لاعزغبثبد  زٕعؾ انؾغبثٗ ٔالاَؾشاف انًؼٛبسٖ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔان00ًعذٔل )

 انجؼذ الأٔل ثبنًؾٕس انضبَٗأفشاد انؼُٛخ ؽٕل دسعخ أًْٛخ ػجبساد 

 ؼزخٍسحُ ّ
 ٜٓٔش ريٍؿش ًز٤َس

ٜٓٔش ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش
 ؿ٤َ ٜٓٔش ٫ أػَف ٜٓٔش ريٍؿش ٟؼ٤لش
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ىٍؿش 

 ح٤ٔٛ٫ش
 % ى % ى % ى % ى % ى

ٔ 

حُظٞػ٤ش حُٔٔظَٔس ٖٓ هزَِ اىحٍس حُٔئٓٔش ٝأػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ُِط٬د رؤ٤ٔٛش ٓٔخٍٓش ح٧ٗ٘طش ك٢ 

 ٤ظْٜ ك٣ًٌَّخ، ٝػوخك٤ًّخ، ٝػ٤ًِّٔخ، ٝى٤٘٣ًّخ.ط٘ٔ

 ًز٤َس ٓٔ 7ٗ.ٓ 2ٓ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 7ٙ.ٙٔ 7ٔ ٖ٘.2ٕ 2ٗ

ٕ 
ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـخٍد حُيٍٝ حَُحثيس ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُظ٢ 

 أػزظض ٗـخكٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.
 ًز٤َس ٓٔ ٖ٘.ٓ 2ٓ.ٗ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.٘ٔ ٙٔ ٖٖ.2ٖ 2٘

ٖ 
طط٣َٞ كِٔلش ٍٝإ٣ش ٍٝٓخُش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

 ُظٔظٜيف ك٢ حٓظَ٘حكٜخ ُِٔٔظوزَ ر٘خء حُؼو٤ِش حُ٘خهيس.
 ًز٤َس ٖ ٔٗ.ٓ 22.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 2.2ٕ 2 ٕٓ.2ٓ 2ٕ

ٗ 

طٞك٤َ كٞحكِ ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش؛ ُظ٘ـ٤غ حُط٬د ػ٠ِ 

ُظ٠ ط٘خهٖ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش حُٔوظِلش ح

 حُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رخُلَٝد حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٗ 2ٗ.ٓ 27.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٔ ٕ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٙ 7 2ٔ.2ٔ 2ٖ

٘ 

اهخٓش ٓؼخٍٝ ٍه٤ٔش طٞظق ك٤ٜخ ٓٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حَُه٤ٔش طئًي أ٤ٔٛش ح٧ٓـٖ حُل١ٌَ؛ ُظؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش 

 حَُه٤ٔش ُي٣ْٜ.

 ًز٤َس 7 7ٖ.ٓ 2ٗ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.٘ٔ ٙٔ ٖٔ.2ٗ 2ٙ

ٙ 

طظٜق اىحٍس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخُي٣ٔٞهَح٤١ش 

ٝاطخكش حُلَٛش ُِظؼز٤َ ػٖ حَُأ١ رل٣َش، ٝحُ٘وي حُز٘خء 

 ٝطز٠٘ ٗظْ اىح٣ٍش كي٣ؼش.

 ًز٤َس ٖ ٔٗ.ٓ 22.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 2.2ٕ 2 ٕٓ.2ٓ 2ٕ

7 

ْ اٗ٘خء ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ؿخًرش طئػَ ك٢ ر٘خء ٗو٤ٜش حُٔظؼِ

ٝػو٤ِظٚ حُ٘خهيس، ٝطؼ٣ِِ حُٞػ٢ رو٠خ٣خ حُلَٝد حُلي٣ؼش 

 ٝٓوخ١َٛخ ٤ًٝل٤ش حُظٜي١ ُٜخ.

 ًز٤َس ٕ ٓٗ.ٓ 22.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 7.2ٗ 2 2ٔ.2ٔ 2ٖ

2 

اٗ٘خء َٓحًِ اػ٤ٓ٬ش رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ طٔظٜيف 

طوي٣ْ ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص ٛل٤لش ُٖٔ ٣طِزٜخ رـَٝ 

ٞٓخص حُٜل٤لش ُٔٞحؿٜش ٓوخ١َ حُٔٔخٛٔش ك٢ َٗ٘ حُٔؼِ

 كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس 7 ٗٗ.ٓ 2ٗ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 7٘.ٕٔ ٖٔ 2ٙ.ٓ 22

2 

ح٫طـخٙ حُٔظِح٣ي ٗلٞ حَُ٘حًش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش 

ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش َُ٘٘ حُٞػ٢ رٔوخ١َٛخ 

 ١َٝم ٝٓٞحؿٜظٜخ.

 ًز٤َس 2 ٔ٘.ٓ 2ٖ.ٗ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 7٘.ٕٔ ٖٔ 7ٕ.2ٙ 22

ٔ

ٓ 

ط٠خكَ حُـٜٞى ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔٝٓئٓٔخص 

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٬ُٓظلخىس ٖٓ ح٩ٌٓخٗخص حُٔظخكش ٝحُٞٓخثَ 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٘ ٖ٘.ٓ 2ٙ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 7ٖ.ٖٔ ٗٔ 7ٕ.2ٙ 22

ٔ

ٔ 

ٞح٤ٖٗ َُىع ٓٔخٍٓش حُـَحثْ ح٫ٛظٔخّ رخُظ٣َ٘ؼخص ٝحُو

ح٫ٌُظ٤َٗٝش، ٤ُلون ح٧ٖٓ حُلٌَٟ ٝح٩ٗٔخ٢ٗ ٝح٤ُٔزَح٢ٗ 

ٝحُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ َٝٗ٘ 

 حُٞػ٢ حُوخ٢ٗٞٗ ر٤ٖ ٬١رٜخ.

 ًز٤َس 2 ٙٗ.ٓ 2ٔ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.٘ٔ ٙٔ ٖٖ.2ٖ 2٘

ٔ

ٕ 

٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ح٣٩ٔخٕ حُظخّ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص ح٧ًخى٣ٔ

رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ روطٍٞس كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش 

 .ػ٠ِ حُ٘زخد ٝكظ٤ٔش ٓٞحؿٜظٜخ ٝط٤ٔ٘ش ٝػ٤ْٜ

 ًز٤َس ٙ ٘٘.ٓ 2٘.ٗ 22.ٓ ٔ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 7.2ٗ 2 ٕٓ.2ٓ 2ٕ

ٔ

ٖ 

٤ٛخؿش حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ٓظٌخِٓش طٜيف ح٠ُ طِز٤ش 

يحع حكظ٤خؿخص حُط٬د ٝطؼ٣ِِ حُٞػ٢ ُي٣ْٜ رٔـ٣َخص ح٧ك

ىحهَ حُٔـظٔغ، ٝٓٞحؿٜش ٓوخ١َ حُلَٝد حَُه٤ٔش ٝآػخٍٛخ 

 حُِٔز٤ش ٝحُلي ٜٓ٘خ.

 ًز٤َس ٙ ٓ٘.ٓ 2٘.ٗ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 72.ٓٔ ٔٔ ٕٗ.22 2ٓ

ٔ

ٗ 

ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش ٓظٌخِٓش رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

ُظلو٤ن طـ٤٤َ ػوخك٢ ٝحؿظٔخػ٢، ٝحُظؤػ٤َ ك٢ اىٍحى ٝٝػ٢ 

ؿٜش ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُط٬د ريٍْٝٛ ك٢ ٓٞح

 حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٗ ٔٗ.ٓ 27.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 2.2ٓ ٓٔ ٕٕ.22 2ٔ



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 ؼزخٍسحُ ّ
 ٜٓٔش ريٍؿش ًز٤َس

ٜٓٔش ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش
 ؿ٤َ ٜٓٔش ٫ أػَف ٜٓٔش ريٍؿش ٟؼ٤لش

٢
ٓ
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ىٍؿش 

 ح٤ٔٛ٫ش
 % ى % ى % ى % ى % ى

ٔ

٘ 

٣ُخىس ح٫ٛظٔخّ رخُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ 

ٓٔظـيحص حُؼَٜ حَُه٢ٔ، ٩ًٔخد حُط٬د حُٔؼخٍف 

 ح٬ُُٓش ٧رؼخى ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ٝه٤ْ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش.

 ًز٤َس ٕٔ 7ٓ.ٓ 7٘.ٗ 2ٙ.ٔ ٕ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 7ٔ.ٗٔ ٘ٔ ٖ٘.2ٕ 2ٗ

ٔ

ٙ 

حٗظ٘خٍ ه٤ْ حُٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحكظَحّ ه٤ٜٛٞش 

 ح٥ه٣َٖ ٝك٣َش حَُأ١ ٝحُظؼز٤َ رٔخ ٫ ٠٣َ ح٥ه٣َٖ.
 ًز٤َس 2 ٔ٘.ٓ 2ٖ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٔ ٕ ٓٓ.ٓ ٓ 72.ٓٔ ٔٔ ٕ٘.27 22

ٔ

7 

طز٠٘ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش طَطٌِ 

٠ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ ُيٟ حُط٬د رٔـ٣َخص ح٧كيحع أٛيحكٜخ ػِ

ىحهَ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ٜٝٓ٘خ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش 

 ٝآػخٍٛخ حُِٔز٤ش.

 ًز٤َس ٔ 7ٕ.ٓ 2ٕ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 7.2ٗ 2 ٙٔ.2ٕ 2ٗ

ٔ

2 

حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ طٜزق أًؼَ 

ٞؿ٤ش رٔخ ؿخًر٤ش ٝٓظؼش، ٝطؼظٔي ػ٠ِ حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞ

٣ٔٔق ُِطخُذ رخُظلخػَ ٝحُظلٌْ ٝح٫ًظ٘خف، ٝح٫رظٌخٍ 

 ٝحُل٣َش ٝحُ٘وي حُز٘خء.

 ًز٤َس ٙ ٓ٘.ٓ 2٘.ٗ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 72.ٓٔ ٔٔ ٕٗ.22 2ٓ

ٔ

2 

ٟٔخٕ ك٣َش حُظؼز٤َ ُـ٤ٔغ حُط٬د ك٢ ا١خٍ ح٠ُٞحر٢ 

 ٝحُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُيٓظ٣ٍٞش.
 ًز٤َس ٖٔ 2٘.ٓ 2٘.ٗ 2ٓ.ٗ ٘ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ ٔٙ.2ٔ ٕٓ ٔ٘.7ٗ 7ٙ

ٕ

ٓ 

طؤ٤َٛ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُظٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ ر٘خء 

أكَحى ٣٘ظٕٔٞ ١ٝ٧خْٜٗ، ٣ٝلَٕٛٞ ػ٠ِ حُِٜٔلش حُؼخٓش 

 ٝح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش.

 ًز٤َس ٔٔ 2٘.ٓ 72.ٗ 22.ٓ ٔ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 7ٔ.ٗٔ ٘ٔ ٖٖ.2ٖ 2٘

 ًز٤َس 2ٗ.ٓ 2ٖ.ٗ ح٩ؿٔخ٠ُ

 :( يب ٚه00ٙٚزؼؼ يٍ عذٔل )

ٕ ىٍؿش أ٤ٔٛش ػزخٍحص حُزؼي ح٧ٍٝ: حُٔظطِزخص ٝح٤ُ٥خص حُظ٠ طظؼِن رخُٔ٘خم ح٧ًخى٢ٔ٣ أ

(، ًٝخٗض ىٍؿش ح٤ٔٛ٧ش ٌُٜح حُزؼي 2ٖ.ُٗٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ؿخءص رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)

ريٍؿش ًز٤َس، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛش طٞك٤َ ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص حُٔ٘خم 

 ٢ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.ح٧ًخى٣ٔ

( " طز٠٘ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش طَطٌِ أٛيحكٜخ 7ٔؿخءص حُؼزخٍس )

ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ ُيٟ حُط٬د رٔـ٣َخص ح٧كيحع ىحهَ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ٜٝٓ٘خ كَٝد حُـ٤َ 

أ٤ٔٛش ًز٤َس، ( ٠ٛٝ ىٍؿش 2ٕ.ٗحُلي٣ؼش ٝآػخٍٛخ حُِٔز٤ش " ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)

( " اٗ٘خء ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ؿخًرش طئػَ ك٢ ر٘خء ٗو٤ٜش حُٔظؼِْ ٝػو٤ِظٚ حُ٘خهيس، 7ٝؿخءص حُؼزخٍس )

              ٝطؼ٣ِِ حُٞػ٢ رو٠خ٣خ حُلَٝد حُلي٣ؼش ٝٓوخ١َٛخ ٤ًٝل٤ش حُظٜي١ ُٜخ" ك٢ حَُٔطزش

         ٗظخثؾ ىٍحٓش( ٠ٛٝ ىٍؿش أ٤ٔٛش ًز٤َس، ٌٝٛح ٓخ أًيص ػ٤ِٚ 22.ٗحُؼخ٤ٗش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)

(، ًٔخ ؿخءص حُؼزخٍس .Tahir, I. A., & Afridi, M. K,2019( )ٕٕٔٓ)أ٤َٓ ٗـْ ػزٞى، 

( " طط٣َٞ كِٔلش ٍٝإ٣ش ٍٝٓخُش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُظٔظٜيف ك٢ حٓظَ٘حكٜخ ُِٔٔظوزَ ٖ)

 ًز٤َس. ( ٠ٛٝ ىٍؿش أ٤ٔٛش22.ٗر٘خء حُؼو٤ِش حُ٘خهيس " ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( " ٣ُخىس ح٫ٛظٔخّ رخُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٘ٔر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

ٓٔظـيحص حُؼَٜ حَُه٢ٔ، ٩ًٔخد حُط٬د حُٔؼخٍف ح٬ُُٓش ٧رؼخى ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ٝه٤ْ حُٔٞح١٘ش 

( ك٠ حَُٔطزش هزَ ح٧ه٤َس ريٍؿش طلون ًز٤َس، ٝؿخءص حُؼزخٍس 7٘.ٗحَُه٤ٔش"، رٔظ٢ٓٞ كٔخر٠)

(" ٟٔخٕ ك٣َش حُظؼز٤َ ُـ٤ٔغ حُط٬د ك٢ ا١خٍ ح٠ُٞحر٢ ٝحُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُيٓظ٣ٍٞش" 2ٔ)

 ( ك٠ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ريٍؿش طلون ًز٤َس. 2٘.ٗرٔظ٢ٓٞ كٔخر٠ )

ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔظطِزخص ٝح٤ُ٥خص حُظ٠ طظؼِن رخُٔ٘خم ح٧ًخى٢ٔ٣ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

رش طئػَ ك٢ ر٘خء ٗو٤ٜش حُٔظؼِْ، ٝطؼ٣ِِ حُٞػ٢ رو٠خ٣خ حُٔٔظَٔ، ٝاٗ٘خء ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ؿخً

 حُلَٝد حُلي٣ؼش ٝٓوخ١َٛخ ٤ًٝل٤ش حُظٜي١ ُٜخ، ٝح٩ٜٓخّ ك٢ ا٣ـخى كٍِٞ ُٜخ.

يزطهجبد ٔآنٛبد رزؼهك ثبرغبْبد  ؽٕل انؼُٛخ أفشاد ثبعزغبثبد انخبطخ انُزبئظ انجؼذ انضبَٗ:

 :خ ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخٔيٓبساد ٔيؼبسف أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ انلاصيخ نًٕاعٓ

 :( ػجبسح، ٔكبَذ َزبئغّ كًب ْٕ يٕػؼ ثبنغذٔل انزبن6ٙٔٚشزًم ْزا انجؼذ ػهٗ )

لاعزغبثبد ٕعؾ انؾغبثٗ ٔالاَؾشاف انًؼٛبسٖ ( انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانًز00عذٔل )

 انجؼذ انضبَٗ ثبنًؾٕس انضبَٗأفشاد انؼُٛخ ؽٕل دسعخ أًْٛخ ػجبساد 

 حُؼزخٍس ّ

ٍؿش ٜٓٔش ري

 ًز٤َس

ٜٓٔش ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

ٜٓٔش ريٍؿش 
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 ح٤ٔٛ٫ش
 % ى % ى % ى % ى % ى

ٔ 

ح٫رظؼخى ػٖ حُظِو٤ٖ ٝح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش 

حُظل٤ٌَ حُ٘خهي، ٝح٩ريحع، ٝح٫رظٌخٍ ٖٓ 

ه٬ٍ حٓظويحّ ١َم ٓظ٘ٞػش ك٢ 

حُلٞحٍ، ٝحُٔ٘خه٘ش، حُظي٣ٍْ، ٓؼَ: 

 ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص.

 ًز٤َس ٗ ٔ٘.ٓ 2ٖ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٔ ٕ ٓٓ.ٓ ٓ 72.ٓٔ ٔٔ ٕ٘.27 22

ٕ 

ٓ٘خًٍش ٬١رٚ ك٢ حهظ٤خٍ ٓلظٟٞ 

حُٔوٍَ حُيٍح٢ٓ، ٝح٫ٛظٔخّ رخهظ٤خٍ 

حُٔ٘خٛؾ ٝحُيٍّٝ حُظ٢ طٔخػي ك٢ 

 ٝهخ٣ش حُط٬د ٖٓ ح٫ٗلَحف حُل١ٌَ.

 ًز٤َس ٙ ٗٙ.ٓ 77.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٕ.ٖ ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 72.ٓٔ ٔٔ 2ٕ.2٘ 27

ٖ 

طٞؿ٤ٚ حُط٬د ُؼَٔ أرلخع ػٖ ٤ًل٤ش 

كٔخ٣ش أٗلْٜٔ ٖٓ ٓوخ١َ حُلَٝد 

حُلي٣ؼش، ٝؿَّ ك٤ْٜ حُٔزخىة حُٔؼ٠ِ، 

ٝه٤ْ ح٫ُٞء ٝح٩هخء ٝحُٔلزش، 

 ٝحُظٔخٓق ٝٗزٌ حُؼ٘ق.

 ًز٤َس ٕ ٓ٘.ٓ 2٘.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٔ ٕ ٓٓ.ٓ ٓ 2.2ٕ 2 ٕٕ.22 2ٔ

ٗ 

حُظؼخٕٝ ٓغ حُط٬د ك٢ حهظَحف 

ٟٓٞٞػخص طظؼِن رخ٧ٖٓ حُل١ٌَ 

ٝحَُه٢ٔ، ٝٗزٌ حُظطَف، ٝحُؼ٘ق، 

 ٝح٩ٍٛخد.

 ًز٤َس ٔ 2ٗ.ٓ 27.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٔ ٕ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٙ 7 2ٔ.2ٔ 2ٖ

٘ 

٣يٍد حُط٬د ػ٠ِ اػٔخٍ ػوُْٜٞ ك٢ 

حُٔؼخٍف حُٔويٓش ُْٜ، ٝا٬١م 

١خهخطْٜ ح٩ريحػ٤ش؛ ُلٔخ٣ش ػوُْٜٞ ٖٓ 

 ح٫ٗلَحف، ٝحُظطَف حُل١ٌَ ٝحُي٢٘٣.

 ًز٤َس ٖ ٓ٘.ٓ 2ٗ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٔ ٕ ٓٓ.ٓ ٓ 2.2ٓ ٓٔ ٕٗ.22 2ٓ

ٙ 

٣٘ـغ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓلٞ 

ح٤ٓ٧ش حَُه٤ٔش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝاؿَحء 

رلٞع طظؼِن رو٠خ٣خ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ، 

ٝحُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رلَٝد ح٧ؿ٤خٍ 

 حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٘ 2٘.ٓ 72.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٗ.ٕ ٖ ٓٓ.ٓ ٓ 7٘.ٕٔ ٖٔ ٖٔ.2ٗ 2ٙ

 ًز٤َس ٗ٘.ٓ 2ٕ.ٗ حُزؼي ًٌَ 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424يٌاير  -ثاًىجزء -الأول العدد  – 44المجلد  57

 ٍٍٍٍ  

 ( يب ٚهٙ:00ٚزؼؼ يٍ عذٔل )

إٔ ىٍؿش أ٤ٔٛش ػزخٍحص حُزؼي حُؼخ٢ٗ: ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص طظؼِن رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص 

ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ؿخءص رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ظلوٕٞ  (، ًٝخٗض ىٍؿش ح٤ٔٛ٧ش ٌُٜح حُزؼي ريٍؿش ًز٤َس،2ٕ.ٗ)

ػ٠ِ أ٤ٔٛش طٞحكَ حُٔظطِزخص ٝح٤ُ٥خص حُٔظؼِوش رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

( " حُظؼخٕٝ ٓغ حُط٬د ك٢ حهظَحف ٟٓٞٞػخص طظؼِن رخ٧ٖٓ حُل١ٌَ ٗؿخءص حُؼزخٍس )

( ٠ٛٝ 27.ٗ، ٝحُؼ٘ق، ٝح٩ٍٛخد " ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)ٝحَُه٢ٔ، ٝٗزٌ حُظطَف

( " طٞؿ٤ٚ حُط٬د ُؼَٔ أرلخع ػٖ ٤ًل٤ش كٔخ٣ش أٗلْٜٔ ٖىٍؿش أ٤ٔٛش ًز٤َس، ٝؿخءص حُؼزخٍس )

ٖٓ ٓوخ١َ حُلَٝد حُلي٣ؼش، ٝؿَّ ك٤ْٜ حُٔزخىة حُٔؼ٠ِ، ٝه٤ْ ح٫ُٞء ٝح٩هخء ٝحُٔلزش، 

( ٠ٛٝ ىٍؿش أ٤ٔٛش ًز٤َس، ًٔخ 2٘.ٗش حُؼخ٤ٗش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)ٝحُظٔخٓق ٝٗزٌ حُؼ٘ق" ك٢ حَُٔطز

( " ٣يٍد حُط٬د ػ٠ِ اػٔخٍ ػوُْٜٞ ك٢ حُٔؼخٍف حُٔويٓش ُْٜ، ٝا٬١م ٘ؿخءص حُؼزخٍس )

١خهخطْٜ ح٩ريحػ٤ش؛ ُلٔخ٣ش ػوُْٜٞ ٖٓ ح٫ٗلَحف، ٝحُظطَف حُل١ٌَ ٝحُي٢٘٣ " ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش 

 ٤ش ًز٤َس.( ٠ٛٝ ىٍؿش أ2ٗٔٛ.ٗرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

( " ٣٘ـغ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش حَُه٤ٔش ك٢ ٙر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

حُٔـظٔغ، ٝاؿَحء رلٞع طظؼِن رو٠خ٣خ ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ، ٝحُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رلَٝد ح٧ؿ٤خٍ 

( ك٠ حَُٔطزش هزَ ح٧ه٤َس ريٍؿش طلون ًز٤َس، ٝؿخءص حُؼزخٍس 72.ٗحُلي٣ؼش "، رٔظ٢ٓٞ كٔخر٠)

٘خًٍش ٬١رٚ ك٢ حهظ٤خٍ ٓلظٟٞ حُٔوٍَ حُيٍح٢ٓ، ٝح٫ٛظٔخّ رخهظ٤خٍ حُٔ٘خٛؾ ٝحُيٍّٝ (" ٕٓ)

( ك٠ حَُٔطزش 77.ٗحُظ٢ طٔخػي ك٢ ٝهخ٣ش حُط٬د ٖٓ ح٫ٗلَحف حُل١ٌَ " رٔظ٢ٓٞ كٔخر٠ )

 ح٧ه٤َس ريٍؿش طلون ًز٤َس. 

أػ٠خء رخطـخٛخص ٜٝٓخٍحص ٝٓؼخٍف  شظؼِوٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔظطِزخص ٝح٤ُ٥خص حُٔ

ؿخًرش طئػَ ك٢ ر٘خء ، ٝاٗ٘خء ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ح٬ُُٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش

ٗو٤ٜش حُٔظؼِْ، ٍَٟٝٝس إٔ ٣وّٞ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رظ٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ٝحُل١ٌَ ٝحُي٢٘٣ 

ٓٞحهغ ٝحَُه٢ٔ ُيٟ ٬١رٚ؛ كظ٠ ٫ ٣٘ٔخهٞح ٍٝحء حُ٘خثؼخص ٝحُلوخثن ح٣ُِٔلش حُظ٢ طزغ ػ٠ِ 

 حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٜٝ٘يٛخ حٗلظخف حُؼَٜ حُلخ٠ُ.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ؽٕل يؼٕلبد يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش  انؼُٛخ أفشاد ثبعزغبثبد انخبطخ انُزبئظ انجؼذ انضبنش:

 : نًٕاعٓخ ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ

 :( ػجبساد، ٔكبَذ َزبئغّ كًب ْٕ يٕػؼ ثبنغذٔل انزبن00ٙٔٚشزًم ْزا انجؼذ ػهٗ )

لاعزغبثبد  زٕعؾ انؾغبثٗ ٔالاَؾشاف انًؼٛبسٖكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانً( انز02عذٔل )

 أفشاد انؼُٛخ ؽٕل دسعخ أًْٛخ ػجبساد انجؼذ انضبنش ثبنًؾٕس انضبَٗ

 حُؼزخٍس ّ

ٓظلووش ريٍؿش 

 ًز٤َس

ٓظلووش ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

ٓظلووش ريٍؿش 

 ٟؼ٤لش
 ؿ٤َ ٓظلووش ٫ أػَف
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 ىٍؿش

 ح٤ٔٛ٧ش
 % ى % ى % ى % ى % ى

ٔ 

اٛٔخٍ حُيٍٝ ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ اؿَحء 

حُزلٞع ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُزلٞع حُظطز٤و٤ش 

 ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٙ 77.ٓ 72.ٗ 2ٗ.ٕ ٖ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٙ 7 ٕٕ.22 2ٔ

ٕ 

ٗيٍس ٝؿٞى هزَحء ٝٓظو٤ٜٜٖ ك٠ 

ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓئ٤ِٖٛ 

 كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.ُٔٞحؿٜش 

 ًز٤َس ٖ 2ٗ.ٓ 27.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٔ ٕ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٙ 7 2ٔ.2ٔ 2ٖ

ٖ 

كيحػش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ٝؿَٜ 

حٌُؼ٣َ٤ٖ رؤ٤ٔٛظٜخ هي ٣ٞؿي ٗٞػخً ٖٓ 

ح٬ُٓزخ٫س رٜخ أٝ ػيّ ح٫ٛظٔخّ 

رٔٞحًزظٜخ، ٝٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ 

 حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٔ ٙٗ.ٓ 2ٓ.ٗ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 22.٘ ٙ ٗٔ.2ٖ 2٘

ٗ 

ػِٝف ٓئٓٔخص حُيُٝش حُٔوظِلش ػٖ 

حُٔ٘خًٍش ك٠ ىػْ ٝط٣َٞٔ ٓئٓٔخص 

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.

 ًز٤َس ٘ ٓ٘.ٓ 2ٗ.ٗ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 7ٙ.ٔٔ ٕٔ ٕ٘.27 22

٘ 

ٍَٟٝس ىػٞس هزَحء ٖٓ ىٍٝ ًحص 

هزَس ٝحٓؼش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝطـ٤ِٜ 

كَم ػَٔ ىًحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

ٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُٔٔظَٔ ُ

 حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٔ ٖٓ.ٓ 2ٓ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 2.2ٓ ٓٔ ٕٓ.2ٓ 2ٕ

ٙ 

ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٠ٗ ُٟٞغ 

 آ٤ُخص ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٘ ٗٗ.ٓ 2ٗ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 7٘.ٕٔ ٖٔ 7ٕ.2ٙ 22

7 

خ٤ُش ٣ؼ٤ن ٓئٓٔخص ؿٔٞى حُِٞحثق حُٔ

حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ طلو٤ن أٛيحكٜخ 

 ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٗ ٓ٘.ٓ 2٘.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٙ.ٔ ٕ ٓٓ.ٓ ٓ 2.2ٕ 2 ٕٕ.22 2ٔ

2 

كَٙ رؼٞ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

حُٔٔظَٔ ػ٠ِ طلو٤ن كخثيس ٍٝرق ػخ٠ُ 

 ػ٠ِ كٔخد ٗٞػ٤ش حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ.

 ًز٤َس ٗ ٓ٘.ٓ 2٘.ٗ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ 72.ٓٔ ٔٔ ٕٗ.22 2ٓ

2 

هِش ٝؿٞى هطش اػ٤ٓ٬ش طظ٘خٓذ ٓغ 

ظَٝف حُيُٝش رل٤غ ط٘طِن ٖٓ 

حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد 

 حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس 7 ٘ٙ.ٓ 7ٙ.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 2ٕ.ٖ ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 7ٙ.ٔٔ ٕٔ ٖٔ.2ٗ 2ٙ

ٔٓ 

هِش ط٣ٞ٘غ ح٧ٗ٘طش ٝهخٛش حُٔظِٜش 

ػش رخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝرَحٓـٚ حُٔظ٘ٞ

٢ٌُ ٣ظْ ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ 

 حُلي٣ؼش.

 ًز٤َس ٕ ٓٗ.ٓ 22.ٗ ٓٓ.ٓ ٓ 22.ٓ ٔ ٓٓ.ٓ ٓ 7.2ٗ 2 2ٔ.2ٔ 2ٖ

 ًز٤َس ٓ٘.ٓ 2٘.ٗ ح٩ؿٔخ٠ُ

 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

 ( يب ٚهٙ:02ٚزؼؼ يٍ عذٔل )

إٔ ىٍؿش أ٤ٔٛش ػزخٍحص حُزؼي حُؼخُغ: ٓؼٞهخص ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُٔٞحؿٜش كَٝد 

(، ًٝخٗض ىٍؿش ح٤ٔٛ٧ش ٌُٜح حُزؼي ريٍؿش ًز٤َس، 2٘.ٗ)حُـ٤َ حُلي٣ؼش ؿخءص رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢

ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٓؼٞهخص طٞحؿٚ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ 

 ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

( " ٍَٟٝس ىػٞس هزَحء ٖٓ ىٍٝ ًحص هزَس ٝحٓؼش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٘ؿخءص حُؼزخٍس )

ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش " ك٢ حَُٔطزش  ٝطـ٤ِٜ كَم ػَٔ ىًحهَ

( " هِش ط٣ٞ٘غ ٓٔ( ٠ٛٝ ىٍؿش أ٤ٔٛش ًز٤َس، ٝؿخءص حُؼزخٍس )2ٓ.ٗح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)

ح٧ٗ٘طش ٝهخٛش حُٔظِٜش رخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝرَحٓـٚ حُٔظ٘ٞػش ٢ٌُ ٣ظْ ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ 

( ٠ٛٝ ىٍؿش أ٤ٔٛش ًز٤َس، ًٔخ ؿخءص حُؼزخٍس ٢ٓٞٗ.22 كٔخر٢)حُلي٣ؼش" ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رٔظ

( " ٗيٍس ٝؿٞى هزَحء ٝٓظو٤ٜٜٖ ك٠ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓئ٤ِٖٛ ُٔٞحؿٜش كَٝد ٕ)

 ( ٠ٛٝ ىٍؿش أ٤ٔٛش ًز٤َس.27.ٗحُـ٤َ حُلي٣ؼش" ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢)

اؿَحء حُزلٞع ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُزلٞع  ( " اٛٔخٍ حُيٍٝ ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ٔر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

( ك٠ حَُٔطزش هزَ ح٧ه٤َس 72.ٗحُظطز٤و٤ش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش "، رٔظ٢ٓٞ كٔخر٠)

(" هِش ٝؿٞى هطش اػ٤ٓ٬ش طظ٘خٓذ ٓغ ظَٝف حُيُٝش 2ريٍؿش طلون ًز٤َس، ٝؿخءص حُؼزخٍس )

( ك٠ ٢ٓٞٗ.7ٙ كٔخر٠ )رل٤غ ط٘طِن ٖٓ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش." رٔظ

 حَُٔطزش ح٧ه٤َس ريٍؿش طلون ًز٤َس. 

ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٓؼٞهخص طٞؿي ك٠ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُٔٞحؿٜش كَٝد 

ٍَٟٝٝس إٔ طوّٞ حُٔئٓٔخص ربُحُش ٌٛٙ حُٔؼٞهخص كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ح٫ٗوَح١ ك٠ حُـ٤َ حُلي٣ؼش، 

 ٌٙ حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص.ٓٞم حُؼَٔ، ٝطو٣َؾ ه٣َؾ هخىٍ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٓؼَ ٛ

انًؾٕس انخبيظ: انزظٕس انًمزشػ نزفؼٛم دٔس يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش فٙ رًُٛخ ٔػٙ 

 ؽلاثٓب ثًخبؽش ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ: 

طَٞٛ حُزلغ ك٢ ا١خٍٙ حُ٘ظ١َ ا٠ُ طَحؿغ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ٓٞحؿٜش 

حُلَٝد حػظٔخىح ػ٠ِ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ  كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ طِي

حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخروش حَُٔطزطش رٟٔٞٞع حُزلغ، حطـٚ حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ ر٘خء طٍٜٞ 

ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ 

س ٝحُوخىٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُلي٣ؼش، ٝحُظ٢ ٖٓ حُٔؤٍٓٞ إٔ ٣ْٜٔ ك٢ ر٘خء حُؼو٤ِش حُٞحػ٤ش حُ٘خهي

 ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝحُلي ٜٓ٘خ.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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طْ ر٘خء ٌٛح حُظٍٜٞ ك٢ ٟٞء ٓخ طْ ػَٟٚ ٖٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝح٧ىر٤خص 

ٝح١٩خٍ حُ٘ظَٟ، ٝهي هخّ حُزخكغ رؼَٝ ٌٛح حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُظل٤ٌٔٚ، ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ٝح٣ٌُٖ هخٓٞح ريٍْٝٛ ربؿَحء رؼٞ حُظؼي٬٣ص ػ٤ِٚ  حُٔخىس ح٧ٓخطٌس حُوزَحء ك٠ ٓـخٍ حُظوٜٚ،

( ٣ٟٞق أٓٔخء حُٔخىس ح٧ٓخطٌس حُٔل٤ٌٖٔ، ٔكظ٠ هَؽ ك٠ ٌِٗٚ حُٜ٘خث٢ حُظخ٢ُ.)ِٓلن)

( ٣ٟٞق حُظٍٜٞ حُٔوظَف رؼي ٖ( ٣ٟٞق حُظٍٜٞ حُٔوظَف هزَ حُظل٤ٌْ، ِٝٓلن)ِٕٝٓلن)

 لٞ حُظخُـ٢: حُظل٤ٌْ(، ٖٝٓ ًَ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ رٍِٞس حُظٍٜٞ حُٔوظَف ػ٠ِ حُ٘

 فهغفـخ انزظـٕس انًمزـشػ: -ٔ

٣٘طِن حُظٍٜٞ حُٔوظَف ٖٓ كِٔلش ٓئىحٛخ طؼ٣ِِ حُٞػ٠ حُٔؼِٞٓخط٠ حَُه٢ٔ، ٝٓٞحؿٜش 

كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝٓٔخ٣َس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ًؤكي ٍٝحكي حُظؼ٤ِْ ُِٔٔظـيحص 

 ُظـخِٛٚ ك٠ ٌٛح حُٞهض. حُلي٣ؼش، ػ٠ِ حػظزخٍ أٗٚ أٛزق أَٓح ٝحهؼخ ٫ ٓلَ ٓ٘ٚ ٫ٝ ٓـخٍ

ك٤غ طؼي ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُٜخ ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٠ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُؼَٜ حُلخ٠ُ ٜٝٓ٘خ 

  كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ًُٝي ٤ُظٌٖٔ أؿ٤خٍ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ ٖٓ ٓٞحؿٜش ٓؼَ ٌٛٙ حُظلي٣خص 

 ك٠ حُٔٔظوزَ.

 :أْـذاف انزظـٕس انًمزـشػ –ٕ

ؼضٚض انٕػٗ يٍ خلال رفؼٛم دٔس يإعغبد انزؼهٛى ٚٓذف انزظٕس انًمزشػ ئنٙ ر

 انًغزًش ثًخبؽش ٔأدٔاد ؽشٔة انغٛم انؾذٚضخ نذٖ ؽلاثٓب ثًب ٚإدٖ ئنٗ:

 طلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ ٝػ٠ ٬١رٜخ رٔوخ١َ ٝأىٝحص كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش. -

 ُٔٔظَٔ.طٞك٤َ ر٤٘ش طلظ٤ش ٍه٤ٔش ىحػٔش ُِظ٤ٌٖٔ حَُه٢ٔ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ح -

ط٤ٔ٘ش ٝطلؼ٤َ حَُ٘حًش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝحُٔئٓٔخص حَُحثيس ك٠ حُٔـخٍ ٝٓئٓٔخص  - 

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝهطخع ح٧ػٔخٍ ُِظلٍٞ ٗلٞ ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ُظلو٤ن حُٞػ٠ ُيٟ 

 حُط٬د رٔوخ١َ طِي حُلَٝد.

 أك٠َ ك٠ حُؼَٜ حُلخ٠ُ. حُٜ٘ٞٝ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝحٍُٞٛٞ رٜخ ٌُٔخٗش - 

 طٞػ٤ش حُط٬د رؤٓخ٤ُذ حُوٞس حُ٘خػٔش ٝح٤ًٌُش حُظ٠ ٣ظْ ططز٤وٜخ رلؼَ حُـٜخص حُٔؼخى٣ش. - 

             ط٤ٔ٘ش ه٤ْ حُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٠، ٝحُ٘وي، ٝحُل٣َش، ٝح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ُيٟ ٬١د ٓئٓٔخص - 

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

رآ٤ُخص ح٫ٓظويحّ حُٜل٤ق ٝحُٞحػ٠ ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ طٞػ٤ش ٬١د ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ  -

 حٓظ٘خىحً ُلِٔلش حُٞػ٠ حَُه٢ٔ حُ٘ويٟ ٝآ٤ُخطٚ.

طؼي٣َ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ ُيٟ حُط٬د رٔخ ٣يػْ هيٍس حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ٓٞحؿٜش  -

 كَٝد حُظَ ٝحُلَٝد حُ٘ل٤ٔش ًؤىٝحص ُلَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 جش حُظي٣ٍْ رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ حُٔٔظـيحص حُلي٣ؼش.ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝهيٍحص أػ٠خء ٤ٛ -

 يشركـضاد انزظـٕس انًمزـشػ: اسركض انزظٕس ػهٗ يغًٕػخ يٍ انًظبدس انؼهًٛخ أًْٓب: -ٖ

 الإؽبس انُظشٖ نهجؾش انؾبنٗ. 

 َزبئظ انجؾٕس ٔانذساعبد انغبثمخ انًزؼهمخ ثًٕػٕع انجؾش. 

٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُظَحع حُ٘ظَٟ ُٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝ

حُلي٣ؼش ٖٓ ه٬ٍ ٍكغ حُٞػ٠ حُٔـظٔؼ٢، ٝىٍٝ ح٩ػ٬ّ، ٝحُظؼَٝ ُزؼٞ حُٔيحهَ حُظَر٣ٞش 

حُلي٣ؼش ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٓؼَ: ٓيهَ ح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٓيهَ ح٧ٖٓ 

 حُل١ٌَ، ٓيهَ حُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش. 

 َزبئظ الإؽبس انًٛذاَٙ نهجؾش. 

بد انزظـٕس انًمزـشػ: ٚمٕو انزظٕس انًمزشػ ػهٗ يغًٕػخ يٍ انًمٕيبد انزٙ ًٚكٍ يمٕي -ٗ

 ئٚغبصْب فًٛب ٚهٙ:

 يمٕيبد خبطخ ثبلأعزبر انغبيؼٗ داخم يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش: 

 طؼ٣ِِ حُٞػ٠ ح٫ؿظٔخػ٠ حُ٘خهي ُيٟ حُط٬د. - 

ٓخط٤ًّخ؛ ٩ىٍحى ٓوخ١َ اٍٗخى ٝطٞؿ٤ٚ حُط٬د ا٠ُ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش حَُه٤ٔش ٝح٥ٓ٘ش ٓؼِٞ - 

 حُلَٝد حُلي٣ؼش، ٤ًٝل٤ش ٓٞحؿٜظٜخ.

ٓ٘خًٍش حُط٬د ك٢ حهظَحف ٟٓٞٞػخص طظؼِن رخ٧ٖٓ حُل١ٌَ ٝح٧ٖٓ حَُه٢ٔ، ٝح٧ٖٓ  -

 ح٤ُٔزَح٢ٗ، ٝحُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش.

ح٫رظؼخى ػٖ حُظِو٤ٖ ٝح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُ٘خهي، ٝح٩ريحع، ٝح٫رظٌخٍ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ  - 

 ١َم ٓظ٘ٞػش ك٢ حُظي٣ٍْ.

٣٘ـغ ٬١رٚ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ك٠ٍٞ حُ٘يٝحص حُظؼو٤ل٤ش؛ ُظ٤ٔ٘ش ٝػ٤ْٜ رٔوخ١َ كَٝد  -

 ح٧ؿ٤خٍ حُلي٣ؼش، ٝٓوخ١َ حُظؼٜذ، ٝحُظطَف حُل١ٌَ ٝحُي٢٘٣.



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٣٘ـغ ٬١رٚ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓلٞ ح٤ٓ٧ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝاؿَحء رلٞع طظؼِن  - 

 ٌَٟ، ٝحُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رلَٝد ح٧ؿ٤خٍ حُلي٣ؼش.رو٠خ٣خ ح٧ٖٓ حُل

ْٕ ٣ظخرغ ًَ ؿي٣ي ٖٓ ه٠خ٣خ -  إٔ ٣ٌٕٞ ًِٓٞٚ ٓطخروًخ ٧كٌخٍٙ حُظ٢ ٣زؼٜخ ك٢ ػوٍٞ حُطِزش، ٝأ

 حُٔـظٔغ، ٜٝٓ٘خ: حُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رلَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝطٞػ٤ش ٬١رٚ رٌٜٙ حُو٠خ٣خ.

 زؼهٛى انًغزًش:يمٕيبد خبطخ ثبنطبنت انغبيؼٗ داخم يإعغبد ان

ط٘ظ٤ْ ٣ُخٍحص ٬١ر٤ش َُِٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش حٌُزَٟ، ٝح٩ٗـخُحص حُؼ٬ٔهش رخُيُٝش، ٝحُظ٠ طؼَٔ  

 ك٠ ر٤٘٤ظٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

       ط٘ـ٤غ حُط٬د ُٔٔخٍٓش كوٞهْٜ حَُه٤ٔش حُظ٢ طؼُُِ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ، ٝه٤ْ حُي٣ٔوَح٤١ش  -

 .حَُه٤ٔش ُي٣ْٜ

ط٘ـ٤غ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُؼوخك٤ش  -

            ٝح٩ػ٤ٓ٬ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ط٘ظ٤ْ ح٫كظلخ٫ص ح٤٘١ُٞش ىحهَ ٓئٓٔخص

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.

 ٓ٘خًٍش حُط٬د ك٢ ٟٝغ هطش ٓٔظوز٤ِش ُِظؼخَٓ ٓغ ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.- 

اػيحى أىُش ٝٓطزٞػخص اٍٗخى٣ش ط٢ٔ٘ حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحَُه٢ٔ ٝح٧ه٬ه٢، ٝح٫ؿظٔخػ٢  -

 ٝحُؼوخك٢ ُِط٬د.

 يمٕيبد خبطخ ثبنمٛبداد ٔئداسح يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش: -ؽ

أ٤ٔٛش طز٠٘ كِٔلش ٝحٟلش حُٔؼخُْ طظ٠ٖٔ ط٤ٔ٘ش ه٤ْ حُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش، ٝطؼ٣ِِ ح٧ٖٓ 

 خ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ظ٤ْ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص، ٖٝٓ ه٬ٍ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش.حُل١ٌَ ٗظ٣ًَّخ ٝططز٤و٤ًّ 

طز٠٘ كٌَس اٗ٘خء كخٟ٘خص ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع، ُظؤ٤ْٓ كٌَ ٓؼِٞٓخط٠ ٍه٠ٔ ُيٟ أػ٠خء 

 حُٔـظٔغ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.

ط٘ظ٤ْ ٓئطَٔحص ٝٗيٝحص طؼو٤ل٤ش؛ ُظ٤ٔ٘ش حُٞػ٢ ُيٟ حُو٤خىحص ٝحُٔٔج٤ُٖٞ رٔئٓٔخص 

              ْ حُٔٔظَٔ كٍٞ ٓوخ١َ كَٝد ح٧ؿ٤خٍ حُلي٣ؼش، ٝٓوخ١َ حُظؼٜذ، ٝحُظطَف حُظؼ٤ِ

 حُل١ٌَ ٝحُي٢٘٣.



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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طؼَٝ ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ك٢ حُٔـخٍ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُٜل٢ رخُٔٞهغ ح٢َُٔٓ 

 ُِٔئٓٔش، ٍٝر٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رزؼ٠ٜخ، ٝحُظٞحَٛ رـي٣ش ٓغ ٌٗخٟٝ حُط٬د.

ّٖ  ططز٤ن ػوٞرخص ٍحىػش ٟي حُط٬د ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ حُـَحثْ ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝٗ

               حُٔظخَٛحص، ٝاػخٍس حُل٠ٟٞ، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُ٘خثؼخص ٝحُظطَف حُلٌَٟ ىحهَ ٓئٓٔخص 

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.

 يمٕيبد خبطخ ثبنًمشاساد انذساعٛخ ثًإعغبد انزؼهٛى انًغزًش: -د

 ل٤غ طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ حُط٬د رٔوخ١َ ٣٘زـ٢ طلي٣غ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ر 

 حُلَٝد حُلي٣ؼش.

حَُٔحؿؼش حُي٣ٍٝش ٝحُٔٔظَٔس ُٔلظٟٞ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٖٓ هزَِ ُـ٘ش ػ٤ِٔش 

ٓظوٜٜش؛ رٜيف طـي٣يٛخ ٝطط٣َٞٛخ رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ ٓظـ٤َحص حُؼَٜ ٝٓٔظـيحطٚ ٝطلي٣خطٚ؛ 

 ُط٬د.ُظؼ٣ِِ حُٞػ٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحَُه٢ٔ، ٝحُؼوخك٢ ٝحُل١ٌَ ُيٟ ح

ح٫ٛظٔخّ ربىهخٍ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رلَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش حُظ٢ طؼ٤َ طل٤ٌَ 

 حُط٬د، ٝطيكؼْٜ ُِظؤَٓ ٝحُلٞحٍ، ٝحُٔ٘خه٘ش ٝحُزلغ.

ح٫ٛظٔخّ رَر٢ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رو٠خ٣خ حُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ حُظ٢ طظ٘خُٜٝخ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ 

ُو٢ٓٞ، ٝه٠خ٣خ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝح٩ٜٓخّ ك٢ ا٣ـخى حُـي٣ي، ٝحُو٠خ٣خ حُظ٠ طْٔ ح٧ٖٓ ح

 كٍِٞ ُٜخ.

ْٕ طظ٠ٖٔ حُ٘ٞحطؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظٜيكش ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ  أ

 طلو٤ن حُي٣ٔٞهَح٤١ش حَُه٤ٔش ُيٟ حُط٬د، ٝطؼ٣ِِ أْٜٓ٘ حُل١ٌَ.

 غزًش: يمٕيبد خبطخ ثبلأَشطخ انطلاثٛخ ثًإعغبد انزؼهٛى انً -ِ

           ٣٘زـ٢ ٣ُخىس ح٫ٛظٔخّ رٔٔخٍٓش ح٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش حُظَر٣ٞش حُٜخىكش، ٝحُظ٢ طُْٜٔ ك٢ 

 ر٘خء ح٩ٗٔخٕ حُلَ.

حُظٞػ٤ش حُٔٔظَٔس ٖٓ هزَِ اىحٍس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 خ، ٝػ٤ًِّٔخ، ٝى٤٘٣ًّخ.ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ُِط٬د رؤ٤ٔٛش ٓٔخٍٓش ح٧ٗ٘طش ك٢ ط٤ٔ٘ظْٜ ك٣ًٌَّخ، ٝػوخك٤ًّ 



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اطخكش حُلَٛش ُِط٬د ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُٔٔخروخص حُؼوخك٤ش؛ ُظ٤ٔ٘ش ٝػ٤ْٜ حُؼوخك٢ ٝحُل١ٌَ 

 ٜٝٓ٘خ: ه٤٠ش حُلَٝد حُلي٣ؼش ٝٓوخ١َٛخ، ٤ًٝل٤ش حُظٜي١ ُٜخ. رخُو٠خ٣خ حُظ٢ طٞحؿٚ ح١ُٖٞ،

٧ٗ٘طش حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ كٞحكِ ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش؛ ُظ٘ـ٤غ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح

 حُط٬ر٤ش حُٔوظِلش ٝحُٔظ٤ِٔس.

اهخٓش ٓؼخٍٝ ٍه٤ٔش طٞظق ك٤ٜخ ٓٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش طئًي أ٤ٔٛش ح٧ٓـٖ 

 حُل١ٌَ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٚ.

حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُظلؼ٤َ ٓ٘خًٍش حُط٬د ك٢ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ ٓئٓٔخص 

 ٤ش ه٤ْ ح٫ُٞء، ٝح٫ٗظٔخء ١ُِٖٞ.حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ؛ ُٔلخٍرش ح٫ٗلَحف حُل١ٌَ، ٝط٘ٔ

 آنٛـبد  رؾمٛك انزظـٕس انًمزـشػ: ٚغزُذ انزظٕس انًمزشػ ػهٗ ًَطٍٛ يٍ اٜنٛبد، ًْٔب: -٘

 الأنٛخ انزششٚؼٛخ)انمبََٕٛخ( ٔرزًضم فٙ: 

 حهظَحف ط٣َ٘ؼخص ٝهٞح٤ٖٗ ُظلو٤ن ح٧ٖٓ حُلٌَٟ، ٝح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٝحُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش. 

حػي هخ٤ٗٞٗش ُظو٤ٖ٘ حُـَٝرخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُظ٠ ٣ٌِٜ٘خ حُط٬د ُِظٞحَٛ ٤ٛخؿش ٓؼخ٤٣َ ٝهٞ  

 ح٫ًخى٢ٔ٣ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ.

 الأنٛخ انزُفٛزٚخ ٔرزًضم فٙ: 

طـ٤َ حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ك٠ حُوط٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، رل٤غ طًَِ 

 ُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش.ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٧ٖٓ حُلٌَٟ، ٝح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٝح

           اٗ٘خء َٓحًِ ٤ٛٝخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝر٘خء حُؼوش حَُه٤ٔش

 )ح٧ٖٓ حُلٌَٟ، ٝح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٝحُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش( ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.

           اٗ٘خء ًَِٓ هخٙ رؤٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ىحهَ ًَ ٓئٓٔخص 

 حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.

طٞظ٤ق ططز٤وخص حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٠ ً٘ظْ اٌٗحٍ ٓٔزوش َُٛي حُظٜي٣يحص حُٔؼِٞٓخط٤ش حُظ٠ 

 طٜيى حُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش، ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رٜلش هخٛش.

 اطوخً ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٠ ًٜٔ٘خص ُظٞػ٤ش حُط٬د رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش. 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٤ٔٓش ُِظٞحَٛ ٓغ حُط٬د ٝطؼ٣َلْٜ رٌَ حُٔٔظليػخص ك٠ حُٔـخٍ اٗ٘خء ٓٞحهغ ٍ

 ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٫ؿظٔخػ٠ ٝحُلٌَٟ ٝحُؼوخك٠.

ا٬١م ٓزخىٍحص ٝٓئطَٔحص ُظؼ٣ِِ حُٞػ٠ رٔوخ١َكَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ُيٟ أػ٠خء 

 ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.

ص ىحهَ ٝهخٍؽ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ُوِن اَٗحى حُط٬د ك٠ ح٧ٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخ

 هخىس كؼ٤٤ِٖ ٣وٞىٕٝ حُٔـظٔغ ٣ٝلٔٞٗٚ ٖٓ حُلَٝد حُل٣ٌَش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝكَٝد حُظَ.

اىٓخؽ رَحٓؾ ٝٓوٍَحص طؼُِ حُٞػ٠ ح٫ؿظٔخػ٠ ٝحُؼوخك٠ ٝحُلٌَٟ رٌَ٘ هخٙ ك٠ 

حُظَر٤ش  -ػ٤ٓ٬شٓ٘خٛؾ ٩ػيحى ٝط٣ٌٖٞ حُ٘زخد، ٖٝٓ أٓؼِش طِي حُٔوٍَحص ٓخ ٢ِ٣:)حُظَر٤ش ح٩

 حُظل٤ٌَ حُ٘ويٟ(. -حُظَر٤ش ح٩ريحػ٤ش ٝح٫رظٌخ٣ٍش -حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش -حَُه٤ٔش

 يزطهجبد انزظـٕس انًمزـشػ:  -6

ر٘خء هطش ٝٓــ٤خٓــش ٝحٟــلش حُٔؼخُْ ُظلي٣ي أ٣ُٞٝخص ٤ٌُل٤ش ٓٞحؿٜخص كَٝد حُـ٤َ  

   يس ٤ُ٘ٓش ٝآ٤ُش ُظ٘ل٤ٌٛخ.حُلي٣ؼش، رل٤غ طٌٕٞ ٌٓظٞرش ٝٓؼِ٘ش ٌٝٓٔ٘ش حُظ٘ل٤ٌ، ٝٓليىس رٔ

ط٣ٌٖٞ ٓـخُْ حٓظ٘خ٣ٍش رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ُٝـخٕ ٓظوٜٜش رخُٔئٓٔخص  

ُظو٤٤ْ حُٟٞغ حَُحٖٛ، ٝطوي٣ْ ٍإٟ حُظط٣َٞ ٝحُٔوظَكخص، رٔخ ٠٣ٖٔ حُظلؼ٤َ ح٧ٓؼَ ُٔٞحؿٜش 

 كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

ُظوٜٜخص ٝحُزَحٓؾ حُزلغ ػٖ ٗوخ١ حُوٞس ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ٝر٤ٖ ح

ّْ حٓظؼٔخٍٛخ ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.  ٝح٧ػ٠خء ٝحُط٬د، ٝحُٞكيحص حُوخٛش؛ كظ٠ ٣ظ

٣ُخىس رَحٓؾ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ حُظ٠ طيػْ  حُظلٍٞ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ ُُٜٔٞش 

 ٍرطٜخ رزَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

            ٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ َٜٓ ُظلو٤ن أٛيحف ٣ـذ ىػْ ٣ُٝخىس ح٫ٛظٔخّ رٔئ

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

اٗ٘خء ٤ٛجش ٣ًَِٓش طؼَٔ ًٔظِش ُيػْ َٓ٘ٝػخص طؼ٤ِْ حٌُزخٍ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓيٟ 

            حُل٤خس، ٝطظٔظغ ٌٛٙ ح٤ُٜجش رخ٫ٓظو٤ُ٬ش حٌُخِٓش ك٤غ طظزغ ٓـِْ حٍُُٞحء ٣ٝظَأٜٓخ ٣َُٝ 

 ٢. حُظؼ٤ِْ حُؼخُ

 حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظليحع طوٜٜخص كي٣ؼش رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. 



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ط٘ـ٤غ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ ٖٓ ؿٔؼ٤خص ٝٓئٓٔخص ٍٝؿخٍ 

ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ طلؼ٤َ رَحٓؾ ٝأٗ٘طش طؼ٤ِْ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ حُظ٠ طيػْ حُظلٍٞ ٗلٞ ٓٞحًزش حُؼٍٞس 

 .حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش

ه٘خػش حُو٤خىحص ٝٛخٗؼ٠ حُوَحٍ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رؤ٤ٔٛش ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ  

َّ حُظلي٣خص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش حُظ٠ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ ك٠ ظَ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش،  حُلي٣ؼش ك٢ ظ

  ٍَٟٝٝس حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٝر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش.

خىس حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ رؤ٤ٔٛش ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ ٣ُ 

 كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝحُلي ٜٓ٘خ.

ح٫ٛظٔخّ رخُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ َُىع ٓٔخٍٓش حُـَحثْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش، ٤ُلون ح٧ٖٓ حُلٌَٟ 

 .ٝح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ َٝٗ٘ حُٞػ٢ حُوخ٢ٗٞٗ ر٤ٖ ٬١رٜخ

ط٤ًَِ أٛيحف ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ اٗ٘خء ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ؿخًرش طئػَ ك٢ ر٘خء 

ٗو٤ٜش حُٔظؼِْ ٝػو٤ِظٚ حُ٘خهيس، ٝطؼ٣ِِ حُٞػ٢ رخُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔـظٔغ ٜٝٓ٘خ 

 ه٤٠ش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝٓوخ١َٛخ ٤ًٝل٤ش حُظٜي١ ُٜخ.

ٔٔظَٔ طٔظٜيف طوي٣ْ ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص اٗ٘خء َٓحًِ اػ٤ٓ٬ش رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُ

ٛل٤لش ُٖٔ ٣طِزٜخ رـَٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش ُٔٞحؿٜش ٓوخ١َ كَٝد 

 حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝر٘خء حُؼوش حَُه٤ٔش.

كيٝع ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ، ٝح٫ٛظٔخّ رز٘خء حُؼو٤ِش حُ٘خهيس ك٢ ًخكش َٓحكَ حُظؼ٤ِْ 

 ظَٔ، ٝطٞك٤َ ٓوٞٓخص حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُيحػٔش ُِـٞىس ٝحُظ٤٤ِٔ.ٝهخٛش َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔٔ

ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع حُظ٢ ط٘خُٝض ه٤٠ش حُلَٝد حُلي٣ؼش ٜٝٓ٘خ 

كَٝد حُـ٤َ ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ، ٝٓلخُٝش حٍُٞٛٞ ا٠ُ كٍِٞ ؿ٣ٌٍش ٌُٜٙ حُظخَٛس ٖٓ 

 ه٬ٍ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓخص.



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ٍٍٍٍ  

خُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٣ُخىس ح٫ٛظٔخّ ر

ٓٔظـيحص حُؼَٜ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٩ًٔخد حُط٬د حُٔؼخٍف ح٬ُُٓش ٧رؼخى ح٧ٖٓ حُل١ٌَ 

 ٝح٩ٗٔخ٢ٗ ٝه٤ْ حُي٣ٔٞهَح٤١ش حَُه٤ٔش.

اٗ٘خء هخػيس ٓؼِٞٓخط٤ش طو٤٘ش ىه٤وش ٝػ٣َش ٝٓظـيىس ربٌٓخٗخص رخُٔئٓٔخص حُظ٠ ط٠ْ٘ طلض 

ِش حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ًٌُٝي حُظلي٣خص حُٔطِٞد ٓٞحؿٜظٜخ؛ ُظٌٖٔ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٓظ

 ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ طلي٣ي أْٛ أٓخ٤ُذ ٝآ٤ُخص ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

ط٤ٌَ٘ ُـخٕ ُ٪ىحٍس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٖٓ ١ًٝ ح٫هظٜخٙ ٝحُيٍح٣ش حُي٤ُٝش؛ ُِظؼَف ػ٠ِ 

ُؼخ٤ُٔش، ٝٗظٜٔخ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ حٓظطخػض ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش؛ أك٠َ حُـخٓؼخص ح

 ُِظلخٍٝ كٍٞ ػوي ح٫طلخه٤خص ٓؼٜخ.

ط٤َٜٔ ػوي رَٝط٫ًٞٞص ٩ٗ٘خء َٓحًِ ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

 حُٔٔظَٔ؛ ُِٞهٞف ػ٠ِ ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػزَ طٞك٤َ ٓ٘ق رلؼ٤ش أٝ طؼ٤ٔ٤ِش؛ ك٬ً٠ حٓظوطخد حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٖٓ أػ٠

ػٖ حٓظوطخد حٌُلخءحص حُٔظ٤ِٔس ٖٓ حُؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖ ح٤٣َُٜٖٔ رخُوخٍؽ، ٝح٫ٓظلخىس ْٜٓ٘ ك٠ 

 أكيع ح٧ٓخ٤ُذ ك٢ ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

ؼخ٣ٍٖ ُِوخٍؽ )ٓلَحء َٜٓ ُٔ رخُوخٍؽ(،  ح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُ

ُٓزَ حُظؼخٕٝ ٓؼْٜ، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَحطْٜ ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ اهخٓش ٍٕٝ ػَٔ، أٝ ٗيٝحص  ٝرلغ 

 ٓ٘ظًَش طل٤ي ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

ط٢٤٘٘ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ؛ ُظؼ٣ِِ ح٫رظٌخٍ ٝح٫ريحع حُظٌُ٘ٞٞؿ٠، رخَُ٘حًش 

ُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٝرط٣َوش ٓو٘٘ش، ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ٤ٌُل٤ش ٓغ ٓئٓٔخص ح

  ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

اهخٓش ٓؼخٍٝ ك٤٘ش ٝػوخك٤ش ى٣ٍٝش طظ٘خٍٝ اٗـخُحص حُطِزش حَُٔطزطش رو٠خ٣خ حُظطَف 

٤ٖ حُل١ٌَ ٝحُي٢٘٣؛ ُظ٤ٔ٘ش ه٤ْ حُي٣ٔٞهَح٤١ش حَُه٤ٔش ٝطؼ٣ِِ حُٞػ٢ حُل١ٌَ ُي٣ْٜ، ٝطلٜ

 أكٌخٍْٛ ٖٓ حُظ٤خٍحص حُل٣ٌَش ح٠ُخٍس ٝحُٔظطَكش، ٖٝٓ حُظٞؿٜخص حُٔ٘زٞٛش.

اهخٓش ٓؼخٍٝ ٍه٤ٔش طٞظق ك٤ٜخ ٓٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش طئًي أ٤ٔٛش ح٧ٓـٖ 

حُل١ٌَ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٚ، ٝط٘ظ٤ْ ُوخءحص ُِط٬د ٓغ حُو٤ـخىحص ح٤٘١ُٞـش؛ ُظؼ٣ِِ ١َم ٝأٓخ٤ُذ 

 ؼش.ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ػًبَـبد َغبػ انزظـٕس انًمزـشػ:  -7

ئٌ رطجٛك آنٛبد انزظٕس انًمزشػ رؾزبط ئنٗ ثؼغ انؼًبَبد انزٙ رغؼم يٍ انزطجٛك 

 يًكُبً، ُْٔب ثؼغ انؼًبَبد فًٛب ٚهـٙ:

طـ٤٤َ حُ٘ظَس حُٔـظٔؼ٤ش ٗلٞ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝأ٤ٔٛظش ًؤكي ٤ٛؾ حُظؼ٤ِْ حُظ٠ طظ٬ءّ ٓغ حُؼَٜ  

 ٤ٔظٚ ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش. حُلخ٢ُ، ٝطؤ٤َٛ أٛ

                     ط٢٤٘٘ حُيٍٝ ح٩ػ٢ٓ٬ ُٔٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش)حَُحرغ، ٝحُوخْٓ،  

ٝحُٔخىّ، ٝحُٔخرغ(، َٝٗ٘ حُٞػ٢ رٚ، ًُي ػٖ ٣َ١ن ػَٔ ُوخءحص ٝٗيٝحص ٓلظٞكش ك٢ 

ٝحُوزَحء ٝحُٔظو٤ٜٜٖ  ح٩ًحػش ٝحُظ٤ِل٣ِٕٞ ٣٘ظَى ك٤ٜخ ٓٔؼِٕٞ ٖٓ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

 رخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ.  

                     حٓظويحّ ح٣ًَِٓ٬ُش ٝحَُٔٝٗش رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٖٓ ك٤غ رَحٓـٚ  

 ٝأٗ٘طظٚ ٝٓوٍَحطٚ.

 يؼٕلبد رطجٛك انزظٕس انًمزشػ:  -8

يٍ انًزٕلغ ٔعٕد ػذد يٍ انًؼٕلبد ٔانظؼٕثبد انزٗ لذ رؼٛك رطجٛك ْزا انزظٕس 

 :شػ ػهٗ أسع انٕالغ، يٍ أًْٓبانًمز

 ٟؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش)حَُه٤ٔش( ك٠ رؼٞ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. -

         هِش حٌُٞحىٍ حُل٤٘ش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش حُٔئِٛش ُِظؼخَٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤ًخ ٓغ أىٝحص ٝأٓخ٤ُذ كَٝد  -

 حُـ٤َ حُلي٣ؼش.

 ٟؼق حُٞػ٠ رؤ٤ٔٛش ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش. -

 ٟؼق حُظؼخٕٝ ٖٓ هزَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓغ رؼ٠ٜخ. -

 ٟؼق ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔظخكش ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. -

             ٓوخٝٓش حُظـي٣ي ٝحُظـ٤٤َ ٖٓ هزَ رؼٞ ح٧كَحى ٝهِش ٗؼٍْٞٛ رخُلخؿش ُٔٞحؿٜش ٓؼَ  - 

 ٌٛٙ حُلَٝد.

 حُلي٣ؼش. ح٫كظوخٍ ا٠ُ حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُِظؼخَٓ ٓغ حُظو٤٘خص -



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 أعبنٛت انزغهت ػهٗ يؼٕلبد رطجٛك انزظٕس انًمزشػ: -9

حُظطز٤ن حُظي٣ٍـ٠ ٝحَُٔك٠ِ ٟٝٝغ طٞه٤ض ٠ُ٘ٓ ُظطز٤ن حُظٍٜٞ حُٔوظَف، ٝحٌُٟ ٣ٞكَ  

 حُظ٤ٜجش حُٔ٘خٓزش ٝح٫ٓظؼيحى حٌُخك٠ ُظطز٤وٚ.

حُـ٤َ ٟٝغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش طٟٞق رخُظل٤َٜ هطظٜخ ُظ٠ُٞ ُٓخّ حُٔزخىٍس ك٠ ٓٞحؿٜش كَٝد  -

 حُلي٣ؼش ًُٝي ػ٠ِ ؿَحٍ حُيٍٝ حَُحثيس ٝحُٔظويٓش ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ.

 طٞك٤َ حُيػْ حُٔخ٠ُ ح٬ُٔثْ ُظط٣َٞ حُز٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. -

حُظـ٤٤َ ك٠ ػوخكش ح٧كَحى ٣َٝ٘ٔ ًُي َٗ٘ حُٞػ٠ رٌٜح حُٔلّٜٞ ٖٓ هزَ حُيُٝش رٌخكش حُٔئٓٔخص،  -

 ٝطلؼ٤َ ىٍٝ ح٫ػ٬ّ.

 ٝؿٞى ٗظخّ ؿ٤ي ُِٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ. -

 ٝؿٞى اىحٍس ٤ٍٗيس ٝكخػِش ٝٓئػَس ىحهَ حُٔئٓٔش. -

٣ُخىس ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔوٜٜش ُِؼخ٤ِٖٓ رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٓٔخ ٣لْٜٔٔ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف  - 

 ٝأًخرٜخ ُِط٬د.

 ٝىػٔٚ رلؼ٤خ ٝٓخى٣خ ٝر٣َ٘خ.طز٠٘ حُيُٝش ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٤ًٜـش طؼ٤ٔ٤ِش ري٣ِش  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 
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 خبرًخ انجؾش:

أرَُ حُزلغ حُلخ٢ُ حُيٍٝ حُٔؤٍٓٞ ٝر٘خء طٍٜٞ ٓوظَف ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ 

ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٘خٍٝ ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ 

ي٣ؼش ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ ٓئٓٔخص ٝحُلِٔل٢ ُلَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش، ٝٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُل

حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، ًٔخ ط٘خٍٝ حُيٍٝ حُٞحهؼ٢ ٝحُٔؤٍٓٞ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ 

٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ طز٤ٖ ٟؼق ىٍٝٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش طِي حُلَٝد 

حُلي٣ؼش ُِٞهخ٣ش حُلي٣ؼش، ٝهيـْ حُزلغ طٍٜٞ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش ٝػ٢ حُط٬د رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ 

ٜٓ٘خ، ٖٝٓ ػـْ ١َف ٓوٞٓخص ُِظٜـٍٞ حُٔوظـَف، ٝآ٤ُـخص طلو٤ن حُظٜـٍٞ حُٔوظـَف كؼخُش أٓخـْ 

ٓظو١ٌ حُوَحٍ ُٔٞحؿٜش ٓوخ١َ طِي حُلَٝد ٝحُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ، ًٔخ طْ ٟٝغ ٓظطِزخص ط٘ل٤ٌٙ، 

ك٤غ ٣ٔؼَ  ٟٝٔخٗـخص ُظلو٤ن حُظٜـٍٞ حُٔوظـَف، ٝحُٔؼٞهخص حُٔظٞهؼش حُظ٢ هي طٞحؿٚ ط٘ل٤ٌٙ،

حٍُٜٞس حُٔؼخ٤ُش حُظ٢ ٗظٔ٘خٛخ، ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ كظ٠ ٣ظْ حُو٠خء ػ٢ِ ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ 

حُلي٣ؼش ك٢ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ ٝحُلي ٖٓ آػخٍٛخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش ٬١ٝد 

 ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رٜلش هخٛش.

ىٝحٍ حُلخ٤ُش ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ٢ٛٞ٣ٝ حُزخكغ ك٢ ٜٗخ٣ش حُزلغ ر٠ٍَٝس طط٣َٞ ح٧

حُٔٔظَٔ؛ ُظٌٕٞ ٬ٓثٔش ُظطٍٞحص حُؼَٜ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝطلي٣خص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش، 

ٝه٠خ٣خٙ حُٔؼخَٛس حَُٔطزطش رلَٝد ح٧ؿ٤خٍ حُلي٣ؼش؛ ُظ٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٜخ رظِي حُو٠خ٣خ، 

 ٝٓوخ١َٛخ، ٤ًٝل٤ش ٓٞحؿٜظٜخ.

 



 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 انًشاعغ

 انًشاعغ انؼشثٛخ: -أٔلاً 

(. طؼ٣ِِ ػوخكش حُلٞحٍ ٜٝٓخٍحطٚ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش، 7ٕٔٓح٤ْٛ ػزي الله حُؼز٤ي)ارَ 

   (، ًَِٓ حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ ُِلٞحٍ ح٠٘١ُٞ، ح٣َُخٝ، حٌُِٔٔش١ٖ)

 حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

. حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔئٓٔخص حُيُٝش ك٠ ٓٞحؿٜش كَٝد حُـ٤َ (ٕٕٕٓ)أكٔي ٤َٔٓ ػ٤ٟٖٞ 

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ،  -ٖٕٓٓحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  حَُحرغ ُظلو٤ن

 ٤ًِش ح٥ىحد، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، َٜٓ.

(. رَٗخٓؾ ٓوظَف ك٢ حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش هخثْ ػ٠ِ أرؼخى ٝٓوخ١َ ٕٕٓٓأكٔي ػَر٢ ٬ٓٓش )

كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ُظ٤ٔ٘ش ه٤ْ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ُيٟ حُطخُذ حُٔؼِْ، ٓـِش 

ُِيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُـٔؼ٤ش حُظَر٣ٞش ُِيٍحٓخص حُـٔؼ٤ش حُظَر٣ٞش 

 (، ٗٞكٔزَ، َٜٓ.2ٕٔح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼيى )

  (. ح٧ىٝحٍ حَُٔطوزش ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ، حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش، حُوخَٛس.ٕٗٔٓأكٔي ػخٍف ِٓلْ ) 

حى ح٩ٗٔخٕ ( حُلَٝد حُـي٣يس ؿ٤َ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُظؼخَٓ رخ٬ُٔف.. ٝاػيٕٕٕٓأهزخٍ حُؼخُْ حُؼَر٢) 

 ٜٓٔش هط٤َس، ٓظخف ػ٠ِ 

https://arabic.rt.com/middle_east/1286954-25/10/2021  حٓظَؿؼض

ٕٙ/ٔٓ/ٕٕٓٔ 

 

 

https://arabic.rt.com/middle_east/1286954-25/10/2021%20استرجعت%2026/10/2021
https://arabic.rt.com/middle_east/1286954-25/10/2021%20استرجعت%2026/10/2021


ى/ ػَٔٝ ٜٓطل٠ أكٔي كٖٔأ.ّ .  ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ       طٍٜٞ ٓوظَف   

ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 
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ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٍٝهش (. حُظؼِْ حُٔٔظَٔ ك٠٣َش ٓٔظوز٤ِش ُظلو٤ٕٕٕٓأٓخٓٚ ٓلٔٞى كَحؽ ) 

ػَٔ ٓويٓش ُٔئطَٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ، حُـٔؼ٤ش حُؼَر٤ش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٤ًِش 

 حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِظَر٤ش، ؿخٓؼش حُوخَٛس.

(. ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ ٓٞحؿٜش حُ٘خثؼخص: ٍإ٣ش ٕٕٓٓآٔخػ٤َ هخُي حٌُٔخ١ٝ ) 

(، 72خٓؼش ٓٞٛخؽ، ػيى )حٓظَ٘حك٤ش، حُٔـِش حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿ

 أًظٞرَ، َٜٓ.

(. ح٧ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ ٝىٍٝٛخ ك٢ أؿ٤خٍ حُلَٝد حُلي٣ؼش"، آكخم 2ٕٔٓا٬ّٓ ػ٠ٔ٤ أكٔي ) 

                (،٤ٓٗٙخ٤ٓش، حًَُِٔ حُؼَر٢ ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص، حُؼيى )

 أؿٔطْ، َٜٓ.

ِ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ: ىٍحٓش (. طط٣َٞ ىٍٝ ؿخٓؼش ح٧َُٛ ك٢ طؼ٣ِٕٙٔٓحُظٜخ٢ٓ محمد ػزي حُوخىٍ )  

حُظَر٤ش حُؼَر٤ش ٝطؼ٣ِِ  -٤ٓيح٤ٗش، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُٔخىّ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ

ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ك٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخط٤ش )حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ(، ٓـِش ٤ًِش 

 (، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش.ٖٔحُظَر٤ش، ػيى هخٙ ُزلٞع حُٔئطَٔ، حُٔ٘ش )

ٖٓ حُظَر١ٞ ُظؼ٣ِِ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ك٢ (.ٓٞحؿٜش طلي٣خص ح٧ٕٙٔٓح٤ُٔي ٬ٓٓش حُو٢ٔ٤ٔ)  

حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ػيى هخٙ ُزلٞع حُٔئطَٔ 

حُظَر٤ش حُؼَر٤ش ٝطؼ٣ِِ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ك٢  -حُؼ٢ِٔ حُٔخىّ ٝحُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ

أًظٞرَ،  ٕٔ-ٔٔػَٜ حُٔؼِٞٓخط٤ش )حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ( حُٔ٘ؼوي ك٢ حُلظَس 

 ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش. (، ٤ًِش حُظَر٤ش،ٖٔحُٔ٘ش )

(. حُظؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ حُٔٞح١٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِْ ٖٕٔٓح٤ٌُٞٗٔٞ )  

 ٝحُؼوخكش، ًَِٓ ٓطزٞػخص ح٤ٌُٞٗٔٞ، حُوخَٛس.
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(. حُيٍٝ حُظَر١ٞ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ ٕٙٔٓأٓخ٢ٗ ػزي حُٔوٜٞى ػزي حُٞٛخد )

زخد حُـخٓؼ٢، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُٔخىّ طؼ٣ِِ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ُيٟ حُ٘

حُظَر٤ش حُؼَر٤ش ٝطؼ٣ِِ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ك٢ ػَٜ -ٝحُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ

حُٔؼِٞٓخط٤ش )حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ("، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ػيى هخٙ ُزلٞع 

 أًظٞرَ، َٜٓ. ٕٔ-ٔٔ(، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، ٖٔحُٔئطَٔ، حُٔ٘ش )

ش ُظؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ُط٬د حُظؼ٤ِْ هزَ (. ٍإ٣ش ٓوظَك2ٕٔٓأٓخ٢ٗ ػزي حُوخىٍ ٗؼزخٕ ) 

حُـخٓؼ٢ ك٢ ٟٞء ح٫طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس، ٓـِش ٓٔظوزَ حُظَر٤ش 

                  (، حُؼيىٕ٘حُؼَر٤ش، حًَُِٔ حُؼَر٢ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٓـِي)

 (، حُوخَٛس.ٗٔٔ)

اىحٓش حَُٜحع ريٍٝ حُٔ٘طوش  (. أػَ كَٝد حُـ٤ِ٤ٖ حَُحرغ ٝحُوخْٓ ك٢ٕٕٓٓآٓخٍ ٤ٍَُٗ ) 

حُؼَر٤ش: ٣ٍٞٓخ ٤ُٝز٤خ أًٗٔٞؿًخ، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٓـِْ حَُ٘٘ 

 (، ح٣ٌُٞض.ٗ(، حُؼيى )2ٗحُؼ٢ِٔ، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض، ٓـِي )

(. أىٝحص ٝىٝحكغ كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ، آىحد حٌُٞكش، ٤ًِش ح٥ىحد، ٕٕٔٓأ٤َٓ ٗـْ ػزٞى ) 

 (، حُؼَحم.7ٗ)(، ػيى ٖٔؿخٓؼش حٌُٞكش، ٓـِي )

(. ٓـظٔغ ٓخ رؼي حُٔؼِٞٓخص: طؤػ٤َ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ػ٠ِ ح٧ٖٓ 2ٕٔٓا٣ٜخد ه٤ِلش ) 

حُو٢ٓٞ"، حُٔٔظوزَ ٨ُرلخع ٝحُيٍحٓخص حُٔظويٓش، ىحٍ حُؼَر٢ َُِ٘٘ 

 ٝحُظ٣ُٞغ، أرٞ ظز٢، ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس.

َ حَُحرغ، ٓظخف ػ٠ِ ؿ٣َيس ح١ُٖٞ: حٓظَحط٤ـ٤خص ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝكَٝد حُـ٤ 

http://www.elwatannews.com  حٓظَؿؼض رظخ٣ٍن 

ٕٔ/ٔٓ/ّٕٕٓٔ 
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ح٣ُٜٞش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝهٜخثٚ حُلَد  -(. ٛؼٞى حُلَد ح٩ٌُظ٤َٗٝش2ٕٔٓؿ٤ِٖ ك٣ِِٞ) 

حُلي٣ؼش، طَؿٔش ًَِٓ كخُّ ُظَؿٔش حُيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٓؼٜي 

 ٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش. حُيٍح

كزَح٣َ،  2(. كَٝد حُـ٤َ حُٔخىّ ٝىٓخٍ حُؼخُْ، رٞحرش ح٧ٓزٞع، ح٧كي ٕٕٓٓؿٔخٍ ٍٗي١)

حٓظَؿؼض  http://www.elasosboa-newsّ، ٓظخف ػ٠ِ ٕ٘ٓ٘

 ّ.ٖٕٕٓ/ٓٔ/ٖٔرظخ٣ٍن 

(.ح٩ٍٛخد ك٢ حُؼَٜ حَُه٢ٔ )ح٩ٍٛخد ح٩ٌُظ٢َٗٝ(: 2ٕٔٓيٛ٘خٕ )ؿٔخٍ ػ٢ِ ه٤َِ حُ 

ٍٛٞس، ٓوخ١َٙ، آ٤ُخص ٓٞحؿٜظٚ"، حُٔـِش حُي٤ُٝش ُِزلٞع ك٢ حُؼِّٞ 

(، ٤ُٞ٣ٞ، ٖ(، ػيى )ٔحُظَر٣ٞش، حُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ٥كخم حُٔٔظوزَ، ٓـِي )

 أٓظ٤ٗٞخ.

 حٍ ًِ٘ َُِ٘٘، حُوخَٛس.(. ؿٞح٤ْٓ حُـ٤َ حَُحرغ ٖٓ حُلَٝد"، ىٕٙٔٓك٘خٕ أرٞ ح٤٠ُخء ) 

(. ٜٓيىحص ح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ، حُٔـِش حُـِحث٣َش ٨ُٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ ، 7ٕٔٓكٖٔ ػزي الله حُيػـش) 

 (، ٤ُٞ٣ٞ، حُـِحثَ.ٗحُؼيى)

(. حُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش: ططز٤وخطٜخ حُؼخ٤ُٔش ٝآكخم ٓٔظوزِٜخ ك٠ ٕٔٔٓهخُي ٬ٛف حُي٣ٖ كٖٔ) 

ِش ح٩ًحػخص حُؼَر٤ش، حطلخى ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ك٠ ا١خٍ طل٤َِ حُ٘ظْ، ٓـ

 (، طْٞٗ. ٖاًحػخص حُيٍٝ حُؼَر٤ش، حُؼيى)

(. حُظَر٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش: حُٔلّٜٞ ٝح٧ٛيحف"، ى٣ٍٝش ٕٕٓٓهُٞش َٓط١ٞ٠ ) 

ٗٔخء ُؼِّٞ حُٞك٢ ٝحُيٍحٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، ًَِٓ ٗٔخء ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص، 

 (، َٜٓ.2ع )

 

 

http://www.elasosboa-news/


 عبيؼخ اعٕٛؽ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424يٌاير  -ثاًىجزء -الأول العدد  – 44المجلد  75

 ٍٍٍٍ  

(. ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝػ٬هظٜخ رخُللخظ ػ٠ِ أٖٓ 2ٍٕٟٔٓخ ػزي حُٞحؿي أ٤ٖٓ) 

حُٔـظٔغ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حُ٘وزش ح٩ػ٤ٓ٬ش رٌِٔٔش حُزل٣َٖ، حُٔـِش 

، ٖ٘حُؼَر٤ش ُِيٍحٓخص ح٤٘ٓ٧ش، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش، ٓؾ 

 (، حُزل٣َٖ.ٕػيى)

ٞػ٤ش رلَٝد حُـ٤ِ٤ٖ حَُحرغ ٝحُوخْٓ (.أٓخ٤ُذ حُظٍٕٕٓٓكخد ػزي حُلظخف محمد ه٘ي٣َ، ٝآهَٕٝ) 

 -ًٔخ طؼٌٜٔخ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش رزؼٞ حُٔئٓٔخص ح٣َُٜٔش حُل٤ٌٓٞش

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش، ٓـِش حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٤ًِش حُز٘خص ٦ُىحد ٝحُؼِّٞ ٝحُظَر٤ش، 

 (، حُوخَٛس.2(، ؽ )ٕٔؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ػيى )

ح٧َُٛ ُِي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش: حُٞحهغ  (. ٓٔخٍٓش ٬١د ؿخٓؼش٠ٍٕٓٓٔٓخٕ ٓلٔٞى ػزيحُؼ٤ِْ) 

ٝحُٔؤٍٓٞ، ٓـِش حُزلٞع حُ٘ل٤ٔش ٝحُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، 

 (، َٜٓ.ٔحُؼيى)

طـي٣ي ُِٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش رٞحٓطش  -(. حُي٣ٔوَح٤١ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش٠ٍٕٓٓٔٓخٕ ٗؼزخٕ)  

حُلٌٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخٍ، ٓـِش حُلٌٔش، ٓئٓٔش ًُ٘ٞ 

 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُـِحثَ.

(. حٓظويحّ ططز٤وخص حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ك٢ ٟٞء ٍٕٕٔٓح٤ٗخ ٓلٔٞى ػزي حُل٤ٔي ح٢ٗ٬٤ٌُ )  

ٓيهَ كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ، ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد، ٤ًِش ح٥ىحد، ؿخٓؼش 

 (، َٜٓ.ٔ(، ػيى )ٖٔحُل٤ّٞ، ٓـِي )

خٝٓش حُ٘خثؼخص ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ (. ىٍٝ ٛللخص ٓوٍٕٕٓٓح٬ُ أكٔي محمد ػزي حُٞٛخد)  

ح٫ؿظٔخػ٠ ك٠ طٜل٤ق حُ٘خثؼخص حٍُٔ٘٘ٞس ُيٟ حَُأٟ حُؼخّ ك٠ ٟٞء 

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٤ٓٝيح٤ٗش، حُٔـِش حُؼَر٤ش  -ٓلّٜٞ كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ

             (، ُٖٔزلٞع ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ، ؿخٓؼش ح٧َٛحّ حٌُ٘ي٣ش، ع)

 ى٣ٔٔزَ، َٜٓ.
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ى/ ٓلٔٞى كٔخٕ ٓؼ٤ي كٔخٕ                                                                                 
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(.حُظٜي٣يحص حُي٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝآػخٍٛخ ػ٠ِ حُيُٝش ح٣َُٜٔش: ىٍحٓش 2ٕٔٓ) ٍٗخ محمد ػزي حُؼخٍ  

كخُش كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحُز٤ج٤ش، 

           (، ػيى ٤ًِٔٓش حُظـخٍس رخ٩ٓٔخػ٤ِ٤ش، ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ، ٓـِي )

(ٗ.َٜٓ ،) 

ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ك٢ ٓٞحؿٜش  (. طٍٜٞ ٓوظَف٣ُٕٕٓٔ٘ذ ٓلٔٞى ٗؼزخٕ ) 

ٓوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ُيٟ ٬١رٜخ"، ٓـِش حُزلغ ك٢ حُظَر٤ش ٝػِْ 

(، ٕ(، حُـِء )ٕ(، حُؼيى )ٖٙحُ٘لْ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٤ُ٘ٔخ، حُٔـِي )

 أر٣ََ، َٜٓ.

ظَر٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش  (. ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔوظَكش ُظلؼ٤َ ىٍٝ ٤ًِخص حُٕٕٕٓٓٔخف ح٤ُٔي محمد ح٤ُٔي) 

ٝػ٢ ٬١رٜخ رٔوخ١َ كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ٝحُوخْٓ، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش 

 (، حُوخَٛس.ٖك٢ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ،ع)

(. ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُٔؼِٔخص حَُٔكِش حُٔظٞٓطش، ُظؼ٣ِِ ح٫ٖٓ ٤َٜٕٓٓٔٙ محمد كٞحُٚ) 

(، ّٓٔٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، حُؼيى)حُل١ٌَ، ٓـِش ؿخٓؼش حُل٤ّٞ ُِؼِ

 (، ؿخٓؼش حُل٤ّٞ، َٜٓ.ٖحُـِء)

أٓخ٤ُذ حُظلـ٤َ ٖٓ حُيحهَ ػ٠ِ حُٔخكش  -(. كَٝد حُـ٤َ حُوخ2ْٕٓٔٓٗخىٟ ػزي حُٞٛخد)  

 حُي٤ُٝش، ىحٍ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس.

ش حُؼخ٣ٞٗش (. طو٤٤ْ ٓيٟ اىٍحى ػ٤٘ش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص حَُٔكِٕٕٓٓٗي١ ٛخُق حُٔٔ٘ي)  

رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ ُٔلّٜٞ حُظَر٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝأ٤ٔٛش ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ حُٔ٘خٛؾ 

حُيٍح٤ٓش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ َٝٗ٘ 

   (، ٖ٘(، ػيى )ٗٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش ، ٓؾ ) -ح٧رلخع

 ٓزظٔزَ، كِٔط٤ٖ.
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َحرغ ر٤ٖ حَُٝح٣ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝحَُٝح٣ش ح٣َُٜٔش، (. كَٝد حُـ٤َ ح٣َُٕٗٓٔٙق ٤ٓق حَُٜ٘ ) 

 ىحٍ حُز٤َ٘ َُِ٘٘، حُوخَٛس.

(.ح٫ٓظؼٔخٍ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ُِؼوٍٞ ك٢ ظَ كَٝد حُـ٤َ ٝحٗؼٌخٓخطٚ ٣َ٤ٕٕٖٗٓٓ ؿٔخٍ كٖٔ )

ػ٠ِ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ك٢ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ )ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ 

ٍ حُـٔخ١َ٤ٛ، ٤ًِش حُ٘زخد حُـخٓؼ٢(، حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُزلٞع ح٫طٜخ

 ح٩ػ٬ّ، ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق، ى٣ٔٔزَ، َٜٓ.

(. ح٤ُ٥خص حُظَر٣ٞش ٝحُؼوخك٤ش ُظيػ٤ْ حُوٞس حُ٘خػٔش ٝطؼ٣ِِ ح٧ٖٓ ٣َ٤ٕٖٗٓٔٙ ػ٤ي ٢َٓٓ )

حُل١ٌَ ك٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخط٤ش، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُٔخىّ حُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ 

٤ش )حُٞحهغ "حُظَر٤ش حُؼَر٤ش ٝطؼ٣ِِ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ك٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخط

ٝحُٔؤٍٓٞ("، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ػيى هخٙ ُزلٞع حُٔئطَٔ، حُٔ٘ش 

 (، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، َٜٓ.ٖٔ)

ٓخٍّ  ٕٗ(. حُـ٤َ حُوخْٓ ٖٓ حُلَٝد، ؿ٣َيس حُـ٣َِس، حُٔزض 2ٕٔٓػزي حُلن حُؼ١ُِٝ ) 

حٓظَؿؼض رظخ٣ٍن  /http://www.al-jazirah.comٓظخف ػ٠ِ ٓٞهغ 

ٔ٘/ٔٓ/ٕٕٕٓ. 

           (.ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢: ٗظَس ػٖ هَد، ىحٍ ؿ٤يحء2ٕٔٓػؼٔخٕ محمد حُي٢ٔ٤ُ ) 

 َُِ٘٘، ػٔخٕ.

(. طٍٜٞحص ٬١د حُيرِّٞ حُؼخّ رـخٓؼش ح٧َُٛ ٗلٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ٖٕٔٓػٜخّ ؿخرَ ٠ٍٓخٕ) 

٤ش حُظَر٤ش ر٤ٖ٘، ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، ًِ

 (، ؿخٓؼش ح٧َُٛ، حُوخَٛس.ٕ(، حُـِء)ٗٔحُؼيى)

http://www.al-jazirah.com/
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(. ح٧ىٝحٍ حُٔٔظـيس ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ك٠ ح١ُٖٞ 2ٕٔٓػ٠ِ رٖ ٓؼـذ حَُٜ٘ح٢ٗ)  

(، 7ٔ(، حُٔـِي)ٖٖحُؼَر٢ ك٠ ٟٞء ٓـظٔغ ح٧ىٝحٍ حُٔؼَكش، حُؼيى)

 حًَُِٔ حُو٠ٓٞ ُِزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُوخَٛس.

(. رَٗخٓؾ ك٢ حُظخ٣ٍن هخثْ ػ٠ِ أىٝحص كَٝد حُـ٤َ 2ٕٔٓػزي حُلظخف ػزي حُؼ٣ِِ ُح٣ي ) ؿخىس  

حُوخْٓ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٓٞػٞه٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حَُه٤ٔش ُيٟ 

٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش ٝٓيٟ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حطـخٛخطْٜ، حُٔـِش حُظَر٣ٞش، ٤ًِش 

 (، ى٣ٔٔزَ، َٜٓ.2ٙحُظَر٤ش ؿخٓؼش ٓٞٛخؽ، حُٔـِي )

 (. ٓظطِزخص طلو٤ن ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ىحهَ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٕٙٔٓكخٍٝم ؿؼلَ َُٓٝم )   

حُظَر٤ش  -)ٍإ٣ش طل٤ِ٤ِش ٗوي٣ش("، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُٔخىّ ٝحُي٢ُٝ حُؼخ٢ٗ

حُؼَر٤ش ٝطؼ٣ِِ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ك٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخط٤ش )حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ( ، 

(، ؿخٓؼش ٖٔحُٔ٘ش ) ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ػيى هخٙ ُزلٞع حُٔئطَٔ،

 حُٔ٘ٞك٤ش، َٜٓ.

(. حُظَر٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ًآ٤ُش ُظ٤ٌٖٔ ٬١د ٕٕٕٓٓلٔٞى أكٔي ٓلٔٞى، ٠ٜٗ ػخىٍ ٓـخٛي)  

حُـخٓؼش ٖٓ ٓٞحؿٜش  كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ ٝطلو٤ن ح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ، 

(، ٤ًِش ح٩ػ٬ّ، ؿخٓؼش 2ٓحُٔـِش ح٣َُٜٔش ُزلٞع ح٩ػ٬ّ، حُؼيى)

 حُوخَٛس، َٜٓ.

(. حُلَٝد حُٔؼخَٛس ٝػ٬هظٚ رلَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ، ٤ًِش ح٥ىحد، ٕٕٕٓ ػ٠ِ )ٓلٔٞى محمد 

 ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ.

(.حُلَٝد حُٔٔظوز٤ِش ك٠ حُوَٕ حُلخىٟ ًَِٕٗٔٓٓ ح٩ٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )

ٝحُؼ٣َٖ٘،ًَِٓ ح٩ٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ح٩ٓخٍحص 

 حُؼَر٤ش حُٔظليس.
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(. ىٍٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ طؼ٣ِِ ٕٔٔٓه٤َ الله ح١َُٔ٘، ٝٓلٔٞى هخُي ؿَىحص)ِْٓٔ  

ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ُيٟ ١ِزش ؿخٓؼش كخثَ، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِيٍحٓخص 

 (، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش. 7ٕ(، حُؼيى)7ٕ) ٝحُظي٣ٍذ، ٓؾ

َحٓؾ حُظؼِْ (. طٞظ٤ق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ك٠ طط٣َٞ ر2ٕٜٔٓٓخ ٜٓطل٠ ػَٔ) 

حُٔٔظَٔ، ٓـِش ٤ًِش حُيػٞس ٝح٩ػ٬ّ، ؿخٓؼش حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝحُؼِّٞ 

 ح٤ٓ٬ٓ٩ش، حُٔٞىحٕ.

(. ٓؼخٝىس حُظل٤ٌَ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٠ً ٫ طلٞط٘خ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش، 7ٕٔٓٗخى٣ش ؿٔخٍ حُي٣ٖ ) 

 ىحٍ ح١ُٖٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس.

ِـ٤ٔغ ًٔيهَ ُِظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ك٢ ُٓخٕ حُؼُٞٔش، ىحٍ (. حُظؼ٤ِْ 7ُٕٓٓٗخى٣ش ؿٔخٍ حُي٣ٖ ) 

 حُلٌَ حُؼَر٢، حُوخَٛس.

(. كَٝد حُـ٤َ حُوخْٓ ٝأػَٛخ ك٠ ح٧ٖٓ حُلٌَٟ ُيٟ ٖٕٕٓٗـ٬ء محمد ػخ١ق ٜٓطل٠) 

           ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش، ه٘خ، حُؼيى -حُ٘زخد ح١َُٜٔ

(٘2.َٜٓ ،) 

ىٍٝ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ اىٍحى حُ٘زخد ٓوخ١َ (. ٣َٕٖٔٗٓٔٙ كٔخّ حُي٣ٖ ) 

كَٝد حُـ٤َ حَُحرغ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُزلٞع حَُأ١ 

 (، ٤ٗٞ٣ٞ.ٕ(، حُؼيى )٘ٔحُؼخّ، ٤ًِش ح٩ػ٬ّ، ؿخٓؼش حُوخَٛس، حُٔـِي )

ُظطٍٞ (. ٓٔظٟٞ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿخٓؼش آٍ حُز٤ض ٝػ٬هظٚ رخٍٕٙٔٓٗٞ ٓزخٍى)  

             حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش آٍ 

 حُز٤ض، ح٧ٍىٕ.
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(. رَٗخٓؾ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ ؿـَحك٤ش حُلَٝد ح٤ُٔزَح٤ٗش ُظ٤ٔ٘ش ٕٕٓٓٛزش ٛخْٗ محمد ٛخْٗ ) 

حُٞػ٢ رٔوخ١َٛخ ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ حُٔٞح١٘ش حَُه٤ٔش ُِط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٌِش 

حُظَر٤ش ك٢ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ  حُظَر٤ش، ٓـِش ٤ًِش

 (، حُوخَٛس.ٗ(، ػيى )ْٗٗٗٔ، ٓـِي )

/ ُِٔٔوٞحص حُِٔٔلش" ح٧كي / ٕٖ(." حُ٘يٝس حُظؼو٤ل٤ش حُـ ُٕٕٓٓٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ح٣َُٜٔش )

أًظٞرَ، ًَِٓ حُٔ٘خٍس ُِٔئطَٔحص حُي٤ُٝش، حُوخَٛس، ٓظخف ػ٠ِ 

http://www.youtube.com/watch?v=n2fczhzmuts 

 ّ.ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٔٔحٓظَؿؼض رظخ٣ٍن 

ٝؿٜش ٗظَ ؿي٣يس، ٓـِش حُظؼ٣َذ، حُؼيى  -(. حُظؼ٤ِْ حُٔٔظ٣َٕٓٔ٘ٔل٢ ػزي حَُإٝف ػؼٔخٕ) 

 (، ىٓ٘ن.ٙٔ)

http://www.youtube.com/watch?v=n2fczhzmuts
http://www.youtube.com/watch?v=n2fczhzmuts
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