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 ٍِخص

ز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚخجشاد ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الاؽبس اٌّفب١ّ٘ٝ  ٌّذاسط اٌ

إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ اٌّطجمخ ثؼغ ثؼغ اٌذٚي الاعٕج١خ فٟ ِأعغخ ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ، ٚػشع 

ٌّذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِزّضٍخ فٟ اِش٠ىب ٚأغٍزشا ٚاعزشا١ٌب ٚاٌزٛطً اٌٝ ِمزشؽبد ٌّزطٍجبد 

 .رطج١ك ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ػٛء ثؼغ إٌّبرط اٌؼ١ٍّخ 

خذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٝ ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب، ٚرُ ٚاعز

          اٌزٛطً اٌٝ ِمزشؽبد ٌزطج١ك ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِزّضٍخ فٟ اٌّزطٍجبد اٌزشش٠ؼ١خ ، 

 ٚاٌضمبف١خ ، ٚاٌجشش٠خ 

 ّٔبرط ػب١ٌّخ  –: ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ وٍّبد ِفزبحٍخ
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Abstract 

The study aimed to identify the conceptual framework of 

professional development schools and the experiences of some foreign 

countries in institutionalizing professional development schools, to 

present some global models applying professional development schools, 

represented by America, England, and Australia, and to come up with 

proposals for the requirements for implementing professional 

development schools in light of some scientific models. 

The researcher used the descriptive analytical method as it suits the 

nature of the study and its objectives. 

Proposals were reached for implementing professional development 

schools, including legislative, cultural, and human requirements. 

Keywords: Professional development schools - international models 
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 ِمذِخ:

٠شٙذ اٌؼبٌُ اٌىض١ش ِٓ اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح اٌزٟ وبْ ٌٙب رأص١ش ػٍٝ ع١ّغ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ وبفخ اٌّإعغبد ثظفخ ػبِخ ٚػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ثظفخ خبطخ، ٚلذ 

 رؼذدد ٘زٖ اٌزؾٛلاد ث١ٓ رؾٛلاد صمبف١خ ٚئداس٠خ ٚرىٌٕٛٛع١خ ٚرشث٠ٛخ

وبئض ثً ِٚٓ الأعبع١بد، ٕٚ٘بن ِمٛي ِشٙٛسح ٠مٛي أٗ لا ٠ٚظً اٌّؼٍُ أؽذ أُ٘ ٘زٖ اٌش

٠ّىٓ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اوضش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼٍُ  فٙٛ اٌزٞ ٠مَٛ ثبٌؼتء الأوجش فٟ رؾم١ك 

أ٘ذافٙب، ٚ٘ٛ اٌّغئٛي اٌّجبشش ػٓ ٔغبػ أٚ فشً أٞ ِخطؾ خبص ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ صُ 

٠ؼزّذ ئٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ ِذٜ عٛدح رأ١ً٘ اٌّؼٍُ ١ٌزٌٛٝ فاْ ٔغبػ أٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ أٚ فشٍٗ 

ِغئ١ٌٛخ رؾم١ك إٌّٛ اٌّزىبًِ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ ظً ِفَٙٛ اٌغٛدح، ِٚٓ صُ ٠ٕجغٟ ػٍٝ ِإعغبد 

ئػذاد اٌّؼٍُ أْ رغ١ش ِٓ ع١بعزٙب ٚثشاِغٙب ثّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبث١بً ػٍٝ ثشاِظ الإػذاد اٌزشثٛٞ 

 (06، ص  2120، ٚإٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ )صو١خ ئثشا١ُ٘ وبًِ

ً وج١شاً، أطلالب ِٓ  ٚرٍمٝ ِإعغبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ا٘زّبِب

دٚس٘ب فٟ رمذ٠ُ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، خبطخ ثؼذ أزشبس 

 ((Bristow, 2014,7ِفب١ُ٘ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش، ٚاٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح 

رؾذ٠بد ػذ٠ذح، ِٕٙب ٚالغ اٌز١ّٕخ  -فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ  -خ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِظشٚرٛاعٗ اٌز١ّٕ

ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ، ِٚب ثٗ ِٓ ِشىلاد رزؼٍك ثبؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚرظ١ُّ 

ثشاِغٙب، ٚئداسح ٘زٖ اٌجشاِظ، ِٚزبثؼزٙب، ٚرم٠ّٛٙب، ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٙب، وّب أْ الأوبد١ّ٠خ 

خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ثظٛسح وج١شح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ا١ٌّٕٙ

ٌُ رمُ ثأدٚاس٘ب إٌّٛؽخ ثٙب ؽزٝ ا٢ْ؛ ؽ١ش ٌُ ٠ىزًّ ثٕبؤ٘ب اٌزٕظ١ّٟ ثّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك 

 (01، ص 2102ثشا١ُ٘ أؽّذ اؽّذ، اأ٘ذافٙب )

ششف اٌغؼ١ذ أؽّذ" ئٌٝ ِلاؽظبد ِّٙخ ؽٛي فمذ رٛطٍذ دساعخ "أؽّذ محمد اٌضائذٞ ٚأ

ٚالغ ئػذاد اٌطبٌت اٌّؼٍُ وبْ ِٓ أّ٘ٙب: ػغض ثشاِظ اٌزذس٠ت ػٓ رض٠ٚذ اٌطبٌت اٌّؼٍُ ثّٙبسح 

اٌزؼٍُ اٌزارٟ، الأِش اٌزٞ ٠غؼٍٗ غ١ش لبدس ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؾز٠ٛبد إٌّٙظ 

اٌؾذ٠ش، ٚأْ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ لا ٠ؾظٝ ٔز١غخ ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌؼظش 

ثبٌمذس اٌىبفٟ ِٓ الا٘زّبَ ؽ١ش اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ فمؾ ثغجت وض١شح اٌطلاة الأِش 

اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌطبٌت اٌّؼٍُ فٟ أصٕبء رأد٠خ أدٚاسٖ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚوزٌه ػؼف اٌزٕغ١ك 

ػ١ٍّخ الإػذاد، ٠ٚظجؼ  ٍجشٔبِظ، ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝث١ٓ اٌغٛأت الأوبد١ّ٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌ

اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ اٌمذ٠ّخ فٟ   اٌجشٔبِظ وأٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاد إٌّفظٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ

 (252، ص 2100رم٠ُٛ اٌطٍجخ ٚخبطخ رم٠ُٛ اٌغبٔت اٌزؾظ١ٍٟ ) سأفذ محمد اٌؼٛػٟ، 



 عبِؼخ اعٍىط –اٌّغٍخ اٌؼٍٍّخ ٌىٍٍخ اٌزشثٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424يناير  -ثانىجزء -الأول العدد  – 44المجلد  848

سسسس   

خ ِّٙب وبٔذ ػٍٝ دسعخ ِٓ اٌغٛدح، لا ٠ّىٓ ٌٙب وّب أْ ثشاِظ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌخذِ

فٟ ػظش ٠ؾفً ثبٌزطٛساد ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزّشح أْ رّذ اٌّؼٍُ ثؾٍٛي ٌٍّشىلاد اٌؼذ٠ذح اٌزٟ 

رؼزشع اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚلا رغزط١غ أْ رغذ اٌفغٛح اٌزٟ أؽذصٙب اٌزفغش اٌّؼشفٟ، عٛاء فٟ 

زطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ ِبدح اٌزخظض ِغبي اٌزخظض اٌؼٍّٟ، أٚ فٟ اٌغبٔت اٌزشثٛٞ، فبٌ

ٚؽشق رذس٠غٙب، ٚفٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ، رؾزبط ئٌٝ ثشاِظ رذس٠ت ِغزّشح 

ٌٍّؼٍُ، ٚرؾزبط ئٌٝ رض٠ٚذٖ ثّمِٛبد إٌّٛ اٌزارٟ، الأِش اٌزٞ ٠ٍمٟ ػٍٝ ثشاِظ ئػذاد اٌّؼٍُ 

 (22، 2115ِغئ١ٌٛخ رأ١ٍ٘ٗ ٌٙزا إٌّٛ فٟ أصٕبء رؼ١ٍّٗ )أؽّذ ػ١بطشح، 

ٚثبٌٕظش اٌٝ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌششاوخ اٌزشث٠ٛخ ٚرأو١ذ٘ب ػٍٝ أْ اٌششاوخ ٟ٘ 

إٌّٛرط اٌّغزمجٍٟ إٌبعؼ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ لأٞ شؼت أٚ أِخ رغؼٝ ئٌٝ اٌزمذَ 

بد فبٌششاوخ رمشة اٌفغٛاد ث١ٓ اٌغٙبد اٌّإصشح فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚرظٕغ ػلال .ٚالاصد٘بس

رزظف ثبٌمٛح ٚاٌذ٠ٕب١ِخ ٚالاعزّشاس. ٌٚٙزا عؼذ دٚي اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ ئٌٝ رط٠ٛش ثشاِظ رشث٠ٛخ 

رشبسو١خ ثأشىبي ِخزٍفخ، فٕٙبن اٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚو١ٍبد ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌششاوخ ث١ٓ 

 و١ٍبد ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذاسط اٌؼبِخ ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ ِشاوض اٌزذس٠ت.

ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد رأ١٠ذا ِزضا٠ذا فٟ وض١ش ِٓ اٌذٚي وبرغبٖ ػبٌّٟ ٚلذ ٔبي اٌزؼبْٚ 

ِؼبطش ظٙشد رطج١مبرٗ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚوٕذا ٚاعزشا١ٌب ٚاٌغ٠ٛذ ٚاٌجشاص٠ً ٚغ١ش٘ب ِٓ 

اٌذٚي. ٚلذ أوذد وض١ش ِٓ الأدث١بد أْ اٌششاوخ ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد لذ طّّذ لإػبدح 

اسط اٌؼبِخ، ؽ١ش ٠زؼبْٚ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ ِغ ِؼٍّٟ رأ١ً٘ اٌّؼٍُ ٚرط٠ٛش اٌّذ

            اٌّذاسط اٌؼبِخ فٟ فشق ػًّ ٌّٕبلشخ اٌمؼب٠ب ٚاٌّشىلاد اٌّشرجطخ ثاػذاد اٌّؼ١ٍّٓ 

 ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙب.

ٚرؼذ ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ أؽذ ٔٛارظ اٌششاوخ ث١ٓ و١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌّخزٍفخ 

ػذاد اٌّؼٍُ( ٚاٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، فمذ أٔشئذ خظ١ظب ِٓ أعً )ِإعغبد ئ

ئطلاػ اٌّؼٍُ ٚاٌّذسعخ ِؼب، ٟٚ٘ ِذاسط ؽى١ِٛخ، ِٚٓ ِٙبِٙب الأعبع١خ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِشؽٍخ الإػذاد ٚأصٕبء اٌخذِخ، ٚرؼزّذ فٟ رأع١غٙب ػٍٝ اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌّذاسط 

بد اٌزشث١خ ثبػزجبس٘ب ١ٌغذ ِغشد ِإعغبد ٌلإػذاد فمؾ ٌٚىٕٙب ِغئٌٛخ أ٠ؼب ػٓ اٌؾى١ِٛخ ٚو١ٍ

 ( (Scorinna, 2009, 61 ِزبثؼخ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍخش٠غ١ٓ



ة ػجذاٌلاٖ ػجذ اٌزىاةأ.د/ػجذ اٌزىا           ِزطٍجبد رطجٍك ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ                

أ.د/  أحّذ ػجذالله اٌصغٍش اٌجٕب                                                                              

وٍشٌظ عٍٍّبْ صبٌح عبدالله أ/                                                                                    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚ٘زا ٠غزذػٝ ػشٚسح سثؾ ِإعغبد ئػذاد اٌّؼٍُ ثبٌّذاسط وٟ ٠ظجؼ أػؼبء ١٘ئخ 

ّؼ١ٍّٓ اٌخجشاء، ثبلإػبفخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد خجشاء فٟ رؼ١ٍُ اٌّؼٍُ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌ

ئٌٝ أْ اٌّذاسط عزظجؼ أِبوٓ ٠ٕذِظ ف١ٙب وً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

 .اعزمظبء اٌّّبسعخ ٚرؾغ١ٕٙب

 : ِشىٍخ اٌذساعخ

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽشأد ػٍٝ ِٕٙخ اٌّؼٍُ ِٕٙب أطجؼ الزٕبء اٌّؼٍُ 

ٍٕغبػ إٌّٟٙ، ٚئّٔب ػ١ٍٗ رؼذ٠ً ارغب٘برٗ، ٚرط٠ٛش ِٙبسارٗ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف غ١ش وبفٍ ٌ

ٚأطجؼ ئرمبْ اٌّؼٍُ ٌٍّؼشفخ غ١ش ِٕظت ػٍٝ ؽفع   .اٌشخظ١خ ٌٍم١بَ ثذٚسٖ ػٍٝ ٔؾٛ

  .اٌّؼٍِٛبد ٚئّٔب ثارمبٔٗ ٌطش٠مخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼشفخ ثبعزخذاَ اٌّظبدس ٚالأدٚاد اٌؾذ٠ضخ

ؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ئٌٝ اٌطلاة، ئٌٝ اوزغبثُٙ اٌطش٠مخ رغ١ش دٚس اٌّؼٍُ ِٓ ِغشد رٍم١ٓ ٚٔمً اٌّٚ

ٚأطجؾذ ِٕٙخ اٌّؼٍُ رزطٍت  .إٌّبعجخ اٌزٟ ٠زؼٍّْٛ ثٙب، ٚو١ف ٠غزّشٚا فٟ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح

الإػذاد لأؽٛي فزشح ِّىٕخ ِٓ اٌزذس٠ت اٌّزخظض، ٚرؼزجش ِذح الإػذاد إٌّٟٙ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ 

ٚأطجؼ ػٍٝ اٌّؼٍُ ١ٌظ ِغشد اوزغبة  الاعزّبػ١خاٌّؾذدح لأٚػبع ِّبسع١ٙب، ِٚىبٔزُٙ 

اٌزلا١ِز اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚئّٔب اوزغبثُٙ اٌطش٠مخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠غزف١ذٚا ثٙب فٟ ؽ١برُٙ 

 (22، 2102ٚفٟ ؽً ِشىلارُٙ )وبًِ ؽبِذ عبد، 

وّب أشبسد ثؼغ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ئٌٝ أْ الإششاف اٌزشثٛٞ إٌّٛؽ ثٗ رؾغ١ٓ أداء 

١ٍّٓ، ٌُ ٠ظً ٌٍّغزٜٛ اٌّطٍٛة، ثً لذ ٠ىْٛ أؽذ الأعجبة اٌّإد٠خ ٌؼؼف أداء اٌّؼٍُ وّب اٌّؼ

أْ إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح رزطٍت ِؼ١ٍّٓ ٌذ٠ُٙ فُٙ ػ١ّك ٌّبدرُٙ اٌذساع١خ، أوضش ِٓ وُٛٔٙ ِغشد ف١١ٕٓ 

ِب٘ش٠ٓ فمؾ فٟ رغ١ٍُ أٚ رٛط١ً ِٕزظ رشثٛٞ أٚ ِٕٙظ عبثك اٌزغ١ٙض ثٛاعطخ خجشاء إٌّب٘ظ 

 (063، ص 2102ٛصاْ محمد اٌّٙذٜ، )ع

 ٌغزخٍص اٌجبحش ِّب عجك ِغّىػخ ِٓ إٌمبط  ٌّشىٍخ اٌذساعخ وهى : 

أْ ٕ٘بن أفظبلاً ث١ٓ ِب ٠ذسعٗ اٌطبٌت اٌّؼٍُ فٟ ثشٔبِظ الإػذاد فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ  

ِٚؾزٜٛ اٌجشاِظ اٌزٟ ع١مَٛ ثزذس٠غٙب، وّب رزُ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّبسط ف١ٙب اٌطبٌت 

 ٌّؼٍُ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزذس٠ظ ثظٛسح شى١ٍخ.ا

غ١بة اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّذاسعٙب، ٚالزظبس دٚس٘ب  

ػٍٝ اٌذٚس اٌزم١ٍذٞ اٌخبص ثاػذاد اٌّؼٍُ، ٚاٌفظً ث١ٓ اٌذساعخ إٌظش٠خ ثبٌى١ٍخ ٚٚالغ اٌؼًّ 

 اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌّذاسط.



 عبِؼخ اعٍىط –اٌّغٍخ اٌؼٍٍّخ ٌىٍٍخ اٌزشثٍخ 
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سسسس   

اٌزشث١خ ػٓ و١ٍبرُٙ، ِّب ٠ّضً فغٛح ث١ٓ ِب ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ  أمطبع طٍخ خش٠غٟ و١ٍبد 

 اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ ِٓ ِؼشفخ رشث٠ٛخ ِزغذدح ٚاٌزطج١ك اٌزشثٛٞ اٌؼٍّٟ ثٙب.

لظٛس أداء وً ِٓ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚاٌّذاسط فٟ رأد٠خ أدٚاسُ٘ ثفبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ  

 ١بد اٌزشث١خ ٚعٙبد اٌزذس٠ت فٟ ِظش.١ِٕٙبً، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػؼف اٌؼلالخ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ وٍ

ظٍذ و١ٍبد اٌزشث١خ ِٚؼب٘ذ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ِغزغشلخ فمؾ فٟ ئعشاء اٌزؼذ٠لاد ٚالإطلاؽبد  

ػٍٝ ثشاِظ الإػذاد ف١ٙب، ٚغبة دٚس٘ب ػٓ دػُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙبً ثؼذ اٌزخشط، فبٔفظً 

 ١بُ٘. ثزٌه اٌفىش اٌزشثٛٞ ػٓ اٌّّبسعخ ٌٚؾك اٌغّٛد ٚاٌزخجؾ ثىٍ

 أهذف اٌذساعخ: 

 هذفذ اٌذساعخ اٌحبٌٍخ إٌى:

  .اٌزؼشف ػٍٝ الإؽبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌّذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  -2

   .ػشع ثؼغ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ ٌّذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ -0

 اٌزٛطً ئٌٝ ِمزشؽبد ٌّزطٍجبد رطج١ك ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ.  -4

 أهٍّخ اٌذساعخ: 

 فى اَرً: رزّضً أهٍّخ اٌذساعخ 

ٌّذاسط رغُٙ اٌذساعخ فٟ ئصشاء اٌفىش اٌزشثٛٞ ٚرطج١ك ِؼبسف عذ٠ذح ٌلأدث١بد اٌؾذ٠ضخ لذ  

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ، ٚرمذ٠ُ ثؼغ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ فٟ رطج١ك ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ.

لذ رغُٙ اٌذساعخ فٟ ئِىب١ٔخ ئفبدح اٌمبئ١ّٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚخبطخ ِغ اٌزٛعٗ   

 .اٌؾبٌٟ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

لذ رغُٙ اٌذساعخ فٟ ئِىب١ٔخ ئفبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ رؼض٠ض دٚسُ٘ فٟ  

 .ئػذاد اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙبً 

ػٍٝ  ٚرشغ١ؼٙبفٟ ئػطبء طٛسح ػّب ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ػ١ٍٗ ئداسح اٌّذاسط،  لذ رغُٙ اٌذساعخ 

 .بدسح ثبٌششاوخ ِغ و١ٍبد اٌزشث١خاٌّج

 دساعبد عبثمخ 

(:2022دساعخ ػًٍ ٔبصش ) 
 

 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ أعجبة ػؼف اٌششاوخ ث١ٓ اٌّإعغخ اٌغبِؼ١خ ِٚإعغبد 

اٌمطبع اٌخبص، ٚالزشاػ آ١ٌبد ٚعجً اٌزط٠ٛش اٌزٟ ٠غت أْ رمَٛ ثٙب اٌغبِؼخ ِٓ عبٔت 

١ً اٌششاوخ ث١ّٕٙب. ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ ِٚإعغبد اٌمطبع اٌخبص ِٓ عبٔت آخش، ٌزفؼ

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثٕبء أداح اعزجبٔخ ، ٚرطج١مٙب ١ِذا١ٔبً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ 

 ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ثى١ٍبد اٌغبِؼخ ثأثٙب 



ة ػجذاٌلاٖ ػجذ اٌزىاةأ.د/ػجذ اٌزىا           ِزطٍجبد رطجٍك ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ                

أ.د/  أحّذ ػجذالله اٌصغٍش اٌجٕب                                                                              

وٍشٌظ عٍٍّبْ صبٌح عبدالله أ/                                                                                    
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ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ٌؼذح ٔزبئظ أّ٘ٙب: الافزمبس ئٌٝ اٌزخط١ؾ ٌجشاِظ اٌششاوخ، ٚػذَ 

٘ذاف اٌششاوخ، ٚالافزمبس ٌٛعٛد خطؾ فؼ١ٍخ رشخض ثشاِظ اٌششاوخ، وّب أٔٗ لا ٠ٛعذ ٚػٛػ أ

رشخ١ض دل١ك لاؽز١بعبد وً ِٓ اٌغبِؼخ ٚاٌمطبع اٌخبص، ٚلظٛس ر٠ًّٛ ششوبد لطبع 

الأػّبي ، ٚػذَ ٚعٛد لٛا١ٔٓ رٍُضَ اٌمطبع اٌخبص ثبٌششاوخ، ٚػؼف الإػلاَ ػّب ٠ّىٓ أْ 

 ٌششاوخ.٠مذِٗ وً ؽشف ِٓ خلاي رٍه ا

 (: 2022دساعخ أحّذ اٌؼزٍك محمد) 

هذفذ اٌذساعخ إٌى ِؼشفخ اٌششاوخ ثٍٓ إداسح اٌزؼٍٍُ وِؤعغبد اٌّغزّغ فً ِغبي 

رذسٌت اٌّؼٍٍّٓ. وٌزحمٍك أهذف اٌذساعخ اعزخذَ اٌجبحش إٌّهظ اٌىصفى. وأعفشد اٌذساعخ 

بد اٌّغزّغ فٟ ِغبي : أّ٘ٙب ػؼف اٌششاوخ ث١ٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ِٚإعغػٓ اٌؼذٌذ ِٓ إٌزبئظ

رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، ػؼف ِؼب١٠ش اٌششاوخ ث١ٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ِٚإعغبد اٌّغزّغ، ٚػؼف 

اٌّجبدساد ِٓ ِإعغبد اٌّغزّغ ٔؾٛ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ الاعزفبدح ِٓ 

زّغ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ راد اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ، ٚاٌمبدسح ػٍٝ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٝ ِإعغبد اٌّغ

خلاي اٌزٛاطً الإ٠غبثٟ ٚرىض١ف اٌض٠بساد ٚٚسػ اٌؼًّ ٚرؼ١ّك ئداسح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ئداسح اٌزؼ١ٍُ 

ِٚإعغبد اٌّغزّغ ، ٚأ١ّ٘خ اٌششاوخ وؼٕظش ُِٙ فٟ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚطٛلاً ئٌٝ 

 رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

(:2028دساعخ ٔغلاء ػجذ اٌشحّٓ إثشاهٍُ اٌضاًِ ) -
 

 

اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً اٌششاوخ ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٘ذفذ 

ٚاٌى١ٍبد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي 

اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌششاوخ ث١ٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌششاوخ 

د اٌزشث٠ٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، وّب ِغ اٌى١ٍب

اعزخذِذ أعٍٛة )دٌفبٞ( ٌٍؾظٛي ػٍٝ أوجش ارفبق ث١ٓ اٌخجشاء ػٍٝ اٌزظٛس اٌّمزشػ. 

 ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ الاعزجبٔخ وأداح ٌٍجؾش. 

ذودٌخ اٌششاوخ فً ولذ رىصٍذ اٌذساعخ إٌى ِغّىػخ ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أهّهب: ِح

ئػذاد اٌّؼٍُ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚالاعزشبساد اٌزشث٠ٛخ، ِٚغبي اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ، اٌحبلاد اَرٍخ: 

ٚػؼف اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٛالغ اٌششاوخ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼٛلبد اٌششاوخ، ِٕٙب: ػذَ ٚعٛد 

شساد اٌششاوخ، عٙخ ئداس٠خ ِغإٌٚخ ػٓ اٌششاوخ ٚرٕظ١ّٙب ث١ٓ اٌطشف١ٓ، ٚػذَ ٚػٛػ ِج

ٚػؼف اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚٔمض اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّذسثخ. ٚالزشؽذ اٌذساعخ و١ف١خ الإفبدح ِٓ 

اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌٍششاوخ ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌى١ٍبد اٌزشث٠ٛخ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك 

ْ ئؽشاص رمذَ اٌغٛدح اٌشبٍِخ؛ ؽ١ش ئْ غ١بة اٌششاوخ ث١ّٕٙب أؽذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دٚ

 ٍِّٛط ػٍٝ أسع اٌٛالغ. 

 



 عبِؼخ اعٍىط –اٌّغٍخ اٌؼٍٍّخ ٌىٍٍخ اٌزشثٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (: 2028دساعخ شؼبع ػجٍذ الله ػجذ اٌغفبس ) -

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ أ١ّ٘خ اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  

ٚاٌغبِؼبد ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾذ٠ذ أُ٘ ِغبلاد اٌششاوخ ث١ٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

اُ٘ اٌّمزشؽبد ٌّٛاعٙخ ػمجبد رؾم١ك اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ. ٚاعزخذَ اٌجبؽش  ٚاٌغبِؼبد  ِٚؼشفخ

إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ أْ رؾم١ك ِغبلاد اٌششاوخ ث١ٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

          ٚاٌغبِؼبد عبء ثذسعخ ػب١ٌخ. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ ِٛاعٙخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ 

 . اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ

 صبٍٔبً: دساعبد أعٕجٍخ: 

 :  MelbaKurman, (2022)دساعخ -

ً فٟ  عبءد ثؼٕىاْ: "اٌششاوخ ث١ٓ و١ٍبد ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ ر١ّٕزُٙ ١ِٕٙب

 ػظش اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌجؾضٟ: رظٛس ِمزشػ" .

ٛطً ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ أدٚاس و١ٍبد ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي اٌششاوخ، ٚاٌز 

 ئٌٝ اٌؼٛاًِ اٌّشغؼخ ػٍٝ ّٔٛ اٌششاوخ ث١ٓ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب: أْ ِؼظُ ارظبلاد اٌغبِؼخ ِغ 

اٌجبؽض١ٓ ٚأػؼبء اٌّغزّغ ِٓ خلاي اٌششاوخ ث١ُٕٙ لا رٕطٛٞ ػٍٝ ػمٛد سع١ّخ، ٚرزُ ثشىً 

رزُ ِٓ خلاي اٌؼلالبد اٌشخظ١خ ٌغٌٙٛخ رٕف١ز اٌّّٙخ ٚعشػخ ئٔغبص٘ب، وّب أْ غ١ش سعّٟ، ٚ

 اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌؼمذ اٌششاوبد اٌغبِؼ١خ ٘ٛ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد.

MelbaKurman,2022) ) 

 : Anne Reynolds, (2022)دساعخ  -

اٌزذس٠ظ، الإػذاد "ثمبء اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌخذِخ، فؼب١ٌخ  ػٕىاْرّذ هزٖ اٌذساعخ رحذ 

 ."ِمبسٔخ ث١ٓ خش٠غٟ ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّذاسط الأخشٜ – إٌّٟٙ

ٚ٘ذفذ ئٌٝ رؼشف ِذٜ رأص١ش ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌّؼٍُ ِٓ خلاي ِمبسٔخ 

خش٠غٟ ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚخش٠غٟ اٌّذاسط الأخشٜ، ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثجمبء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

ٌٚزؾم١ك ٘ذف  .ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ، ٚرظٛساد اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ئػذادُ٘ إٌّٟٙ اٌخذِخ، ٚفؼب١ٌخ

اٌذساعخ رُ ػًّ ِغؼ ٌغ١ّغ خش٠غٟ عبِؼخ "عٛسط ِبعْٛ" ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ث١ٓ 

ؽبٌجبً ِٓ خش٠غٟ ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ،  22َ، ٚرُ ئعشاء ِمبثلاد ِغ 0222-0226اٌؼب١ِٓ 

  .ِٓ خش٠غٟ اٌّذاسط الأخشٜ 22ٚ



ة ػجذاٌلاٖ ػجذ اٌزىاةأ.د/ػجذ اٌزىا           ِزطٍجبد رطجٍك ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ                

أ.د/  أحّذ ػجذالله اٌصغٍش اٌجٕب                                                                              

وٍشٌظ عٍٍّبْ صبٌح عبدالله أ/                                                                                    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚأعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد اخزلافبد ؽف١فخ فٟ اعزغبثبد اٌخش٠غ١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثجمبء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌخذِخ ٌظبٌؼ ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثفؼب١ٌخ اٌزذس٠ظ 

ٚرظٛساد اٌخش٠غ١ٓ ػٓ ئػذادُ٘ إٌّٟٙ فمذ شؼش اٌخش٠غْٛ ثبٌشػب ػٓ ئػذادُ٘ ٚرأ١ٍُ٘ٙ 

 (.,Anne  (2022اٌّذاسط الأخشٜ  أوضش ِٓ خش٠غٟ

  :Thomas, (2020)  دساعخ رىِبط  

فٟ  دساعخ :"ئطلاػ اٌششاوخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌغبِؼخ ثؼٕىاْ:عبءد هزٖ اٌذساعخ 

 ػٛاًِ اٌمٛح ٚاٌؼؼف".

ٚاعزٙذفذ اٌىشف ػٓ فؼب١ٌخ اٌششاوخ ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد وٛع١ٍخ ٌزؾغ١ٓ ر١ّٕخ 

ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ فٟ عّغ ث١بٔبرٙب ػٍٝ اٌّمبثلاد  .ّؼ١ٍّٓاٌّؼ١ٍّٓ ِٚٓ صُ سفغ عٛدح اٌ

اٌشخظ١خ ِغ وً ِٓ أعبرزح اٌغبِؼخ، ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط، ٚوزٌه ِذ٠شٞ اٌجشٔبِظ، 

، ٚلذ رُ اعزخذاَ رٍه – teachers ثبلإػبفخ ئٌٝ ِم١بط رُ رٛع١ٙٗ ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ رؾذ اٌزذس٠ت

  .ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؼبْٚاٌج١بٔبد ٌٍزؾمك ِٓ رأص١ش رٍه اٌؼٛاًِ 

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزؼبْٚ فٟ ِغبي ئػذاد اٌّؼٍُ لذ أخز إٌظ١ت الأوجش ِٓ 

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌغبِؼخ أوضش ِٓ أٞ ٔٛع آخش ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش رؾًّ الأعبرزح 

اٌّشزشوخ  ٚاٌّؼٍّْٛ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّشزشوخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍُ، ٚلذ عبػذد فىشح اٌّغئ١ٌٛخ

ػٍٝ رم٠ٛخ ٘زا اٌزؼبْٚ لأٔٙب دػّذ عٙٛد ؽشفٟ اٌششاوخ ٌزذػ١ُ الاٌزضاَ اٌّزجبدي ٔؾٛ اٌؼًّ 

 .((Thomas,2022اٌّشزشن، ٚرى٠ٛٓ سؤ٠خ ٚاػؾخ، ٚأ٘ذاف ِشزشوخ 

 رؼمٍت ػٍى اٌذساعبد اٌغبثمخ:

خ أوذد ثؼغ اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌششاوخ ث١ٓ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚئداساد اٌزؼ١ٍُ وذساع

( ، ِٕٚٝ أثٛ اٌفزٛػ ِؾّٛد 2120( ، ٚشؼبع ػج١ذ الله ػجذ اٌغفبس )2122أؽّذ اٌؼز١ك محمد)

(. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌششاوخ، ئلا أُٔٙ  2121(، ٚعبِٝ ػّــبسح ػجذ اٌؾ١ّذ )2121)

رٛطٍٛا ئٌٝ أمطبع اٌظٍخ اٌّإعغ١خ ث١ٓ أعٙضح اٌزذس٠ت ٚو١ٍبد اٌزشث١خ، ٚػؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ 

ٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌم١بَ ثبٌّششٚػبد ٚالأٔشطخ اٌزٟ رزؼٍك ثاطلاػ ٚصاسح ا

اٌزؼ١ٍُ، ِٚؾذٚد٠خ طلاؽ١بد و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌزؼبًِ اٌّجبشش، ٚفٝ ئثشاَ ارفبل١بد ِإعغ١خ 

ثّششٚػبد ٚأٔشطخ ِغ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ، ٚػؼف اٌششاوخ ث١ٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ٚث١ٓ 

زّغ فٟ ِغبي رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚػؼف ِؼب١٠ش اٌششاوخ ث١ٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد اٌّغ

 ِٚإعغبد اٌّغزّغ ، ٚػؼف اٌّجبدساد ِٓ ِإعغبد اٌّغزّغ ٔؾٛ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ. 



 عبِؼخ اعٍىط –اٌّغٍخ اٌؼٍٍّخ ٌىٍٍخ اٌزشثٍخ 
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 أعئٍخ اٌذساعخ: 

 رغؼى اٌذساعخ اٌحبٌٍخ إٌى الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اَرٍخ :

 ِب الإؽبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌّذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ؟  -0

 ِب إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ ٌجؼغ ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ؟   -2

 ِب اٌّمزشؽبد ٌّزطٍجبد رطج١ك  ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ؟  -0

  ِٕهظ اٌذساعخ:

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش ٠ؼذ ِٓ أٔغت إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ ِلاءِخ 

غبثمخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع ٌطج١ؼخ اٌذساعخ، ٚأ٘ذافٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي ػشع اٌذساعبد اٌ

إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ اٌذساعخ، فٟ سطذ الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌّذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚػشع ثؼغ 

  ٌّذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ.

 حذود اٌذساعخ: 

 الزصشد اٌذساعخ ػٍى اٌحذود اَرٍخ: 

غ ٌّذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚثؼ : الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘حذ اٌّىضىع 

 إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ  ٌّذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ.

 ِصطٍحبد اٌذساعخ الإعشائٍخ: 

 رحذدد اهُ ِصطٍحبد اٌجحش فٍّب ًٌٍ:  

 : Professional Development Schoolsِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ 

ٟ٘ ِذاسط ؽى١ِٛخ ِٓ ِٙبِٙب الأعبع١خ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِشؽٍخ الإػذاد 

ٚرؼزّذ فٟ رأع١غٙب ػٍٝ اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ ٚأصٕبء اٌخذِخ، 

ثبػزجبس٘ب ١ٌغذ ِغشد ِإعغبد ٌلإػذاد فمؾ ٌٚىٕٙب ِغئٌٛخ أ٠ؼب ػٓ ِزبثؼخ إٌّٛ إٌّٟٙ 

 ((Ismat,2008,206ٌٍخش٠غ١ٓ 

ً ثأٔٙب ِإعغبد رؼ١ّ١ٍخ )اثزذائ١خ، ئػذاد٠خ، صب٠ٛٔخ( ٠خطؾ ٌٙب  ٠ٚؼشفٙب اٌجبؽش ئعشائ١ب

ثبٌزؼبْٚ ث١ٓ إٌظبَ اٌّذسعٟ ٚئؽذٜ اٌى١ٍبد اٌزشث٠ٛخ ِٓ أعً ر١ّٕخ اٌّؼٍُ ١ِٕٙب لجً ٚأصٕبء 

اٌخذِخ ٚرٛف١ش ِٕبؿ ِلائُ ٌٍؾٛاس ٚرجبدي اٌخجشاد ٚٔزبئظ اٌجؾٛس ث١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ وً ِٓ 

 اٌّذسعخ ٚاٌى١ٍخ



ة ػجذاٌلاٖ ػجذ اٌزىاةأ.د/ػجذ اٌزىا           ِزطٍجبد رطجٍك ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ                

أ.د/  أحّذ ػجذالله اٌصغٍش اٌجٕب                                                                              

وٍشٌظ عٍٍّبْ صبٌح عبدالله أ/                                                                                    
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 ِفهىَ ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ:

،  homeless groupلاٚي ِشح ػٓ ؽش٠ك ظٙش ِظطٍؼ ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ 

               ِٕٚز رٌه اٌؾ١ٓ لذِذ الأدث١بد اٌغبثمخ اٌىض١ش ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌّشرجطخ ثّظطٍؼ 

 ِذاسط اٌز١ّٕخ 

 (Lee,2004.401)اٌّهٍٕخ ٌٍّؼٍُ و ٔزوش ِٕهب: 

ٌزؼض٠ض ٟ٘ ششاوخ رؼب١ٔٚخ ث١ٓ اٌّذاسط اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغبِؼخ ٌذػُ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚ 

ُّٔٛ٘ ٚرؼٍُ اٌطلاة ػجش وً ِٓ اٌّذسعخ ٚاٌغبِؼخ .
 

(Mary.2019,5) 

و١ٍخ أٚ ِذسعخ ػبِخ رٍزضَ سع١ًّب ثبٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍزذس٠ظ فٟ ِذاسعٙب ، ثّب فٟ رٌه ٘ٝ  

 (Neal,2016,10) اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ ِب لجً اٌخذِخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌّؾزشف١ٓ.

 ؼٍُ:أهٍّخ ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ ٌٍّ

ً ٚاعغ إٌطبق فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ فٟ اٌؼمذ اٌّبػٟ ِٓ  ٚاعٗ اٌزؼ١ٍُ رغ١١شاً ٚئطلاؽب

أعً ئػبدح رؼش٠ف اٌزؼ١ٍُ وٛع١ٍخ ٌخٍك ِغزّغ رٕبفغٟ ٚد٠ّمشاؽٟ ٠ّىٕٗ الاعزغبثخ ثشىً فؼبي 

ً ٚاؽذاً ٠ٕبعت اٌغ١ّغ" فؼبلاً   ِغ ٌٍزؾذ٠بد، فٍُ ٠ؼذ ٔٙظ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ ٠ّضٍٗ "ِم١بعب

 الاؽز١بعبد اٌفشد٠خ ٚاٌّغزّغ وىً.

(2104ٚأٚطذ دساعخ ١ٌف١ٓ )
 

ػٍٝ أْ اٌّذاسط ٠غت أْ رغزغ١ت ٌزغ١شاد اٌؼٌّٛخ 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ أعً الاثزىبس ، ٚرغ١١ش ٚعٙبد إٌظش ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ، ػٓ ؽش٠ك 

زم١١ُ اٌجذ٠ٍخ. ٚلأْ رطج١ك ِٕٙظ ِخزٍف، ٚرذس٠ظ ِٕمؼ ّٚٔٛرط ؽذ٠ش ٌٍزؼٍُ، ِّٚبسعخ ؽشق اٌ

اٌّؼٍُ ٘ٛ ِفزبػ اٌزٕف١ز إٌبعؼ ٌٍّٕب٘ظ، ٚ٘ٛ ّٔٛرط عذ٠ذ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ؛ ٌـزٌه رّذ دػٛح 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزشث١٠ٛٓ ِٓ أعً رٍج١خ اؽز١بعبد ٘زا اٌزغ١١ش اٌزشثٛٞ، ٚوزٌه ِزطٍجبد اٌؼبٌُ عش٠غ 

خ فٟ ئداسح اٌّإعغبد اٌزغ١ش. ٚثٕبء ػٍٝ رٌه فمذ ارغٙذ ِخزٍف اٌؾىِٛبد ٌّٕؾ اٌلاِشوض٠

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٛف١ش اعزغبثخ ِشٔخ لاؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚاٌّض٠ذ ِٓ الأٔشطخ اٌّذسع١خ ٚرؼ١١ٓ أدٚاس 

 عذ٠ذح ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ رٕف١ز إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚالإطلاػ ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ إٌّٟٙ.

Levin,2014,31)) 



 عبِؼخ اعٍىط –اٌّغٍخ اٌؼٍٍّخ ٌىٍٍخ اٌزشثٍخ 
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سسسس   

ٌّذسعخ واٌغبِؼخ، ( اٌفىائذ اٌّحزٍّخ ٌهزٖ اٌششاوبد ثٍٓ ا2081ولذ وصف ولاسن )

 ورٌه وّب ٌأرً: 

٠ّىٓ أْ ٠طٛس اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٌٍجبؽض١ٓ اٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد اٌفشطخ  أولاً: 

 ٌخٍك الاثزىبساد ِٓ خلاي ٘زا اٌزؼبْٚ. 

٠ّىُٕٙ اٌؾظٛي ػٍٝ دػُ ِٚٛاسد ئػبف١خ رؼضص اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبئٙب ػٓ ؽش٠ك  صبٍٔبً: 

س٠ظ ٚاٌزؼٍُ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌخجشاء. ٠ٚإوذ ولاسن ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّشبسوخ ِٕٚبلشخ اٌزذ

"اٌجؾش الإعشائٟ" وٕٙظ أفؼً ٌزٛػ١ؼ و١ف١خ ِشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ الاثزىبس ٚرّض١ً 

 ((Clark,2018,33رغشثزُٙ اٌخبطخ ؽٛي اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠زطٍؼْٛ ا١ٌٗ. 

 أهذاف ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ ٌٍّؼٍُ:

ٌى رطىٌش اٌّؼٍٍّٓ وإوغبثهُ طشق اٌزفىٍش اٌؼٍّى ٌحً إ هذف ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخر

اٌّشىلاد اٌزشثىٌخ، وهى رمىَ ػٍى أعبط اٌزؼبوْ ثٍٓ اٌّذاسط وِؤعغبد رذسٌت اٌّؼٍٍّٓ، 

ورؼضٌض اٌزطىٌش اٌّهًٕ ٌهُ. ولذ ارجؼذ ِؼظُ أٔظّخ اٌزؼٍٍُ اٌحذٌضخ فً اٌذوي اٌّزمذِخ وِؼبهذ 

فً رؼضٌض اٌزطىٌش اٌّهًٕ ٌٍّؼٍٍّٓ، وسثظ  ّهٍٕخرذسٌت اٌّؼٍٍّٓ فىشح ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌ

             اٌّذسعخ ِغ اٌّذاسط اٌّزؼبؤخ. وِٓ الأهذاف اٌشئٍغخ ٌفىشح إٔشبء ِذاسط اٌزٍّٕخ 

 اٌّهٍٕخ ِب ٌأرً:

فُٙ آساء اٌطلاة، ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ ػٍٝ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّخزٍفخ، 

لألشاْ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ. ٚفٟ أٚائً اٌؼمذ الأٚي ِٓ ٚالإششاف ِّٚبسعخ اٌزذس٠ظ ِٚشالجخ ا

اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ وبٔذ ٕ٘بن دػٛح ٌٍزؼبْٚ ػٍٝ أعبط اٌّغبٚاح؛ ؽ١ش ئْ إٌّٛرط 

ٚغبثذ اٌششاوخ ، اٌزم١ٍذٞ ِٓ أػٍٝ ئٌٝ أعفً ٌٍششاوخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌغبِؼخ لذ ػفب ػ١ٍٗ اٌضِٓ

بة اٌزٛاطً اٌفؼبي ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌغبِؼخ، ٚٔذس ، وّب غ اٌّزغب٠ٚخ ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد

ٚعٛد سؤ٠خ ِشزشوخ ث١ّٕٙب، ٌذسعخ أْ ثؼغ اٌذساعبد دػذ ئٌٝ ئػفبء اٌطبثغ اٌشعّٟ ػٍٝ 

ػلالخ رؼب١ٔٚخ، أٚ ثذء ؽٛاس ٠إدٞ ئٌٝ رفبػً ٚرؼبْٚ أوضش ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد . ٠ٚجذٚ أْ 

شوض أوضش ػٍٝ اٌغٛأت اٌٍٛعغز١خ ٚاٌغبٔت اٌؼلالخ ث١ٓ ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغبِؼبد ر

الإداسٞ ثذلاً ِٓ رط٠ٛش سؤ٠خ ِشزشوخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ أٚ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 

ففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ظٙشد ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اعزغبثخً لالزشاػ ِٓ أعً ٔٙظ رؼبٟٚٔ 

ٕغبػ ٚئطلاػ رؼ١ٍُ اٌّؼ١ٍّٓ. ٚفٟ اٌٛلذ رشىً ف١ٗ اٌغبِؼبد ٚاٌّذاسط ششاوبد ٌزؾم١ك اٌ

اٌؾبػش، ٠جذٚ أْ فىشح ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ وّىبْ ٠شبسن فٟ عٙٛد الإطلاػ ٚوّفَٙٛ ٠إوذ 

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد، لا ٠ضاي ٠ّضً رؾذ٠ب؛ً فّٓ اٌؼشٚسٞ ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ 

 )ٚرؼض٠ض اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ.اٌذساعبد ؽٛي اٌٛطٛي ئٌٝ ؽشق ٌزط٠ٛش اٌؼلالبد اٌزؼب١ٔٚخ 

Lopez,2015 ,15). 
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وٍشٌظ عٍٍّبْ صبٌح عبدالله أ/                                                                                    
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 ِجبدا ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ ٌٍّؼٍُ:

ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ػجبسح ػٓ ِغزّغ رؼ١ٍّٟ ؽٟ ٠ٙذف ئٌٝ رٛف١ش ثشاِظ 

ٌلاؽز١بعبد  رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ رخؼغ ٌٍّجبدب اٌؼبِخ ٌّذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚرزغ١ش ٚفمب

ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌٍز٠ٓ ٠ؼزجشْٚ ششوبء فٟ رٕف١ز ِجبدب ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. ٠ّٚىٓ اػزجبس اٌزذس٠ج١خ 

ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الارفبلبد اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ِٓ خلاي 

ئخ اٌظشٚف اٌزؼبْٚ، ٠ٚذػّٙب ٔٙظ ِؾزشَ ٚػبدي ِٚزجبدي ٌّؼبٌغخ الأ٠ٌٛٚبد؛ ؽ١ش ٠ؼًّ ٌز١ٙ

اٌزٟ رف١ذ ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ِشرىضاً ػٍٝ ِجبدب ٚأفىبس سئ١غخ ِضً الأدٚاس اٌزٟ رّزذ ػجش اٌؾذٚد؛ 

ٚاٌّّبسعخ اٌغش٠ش٠خ ٚالإٔظبف ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌٍغ١ّغ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّجبدب 

، ٟٚ٘ ػجبسح  2120َ اٌزٟ روش٘ب الإطذاس اٌضبٟٔ ٌٍشاثطخ اٌٛؽ١ٕخ ٌّذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػب

 National)ػٓ أسثؼخ ػشش ِجذأ ٚفىشح رشرىض ػ١ٍٙب ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: 

Association for Professional Development Schools) 

( ثأْ ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ ٌغت أْ رزجٕى ِغّىػخ ِٓ 2083روشد دساعخ عىدلاد )

 -، وهً وّب ٌأرً: Boundary-Spanning Rolesالأدواس اٌزً رّزذ ػجش اٌحذود 

  Clinical Practiceاٌّّبسعخ اٌغش٠ش٠خ   

  Communityاٌزٛاطً الإعزّبػٟ  

 ثؼض إٌّبرط اٌؼبٌٍّخ ٌّذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ:  -2

 ثبٌىلاٌبد اٌّزحذح الأِشٌىٍخ:ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ ٌّٕطمخ وٍٍخ ولاٌخ ثٕغٍفبٍٔب   -أ

The Penn State University-State College Area Professional 

Development School 

، ثذأد و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ ٚلا٠خ ثٕغٍفب١ٔب ٚإٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٕطمخ اٌى١ٍخ  0222فٟ ػبَ 

اٌزٟ رؼّٕذ ِذسعز١ٓ اثزذائ١ز١ٓ ِٚذسعخ  (PDS) اٌؾى١ِٛخ ششاوخ فٝ ِذسعخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ

ب، ٚفٟ ظً اٌزضا٠ذ اٌّغزّش، ّٔذ ششاوخصب٠ٛٔخ ٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ. ٚثؼذ ػشش ًِ ٌزشًّ  PDS ٠ٓ ػب

وً ِذسعخ اثزذائ١خ ٚصب٠ٛٔخ ٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛلا٠خ، ٚرُ دػُ ٘زٖ اٌششاوخ ثؾّبط 

ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٚأػؼبء 

ػٍٝ ِٕظخ ل٠ٛخ ِٓ اٌّؼزمذاد ؽٛي ؽج١ؼخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ظ ٚرؼ١ٍُ  ٚاعزٕذ ٘زا اٌزؼبْٚ .اٌّغزّغ

اٌّؼ١ٍّٓ. ِٚٓ اٌّؼزمذاد الأعبع١خ اٌزٟ رذػُ اٌغٙٛد اٌزؼب١ٔٚخ أْ اٌزذس٠ظ ٔشبؽ ِؼمذ ِٚزؼذد 



 عبِؼخ اعٍىط –اٌّغٍخ اٌؼٍٍّخ ٌىٍٍخ اٌزشثٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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الأٚعٗ ٌؾً اٌّشىلاد ٠زطٍت ؽشػ الأعئٍخ ثشىً ِغزّش، ٚعّغ اٌج١بٔبد داخً اٌفظً اٌذساعٟ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌطلاة ٚاٌزؼٍُ. ٠ٚزّضً أؽذ أ٘ذاف اٌششاوخ فٟ رضم١ف  ِٓ أعً فُٙ رأص١ش اٌزغبسة

ٚدػُ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِٛلف ِٛعٗ ٔؾٛ الاعزفغبس رغبٖ ِّبسعبرُٙ، ٠ٚزطٍؼْٛ ثبعزّشاس 

ئٌٝ فؾض ِّبسعبرُٙ ٚرأص١ش٘ب ِٓ خلاي اٌجؾش اٌمبئُ ػٍٝ اٌفظً اٌذساعٟ، ٠ٚزغغذ ٘زا اٌزٛعٗ 

عزفغبساد اٌزٟ ٠زُ ئعشاؤ٘ب ِٓ لجً اٌّزذسث١ٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ الاعزمظبئٟ ػٓ ؽش٠ك الا

 (Penn,2022)اٌّخؼش١ِٓ ا٢خش٠ٓ ِٚؼٍّٟ اٌّؼ١ٍّٓ. 

 ٍِّضاد ِذسعخ اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ ثغبِؼخ ثٕغٍفبٍٔب:

 -رزغُ ِذسعخ اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ ثغبِؼخ ثٕغٍفبٍٔب ثبٌؼذٌذ ِٓ اٌٍّّضاد ، ِٕهب ِب ٌأرً:

  .ح فٟ اٌزذس٠ظ لجً اٌزخشطعٕخ وبٍِخ ِٓ اٌخجش -0

  ِزبثؼخ ١ِٛ٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ ٚوزٌه اٌغبِؼبد. -2

فشص ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌطلاة ِٓ خلاي اٌزذس٠ظ اٌّشزشن ِغ اٌّؼ١ٍّٓ  -0

  اٌّخؼش١ِٓ اٌّٙشح.

  فشص اٌزذس٠ظ ٚاٌّشالجخ ػجش ِغز٠ٛبد اٌظف اٌّخزٍفخ.رٛف١ش  -4

 لاي اٌّشبسوخ فٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌزؾم١مبد الاعزمظبئ١خ.رط٠ٛش اٌزذس٠ظ ِٓ خ -5

رغشثخ ِغ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٚرط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ِغ  -6

  اٌزشو١ض ػٍٝ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب وغضء ِٓ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ.

  اٌّؼ١ٍّٓ اٌّزٕٛػخ.خجشح فٟ اٌؼًّ ِغ فش٠ك اٌذػُ اٌزؼ١ٍّٟ ٚفٟ رٍج١خ اؽز١بعبد  -3

  ػًّ رؼبٟٚٔ فٟ صمبفخ غ١ش رٕبفغ١خ رشوض ػٍٝ أفؼً اٌّّبسعبد ٌلأؽفبي. -2

 إٌّبلشبد اٌزٟ رغٍت إٌظش٠خ ئٌٝ اٌزطج١ك ٚاٌّّبسعخ.  -2

 ٔذٚاد رُ رط٠ٛش٘ب ِٓ لجً ِؼٍّٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّذاسط.  -01

 فشص اٌّشبسوخ فٟ ِغّٛػبد اعزفغبس ٚاٌزذس٠ت اٌغّبػٟ. -00

 اٌزؼٍُ اٌّغزّش ِٓ خجشاد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّذسعخ.  -02



ة ػجذاٌلاٖ ػجذ اٌزىاةأ.د/ػجذ اٌزىا           ِزطٍجبد رطجٍك ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ                

أ.د/  أحّذ ػجذالله اٌصغٍش اٌجٕب                                                                              

وٍشٌظ عٍٍّبْ صبٌح عبدالله أ/                                                                                    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 University of Huddersfieldِذسعخ اٌزشثٍخ واٌزطىٌش اٌّهًٕ ثغبِؼخ ثئٔغٍزشا  -ة

٘ٝ ِذسعخ ؽبئضح ػٍٝ عٛائض ِٓ ا١١ٌّٕٙٓ ٚرٚٞ اٌخجشح؛ ؽ١ش رٙزُ ثض٠بدح فُٙ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزؼٍُ ٚػًّ اٌشجبة ِٓ خلاي رذس٠ت ػبٌٟ اٌغٛدح، ٚرٛفش ِذسعخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ث١ئخ 

اٌذٚساد ػجش رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؼ١ٍُّٙ ؽ١ش رمَٛ ثاػذاد  ػًّ ِّزبصح ِغ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ

اٌطلاة ٌٍؼًّ ِٓ ع١ّغ الأػّبس ٚاٌّغز٠ٛبد، ِٓ اٌغٕٛاد الأٌٚٝ ؽزٝ رؼ١ٍُ اٌىجبس. ٚرٌه 

ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزذس٠ت الأٌٟٚ ١١ٌٍّٕٙٓ فٟ اٌغٕٛاد الأٌٚٝ ٌٍّٚؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾبػش٠ٓ ٚاٌّذسث١ٓ 

ؼخ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش ٚئعشاء الأثؾبس ٚوزٌه ٚاٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌشجبة، ٚرٛف١ش فشص ٚاع

  .رمذ٠ُ دٚساد لظ١شح فٟ رؼ١ٍُ اٌّؼ١ٍّٓ

ٚرٙذف اٌّذسعخ ئٌٝ رمذ٠ُ رغشثخ ِّزبصح ٌطلاثٙب ٚرط٠ٛشُ٘ ١ٌىٛٔٛا ِؾزشف١ٓ ِٚفىش٠ٓ 

٠ٚزّزغ ِؼظُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثؼلالبد ػًّ ٚص١مخ عذاً ِغ اٌّغبي  ،ٔمذ١٠ٓ ٚثبؽض١ٓ ػ١١ٍّٓ

٠ٚشبسوْٛ فٟ ِغّٛػخ ِٓ أٔشطخ اٌزٛػ١خ. ٠ٚمَٛ اٌّٛظفْٛ ثبعزّشاس ثزم١١ُ اٌؼًّ فٟ  إٌّٟٙ

اٌّذسعخ ثذسعخ ػب١ٌخ عذاً فٟ اعزطلاع عٛدح اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ. ٚرمغ اٌّذسعخ فٟ ِج١١ٕٓ ِزغبٚس٠ٓ 

، ّٚ٘ب ؽٛاؽ١ٓ ِؾٌٛخ رّزذ ػٍٝ ؽٛي لٕبح ٘ذسعف١ٍذ،  Lock side ٚ Haslett ، ّٚ٘ب ِج١ٕبْ

 .عخ ِغٙضح ع١ذاً ، ٚرٛفش ث١ئخ عزاثخ ٌٍطلاة ٚاٌّٛظف١ٓٚ٘ٝ ِذس

٠ٚمذَ اٌّؼٍُ اٌؾبطً ػٍٝ دٚساد اٌّذسعخ أداءً ع١ذاً ثبعزّشاس ف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ 

اٌزٛظ١ف اٌزٟ عغٍزٙب ٚوبٌخ ئؽظبءاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚسٚارت ثذء اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

٪ ِٓ ؽلاة اٌزؼ١ٍُ 24ٌٛعٙبد اٌخش٠غ١ٓ، وبْ  (2105أػٍٝ ِٓ اٌّؼزبد. ففٟ أؽذس اعزطلاع )

ٌذٞ اٌّذسعخ ٠ؼٍّْٛ أٚ ٠ٛاطٍْٛ اٌذساعخ. ٚرزّزغ اٌّذسعخ ثضمبفخ ثؾض١خ ِضد٘شح، ٚرغزؼ١ف 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبػشاد ٚإٌذٚاد، ٚاٌزٟ رغزة ششوبء خبسع١١ٓ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّٛظف١ٓ 

٠ٚزُ رٕظ١ّٙب ِٓ خلاي ِشوض ٚؽلاة اٌجؾش. ٚرز١ّض أٔشطخ اٌّذسعخ اٌجؾض١خ ثٕٙظ رؼبٟٚٔ 

  (HudCRES). ١٘ذسعف١ٍذ اٌشبًِ ٌٍجؾٛس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّغزّغ

٪ ِٓ أثؾبس اٌّذسعخ ػٍٝ 24، رُ الاؽزفبي ثـ (REF 2014) ٚفٟ ئؽبس اٌز١ّض اٌجؾضٟ

أٔٙب ػب١ٌّخ اٌّغزٜٛ أٚ راد أ١ّ٘خ د١ٌٚخ ٚرشوض ثشاِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٌذٜ اٌّذسعخ ػٍٝ اٌزأ١ً٘ 

ب ثؼذ ػبٌٍَزٛظ١ف ؽ١ش  ًِ  The University of) .رضداد ؽٍجبد الاٌزؾبق ثٙزٖ اٌجشاِظ ػب

Huddersfield, 

https://www.google.co.uk/maps/place/University+of+Huddersfield/@53.6432651,-1.7799214,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x487bdc7316c83381:0x622f032b6c8b151f


 عبِؼخ اعٍىط –اٌّغٍخ اٌؼٍٍّخ ٌىٍٍخ اٌزشثٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ثشٔبِظ عبِؼخ ٍٔىإٔغلأذ ٌزؼٍٍُ اٌّؼٍٍّٓ ثبعزشاٌٍب: -ط

صبٌش أوجش ػذد ِٓ ؽلاة اٌزؼ١ٍُ  ِمش٘ب فٟ أس١ِذاي ، ٚثٙب (UNE) عبِؼخ ١ٔٛ ئٔغلأذ

 ِظ ػجش الإٔزشٔذ فٟ أعزشا١ٌب ٌزؼ١ٍُ اٌّؼ١ٍّٓػٓ ثؼذ، ٚرّزٍه عبِؼخ ١ٔٛ ئٔغلأذ أفؼً ثشٔب

ثبٌٕغجخ ٌٍذٚساد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ رغّؼ ٌه ثبٌزغغ١ً وّذسط، ٚلذ رطٍت ثؼغ اٌّمشساد ِٓ 

اٌجشاِظ ػجش الإٔزشٔذ ػٍٝ  ِٓ ِغّٛػخ ٚرمذَ اٌغبِؼخاٌطلاة اٌؾؼٛس فٟ ؽشَ اٌغبِؼخ. 

ٚاٌذثٍِٛبد( ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌؾب١١ٌٓ ٔطبق ٚاعغ  ٚرزؼّٓ دٚساد لظ١شح )شٙبداد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ فٟ ئعشاء اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ. 

 (: ACERثشٔبِظ اٌزذسٌظ اٌّمذَ ِٓ ِؤعغخ )  -د

هزٖ اٌذوسح ِخصصخ ٌٍّؼٍٍّٓ اٌغذد فً اٌزذسٌظ ػجش الإٔزشٔذ أو أوٌئه اٌزٌٓ 

ٔذ عزضود دوسح اٌزذسٌظ ػجش الإٔزش، وٌزطٍؼىْ إٌى رحغٍٓ ِهبسارهُ فً هزا اٌّغبي

ٌٕصت رشوٍض اٌذوسح واٌّشبسوٍٓ ثبٌّهبساد واٌّؼشفخ ٌٍصجحىا ِذسعٍٓ فؼبٌٍٓ ػجش الإٔزشٔذ 

ػٍى ِّبسعخ أصىي اٌزذسٌظ ػجش الإٔزشٔذ، ووٍفٍخ رغهًٍ إٌّبلشخ واٌزؼبوْ ػجش الإٔزشٔذ، 

 :عٍزّىٓ اٌّشبسوىْ ِٓحٍش  ودػُ رؼٍُ اٌطلاة فً ثٍئبد الإٔزشٔذ

               خ ِٓ ؽشق اٌزذس٠ظ فٟ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚرم١١ّٙب ذ٠ذ ٚرم١١ُ اعزخذاَ ِغّٛػرؾ  

 ثشىً ٔمذٞ.  

 رطج١ك الأدٚاس اٌفؼبٌخ فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ.    

                  رم١١ُ ٚرٕف١ز ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ اٌشبٍِخ لإششان اٌّزؼ١ٍّٓ ػجش   

 الإٔزشٔذ ٚدػُّٙ.

أِب ػٓ اٌّمشساد اٌذساع١خ  ٚؽذاد، 01زذس٠ج١خ ػجش الإٔزشٔذ ٚرزىْٛ ِٓ ٠زُ رمذ٠ُ اٌذٚسح اٌ  

 رفبػ١ٍخ فٟٙ

 (:(Kirsty.2020ششاوخ ِجزىشح ثٍٓ اٌّذسعخ واٌغبِؼخ ثأعزشاٌٍب  ( INSIDEِذسعخ )  -ٖ

ؽبٌجًب ِغغ١ٍٓ ثٕغجخ  0251ٟٚ٘ ِذسعخ صب٠ٛٔخ رمغ فٟ ع١ذٟٔ ثأعزشا١ٌب، ثٙب ؽٛاٌٟ 

% ِٓ اٌطلاة ُ٘ ِٓ ٌغبد ِخزٍفخ ثخلاف 02ٔبس، ِٚب ٠مشة ِٓ ِزغب٠ٚخ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإ

 ئٌٝ ػبيٍ. % ِٓ اٌطلاة ثٛػغ اعزّبػٟ رؼ١ٍّٟ ِٓ ِزٛعؾ 26اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ٠ٚزّزغ 



ة ػجذاٌلاٖ ػجذ اٌزىاةأ.د/ػجذ اٌزىا           ِزطٍجبد رطجٍك ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ                

أ.د/  أحّذ ػجذالله اٌصغٍش اٌجٕب                                                                              

وٍشٌظ عٍٍّبْ صبٌح عبدالله أ/                                                                                    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚدخٍذ ٘زٖ اٌّذسعخ ششاوزٙب ِغ اٌغبِؼخ ٚفمًب ٌزجٕٝ سؤ٠خ رغؼٝ ئٌٝ رّى١ٓ اٌفشد  

اٌّغزمجً ٚرؼطٟ الأ٠ٌٛٚخ ٌٍزؼبْٚ ِّٚبسعخ اٌّزؼٍُ ِٓ خلاي ئٔشبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رشوض ػٍٝ 

الإثذاع. ٚثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، ؽٛسد اٌّذسعخ صلاصخ ارغب٘بد 

ٚرٙذف ئٌٝ دػُ  ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اعزشار١غ١خ رزّبشٝ ثشىً ٚاػؼ ِغ ششاوبد

 :اٌّّبسعبد اٌّجزىشح ٚاٌششاوبد اٌّشزشوخ، ٚرؼّٓ

 ثّشبسوخ اٌطلاة ِٓ خلاي ِّبسعبد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ اٌّجزىشح ػب١ٌخ اٌغٛدح.  :اٌّشبسوخ * 

                : ٚرٌه ثبٌزط٠ٛش اٌشبًِ ٌٍطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي اٌشفب١٘خ ٚر١ّٕخ اٌشفبهٍخ* 

 اٌمذساد ٚاٌم١بدح. 

  : فبٌّغزّغ رؼبٟٚٔ ِٚزظً ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠شوضْٚ ػٍٝ اٌّغزمجً.ِغزّغ اٌزؼٍُ *

ثزى٠ٛٓ ششاوخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌغبِؼخ، رؾزٜٛ ػٍٝ اٌغشع  inSIDE ٠ٚمَٛ فش٠ك ل١بدح

 ِٓ خلاي أسثغ ِؾبٚس ٚ٘ٝ :  inSIDE ِٓ ثشٔبِظ

 .ٕ٘بن ؽبعخ ٌزؾغ١ٓ خجشاد اٌّؼ١ٍّٓ لجً اٌخذِخ ● 

 ٕ٘بن ؽبعخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍُ. ● 

 ٕ٘بن ؽبعخ ٌزٕف١ز اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌّغزمجً. ● 

 ٠ٛش ِخطؾ ١ٌٙىً رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ. رط ● 

٠ٚزٍخض اٌٙذف ِٓ ِذسعخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٝ اعزشا١ٌب فٟ رٛف١ش ػ١ٍّخ رؼٍُ ١ِٕٙخ 

ِغزذاِخ ِٚذسٚعخ ع١ذاً ٚلبثٍخ ٌٍم١بط ٚرؼًّ ػٍٝ رغ١١ش اٌّؼٍُ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌزؼٍُ اٌّغزمج١ٍخ 

  .ثشىً أفؼً

 خ: ِمزشحبد ٌّزطٍجبد رطجٍك ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕ

  ِزطٍجبد وِؼىلبد ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخٌّىٓ رحذٌذ أثشص اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزطجٍك 

 فٍّب ًٌٍ: 

 ِزطٍجبد رششٌؼٍخ ورزضّٓ:  -8

ػذاد رشش٠ؼبد ٚلٛا١ٔٓ رذػُ اٌّأعغخ ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ئ -

 ثّذاسعٙب ٚث١ٓ و١ٍبد اٌزشث١خ.



 عبِؼخ اعٍىط –اٌّغٍخ اٌؼٍٍّخ ٌىٍٍخ اٌزشثٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سسسس   

ٌٍّأعغخ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، رؼُ ل١بداد ِٓ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚل١بداد اعزؾذاس ٌغٕخ ػ١ٍب  -

 ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ.

 أْ رؼذ اٌغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍّأعغخ اٌغ١بعبد اٌؼ١ٍب ٌؼ١ٍّبد اٌّأعغخ. -

             رؼذ اٌغٕخ اٌؼ١ٍب اٌٍٛائؼ ٌٍّأعغخ اٌذاخ١ٍخ ثّب ٠غُٙ فٟ ئٔغبػ اٌؼًّ ٚرٛص٠غأْ  -

 ١ٌٛبد ٚالأدٚاس.اٌّغئ

 .لأٞ ِشىلاد أٚ طؼٛثبد رٛاعٗ اٌّأعغخ أْ رزظذٜ اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب -

 أْ رإعظ ٌغٕخ فشػ١خ رٕجضك ػٓ اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍّأعغخ.  -

أْ رؾظش اٌغٕخ اٌفشػ١خ أُ٘ اٌّلاؽظبد ٚٔمبؽ اٌؼؼف فٟ خش٠غٟ ٚخش٠غبد و١ٍبد اٌزشث١خ  -

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط.

ط أٚعٗ اٌمظٛس ٚاٌؼؼف، ِّب ٠ؼضص ِىبٔخ ِٚغزٜٛ الإػذاد أْ رؼغ اٌغٕخ اٌفشػ١خ خطخ ٌؼلا -

 .إٌّٟٙ ٚاٌزأ١ٍٟ٘ ٌٍخش٠غ١ٓ

ئعشاء دساعبد ِغؾ١خ ِشزشوخ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّذاسط ٌزؾذ٠ذ  -

 .الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ

فٟ ٚػغ ِخطؾ ٌغٕخ الاِز١بص  اٌّأعغخ ث١ٓ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ -

 ٌخش٠غٟ و١ٍبد اٌزشث١خ.

 ِزطٍجبد صمبفٍخ ورزضّٓ:  -2

 ػمذ ٔذٚاد ٌٕشش صمبفخ اٌّأعغخ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ٚاٌّذاسط.  -

 .ئػطبء ِذ٠ش اٌّذاسط اٌظلاؽ١بد اٌلاصِخ ٌؼمذ ِأعغخ ِغ و١ٍبد اٌزشث١خ -

 ٌّذاسط. فزؼ لٕٛاد ارظبي ث١ٓ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚا -

 .اٌؼًّ ػٍٝ رى٠ٛٓ ػلالبد ٚد ٚطذالخ ث١ٓ الأػؼبء اٌّشبسو١ٓ خبسط ٔطبق اٌؼًّ -

اٌزأو١ذ ػٍٝ دٚس و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ِزبثؼخ خش٠غ١ٙب فٟ ِٛالغ اٌؼًّ ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ ِلاؽظخ  -

 .ُّٔٛ٘ إٌّٟٙ

بد اٌشثؾ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، أٞ ف١ّب رمذِٗ و١ٍبد اٌزشث١خ ِٓ ِمشساد ٔظش٠خ ِّٚبسع -

 .فؼ١ٍخ رزُ ثبٌّذاسط



ة ػجذاٌلاٖ ػجذ اٌزىاةأ.د/ػجذ اٌزىا           ِزطٍجبد رطجٍك ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ                

أ.د/  أحّذ ػجذالله اٌصغٍش اٌجٕب                                                                              

وٍشٌظ عٍٍّبْ صبٌح عبدالله أ/                                                                                    
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ػمذ إٌذٚاد ٚاٌٍمبءاد ٌٕشش صمبفخ ِغزّغ اٌزؼٍُ ٚرٛػ١خ اٌّشبسو١ٓ ثأْ اٌّذاسط ٟ٘ ِغزّغ  -

رؼٍُ ٌىبفخ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚالإداس١٠ٓ، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ٚثبلٟ اٌى١ٍبد 

 .اٌّشبسوخ ٚوبفخ أػؼبء اٌّغزّغ

 ء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ٚاٌّذاسط. ػمذ ٔذٚاد ٌٕشش صمبفخ اٌّأعغخ ث١ٓ أػؼب -

 رطج١ك اعزشار١غ١بد رغّؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌزأًِ فٟ اٌمؼب٠ب ٚاٌزغبؤلاد اٌزٟ رُٙ اٌؼًّ اٌزشثٛٞ. -

 ئربؽخ اٌفشطخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍزؼشف ػٍٝ إٌّبرط اٌزطج١م١خ إٌبعؾخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.  -

 فٟ اٌّٛالف.اٌزذس٠ت ػٍٝ سثؾ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ثبلاعزشار١غ١بد اٌّغزخذِخ  -

 ِزطٍجبد ثششٌخ ورزضّٓ:  -3

ث١ٓ  (Liaison) رى١ٍف ػؼٛ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌغبِؼخ وٛع١ؾ سثؾ -

 اٌّذسعخ ٚو١ٍخ اٌزشث١خ.

فٟ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌطبٌت اٌّؼٍُ ٚاٌّؼٍُ ؽذ٠ش   (Liaison)أْ رزشوض ِّٙخ اٌؼؼٛ اٌّىٍف  -

 .اٌزؼ١١ٓ ثبٌّذسعخ

 ٚ٘ٛ ِؼٍُ خج١ش ِضاٚي ٌٍّٕٙخ. (Host) ِؼ١ف أْ ٠زُ رى١ٍف ِؼٍُ -

 ثبعزؼبفخ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ داخً اٌّذسعخ.  (Host) أْ ٠مَٛ اٌّؼٍُ اٌّؼ١ف -

ِغئ١ٌٛبد ػذح خبطخ ثبٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚىْٛ ػٍٝ  (Host) أْ ٠زؾًّ اٌّؼٍُ اٌّؼ١ف -

 .ارظبي ِغزّش ثؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٛع١ؾ

ّٙزٗ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌشٚاثؾ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚو١ٍخ اٌزشث١خ، ِٚ (Facilitator) رى١ٍف ِؼٍُ ١ِغش -

 ٚر١غ١ش عجً الارظبي ٚاٌزفبػً ث١ّٕٙب.

 أْ ٠ىٍف سئ١ظ فش٠ك رؾغ١ٓ اٌّذسعخ ِّٚٙزٗ اٌزخط١ؾ ٌّشاوض ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. -

 .أْ ٠زُ ئششان أ١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ٌٙزٖ اٌّذاسط -

 زخط١ؾ ٌٍخجشاد ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب. أْ ٠شبسن اٌطبٌت اٌّؼٍُ فٟ اٌ -

 .رٛافش ششوبء الأػّبي ٚأفشاد اٌّغزّغ ٌزٛف١ش اٌذػُ ٚاٌّٛاسد ٌٍّأعغخ -

 .ئربؽخ اٌفشطخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍجؾش ٚاٌزغش٠ت ٚاٌزؼبْٚ ِٚشبسوخ ا٢خش٠ٓ فٟ اٌّؼشفخ -



 عبِؼخ اعٍىط –اٌّغٍخ اٌؼٍٍّخ ٌىٍٍخ اٌزشثٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2424يناير  -ثانىجزء -الأول العدد  – 44المجلد  851

سسسس   

  أْ ٠غزمجً  اٌطبٌت اٌّؼٍُ ٌٍخجشاد ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ِٓ خلاي و١ٍبد اٌزشث١خ. -

ْ ٠ىزغت اٌطبٌت اٌّؼٍُ اٌّؼشفخ ٚالاعزشار١غ١بد اٌغذ٠ذح ثزٛظ١ف ِخزٍف الأعب١ٌت فٟ ػذح أ -

 ِغبلاد ِٕٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 رٛع١ٗ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد داخً اٌّذاسط ِّب ٠غبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ أدائُٙ.  -

اٌّزّضٍخ فٟ الاعزمظبء اٌزؼبٟٚٔ، ٚٚسػ  ِشبسوخ  أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ػذ٠ذ ِٓ الأٔشطخ -

 ػًّ ٚؽؼٛس إٌذٚاد ٚاٌغ١ّٕبساد اٌزٟ رؼمذ٘ب و١ٍبد اٌزشث١خ.

 ِزطٍجبد فٍٕخ ورزضّٓ:  -4

 ر١ٙئخ ث١ئخ ِٕبعجخ ٌزٕف١ز ِزطٍجبد ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. -

              رٛف١ش عجً دػُ ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ ٚعبئً ٚأدٚاد ٚرم١ٕبد رّىٓ رٍه ِٓ -

 رؾم١ك أ٘ذافٙب.

رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثأؽذس اٌزم١ٕبد اٌّؼبطشح ٌّٛاوجخ ِزغ١شاد اٌؼظش راد اٌظٍخ ثأدائُٙ إٌّٟٙ  -

 ٚرفؼ١ً اعزخذاِٙب اصٕبء ا١ٌَٛ اٌذساعٟ.

رط٠ٛش ٚرفؼ١ً خطٛؽ الأزشٔذ فٝ اٌّذاسط ثّخزٍف ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ ٌز١غ١ش الاعزفبدح ِٓ  -

 غ الاٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ.اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف اٌّزٛافشح ثبٌّٛال

اػزّبد ٚرٛف١ش ِخظظبد ِٚٛاسد ِب١ٌخ ِلائّخ ٌّزطٍجبد رط٠ٛش ثشاِظ ِذاسط اٌز١ّٕخ  -

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ٌىٝ رزّىٓ ِٓ رؾم١ك ا٘ذافٙب. 

 ٚػغ ١ِضا١ٔخ ِب١ٌخ خبطخ ثّذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ. -

 غٍت ػٍٍهب: اٌّؼىلبد اٌّزىلؼخ ِٓ رطجٍك ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ وعُجً اٌز

 ورحذد فً اَرً: 

ٔمض ثؼغ اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ اٌذاػّخ ٌٍّأعغخ ث١ٓ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ   -

ٚرمبدِٙب، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػٍٝ ٘زا اٌّؼٛق ِٓ خلاي ئطذاس ِض٠ذ ِٓ اٌٍٛائؼ ٚالأٔظّخ 

مزشؽ ُّ خ لإٔشبء اٌذاػّخ، ٚرؾذ٠ش اٌمٛا١ٔٓ اٌمبئّخ ثّب ٠زٛافك ِغ رطج١ك الإعزشار١غ١خ اٌ

 ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثّظش. 

ػؼف اٌزٕغ١ك اٌّشزشن ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ فٟ  -

ِغبلاد ِٚزطٍجبد اٌّأعغخ ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ ثشىً ػبَ ٠ّٚىٓ 



ة ػجذاٌلاٖ ػجذ اٌزىاةأ.د/ػجذ اٌزىا           ِزطٍجبد رطجٍك ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ                

أ.د/  أحّذ ػجذالله اٌصغٍش اٌجٕب                                                                              

وٍشٌظ عٍٍّبْ صبٌح عبدالله أ/                                                                                    
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ذ اٌّغإ١ٌٚبد، اٌزغٍت ػٍٝ ٘زا اٌّؼٛق ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٍّأعغخ ٚرؾذ٠

ٚٚعبئً ٚأدٚاد اٌزٛاطً ٚآ١ٌبرٙب ٚاػزّبد اٌشلبثخ ٚاٌّغبءٌخ ثّب ٠زٛافك ِغ رطج١ك 

مزشؽخ لإٔشبء ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثّظش.  ُّ  الإعزشار١غ١خ اٌ

غ١بة اٌّؼشفخ اٌىبف١خ ٌذٜ ثؼغ اٌم١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّأعغخ ٚلٕبػزُٙ ثؼذَ أ٠ٌٛٚخ  -

ٌزؼ١ٍُ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػٍٝ رٌه ِٓ خلاي رطج١مٙب ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚا

ػمذ ٔذٚاد ٚٚسػ ػًّ، ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّىضفخ ؽٛي اٌّأعغخ ِٚجشسارٙب ٚأ٘ذافٙب، 

ِٚؼب١٠ش رطج١مٙب، ِٚشدٚدارٙب الإ٠غبث١خ ػٍٝ رط٠ٛش أداء ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚو١ٍبد 

 اٌزشث١خ ثّظش.

ٍمخ ثبٌّأعغخ ٚٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚو١ٍبد اٌزشث١خ رذاخً اٌّّٙبد ٚالأدٚاس اٌّزؼ -

ثبلإداساد اٌّخزٍفخ، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػٍٝ ٘زا اٌّؼٛق ِٓ خلاي ئػبدح رٛط١ف ٘زٖ 

مزشؽخ  ُّ اٌّّٙبد ٚالأدٚاس ٚرؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ثّب ٠زٛافك ِغ رطج١ك الإعزشار١غ١خ اٌ

 لإٔشبء ِذاسط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثّظش. 

اٌّغزّغ، ٚٚعبئً الإػلاَ فٟ رؾم١ك ِجبدساد الإعزشار١غ١خ ػؼف ِشبسوخ الأعش ٚ -

مزشؽخ، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػٍٝ ٘زا اٌّؼٛق ِٓ خلاي ٔشش اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ دٚسُ٘  ُّ اٌ

 ٚرؾف١ضُ٘ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ. 

طؼٛثخ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز أٔشطخ ٚثشاِظ اٌّأعغخ، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت  -

ق ِٓ خلاي رٛف١ش ثذائً ر١ٍ٠ّٛخ ِٓ اٌمطبع اٌخبص، ٚوزٌه الاعزفبدح ِٓ ػٍٝ ٘زا اٌّؼٛ

اٌّأعغخ ِغ أفشاد ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚخجشارُٙ فٟ ثشاِظ اٌّأعغخ ٌلإعٙبَ 

 .ثزمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ثّخزٍف أشىبٌٗ

        

 

 

 

 

 

 



 عبِؼخ اعٍىط –اٌّغٍخ اٌؼٍٍّخ ٌىٍٍخ اٌزشثٍخ 
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 لبئّخ اٌّشاعغ

ِإعغبد اٌّغزّغ فٟ ِغبي رذس٠ت أؽّذ اٌؼز١ك محمد ، "ٚالغ اٌششاوخ ث١ٓ ئداساد اٌزؼ١ٍُ ٚ

ِغٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ اٌزشث٠ٛٓ ثّؾبفظخ الإؽغبء"، 

            ص ص 2122( ،013،)23، عبِؼخ ثٕٙب ،ِظش،  وٍٍخ اٌزشثٍخ

(265-222) 

، 40الأسدْ، ِظ- ِغٍخ سعبٌخ اٌّؼٍُأؽّذ ػ١بطشح، اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، 

 (02-22ص ص)  ،2115، 4-0ع

سأفذ محمد اٌؼٛػٟ،  دسعخ رٛافش ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ اٌطبٌت اٌّؼٍُ، ثى١ٍخ اٌزشث١خ 

، 42، ع04، ِظػبٌُ اٌزشثٍخفٟ ػٛء الارغب٘بد اٌّؼبطشح، 

 (012-252(، ص ص) 2100)

بد عٛدح صو١خ ئثشا١ُ٘ وبًِ، خذ٠غخ غٍَٛ محمد عؼفش، ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚفك ِزطٍج

،،  24ِظش، ع - اٌّغٍخ اٌؼٍٍّخ ٌؼٍىَ اٌزشثٍخ اٌجذٍٔخ واٌشٌبضخاٌزؼ١ٍُ، 

  (06-0، ص ص )2105

عــبِٟ ػّــبسح ػجذ اٌؾ١ّذ ، اٌشــشاوخ ث١ــٓ و١ٍــبد اٌزشث١ــخ ِٚــذاسط اٌزؼ١ٍــُ اٌؼــبَ ٚعــجً 

١ــخ دساعــخ رفؼ١ٍٙــب ِــٓ ٚعٙــخ ٔظــش أعــبرزح اٌى١ٍــخ ٚاٌم١ــبداد اٌزؼ١ٍّ

( 20عبِؼــخ الإعىٕذس٠خ، اٌّغٍــذ )ِغٍــخ وٍٍــخ اٌزشثٍــخ،  ،رم١ّ٠ٛــخ

 (222-، 220( ص ص )0اٌؼــذد)

اٌّؤرّش اٌؼًٍّ اٌزبعغ ػشش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ دٚي أفش٠م١ب، ،  عٛصاْ محمد اٌّٙذٞ

ُ واٌزٍّٕخ ٌٍغّؼٍخ اٌّصشٌخ ٌٍزشثٍخ اٌّمبسٔخ والإداسح اٌزؼٍٍٍّخ )اٌزؼٍٍ

           ، ص ص 2100،  ِبسط( 83-88اٌجششٌخ فً دوي لبسح أفشٌمٍب )

 (063-021) 

شؼبع ػج١ذ الله ػجذ اٌغفبس ، اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ اٌّطٍٛثخ ، ث١ٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  فٟ 

، عبِؼخ اَ اٌمشٜ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  سعبٌخ ِبعغزٍشاٌّذاسط اٌّزٛعطخ ، 

 2120اٌغؼٛد٠خ،



ة ػجذاٌلاٖ ػجذ اٌزىاةأ.د/ػجذ اٌزىا           ِزطٍجبد رطجٍك ِذاسط اٌزٍّٕخ اٌّهٍٕخ                

أ.د/  أحّذ ػجذالله اٌصغٍش اٌجٕب                                                                              

وٍشٌظ عٍٍّبْ صبٌح عبدالله أ/                                                                                    
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ٔبطش شزٛٞ، آ١ٌبد رط٠ٛش اٌششاوخ اٌّإعغ١خ ث١ٓ اٌغبِؼخ ِٚإعغبد اٌمطبع اٌخبص ػٍٟ 

دساعخ اعزىشبف١خ ٢ساء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٚل١بداد 

، 06، ع 2، ِظِغٍخ اٌزشثٍخ ثبٌؼشٌشاٌمطبع اٌخبص ثّٕطمخ ػغ١ش، 

 ( 245 – 035،ص ص )2122ِظش، 

خ ث١ٓ و١ٍبد اٌزشث١خ ٚٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِذخً لإطلاػ ِٕٝ اثٛ اٌفزٛػ ِؾّٛد ، اٌششاو

،  ِغٍخ اٌجبحش اٌؼٍّى فً اٌزشثٍخ،  اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٝ فٟ ِظش

(00،)2121 ،402-431 
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