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 الممخص
ىدفت ىذه الدراسة التعرف الى دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعممين 
من وجية نظر مديري المدارس الابتدائية العربية في النقب، كما وىدفت التعرف اذا كان ىناك 

مين من فروق ذات دلالة احصائية حول دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعم
وجية نظر مديري المدارس الابتدائية العربية في النقب  حسب المتغيرات)الجنس، المؤىل 

المنيج الوصفي التحميمي حيث  استخدم الباحث  العممي، سنوات الخبرة(، ومن اجل تحقيق ذلك 
نة تكون مجتمع الدراسة من مديري المدارس في المدارس الابتدائية في النقب، تم اختيار منيم عي

اجل قياس دور مدير المدرسة في تحقيق  (، وتم توزيع عمييم استبانة من 86متيسرة بحجم )
التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري المدارس الابتدائية العربية في النقب وتكونت من 

ة المعياري ستو مجالات ، ومن اجل تحميل البيانات استخدم المتوسطات الحسابية والانحرافات 
مجموعة من النتائج كان أىميا أن دور  واختبار )ت( لمعينات المستقمة، وقد توصمت الدراسة إلى 

مدير المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري المدارس الابتدائية 
إحصائية عند  العربية في النقب  كانت كبيرة جداً، كما تبين عدم وجود فروق ذات دلالة 

( في دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعممين من وجية نظر  α≤ 0.0.ستوى)م
مديري المدارس الابتدائية العربية في النقب  حسب متغير )المؤىل العممي، سنوات الخبرة( وبناء 

أىميا عمى مدير المدراس الاستمرار في  عمى نتائج الدراسة خرجت الدراسة بعدة توصيات كان 
وفير الدعم والموارد اللازمة لممعممين لتحقيق التنمية المينية0 ذلك يشمل توفير ورش عمل ت

 تدريبية، ودعم مالي لمدورات التعميمية، والوصول إلى مصادر التعمم المتاحة0
الدور مديري المدارس، التنمية المينية لممعممين، المدارس الابتدائية  الكممات المفتاحية:

 0العربية،  النقب
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 مقدمة:
تحتل مينة التعميم مكانة عظيمة بين المين منذ أقدم العصور وذلك لأىميتيا الكبرى في 
تطوير الشعوب، كما أن رسالة التعميم تعتبر من أسمى الرسائل حيث تعتبر من رسالات الأنبياء 

يم ودنياىم عمييم السلام، الذين بعثيم الله سبحانو وتعالى ليعمموا الناس أمور دين-والرسل 
 وييدييم إلى صلاح حاليم في الدنيا والآخرة0

إنَّ أغمب المجتمعات المتطورة عممياً واقتصادياً نيضة بالمعمم بشكل عام، نيضة بكل  
جوانب الحياة، بينما نجد واقعنا اليوم ما زالت الكفايات المينية لممعمين في مدارسنا تعاني من 

المعارف العممية في صورة مجردة دون الاىتمام بيا،  نقص واضح، وىذا ما نلاحظو في تقديم
من حيث لغة التواصل والحوار بين المعمم والمتعمم تكاد تكون معدومة، ويوجد ضعف كبير 
بالكفايات المينية سواء بصورة قصديو بسبب الإىمال أو عدم الإلمام أو التمكن منيا، والتجاىل 

طار عميق، وكبير لممينة  من قبل معممي المغة العربية رغم ما تضيفو ىذه الكفايات من قوة، وا 
وتقديم الدرس بصورة جمالية، وقد يقع العبء عمى مدراء المدارس من جية خلال الميام المناطة 

 (20:.010الييم بتقديم تقيم سنوي لكافة المعممين ومن ضمنيم معممي المغة العربية  )التميمي،
زمة في مجال التدريس من الأولويات التي تيتم بيا إن إعداد المعمم واكسابو الكفايات اللا

الشعوب، بوصفو أحد العناصر الفاعمة والمؤثرة في تحقيق أىداف التربوية، وأن تمتعو بقدرات 
وسمات خلاقة تمكنو من التكيف مع المستحدثات التربوية، وتنمية ذاتو وتحديث معموماتو 

 (0 ::.810:نجاح )كلاب،باستمرار حتى يتمكن من القيام بدوره الميني ب
ويشكل اىتمام المدير بأداء المعممين ومشاركتيم في القرارات والاجتماع بيم والاستماع 
إلى آرائيم ودراسة اقتراحاتيم في التطوير عنصرا ىاما في دفع العاممين لممبـادرة واقتـراح الحمـول 

وتحد من فعاليتيا، فالمدير في  الناجحة لتلافي كافة المشاكل التي تعترض سبل المسيرة التربوية
حاجـة إلى تعزيز الثقة بينو وبين جميع العاممين واتخاذ أسموب الحوار البناء والشفافية كوسيمة 
لمتعامل معيم من اجل إحداث التغيير المتوقع وابتغاء المنيج السميم الذي يسيم في مساعدتو 

م وقتو في العمميات الإدارية عمى عمى استغلال وقتـو بالصورة المثمى بحيث لا يستغرق معظ
حساب ملاحظة ما يدور في داخل الفصول من تعميم و ما ينفذ من محتوى المنيج المدرسي وما 

 (0:.510يقدم من برامج داعمة و موازيـة ومشاريع تطويرية )الزىراني،
ت فالتنمية المينية تعني "مساعدة العاممين عمى مواجية التحديات التي تخمقيا التطورا

التكنولوجية وغيرىا من أنواع التطور في بيئة العمل وتستيدف أيضاً معاونتيم عمى التكيف إزاء 
المتطمبات الجديدة لتحقيق مستويات الأداء المطموبة لمبقاء والحفاظ عمى القدرة التنافسية والتنمية 
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المينية ميارات مركبة أو أنماط سموكية، ويرى ماسوي وفيتريا ومولادي  
Mulyadi,        )&( Masuri,Fitria   أن تحسين نوعية التعميم في المدارس لن يتم إلا

من خلال تطوير مستوى المعممين الذين في تمك المدارس، وأن الاىتمام ببعض العوامل، مثل 
القيادة الإدارية، والظروف العمل المدرسي الأخرى باعتبارىا عوامل ليا أىميتيا في التأثير في 

مكاناتو المطمقة عمى مستوى التعم يم، ويرتبط تأثيرىا بفعل المعمم ودوره في العممية التعميمية، وا 
سمياتي  إلى   (  :    ,Tabroni & Ismiati) تطويرىا وزيادة فعاليتيا0 وأضاف طبروني وا 

أن تعميم المعممين وتطويرىم، واستمرار نموىم، يجب أن يكون موطن اىتمام التربويين في أثناء 
تحسين أحوال التربية والتعميم في مجتمعاتيم، ذلك أن تعمم الأبناء بصورة أفضل يتوقف سعييم ل

مكانات معممييم، وأن ما يجعل النمو الميني لممعممين أمراً ممحاً، ارتباطو الوثيق  عمى قدرات وا 
( أن عبء 0.02بتحسين مخرجات التعميم الذي يمارسو المعمم مع طمبتو0 وترى البطاينة )

لتنمية المينية لممعممين يقع بشكل رئيس عمى مدير المدرسة إذ يمثل شخصية ميمة في تحقيق ا
المدرسة، فيو القائد الفاعل والمحرك في مدرستو، والمتصدي لمصعاب، والداعم للإبداع 
والابتكار من خلال ممارستو القيادية، ويؤدي دوراً ميماً في تطوير الأداء الميني لممعممين، 

اقتناع الآخرين برؤيتو وأفكاره، وعن طريق بث روح رغبة التجديد في الفريق وذلك عن طريق 
الذي يعمل معو0 كما ان المدير الذي لا يمتمك معرفة عممية بحاجات المعممين المينية، من 
الصعب القيام بتوفير الوسائل والأدوات الداعمة ليم، وعمى كافة مديرو المدارس أن يدركوا أىمية 

زيز النمو الميني لممعممين، وأن يكونوا الداعم الأول والمساند الخبير لممعممين، أدوارىم في تع
 وليس عائقاً أمام كل معمم طموح يسعى لرفع كفاياتو الوظيفية والمينية0 

وانطلاقاً من أىمية دور مدير المدرسة، في قطاع التربية والتعميم جاءت ىذه الدراسة 
التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري المدارس لمكشف دور مدير المدرسة في تحقيق 

 الابتدائية العربية في النقب0
 مشكمة الدراسة

 تكمن مشكمة الدراسة في الاجابة عمى الأسئمة الاتية:
ما دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري المدارس  0:

 الابتدائية العربية في النقب؟
يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة بين متوسطات استجابات أفراد عيّنة الدّراسة نحو دور ىل  00

مدير المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري المدارس الابتدائية 
 العربية في النقب تعزى لمتغير المؤىل العممي ؟
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ابات أفراد عيّنة الدّراسة نحو دور ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة بين متوسطات استج 20
مدير المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري المدارس الابتدائية 

 العربية في النقب تعزى لمتغير سنوات الخبرة ؟
 أهداف الدراسة:

 تهدف الدراسة الحالية إلى تحقيق ما يمي:
نمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري التعرف عمى دور مدير المدرسة في تحقيق الت 0:

 المدارس الابتدائية العربية في النقب0
التعرف اذا كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائيّة بين متوسطات استجابات أفراد عيّنة  00

الدّراسة نحو دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري 
 لعربية في النقب تعزى لمتغير المؤىل العممي 0المدارس الابتدائية ا

التعرف اذا كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائيّة بين متوسطات استجابات أفراد عيّنة  20
الدّراسة نحو دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري 

 الخبرة ؟ المدارس الابتدائية العربية في النقب تعزى لمتغير سنوات
 أهمية الدراسة: 

تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا من حداثة موضوعيا، والنتائج التي ستقدميا والحقائق التي 
ستكشفيا، والتي ستعود بالفائدة العممية والعممية عمى العممية التعميمية التعممية، وانو من الممكن 

أداء المعممين حيث تعمل عمى إيجاد أن تفيد ىذه الدراسة الباحثين والدارسين والميتمين لتحسين 
بيئة مشجعة عمى الابتكار والمشاركة الفاعمة، كما ويأمل الباحث أن تثري ىذه الدراسة المكتبة 
العربية في موضوع التنمية المينية لممعممين، وقد تسيم ىذه الدراسة في تعزيز وتنمية المينية، 

ين القاتل في أداء الأعمال المختمفة في وتقديم نماذج إبداعية في العمل والخروج من الروت
 المدارس الابتدائية بالنقب0 

 حدود الدراسة:
 تتمثل حدود الدراسة في الاتي:

 0.05-0.02تم تطبق ىذه الدراسة في الفصل الأول من العام الدراسي  الحد الزماني: -:
 تم تطبيق ىذه الدراسة في المدارس الابتدائية العربية بالنقب الحد المكاني: -0
 تم تطبيق ىذه الدراسة عمى مدراء المدراس الابتدائية العربية بالنقب0 الحد النوعي: -2
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 مصطمحات الدراسة:
 يمكن تعريف مصطمحات الدراسة عمى النحو التالي:

ىو العمل الذي يقوم بو مدير المدرسة تجاه المعممين والذي أسند إليو في أي مرحمة من  الدور:
(، 8..0ثانوي( من أجل المساىمة في تنمية المعمم0 )شبلاق،  -مراحل التعميم العام )أساسي

ما يقوم بو مدير المدرس الابتدائية العربية في النقب من أجل المساىمة  ويُعرّفه الباحث إجرائياً:
 تنمية المعممين في مدرستو0

اء بأداء ىي عممية مستمرة مخطط ليا بصورة منظمة قابمة لمتنفيذ من أجل الاتق التنمية المهنية:
المعمم من خلال إكسابو الميارات اللازمة، وتزويده بالمعمومات، وتنمية الاتجاىات الإيجابية لديو 
لتحسين مستوى التعمم استجابة لممتغيرات وحاجات المجتمع )وزارة التربية والتعميم الأردنية، 

ير المدرسة والتي من الأنشطة والإجراءات التي يقوم بيا مد يُعرّفها الباحث إجرائياً:(، 0.00
شأنيا تنمية المعممين مينياً في المدارس الابتدائية العربية في النقب، وتقاس بالدرجة الكمية الي 
يحصل عمييا مدير المدرسة من خلال استجابات مدراء المدراس الابتدائية عمى الاستبانة التي 

 قام الباحث بتطويرىا ليذا اليدف0
مرحمة دراسية تقع بين رياض الأطفال والمرحمة الإعدادية مدتيا ست بأنيا  المدارس الابتدائية:

 (0 0.00سنوات)العوني،
 الدراسات السابقة

 (2002دراسة السالم)
تيـــدف الدراسة إلى التعرف عمى دور قائدة المدرسة كمشرف تربوي مقيم في التنمية 

فروق ذات الدلالة المينية لممعممات في مدينة الرياض من وجية نظرىن0 والكشف عن ال
الإحصائية لدورىن في التنمية المينية لممعممات تبعاً لممتغيرات الدراسة )المؤىل العممي، الخبرة، 
الجنس، الدورات التدريبية(، واستعرضت أبرز تجارب الدول المتقدمة في مجالات التنمية المينية 

مدت الاستبانة كأداة لجمع لممعممات، حيث استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، واعت
( معممة تم اختيارىن بالطريقة 50:البيانات من عينة الدراسة، حيث تكونت عينة الدراسة من )

العشوائية، وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا1 أن دور قائدة المدرسة كمشرف تربوي مقيم في 
جاءت كبيرة، كما تبين التنمية المينية لممعممات في مدينة الرياض من وجية نظر المعممات 

عدم وجود فروق ذات الدلالة الإحصائية لدورىن في التنمية المينية لممعممات تبعاً لممتغيرات 
 الدراسة )المؤىل العممي، الخبرة، الدورات التدريبية(،
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 (2002دراسة المبدي )
مدينة  ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مدى ممارسة مدير المدرسة، لدوره قائداً تربوياً في

القدس، كما يراه المعممون، ولتحقيق أىداف الدراسة اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي 
التحميمي، وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع معممي مدارس مدينة معمماً ومعممة القدس البالغ 

( .06(0 أما العينة فتم اختيارىا بالطريقة العنقودية العشوائية، وبمغ عددىا )2:82عددىم )
معمماً ومعممة، وقد استخدمت استبانة لجمع البيانات، حيث وزعت فقراتيا عمى ثالثة مجالات 
ىي1 التحفيز، ووضوح الرؤيا، والعمل بروح الفريق0 أما النتائج فقد توصمت الباحثة إلى أن أعمى 
مجالات ممارسة المدير ىي وضوح الرؤيا، وأقميا التحفيز؛ لذا فقد أوصت بضرورة ممارسة 

 المدير لمتحفيز بصورة أكبر؛ لتثبيت روح العمل لممعممين وعطائيم الفعال0
 (    , Blankدراسة بلانك )

ىدفت الدراسة إلى الكشف عن دور مدير المدرسة في التنمية المينية لممعممين في 
المدارس الإعدادية الحكومية في أديس أبابا، والتعرف عمى الصعوبات التي تحد من دوره 

ي في التنمية المينية لممعممين، اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي، وأسموب المقابمة الفردية الإشراف
( معمماً ومعممة، وأىم ما .0:مع بعض المعممين، عن طريق أداة الاستبانة، لعينة تكونت من )

توصمت إليو الدراسة دور مدير المدرسة في التنمية المينية لممعممين في المدارس الإعدادية 
لحكومية في أديس أبابا كبير وىذا يعني وجود دور إيجابي مدير المدرسة في التنمية المينية ا

لممعممين، وأنو يساىم بشكل عام في التطوير الميني لممعممين، كما تبين عدم وجود فروق في 
ا دور مدير المدرسة في التنمية المينية لممعممين في المدارس الإعدادية الحكومية في أديس أباب

 حسب المتغيرات)الجنس، المؤىل العممي، نوع المدرسة، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية(
 (    ,Ozmen andMuratogluدراسة اوزمن ومورتجولو )

ىدفت الدراسة لمكشف عن الكفايات الإبداعية لمديري المدارس الخاصة في مجال تطبيق 
راسة استخدمت المنيج الوصفي التحميمي، المعرفة واستراتيجيات الإدارة0 ولتحقيق أىداف الد

( مدير مدرسة 0:5واعتمدت الدراسة عمى الاستبانة لجمع البيانات عينة الدراسة البالغ عددىا )
( مديرة ومعممة، وقد بينت الدراسة أن أىم الكفايات الإبداعية التي يجب أن ..:ومعمم، منيم )

درة عمى تشكيل فريق العمل الفعال، ممارسة يمتمكيا المدير ىي1 إدارة المعرفة الفاعمة، الق
الاتصال الإداري، تشكيل شبكات الدعم الاجتماعي، وكفايات التنظيم والإدارة، وبينت الدراسة 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في التصورات حول طبيعة الكفايات 

 الإبداعية التي يجب أن يمتمكيا مدير المدرسة0  
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 قيب عمى الدراسات السابقة:تع
               اعتمدت الدراسة الحالية المنيج الوصفي التحميمي لتحقيق أىداف الدراسة وتشابيت 

                  (، ودراسة بلانك 0:.0(، ودراسة المبدي )6:.0مع الدراسات السابقة كدراسة السالم )
(Blank ,    ( ودراسة اوزمن ومورتجولو ،)Ozmen andMuratoglu,     وفيما ،)

(، ودراسة 6:.0يتعمق بالعينة تم تطبيق أغمب الدراسات السابقة عمى المعممين كدراسة السالم )
(، بينما انفردت دراسة اوزمن ومورتجولو     , Blank(، ودراسة بلانك )0:.0المبدي )

(Ozmen andMuratoglu,    بتطبيق عينة الدراسة عمى المعممين والمد ،) راء، بينما انفرد
الدراسة الحالة عمى عينة من المدراء، استخدمت الدراسة الحالية الاستبانة لجمع البيانات 
وتشابيت مع جميع الدراسات السابقة، كما واستفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة 

النتائج0 باعتبارىا كمراجع ميمة في الأدب النظري لمختمف موضوعات الدراسة، وفي تفسير 
تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في تناوليا لموضوع دور مدير المدرسة في تحقيق 

 التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري المدارس الابتدائية العربية في النقب0
 منهج الدّراسة:

ف المنيج لأغراض ىذه الدّراسة استخدم  الباحث المنيج الوصفي التحميمي كما ويعر 
الوصفي التحميمي عمى انو  نيج بحثي في العموم الاجتماعية والبحوث الاجتماعية ييدف إلى 
فيم وتحميل الظواىر والمفاىيم المختمفة في المجتمع0 يتضمن ىذا النيج الوصف المفصل 
لمظواىر المدروسة بشكل مفصل، مع التركيز عمى جمع البيانات الكمية والتحميل الإحصائي 

 (Abu Shkheedim at al,    0)  ليا،
 مجتمع وعينة الدّراسة: 

يعرّف مجتمع الدّراسة أنو جميع الأفراد أو العناصر ذات العلاقة بمشكمة الدّراسة، 
وتسعى الباحث إلى تعميم نتائجيا عمييا، وبذلك فإن المجتمع في ىذه الدّراسة ىو جميع مديري 

( وتم تطبيق ىذه 0.05-0.02السنة الدراسية )المدارس الابتدائية في منطقة النقب خلال 
الدراسة عمى كافة مديري المدارس الابتدائية حيث قام الباحث باستخدام اسموب العينة المتيسرة 

( مدير ومديرة، حيث تم توزيع عمييم استبانة، وعند الاسترداد كان عدد 20وكانت متكونو من )
( :( استبانة، والجدول )86لتحميل الإحصائي )الاستبانات المسترجعة والتي تم أجري عمييا ا

 يبين توزيع أفراد عيّنة الدّراسة حسب متغيّراتيا المستقمّة0
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 (: توزيع أفراد عيّنة الدّراسة حسب متغيراتها المستقمة0الجدول )

 %المئوية النسبة العدد فئات المتغيّر المتغيّر

 المؤىل العممي
         بكالوريوس فأقل

         ميادراسات ع
          المجموع

 سنوات الخبرة

         سنوات 0اقل من 
         سنوات .:-0من 

         سنوات .:اكثر من 
          المجموع

 أداة الدّراسة:
قام الباحث ببناء الاستبانة كأداة لمدراسة لجمع البيانات المتعمقة بموضوع الدّراسة، بيدف 

مدير المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري دور التعرّف عمى 
، وذلك بعد الاطلاع عمى الأدب النظري والدراسات السابقة المدارس الابتدائية العربية في النقب 

( فقرة موزعو عمى ستة   ذات الصمة بموضوع الدّراسة، حيث كان عدد فقرات الاستبانة )
 ( خماسي الأبعادLikert Scale0لفقرات عمى أساس مقياس ليكرت )مجالات، وقد تم تصميم ا

 صدق أداة الدراسة
( ، ولمتّحقق من 50بعد إعداد أداة الدّراسة بصورتيا الأوليّة وقد كان عدد فقراتيا )

صدقيا قام الباحث  بعرضيا عمى مجموعة من المحكمين من ذوي الخبرة والاختصاص في 
لجامعات الفمسطينيّة، وقد طمب من المحكمين إبداء الرأي في فقرات مجال الإدارة التربوية في ا

الاستبانة بيدف التأكد من صدق محتوى الفقرات، ومدى ملاءمتيا لأىداف الدّراسة ومجالاتيا 
ومتغيراتيا، فقد طمب منيم بيان صلاحيّة العبارة لقياس ما وضعت لقياسو، فأصبح عدد الفقرات 

 مجالات0فقرة موزعو عمى ستة  (  )
 ثبات أداة الدراسة

 Cronbachتم التأكد من ثبات أداة الدّراسة من خلال استخدام معادلــة كرونبـــاخ ألفــا )
Alpha0والجدول الآتي يبين معاملات الثبات لأداة الدّراسة ومجالاتيا ) 
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 (: معاملات الثبات لمحاور ومجالات الاستبانة والدرجة الكميّة2الجدول )
 ثبات الاداة المحور لرقم المجا

 065. التخطيط  0:
 0.2. الأنشطة وطرائق التدريس  00
 066. الإدارة الصفية  20
 .06. العلاقات الإنسانية  50
 .06. حل المشكلات  00
 .06. التقويم  80

 0.5. المجموع

كانت عالية حيث تراوحت ( أن معاملات الثبات لمحاور الاستبانة 0يتضح من الجدول )
وجميع معاملات الثبات ىذه ، ( 0.2.الى .06.معاملات الثبات عمى مجالات الدّراسة ما بين )

 عالية وتفي بأغراض ىذه الدّراسة0
 المعالجات الإحصائيّة:

دخاليا لمحاسب الآلي، وتم   بعد الحصول عمى إجابات أفراد العيّنة جرى ترميزىا وا 
(، SPPSئيّاً باستخدام برنامج الرزمة الإحصائيّة لمعموم الاجتماعية )معالجة البيانات إحصا

وذلك باستخدام المعالجات الإحصائيّة المتمثمة في التكرارات والنسب المئويّة والمتوسطات 
الحسابيّة، والانحرافات المعياريّة لتقدير الوزن النسبي لفقرات الاستبانة، واختبار "ت" لعينتين 

 One Way(، تحميل التباين الأحادي )Independent sample T-testمستقمتين )
ANOVA( معادلة كرونباخ ألفا ،)Cronbach Alpha0لحساب ثبات الاستبانة ) 

 نتائج الدّراسة
دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعممين ىدفت ىذه الدّراسة التعرّف إلى 

، ومن أجل تفسير النتائج اعتمدت لعربية في النقبمن وجية نظر مديري المدارس الابتدائية ا
 (Alawneh,    1الباحث المعيار الآتي )

 ( درجة كبيرة جدا0ً 5متوسط حسابي )فأكثر 
 ( درجة كبيرة0..20-200متوسط حسابي ،) 
 ( درجة متوسطة205.0-2متوسط حسابي ،) 
 ( درجة قميمة0..00-000متوسط حسابي ،) 
  رجة قميمة جدا0ً(، د000متوسط حسابي )أقل من 
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 وفيما يمي عرض نتائج الدّراسة:
 أولًا: النتائج المتعمّقة بأسئمة الدّراسة 

دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المهنية لممعممين من وجهة نظر  السؤال الأول: ما 
 ؟مديري المدارس الابتدائية العربية في النقب  

طات الحسابيّة والانحرافات المعيّاريّة وللإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسّ  
دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري المدارس   لمجالات

 ( تبيّن ذلك20ونتائج الجدول )  الابتدائية العربية في النقب 
 دور (: المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لفقرات 3الجدول )

 المدرسة في تحقيق التنمية المهنية لممعممين من وجهة نظر مديري مدير 
 المدارس الابتدائية العربية في النقب

المتوسط  المجال الرقم المجال الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

 كبيرة جدا 0280. 5020 التقويم 8  0:
 كبيرة جدا 0226. :502 التخطيط :  00
 كبيرة جدا 0200. .500 حل المشكلات 0  20
 كبيرة جدا 0255. 50:0 الأنشطة وطرائق التدريس 0  50
 كبيرة جدا 0208. ::50 الإدارة الصفية 2  00
 كبيرة جدا :062. ..50 العلاقات الإنسانية 5  80

 كبيرة جدا .:0028. 28.:50 الدرجة الكميّة

المينية  ( أن  الدرجة الكمية دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية2يتضح من الجدول )
لممعممين من وجية نظر مديري المدارس الابتدائية العربية في النقب قد أتت بمتوسط حسابي 

دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية ( وىذا ما يؤكد عمى ان 002.( وانحراف معياري ).:50)
أما فيما  كبير جداً، المينية لممعممين من وجية نظر مديري المدارس الابتدائية العربية في النقب

يتعمق بترتيب مجالات، فقد جاء مجال المجال السادس والمتعمق بالتقويم في المرتبة الأولى، 
(، وىذه الدرجة تعد كبيرة جداً 028.( وانحراف معياري )5020حيث بمغ المتوسط الحسابي لو )

تعمق بالتخطيط حسب المقياس المعتمد ليذه الدّراسة، وحاز عمى المرتبة الثانية المجال الاول والم
(، وىذه الدرجة تعد كبيرة جداً، وحاز 022.( وانحراف معياري ):502حيث أتى بمتوسط حسابي)

عمى المرتبة الثالثة المجال  الخامس والمتعمق بحل المشكلات حيث أتى بمتوسط حسابي 
ة (، وىذه الدرجة تعد كبيرة جداً ، وحاز عمى المرتبة الرابع020.( وانحراف معياري).500)

( وانحراف 50:0المجال الثاني والمتعمق بالأنشطة وطرائق التدريس حيث أتى بمتوسط حسابي )
(، وىذه الدرجة تعد كبيرة جداً أيضا0ً وحاز عمى المرتبة الخامسة المجال الثالث 025.معياري)

(، وىذه 020.( وانحراف معياري)::50والمتعمق بالإدارة الصفية حيث أتى بمتوسط حسابي )
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جة تعد كبيرة جداً، وحاز عمى المرتبة السادسة والاخيرة المجال الرابع والمتعمق بالعلاقات الدر 
              (، وىذه الدرجة تعد062.( وانحراف معياري)..50الانسانية حيث أتى بمتوسط حسابي )

ن دور ( والتي اكدت عمى ا6:.0كبيرة جداً أيضاً، واتفقت ىذه النتيجة مع نتائج دراسة السالم)
قائدة المدرسة كمشرف تربوي مقيم في التنمية المينية لممعممات جاءت كبيرة، ودراسة بلانك 

(Blank ,     التي اكدت عمى ان دور مدير المدرسة في التنمية المينية لممعممين في )
 المدارس الإعدادية الحكومية في أديس أبابا0

ة بين متوسطات استجابات أفراد عيّنة السؤال الثاني: هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّ 
الدّراسة نحو دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المهنية لممعممين من 
             وجهة نظر مديري المدارس الابتدائية العربية في النقب تعزى لمتغير 

 المؤهل العممي؟
 تقمتينولإجابة عمى ىذا السؤال فقد استخدم  الباحث اختبار )ت( لعينتين مس

(Independent sample t-Test)، ( تبيّن ذلك00ونتائج الجدول ) 
                     بينلمعيّنات المستقمة لدلالة الفروق  t-Testنتائج اختبار  (:5الجدول )

              نحو دور مدير المدرسة في تحقيق التنميةمتوسطات استجابات أفراد عيّنة الدّراسة 
              ين من وجهة نظر مديري المدارس الابتدائية العربية في النقب المهنية لممعمم

  تعزى لمتغيّر المؤهل العممي.
مستوى 
الانحراف  (Tقيمة ) الدلالة

 المعياري
المتوسط 
 المجال النوع العدد الحسابي

 التخطيط بكالوريوس 26 5025 :026. 05:8. 082.
 دراسات عميا .2 5002 :.08.

.005 :0:80 
الأنشطة وطرائق  بكالوريوس 26 :500 02.5.

 دراسات عميا .2 ..50 0266. التدريس

.0.2 .0.06 
 بكالوريوس 26 ::50 0285.

 الإدارة الصفية
 دراسات عميا .2 .:50 .020.

.005 .08:: 
 بكالوريوس 26 50:8 .026.

 العلاقات الإنسانية
 دراسات عميا .2 50.2 ..06.

.0:6 :0220 
 بكالوريوس 26 5022 :005.

 حل المشكلات
 دراسات عميا .2 50:2 ...0.

.0:. -:02.0- 
 بكالوريوس 26 50:8 0668.

 التقويم
 دراسات عميا .2 .505 0082.

 الدرجة الكمية بكالوريوس 26 5000 05.8. 00:2. .08.
 دراسات عميا .2 50:0 0066.

   ( α  ≤ 0.05) لة *دال إحصائياً عند مستوى الدلا 
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( السابق، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى 0يتّضح من الجدول )
بين متوسطات استجابات أفراد عيّنة الدّراسة نحو دور مدير المدرسة في   ( α  ≤ 0.0.) الدلالة 

في النقب  تحقيق التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري المدارس الابتدائية العربية 
تعزى لمتغيّر المؤىل العممي، وذلك عمى جميع مجالات الدّراسة والدرجة الكميّة ، حيث كانت قيم 
مستوى الدلالة عمى جميع المجالات المذكورة اكبر من القيمة المحدّدة في الفرضيّة وبمغت عمى 

ه النتيجة إلى عدم ( وتشير ىذ0.0.( وىذه القيم أكبر من مستوى الدلالة ).08.الدرجة الكميّة )
رفض الفرضيّة الصفريّة المتعمّقة بمتغيّر المؤىل العممي، ويفسر الباحث ىذه النتيجة انو قد يكون 
لدييم مستويات مشابية من التدريب والتأىيل في مجال تحقيق التنمية المينية لممعممين بغض 

ية التي تعزز مياراتيم في النظر عن مؤىلاتيم العميا0 قد يتمقون نفس الورش والدورات التدريب
دعم التنمية المينية لممعممين، كما ويمكن ان يرجع السبب الى انو لدييم جميعًا رؤية مشتركة 
بضرورة دعم التنمية المينية لممعممين وتحسين أدائيم0 ىذا يمكن أن يترجم إلى استجابات 

اك ثقافة تشجع عمى مشابية لأنشطة التنمية المينية، وانو في بعض المدارس، قد تكون ىن
المساواة بين مديري المدارس بغض النظر عن مؤىلاتيم العميا، مما يؤدي إلى توحيد الجيود 
والاستجابات، كما ويعزو الباحث ىذه النتيجة الى الاستراتيجية المستخدمة حيث انو إذا كانت 

نيج موحد أو معايير استراتيجيات تحقيق التنمية المينية التي تُستخدم في المدارس تعتمد عمى م
وطنية مشابية، فإنيا يمكن أن تؤدي إلى استجابات مماثمة بغض النظر عن مستوى المؤىلات 
العميا، وانو بشكل عام، عدم وجود فروق كبيرة في استجابات مديري المدارس حسب مؤىلاتيم 

اء المعممين العميا يمكن أن يعكس التفاني والالتزام المشترك ليؤلاء المديرين نحو تحسين أد
واتفقت ىذه النتيجة مع نتائج دراسة وتطويرىم مينيًا بغض النظر عن درجة المؤىلات العميا، 

والتي اشارت الى عدم وجود فروق ذات الدلالة الإحصائية لدورىن في التنمية (6:.0السالم )
(     , Blankالمينية لممعممات تبعاً لمتغير المؤىل العممي0 واتفقت مع نتائج دراسة بلانك )

والتي اشارت الى عدم وجود فروق في دور مدير المدرسة في التنمية المينية لممعممين في 
 المدارس الإعدادية الحكومية في أديس أبابا حسب متغير الجنس، المؤىل العممي0

السؤال الثالث: هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة بين متوسطات استجابات أفراد عيّنة 
               و دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المهنية لممعممين الدّراسة نح

من وجهة نظر مديري المدارس الابتدائية العربية في النقب تعزى لمتغير 
 سنوات الخبرة ؟

 تحميل التباين الأحادي ولإجابة عمى ىذا السؤال فقد استخدم  الباحث اختبار  لعينتين
(One Way ANOVA،) ( تبيّن ذلك80دول )ونتائج الج 
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                   ( لدلالة الفروقOne Way ANOVA) (: نتائج تحميل التباين الأحادي6الجدول )
                 نحو دور مدير المدرسة في تحقيق بين متوسطات استجابات أفراد عيّنة الدّراسة 

                   ة العربية في النقب التنمية المهنية لممعممين من وجهة نظر مديري المدارس الابتدائي
 تعزى لمتغيّر سنوات الخبرة

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
(F) 

 مستوى الدلالة

                           المربعات بين الفئات التخطيط   
                   المربعات الداخميّة

              الكمي  المجموع
الأنشطة وطرائق  

 التدريس  
                        . المربعات بين الفئات
                   المربعات الداخميّة
              المجموع الكمي 

                        . المربعات بين الفئات الإدارة الصفية  
                   المربعات الداخميّة
              المجموع الكمي 

 العلاقات الإنسانية
                        . المربعات بين الفئات
                   المربعات الداخميّة
              المجموع الكمي 

 حل المشكلات
                        . المربعات بين الفئات
                   المربعات الداخميّة
              المجموع الكمي 

 التقويم
                          المربعات بين الفئات
                   المربعات الداخميّة
              المجموع الكمي 

 الدرجة الكميّة
                           المربعات بين الفئات
                   المربعات الداخميّة
              المجموع الكمي 

   ( α  ≤ 0.05) *دال إحصائياً عند مستوى الدلالة
            ( أنو ىناك فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى الدلالة 8يتبيّن من الجدول )

 (.0.0 ≥  α )   قيق نحو دور مدير المدرسة في تحبين متوسطات استجابات أفراد عيّنة الدّراسة
التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري المدارس الابتدائية العربية في النقب  تعزى 
لمتغيّر سنوات الخبرة عمى كافة المجالات والدرجة الكمية حيث بمغت قيمة مستوى الدلالة 

(، وىذا ما يؤكد ان  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة 0.0.( وىذه القيمة أكبر من )020.)
بين متوسطات استجابات أفراد عيّنة الدّراسة نحو دور مدير   ( α  ≤ 0.0.) عند مستوى الدلالة 

المدرسة في تحقيق التنمية المينية لممعممين من وجية نظر مديري المدارس الابتدائية العربية في 
ديري النقب  تعزى لمتغيّر سنوات الخبرة، كما ويعزو الباحث عدم وجود فروق في استجابات م

المدارس حسب سنوات خبرتيم في تحقيق التنمية المينية لممعممين يمكن أن يعزى إلى عدة 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2023 ديسمبر –الثانى عشر العدد – 33المجلد  532

رررر   

دارة المدرسة0  عوامل منيا ، انو قد يكون لدييم جميعًا خمفية تجريبية مشتركة في مجال التعميم وا 
 ىذه الخبرة المشتركة يمكن أن تؤدي إلى فيم مشابو لمتحديات والاحتياجات التي يواجييا
المعممون في تحقيق التنمية المينية، كما وانو مع مرور الوقت ومع تزايد الخبرة، قد يكون لدييم 
جميعًا الفرصة لمتدريب والتطوير المستمر في مجال تحقيق التنمية المينية، مما يؤدي إلى 

لتي تعزز استجابات مشابية، ويمكن أن يكون لدييم جميعًا الالتزام بالمبادئ والممارسات المينية ا
تطوير المعممين وتحقيق تنمية مينية مستدامة، وقد يتمقون جميعًا الدعم والموارد المشابية من 
قبل إداراتيم المدرسية أو الجيات المعنية بالتعميم لتحقيق التنمية المينية لممعممين، حيث انو إذا 

ير أىميتيا، فإنو يمكن أن كانت ثقافة المدرسة تشجع عمى التفاني في تحقيق التنمية المينية وتقد
يؤدي ذلك إلى استجابات مشابية من قبل جميع مديري المدارس بغض النظر عن خبراتيم، 
وبشكل عام، عدم وجود فروق كبيرة في استجابات مديري المدارس حسب سنوات خبرتيم في 

المديرين نحو تحقيق التنمية المينية لممعممين يمكن أن يعكس التفاني والالتزام المشترك ليؤلاء 
واتفقت ىذه النتيجة مع تحسين أداء المعممين وتطويرىم مينيًا بغض النظر عن فترة خبرتيم، 

                 والتي اشارت الى عدم وجود فروق ذات الدلالة الإحصائية (6:.0نتائج دراسة السالم )
قت مع نتائج دراسة بلانك لدورىن في التنمية المينية لممعممات تبعاً لمتغير سنوات الخبرة، واتف

(Blank ,     والتي اشارت الى عدم وجود فروق في دور مدير المدرسة في التنمية المينية )
 لممعممين في المدارس الإعدادية الحكومية في أديس أبابا حسب متغير سنوات الخبرة0

 التوصيات
 :وبناء عمى نتائج الدراسة اوصى الباحث بجممة من التوصيات كان اهمها

  ضرورة قيام مديرو المدراس بالاستمرار في توفير الدعم والموارد اللازمة لممعممين لتحقيق
التنمية المينية0 ذلك يشمل توفير ورش عمل تدريبية، ودعم مالي لمدورات التعميمية، 

 والوصول إلى مصادر التعمم المتاحة0
 تياجاتيم الفردية والجماعية عمى مديري المدراس الاستمرار في العمل مع المعممين لتحديد اح

                 فيما يتعمق بالتنمية المينية0 ذلك يمكن أن يشمل تقييمات أداء منتظمة ومناقشات
 مع المعممين0

  عمى مديري المدارس الاستمرار بتشجيع المعممين عمى الاستمرار في التعمم وتطوير مياراتيم
 دورات التعميمية المناسبة والموارد التعميمية0المينية0 ذلك يمكن أن يتضمن توجيييم نحو ال

  يجب عمى مديري المدارس الاستمرار في  تشجيع المعممين عمى الاستمرار في التعمم
وتطوير مياراتيم المينية0 ذلك يمكن أن يتضمن توجيييم نحو الدورات التعميمية المناسبة 

 والموارد التعميمية0
 شجيع المعممين عمى الاستمرار في التعمم وتطوير عمى مديري المدارس الاستمرار عمى  ت

               مياراتيم المينية0 ذلك يمكن أن يتضمن توجيييم نحو الدورات التعميمية المناسبة 
 والموارد التعميمية0
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