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   2023 وخٛبرا – رأٝصزء  -ؼاشرٌااٌؼذد  –ْٛٚاٌزلار خاصغاٌاٌّضٍذ َ 
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 ِضخخٍض اٌذراصت

٘ذفج اٌذراصت ئٌٝ اٌخؼرف ػٍٝ اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت ٚا١ٌّزة اٌخٕافض١ت اٌّضخذاِت  

ذ ِٓ باٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ, ٚاصخخذِج اٌباحزت إٌّٙش اٌٛطفٟ, ٚأصفرث اٌذراصت ػٓ اٌؼذ٠

 :إٌخائش ِٓ أّ٘ٙا

اٌزخظظبد اٌزٟ رمذَ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٔبرغٗ ػٓ اٌذِظ ث١ٓ  اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ ٟ٘ -1

رخظظ١ٓ أٚ أوضش ػٍٝ أعبط ٚؽذح اٌّؼشفخ ٚرىبٍِٙب؛ لإٔزبط ٔٛارظ رؼٍُ عذ٠ذح, ٚاػذاد أع١بي 

 . ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ. رٍجٟ ِزطٍجبد اٌّغزّغ, ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ, ٚرٛاوت اٌزطٛس اٌؼٍّٟ

اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ رئدٞ اٌٝ دِظ اٌّؼشفخ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزخظظبد  -2

 اٌّخزٍفخ.

اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ رئدٞ اٌٝ سفغ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ,  -3

 ٚاػذاد ِخشعبد رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

 ٍِخ رؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىب -4

 اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ, ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.اٌىٍّاث اٌّفخاح١ت: 
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Abstract: 

The Study aimed to Identifying integrated interdisciplinary 

disciplines and sustainable competitive advantage  in University 

education, The researcher used the descriptive approach, the study 

resulted in many results, the most important of which are: 

1- Integrated interdisciplinary majors are majors that offer educational 

programs resulting from the merger of two disciplines or more on the 

basis of the unity of knowledge and their integration to produce new 

learning outcomes and prepare generations that meet the requirements 

of society and the needs of the labor market and keep pace with 

scientific and technological development. 

2- Integrated interdisciplinary aims to integrate knowledge and achieve 

integration between different disciplines.                                                      

3- Integrated interdisciplines lead to raising the quality of the educational 

process in university education and preparing outputs that meet the 

needs of the labor market.    

4- Integrated interdisciplinary achieve a sustainable competitive 

advantage for  university education students. 

Key words: Integrated interdisciplinary, a sustainable competitive 

advantage. 
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 ِمذِت:

عبط ٌزمذَ اٌذٚي ٚاٌّغزّؼبد, ٠ٚؼذ ِم١بط ٌٍزطٛس اٌؾؼبسٞ, وّب الأاٌزؼ١ٍُ ؽغش ٠ؼذ

 أٔٗ ٠ئصش فٟ ؽ١بح اٌفشد ٚاٌّغزّغ, ٌزا فٙٛ ؽش٠ك اٌّغزمجً ٌٍّغزّؼبد. 

ِزطٍجبد اٌّغزمجً الا ػٓ ٚلا ٠غزط١غ أٞ ِغزّغ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ِٚٛاعٙخ 

ؽش٠ك اٌؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚخبطخ فٟ ظً اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزّشح, ٚفٟ ِظش 

ٔؾزبط اٌٝ رٌه إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠شىً اٌفشد ٚاٌّغزّغ ثظٛسح سف١ؼخ رٙذف اٌٝ اػذاد 

اٌؼظش ِٚزطٍجبد ِٛاؽٓ لبدس ػٍٝ الاثزىبس ٚالإثذاع ٚاٌزؼٍُ ِذٞ اٌؾ١بح ِغ ِٛاوجخ رؾذ٠بد 

عٛق اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.
(1)

 

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ أُ٘ اٌشوبئض اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّغزّؼبد فٟ عؼ١ٙب ٌٍزمذَ؛ ؽ١ش 

رٛوً اٌٝ رٍه اٌّئعغبد ِغئ١ٌٛخ اػذاد اٌىٛادس ٚاٌم١بداد, ٚاٌزٟ ِٓ اٌّفزشع أْ رغزغ١ت 

رزغٗ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ  ٚرمَٛ ثٙزا اٌذٚس ػٍٝ أوًّ ٚعٗ, ٌٚٙزا

اٌغبِؼٟ؛ سغجخ ِٕٙب فٟ اٌٛطٛي ثّغزّؼبرٙب اٌٝ ألظٝ دسعبد  اٌزمذَ, ٚأغبػ خطؾ اٌز١ّٕخ 

ف١ٙب, ِٚٓ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ أْ اٌغبِؼخ عضء لا ٠ٕفظً ػٓ اٌّغزّغ, ٚلا رؼًّ فٟ ِؼضي ػٕٗ, 

ٚاٌزٟ أدد فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رذٟٔ ِغزٜٛ اٌخش٠غ١ٓ,  ٌٚٙزا فمذ رؼشػذ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد,

ٚػذَ لذسرُٙ ػٍٝ اٌم١بَ ثذٚسُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ, ٚرمذِخ, ٚأطجؾذ اٌغبِؼخ عج١لاً ٌٍؾظٛي 

ػٍٝ شٙبدح فؾغت, ٌُٚ رؼذ لذساد اٌطبٌت ِٚٙبسارٗ عج١لاً ٌزفٛلٗ ثً أطجؾذ ٕ٘بن ِؼب١٠ش 

مذ اٌزؼ١ٍُ دٚسح فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ, ٚسل١خ.ِخزٍفخ رّبِبً, ِّب أفمذ اٌغبِؼخ ٠ٛ٘زٙب, ٚأف
 (2)

  

٠ٚمغ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػتء اػذاد ٚثٕبء ع١ً عذ٠ذ ٠ؾًّ فىشاً عذ٠ذاً ٌىٟ ٠غزٛػت 

رؾذ٠بد اٌؼظش, ٠ٚغ١ذ رطج١ك اٌّؼشفخ ثشىً ِشْ ِٚزٛاطً ٌّلاؽمخ اٌّزغ١شاد اٌّؼبطشح 

ء ػٍٝ أعظ ع١ٍّخ ِٚزٛافمخ ِغ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش ٌّؾزٜٛ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثٕب

            اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ, ثؾ١ش لا ٠ؾذس أفظبي ث١ٓ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ 

ِظش ٚاٌؼبٌُ.
(3)

 

ٚػ١ٍخ ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼبد أْ رغؼٟ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاعزذاِزٙب, ٌىٓ ثّؾزٜٛ 

٘ذافٙب, ٠ٚؼزّذ ػٍٝ اعشاء رؾغ١ٕبد, ٚر١ّض اعزشار١غٟ ِخزٍف ٚثشىً ٠ؼىظ سعبٌخ اٌغبِؼخ ٚأ

فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؼّٓ علاِخ ِخشعبرٙب.
(4)
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ٚرؼذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ أداح داػّخ ١ٌ٢بد اٌزٕبفظ اٌٛؽٕٟ ٚاٌذٌٟٚ, ؽ١ش رش١ش اٌٝ اٌمذسح 

 ػٍٝ الإثذاػ١خ ٚالاثزىبس٠خ ٚالأعجم١خ اٌشائذح فٟ رغ٠ٛذ الإٔزبع١بد اٌّئعغ١خ, ٚلا ٠زؤرٝ رٌه الا

ِٓ خلاي اعزغلاي اٌغبِؼخ ٌّظبدس اٌمٛح ٌذ٠ٙب لإػبفخ ل١ُ اداس٠خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ لأطٌٛٙب 

اٌّئعغ١خ, ثّب ٠ؾمك ٌٙب اٌز١ّض ٚالأعجم١خ ػٓ ٔظ١شارٙب اٌٛؽ١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.
(1)

  

ٚرغؼٝ اٌغبِؼخ اٌّز١ّضح ٕ٘ب فٟ اؽبس اٌزغ١شاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشف١خ اٌّزغذدح ٚرؼذد ٚلبئغ 

ؾ١بح ٚرشبثىٙب, اٌٝ أزٙبط ط١غخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبعجخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رّى١ٓ اٌطبٌت ِٓ ِفبر١ؼ اٌ

اٌّؼشفخ ٚرض٠ٚذٖ ثمبػذح ػش٠ؼخ ِٚزغذدح ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد اٌزٟ ر١غش ٌٗ الأزمبي 

ٚالأغ١بث١خ ث١ٓ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزخظظبد اٌّخزٍفخ, أٚ اٌّضاٚعخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼًّ ثؾغت 

ٚرؼمذ ٚلبئغ اٌؾ١بٖ, ٚلذ ٠ىْٛ الأخز ثؤعٍٛة اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌغج١ً اٌٝ رؾم١ك  ِمزؼ١بد

         رٌه, ثبػزجبسٖ ٠غبػذ اٌطبٌت ػٍٝ: ادسان اٌزذاخً ٚاٌزمبسة ث١ٓ ١ِبد٠ٓ اٌّؼشفخ 

ٚاٌزخظظبد اٌّخزٍفخ.
(2)

 

ح ِٓ ٚرؼذ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ ثشٔبِظ دساعٟ عذ٠ذ ثٕٛارظ رؼٍُ عذ٠ذح ِغزّذ

رىبًِ, ٚرٕبغُ ٔٛارظ رؼٍُ فشػ١ٓ ِٓ فشٚع اٌّؼشفخ أٚ ثشٔبِغ١ٓ أٚ أوضش ِٓ ثشاِظ اٌزؼٍُ؛ ٌغذ 

ٔمض فٟ ِٛاطفبد اٌخش٠ظ اٌّؼشف١خ, أٚ اٌّٙبس٠خ, أٚ اٌزم١ٕخ.
(3)

 

َ( 2221َ(, ٚدساعخ )أًِ ع١ٍّبْ, 2223ٚلذ أٚطذ دساعخ )ثذس ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض,

فٟ الأٚعبؽ اٌغبِؼ١خ ػٓ ؽش٠ك ػمذ اٌّئرّشاد  ثؼشٚسح ثٕبء صمبفخ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ

ٚإٌذٚاد ٚاٌٍمبءاد اٌؼ١ٍّخ ٚٚسػ اٌؼًّ ؽٛي اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ, ٚرمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ 

ِزخظظخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٌٍزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ ٚؽشق رفؼ١ً 

 اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

ِٓ ٘زا إٌّطٍك رشوض اٌجبؽضخ فٟ دساعزٙب ػٍٟ ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ  

 ثغبِؼخ أع١ٛؽ.

 ِشىٍت اٌذراصت:

ٕ٘بن فغٛح وج١شح ث١ٓ اٌّٙبساد اٌفؼ١ٍخ ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّظشٞ ٚاٌّٙبساد 

ٝ اػبدح ١٘ىٍخ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ ٠زطٍجٙب عٛق اٌؼًّ ثّٕٙخ ٚٚظبئفٗ اٌغذ٠ذح, ٚثبٌزبٌٟ ٔؾزبط اٌ

اٌغبِؼٟ, ٚدِظ ثؼغ اٌزخظظبد ثّب ٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ؛ وٟ ٠ظجؼ اٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ اٌّظشٞ لبدساً ػٍٝ اوغبة ؽلاثٗ اٌؾذ اٌىبفٟ ِٓ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍضجبد فٟ عٛق 

اٌؼًّ ٚاِزلان ٚظ١فخ ١ِّضح فٟ اٌّغزمجً.
(4)
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د اٌؼذ٠ذ ِٓ ٔٛاؽٟ اٌمظٛس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌٚمذ سطذد وض١ش ِٓ اٌذساعب

اٌّظشٞ, فبػزجشد ثؼؼٙب أْ اٌغجت اٌشئ١غٟ اٌزٞ آي ا١ٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٘ٛ اٌزذ٘ٛس اٌزٞ 

ٌؾك ثّغزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد, ٚػؼف اٌّمشساد, ٚػذَ اسرجبؽٙب ثبؽز١بعبد 

ؼٟ اٌّظشٞ, ٚػذَ لذسرٗ ػٍٝ ِٛاعٙخ عٛق اٌؼًّ, ِّب أدٜ اٌٝ رذٟٔ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِ

اٌزغ١شاد اٌّزلاؽمخ, ٚاٌزٟ ؽشأد ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌّٙٓ؛ ِّب أدٜ اٌٝ ظب٘شح ثطبٌخ اٌخش٠غ١ٓ.
(1)

  

َ(2222ؽ١ش أشبسد ٔزبئظ دساعخ )ثذس٠خ ثٕذ محمد,
(2 )

اٌٝ الأفظبي ث١ٓ اٌغبِؼبد 

عخ ) اعشاء عبِٟ, ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ, ٚافزمبد اٌششاوخ فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌذساعبد, ٚدسا

َ( ٚاٌزٟ أشبسد ٔزبئغٙب اٌٝ ػؼف ِلائّخ ِٙبساد ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّظشٞ 2222

 اٌؾب١ٌخ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.  

ً فٟ ظً  ً ٘بِب ٌزا ٠ؼذ رفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِطٍجب

ؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ اٌزطٛس اٌّزغبسع فٟ ١ِبد٠ٓ اٌؼٍُ, ٚرشبثه اٌّؼشفخ؛ ٌز

اٌغبِؼٟ, ٌٚزٍج١خ ِزطٍجبد اٌّغزّغ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ, ٚػلاط أٚعٗ اٌؼؼف فٟ اٌّٙبساد 

اٌٛظ١ف١خ ٌخش٠غٟ اٌغبِؼبد, ؽ١ش أْ عٛق اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ لا رؼزّذ ػٍٝ اٌزخظض اٌٛاؽذ 

 اٌذل١ك, ٚأّب رزطٍت رىبًِ ػذح رخظظبد ِؼبً. 

جبؽضخ ِٓ خلاي  دساعزٙب اٌٝ رمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ ٌزا رغؼٝ اٌ

 فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؛ ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِٗ ٌطلاة عبِؼخ أع١ٛؽ. 

 ِّٚا صبك ٠ّىٕٕا ط١اغت ِشىٍت اٌذراصت فٟ اٌخضاؤي اٌرئ١ش اٌخاٌٟ:

 بِؼخ أع١ٛؽ?ِبٟ٘ ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ ثغ

 حضاؤلاث اٌذراصت:

 ِب الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘  ٚاٌفٍغفٟ ٌٍزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ? -1

 ِب الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘  ٚاٌفٍغفٟ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ? -2

                   غزذاِخ فٟ ِب ِؼٛلبد رفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّ -3

 اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ?

 أ٘ذاف اٌذراصت: 

 ٘ذفج اٌذراصت ئٌٝ ِا ٠ٍٟ:

 اٌزؼشف ػٍٟ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. -1

 اٌزؼشف ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. -2

                                                 
1

2
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١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼشف ػٍٟ ِؼٛلبد رفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ ٚا -3

 اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.

 أ١ّ٘ت اٌذراصت: 

رزّضً ف١ّب رمذِخ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ػٓ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ,  -1

 ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.

ح الا٘زّبَ ثزفؼ١ً رف١ذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚرٛط١برٙب اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ أ١ّ٘خ ٚػشٚس -2

اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزٟ رٕؼىظ ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌغبِؼخ 

 ٚاٌطلاة, ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ, ٚاٌّغزّغ, ٚرٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ. 

 ِٕٙش اٌذراصت:

 اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚرٌه ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ, ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌزٞ

٠ؼزّذ ػٍٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ػٓ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ, ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

 اٌّغزذاِخ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؛ ٚرٌه ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ. 

 اٌّظطٍحاث الإصرائ١ت ٌٍذراصت:

١ٓ ٟ٘ اٌزخظظبد اٌزٟ رمذَ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٔبرغٗ ػٓ اٌذِظ ثاٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت:  -

رخظظ١ٓ أٚ أوضش ػٍٝ أعبط ٚؽذح اٌّؼشفخ ٚرىبٍِٙب؛ لإٔزبط ٔٛارظ رؼٍُ عذ٠ذح, ٚاػذاد 

                           أع١بي رٍجٟ ِزطٍجبد اٌّغزّغ, ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ, ٚرٛاوت اٌزطٛس 

 اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ.

 اٌجشاِظ اٌز١ّض فٟ ػٍٝ اٌغبِؼخ ٟ٘ لذسحا١ٌّزة اٌخٕافض١ت اٌّضخذاِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ:  -

اٌزٟ رمذِٙب, ٚرمذ٠ُ ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍطلاة ِٓ خلاي ٔظُ اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘, ٚأداء  اٌذساع١خ

                  أٔشطزٙب ٚرمذ٠ُ خذِبرٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثىً وفبءح ٚفبػ١ٍخ, ٚثظٛسح ٠ظؼت رم١ٍذ٘ب ِٓ 

 لجً إٌّبفغ١ٓ.

 -الإؽار اٌفىرٞ ٚاٌفٍضفٟ ٌٍذراصت:

 ح١ّٙذ:

ؼزّذ فٍغفخ رفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ فٍغفخ اٌزشث١خ ر

اٌشبٍِخ اٌزٟ ٔبدٜ ثٙب عْٛ د٠ٛٞ, ٚاٌزٞ وبْ ٠شٜ أٔٗ ٌؾً أٞ ِشىٍخ لاثذ ِٓ إٌظشح ا١ٌٙب ٔظشح 

و١ٍخ, ٚلاثذ أْ رزىبًِ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ِٓ ِخزٍف اٌؼٍَٛ ٌؾً أٞ ِشىٍخ ٌىٟ 

ٛطً اٌٝ أفؼً اٌؾٍٛي.رز
(1)

  

                                                 

(1)
 Hursh, Barbara ;Hass, Paul ; Moore, Michael. An Interdisciplinary Model to 

Implement General Education, Issues in Integrative Studies, No.(8),1990. pp.134-

135.                                                                                                 
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ٚأوذ ػٍٝ رٌه اؽذٜ اٌذساعبد ؽ١ٓ لبٌذ أْ فٍغفخ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ رمَٛ 

ػٍٝ رظٛس ِفبدٖ الاػزّبد ػٍٝ رؼبفش اٌؼٍَٛ ٚرذاخٍٙب فٟ رفغ١ش اٌظٛا٘ش الإٔغب١ٔخ ٚاٌطج١ؼ١خ؛ 

ٌؼٍّبء ِٓ ٘زا اٌزشاثؾ لأْ اٌؼٍَٛ فٟ أطٌٛٙب ٚعزٚس٘ب الأٌٚٝ ِزذاخٍخ ِٚزشاثطخ, ٚلذ اعزفبد ا

ٚالأذِبط ٚاٌزذاخً فٟ رؾم١ك اٌزطٛساد اٌزٟ ِشد ثٙب اٌجشش٠خ, ٚرؾم١ك ِىبعت أوضش ٌٍذاسع١ٓ 

ِٓ عٙخ ٚاٌّغزّؼبد ِٓ عٙخ أخشٜ.
(1)

  

ٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠زؼؼ أْ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ رمذَ 

فخ ٚرىبٍِٙب, ؽ١ش أْ ٕ٘بن رذاخً ٚرشبثه ث١ٓ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِج١ٕخ ػٍٝ أعبط ٚؽذح اٌّؼش

 ١ِبد٠ٓ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ فٟ رفغ١ش اٌظٛا٘ش اٌّخزٍفخ.

 اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت:اٌّحٛر الأٚي: 

 ِفَٙٛ اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت: -

 رؼذدد اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِظطٍؼ اٌزخظظبد اٌج١ٕخ اٌّزىبٍِخ ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ:

اٌزخظظبد إٌبرغخ ػٓ دِظ رخظظ١ٓ أٚ أوضش, د اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ ثؤٔٙب: رؼشف اٌزخظظب -

ؽ١ش رزذاخً ٚرزفبػً ف١ّب ث١ٕٙب ٌزٕزظ دساعخ ِشزشوخ, رخذَ ؽبعخ اٌّغزّغ, ٚاٌّئعغبد 

اٌزشث٠ٛخ عٛاء وبْ ٘زا اٌزخظض ػّٓ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌؼٍَٛ الأخشٜ.
(2)

  

ٔٛع ِٓ اٌزخظض ٔبرظ ػٓ ؽذٚس رفبػً ث١ٓ  ّخىاٍِت بأٔٙا:وّا حؼرف اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌ -

رخظظ١ٓ أٚ أوضش, ٚرزُ ػ١ٍّخ اٌزفبػً ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثٙذف 

.رى٠ٛٓ ٘زا اٌزخظض اٌغذ٠ذ
(3)

  

اٌذساعبد اٌزٟ رغّغ ث١ٓ اٌزشث١خ  ٕٚ٘ان ِٓ ػرف اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت بأٔٙا: -

               ؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ  الأخشٜ ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ ِب لا ٠ّىٓ ِؼبٌغزٙب ِٓ خلاي ارغبٖ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

.فىشٞ ٚاؽذ
(4)

 

: ٔٛع ِٓ اٌزخظظبد وّا أشارث ئحذٜ الأدب١اث ئٌٝ أْ اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت ٟ٘ -

إٌبرغخ ػٓ ؽذٚس رفبػً ث١ٓ رخظظ١ٓ أٚ أوضش, ِشرجط١ٓ أٚ غ١ش ِشرجط١ٓ, أٚ اٌؼٍَٛ 

ٚاٌذساعبد اٌزٟ رجؾش فٟ اٌؼلالبد ث١ٓ فشٚع اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ػٍٝ أعبط ِجذأ ٚؽذح اٌّؼشفخ 

.ٚرىبٍِٙب, ٌٍٛطٛي اٌٝ ِفب١ُ٘ ِشزشوخ ث١ٓ ِخزٍف اٌؼٍَٛ ٚاٌزخظظبد
(5)
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ً بأٔٙا: - اٌزخظظبد اٌزٟ رمذَ ثشاِظ  ٚحؼرف اٌباحزت اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت ئصرائ١ا

ث١ٓ رخظظ١ٓ أٚ أوضش ػٍٝ أعبط ٚؽذح اٌّؼشفخ ٚرىبٍِٙب؛ لإٔزبط  رؼ١ّ١ٍخ ٔبرغٗ ػٓ اٌذِظ

ٔٛارظ رؼٍُ عذ٠ذح, ٚاػذاد أع١بي رٍجٟ ِزطٍجبد اٌّغزّغ, ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ, ٚرٛاوت 

 اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ.

أٚصٗ الاخخلاف ب١ٓ اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت ٚاٌذراصاث اٌّخؼذدة اٌخخظظاث ِٓ ٚصٙت  -

 باحزت:ٔظر اٌ

                    (1)َ(2221* اعزؼبٔذ اٌجبؽضخ فٟ اػذاد اٌغذٚي ثّشعغ )ِظطفٝ ػط١خ سؽّخ الله, 

 (2)َ(2212)ػذٔبْ محمد أؽّذ,  ٚ

٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك أٚعٗ الاخزلاف ث١ٓ اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ ٚاٌذساعبد 

اٌّزؼذدح اٌزخظظبد, ؽ١ش رؼٕٟ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ ثٛؽذح اٌّؼشفخ ٚرىبٍِٙب  ث١ٓ 

اٌّخزٍفخ لإٔزبط ِؼبسف عذ٠ذح ٌؾً ِشىٍخ ِب, ث١ّٕٕب رغؼٝ اٌذساعبد اٌّزؼذدح  اٌزخظظبد

 اٌزخظظبد اٌٝ ؽً لؼ١خ ِب دْٚ اٌزىبًِ اٌّؼشفٟ ٚاٌذِظ ث١ٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌزخظظبد اٌّزؼذدح.

 :أ٘ذاف اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ -

 اف ِٓ أّ٘ٙا ِا ٠ٍٟ:حضؼٝ اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت ٌخحم١ك ػذة أ٘ذ

 دِش اٌّؼرفت: -3

رٙذف اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ اٌٝ دِظ اٌّؼشفخ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزىبًِ اٌفىشٞ  

 ٚإٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ ِخشعبد ػب١ٌخ اٌغٛدح ِج١ٕخ ػٍٝ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌطج١ؼ١خ.

                                                 

1

2
 

 

 ٚعٗ اٌّمبسٔخ

 Multidisciplinary اٌذساعبد اٌّزؼذدح اٌزخظظبد Integrated Interdisciplines اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ

 اٌذساعبد اٌزٟ رغّغ ث١ٓ رخظظ١ٓ ٌؾً ِشىٍخ ِب دْٚ اٌزىبًِ ث١ُٕٙ. بد رغّغ ث١ٓ ِٕٙغ١ٓ ِخزٍف١ٓ ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ ِب ِٓ خلاي  اٌذِظ ٚاٌزىبًِ ث١ّٕٙب.رخظظ ِفِٙٛٙب

 

 ِشرىضارٙب

 الاعزىشبف ٚدِظ ٚعٙبد إٌظش اٌّزؼذدح.

اعزؼبسح ِفب١ُ٘ أٚ ؽشائك ِٓ ؽمً ػٍّٟ اٌٝ أخش, ٚاٌّضاٚعخ ث١ٓ 

 أوضش.رخظظ١ٓ أٚ 

اٌزؼشف ػٍٝ ٚعٙبد إٌظش اٌّزؼذدح فٟ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ ؽٛي ٔفظ 

 ِٛػٛع اٌذساعخ دْٚ اٌزىبًِ اٌّؼشفٟ أٚ دِظ اٌؼٍَٛ.

 

 

 أ٘ذافٙب

رىبًِ اٌّؼشفخ ٚاٌّفب١ُ٘ ٚالأعب١ٌت ٌؼذح رخظظبد ثّب ٠ئدٞ اٌٝ ثٕبء 

 ِؼبسف عذ٠ذح.اٌزىبًِ ٚاٌذِظ ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ ٌؾً ٚفُٙ أػّك ٌّشىٍخ

ِب, ٚا٠غبد ثذائً ِزؼذدح.اٌزفبػً اٌؾم١مٟ ٚاٌزجبدي اٌفؼبي ٚرؤص١ش اٌزخظظبد 

 ثؼؼٙب فٟ ثؼغ ٚالأذِبط ث١ّٕٙب.

أزبط ِغبّ٘بد ػ١ٍّخ ِٕفظٍخ ٌّشىٍخ ِب دْٚ ِؾبٌٚخ اٌّضط ٚاٌزشو١ت 

ث١ٓ رٍه اٌؼٍَٛ, ؽ١ش ٠مزؼٟ ؽً ِشىٍخ فٟ ِغبي ِب ؽٍت ِغّٛػخ ِٓ 

رئدٞ ٘زٖ الاعزؼبسح اٌٝ رغ١١ش فٟ  اٌّؼٍِٛبد ِٓ ػٍَٛ أخشٜ دْٚ أْ

 اٌزخظض فٙٛ عّغ أٚ رجبدي ٌٍّؼٍِٛبد دْٚ رفبػً ؽم١مٟ.

رزغبٚص اٌفٛاطً اٌزم١ٍذ٠خ ث١ٓ اٌزخظظبد اٌّؼشف١خ ٔز١غخ اٌؾبعخ اٌٝ  ؽذٚد٘ب

ٚعٛد فشٚع ِؼشف١خ عذ٠ذح.رغّؼ ثّشبسوخ أطؾبة اٌخجشاد اٌّزخظظ١ٓ 

 ِٓ غ١شالأوبد١١ّ٠ٓ.

ْٚ رخطٟ ؽذٚد اٌزخظض ٚأؽشح إٌظش٠خ ِغشد ٔٛع ِٓ اٌزؼبْٚ د

 ٚإٌّٙغ١خ, ؽ١ش ٠زٕبٚي وً رخظض ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ ِٕظٛسح.
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 الإبذاع فٟ ؽرق اٌخفى١ر:  -2

د اٌجؾض١خ ِٓ خلاي ِضط اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚعٙبد ٔظش ٟٚ٘ رؼٕٟ رمذ٠ُ اٌؾٍٛي ٌٍّشىلا 

 ِزؼذدح ِغ الأخز ثؤعب١ٌت اٌجؾش ٚاٌزؾم١ك ِٓ اٌزخظظبد اٌّزٕٛػخ.

 ححم١ك اٌخىاًِ: -3

٠ٚؼٕٟ ادسان ِٚٛاعٙخ الاخزلافبد ث١ٓ اٌزخظظبد ٌٍٛطٛي اٌٝ ٚؽذح اٌّؼشفخ ِٓ  

 رخظظ١ٓ ػ١١ٍّٓ أٚ أوضش ثٙذف رؼظ١ُ اٌّؼبسف ٚرىبًِ اٌخجشاد.

 ئٔخاس اٌّؼرفت: -4

أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد اٌّزضا٠ذح اٌزٟ رُٙ اٌّغزّغ لا ٠ّىٓ أْ رؾً ثشىً ؽ١ش 

وبف ػٓ ؽش٠ك رخظض ٚاؽذ ِؼ١ٓ؛ ِّب ٠زطٍت دساعبد ث١ٕ١خ راد سإٜ ٚاػؾخ رؼزّذ ػٍٝ 

(1)اٌطشق اٌؾذ٠ضخ ٚػٍٝ ثبؽض١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ لإٔزبط ِؼبسف ِزغذدح.
  

 ِٓ اٌزذاخً اٌّؼشفٟ ث١ٓ اٌزخظظبد اٌج١ٕخ اٌّزىبٍِخ. ا٠غبد ؽٍٛي ػ١ٍّخ ثبلاعزفبدح -5

 ثٕبء ػلالبد ػ١ٍّخ  ر١غش ثٕبء أسػ١خ ِشزشوخ ث١ٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ِٓ خٍف١بد ِزؼذدح. -6

الإثذاع فٟ ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب ِٓ ٚعٙبد ٔظش ِزؼذدح, ٚاعزخذاَ أعب١ٌت ِٕٚب٘ظ ثؾض١خ ِشوجخ  -7

 ؼٍّٟ اٌٛاؽذ.ٌٍزٛطً اٌٝ ؽٍٛي خبسط ٔطبق اٌّغبي اٌ

 رؾم١ك اٌّشٚٔخ إٌّٙغ١خ ٚرط٠ٛغ اٌّفب١ُ٘ ٚإٌظش٠بد, ثّب ٠خذَ اٌؼٍُ ٠ٚٛظف اٌّؼشفخ. -2

اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٚاٌّزىبًِ ٌٍّشىلاد اٌؼ١ٍّخ, ٚاربؽخ اٌفشطخ ٌخٍك ؽٍٛي ِزٕٛػخ. -9
(2)

  

ِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ 

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌٝ رؾم١مٙب ِضً دِظ اٌّؼشفخ ٌٍٛطٛي اٌٝ ِخشعبد ػب١ٌخ اٌغٛدح, ٚالإثذاع فٟ 

فٟ ؽشق اٌزفى١ش, ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ, ٚأزبط ِؼبسف عذ٠ذح, ٚالإثذاع فٟ 

, ٚرؾم١ك اٌّشٚٔخ إٌّٙغ١خ ٚرط٠ٛغ اٌّفب١ُ٘ ِٚزىبٍِخ ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب ِٓ ٚعٙبد ٔظش ِزؼذدح

ٌٕظش٠بد, ثّب ٠خذَ اٌؼٍُ ٠ٚٛظف اٌّؼشفخ ٚرٌه ٠ٕؼىظ ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ عٛدح ٚوفبءح ٚا

 اٌخش٠غ١ٓ ٠ٚؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ٌٍطلاة ٚاٌغبِؼخ.
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 أ١ّ٘ت اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ. -

 اٌخا١ٌت: حخؼح أ١ّ٘ت اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ ِٓ خلاي إٌماؽ

 ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ ػغضد اٌزخظظبد اٌذل١مخ ػٓ ؽٍٙب. -1

 ا٠غبد ٌغخ ػ١ٍّخ ث١ٕ١خ عذ٠ذح غ١ش رم١ٍذ٠خ رغّغ ث١ٓ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ. -2

ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌج١ئخ ٚاٌغبِؼخ, ٚخبطخ اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رؾزبط اٌٝ رؼبْٚ  -3

ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ, ثً رؾزبط ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رمَٛ ٚدساعخ ِٓ خلاي رغبٚص اٌؾذٚد اٌزم١ٍذ٠خ 

 ػٍٝ اٌزذاخً ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌزخظظبد اٌّؼشف١خ اٌّزٕٛػخ.

رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّؼبسف ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد. -4
 (1)

  

 ٔمً خجشاد ؽم١مخ اٌٝ ١ِذاْ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اطلاؽٗ. -5

ة, ٚاٌّغزّغ.الإعٙبَ فٟ ؽً ِشىلاد اٌؼٍُ ٚاٌطلا -6
 (2)

 

ٚػٍٝ ػٛء ِب عجك ٠زؼؼ أْ أ١ّ٘خ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

رزّضً فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ ػغضد اٌزخظظبد اٌذل١مخ ػٓ ؽٍٙب ٚاٌزٟ رزطٍت ٚعٙبد ٔظش 

 ِزؼذدح ِٚزىبٍِخ, ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ٚرؾم١ك اٌزؼبْٚ ث١ّٕٙب,

 ٚٔمً خجشاد ؽم١مخ اٌٝ ١ِذاْ اٌزؼ١ٍُ  ,اٌزخظظبد اٌّخزٍفخٚا٠غبد ٌغخ ػ١ٍّخ ث١ٕ١خ رغّغ ث١ٓ  

  اٌغبِؼٟ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اطلاؽٗ. 

                ِبرراث ٚدٚاػٟ الا٘خّاَ بؼرٚرة ٚأ١ّ٘ت حفؼ١ً اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت فٟ  -

 اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ.

ػٟ الا٘خّاَ بؼرٚرة ٚأ١ّ٘ت حفؼ١ً اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت ٕ٘ان اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّبرراث ٚدٚا

 اٌّخىاٍِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ ِٓ أّ٘ٙا ِا ٠ٍٟ:

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد ٚاٌظٛا٘ش اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠ظؼت فّٙٙب ٚرفغ١ش٘ب ِٚؼبٌغزٙب ِٓ  -1

 ِٕظٛس اٌزخظض اٌذل١ك.

 ١ٍّخ ٌزجغ١طٙب ٚرطج١مٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ.ثذأ اٌؼبٌُ ٠ٙزُ ثٛؽذح اٌّؼشفخ ٚرىبٍِٙب ٚثزي اٌغٙٛد اٌؼ -2

اٌّغزّغ اٌّؼبطش ثؾبعخ ٌّٛاوجخ اٌّزغ١شاد اٌّزغبسػخ ِٚؼبٌغخ اٌمؼب٠ب ِٓ خلاي  -3

 اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ.

                                                 

(1) H. William; et al. Interdisciplinary  Research Journeys: practical Strategies for Capturing Creativity, 

Bloomsbury Publishing, London, 2011, p 240.  
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رشبثه اٌؼٍَٛ ٚٚؽذح اٌّؼشفخ فشع الا٘زّبَ ثبٌزخظظبد اٌج١ٕخ اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رزذاخً ف١ٙب  -4

(1)اٌزخظظبد.
  

١ُ ٚرشؼت إٌظش٠بد ٚاٌغبء اٌؾذٚد ث١ٓ ؽمٛي اٌّؼشفخ اٌّزؼذدح.رذاخً اٌّفب٘ -5
(2)

  

الإعٙبَ فٟ اطلاػ اٌزؼ١ٍُ ثٕمً اٌخجشاد ٚؽً اٌّشىلاد. -6
(3)

 

ٚ ِّب عجك ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجشساد ٚدٚاػٟ الا٘زّبَ ثؼشٚسح ٚأ١ّ٘خ 

ن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٛا٘ش رفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ, ؽ١ش أْ ٕ٘ب

ٚاٌّشىلاد اٌزٟ ٠ظؼت ؽٍٙب ِٓ ِٕظٛس اٌزخظض اٌٛاؽذ اٌذل١ك, فمذ رؾزبط اٌٝ ٚعٙبد ٔظش 

ِزؼذدح ٌزفغ١ش٘ب, وّب أْ رشبثه ١ِبد٠ٓ اٌؼٍُ ٚٚؽذح اٌّؼشفخ ٚرىبٍِٙب, ٚرشؼت إٌظش٠بد 

 ٟ.ٚرذاخً اٌّفب١ُ٘ فشع الا٘زّبَ ثبٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ

 خبراث بؼغ اٌذٚي فٟ ِضاي اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ: -

 خبرة صاِؼت ح١ٕ١ضٟ فٟ اٌٛلا٠اث اٌّخحذة الأِر٠ى١ت: -3

َ, ٚحمغ صٕٛب شرق اٌٛلا٠اث اٌّخحذة الأِر٠ى١ت فٟ 3343حأصضج صاِؼت ح١ٕ١ضٟ ػاَ 

رٔج ٌّذة أربغ صٕٛاث فٟ ٚلا٠ت ح١ٕ١ضٟ, ٚحمذَ صاِؼت ح١ٕ١ضٟ اٌبىاٌٛر٠ٛس ػبر الإٔخ

 اٌذراصاث اٌب١ٕ١ت ِٓ و١ٍت اٌخرب١ت ٚاٌظحت ٚاٌؼٍَٛ اٌضٍٛو١ت, ٠ٚٙذف اٌبرٔاِش ئٌٝ أْ:

 ٠شثؾ اٌطبٌت ث١ٓ اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ. -1

 ٠مَٛ اٌطلاة ثبعشاء ارظبلاد ػجش اٌزخظظبد. -2

ٙغ١بد اٌّىزغجخ ٚرطج١مٙب فٟ ٠مَٛ اٌطلاة ثزى١١ف اٌّٙبساد أٚ اٌمذساد أٚ إٌظش٠بد أٚ إٌّ -3

 ِٛلف ٚاؽذ ِغ ِٛالف عذ٠ذح.

 ٠ذِظ اٌطبٌت اٌزٛاطً ِغ ا٢خش٠ٓ؛ ِّب ٠غؼً اٌزشاثؾ  ٚاػؾبً ث١ٓ اٌّؼٕٝ ٚاٌفىش ٚاٌزؼج١ش. -4

ً ثبٌزاد وّزؼٍُ ثٕبء ػٍٝ اٌخجشاد اٌغبثمخ ٌلاعزغبثخ ٌٍغ١بلبد  -5 ً ِزٕب١ِب ٠ظٙش اٌطلاة اؽغبعب

.اٌغذ٠ذح ٚاٌظؼجخ
(4) 

 رة صاِؼت أٚحاٚا بىٕذا:خب -2

رؼذ عبِؼخ أٚربٚا أؽذ ألذَ اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ, ٚرغزٙذف عبِؼخ أٚربٚا اػذاد اٌخش٠غ١ٓ 

عٛاء فٟ أوبٔٛا فٟ اٌّغبلاد ا١ٌّٕٙخ أَ فٟ ِغبلاد اٌفْٕٛ اٌؾشح ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف 

اٌٝ رؾم١مٙب ٟ٘  اٌشخظ١خ, ٚاشجبع الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ, أِب ػٓ اٌشإ٠خ اٌزٟ رغؼٝ رٍه اٌغبِؼخ

أْ رظجؼ ِئعغخ ١ِّضح ٚعش٠ؼخ اٌزٛعغ ِؼشٚفٗ ثّٕبرعٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجزىشح, ٚلذسرٙب ػٍٝ 

                                                 
1

 
2

 
3

 
(4) university of Tennessee.(2022).https://www.utm.edu. 
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اػذاد ِغّٛػبد ِزٕٛػخ ِٓ اٌطلاة, ِٚٓ أثشص ِب ١ّ٠ض ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌخبطخ 

ػٍٝ ثبٌذوزٛساٖ اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب فٟ عبِؼخ أٚربٚا أٙب رشوض ػٍٝ فىشح اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ 

ِغزٜٛ اٌذساعبد اٌّخزٍفخ, ثبلإػبفخ اٌٝ ٚعٛد ِب ٠ؼشف ثبعُ ثشاِظ اٌزخظظبد اٌّزؼذدح 

ٚاٌزٞ ٠زُ رمذ٠ّٗ ثبٌزؼبْٚ ِغ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ, ؽ١ش ٔغذ أْ إٌٙظ اٌخبص ثبٌؼٍَٛ 

 الاعزّبػ١خ ٠زُ الاعزؼبٔخ ثٗ ِٓ أعً رط٠ٛش ٚرٛع١ٗ اٌجشاِظ الأخشٜ.

رٍه اٌغبِؼخ ٘ٛ اٌزؤو١ذ ػٍٝ فىشح الأٔشطخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رمَٛ ٌٚؼً أثشص ِب ١ّ٠ض رغشثخ 

ثٙب اٌغبِؼخ ِٓ أعً دػُ اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ, ٚ٘ٛ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ِزّضً فٟ الأٔشطخ اٌخبطخ 

.ثبٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠زُ سػب٠زٙب ٚدػّٙب ِٓ عبٔت اٌغبِؼخ فٟ ٘زا اٌظذد
(1) 

 ج ػبذ اٌرحّٓ:خبرة صاِؼت الأ١ِرة ٔٛرة بٕ -3

أٌٚذ عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسٖ ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ا٘زّبِب وج١شاً ٌٍزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ, 

فمذ وبْ ٌٙب اٌغجك فٟ اٌؾبق شؼجخ ػٍُ إٌفظ اٌؼ١بدٞ ثمغُ ػٍُ إٌفظ ثّشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط 

ٌزذس٠ت ثبٌزخظظبد اٌطج١خ ٚػٍَٛ اٌظؾخ ٚاٌزؤ١ً٘, فشعُ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌؼٍُ إٌفظ ٠زطٍت ا

داخً فشٚع ػ١ٍّخ ػذ٠ذٖ أوضش رىبِلاً ِج١ٕخ ػٍٝ ّٔٛرط ث١ٌٛٛعٟ ٔفغٟ اعزّبػٟ ٠ذِظ ػٍُ 

الاػظبة ٚاٌٛساصخ ٚاٌغٍٛن ِغ الاسرىبص ػٍٝ اٌّؼبٌغخ إٌفغ١خ اٌّجىشح فٟ اٌّغزشف١بد 

ٚاٌّئعغبد اٌظؾ١خ, وّب أش١ش اٌٝ الا٘زّبَ ثبلالزظبد اٌغٍٛوٟ اٌزٞ ٠غبػذ فٟ ارخبر اٌمشاس 

(2)لزظبدٞ ٚاٌز٠ٍّٟٛ, ٚسعُ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ِغ ِب ٠زفك ٚسغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ.الا
   

ِٚٓ صُ رُ ٔمً شؼجخ ػٍُ إٌفظ اٌؼ١بدٞ ثمغُ ػٍُ إٌفظ ِٓ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌٝ و١ٍخ ػٍَٛ 

اٌظؾخ ٚاٌزؤ١ً٘ ٚاٌزٟ رشزًّ ػٍٝ ألغبَ ِضً اٌزغز٠خ اٌؼلاع١خ, ٚاٌؼلاط اٌطج١ؼٟ, ٚاٌؼلاط 

اٌٛثبئ١بد, أِشاع اٌغّغ, ٚاٌطت إٌٛٚٞ, ٚاٌؼلاط ثبلأشؼخ, ثبلإػبفخ اٌٝ افززبػ  اٌٛظ١فٟ, ػٍُ

ثشٔبِظ اٌّبعغز١ش فٟ ػٍُ إٌفظ اٌظؾٟ, ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ اػذاد ِزخظظبد فٟ ػٍُ إٌفظ 

اٌظؾٟ ِئ٘لاد ٌٍؼًّ فٟ ِئعغبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌم١بَ ثؤٔشطزٙب اٌٛلبئ١خ ٚاٌؼلاع١خ 

بعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّشرجطخ ثمؼب٠ب ِٚشىلاد اٌظؾخ إٌفغ١خ فٟ ٚاٌزؤ١ٍ١٘خ, ٚاٌم١بَ ث

.اٌّغزّغ ٚرؤ١ً٘ اٌّشػٝ
(3)

  

وّب اعزؾذصذ عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسٖ ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ثشٔبِظ اٌزغز٠خ الإو١ٕ١ٍى١خ ٚاٌزٞ 

 ٠غّغ ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌظؾ١خ ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌطشق اٌى١ّخ, ٚثشٔبِظ ػٍُ إٌفظ الإو١ٕ١ٍىٟ اٌزٞ

.٠غّغ ث١ٓ اٌؼٍَٛ ٚإٌظش٠بد ٚاٌّؼشفخ الإو١ٕ١ٍى١خ
(4)

  

 

                                                 

(1) university of Ottawa.(2017), A  strategic Guide to Graduate Studies. University of Ottawa. Available online at https://cut.us/pdU2A 
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 خبرة صاِؼت اٌٍّه صؼٛد: -4

ؽشطذ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ػٍٝ الأخز ثفىشح اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ, ٚأٌٚذ ٘زا اٌغبٔت 

ً ٚاػؾب, فمذ ٔظّذ ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚسشخ ػًّ ثؼٕٛاْ  ا٘زّبِب

١ٕخ ٌٍّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ شبسن ف١ٙب ِزخظظْٛ ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ثشاِظ اٌذساعبد اٌج١

٠ٙذف اٌٝ ٔشش صمبفخ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ ٚؽبعخ عٛق اٌؼًّ اٌٝ ٘زٖ اٌزخظظبد, وّب 

اعزؾذصذ  عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ثؼغ اٌجشاِظ اٌج١ٕ١خ فٟ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ أوضش ِٓ لغُ 

اعزؾذصذ ثشٔبِظ اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١خ ٚاٌزٞ رزذاخً ف١ٗ  ػٍّٟ, ٚأوضش ِٓ و١ٍخ, ػٍٝ عج١ً اٌّضبي

ػٍَٛ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚطؾخ اٌّغزّغ, ٚثشٔبِظ ا١ٌّىب١ٔىب اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزٞ ٠شزشن فٟ اػذادٖ ألغبَ 

اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚإٌٙذعخ ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌؼلاط اٌطج١ؼٟ, ٚثشٔبِظ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١ب 

.دٖ ألغبَ إٌٙذعخ ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالاعزّبػ١خٚالاعزشؼبس ػٓ ثؼذ ٠ٚشزشن فٟ اػذا
(1)

 

ٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ خجشاد ٘زٖ اٌذٚي ِٓ خلاي اٌّشٚٔخ فٟ اٌذِظ ث١ٓ  

اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ألغبَ اٌى١ٍبد فٟ عبِؼخ أع١ٛؽ؛ ٌلأخز ثّٕٙغ١خ اٌزخظظبد 

 زٙب.اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ, ٚص٠بدح ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘

 ِؼٛلاث حفؼ١ً اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ. -

ٕ٘ان بؼغ اٌّؼٛلاث اٌخٟ حؼٛق حفؼ١ً اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ, ِٓ 

 أّ٘ٙا ِا ٠ٍٟ:

 ػؼف اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ الألغبَ الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌّخزٍفخ. -1

 طخ ثؾض١خ رؼغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ فٟ أ٠ٌٛٚبرٙب.الافزمبس اٌٝ ٚعٛد خش٠ -2

 افزمبس أعبرزح اٌغبِؼبد اٌمذاِٝ اٌٝ أعٍٛة اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ. -3

 ػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚعٛق اٌؼًّ. -4

(2)اٌشغجخ فٟ اٌزّغه ثبٌزخظظبد اٌذل١مخ. -5
   

ب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ اٌّبػٟ. -6 ّّ  رشاعغ ِغزٜٛ اٌّذاسط اٌفىش٠خ ػ

 ػؼف إٌّبؿ اٌّلائُ ٌزشى١ً فشق ثؾض١خ. -7

.ػذَ ٚعٛد ع١بعبد ثؾض١خ رؾفض اٌجبؽض١ٓ ٔؾٛ الا٘زّبَ ثبٌزخظظبد اٌج١ٕخ اٌّزىبٍِخ -2
(3)
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ِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق رفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ 

عٛق اٌؼًّ, ٚافزمبس ثؼغ أعبرزح اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِضً ػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚ

اٌغبِؼبد اٌمذاِٝ اٌٝ أعٍٛة اٌذساعبد ٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ, ٚاٌشغجخ فٟ اٌزّغه ثبٌزخظض اٌٛاؽذ 

اٌذل١ك, ٚػذَ ٚعٛد خطخ ثؾض١خ رؼغ ا٘زّبِبد اٌّغزّغ فٟ أ٠ٌٛٚبرٙب, ٌزا ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ 

ز ثّٕٙغ١خ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ ِٛاعٗ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ٚا٠غبد ؽٍٛي ٌٙب ؽزٝ رغزط١غ اٌغبِؼخ الأخ

اٌّزىبٍِخ ِٓ خلاي اٌذِظ ث١ٓ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ لإٔزبط ِؼبسف عذ٠ذح رئدٜ اٌٝ سفغ عٛدح 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚرط٠ٛش وفبءح ِٚٙبساد اٌخش٠غ١ٓ؛ ٌزٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ .

 :اٌّحٛر اٌزأٟ: ا١ٌّزة اٌخٕافض١ت اٌّضخذاِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ

 ِفَٙٛ ا١ٌّزة اٌخٕافض١ت اٌّضخذاِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ: -

 حؼذدث اٌّفا١ُ٘ اٌخٟ حٕاٌٚج ِفَٙٛ ا١ٌّزة اٌخٕافض١ت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ ِٕٚٙا ِا ٠ٍٟ:

رؼشف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثؤٔٙب: ٟ٘ لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ رطج١ك الاعزملا١ٌخ  -

ً ػٍٝ ِٕبفغ١ٙب ِٓ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالأوبد١ّ٠ خ ثّب ٠ّٕؾٙب اِز١بصاً ٚرفٛلب

.ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ
(1)

  

ٚرؼشف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ثؤٔٙب: وبفخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ثذٚس٘ب لذ رغُٙ فٟ رمذَ اٌغبِؼخ  -

بعبد ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌغبِؼبد الأخشٜ, ٚلذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد اثزىبس٠خ رزٛافك ِغ اؽز١

عٛق اٌؼًّ, ٚرفٛلٙب ػٍٝ ِٕبفغ١ٙب ِٓ اٌغبِؼبد ٚاعزّشاس٠زٙب, ٚطؼٛثخ ِؾبوبرٙب 

.ٚرم١ٍذ٘ب, ٚص٠بدح اٌطٍت ػ١ٍٙب
(2)

 

وّب رؼشف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثؤٔٙب: لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌز١ّض ٚاٌزفٛق ػٍٝ  -

ٌٍغبِؼبد ِٓ خلاي اِزلاوٙب ِٕبفغ١ٙب, ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِشاوض ِزمذِخ فٟ اٌزظ١ٕف اٌؼبٌّٟ 

ٌٍّٛاسد ٚاٌىفبءاد اٌلاصِخ, ٚثّب ٠ّىٕٙب ِٓ أغبص أٔشطزٙب ٚرمذ٠ُ خذِبرٙب ثطش٠مخ ِزفشدح 

.ثؤلً رىٍفخ ٚأػٍٝ عٛدح
(3)

 

 اٌغبِؼخ ٟ٘ لذسح ٚرؼشف اٌجبؽضخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اعشائ١بً ثؤٔٙب: -

اٌزٟ رمذِٙب, ٚرمذ٠ُ ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍطلاة ِٓ خلاي ٔظُ  ساع١خاٌذ اٌجشاِظ اٌز١ّض فٟ ػٍٝ

اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘, ٚأداء أٔشطزٙب ٚرمذ٠ُ خذِبرٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثىً وفبءح ٚفبػ١ٍخ, ٚثظٛسح 

 ٠ظؼت رم١ٍذ٘ب ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ.

                                                 
1

 
2

 
3
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 أ٘ذاف ا١ٌّزة اٌخٕافض١ت اٌّضخذاِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ: -

:خٕافض١ت اٌّضخذاِت ٌخحم١ك ػذة أ٘ذاف ِٓ أّ٘ٙا ِا ٠ٍٟحضؼٝ اٌضاِؼت ِٓ خلاي ا١ٌّزة اٌ
(3)

  

رؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ِٓ ِخشعبد اٌغبِؼخ ٌغٛق اٌؼًّ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ  -1

 الإل١ٍّٟ أٚ اٌؼبٌّٟ.

 رؾغ١ٓ اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٌٍغبِؼخ ث١ٓ ِض١لارٙب ِٓ اٌغبِؼبد الأخشٜ. -2

 فٟ ِغبلاد ػ١ٍّخ ػب١ٌّخ.رشغ١غ ٔشش الأثؾبس اٌّز١ّضح  -3

اؽذاس رؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ثبٌخبسط فٟ ِغبي رجبدي أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -4

 ٚإٌّؼ ٚاٌّغبلاد الأخشٜ راد اٌؼلالخ.

رٛف١ش فشص رغ٠ٛم١خ عذ٠ذح, ٚدخٛي ِغبي رٕبفغٟ عذ٠ذ وبٌزؼبًِ ِغ ٔٛػ١خ عذ٠ذح ِٓ  -5

 بد ٚاٌخذِبد. اٌؼّلاء أٚ ٔٛػ١خ عذ٠ذح ِٓ إٌّزغ

 ٚػغ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ عذ٠ذح ٌلأ٘ذاف اٌزٟ رش٠ذ اٌّئعغخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب.  -6

٠زؼؼ أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ رغؼٝ اٌٝ  ٚػٍٝ ػٛء ِا صبك

رؾم١ك ػذح أ٘ذاف رزّضً فٟ رؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ٌّمبثٍخ اؽز١بعبد عٛق 

ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٚرٛف١ش فشص رغ٠ٛم١خ عذ٠ذح, ٚرشغ١غ ٔشش الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌؼًّ اٌّؾٍٟ 

اٌّز١ّضح, ٚرؾغ١ٓ اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٌٍغبِؼخ ث١ٓ ِض١لارٙب ِٓ اٌغبِؼبد الأخشٜ, ٚرؾم١ك اٌزؼبْٚ 

ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ثبٌخبسط فٟ ِغبي رجبدي أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚإٌّؼ ٚاٌّغبلاد 

 اد اٌؼلالخ, ٚٚػغ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ عذ٠ذح ٌلأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌغبِؼخ اٌٝ رؾم١مٙب.الأخشٜ ر

 أ١ّ٘ت ا١ٌّزة اٌخٕافض١ت اٌّضخذاِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ: -

:حخؼح أ١ّ٘ت ا١ٌّزة اٌخٕافض١ت اٌّضخذاِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ ِٓ خلاي إٌماؽ اٌخا١ٌت
(2)

 

ٕبػٟ ِٓ خلاي الأثؾبس ٚاٌّشبس٠غ اٌّشزشوخ, رٛص١ك اٌؼلالبد ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌمطبع اٌظ -1

               ٚسػب٠خ اٌّجذػ١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ثّب ٠ؾمك اٌزمذَ ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ ٚاٌفبئذح اٌّبد٠خ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍغبِؼخ.

                رؾم١ك ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼخ ثّب ٠غؼٍٙب رغزط١غ عزة أوجش ػذد ِٓ  -2

 برٙب.اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِ

رؾغ١ٓ اٌغّؼخ ٚاٌّىبٔخ الأوبد١ّ٠خ  ٌٍغبِؼخ؛ ٔظشاً ٌّٛاءِزٙب ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚعٛق اٌؼًّ,  -3

 ِٚزبثؼزٙب ٌٍّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ خبطخ فٟ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.
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 رغّؼ ٌٍغبِؼخ ثبلأزشبس فٟ اٌخبسط ثششؽ رمذ٠ّٙب ٌخذِبد رؼ١ّ١ٍخ رّىٕٙب ِٓ رٌه. -4

بِؼخ ثزط٠ٛش ٚثٕبء ٔظُ ٌٍّؼٍِٛبد ) ِؼٍِٛبد ػٓ اٌغبِؼخ وّٕظِٛخ, ِٚؼٍِٛبد اٌضاَ اٌغ -5

ػٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٚزطٍجبرٙب, ِٚؼٍِٛبد ػٓ  اٌغبِؼبد إٌّبفغخ ٌٙب ٌّؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح 

 ٚاٌؼؼف ٌذ٠ٙب(. 

٠زؼؼ ِّب عجك أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ رٕؼىظ أ١ّ٘زٙب ػٍٝ وً  

ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌطلاة ٚاٌّغزّغ ؽ١ش أْ رٛص١ك اٌؼلالبد ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ ِٓ ِ

خلاي الأثؾبس ٚاٌّشبس٠غ اٌّشزشوخ, ٚسػب٠خ اٌّجذػ١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٠ؾمك اٌزمذَ ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ 

ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌفبئذح اٌّبد٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍغبِؼخ, وّب رزؼؼ أ١ّ٘زٙب فٟ أٔٙب رؾمك 

ٌٍغبِؼخ ثّب ٠غؼٍٙب رغزط١غ عزة أوجش ػذد ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب ٚرؾغ١ٓ اٌغّؼخ ٚاٌّىبٔخ 

 الأوبد١ّ٠خ  ٌٍغبِؼخ, ٚرغّؼ ٌٙب ثبلأزشبس فٟ اٌذاخً ٚاٌخبسط.

 خظائض ا١ٌّزة اٌخٕافض١ت اٌّضخذاِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ: -

:ت اٌّضخذاِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ ِٓ أّ٘ٙا ِا ٠ٍٟٕ٘ان ػذة خظائض ١ٌٍّزة اٌخٕافض١
(3)

  

 ٔغ١جخ أٞ أٙب رزؾمك ثبٌّمبسٔخ ١ٌٚغذ ِطٍمخ, ٚرجٕٝ ػٍٝ أعبط الاخزلاف ١ٌٚظ اٌزشبثٗ. -1

 ِزٕبعجخ ِغ الأ٘ذاف ٚإٌزبئظ اٌزٟ رشغت اٌغبِؼخ فٟ رؾم١مٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ت ٚاٌجؼ١ذ. -2

 شص اٌّٛعٛدح فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ.الأغغبَ ث١ٓ ِٛاسد اٌغبِؼخ ٚاٌف -3

ً ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئخ  -4 ِزغذدح ِٚشٔخ ؽ١ش ٠ّىٓ اؽلاي ١ِضح رٕبفغ١خ ثؤخشٜ ٚفمب

 اٌخبسع١خ ِٓ عٙخ أٚ رطٛس ِٛاسد ٚلذساد اٌغبِؼخ ِٓ عٙخ أخشٜ.

ح ِٓ اٌش١ٌّٛخ ٚاٌزىبًِ أٞ أْ اٌزٕبفغ١خ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌغبِؼبد لا رؼزّذ ػٍٝ ٚظ١فخ ٚاؽذ -5

              ٚظبئف اٌغبِؼخ ثً رزغغ ٌزشًّ الا٘زّبَ ثىً ٚظبئف اٌغبِؼخ دْٚ أْ رطغٝ ٚاؽذح 

 ػٍٝ الأخشٜ.

                    ِزغ١شح فٟٙ رزطٍت ِؾبٚلاد ِغزّشح ِٓ اٌغبِؼخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِىبٔزٙب اٌزٕبفغ١خ  -6

 ث١ٓ اٌغبِؼبد.

ؼىظ فٟ وفبءح اٌغبِؼخ فٟ أداء أٔشطزٙب أٚ فٟ رٕجغ ِٓ داخً اٌغبِؼخ ٚرؾمك ل١ّخ ٌٙب, ٚرٕ -7

 ل١ّخ ِب ٠مذَ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب.

٠زؼؼ أْ ٕ٘بن ػذح خظبئض ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ  ٚػٍٝ ػٛء ِا صبك

اٌغبِؼٟ رزّضً فٟ الأغغبَ ث١ٓ ِٛاسد اٌغبِؼخ ٚاٌفشص اٌّٛعٛدح فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ, اٌش١ٌّٛخ 

              الا٘زّبَ ثىً ٚظبئف اٌغبِؼخ دْٚ أْ رطغٝ ٚاؽذح ػٍٝ الأخشٜ, وّب  ٚاٌزىبًِ أٞ
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أٔٙب ِزغذدح ِٚشٔخ ؽ١ش ٠ّىٓ اؽلاي ١ِضح رٕبفغ١خ ثؤخشٜ ٚفمبً ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رؾذس, ٔغ١جخ أٞ 

أٙب رزؾمك ثبٌّمبسٔخ ١ٌٚغذ ِطٍمخ ٚرجٕٝ ػٍٝ أعبط الاخزلاف ١ٌٚظ اٌزشبثٗ, اٌزٕبعت ث١ٓ 

                   ٌٕزبئظ اٌزٟ رشغت اٌغبِؼخ فٟ رؾم١مٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ت ٚاٌجؼ١ذ, وّب أٔٙب رٕجغ ِٓ الأ٘ذاف ٚا

 داخً اٌغبِؼخ. 

 اصخراح١ض١اث ححم١ك ا١ٌّزة اٌخٕافض١ت اٌّضخذاِت فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ: -

ٌٍضاِؼاث ِٚٓ ٕ٘ان اٌؼذ٠ذ ِٓ الاصخراح١ض١اث اٌخٕافض١ت اٌخٟ ححمك ا١ٌّزة اٌخٕافض١ت اٌّضخذاِت 

:أّ٘ٙا ٠ٍٟ
(3 ) 

 : Innovation Strategyاصخراح١ض١ت الابخىار -3

٠ٚمظذ ثٙزٖ الاعزشار١غ١خ لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد أٚ ِٕزغبد عذ٠ذح ِخزٍفخ فٟ 

ً الاثزىبس الإداسٞ اٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ  اٌغٛق؛ ٌزؾم١ك سػب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب, ٚرزؼّٓ أ٠ؼب

 ٠ض أدائٙب ِٓ خلاي رطج١ك لٛاػذ ٚأٔظّخ ٚأعب١ٌت اداس٠خ عذ٠ذح.لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ رؼض

 : Service Quality Strategyاصخراح١ض١ت صٛدة اٌخذِاث  -2

 ٠ٚؼٕٟ رٌه ححض١ٓ صٛدة اٌخذِاث اٌضاِؼ١ت ِٓ ح١ذ:

 اٌّظٙش اٌّبدٞ ِزّضً فٟ )شىً اٌّشافك ٚاٌّؼذاد اٌّبد٠خ( -

 برٙب ٚالا٘زّبَ ثٙب.فُٙ اؽز١بعبد اٌطلاة, ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِ -

 اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ خذِخ دل١مخ ِٚشػ١خ. -

 اٌظذق فٟ اٌخذِبد اٌّمذِخ. -

 :Expense Strategyاصخراح١ض١ت إٌفماث  -3

أٞ رطج١ك ِجبدة رم١ًٍ إٌفمبد اٌؼبِخ, ٚاعشاء سلبثخ طبسِخ, ٚرٛع١ٗ ِض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ 

ٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً ل١ّخ ٌٍّظشٚفبد ٔؾٛ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش لأعب١ٌت خفغ اٌزىب١ٌف, ٚػّبْ ا

 داخً اٌغبِؼخ.

 :Excellence Strategyاصخراح١ض١ت اٌخ١ّز  -4

رغؼٝ اٌغبِؼخ فٟ ػٛء ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اٌٝ اِزلان لذساد ػب١ٌخ فٟ اٌّغبي اٌجؾضٟ, 

ٚاٌىفبءاد اٌجشش٠خ, ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح ٚاٌّغبي الإثذاػٟ اٌٝ عبٔت الا٘زّبَ ثزؾم١ك ِشوض ِزمذَ 

 زظ١ٕفبد اٌذ١ٌٚخ.فٟ اٌ

                                                 

(1) Indiyati , I. The Significance of Competitive Advantage at Universities in Indonesia. Review of Integrative 

Business &Economics, Vol (5), No (2),2016, p p 228- 229.  
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 :Benchmarking Strategyاصخراح١ض١ت اٌّمارٔت اٌّرصؼ١ت   -5

رٕطٛٞ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ دػُ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼخ ٌؼ١ٍّخ اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ِغ أؽذ  

ً ٌّئششاد                  اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رّزٍه ١ِضح رٕبفغ١خ, ٚأْ رزُ اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ رجؼب

 أداء د١ٌٚخ.

٠زؼؼ ِّب عجك أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

اٌّغزذاِخ ٌٍغبِؼخ ِضً اعزشار١غ١خ الاثزىبس ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ رمذ٠ُ اٌغبِؼخ ٌخذِبد عذ٠ذح ِخزٍفخ 

لٛاػذ ٚأٔظّخ ٌزؾم١ك سػب اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚلذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ رؼض٠ض أدائٙب ِٓ خلاي رطج١ك 

ٚأعب١ٌت اداس٠خ عذ٠ذح, ٚاعزشار١غ١خ عٛدح اٌخذِبد ٠ٚؼٕٟ رٌه رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌغبِؼ١خ 

ِٓ ؽ١ش: اٌّظٙش اٌّبدٞ ِزّضً فٟ )شىً اٌّشافك ٚاٌّؼذاد اٌّبد٠خ(, ٚفُٙ اؽز١بعبد اٌطلاة, 

١خ  إٌفمبد أٞ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب ٚالا٘زّبَ ثٙب ٚاٌظذق فٟ اٌخذِبد اٌّمذِخ, ٚاعزشار١غ

اعشاء سلبثخ طبسِخ, ٚرٛع١ٗ ِض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ٔؾٛ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش لأعب١ٌت خفغ اٌزىب١ٌف, 

ٚػّبْ اٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً ل١ّخ ٌٍّظشٚفبد داخً اٌغبِؼخ, ٚاعزشار١غ١خ اٌز١ّض ٠ٚؼٕٟ رٌه 

غٛدح ٚاٌّغبي اِزلان اٌغبِؼخ  ٌمذساد ػب١ٌخ فٟ اٌّغبي اٌجؾضٟ, ٚاٌىفبءاد اٌجشش٠خ, ِٚؼب١٠ش اٌ

الإثذاػٟ اٌٝ عبٔت الا٘زّبَ ثزؾم١ك ِشوض ِزمذَ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌذ١ٌٚخ, ٚاعزشار١غ١خ اٌّمبسٔخ 

اٌّشعؼ١خ ٚاٌزٟ ٠غت أْ رزُ ِغ أؽذ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رّزٍه ١ِضح رٕبفغ١خ ٠ٚزُ رٌه رجؼبً 

ر١غ١بد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٌّئششاد أداء د١ٌٚخ, ٌزا ٠ٕجغٟ الا٘زّبَ ثؼشٚسح الأخز ثٙزٖ الاعزشا

رؾم١مٙب, ٚص٠بدح ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘زٙب؛ ؽزٝ رغزط١غ اٌغبِؼخ أْ رؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ 

 ِٚشوض ِزمذَ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.

 ِؼٛلاث ححم١ك ا١ٌّزة اٌخٕافض١ت اٌّضخذاِت ٌٍضاِؼاث:  -

اٌخٕافض١ت اٌّضخذاِت ِٚٓ  ٕ٘ان ػذة ِؼٛلاث حٛاصٗ اٌضاِؼاث, ٚححٛي دْٚ ححم١مٙا ١ٌٍّزة

 أّ٘ٙا ِا ٠ٍٟ:

لٍخ رٛافش خطخ اعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ ٌٍغبِؼبد رزؼٍك ثّٕظِٛخ اٌزذس٠ت اٌمبئُ ػٍٝ اؽز١بعبد  -1

 عٛق اٌؼًّ.

 الافزمبس اٌٝ ٚعٛد ١ِضا١ٔخ ِب١ٌخ ِغزمٍخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ. -2

 غ١بة الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ ٌٍغبِؼبد. -3

ػؼف رٛافك اٌخطؾ ٚإٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ. -4
(1)

 

 غ١بة ٚعٛد ِؼب١٠ش رٕبفغ١خ ٌزذ٠ًٚ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ, ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼبد. -5

 ٔذسح رٛافش ششاوبد ِغزّؼ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ. -6
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ٟ اٌغبِؼبد, اٌٝ عبٔت اسرفبع ػذد اٌطلاة اٌٝ أػؼبء ١٘ئخ اسرفبع اٌىضبفخ اٌطلاث١خ ف -7

.اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ
(1)

  

رؼذد اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ, ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ أدائُٙ ِٕٚٙب وضشح  -2

 الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ, ٚػذَ رٛافش اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ إٌّّٛؽخ ٌُٙ.

ذَ وفب٠خ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش اٌّمشساد ػؼف عٛدح اٌخش٠غ١ٓ ٔز١غخ ػ -9

            اٌغبِؼ١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزخظظبد, ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌىُ دْٚ اٌى١ف فٟ ثٕبء 

 (2)اٌّمشساد اٌغبِؼ١خ.

ٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد ٚرؾٛي 

ّغزذاِخ ِضً لٍخ رٛافش خطخ اعزشار١غ١خ رزؼٍك ثّٕظِٛخ اٌزذس٠ت دْٚ رؾم١مٙب ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ اٌ

اٌمبئُ ػٍٝ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ, ٚػؼف رٛافك اٌخطؾ ٚإٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ 

ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ, ٚػؼف عٛدح اٌخش٠غ١ٓ ٔز١غخ ػذَ وفب٠خ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ رؾذ٠ش 

ٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزخظظبد, ٚرؼذد اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ أػؼبء ٚرط٠ٛش اٌّمشساد اٌغبِؼ١خ فٟ ا

١٘ئخ اٌزذس٠ظ, ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ أدائُٙ ِٕٚٙب )وضشح الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ, ٚػذَ رٛافش 

اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ إٌّّٛؽخ ٌُٙ(, ٚغ١بة ٚعٛد ِؼب١٠ش رٕبفغ١خ ٌزذ٠ًٚ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ, ٚاٌجشاِظ 

ٛافش ششاوبد ِغزّؼ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ, اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼبد, ٚٔذسح ر

ٚالافزمبس اٌٝ ٚعٛد ١ِضا١ٔخ ِب١ٌخ ِغزمٍخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ, ٚغ١بة الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ 

ٚالأوبد١ّ٠خ ٌٍغبِؼبد, ٌزا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّغئ١ٌٛٓ آخز ٘زٖ اٌّؼٛلبد ثؼ١ٓ الاػزجبس ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌٍغبِؼخ ؽزٝ رغزط١غ ا٠غبد ؽٍٛي ٌٙب ػٕذ 

 اٌغبِؼخ أْ رؾمك ِىبٔٗ ػ١ٍّخ ١ِٚضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ث١ٓ ِض١لارٙب ِٓ اٌغبِؼبد الأخشٜ.

 خلاطت ٔخائش اٌذراصت:

 أصفرث اٌذراصت اٌخح١ٍ١ٍت ػٓ ِا ٠ٍٟ:

ٌذِظ ث١ٓ رخظظ١ٓ أٚ أوضش ػٍٝ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ ٟ٘ رخظظبد ٔبرغخ ػٓ ا -1

 أعبط ٚؽذح اٌّؼشفخ ٚرىبٍِٙب ٌّؼبٌغخ ِشىٍخ ِب لا ٠ّىٓ ِؼبٌغزٙب ِٓ ارغبٖ فىشٞ ٚاؽذ.

ٕ٘بن أٚعٗ اخزلاف ث١ٓ اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ ٚاٌذساعبد اٌّزؼذدح اٌزخظظبد, ؽ١ش  -2

خظظبد اٌّخزٍفخ لإٔزبط رؼٕٟ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ ثٛؽذح اٌّؼشفخ ٚرىبٍِٙب  ث١ٓ اٌز

ِؼبسف عذ٠ذح ٌؾً ِشىٍخ ِب, ث١ّٕٕب رغؼٝ اٌذساعبد اٌّزؼذدح اٌزخظظبد اٌٝ ؽً لؼ١خ ِب 

 دْٚ اٌزىبًِ اٌّؼشفٟ ٚاٌذِظ ث١ٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌزخظظبد اٌّزؼذدح
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اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ رٙذف اٌٝ دِظ اٌّؼشفخ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزخظظبد  -3

 ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب.اٌّخزٍفخ فٟ اٌجشاِ

اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ رؾمك اٌّشٚٔخ إٌّٙغ١خ ٚرط٠ٛغ اٌّفب١ُ٘ ٚإٌظش٠بد ثّب ٠خذَ  -4

 اٌؼٍُ ٠ٚؼٛد ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌطبٌت ٚاٌّغزّغ.

رشعغ أ١ّ٘خ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌٝ )ا٠غبد ٌغخ ػ١ٍّخ ث١ٕ١خ  -5

١ٍذ٠خ رغّغ ث١ٓ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ, ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌج١ئخ عذ٠ذح غ١ش رم

ٚاٌغبِؼخ ٚخبطخ اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رؾزبط اٌٝ رؼبْٚ ٚدساعخ ِٓ خلاي رغبٚص اٌؾذٚد 

اٌزم١ٍذ٠خ ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ, , ٚرط٠ٛش اٌّؼبسف ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد, ٚٔمً خجشاد 

 ٟ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اطلاؽٗ(ؽم١مخ اٌٝ ١ِذاْ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجشساد اٌزٟ رذػٛ اٌٝ أ١ّ٘خ ٚػشٚسح رفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ  -6

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٕٙب )رشبثه اٌؼٍَٛ ٚٚؽذح اٌّؼشفخ, ٚٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد 

 (.ٚاٌظٛا٘ش اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ٠ظؼت رفغ١ش٘ب ِٚؼبٌغزٙب ِٓ ِٕظٛس اٌزخظض اٌذل١ك

 اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ رؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. -7

ٕ٘بن ػذح ِؼٛلبد رؼٛق رفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٕٙب  -2

)الافزمبس اٌٝ ٚعٛد خش٠طخ ثؾض١خ رؼغ ا٘زّبِبد اٌّغزّغ فٟ أ٠ٌٛٚبرٙب, ٚافزمبس أعبرزح 

               ذاِٝ اٌٝ أعٍٛة اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ, اٌشغجخ فٟ اٌزّغه اٌغبِؼبد اٌم

 ثبٌزخظظبد اٌذل١مخ(.

 اٌجشاِظ اٌز١ّض فٟ ػٍٝ اٌغبِؼخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٟ٘ لذسح -9

ً, ٚأداء اٌزٟ رمذِٙب, ٚرمذ٠ُ ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍطلاة ِٓ خلاي ٔظُ اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١٘ اٌذساع١خ

                أٔشطزٙب ٚرمذ٠ُ خذِبرٙب ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ثىً وفبءح ٚفبػ١ٍخ, ٚثظٛسح ٠ظؼت رم١ٍذ٘ب ِٓ 

 لجً إٌّبفغ١ٓ.

رٙذف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌٝ )رؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ِٓ  -12

ٚرؾغ١ٓ اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ِخشعبد اٌغبِؼخ ٌغٛق اٌؼًّ, ٚرٛف١ش فشص رغ٠ٛم١خ عذ٠ذح, 

ٌٍغبِؼخ ث١ٓ ِض١لارٙب ِٓ اٌغبِؼبد الأخشٜ, ٚػغ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ عذ٠ذح ٌلأ٘ذاف اٌزٟ رش٠ذ 

اٌغبِؼخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب, اؽذاس رؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ثبٌخبسط فٟ ِغبي رجبدي 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚإٌّؼ ٚاٌّغبلاد الأخشٜ راد اٌؼلالخ(

أ١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌٝ)رٛص١ك اٌؼلالبد ث١ٓ اٌغبِؼخ رؼٛد  -11

ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ ِٓ خلاي الأثؾبس ٚاٌّشبس٠غ اٌّشزشوخ, ٚسػب٠خ اٌّجذػ١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ثّب 

٠ؾمك اٌزمذَ ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ ٚاٌفبئذح اٌّبد٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍغبِؼخ/ رؾغ١ٓ اٌغّؼخ ٚاٌّىبٔخ 

١ّخ ٌٍغبِؼخ/ اٌضاَ اٌغبِؼخ ثزط٠ٛش ٚثٕبء ٔظُ ٌٍّؼٍِٛبد )ِؼٍِٛبد ػٓ اٌغبِؼخ الأوبد٠

وّٕظِٛخ, ِٚؼٍِٛبد ػٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٚزطٍجبرٙب, ِٚؼٍِٛبد ػٓ  اٌغبِؼبد إٌّبفغخ 

 ٌٙب ٌّؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذ٠ٙب(.



 اٌخخظظاث اٌب١ٕ١ت اٌّخىاٍِت ِذخً ٌخحم١ك ١ِزٖ حٕافض١ٗ         أ/ حـ١اة خـ١ٍفـٗ ِحـّـذ خـ١ٍفـٗ

  360 
  )تطوير انتعهيى:عذد خاص بالمؤتمر انعهًي      

(ورؤى يستقبهيت اتجاىاث يعاصرة         

 

 جزءثاني -انعاشر انعذد   – 93المجهذ 
 و0209اكتوبر 

 

ِضً )ٔغج١خ ١ٌٚغذ ٕ٘بن ػذح خظبئض ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  -12

ِطٍمخ, ِزٕبعجخ ِغ الأ٘ذاف ٚإٌزبئظ اٌزٟ رشغت اٌغبِؼخ فٟ اٌٛطٛي ا١ٌٙب, ِزغذدح ِٚشٔخ, 

الأغغبَ ث١ٓ ِٛاسد اٌغبِؼخ ٚاٌفشص اٌّٛعٛدح فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ, اٌش١ٌّٛخ ٚاٌزىبًِ, رٕجغ 

ٌغبِؼخ ٌٍؾفبظ ِٓ داخً اٌغبِؼخ ٚرؾمك ل١ّخ ٌٙب, ِزغ١شح فٟٙ رزطٍت ِؾبٚلاد ِغزّشح ِٓ ا

ػٍٝ ِىبٔزٙب اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد, الأغغبَ ث١ٓ ِٛاسد اٌغبِؼخ ٚاٌفشص اٌّٛعٛدح فٟ 

 اٌج١ئخ اٌخبسع١خ(

رٛعذ ػذح اعزشار١غ١بد ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِضً  -13 

 مبسٔخ اٌّشعؼ١خ(.)اعزشار١غ١خ الاثزىبس, ٚعٛدح اٌخذِبد, ٚإٌفمبد, ٚاٌز١ّض, ٚاٌّ

ٕ٘بن ػذح ِؼٛلبد رٛاعٗ اٌغبِؼبد, ٚرؾٛي دْٚ رؾم١مٙب ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِضً  -14 

)ػذَ رٛافش خطخ اعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ ٌٍغبِؼبد رزؼٍك ثّٕظِٛخ اٌزذس٠ت اٌمبئُ ػٍٝ 

اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ, ٚػؼف رٛافك اٌخطؾ ٚإٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ ِغ 

اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ, ٚػؼف عٛدح اٌخش٠غ١ٓ ٔز١غخ ػذَ وفب٠خ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ رؾذ٠ش 

ٚرط٠ٛش اٌّمشساد اٌغبِؼ١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزخظظبد ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌىُ دْٚ اٌى١ف فٟ 

ثٕبء اٌّمشساد اٌغبِؼ١خ, رؼذد اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ, ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ 

وضشح الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ, ٚػذَ رٛافش اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ إٌّّٛؽخ ٌُٙ(, أدائُٙ ِٕٚٙب )

اسرفبع اٌىضبفخ اٌطلاث١خ فٟ اٌغبِؼبد, ٚٔذسح رٛافش ششاوبد ِغزّؼ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد 

ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ, ٚغ١بة ٚعٛد ِؼب١٠ش رٕبفغ١خ ٌزذ٠ًٚ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجشاِظ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼبد.

 اٌخٛط١اث:

 داخً اٌغبِؼبد. أ١ّ٘خ رفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخٔشش صمبفخ  -1

رٛف١ش وبفخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رئً٘ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد لأداء أدٚاسُ٘  -2

 فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. زفؼ١ً اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخثفبػ١ٍخ ٌ

 فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخػُ رفؼ١ً رٛف١ش وبفخ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رذ -3

                   رفؼ١ً اٌزؼبْٚ ث١ٓ الألغبَ اٌّخزٍفخ فٟ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب اٌى١ٍبد فٟ  -4

 عبِؼخ أع١ٛؽ.

 ٚػغ سإ٠خ ٚاػؾخ ِٚؾذدح ٌٍجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ. -5

سثؾ وبفخ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ اٌّزىبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  -6

 ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ. 

اػبدح ١٘ىٍخ اٌزخظظبد داخً و١ٍبد عبِؼخ أع١ٛؽ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزخظظبد اٌج١ٕ١خ  -7

 اٌّزىبٍِٗ , ٠ٚؾمك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِٗ ٌٙب.
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 اٌّراصغ

 ت اٌؼرب١ت:ِراصغ باٌٍغ -أٚلاً 

أؽّذ ؽّضح, " ِغزمجً ػٍُ إٌفظ فٟ ػٛء اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ ٚاٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح ",  .1

اٌّإحّر اٌذٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌزاٌذ بؼٕٛاْ , ِضخمبً اٌذراصاث اٌب١ٕ١ت فٟ 

ِبسط( عبِؼخ  16 -15", )فٟ اٌفزشح ِٓ  اٌؼٍَٛ الإٔضا١ٔت ٚالاصخّاػ١ت

 .632َ, ص2216ؽٍٛاْ, اٌمب٘شح, 

, اٌّغٍذ ِضٍت اٌخرب١تذ ػشعبٚٞ, " اٌجؾش اٌزشثٛٞ فٟ ِظش ٚاِىب١ٔخ رط٠ٛشٖ ", أؽّ .2

 .312َ, ص2214(, 49(,اٌؼذد )17)

أؽّذ ٔغُ اٌذ٠ٓ أؽّذ, " اداسح فشق اٌؼًّ الافزشاػ١خ وآ١ٌخ اعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح  .3

, و١ٍخ اٌزشث١خ, ِضٍت و١ٍت اٌخرب١تاٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ", 

 . 176 -75َ, ص ص2215(, 121(, اٌؼذد )26ثٕٙب, اٌّغٍذ )عبِؼخ 

اعشاء عبِٟ ػجذ اٌٙبدٞ, " رغغ١ش اٌفغٛح ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّظشٞ ٚعٛق  .4

, ِضٍت و١ٍت اٌخرب١تاٌؼًّ فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ", 

َ, ص  2222(, 1(, اٌغضء )124و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ ثٕٙب, اٌؼذد )

 . 724-622ص

ٌزفؼ١ً اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ثغبِؼخ أًِ ع١ٍّبْ اٌذخ١ً, " سإ٠خ ِغزمج١ٍخ  .5

, و١ٍخ اٌزشث١خ, رصاٌت دوخٛراٖاٌمظ١ُ فٟ ػٛء ثؼغ اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ ", 

 َ.2221عبِؼخ اٌمظ١ُ, 

ٚاؽز١بعبد ثذس٠خ ثٕذ محمد ثٓ ػجذالله, " ثشاِظ اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ فٟ اٌزخظظبد اٌششػ١خ  .6

, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد, ِضٍت اٌؼٍَٛ اٌخرب٠ٛتعٛق اٌؼًّ", 

  .93 -71َ, ص ص 2222(,1(, اٌؼذد)32اٌّغٍذ )

اٌغٛ٘شح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ا١ٌّٕغ, " دسعخ رؾم١ك ِزطٍجبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌغبِؼخ الأ١ِشح  .7

سإ٠خ ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ل١بداد اٌغبِؼخ فٟ ػٛء 

(, 23, اٌؼذد )ِضٍت اٌفخحٚأُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ",  2030اٌٍّّىخ 

 .259-237َ, ص ص 2222

ِشىلاث اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ اٌحىِٟٛ ٚاٌخاص اٌضاِؼاث الأ١ٍ٘ت ط١غت ؽٕبْ ِؾّٛد محمد,  .2

 َ.2219, اٌمب٘شح, داس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ, ٌٍحٍٛي

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ  خبٌذ ثٓ ػجذ اٌىش٠ُ ثٓ  ع١ٍّبْ, " اعزملا١ٌخ .9

ِضٍت دراصاث حرب٠ٛت ػٛء اٌخجشاد الأِش٠ى١خ ٚاٌجش٠طب١ٔخ ", 

(, اٌؼذد 27, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ ؽٍٛاْ, اٌّغٍذ )ٚاصخّاػ١ت

 .331-239َ, ص ص2221(,1)
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١ٌّضح عبِٟ اٌفمٙبء, رجٕٟ اعزشار١غ١بد اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك ا .12

اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ, 

اصخراح١ض١اث اٌخؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚحخط١ؾ اٌّٛارد اٌّئرّش اٌؼشثٟ الأٚي " 

, و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ ابر٠ً( 26 -24اٌبشر٠ت ", )فٟ اٌفخرة ِٓ 

 .22َ, ص2212الإداس٠خ, اٌغبِؼخ اٌٙبش١ّخ, الأسدْ, 

, اٌمب٘شح, فٍضفت اٌخ١ّز فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌضاِؼٟ: ٔحٛ صاِؼت ِخ١ّزةاٌؾ١ّذ اٌمطت, ع١ّش ػجذ  .11

 َ. 2229٘جخ ا١ًٌٕ اٌؼشث١خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, 

ِضٍت ِضخمبً اٌخرب١ت ػ١بء اٌذ٠ٓ صا٘ش, اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ِٕٙغ١خ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ,  .12

(, 113د )(, اٌؼذ25, اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ, اٌّغٍذ )اٌؼرب١ت

 .292-224َ, ص ص 2212

ٔؾٛ اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ فٟ و١ٍخ  ػجذ الله ثٓ ؽّذ اٌؼجبد, " رٛعٙبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ .13

ِضٍت اٌضاِؼت الإصلا١ِت ٌٍؼٍَٛ اٌخرب٠ٛت اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ", 

 . 315 -262َ, ص ص2222(, 2(, اٌؼذد )9, اٌّغٍذ )ٚالاصخّاػ١ت

شا١ُ٘, " ّٔٛرط ِمزشػ ٌشفغ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد فٟ ػجذ الله ثٓ ؽّذ ثٓ اث .14

اٌّضٍت اٌذ١ٌٚت اٌخرب٠ٛت ػٛء ِؼب١٠ش اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد", 

(, 3(, اٌؼذد )6, داس عّبد ٌٍذساعبد ٚالأثؾبس, اٌّغٍذ )اٌّخخظظت

 .22-1َ, ص ص 2217

اٌّروز ساعخ اثغز١ٌّٛٛع١خ ", ػذٔبْ محمد أؽّذ, " اٌجؾش اٌزشثٛٞ ث١ٕٟ اٌزخظظبد: د .15

 -244َ, ص ص2212, اٌمِٟٛ ٌٍبحٛد اٌخرب٠ٛت ٚاٌخ١ّٕت باٌما٘رة

322. 

. 3َ(, ص2212ػّبس ػجذ إٌّؼُ أ١ِٓ, اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ سإ٠خ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ, ) .16

ِزبػ ػٍٝ 

http://www.pnu.edu.sa/ar/viceRectorates/vGs/NewsAct

ivities/News/Docu ments/News11-11.pdf 

ػٕزش محمد ػجذ اٌؼبي, " رؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ ػٛء اٌزوبء  .17

, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ ػ١ٓ شّظ, ِضٍت و١ٍت اٌخرب١تالاعزشار١غٟ", 

 .279-179َ, ص ص2217(, 41(, اٌؼذد )4اٌّغٍذ )

خبٌذ ِٚزطٍجبد اٌزط٠ٛش  غبدح ؽّضح محمد, "ٚالغ رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌذساع١خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه .12

ِٚؼٛلبرٗ ٚفمبً ٌفٍغفخ اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ", 

َ,ص 2222(, 52(, اٌؼذد )6, اٌّغٍذ )ِضٍت اٌؼٍَٛ اٌخرب٠ٛت ٚإٌفض١ت

 . 29-1ص 
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اٌّضٍت اٌذ١ٌٚت ٌٍبحٛد فب٠ضح أؽّذ اٌؾغ١ٕٟ, " سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش",  .19

(, اٌؼذد 2, اٌّئعغخ اٌذ١ٌٚخ ٢فبق اٌّغزمجً, اٌّغٍذ )َ اٌخرب٠ٛتفٟ اٌؼٍٛ

 . 139 -119َ, ص ص2219(, 4)

محمد اثشا١ُ٘ ػجذ اٌؼض٠ض, " رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ: أؽذ ِذاخً رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد  .22

, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ ِضٍت دراصاث حرب٠ٛت ٚٔفض١تاٌّظش٠خ ", 

 .272 -223َ, ص ص 2215(, 27اٌضلبص٠ك, اٌؼذد )

اٌغ١ّٟٙ, " آ١ٌبد رؾغ١ٓ رشر١ت عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ فٟ  محمد أؽّذ غش٠ت, خؼشاْ ػجذ الله .21

ِضٍت صاِؼت اٌٍّه اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ وّذخً ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ", 

(, اٌؼذد 6, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ, اٌّغٍذ )خاٌذ ٌٍؼٍَٛ اٌخرب٠ٛت

 .33-1َ, ص ص2219(, 2)

محمد ؽغٓ ػظفٛس, " اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ ٚاٌزخظظ١خ فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ", ِغٍخ ا٢داة,  .22

َ, ص 2213(, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد, 25(, اٌّغٍذ )2اٌؼذد )

 .242 -231ص

ِضٍت ا٢داب محمد ع١ذ ث١ِٟٛ, " ِؼٛلبد رفؼ١ً اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ",  .23

 -123َ, ص ص 2216, عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط, خّاػ١تٚاٌؼٍَٛ الاص

139 . 

ِزبػ ػٍٝ 2219محمد طبٌؾ١ٓ, اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ رفزؼ آفبلب عذ٠ذح فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ,  .24

http//islamonline.net 

, ِضٍت اٌّؼرفت اٌخرب٠ٛتمحمد طجشٞ اٌؾٛد ٚآخشْٚ, " اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ",  .25

َ, 2215(,5(, اٌؼذد )3جٕٙب, اٌّغٍذ )اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ لأطٛي اٌزشث١خ ث

 157 -127ص ص

اصخراح١ض١ت حط٠ٛر اٌخؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ فٟ ِظر: و١ٍاث اٌخرب١ت وّٕٛرس, محمد ٔظؾٟ اثشا١ُ٘,  .26

 َ.2217اٌمب٘شح, ِئعغخ ششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, 

ِظطفٝ ػط١خ سؽّخ الله, " دٚس اداساد اٌغبِؼبد اٌغٛدا١ٔخ فٟ رشغ١غ اٌششاوبد فٟ  .27

, ِضٍت بحٛد و١ٍت اٌخرب١تٌج١ٕ١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ", اٌزخظظبد ا

 . 1913 -1227َ, ص ص 2221(,132(, اٌؼذد )33اٌّغٍذ )

ٔٛسح اثشا١ُ٘ اٌظ٠ٛبْ, " ثٕبء إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ  .22

ٟ اٌّإحّر اٌذٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌزاٌذ بؼٕٛاْ , ِضخمبً اٌذراصاث اٌب١ٕ١ت ف", 

ِبسط( عبِؼخ  16 -15", )فٟ اٌفزشح ِٓ  اٌؼٍَٛ الإٔضا١ٔت ٚالاصخّاػ١ت

 .29َ, ص2216ؽٍٛاْ, اٌمب٘شح, 
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ٕ٘بء فشغٍٟ ػٍٝ, " اٌزؼ١ٍُ اٌش٠بدٞ: ِذخً ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ثبٌغبِؼبد  .29

(, 122, عبِؼخ ثٕٙب, اٌؼذد )ِضٍت و١ٍت اٌخرب١تاٌّظش٠خ ", 

 .164-24َ, ص ص2222(,4اٌغضء)

32.
 
ِشوض ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛدٞ, عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ, اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ,  

َ, 2217الأثؾبس اٌٛاػذح فٟ اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚدساعبد اٌّشأح, 

 .14ص

ٚػ١ئخ محمد أثٛ عؼذح ٚآخشْٚ, " ِزطٍجبد رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ  .31

, و١ٍخ اٌزشث١خ, ِضٍت و١ٍت اٌخرب١تّٕظٛسح(, )دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ عبِؼخ اٌ

 .127 -77َ, ص ص2214(, 122(, اٌؼذد )25عبِؼخ ثٕٙب, اٌّغٍذ )
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