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 ِمذِخ:

ُوذ ثذأ الإؽغبط ٣زضا٣ذ ُذٟ اُؼِٔبء ثأ٤ٔٛخ اُؼٞآَ اُذاكؼ٤خ ثغبٗت اُؼٞآَ أُؼشك٤خ ك٠ 

ؼبٍ، ٝٗز٤غخ ُزُي كوذ ر٘ٞػذ اُغٜٞد ٓغ ظٜٞس اُؼذ٣ذ ٖٓ أُلب٤ْٛ ك٠ رلغ٤ش اُزؼِْ اُذساع٠ اُل

اُذساعبد ٝ الأؽش اُ٘ظش٣خ ثأعٔبء ٓزؼذدح ًِٜب رؾبٍٝ ئُوبء اُؼٞء ػ٠ِ أٗٞاع اُغِٞى راد 

ً ٤ُظق  الأ٤ٔٛخ ك٠ اُزؼِْ اُذساع٠ اُلؼبٍّ، ٖٝٓ رِي اُغٜٞد ظٜش ٓظطِؼ اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب

بٝساء ٓؼشك٤خ  ٝاُذاكؼ٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ اُز٠ ٣غزخذٜٓب اُطلاة أص٘بء رؼِْٜٔ. اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ  ٝأُ

 (61، 0262) اٌؾغ١ٕبْ ،

ٜٝٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ػ٤ِٔخ ث٘بئ٤خ ٛبدكخ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب أُزؼِْ ٓشبسًبً ٗشطبً ك٠ ػ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ صْ رؼِٔٚ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعزخذآٚ اُلؼبٍ ُٜٔبساد اُزؼِْ ؽ٤ش ٣ؼغ أُزؼِٕٔٞ أٛذاكْٜ 

٣ؾبُٕٝٞ أُشاهجخ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزؾٌْ ك٠ خظبئظْٜ أُؼشك٤خ، ٝرزٔضَ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً 

 (919، 0261.) ػبثذ٠ٓ، ك٠ اُزخط٤ؾ  ٝأُشاهجخ ٝاٗزوبء اُؾٍِٞ ٝاُززًش 

ً ٝدٝسٙ ك٢ ٓوبثِخ  ( أ٠ٚZimmerman, 1989ْشٜ، ) أ٤ٔٛخ اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب

د اُطلاة رزؾون ٖٓ خلاٍ ئػطبء اُطبُت أُغئ٤ُٞخ ػٖ رؼِٔٚ ٝئدساًٚ ٓزطِجبد ٝاؽز٤بعب

لأ٤ٔٛخ ٛزا اُزؼِْ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبث٤ب ػ٠ِ ئدساًٚ ُلؼب٤ُخ اُزاد ُذ٣ٚ ٖٓ خلاٍ ٓشبسًزٚ ك٢ 

ٝػغ الأٛذاف ٝاُزخط٤ؾ ٝئداسح اُٞهذ ٝأُشاهجخ اُزار٤خ ٝاُؾٌْ ػ٠ِ اُزاد، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبث٤ب 

 .ػ٠ِ ٝػ٤ٚ ثآٌب٤ٗبرٚ

ٝٓٔب عجن رزؼؼ ا٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب ُِطلاة ثشٌَ ػبّ ُٝذاسع٠ 

ٓوشس ػِْ اُ٘لظ ثشٌَ خبص، رِي أُٜبساد اُز٠ رشرٌض ػ٠ِ هذساد اُطبُت اُزار٤خ، ٓٔب ٣إدٟ 

 ئ٠ُ رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٤ُظ كوؾ اٛذاكبً رذس٣غ٤خ ٝئٗٔب أٛذاف ثؼ٤ذح أُذٟ ُِزؼبَٓ ٓغ

 اُؾبػش ٝالاعزؼذاد ُِٔغزوجَ.

ٖٝٓ الارغبٛبد أُزوذٓخ اُو٣ٞخ اُز٠ ظٜشد ك٠ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ك٠ اُؼلاط اُ٘لغ٠ ٝك٠ 

ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ٝاُؼو٤ِخ ، ٝظٜشد رطج٤وبرٜب ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ 

أًضش كؼب٤ُخ ًٝلبءح ، ٝرؼ٠٘ اُؼظج٤خ، ٝاُز٠ رش٤ش ا٠ُ رغ٤٘ذ ًَ ٜٓبساد ٝآٌبٗبد اُلشد ٤ٌُٕٞ 

                            رٞظ٤ق الآٌبٗبد ٝأُٞاسد اُشخظ٤خ ُِزٌٖٔ ٖٓ اُزـ٤٤ش أُشؿٞة ك٤ٚ 

 ( .022-611،  0261)ِطؾٕخ ، 
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( ٖٓ اُجشآظ اُز٠ اٛزٔذ NLPٝرؼذ اُجشآظ أُؼزٔذح ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ )

ا اُؼِْ أُلبر٤ؼ اُز٠ ٣غزط٤غ ثٜب أُشء إٔ ٣زؾٌْ ك٠ ث٤ئزٚ ثزط٣ٞش الإٗغبٕ رار٤بً ؽ٤ش ٣ٞكش ٛز

اُذاخ٤ِخ، ٝ ٣غزخشط اُطبهخ اٌُبٓ٘خ ُذ٣ٚ اُز٠ رغبػذٙ ك٠ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُغؼبدح ٝاُزلٞم ،ًٔب 

رغبػذٙ ػ٠ِ رـ٤٤ش ٗلغٚ ٖٓ ؽ٤ش رـ٤٤ش ػبدارٚ ٝاٗلؼبلارٚ ٝأكٌبسٙ ئ٠ُ أكؼَ طٞسح رزلاءّ ٓغ 

 .(921، 0261)٠ٛعف، ؽج٤ؼزٚ. 

ٝٗظشأ لا٤ٔٛخ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً، كإٔ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رغؼ٠ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 

( ك٠ رذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد NLPكبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ)

 . اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

 ٍِخص اٌذساعخ:

           كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خػ٠ِ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف 

 (NLP ،ك٠ رذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ )

( ؽبُت ٖٓ ؽلاة اُظق اُضب٠ٗ اُضبٟٗٞ 03ُٝوذ رْ رطج٤ن اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 زشًخ ثأداسح اع٤ٞؽ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ثٔذسعخ ث٠٘ ؽغ٤ٖ اُضب٣ٞٗخ أُش

 ٚرٛصٍذ اٌذساعخ إٌٝ:

 ( ك٠ ؽ٤ٖ ثِؾ 30..30إٔ ٓزٞعؾ دسعبد ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٠ اُزطج٤ن اُوج٠ِ ُٜب ثِؾ )

ٌّم١بط ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١بً ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ ك٠ اُزطج٤ن اُجؼذٟ 

ه٤ٔخ "د" اُغذ٤ُٝخ ( ، ٠ٛٝ أًجش ٖٓ 38.83(، ٝإٔ ه٤ٔخ "د" أُؾغٞثخ رجِؾ )330.81)

( 3.33(، ٝثبُزب٠ُ ك٠ٜ را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ)1.79( ثِـذ )  92)  ُذسعخ ؽش٣خ

، ٝثبُزب٠ُ ٝعٞد كشٝم را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة  ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ 

ً  اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔغٔٞع ٟٞ ، ٝرُي ػ٘ذ ٓغزِم١بط ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب

(، ُظبُؼ ٓزٞعؾ دسعبد اُطلاة ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ رؾغٖ 3.33دلاُخ )

ً ُذٟ ٓغٔٞػخ اُجؾش ثؼذ اُزذس٣ظ ٝكوًب ُِجشٗبٓظ اُوبئْ  ٝاػؼ  ُٜٔبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب

( ٠ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح رذٍ 3.311ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ، ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ ؽغْ الأصش) 

( ك٠ رذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ  ٤NLPخ  اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ )ػ٠ِ كبػِ

ً ك٠ ر٤ٔ٘خ    ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب
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 ِشىٍخ اٌذساعخ:

ً ٖٓ خلاٍ رذس٣ظ ٓوشس ػِْ اُ٘لظ، ئلا أٗٚ  سؿْ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب

( .٤1خ ؽجن ك٤ٜب ٓو٤بط ٓجذئ٠ ُٜٔبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً رٌٕٞ ٖٓ )ثاعشاء دساعخ اعزطلاػ

( ؽبُت ثٔذسعخ  03ػجبسح، ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٖٓ ؽلاة اُظق اُضب٠ٗ اُضبٟٗٞ رٌٞٗذ ٖٓ ) 

ث٠٘ ؽغ٤ٖ اُضب٣ٞٗخ أُشزشًخ اُزبثؼخ لإداسح أع٤ٞؽ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ أع٤ٞؽ، أرؼؼ إٔ ٛ٘بى 

ِْ اُ٘لظ ك٠ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب، ًبُؼؼق ك٠ اُوذسح ػ٠ِ ػؼق ُذٟ اُطلاة داسع٠ ػ

اُززًش ٝاُزل٤ٌش أٌُضق، ٝروذ٣ش أُٜٔخ ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف، ٝكبػ٤ِخ اُزاد، ٝاُؼضٝ اُلؼبٍ، ٝاُزو٣ْٞ 

 ٝأُشاهجخ اُزار٤خ

ٝك٠ ػٞء ٛزٙ اُ٘زبئظ، ٝٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ  ٝاُزطٞساد ٝالإطلاؽبد اُزشث٣ٞخ 

سأٟ اُجبؽش إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبعخ لاعزخذاّ ثشآظ رشث٣ٞخ ؽذ٣ضخ ٝكن ٓب رزطِجٚ ٛزٙ اُؾذ٣ضخ 

أُشؽِخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ِْ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً، ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝهذ 

( ك٠ رذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ NLPهبّ اُجبؽش ثبهزشاػ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ) 

 ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ . ُز٤ٔ٘خ

ٖٓ ٛ٘ب رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ػؼق ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ك٢ ٜٓبساد 

 اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً، ُزُي رأر٠ اُؾبعخ ئ٠ُ ثشٗبٓظ ٠ٔ٘٣ ٛزٙ أُٜبساد.

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ :

( ك٠ رذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ NLPجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ) ه٤بط كبػ٤ِخ اُ -

 ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

 رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٝ اٌزبٌٝ:

      ُؼظج٤خ : هذ رل٤ذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ روذ٣ْ ئؽبس ٗظش١ ػٖ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ االأ١ّ٘خ إٌظش٠خ

 (NLP.ٜٝٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٠ رذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ ، ) 
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 ولا ِٓ:. –ِٓ خلاي اٌجشٔبِظ اٌّمذَ  –الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ: لذ رف١ذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  

           : هذ ٣غبػذ ٛزا اُجشٗبٓظ  ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُزؼِْ  اٌطلاة

 أُ٘ظْ رار٤ب .

          : ٓٞاًجخ الارغبٙ اُغذ٣ذ ُِذساعبد اُؾذ٣ضخ اُز٢ أطجؾذ رشًض ػ٠ِ ٜٓبساد اٌّؼ١ٍّٓ 

 اُزؼِْ اُزار٠.

: ٓغبػذرْٜ ك٢ رظ٤ْٔ أٗشطخ ٝرذس٣جبد رز٘بٍٝ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب  ٚاضؼٟ إٌّب٘ظ 

 ذٟ أُزؼ٤ِٖٔ داخَ أُذسعخ ٝخبسعٜب.أص٘بء ئػذادْٛ ُِٔ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٤ًٝل٤خ رذػ٤ٜٔب ُ

: ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣لزؼ ٛزا اُجؾش ٓغبلاد عذ٣ذح أٓبّ اُجبؽض٤ٖ لإعشاء اُؼذ٣ذ ٖٓ اٌجبؽض١ٓ

             ( ك٢ رذس٣ظNLPاُذساعبد ٝالأثؾبس ؽٍٞ اعزخذاّ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ) 

 ٓٞػٞػبد أخشٟ.

 عؤاي اٌذساعخ :

 ثخ ػٓ اٌغؤاي:رمَٛ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبلإعب

( ك٠ رذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ ُز٤ٔ٘خ NLPٓب كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ)  -

 ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؟

 ِٕٙظ اٌذساعخ:

اعزخذٓذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ اُٞطل٠ ُِٞهٞف ػ٠ِ أُشٌِخ ، ٝرؾذ٣ذ الاؽبس 

ٝاُذساعبد اُغبثوخ، ٝرظ٤ْٔ أدٝاد ٝٓٞاد اُذساعخ، ٖٝٓ صْ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُ٘ظشٟ ُِذساعخ ، 

ٗزبئظ اُذساعخ ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرظ٤٘لٜب ، ًٔب اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ شجٚ اُزغش٣ج٢ ثبعزخذاّ  

اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ رٝ أُغٔٞػخ اُٞاؽذح ٝاُزطج٤ن اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُلأدٝاد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

(ك٠ رذس٣ظ ػِْ NLPٓظ هبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ) اُذساعخ  ُٔؼشكخ كبػ٤ِخ ثشٗب

              اُ٘لظ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً  ٝاُٞػ٠ ثبُؼ٤ِٔبد الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة 

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 -ِؾذداد اٌذساعخ:

 رمزصش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  ػٍٝ اٌؾذٚد ا٢ر١خ:

 ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطلاة داسع٠ ػِْ اُ٘لظ -

 ٝؽذح اُذٝاكغ ٝالإٗلؼبلاد ك٠ ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ ٖٓ ٓوشس ػِْ اُ٘لظ. -
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 -ِٛاد ٚأدٚاد اٌذساعخ:

 أٚلاً : اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ:

(ك٠ رذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد NLPاُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ )  -

 )إػذاد اٌجبؽش(  . ب٣ٞٗخاُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً  ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُض

 صب١ٔبً: أدٚاد اٌم١بط :  

 )إػذاد اٌجبؽش(         .ٓو٤بط ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً  -

 ِصطٍؾبد اٌجؾش :

 ( :NLP)اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ 

ثأٜٗب "كٖ اُزلٞم ٝاُ٘غبػ اُشخظ٠ اُزٟ ٣وّٞ ػ٠ِ أعبط  (61، 0226ػشفٙب اٌزىش٠زٝ )-

 ؽشم ُِزل٤ٌش ٝالاٗغبص اُلؼبٍ ك٠ ٓغبلاد اُؾ٤بح أُخزِلخ .ٓغٔٞػخ ٗٔبرط ٜٝٓبساد ٝ

: ٠ٛ الإعشاءاد اُز٠ ٣وّٞ ثٜب ٓؼِْ ػِْ اُ٘لظ، ٝكن ك٤٘بد اُجشٓغخ اُؼظج٤خ اٌزؼش٠ف الإعشائٝ

اُِـ٣ٞخ أُزٔضِخ ك٠ الأعِٞة اُؾغ٠ اُزٌب٠ِٓ ٝاُشٝاثؾ الإٗلؼب٤ُخ، ٝاُز٠ رغبػذ اُطلاة داسع٠ 

 ْٜ ٝر٘ظ٤ْ رؼِْٜٔ، ٝرؼذ٣َ عًِْٜٞ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُ٘شٞدح.ػِْ اُ٘لظ ٖٓ اًزشبف رٝار

 اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١بً :

ثبٗٚ ػ٤ِٔخ ٛبدكخ ٝٗشطخ،ؽ٤ش ٣ؼغ أُزؼِٕٔٞ أٛذاكْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ صْ  (pintrich)ػشفٗ 

٣ؾبُٕٝٞ أُشاهجخ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزؾٌْ ك٠ خظبئظْٜ أُؼشك٤خ، ٝاُذاكؼ٤خ، ٝاُغ٤ًِٞخ، ٝرو٤ذْٛ 

 (pintrich,2000:453)ض اُغ٤بم ك٠ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ".أٛذاكْٜ ٝخظبئ

 اٌزؼش٠ف الإعشائٝ:

ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُزار٤خ اُج٘بئ٤خ اُ٘شطخ، اُز٠ ٣وّٞ ثٜب  اُطلاة داسع٠ ػِْ اُ٘لظ ثبُٔشؽِخ 

اُضب٣ٞٗخ، ٖٓ ؽ٤ش اُوذسح ػ٠ِ اُززًش ٝاُزل٤ٌش أٌُضق، ٝروذ٣ش أُٜٔخ ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف، ٝكبػ٤ِخ 

 اُلؼبٍ، ٝاُزو٣ْٞ ٝأُشاهجخ اُزار٤خ ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ .اُزاد، ٝاُؼضٝ 



 

 طعبِؼخ اع١ٛ –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 الإطبس إٌظشٜ:

 (:NLPٔشأح ِٚفَٙٛ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ )

رؼذ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ هذ٣ٔخ اُ٘شأح، رؼشة ثغزٝسٛب ك٢ ثؼغ أُزاٛت اُلِغل٤خ 

ٖ ثبٗذُش ٝعش٣٘ذس، اُوذ٣ٔخ، ؽز٠ ٝإ ظٜشد ًٔغٔٞػخ رو٤٘بد أٝ ك٤٘بد ؽذ٣ضخ ػ٠ِ ٣ذ ًَ ٓ

اُِزإ ارغٜب ئ٠ُ رٞظ٤ق ٓؼشكزٜٔب ٝخجشارٜٔب ك٢ صلاصخ كشٝع ٖٓ أُؼشكخ، اُِـ٣ٞبد ٝػِّٞ 

ٝاُلِغلخ ٝػِْ الأػظبة  أٌُج٤ٞرش ٝػِْ ٗلظ اُغشزبُذ،  ًٔب اعزلبدا ٖٓ ػِْ اُغ٤جشا٤ٗخ

( إٔ 9333) ٝرزًش أُؼبػ٤ذٟ (Dilts,1983) ثبلإػبكخ ئ٢ُ ئداسح الأػٔبٍ ٝاُوبٕٗٞ ٝاُزشث٤خ

ك٠  3200أٍٝ ٖٓ أثزٌش ٓظطِؼ " اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ٛٞ "اُلش٣ذ ًٞسصث٤غ٠ٌ" ػبّ 

 ًزبثٚ )طؾخ اُؼوَ(.

ثذأ دخٍٞ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ئ٠ُ اُؼبُْ اُؼشث٢ ػ٠ِ ٣ذ ٗغ٤ت اُشكبػ٢ ك٢ ا٣ٌُٞذ، 

ٍ، ػوذ طلاػ ٝثؼذ إٔ دسط ٛزا اُؼِْ ػ٠ِ ٣ذ أُذسة اُؼب٢ُٔ عٕٞ "ع٤ٔٞس" ك٢ ثش٣غزٞ

، صْ أطذس محمد اُزٌش٣ز٠ أٍٝ .322اُشاشذ أٍٝ دٝسح عٔب٤ٛش٣خ ك٢ ا٣ٌُٞذ ك٢ عجزٔجش ػبّ 

ًزبة ػشث٢ ك٢ ٛزا أُغبٍ ثبعْ "آكبم ثلا ؽذٝد". ٝػوذ أُذسة ئثشا٤ْٛ اُلو٢ ك٢ ا٣ٌُٞذ 

، ٝاٗزشش ٛزا اُؼِْ ك٢ 3223-3221ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ ٝاُ٘ذٝاد ك٢ ٛزا الاخزظبص ػبّ 

ؽٖ اُؼشث٢ ٝخبطخً دٍٝ اُخ٤ِظ، ٓغ ئهبٓخ ثؼغ اُذٝساد ك٢ دٍٝ ػشث٤خ أخشٟ أؽ٤بٗبً ٓضَ اُٞ

(، 00-09، 9338(، ٝ)اُؼشث٠ ع٤ِٔب٠ٗ، 3839، 9393".)اُخط٤ت،اُزار٤خ .ٓظش ٝالأسدٕ

 (30-39، 9333)أُؼبػ٤ذٟ، 

؛ 9332؛ اُلو٠  9333؛ اُضؿج9337،٠؛ ٓطؾ٘خ ، ٣ٝ9393زلن ًلا ٖٓ )أؽٔذ ،

( ٝاُزىٖ رٛجٞا ا٠ُ إٔ ٓلّٜٞ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ٣زأُق ٖٓ صلاس 9337اُٜبش٠ٔ،

 ٓظطِؾبد اعبع٤خ ٠ٛٝ :

: ٝرؼ٠٘ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ أًزشبف الأكٌبس ٝأُشبػش اُز٠ رزؾٌْ ك٠ أكؼبُٚ ٝاعزخذاّ  اٌجشِغخ

 اُجشآظ اُؼو٤ِخ أُخضٗٚ ك٠ ػوِٚ لأعزجذاٍ اُجشآظ اُغِج٤خ ثأخشٟ ا٣غبث٤ٚ.

ٝاُز٠ رؼ٠٘ أُوذسح اُطج٤ؼ٤خ  ػ٠ِ اعزخذاّ اُِـخ اُِلظ٤خ ٝؿ٤ش اُِلظ٤خ اُز٠ رٌٔ٘ٚ ٖٓ  :اٌٍغ٠ٛخ

الارظبٍ ٓغ ٗلغٚ ٝٓغ الاخش٣ٖ ٝاٌُشق ػٖ أُشبػش ٝالاكٌبس أُخزِلخ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ 

 أُٞاهق أُخزِلٚ.

غٔغ : ٝاُز٠ رش٤ش ا٠ُ عٜبصٗب اُؼظج٠ ٝٛٞ عج٤َ ؽٞاع٘ب اُخٔظ اُز٠ ٖٓ خلاُٜب ٗاٌؼصج١خ

ٝٗشؼش ٝٗززٝم ٝٗشْ، ك٠ٜ رٔضَ اُغبٗت اُؼظج٠ اُزٟ ٣زْ ك٤ٚ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد اُز٠ ر٘وَ ُٚ 

 ػٖ ؽش٣ن اُؾٞاط ٤ُزؾٌْ ك٠ ٝظبئلٚ الاخشٟ .
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 (:NLPالأعبط إٌظشٜ ٌٍجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ)

إٔ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ رأعغذ ٖٓ ػذح ٗظش٣بد رطج٤و٤خ  (62، ٠0262شٜ ؽبِذ )

 ؼٜب ثؼؼبً، ٝروّٞ ػ٠ِ الاكزشاػبد اُ٘برغخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُ٘ٔزعخ ٝئػذاد اُ٘ٔبرط.رٌَٔ ثؼ

( (the cybemtics theory of the mindٔظش٠خ ِضب٘بح ػٍَٛ اٌؾبعٛة ثّٕٛرط اٌؼمً : .3

ُغٞس٣غٞس ثبرغ٤ٕٞ ػٖ أُغز٣ٞبد اُؼظج٤خ أُ٘طو٤خ ُِزـ٤ش ٝاُزؼِْ ٝاُز٠ رْ رط٣ٞشٛب ٖٓ 

ظش٣خ أُغبٍ أُٞؽذ، ٝرغز٘ذ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ ٓؼبٛبح ػِّٞ هجَ سٝثشد د٣ِزض ٖٓ خلاٍ ٗ

 (99، 9393اُؾبعجبد ث٘ٔٞرط اُؼوَ. )أؽٔذ، 

 (The Trans Formational Grammar Theory)ٔظش٠خ إٌؾٛ اٌز١ٌٛذٜ اٌزؾ٠ٍٟٛ  .0

رؼذ ٗظش٣خ اُ٘ؾٞ اُز٤ُٞذ١ اُزؾ٢ِ٣ٞ ٝاُز٠ أعغٜب "ٗؼّٞ رشٞٓغ٠ٌ" ٝاؽذح ٖٓ أْٛ اُ٘ظش٣بد 

٢ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ، ٝهذ أعغٜب ٗؼّٞ رشٞٓغ٢ٌ ٝٛٞ ػبُْ ُـ٣ٞبد ًبٕ ُٚ أُإصشح ك

اُلؼَ ك٢ رطٞس اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ، ٝػَٔ رشٞٓغ٢ٌ ك٢ ػِْ دلالاد الأُلبظ اُؼبٓخ 

 ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظؾق. 

 : ٔظش٠خ اٌزؼٍُ الأعزّبػٝ لأٌجشد ثبٔذٚسا .0

ٚ اُشخظ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ رشٌَ ٗظبٓب ٓزشبثٌب ٝاُز٠ رزٛت ا٠ُ إٔ اُغِٞى الإٗغب٢ٗ ٝٓؾذدار

ٖٓ اُزأص٤شاد أُزجبدُخ ٝأُزلبػِخ، ٝإٔ اُغِٞى لا٣زأصش ثبُٔؾذداد اُج٤ئ٤خ كؾغت ٌُٖٝ اُج٤ئخ ٢ٛ 

عضئ٤ب ٗزبط ٓؼبُغخ اُلشد ٝئدساًٚ ُٜب، ٝإٔ الأكشاد ٤ُغٞا ٓٔبسع٤ٖ ُشدٝد الأكؼبٍ كوؾ ثَ ئْٜٗ 

ُؼ٤ِٔبد ُٔؼبُغخ الأؽذاس ٝاُٞهبئغ اُج٤ئ٤خ. هبدسٕٝ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝالإثزٌبس ٝرٞظ٤ق ا

 (0262ؽغ١ٓ،)

 الأعظ اٌزٝ رشرىض ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚفك اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ:

اٌٝ أْ ( Silva, D,2017(، ٚ)0261(،  ٚ) أؽّذ، 0222) سٚثٕض،  ٠ز٘ت وً ِٓ 

ٓ الاخش، ؽ١ش أْ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١ىخ رمَٛ ػٍٝ ػذح أسوبْ ِغزّؼخ، لا ٠غٕٝ أؽذ٘ب ػ

اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ رؼًّ ػٍٝ ٘زٖ اٌغٛأت الاسثؼخ ثطش٠مخ رىب١ٍ١ِخ ِزٛاص٠خ، ثّب ٠ؾمك 

 الا٘ذاف اٌّشعٛح، ٚ٘ٝ وبٌزبٌٝ :

 :الاٌفخ – 3

إٔ الاُلخ ٠ٛ إٔ رٌٕٞ ٓزغوًب ٓغ ٓب ٣وُٞٚ اُشخض  (،Silva, D,2017ع١ٍفب،)ٝرشٟ 

٠ ٓب ٣وبٍ، ك٢ اُلظَ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٣وبٍ إٔ الاٗغغبّ ا٥خش، ؽز٠ ُٞ ُْ رلْٜ أٝ لا رٞاكن ػِ

٣ٞعذ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ أُؼِْ هبدسًا ػ٠ِ رُي اُزؼبؽق ًشد كؼَ ٓغ ؽلاثٚ، ٝثبُزب٢ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ أًضش ٓزؼخ ٝئٗزبع٤خ.

إٔ ٖٓ ٜٓبّ أُؼِْ ٢ٛ خِن ث٤ئخ ئ٣غبث٤خ ؽ٤ش ٣شؼش  (، Rayati, M, 2021سا٠برٝ، )ٝرشٟ 

 ؼِٕٔٞ ثبُؾش٣خ ك٢ أُخبؽشح ٝاُٞهٞع ك٢ الأخطبء أص٘بء اُزؼِْ، ٝالاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ الأخطبء.أُز
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 : اٌّشٚٔخ اٌغٍٛو١خ  - 9

٠ٛٝ اُوذسح ػ٠ِ رـ٤٤ش اُؼبداد ٝاُغِٞى ٝاٗٔبؽ اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ اُزار٠ ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

بُخ اُؼبؽلجخ ٝأعِٞة اُؾ -، ًْ أٜٗب رؼ٠٘ رؼذد الاخز٤بساد (Yemm, 2006)الاٛذاف أُ٘شٞدح 

ًٔب إٔ اكزوبس الاشخبص ا٠ُ أُشٝٗخ اُغ٤ًِٞخ ٣ؾجغْٜ داخَ ٗلظ اُ٘ٔؾ  -الارظبٍ ٝٝعٜخ اُ٘ظش

 اُغ٠ًِٞ ٖٓ صْ رٌشاس ٗلظ اُغِٞى سؿْ رج٤ٖ خطئٚ.

 أس٘بف اٌؾٛاط ) اٌٛػٝ اٌؾغٝ(:  -9

 (Hedayat, N, 2020) ،(9333)س٣زششص، ، (38، 9337) اعٔبػ٤َ ، ثؾغت 

ذسح ػ٠ِ ٓلاؽظخ أٝ رزجغ ًَ اُزلبط٤َ اُظـ٤شح، ٝرزؼِن ثزٞظ٤ق اُؾٞاط ٠ٛٝ اُو 

 لإدساى ٝئعز٤ؼبة ًَ ٓب ٣غشٟ ؽُٞي ٖٓ خلاٍ اُ٘ظش ٝالاعزٔبع ٝاُشؼٞس .

 اٌٙذف أٚ اٌغب٠خ(: ( إٌزبئظ – 8

إٔ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٓؼ٤٘ٚ  (0266(، ٚاٌّؼبض١ذٜ، )0202روش أؽّذ ) 

 ُوذساد ٝالآٌب٤ٗبد ٝأُظبدس طٞة رؾو٤ن ٓب ٗش٣ذ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ. ٣ذكؼ٘ب ُزٞظ٤ق ًَ ا

 :الأفزشاضبد ٚاٌّجبدٜء الأعبع١خ ٌٍجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ

كإٔ ثؼغ الأكٌبس اُز٢  ( (Cremone, F, 2015(، ٚعش0269ّْٛ٠ثذسح)ثؾغت 

ٝ أٗظٔخ رجِٞسد ٓغ رطٞس اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ٝاُز٢ ًبٕ ٣شُبس ئ٤ُٜب ثبعْ اُلشػ٤بد أ

أُؼزوذاد أُغجوخ،  اعزطبػذ إٔ رظٔذ ٓغ ٓشٝس اُضٖٓ ٝإٔ رؾبكع ػ٠ِ اُوجٍٞ اُز١ ُو٤زٚ ُذٟ 

ٌَّ ٛزٙ اُلشػ٤بد أُجبدب الأعبع٤خ  اُذاسع٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ، ٝؽب٤ُبً رش

٠ ػٌظ اُوٞا٤ٖٗ ُِجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ، ٝاُز٠ رغبْٛ ثشٌَ كؼبٍ ُِـب٣خ ك٠ رط٣ٞش اُلشد، ٝػِ

ّٕ ٛزٙ أُجبدب رزغْ ثبُٔشٝٗخ.  اُش٣بػ٤ّخ اُغبٓذح، كا

( ٚاٌٍٙٛي 0221،  0226( ٚاٌفمٝ) 0261( ٚ ٠ٛعف )٠ٚ0262شٜ ولا ِٓ  ؽبِذ )

(، 0202(، ٚػجذ اٌمبدس)0202( ٚأؽّذ )0261( ٚأؽّذ )0222٘بس٠ظ)( ٚوبسٚي 0266)

 & ,.wake, 2010))(ٚ ،Tosey, P( Grimley, 2015ٚ(، ٚ)0266ٚاٌّؼبض١ذٜ، )

Mathison, J, 2003( ،)2010 ،Vaknon أْ أُ٘ الافزشاضبد اٌّغجمخ اٌزٝ رمَٛ ػ١ٍٙب )

 اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ ٚاٌزٝ أعزؼبْ ثٙب اٌجبؽش ثّب ٠خذَ ا٘ذاف اٌجؾش ٘ٝ وبٌزبٌٝ :



أ.د/ أعبِخ ػشثٝ محمد                                                                                   
أ.د/ شؼجبْ ػجذ اٌؼظ١ُ أؽّذ                               ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ  

  أ/ ِؾّٛد محمد ػبِش محمد
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  الافزشاض الاٚي : اٌخش٠طخ ١ٌغذ ٟ٘ الأسض اٌزٟ رؼجش ػٕٙب:

ظج٤خ ئ٠ُ ٓغبػذح اُ٘بط ػ٢ِ كْٜ خشائطْٜ ٓغ الاػزشاف رٜذف اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼ

ثٞعٞد خشائؾ ٓخزِلخ ػ٘ذ ا٥خش٣ٖ، كبُؼبُْ ك٢ أرٛبٗ٘ب ٛٞ ؿ٤ش اُؼبُْ اُز١ ٗؼ٤ش ك٤ٚ لإٔ اُز١ 

 أُؼزوذاد، ٝاُو٤ْ(.-اُِـخ  -ك٢ أرٛبٗ٘ب ػبُْ ٓؾذٝد ٝٓخزظش ٝٓو٤ذ ثضلاصخ ػٞآَ ٢ٛ )اُؾٞاط 

  ١بْ:الافزشاض اٌضبٔٝ: اٌخجشح ٌٙب ثٕ

ً ُطش٣وخ رل٤ٌشٗب ٝخجشار٘ب ٝر٘ظ٤ٔ٘ب ُٜب، كارا ٗغؼ اُلشد ك٠ رـ٤٤ش  ٝرؼ٠٘ إٔ ٛ٘بى أٗٔبؽب

ً ُزُي ّٕ ٌَُ رغشثخ ش٤ٌِخ كإ 92-0262،01.) ؽبِذ، ٛزٙ الأٗٔبؽ كبٕ خجشارٚ رزـ٤ش رجؼب (، أ

 (.669-666، 0229)إٌذس، ١٘زس،.رـ٤شد اُش٤ٌِخ رـ٤شد اُزغشثخ ٓؼٜب

 : ٍُ ٘ٛ اٌؾ١بح، فلا ٔغزط١غ الا أْ ٔزؼٍُالأفزشاض اٌضبٌش اٌزؼ

،  كإٔ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ رجذأ ثبُلؼَ ك٢ ٓشؽِخ اُغ٤ٖ٘ (Tardif, E, 2011ثؾغت ربسد٠ف )

داخَ سؽْ الأّ. كبلأعٜضح اُؾغ٤خ ُذٟ اُغ٤ٖ٘ رجذأ ك٢ اُؼَٔ ٝرشعَ ئشبساد ئ٠ُ اُذٓبؽ ثٔغشد 

اُطلُٞخ ٝاُشجبة، ٝؽبُٔب ًبٕ ٝعٞد اُؾٞاط اُلاصٓخ ُزُي. ٣ٝغزٔش ٛزا اُ٘ٔٞ خلاٍ كزشح 

ً ثٌَ ٓض٤ش ؽغ٠ كأٗٚ ٣ٌٕٞ ك٠ ؽبُخ رؼِْ، ٝٛزا ٣ؼ٠٘ إٔ الاٗغبٕ ٣زؼِْ ثطش٣وخ  الاٗغبٕ ٝاػ٤ب

 (06، 0226)اٌفمٝ،شؼٞس٣خ أٝ ثطش٣وخ لا شؼٞس٣خ، ٝٛزا ٣ؼ٠٘ أٗٚ لا ٣غزط٤غ الا إٔ ٣زؼِْ. 

 (١ٌظ ٕ٘بن فشً ثً خجشاد ٚرغبسة. )رغز٠خ ساعؼخ الأفزشاض اٌشاثغ 

(، كإٔ ػذّ رؾو٤ن اُ٘ز٤غخ أُشعٞح Attridge,2015، ٝأرش٣ذط )(0266ؽغت اٌٍٙٛي )

لا ٣ؼذ كشلًا، ثَ ٛٞ كشطخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ )رـز٣خ ساعؼخ( ٝرؼِْ اُذسٝط أُغزلبدح ٜٓ٘ب، 

 .ٝاعزـلاُٜب ثطشم ٓخزِلخ

 أعزخذاَ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ فٝ اٌزذس٠ظ:

ٝأُؼشكخ رزؼٖٔ ػ٤ِٔخ رؼِْ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ ٣ٌٖٔ اكزشاع إٔ ًَ ر٤ٔ٘خ ُِٜٔبساد 

أعزخذاّ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ك٠ اُزؼ٤ِْ ٝاُزط٣ٞش ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٌشاس أُؼِٞٓخ أٝ 

رغضئزٜب ػ٠ِ أًضش ٖٓ عضء ثؾ٤ش ٣ظجؼ ٌَُ عضء دلاُخ ٓؼ٤٘خ ُزغ٤َٜ ؽلع أُؼِٞٓخ، كبُجشٓغخ 

ٗغب٤ٗخ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٞعبئَ ٝأعب٤ُت اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ؽش٣وخ ٓ٘ظٔخ ُٔؼشكخ رش٤ًت اُ٘لظ الا

ٓؾذدٙ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُزأص٤ش ثشٌَ ؽبعْ ٝعش٣غ ك٠ ػ٤ِٔخ الادساى ٝاُزظٞس ٝالاكٌبس ٝاُشؼٞس؛ 

ٝثبُزب٠ُ ك٠ اُغِٞى ٝأُٜبساد ٝالاداء الاٗغب٠ٗ اُغغذٟ ٝاُلٌشٟ ٝاُ٘لغ٠ 

 (0202،.)أؽّذ، ثظٞسحػبٓخ
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روغ٤ٔبد ُطشم اُزذس٣ظ أُخزِلخ  إٔ ٤ٓش٤َ عش٣٘ذس هذ هبّ ثٞػغ (0262ٚروش رٛف١ك)

ٖٓ خلاٍ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ، ٠ٛٝ الأعِٞة اُجظشٟ، ٝالاعِٞة اُغٔؼ٠، ٝالاعِٞة 

 (٠ٛ ًبُزب٠ُ: 9393( ٝ ػٔبس )9330( ٝسػب)9393اُؾش٠ً. ٝٛزٙ اُزوغ٤ٔبد ؽغت أؽٔذ )

ثبُشٌَ، ًٔب ٝاٛزٔبٓٚ  اعزخذآٚ ُٞعبئَ الإ٣ؼبػ اُجظش٣خ  : ٣ز٤ٔض ثغشػخالأعٍٛة اٌجصشٞ

  ًٔب ٣ٜزْ ثأداء أُٜبّ ك٢   ٣ز٘بٍٝ أُٞاػ٤غ ثشٌَ ٓٞعغ ٝثٔؾزٟٞ ًج٤ش

  ٝهزٜب أُؾذد.

٣ٝؼ٤ذ  ٣زؾذس ًض٤شا  : ٣زؾذس ثا٣وبع ٓٞع٤و٢ ٣ٝلؼَ أُ٘بهشبد داخَ اُوبػخ، الأعٍٛة اٌغّؼٟ

ًٔب ٣وّٞ ثبُزذس٣ت ٓغزخذٓب ٓخضٕٝ  ط٤بؿخ رؼ٤ِوبد أُزذسث٤ٖ ٝأعئِزْٜ

  ج٤شاد أُزٌشسحٝاُزؼ اُغَٔ 

ٝ ٣غزخذّ أُٞاهق  ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ئؽغبط اُشخض ثؾشًخ ػؼلارٚ ٝٓشبػشٙ -: الأعٍٛة اٌؾشوٟ 

٣ٝطِت  ٣زؾذس ثظٞسح أثطأ، ٣ٝلؼَ أُلب٤ْٛ اُؼبٓخ -اُزٔض٤ِ٤خ ٝأُؾبًبح 

 ٖٓ أُزذسث٤ٖ اُؼَٔ ع٣ٞب

ثؾ اعزوجبٍ ٣ٌٖٝٔ ئعزخذاّ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ك٢ رط٣ٞش أعِٞة ُِزؼِْ ٖٓ خلاٍ س

أُؼِٞٓبد ثبًضش ٖٓ ؽبعخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ُزضج٤ذ أُؼِٞٓخ ٖٓ خلاٍ رٌشاس أُؼِٞٓخ ػ٠ِ 

ٓغٔغ أُزؼِْ ٝسثطٜب ثِٔٔظ ٓؼ٤ٖ ػٖ ؽش٣ن ٗٔٞرط ٓغغْ أٝ ًزبثخ ثبسصح ؽغت اُلٌشح اُز٢ 

أٗٚ لا روذٜٓب أٝ رغضئزٜب ػ٠ِ أًضش ٖٓ عضء، ًَ عضء ُٚ دلاُخ ٓؼ٤٘خ ُزغ٤َٜ ؽلع أُؼِٞٓخ، ٝ

 ٓبٗغ ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ الأعب٤ُت ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ ٖٓ خلاٍ رش٤ًض أُؼِْ ػ٠ِ :

 أٚلا : خٍك ث١ئخ رؼٍُ إ٠غبث١خ ٌذٜ اٌطٍجخ.  

 ثذا٣خ ئ٣غبث٤خ، ؽز٠ ٣ظجؼ ُذٟ اُطِجخ اٗطجبع ع٤ذ رغبٙ أُؼِْ ٝاُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ.   -

ٍ رؼشف أُؼِْ ػ٠ِ ٗٔؾ اُِـخ أُغزؼِٔخ ٖٓ هجَ اعزؼٔبٍ أٗٔبؽ ُـخ ٓلائٔخ، ٝرُي ٖٓ خلا -

 اُطِجخ، ٝػ٠ِ دسا٣خ ث٘ٔؾ اُِـخ ُذ٣ٚ. 

 اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٗجشح اُظٞد ؽز٠ ٣جو٠ اُطِجخ ك٢ اٗزجبٙ ٓغزٔش .   -

 .  أٔشطخ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ: صب١ٔب 

سح ػ٠ِ خِن ، ٝأُؼبٛبح ٢ٛ اُوذاعزخذاَ اٌّضب٘بح ٚاٌّضب٘بح اٌزمبطؼ١خ ٚأعب١ٌت اٌم١بدح -

خجشح ٓشزشًخ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٖٓ خلاٍ أُلاؽظخ اُذه٤وخ ُْٜ ثذٕٝ ٓؾبًبرْٜ أ١ ثذٕٝ رو٤ِذ، أٓب 

أُؼبٛبح اُزوبؽؼ٤خ ك٢ٜ رؼَٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أًضش رؼو٤ذا ٝرزؼٖٔ اُزوبؽ الاشبساد، ُِٝزأ٤ًذ 

خ ثارجبع ٖٓ إٔ أُؼبٛبح هذ رٔذ ثبُو٤بدح ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ الإ٣ٔبءاد أٝاُؾشًبد، ك٤وّٞ اُطِج

 ٛزا اُزـ٤٤ش ٝٓب ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن ػلاهخ اُٞد ٝالأُلخ 



أ.د/ أعبِخ ػشثٝ محمد                                                                                   
أ.د/ شؼجبْ ػجذ اٌؼظ١ُ أؽّذ                               ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ  

  أ/ ِؾّٛد محمد ػبِش محمد
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ؽز٠ رٌٕٞ ٛ٘بى عُٜٞخ ٝعلآخ ك٢ الإرظبٍ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُطبُت،  إعزخذاَ اٌشٚاثظ الإٔفؼب١ٌخ -

ٝرظجؼ اُشٝاثؾ الإٗلؼب٤ُخ أًضش كبػ٤ِخ ئرا ٓب رْ رشع٤خٜب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُجظشی ٝاُغٔؼ٢ 

عزخذاّ ٝعبئَ عٔؼ٤خ ٝثظش٣خ ٝأٗشطخ ؽش٤ًخ ُٔٞػٞع ٝاُؾش٢ً، ٣ٝزطِت رُي ٖٓ أُؼِْ ا

اُذسط ثٔب ٣ؾون ئؽذاس سٝاثؾ ئٗلؼب٤ُخ ُِٔٞػٞع ، ٝٛٞ ٓب ٣غٔؼ ُِٔزؼ٤ِٖٔ إٔ ٣وٞٓٞا 

ثبُشثؾ أُزؼٔذ ث٤ٖ سد كؼَ ٓب ر١ كبئذح ٝأ١ ٓ٘جٚ ٣خزبسٝٗٚ ٝاُشٝاثؾ الإٗلؼب٤ُخ، ٝٛزٙ ٢ٛ 

 اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ثٜب اُشثؾ ث٤ٖ اُخجشاد

اٜٗب رزٔضَ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ اُزـ٤ش أٝ رؼذ٣َ  (0269اٌزىش٠زی )، ؽ٤ش ٣شٟ  خ اٌغٍٛو١خاٌّشٚٔ -

اُزل٤ٌش ٝاُغِٞى، ك٢ٜ ٓوبسٗخ اُؾبُخ اُشاٛ٘خ ٓغ اُؾبُخ أُطِٞثخ، ُٔؼشكخ اُٞعبئَ ٝاُغجَ 

اُز٢ رؾزبعٜب ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُٜذف، ًٔب ُٜب اُوذسح ػ٠ِ آزلاى اُلشد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطشم 

ٗغبص ش٢ء ٓب، ًٔب أٜٗب رؼ٠٘ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ رـ٤٤ش أكٌبسٙ ٝع٤ًِٞبرٚ، ُلاعزغبثخ أٝ ئ

ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٤ٜب ٝهجٍٞ ًَ عذ٣ذ ٝالاٗلزبػ ػ٤ِٚ، ٝرـ٤٤ش صٝا٣ب اُزل٤ٌش ثغُٜٞخ، 

 (Mahishika K, 2010)ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ اُجذائَ أُخزِلخ ُِٔؼبُغخ ٝاُزظشف، 

٣ْ ؽبُزٚ اُشاٛ٘خ ٝٓوبسٗزٜب ثبلأٛذاف ٣ٝزطِت رُي ٖٓ أُؼِْ رٞع٤ٚ اُطبُت ٗؾٞ روٞ

أُؾذدح ٝٓغبػذرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف ٖٓ خلاٍ اُز٘وَ ثغشػخ ٝرِوبئ٤خ ث٤ٖ الأكٌبس ٝئٗزبط 

  أساء ٝأكٌبس ٝئعبثبد ٓجزٌشح

 : صبٌضب: اٌزم٠ُٛ

              ٖٓ رو٣ْٞ ٓخشعبد اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ٖٓ ؽ٤ش هذسح اُطلاة ػ٠ِ الاعزلبدح  -

 أُغزخذٓخ.  اُلز٤بد

 رو٣ْٞ اُشٝاثؾ الإٗلؼب٤ُخ. -رو٣ْٞ هذسح اُطلاة ػ٠ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رار٤خ.  -

 أ١ّ٘خ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ فٝ رذس٠ظ ػٍُ إٌفظ:

ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ؽ٤ش رزٛت ا٠ُ اٜٗب رز٤ؼ ( 0222رش١ش ٘بس٠ظ )

ً ػذ٣ذح ُٔغبػذح ًَ ٖٓ ٣ش٣ذ إٔ ٣ظجؼ أًضش ًلبءح، ٝأًضش ع٤طشح ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝأُشبػش  ؽشهب

ٝالأػٔبٍ، ٝأًضش ئ٣غبث٤خ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾ٤بح، ٝأًضش هذسح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف، ٝارا ُْ ٣ٌٖ 

اُلشد ٣ٔزِي أُؼشكخ أٝ أُٜبسح اُزار٤خ اُز٠ رإِٛٚ ُزؾو٤ن ٓب ٣شؿت ك٤ٚ ٖٓ ٗزبئظ كإٔ اُجشٓغخ 

 رج٠٘ ٓب ٣ٔزٌِٚ آخشٕٝ ٖٓ ٜٓبساد ٝ أعب٤ُت رل٤ٌش. اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ رٌٔ٘ٚ ٖٓ
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إٔ  رطج٤وبد اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ هذ شِٔذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗشطخ  (٠ٚ0269شٜ سضب)

الاٗغب٤ٗخ ؽ٤ش أٓزذد ئئ٠ُ ًَ شبٕ ٓٔب ٣زؼِن ثبُ٘شبؽ الإٗغب٢ٗ ًبُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، اُظؾخ اُ٘لغ٤خ 

(، ٝع٘غن، 9337لأػٔبٍ، ٝأًذ ًلاً ٖٓ خ٤َِ، )ٝاُغغذ٣خ، اُش٣بػخ ٝ الأُؼبة، اُزغبسح ٝا

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ٝرطج٤وبرٜب ك٠ رط٣ٞش اُشخظ٤خ، ٝرط٣ٞش الأداء 9337)

اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، ٝرط٣ٞش الأداء اًزغبة أُٜبساد، ٝرط٣ٞش اُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ٝسكغ 

اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش، ٝالإثذاع ٝؽَ أُشٌلاد، ٓغزٟٞ الأداء اُش٣بػ٢ ٝاُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٝشؾز 

 .ٝاُغٞاٗت اُشخظ٤خ ٝالأعش٣خ ٝاُؼبؽل٤خ

، ا٠ُ اُزأص٤ش الإ٣غبث٢ ُِجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ (Drigas, 2021وّب ٠ش١ش دس٠غبط، )

ػ٠ِ اُوذساد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ٓضَ اُزاًشح اُؼبِٓخ ٝاُزؾٌْ ك٢ اُزضج٤ؾ ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢، ٝسكغ 

 ػ٢ ثؼ٤ِٔخ اُلْٜ اُشخظ٤خ اُخبطخ ثْٜ.دسعخ اُٞ

 -صب١ٔبً: ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب:

 إٌشأح ٚاٌّفَٙٛ:

ئرا ًبٗذ ػ٤ِٔخ اُز٘ظ٤ْ أٓشا ٜٓٔب ك٢ ع٤ٔغ أٓٞس ٓغبلاد اُؾ٤بح، كوذ أطجؾذ أ٣ؼب أٓشا 

ِٓؾب ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ؛ ؽ٤ش أطجؼ اُزؼ٤ِْ ٣٘ظت ػ٠ِ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد اُزؼِْ رارٜب رط٣ٞشا 

طِن ٖٓ أُزؼِْ؛ ثؾ٤ش ٣غؼ٠ لإؽلام ؽبهزٚ ٜٝٓبسارٚ ك٢ ارخبر هشاسارٚ، ٝرٞع٤ٚ ٝر٘ظ٤ْ ٣٘

ػ٤ِٔخ رؼِٔٚ، ٝٓشاهجخ ٝرو٤٤ْ أدائٚ، ٖٝٓ ٛ٘ب أطجؼ عضءا ًج٤شا ٖٓ ٜٓبّ اُزؼِْ روغ ػ٠ِ ػبرن 

اُطبُت ٗلغٚ؛ ٝك٢ ػٞء رُي ًبٕ لاثذ ٖٓ الاٛزٔبّ ثبُٜٔبساد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رإَٛ أُزؼِْ لإٔ 

               ؼ ٓزؼِٔب ٗشطب ٓإٛلا ٓٞعٜب رار٤ـب هبدسا ػ٠ِ ػجؾ ٗشبؽبرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ. ٣ظج

 (022، 0262ػزبلٝ، ) 

اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ ٗشطخ رشرجؾ ( 0262ٚلذ ػشف اٌؾغ١ٕبْ )

٠ ػ٠ِ اعزخذاّ ثؼ٤ِٔبد ٓؼشك٤خ ٝٓب ٝساء ٓؼشك٤خ، ٣ٝؼزٔذ اُلشد أُزؼِْ ك٤ٜب ثبُذسعخ الأُٝ

الاعزشار٤غ٤بد أُخزِلخ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش رؼِٔٚ، ثبػزجبسٙ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٌٖٝٔ 

رذس٣ت اُطِجخ ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ، ُٝٚ ٌٓٞٗبد رزؼِن ثزاد أُزؼِْ ٝداكؼ٤زٚ ٝثبُٔبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٤ٖ ػ٤ِٔخ رؼِْ اُلشد.ٝاُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ثبُلشد، ٝاُٜذف اُٜ٘بئ٢ ٖٓ ٛزا اُزؼِْ ٛٞ رؾغ



أ.د/ أعبِخ ػشثٝ محمد                                                                                   
أ.د/ شؼجبْ ػجذ اٌؼظ١ُ أؽّذ                               ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ  

  أ/ ِؾّٛد محمد ػبِش محمد
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 أ١ّ٘خ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١بً 

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب أ٣ؼب ك٢ ٝظ٤لزٚ اُلؼبُخ ٝالأعبع٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ٝاُز٢ 

رؼضٟ ئ٠ُ ًٞٗٚ ٣غبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح، ًٔب إٔ اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ٣ؼذ أؽذ 

ً رغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ  ُزؾو٤ن عٞدح اُزؼِْ أُ٘شٞدح، ئر ئٕ آ٤ُبد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب

ػ٠ِ اُز٤٤ٔض اُذه٤ن ث٤ٖ أُبدح اُز٢ رْ رؼِٜٔب ثشٌَ ع٤ذ ٝأُبدح اُز٢ رْ رؼِٜٔب ثشٌَ أهَ عٞدح، 

ٝثبُزب٢ُ كإ اُطلاة عٞف ٣٘ظٕٔٞ دساعزْٜ ثشٌَ أًضش كبػ٤ِخ ثَ عز٘ؼٌظ ٛزٙ اُلؼب٤ُخ ٝٛزا 

 (02-69، 0262اٌؾغ١ٕبْ،زلٞم أُؼشك٢ ػ٠ِ ًبكخ أٗشطخ اُؼَٔ اُذساع٢ ا٢ٓٞ٤ُ.) اُ

ً NLPدٚس اٌجشٔبِظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ )  :( فٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب

(، ٝثٞسٗبٓب، Zhang, 2023(، ٝصاٗظ، )Rayati, 2021ثؾغت سا٣بر٠، ) 

(Purnama, 2023 ( ،ٝٝد٣ِغبد ،)Delgado,2022،) 

( ٝاُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ًب الأٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ أُٜبساد أُؼشك٤خ NLPرزوبعْ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ) -

ٝاُغ٤ًِٞخ ٝٓب ٝساء أُؼشك٤خ ُِطلاة، كزإًذ ًلا ٖٓ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ٝاُزؼِْ أُ٘ظْ 

ظ٤ْ عِٞى اُطبُت ٝدٝاكؼٚ، رار٤ًب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؾٌْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُخبطخ ثبُطبُت، ٝر٘

 ٝرط٣ٞش اٌُلبءح اُزار٤خ.

٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبساد ٓب ٝساء ٓؼشك٤خ، ٓضَ  -

 اُزخط٤ؾ ٝأُشاهجخ ٝرو٤٤ْ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُخبطخ ثْٜ، ٝاُز٢ رؼزجش ٜٓٔخ ُِزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ًب.

ٖٓ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ٝاُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ًب ػ٠ِ  أ٤ٔٛخ رؾذ٣ذ أٛذاف ٝاػؾخ،  رشًض ًلا -

 ٝرط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد ُزؾو٤ن رِي الأٛذاف، ٝالاعزٔشاس ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد،

اعزخذاّ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ك٠ اُزذس٣ظ ٣غبػذ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رط٣ٞش  -

 بً ٓضَ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝاُززًش ٝاُزل٤ٌش أٌُضقٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤

رو٤٘بد اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ئٗزجبٙ اُلشد ُِزش٤ًض ػ٠ِ أكٌبسٙ، ٝٓشبػشٙ،  -

  (99، 0200.)ػجذ الله، ٝئٗلؼبلارٚ، ٝع٤ًِٞبرٚ الاعزٔبػ٤خ ٝرلغ٤شٛب
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  -إعشاءاد اٌذساعخ:

ب ٣زؼٖٔ ئػذاد الإدٝاد أُغزخذٓخ ك٤ٜب ٝرزؼٖٔ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ًٔ

 ٝالأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ.

 أٚلاً: إػذاد اٌجشٔبِظ:

 رُ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ ٚرٌه ِٓ خلاي :

ٓب اؽِغ ػ٤ِٚ اُجبؽش ٖٓ أؽش ًٝزبثبد ٗظش٣خ ٝدساعبد ر٘بُٝذ ث٘بء أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  - أ

(، شش٣ق ٤9337ل٤خ رظ٤ٜٔٔب، ٜٝٓ٘ب: )ا٠ِ٤ُُٞ، ٝأعغٜب، ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٝ

 (..933( ) ٣ٞعق، .933(، ٝأؽٔذ شل٠ ).933طٞس٣خ)

الإكبدح ػ٘ذ ث٘بء اُجشٗبٓظ ٖٓ الإؽبس اُ٘ظشٟ ٝأُلب٠ٔ٤ٛ اُزٟ أػذ ك٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ،   - ة

(، اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً، ٝٓب رؼٔ٘زٚ رِي NLPٝاُزٟ رؼٖٔ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ )

 .ٝس ٖٓ أدث٤بد ٝدساعبد عبثوخأُؾب

 ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبلإعشاءاد اٌزب١ٌخ:

: ٣ٜذف ٛزا اُجشٗبٓظ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب ك٠ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌجشٔبِظ .3

 (.NLPػٞء ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ )

ِغبد اُزذس٣ج٤خ اُز٠ : رٔزوغ٤ْ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ ا٠ُ ػذد ٖٓ اُغرؾذ٠ذ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ .9

٣ذسط ٖٓ خلاُٚ اُطلاة ٓؾزٟٞ ٝؽذح اُذٝاكغ ٝالإٗلؼبلاد ك٠ ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ ك٠ ػٞء 

                ( ثٜذف ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ NLPاُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ )

 أُ٘ظْ رار٤بً.

( عِغخ رشَٔ أُؾزٟٞ اُغبثن 39: رْ روغ٤ْ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٠ ا٠ُ )ثٕبء عٍغبد اٌجشٔبِظ .0

 اُزٟ رْ الإشبسح ئ٤ُٚ سٝػ٠ ك٤ٜب ص٣بدح الإٗشطخ اُزذس٣ج٤خ ك٠ ػٞء اُٜ٘ذعخ اُ٘لغ٤خ.

 أعب١ٌت رٕف١ز اٌجشٔبِظ: .2

 أعِٞة أُ٘بهشبد ك٠ ثذا٣خ ًَ عِغخ ٝ ٜٗب٣زٜب. 

 أعِٞة اُؼَٔ ك٠ ٓغٔٞػبد ُز٘ل٤ز الإٗشطخ أُطِٞثخ ك٠ اُجشٗبٓظ. 

 ٓبّ ًَ اُطلاة.ػشع الأػٔبٍ أُ٘لزح أ 
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 رؾى١ُ اٌجشٔبِظ: .1

ثؼذ إػذاد اٌجشٔبِظ  فٝ صٛسرٗ الأ١ٌٚخ رُ ػشضٗ ػٍٝ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ فٝ ِغبٌٟ 

 -إٌّب٘ظ ٚطشق اٌزذس٠ظ ٚػٍُ إٌفظ  ٌٍزأوذ ِٓ الارٝ:

 ٓذٟ ٓ٘بعجخ أٛذاف اُجشٗبٓظ  ُٔؾزٞاٙ ٝٓذٟ ٓ٘بعجخ الأٗشطخ أُ٘ذسعخ ُز٤ٔ٘خ أُزـ٤ش اُزبثغ -

 د اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً( ، ٝٓذٟ ٓ٘بعجخ الاعشاءاد أُزجؼخ .ُِجؾش) ٜٓبسا

 ٓذٟ ئٌٓب٤ٗخ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ . -

 ٓذٟ علآخ اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِجشٗبٓظ. -

 ٓذٟ رؾو٤ن اُجشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً. -

ُٔلاؽظبد ، ٝثؼذ ػشع اُجشٗبٓظ ػ٠ِ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤ٌْ ثؼغ ا

ٝهبّ اُجبؽش ثز٘ل٤زٛب ، ؽ٤ش هبّ  ثؾزف ثؼغ الأٛذاف ٝرؼذ٣َ اُجؼغ ا٥خش،  ًٔب هبّ اُجبؽش 

ثزؼذ٣َ ثؼغ الأٗشطخ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أٛذاف اُجؾش ٝرؾو٤وٜب ، ٝثؼذ ئعشاء ػ٤ِٔخ اُزؼذ٣َ أطجؼ 

 اُجشٗبٓظ ك٠ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٝهبثَ ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ .

 ِم١بط ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١بً:صب١ٔبً: أػذاد 

ً ُذٟ اُطلاة داسع٠ ػِْ اُ٘لظ  رطِت اُجؾش ث٘بء ٓو٤بط ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب

 ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝ ارجغ اُجبؽش اُخطٞاد اُزب٤ُخ:

الإطلاع ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ ِٓ خلاي   إػذاد اٌصٛسح الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بط: .6

ً ٌذٜ اٌطلاة، لبَ اٌجبؽش ثئػذاد اٌص١غخ إ٘زّذ ثذساعخ  ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب

 الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بط ٚفك اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ:

 اٌٙذف ِٓ اٌّم١بط: -أ

ً ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة اُظق                 ٣ٜذف أُو٤بط ئ٠ُ ه٤بط ٜٓبسد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب

 اُضب٠ٗ اُضبٟٗٞ .
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 ط:رؾذ٠ذ أثؼبد اٌّم١ب  -ة 

 رُ رؾذ٠ذ خّظ أثؼبد ٌىٝ ٠زضّٕٙب اٌّم١بط ٚ٘ٝ:

 اُززًش ٝاُزل٤ٌش أٌُضق -3

 روذ٣ش أُٜٔخ ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف -9

 كبػ٤ِخ اُزاد -0

 اُؼضٝ اُلؼبٍ -8

 اُزو٣ْٞ ٝأُشاهجخ اُزار٤خ -.

 ص١بغخ ػجبساد ِم١بط ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١بً:  -9

ً ٌذٜ طلاة اٌصف  رُ ٚضغ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد اٌزٝ رم١ظ ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ  رار١ب

 اٌضبٔٝ اٌضبٜٔٛ داسعٝ ػٍُ إٌفظ، ٚفمبً ٌزذسط صلاصٝ ٚ٘ٝ: 

( ػجبسح ساػ٠ ك٠ ئػذادٛب إٔ رزغْ 12ٗبدسًا( ٝهذ رؼٖٔ أُو٤بط ) -أؽ٤بًٗب -)ؿبُجًب

ثبُٞػٞػ، ٝػذّ اُـٔٞع، ٝثٜب ػجبساد ٓٞعجخ ٝعبُجخ ِٝٓؾن ثٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد 

ْ رْ ػشع أُو٤بط ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٠ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ر٤غش ػ٤ِٔخ اُزطج٤ن، ، ص

ٝؽشم اُزذس٣ظ، ٝػِْ اُ٘لظ اُزشثٟٞ، ؽ٤ش أثذٟ أُؾ٤ٌٖٔ أسائْٜ ك٠ ػجبساد أُو٤بط 

ٝط٤بؿزٜب ٝٓ٘بعجزٜب، ٝٓذٟ دهزٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُِـ٣ٞخ، ٝك٠ ػٞء أسائْٜ رْ ؽزف ثؼغ اُؼجبساد 

رار٤بً ، ٝاُز٠ رٔضَ طؼٞثخ ك٠ كٜٜٔب، ٝرؼذ٣َ ط٤بؿخ  ؿ٤ش أُ٘بعجخ ُو٤بط ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ

 ثؼغ اُؼجبساد اُٞاسدح ك٠ أُو٤بط.

( كوشاد؛ ُزٌشاس ثؼؼٜب 8( كوشاد، ٝؽزف ).ٝك٢ ػٞء آساء اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ رْ رؼذ٣َ ) -

                 ُٝؼذّ ٓ٘بعجزٜب ُطج٤ؼخ ٝخظبئض اُؼ٤٘خ، ٝاُز٢ ُْ رؾع ث٘غجخ ارلبم رزشاٝػ ث٤ٖ 

 (33  %- 333 .)% 

%(  333 -%  33أطجؼ أُو٤بط ثؼذ ؽزف اُلوشاد اُز٢ ُْ رؾع ث٘غجخ ارلبم رزشاٝػ ث٤ٖ )  -

( كوشح، ٝرْ رطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ .1ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ طٞسرٚ الأ٤ُٝخ ٣شزَٔ ػ٠ِ )

 اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ُلاعزوشاس ػ٠ِ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُِٔو٤بط.

( كوشاد؛ ُزٌشاس ثؼؼٜب 8( كوشاد، ٝؽزف ).ٔؾ٤ٌٖٔ رْ رؼذ٣َ )ٝك٢ ػٞء آساء اُغبدح اُ -

              ُٝؼذّ ٓ٘بعجزٜب ُطج٤ؼخ ٝخظبئض اُؼ٤٘خ، ٝاُز٢ ُْ رؾع ث٘غجخ ارلبم رزشاٝػ ث٤ٖ 

 (33  %- 333 .)% 
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%(  333 -%  33أطجؼ أُو٤بط ثؼذ ؽزف اُلوشاد اُز٢ ُْ رؾع ث٘غجخ ارلبم رزشاٝػ ث٤ٖ )  -

( كوشح، ٝرْ رطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ .٤ٌٔ1ٖ ك٢ طٞسرٚ الأ٤ُٝخ ٣شزَٔ ػ٠ِ )ٖٓ اُغبدح أُؾ

 اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ُلاعزوشاس ػ٠ِ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُِٔو٤بط.

 اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ٌٍّم١بط -0

ثؼذ إػذاد ِم١بط ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ  رار١بً، رُ رطج١مخ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ   

ضبٔٝ اٌضبٜٔٛ ٚوبْ اٌغشض ِٓ إعشاء اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ ٘ٛ ( ِٓ طلاة اٌصف ا92ٌ)

 اٌزؼشف ػٍٝ :

 : Validity اٌصذق-أ

 اػزّذ اٌجبؽش فٟ ؽغبة صذق اٌّم١بط ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

  Logical Validity (اٌصذق إٌّطمٟ ) صذق اٌّؾى١ّٓ  -3

رُ اٌزأوذ ِٓ صذق اٌّم١بط ِٓ خلاي ػشضٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌّؾىّْٛ  

صص١ٓ فٟ ِغبي إٌّب٘ظ ٚطشق اٌزذس٠ظ، ٚػٍُ إٌفظ اٌزشثٜٛ، ٚرٌه لاعزطلاع آسائُٙ اٌّزخ

 ؽٛي اٌّم١بط ِٓ ؽ١ش:

 .ٟٞٗٓذٟ ٓ٘بعجخ ػجبساد أُو٤بط ُٔغزٟٞ ؽلاة اُظق اُضب٠ٗ اُضب 

 .ِٚٓذٟ ٓ٘بعجخ ًَ ػجبسح ُو٤بط اُجؼذ اُز٠ رٔض 

 .ٓذٟ طؾخ ًَ ػجبسح ػ٤ًِٔب ُٝـ٣ًٞب 

 ٓذٟ ٝػٞػ رؼ٤ِٔبد أُو٤بط. 

 ٚعبءد اساء اٌّؾى١ّٓ وبٌزبٌٝ:

 ر٘ٞع ع٤ذ ُِؼجبساد أُٞعجخ ٝاُغبُجخ. -

 رؼذ٣َ ط٤بؿخ ثؼغ ػجبساد اُٞاسدح ثبُٔو٤بط. -

 ؽزف ٓشاػبح اُذهخ اُِـ٣ٞخ. -

 ثؼغ اُؼجبساد اُـ٤ش ٓ٘بعجخ ُو٤بط ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ  رار٤بً. -
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 :الارغبق اٌذاخٍٟ -9

ً هبّ اُجبؽش ثؾغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ  ُِٝزأًذ ٖٓ ارغبم أُو٤بط داخ٤ِب

ػجبسح ٖٓ ػجبساد أُو٤بط ٝدسعخ ًَ ثؼذ ٝدسعخ أُو٤بط ا٤ٌُِخ ثؼذ رطج٤وٚ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ 

(، ٓٔب   3.33الاعزطلاػ٤خ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ػجبساد أُو٤بط ًبٗذ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

 ٣ذٍ ػ٠ِ الارغبم اُذاخ٢ِ ُِٔو٤بط.

 :  Reliabilityاٌضجبد  -ة

 : McDonald's Omega Methodطش٠مخ ِبوذٚٔبٌذص أ١ِٚغب  -

٢ٛٝ ٓؼبدُخ رغزخذّ لإ٣ؼبػ أُ٘طن  McDonald's Omegaاعزخذّ اُجبؽش ٓؼبدُخ 

اُؼبّ ُضجبد الاخزجبساد ك٢ ؽبُخ ػذّ رٞاكش ششٝؽ ٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبى، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ صجبد 

 .بد أُو٤بط، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓشرلؼخ رذٍ ػ٠ِ صج3.1.0أُو٤بط 

 ) اٌصٛسح إٌٙبئ١خ( ٚصف اٌّم١بط ٚرصؾ١ؾٗ-8

( ػجبسح .1ٓو٤بط ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ٝاُزٟ رْ ث٘بؤٙ ك٠ ٛزٙ اُذساعخ ٣زأُق ٖٓ )

ٜٓ٘ب ػجبساد ئ٣غبث٤خ ٝػجبساد عِج٤خ، ٣ٝزْ رظؾ٤ؼ أُو٤بط ك٠ ػٞء ٓو٤بط صلاص٠ اُزذسط، 

( دسعبد ُِجذ٣َ ٗبدساً، 3( دسعبد ُِجذ٣َ أؽ٤بٗبً، ٝ)9( دسعبد ُِجذ٣َ ؿبُجبً، )0ؽ٤ش ٣زْ ٓ٘ؼ )

 ٛزا ثبُ٘غجخ ُِلوشاد الإ٣غبث٤خ، ٝاُؼٌظ ثبُ٘غجخ ُِلوشاد اُغِج٤خ.

 -ِغّٛػخ اٌذساعخ:

( 03رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ًٝبٕ هٞآٜب ) الإعزطلاػ١خ: -3

ً ٖٓ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ أع٤ٞؽ، ًٝ بٕ اُٜذف ٖٓ اُؼ٤٘خ الإعزطلاػ٤خ ٛٞ ؽبُجب

 اُٞهٞف ػ٠ِ ًلبءح أدٝاد ٝٓٞاد اُذساعخ ٝ ػجطٜب.

رْ أخز٤بس اُؼ٤٘خ الاعبع٤خ ٖٓ ؽلاة ٓذسعخ ث٠٘ ؽغ٤ٖ اُضب٣ٞٗخ أُشزشًخ اُزبثؼخ  الأعبع١خ: -9

 ( ؽبُجبً.03لاداسح أع٤ٞؽ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ هذ ثِؾ ػذدْٛ )

ساعخ ٝؽغبة طذهٜب ٝصجبرٜب، ثذأ اُجبؽش ك٠ ثؼذ ئػذاد أدٝاد ٝٓٞاد اُذ رغشثخ اٌذساعخ:

 ك٠ ػَٔ الإعشاءاد اُزغش٣ج٤خ ُِذساعخ ًبُزب٠ُ:

 أخز١بس ِغّٛػخ اٌذساعخ. -6

: ٝرُي ُِٞهٞف ػ٠ِ أُغزٟٞ أُجذئ٠ ُؼ٤٘خ اُذساعخ هجَ اٌزطج١ك اٌمجٍٝ لأدٚاد اٌذساعخ -9

لاة ك٠ ( ٝٓؼشكخ ٓغزٟٞ اُطNLP) رطج٤ن ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ

 ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ٝاُز٠ ٣ٜذف اُجشٗبٓظ ُز٤ٔ٘زٜب ٝرُي ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

(:  هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن اُزغشثخ NLPرطج١ك اٌجشٔبِظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌؼصج١خ)-9

ّ ٖٓ خلاٍ دساعخ ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 9390/ 9399الإعبع٤خ خلاٍ اُؼبّ اُذساع٠ 

 (.NLPُِجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ)
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: ثؼذ رطج٤ن رطج٤ن اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اٌزطج١ك اٌجؼذٜ لأدٚاد اٌذساعخ-2

( ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن أدٝاد اُذساعخ ُِٞهٞف ػ٠ِ NLPاُؼظج٤خ)

 ٔ٘ظْ رار٤بً.كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼِْ اُ

 ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرفغ١ش٘ب:

ك٤ٔب ٠ِ٣ ػشع اُ٘زبئظ اُز٠ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ٖٓ خلاٍ اُزطج٤ن اُوج٠ِ : ٔزبئظ اٌذساعخ

 . ٝاُزطج٤ن اُجؼذٟ ُٔو٤بط ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُذساعخ

ٌؼصج١خ فٝ ٌلإعبثخ ػٓ اٌغؤاي الأٚي ِب فبػ١ٍخ ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ ا

ً ٌذٜ طلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٝرُي  ؟  رذس٠ظ ػٍُ إٌفظ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب

ُٔؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد  ُِؼ٤٘بد اُجبسآزش٣خ ُلأصٝاط أُشرجطخ Tثبعزخذاّ اخزجبس 

ٔ٘ظْ رار٤بً اُطلاة ػ٤٘خ اُذساعخ ك٠ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ػ٠ِ ٓو٤بط ٜٓبساد اُزؼِْ اُ

 ( ٣ٞػؼ رُي3ٝعذٍٝ )

 (6عذٚي )

 اٌّزٛعظ اٌؾغبثٝ ٚل١ّخ "د" ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٝ دسعبد اٌطلاة

    اٌجؼذٞ( ٚل١ّخ "ِشثغ إ٠زب" ٌّم١بط ِٙبساد اٌزؼٍُ -ِغّٛػخ اٌجؾش  فٟ اٌم١بع١ٓ )اٌمجٍٟ 

 إٌّظُ رار١بً 

أُزٞعؾ  اُؼذد اُو٤بط ٓو٤بط
 اُؾغبث٢

اف الاٗؾش
 أُؼ٤بس١

اُذلاُخ  ه٤ٔخ "د"
 .Sigالإؽظبئ٤خ 

ٓشثغ 
 ا٣زب

ٜٓبساد اُزؼِْ 
 أُ٘ظْ رار٤بً 

 61.12 691.19 92 هج٢ِ
62.26 

 3.33داٍ ػ٘ذ 
2.122 

 60.21 619.22 92 ثؼذ١

( ٣زؼؼ إٔ ٓزٞعؾ دسعبد ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٠ اُزطج٤ن اُوج٠ِ ُٜب 3ٝثبُ٘ظش ئ٠ُ عذٍٝ )

ٌّم١بط ِٙبساد اٌزؼٍُ ؾ دسعبد أُغٔٞػخ ك٠ اُزطج٤ن اُجؼذٟ ( ك٠ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓزٞع30..30)

 ً ( ، ٠ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ "د" 38.83(، ٝإٔ ه٤ٔخ "د" أُؾغٞثخ رجِؾ )330.81)إٌّظُ رار١ب

(، ٝثبُزب٠ُ ك٠ٜ را دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ 1.79( ثِـذ )  92اُغذ٤ُٝخ ُذسعخ ؽش٣خ) 

ؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُطلاة  ( ، ٝثبُزب٠ُ ٝعٞد كشٝم را دلاُخ ئ3.33ٓغزٟٞ)

ً  ٓغٔٞػخ اُجؾش ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔغٔٞع ، ٝرُي ِم١بط ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب

(، ُظبُؼ ٓزٞعؾ دسعبد اُطلاة ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ 3.33ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

ش ثؼذ اُزذس٣ظ ٝكوًب ُِجشٗبٓظ اُوبئْ رؾغٖ ٝاػؼ  ُٜٔبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ُذٟ ٓغٔٞػخ اُجؾ

( ٠ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح رذٍ ػ٠ِ 3.311ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ، ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ ؽغْ الأصش) 

( ك٠ رذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ ك٠ ر٤ٔ٘خ   NLPكبػ٤ِخ  اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ )

 ً  اُضب٣ٞٗخ.ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ  ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١ب
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 اٌزفغ١ش:

ِٓ خلاي ػشض إٌزبئظ  اٌغبثمخ ٠زضؼ  أصش " اٌجشٔبِظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌجشِغخ اٌٍغ٠ٛخ 

                      ( فٝ ر١ّٕخ اٌزؼٍُ إٌّظُ رار١بً ِٚٙبسارٗ ٌذٜ طلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ" NLPاٌؼصج١خ )

 ٚلذ أسعغ اٌجبؽش رٌه إٌٝ ِب٠ٍٝ:

 ُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خرؼٖٔ اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ا (NLP )  ٖٓ اُؼذ٣ذ

اُزو٤٘بد ٝاُل٤٘بد اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٜئخ اُظق ٝخِن ثذا٣خ ا٣غبث٤خ ًزو٤٘خ "ث٘بء الأُلخ" اُز٠ 

ا رؼ٤ٔ٤ًِب رؼب٤ًٗٝب ٓزٌبٓلًا خب٠ُ ٖٓ اُزٜذ٣ذ، ٓٔب عبػذْٛ ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ اُجشٗبٓظ  ًٞ رخِن ع

اُجبؽش ٝاُزٟ أدٟ ئ٠ُ رو٣ٞخ أُشبػش الإ٣غبث٤خ ٖٓ خلاٍ ئسعبٍ ٝٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ٝٓغ 

سعبئَ ئ٣غبث٤خ ُِزاد ٝاُزخِض ٖٓ أُؼزوذاد اُغِج٤خ ٝرو٣ٞخ أُؼزوذاد الإ٣غبث٤خ هذس الإٌٓبٕ 

 ٝاُؾشص ػ٠ِ روجَ اُزاد ٝروجَ الأخش

 ( ٣إًذ اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خNLP  ػ٠ِ رؾ٣َٞ الأكٌبس  ) اُغِج٤خ ئ٠ُ

ئ٣غبث٤خ، ٝرؼض٣ض اُضوخ ثبُ٘لظ ٝرط٣ٞش ٜٓبساد الإداسح اُزار٤خ ٝؽَ أُشٌلاد ؽ٤ش ٣غُزخذّ 

اُجشٗبٓظ أعب٤ُت اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ُزؼض٣ض اُزاًشح ٝاُزش٤ًض ٝرط٣ٞش ٜٓبساد 

 اُزٞاطَ ٝاُزل٤ٌش الإ٣غبث٠

  ْٛ٣غب( اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خNLP )   ٟك٢ ر٤ٔ٘خ كبػ٤ِخ اُزاد ُذ

اُطلاة، ثٔب ك٢ رُي رؼبِْٜٓ ٓغ أُزطِجبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ٣ٝشُغّغ ػ٠ِ 

 .رؾغ٤ٖ اُزل٤ٌش الإ٣غبث٢ ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف ٝرؾغ٤ٖ ٜٓبساد الإداسح اُزار٤خ ٝؽَ أُشٌلاد

 ( اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خNLP  ) اُزو٣ْٞ ٝأُشاهجخ اُزار٤خ  ٣ؼضص ٜٓبسح

ٖٓ خلاٍ رو٤٘بد رلظ٤ِ٤خ ٝٓ٘ظٔخ، ٣ٝغبػذ اُطلاة ػ٠ِ ط٤بؿخ ٝئػبدح رأؽ٤ش أُشٌلاد 

ثبعزخذاّ ُـزْٜ اُخبطخ، اُؼَٔ داخَ اُلظَ ًٔب ٣شغغ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُطلاة، 

 .٣ٝغبْٛ ك٢ ث٘بء سٝػ اُز٘بكظ ٝرط٣ٞش اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ
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 -اٌزٛص١بد:

ُِطلاة ٝاُذاسع٤ٖ ٖٓ خلاٍ رؼ٤ٖ٘ٔ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ثٜٔبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً زٔبّ الاٛ .3

ُذ٣ْٜ ك٠ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗشطخ ٝاُزذس٣جبد اُز٠ رغْٜ ك٠ ر٤ٔ٘خ 

 ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ لأ٤ٔٛزٜب ك٠ ئػذاد أُزؼِْ اُزٟ ٣غزط٤غ اُز٤ٌق ٓغ ٓزـ٤شاد اُؼظش.

شاء ٓوشس ػِْ اُ٘لظ ٝأُوشاساد الأخشٟ ثأٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ أص .9

ٓضَ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ ٝأُغشؽ٤بد ٝاُوظض أُزؼِوخ ثٔٞػٞػبد  (NLP) اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ

 ػِْ اُ٘لظ،

الأٛزٔبّ ثٔظبدس اُزؼِْ الأخشٟ ؿ٤ش اٌُزبة أُذسع٠، ًبٌُٔزجخ، ٝؽغشح اُٞعبئؾ أُزؼذدح  .0

 ٝرض٣ٝذٛب ثبُٔٞعٞػبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُٞعبئَ ٝالادٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ.

ػشٝسح أٛزٔبّ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓٔضلًا ك٠ ٓخطط٠ ٝٓظ٠ٔٔ ٓ٘بٛظ ػِْ اُ٘لظ ثؾ٤ش  .8

اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ رؼبد ط٤بؿخ ٓ٘بٛظ ػِْ اُ٘لظ ك٠ ػٞء الإعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ اُوبئٔخ ػ٠ِ 

 ٤ٔخ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً.ٝاُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ اُؼظج٤خ

 -اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّمزشؽخ:

 ثٕبءاً ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠مزشػ اٌجبؽش اٌذساعبد اٌزب١ٌخ:

أصش اعزخذاّ ك٤٘بد اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ُزذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُغزوج٠ِ  .3

 ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ .

ك٠ رذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ ُز٤ٔ٘خ  NLP)ثشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ )خ كبػ٤ِ .9

 اُزل٤ٌش الاثزٌبسٟ ٝالارغبٙ ٗؾٞ أُبدح ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ رو٣ْٞ ٜٓ٘ظ ػِْ اُ٘لظ ثبُظق اُضب٠ٗ اُضبٟٗٞ ك٠ ػٞء  .0

 داد اُؼو٤ِخ ُذٟ اُطلاة.ٝأصشٙ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُؼب NLP)اُؼظج٤خ )
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 -:اٌّشاعغ 

(. اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُذ٤ُٝخ أُطجوخ ك٢ ثؼغ أُذاسط .933أؽٔذ شل٢، ؽبرْ، اُغؼ٤ذ أؽٔذ. )

ٓغِخ ک٤ِخ  .الأ٤ِٛخ ك٢ ػٞء أٛذاف اُزؼ٤ِْ اُغؼٞد١: دساعخ رو٤ٔ٣ٞخ

 .77.-31.(، .)03اُزشث٤خ )أع٤ٞؽ(، 

اُزذس٣ظ الأثذاػ٠ ثأعزخذاّ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ  (.9393أؽٔذ، ٓظطل٠ أؽٔذ ػجذ الله . )

 ، اُوبٛشح، داس اُغؾبة ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.3اُؼظج٤خ،ؽ

. ٓغزشعغ 3ِٓخض ًزبة اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤ّخ ُِٔذساء، اُغضء(، 9332ثذسح، محمد ئثشا٤ْٛ )

  :ٖٓ   https://ila.io/06i2N 

 NLP (.اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ)9333ض، س٣زشبسد. ر٤شٟ، سٝعش.)رششش

ً كؼبٍ. اُطجؼخ الا٠ُٝ.دٓشن، عٞس١ داس ’: ُِٔؼ٤ِٖٔ(:٤ًق رظجؼ ٓؼِٔب

 اُوذط ُِؼِّٞ ٝاُ٘شش.

 . دٓشن: أُِزو٠ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.(. آكبم ثلاؽذٝد.ؽ9330اُزٌش٣ز٠، محمد )

اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ث٤ٖ اُِـخ ٝػِْ اُ٘لظ: دساعخ ع٤ٔ٤بئ٤خ، (. اُجشٓغخ 9333ؽبٓذ ، ٝائَ اُغ٤ذ. )

أُإرٔش اُذ٢ُٝ اُضبُش ُِذساعبد اُغشد٣خ، الإعٔبػ٤ِ٤خ: اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ 

. .73 - .2.ُِذسعبد اُغشد٣خ ٤ًِٝخ ا٥داة عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، 

 http://search.mandumah.com/Record/254626 ٓغزشعغ ٖٓ:

(.أصش رلبػَ ٜٓبساد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ٝٓب ٝساء اُزاًشح ػ٠ِ ؽَ 9337ؽغٖ ٓؾٔٞد ػبثذ٣ٖ )

أُشٌلاد اُش٣بػ٤خ اُِلظ٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاػذا٣خ .ٓغِخ 

 .839-0.0ٓظش،ص ص-٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُضهبص٣ن

 (. اُغِٞى اُظؾ٢ ُلأ٤ُٝبء ٝػلاهز9331ٚؽغ٤ٖ، ؽ٤ٔذح، س٣بث٢، خبُذ، ٝ س٣بث٢، كبؽٔخ. )

ثٔشًض اُزؾٌْ اُظؾ٢ ُذٟ أث٘بئْٜ أُزٔذسع٤ٖ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٓغِخ 

 .ٓغزشعغ 390ٖٓ-333،  0دساعبد ك٢ ػِْ ٗلظ اُظؾخ، ع

http://search.mandumah.com/Record/921481 

(. اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً: أُلّٜٞ ٝاُزظٞساد اُ٘ظش٣خ. أُغِخ 9331اُؾغ٤٘بٕ، أثشا٤ْٛ ثٖ ػجذ الله )

 خ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.اُؼشث٤

https://ila.io/06i2N
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(. اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب ك٢ ػٞء ٗٔٞرط 9333اُؾغ٤٘بٕ، ئثشا٤ْٛ ثٖ ػجذ الله. )

ث٤٘زش٣ش ٝػلاهبرٜب ثبُزؾظ٤َ ٝاُزخظض ٝأُغزٟٞ اُذساع٢ ٝالأعِٞة 

أُلؼَ ُِزؼِْ. سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح: عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ عؼٞد 

 الإعلا٤ٓخ.

(. دػبٟٝ اُشٝؽب٤ٗخ أُؼبطشح، ٓغِخ اُذساعبد اُؼشث٤خ، ٤9393ت، خبُذ ثٖ ع٤ِٔبٕ. )اُخط

89(0 ،)3878-3828..  

https://doi.org/10.21608/dram.2020.161487  

(. اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ: كِغلزٜب ٝرطج٤وبرٜب ٝأُٞاهق أُزؼذدح 9337خ٤َِ، طجش١ محمد. )

                . اُشاثؾ9390أثش٣َ،  37ٜٓ٘ب. عٞداسط. ربس٣خ اُٞطٍٞ: 

                      

:https://www.sudaress.com/sudanile/96166 

(. ئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب ُذٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝؿ٤ش 9333اُذساثٌخ، محمد ٓلؼ٢. )

، 08ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، ٓظ .ٞٛٞث٤ٖ ك٢ ٓ٘طوخ ؽبئَ: دساعخ ٓوبسٗخأُ

 . ٓغزشعغ 381ٖٓ-372،  7ع

http://search.mandumah.com/Record/912190 

(  اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب ٝرٞعٜبد أٛذاف الاٗغبص،اُوبٛشح: ػبُْ 9337سشٞإ، سث٤غ ػجذٙ أؽٔذ.)

 اٌُزت.

( ك٠ اُزذس٣ظ. ٓغِخ NLPشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ)(. اعزخذاّ اُج9330سػب، ٓغؼٞدٟ محمد. )

 .9337-933، 0اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ. اُغضائش،

 (. هذساد ؿ٤شٓؾذٝدح ، ٌٓزجخ عش٣ش، اُش٣بع.9338سٝث٘ض، أٗز٠ٗٞ. )

( اُ٘ظبّ اُزٔض٠ِ٤ ك٠ اُؼشث٤خ: سؤ٣خ ٝ رطج٤ن، سعبُخ ٓبعغز٤ش، اُغبٓؼخ 9333اُضؿج٠، أؽٔذ )

 الاسد٤ٗخ: ػٔبٕ.

ٓغِخ  .(. رو٤٘بد اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع أُظشك9337٢غن، ػبٛذ. )ع٘

 .83، 8، ع98اُذساعبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ، ٓظ

(. رظٞس ٓوزشػ ُجشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ ر١ٝ طؼٞثبد اُزؼِْ .933شش٣ق طٞس٣خ. )

(Doctoral dissertation)عبٓؼخ محمد ٤ُٖٔ دثبؿ٤ٖ هغْ ػِْ اُ٘لظ ،. 

https://www.sudaress.com/sudanile/96166
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(. كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُزذس٣ظ اُ٘ظٞص الأدث٤خ 9393ػجذاُوبدس، ث٤ِؾ ؽٔذ١ ئعٔبػ٤َ. )

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓغز٣ٞبد  NLP هبئٔخ ػ٠ِ كشػ٤بد اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ

اُلْٜ اُوشائ٢ ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح اُزاد اُوشائ٤خ ُطلاة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ، 

 .897-071،  8، ع.0ٓغِخ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ، ٓظ

(. أصش اُزلبػَ ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُغؼخ اُؼو٤ِخ ٝٗٔؾ ػشع اُخشائؾ 9331ػزبه٢، ٓؾٔٞد محمد ػ٢ِ. )

اُز٤٘ٛخ اُزلبػ٤ِخ ك٢ شجٌبد اُزؼِْ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

ً ُذٟ ؽلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب دساعبد  .اعزخذآٜب ٝاُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤ب

 . ٓغزشعغ 099ٖٓ-..9،  23عػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ، 

http://search.mandumah.com/Record/1009799 

اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ ).9338اُؼشث٢ ع٤ِٔب٢ٗ، كز٤ؾخ، اعط٘ج٢ُٞ، محمد خبُذ/ٓإؽش. )

 .أدساس(-عبٓؼخ أؽٔذ دسا٣خ (Doctoral dissertation اُؼظج٤خ

https://dspace.univ-

adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/5 

(. اعزخذاّ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ك٢ رذس٣ظ ػِْ اُ٘لظ 9393س، أعبٓخ ػشث٢ محمد محمد. )ػٔب

ُز٤ٔ٘خ اٌُلبءح اُزار٤خ ٝخلغ الاؿزشاة اُ٘لغ٢ ُذٟ اُطلاة أُؼبه٤ٖ 

. ٓغزشعغ  38.-833،  30أُغِخ اُزشث٣ٞخ، ط .ثظش٣ب ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

ٖٓ http://search.mandumah.com/Record/1113510 

(: اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ٝكٖ الأرظبٍ اُلآؾذٝد، اُوبٛشح، داس أُذ٣٘خ 9332اُلو٠، ئثشا٤ْٛ )

 (.9ُِ٘شش ٝ اُزٞص٣غ، ؽ)

ذخَ (. كبػ٤ِخ اعزخذاّ ك٤٘بد اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ 9337ًٔٓطؾ٘خ، اُغ٤ذ خبُذ ئثشا٤ْٛ. )

ُزؾغ٤ٖ اُزٞاطَ اُِلظ٢ ُذٟ الأؽلبٍ ػؼبف اُغٔغ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، 

 . 931 - 3.3، 8، ع09ٓظ 

(: اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ٝػلاهزٜب ثزٌبَٓ الأٗٔبؽ. 9333أُؼبػ٤ذٟ، ٤ٓغبء ٣ؾ٠٤ هبعْ )

 اُطجؼخ الا٠ُٝ، داس اُظلب ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.

             . اُش٣بع: ٣0ّٞ. ؽ93غخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ك٠ (.اُجش9330ٓٛبسٟ أُذس ٝث٤ش٣َ ٤ٛزس)

 ٌٓزجخ عش٣ش.

 

http://search.mandumah.com/Record/1113510
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(: "اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ا٥ٕ أثغؾ"، رشعٔخ ٌٓزجخ عش٣ش، اُطجؼخ 9338ٛبس٣ظ، ًبسٍٝ )

 الا٠ُٝ، اُش٣بع، اُغؼٞد٣خ.

 ،3(.اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ٝالأصش اُ٘لغ٠ ُلأُٞإ،ؽ9337اُٜبش٠ٔ، محمد ٣ٞعق سعت .)

 ػٔبٕ، الأ٤ِٛخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

(. اصش اعزخذاّ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ داكؼ٤خ 9333اٍُِٜٞ، ئعٔبػ٤َ ػ٤ذ ئعٔبػ٤َ. )

ٓغِخ عبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ ُِجؾٞس الإٗغب٤ٗخ  .ئٗغبص أُؼِْ اُلِغط٢٘٤

 . ٓغزشعغ 931ٖٓ-373، 99ٝالاعزٔبػ٤خ، ع 

http://search.mandumah.com/Record/122425 

كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ  9337ا٢ِ٤ُُٞ، ئعٔبػ٤َ ؽغٖ ك٤ْٜ. )

ٓغِخ  .ك٢ ر٤ٔ٘خ اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص ُذٟ ؽلاة اُغبٓؼخ أُزِکئ٤ٖ أکبد٤ًٔ٣ب

 .039-902(، 38).اُزشث٤خ اُخبطخ

 (. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ثبعزخذاّ اُجشٓغخ اُِـ٣ٞخ اُؼظج٤خ.933ق، اُط٤ت محمد ص٠ً. )٣ٞع

"NLP"  ك٢ خلغ اُؼـٞؽ اُ٘لغ٤خ ٝهِن أُغزوجَ ُذٟ اُطلاة

اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ،  ٓغِخ أُؼ٤ِٖٔ ٓغبس الإػبهخ اُؼو٤ِخ ثغبٓؼخ اُوظ٤ْ

 ٓغزشعغ ٖٓ: .010-030،  8، ع90ٓظ

http://search.mandumah.com/Record/777340 
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