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 المقدمة
في يشيد عالمنا اليوـ ثورة معموماتية غير مسبوقة ومستمرة، وتحمؿ في طياتو تحولا 

دارتو،  وانعكست منظومة العمـ والتعميـ، ولقد تأثرت بذلؾ أىداؼ التعميـ ومحتواه وتقنياتو وا 
مظاىر ىذا التطور مف خلاؿ استخداـ التكنولوجيا التي ساعدت عمى تيسير أساليب التعمـ 

اف والتدريب التي تسعى لتحقيؽ أرقى مستويات التعميـ والتدريب مف دوف تقيد بحدود الزماف والمك
، ومف المعروؼ أف المعمميف يقوموف دائماً بالبحث عف وسائؿ تعينيـ عمى أداء مياميـ 

 .التعميمية مف أجؿ الوصوؿ إلى طرؽ تعميمية أفضؿ
فمع التطور التكنولوجي اليائؿ في جميع المجالات وخاصة في مجاؿ التعميـ أصبح لزامًا 

ة كبيرة في العممية التعميمية فيي تساعد عمى استخداـ التكنولوجيا التعميمية، حيث إنيا ذات أىمي
تنمية قدرات المتعمميف والاستفادة منيا وتطويرىا وذلؾ لبناء أجياؿ قادرة عمى مواكبة التغير 
السريع واليائؿ مع المستحدثات التقنية. وىذا يتطمب إعداد معمميف متميزيف قادريف عمى التعامؿ 

 (.ٗ، ٖٕٔٓة فائقة وعالية )مناؿ أحمد، مع جميع وسائؿ التقنيات الحديثة بميار 
ولملاحقة ىذه التحديات ومواكبة التغييرات العالمية تأتى التنمية المينية المستدامة لتحتؿ 
موقعا محوريا فى المؤسسات التربوية، فقد أصبحت تشكؿ العمود الفقرى آلية جيود تبذليا ىذه 

الداخمي والمنتج المتميز فى ظؿ  المؤسسات نحو تحقيؽ الإصلاح والتطوير وجودة الأداء
المنافسة القوية بيف المؤسسات لتحقيؽ رضا المتعامميف معيا، وكذلؾ التوجيو الفني ودوره في 

 تحقيؽ التطوير الأداء الميني لممعمـ.
وقد شيد التوجيو الفني تطورات ممحوظة في العقود الأخيرة عمى مستوى النظرية وعمى 

التفتيش الذي يسعى لمبحث عف العيوب أو التنبيو عمييا عمى  مستوى التطبيؽ أيضا فمـ يعد
أفضؿ الأحواؿ، وحاليآ يتميز بكونو عممية  نمو ميني لمعمـ، يسعى لمساعدتو عمى تطوير نفسو 
وتييئة البيئة المناسبة لنموه الميني. والتوجيو الفني حاليا لو رؤية معاصرة متىوعة متجددة قادرة 

ري، وتجديد أدواتو وممارساتو العممية، والرقي بأفؽ المعمميف والمتعمميف عمى تنمية العنصر البش
لكي يتجاوز كؿ منيـ وظيفة الاستيلاؾ الصامت لممعرفة إلى وظيفة الإنتاج المبدع 

(Shulman, G. & Susan, V. ٕٓٓٚ, p٘٘ . ) 
و الأساس لذا يعد المعمـ أحد أىـ أركاف العممية التعميمية، بؿ لا نبالغ عندما نقوؿ أن

الأوؿ ليذه العممية، وعمى مر العصور والأزمنة؛ فإف أعظـ الساسة والعمماء والمخترعيف قد 
تتممذوا عمي أيدي معمميف أكفاء، تركوا بصمة واضحة في بناء شخصياتيـ، مما مكنيـ مف 
            تحقيؽ النجاح والتميز، ومع مطمع القرف الحادي والعشريف شيد العالـ نقمة حضارية 
غير مسبوقة، شممت كؿ مناحي الحياة؛ حيث تظير في كؿ يوـ عمى مسرح الحياة معطيات 
جديدة تحتاج إلى خبرات جديدة وفكر جديد وميارات جديدة في التعامؿ حتى يتحقؽ النجاح 

 .(ٔٙ، ٜٕٔٓ)أحمد عبد العظيـ سالـ، 
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 المصرية، لمحكومة المدى طويمة وطنية ـ  في التعميـ خطة ٖٕٓٓمصر رؤية وتعد
 الإستراتيجية أىدافيا الرؤية وأعمنت الوطنية، استراتيجية التنمية فى التعميـ دور عمى تؤكد والتى
 الجوانب مف وغيرىا التعميـ، فى والاستثمار والمساواة التعميـ وجودتو، نوعية تقييـ ومنيا،

س بأسا المصرية الحكومة قبؿ مف البالغ والاىتماـ بالتركيز ٖٕٓٓ تغفؿ رؤية ولـ الأخرى،
 المؤىميف يعد والعامميف والمتميزيف الموىوبيف تدريب عمى العمؿ أف الإستراتيجى، التعميـ ودوره

 رؤية وقد طرحت تطوير التعميـ، عمى الآماؿ مف كثير معمقة أىدافيا، لتحقيؽ الأساسي الداعـ
 ضماف التعميـ، جودة وىى: تحسيف لتطوير التعميـ ىامة استراتيجية أىداؼ ثلاث ٖٕٓٓ مصر
 .(ٙ، ص ٕٛٔٓ)كونغ لينغ تاو،  التعميمية التنافسية القدرة زيادة لمجميع، التعميـ

وبناء عمى ما سبؽ  يحاوؿ البحث الحالي توضيح  واقع التنمية المينية المستدامة لممعمـ 
لقاءودور التوجيو الفني في تطوير ميارات المعمـ   ميفلممعم المينية الأكاديمية عمى الضوء وا 

 واقعيا عمى لمتعرؼ المعاصرة لمتحديات وفقاً  المعمـ تنمية بيا المنوط باعتبارىا المؤسسة
  منيا. والمأموؿ وانجازاتيا

 مشكمة البحث:
تتطمب مف المعمـ والموجو إتقاف البنية المعرفية لممياـ موضػع الممارسػة، التدريس مينة 

تحقيؽ التنمية المينية المستدامة إضػافة  وتحػديث المعارؼ والنظريات والميارات بشكؿ يضمف
اندماج  لممؤىؿ التعميمي الملائـ الذي يمبي متطمبات ممارسة مياـ المينة والتي تعمػؿ عمػى

     المعمـ في تمؾ المينة، وحب المادة التي يعمميا مما يؤثر في طريقة تدريسو وكيفية المتابعو
 .(ٖ٘،  ٖٕٔٓرغد فائؽ ، )

اء المعمـ والموجو إلى حد التميز ىو المفتاح الأساسي لاكتساب ولعؿ الارتقاء بأد
الميارات المينية والأكاديمية، سواء عف طريؽ الأنشطة المباشرة في برامج التدريب الرسمية أو 
غيرىا، ولقد ساعدت الطفرة اليائمة في نظـ المعمومات والإلكترونات والحاسبات وأساليب 

يدة في مجاؿ التربية والتعميـ، وظيور الكثير مف الاتجاىات الاتصالات إلى ظيور أساليب جد
يياب ورد،  التربوية الحديثة في مجاؿ إعداد المعمـ وتدريبو مينيا كنتيجة مباشرة )صلاح الناقة، وا 

ٕٜٓٓ  ،٘ .) 
لذا تحرص دوؿ العالـ، ومف بينيا مصر، عمى تدريب المعمميف وتطوير مياراتيـ 

التربية والتعميـ عمى وضع ىيكؿ تنظيمي لمتطوير الميني لممعمميف باستمرار، فقد عممت وزارة 
والموجييف؛ أملًا في الارتقاء بأداء المعمميف ومف ثـ جودة العممية التعميمية. لكف أداء المعمميف 
يظؿ محؿ نقاش ونقد طواؿ الوقت، والسؤاؿ الذي يطرح نفسو في كؿ حديث عف أداء المعمميف 

دور التنمية المينية لممعمميف والموجييف في التطور الميني لممعمميف؟  والموجييف بمصر ىو: ما
 وىؿ تحققت الأىداؼ المنشودة لمتنمية المستدامة لممعمميف والموجييف؟
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الجميؿ،  عبد أشواؽ(بحاث التربوية كدراسة لأولقد تناولت العديد مف الدراسات وا
(، ٕٛٔٓاليويش، محمد بف سؼيو ، ودراسة )) ٜٕٓٓسعد،  محمد وائؿ(  (، ودراسةٕٙٔٓ
قضية التنمية المينية  (ٜٕٔٓ، ودراسة )ميدية بنت صالح،  (ٕٛٔٓ)الصويركي،  ودراسة

لممعمميف، وكاف مف أىـ نتائج تمؾ الأبحاث أف ىناؾ العديد مف أوجو القصور في نوعية برامج 
والكوادر التدريبية، التنمية المينية المقدمة لممعمميف، والأساليب والوسائؿ المستخدمة فييا، 

وأساليب وأدوات التقويـ لتمؾ البرامج، وضعؼ تركيز ىذه البرامج عمى مشكلات المعمميف، وعدـ 
تقدير الاحتياجات المينية والعممية والثقافية ليـ، مع اعتماد عناصرىا عمى محتوى تقميدي غير 

د عف اكتساب ميارات فاعؿ، اليدؼ منو فقط الحصوؿ عمى شيادات الاجتياز، وبعدىا كؿ البع
 التميز والفعالية التي تخمؽ مف المعمـ عنصرا قائدا لمتغيير داخؿ المؤسسة التعميمية.

دور التنمية المينية لمموجييف في التطور الميني  كذلؾ مف الدراسات التي أشارت إلى 
 ـ(، ودراسة )محمود عبد الحافظ،ٕٙٔٓلممعمميف، دراسة )العجمي، والعنزي، والسعيدي، 

 ـ(.ٕٛٔٓ
تتحدد مشكمة الدراسة في ضعؼ العلاقة بيف ممارسة بعض المعمميف لكفاياتيـ المينية و 

وىذه العلاقة لا تتحقؽ إلا مف خلاؿ برامج تستخدـ مدخؿ  في التدريس والقدرة المغوية لمطمبة.
شراؼ  الكفايات المينية في تطوير أداء المدرس لموصوؿ بو إلى المستوى المطموب ومتابعة وا 
الموجو الفني، استنادا إلى افتراض مؤداه أف عممية التدريس الفعالة يمكف تحميميا إلى مجموعة 

 مف الكفايات إذا أجادىا المدرس زاد احتماؿ أف يصبح أكثر كفاءة في أدائو. 
 أهداف البحث:

 يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف التالية:
 ؟  المعمميفلدى  توافرىا اللازـ الكفايات تعرؼ .ٔ
 تعرؼ أىداؼ التنمية المستدامة لممعمميف. .ٕ
                تعرؼ دور التوجيو الفني في تطوير الكفايات الوظيفية لممعمميف وتحقيؽ أىداؼ  .ٖ

 التنمية المستدامة.
 أسئمة البحث:

 ما الكفايات اللازـ توافرىا في المعمـ ؟  -ٔ
 ما أىداؼ التنمية المستدامة لممعمـ ؟ .ٔ
في تطوير الكفايات الوظيفية لممعمميف وتحقيؽ أىداؼ التنمية ما دور التوجيو الفني  .ٕ

 ـ.ٖٕٓٓالمستدامة في ضوء رؤية مصر 
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 أهمية البحث:
استجابة لتزايد الاىتماـ بالتنمية المينية المستدامة في ىذا البحث يعد أولا: الأهمية النظرية: 

 التعميـ قبؿ الجامعي محمياً وعالمياً.
 ثانيا: الأهمية التطبيقية:

 بحث في حؿ المشكلات التي تواجو تدريب المعمميف المتمثمة في الانفجار قد يساعد ىذا ال
 .المعرفي وتوظيؼ ذلؾ مف خلاؿ التدريب

  تقػػديـ صػػورة حقيقية عف الدور التربوي الذي يقوـ بو الموجو الفني مع المعمميف داخؿ
 الفصوؿ.

 التنمية المينية المستدامة والآليات  قد تفيد ىذه الدراسة المعمميف في التعرؼ عمى أىمية
 الإجرائية لاستخداـ التدريب في تحقيقيا.

 إفادة المعنييف بالتنمية المينية لمموجو والمعمـ نحو تصميـ البرامج التدريبية ذات فاعمية. 
 عد البحث استجابة لتوصيات الأدبيات ونتائج البحوث التربوية العربية والأجنبية بالاىتماـ ي

 المستدامة لممعمميف والموجييف. بالتنمية
 بياف أىميّة الكفايات والقدرات والميارات لزيادة فاعمية العمميّة التعميمية. 
  تزويد المعمميف في المؤسّسات التعميميّة بالمزيد مف الكفايات التعميميّة التي تحسّف أداءىـ

 .وتحدّد احتياجاتيـ التدريبيّة
 مصطمحات البحث:

 عادة والتي بالأداء المرتبطة القدرة "إلى الواسع بمعناىا الكفايات تشير :يسكفايات التدر  مفهوم
الفردية"  والخبرات المعارؼ مجمؿ في تتمثؿ الكفاءات أف الفرد، بمعنى قبؿ مف اكتسابيا يتـ ما

 (.ٚص ، ٕٔٔٓالطراونة، )عمر
 Jacques) العمؿ في الفرد يصادفيا التي العقبات مواجية عمى القدرة وتعرف بأنها:

AUBRRET, ٕٓٓ٘, pٕٔٚ) 
 الميارات، الخبرة المعارؼ، مف مجموعة عف "عبارة وتعرف الباحثة الكفايات التدريسية بأنها:
 المتوفرة الموارد باستخداـ التدريس في ويتـ توظفييا والسموكيات، التي يمتمكيا المعمـ أو الموجو

 ."معينة مياـ أو أعماؿ المدرسة، لأداء لدى
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ىي تمؾ الجيود المقصودة التي تقوـ بيا المؤسسات التعميمية لتنمية العامميف لمهنية: التنمية ا
 (.ٗٚٔ، ٖٕٔٓبيا مينيا بما يمكنيـ مف تحقيؽ أىداؼ مؤسساتيـ ) حسف عبد الباسط، 

: تمؾ الجيود المنظمة والمستمرة لتطوير كفايات وتعرف الباحثة التنمية المهنية إجرائيا بأنها
في إطار مينتو بيدؼ زيادة فاعمية أدائو وتحسيف ظروؼ عممو ورفع مستوى  وقدرات المعمـ
 .الإنتاجية لديو

ىي عممية تحسيف مستمرة لمساعدة المعمـ عمى بموغ معايير عالية   التنمية المهنية المستدامة:
الجودة للإنجاز الأكاديمي وتؤدي إلى زيادة قدرة جميع أعضاء مجتمع التعمـ عمى السعي نحو 

 (.ٖٔ٘، ٕٕٔٓتعمـ مدى الحياة. )أسامة محمد، ال

عممية مستمرة ومنظمة وىادفة للانتقاؿ  وتعرف الباحثة التنمية المهنية المستدامة إجرائيا بأنها:
                 بالمعمميف والموجييف إلى مستوى أفضؿ؛ وذلؾ لتنميتيـ مينياً بما يمكنيـ مف تحقيؽ

 أىداؼ التعمـ.

 دراسةحدود ال
الكفايات الوظيفية  دور التوجيو الفني في تطوير وضع إطار نظري عف :د الموضوعيالح

وتحقيؽ التنمية المينية المستدامة لمعممي المرحمة الابتدائية في ضوء رقمنة التعميـ ورؤية مصر 
 ـ.ٖٕٓٓ

 (ٓ٘بمغ عددىـ ) مجموعة الدراسة مف معممي وموجيي المغة العربية والرياضيات الحد البشري:
 محؿ عمؿ الباحثة.  -رداً بالمرحمة الابتدائية، بإدارة ديروط التعميمية، بمحافظة أسيوط ف

فقد تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي والذي يعتمد عمى  دراسةال هلغرض ىذ: دراسةمنهج ال
                رصد الظاىرة موضع الدراسة وتحميميا وتفسيرىا داخؿ إطارىا المجتمعي وتقديـ 

 المقترحات والتوصيات. 

 هاوأدوات دراسةمواد ال
 قائمة بالكفايات اللازـ توافرىا في المعمـ )إعداد الباحثة(.  -ٕ

 قائمة بالكفايات اللازـ توافرىا في الموجو الفني )إعداد الباحثة(. -3
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 الإطار النظري:
 :كفايات التدريسية والتنمية المهنية المستدامة لممعممالمحور الأول: ال

معمـ الركف الأساسي لمتعميـ بشكؿ عاـ ولمنظاـ التربوي بشكؿ خاص، لذا فتطوير يعد ال
التعميـ قائـ عمى إعداد المعمـ وتطويره بشكؿ مستمر ومستداـ وقد يكوف التطوير ناتجا عف 
تحفيز مف الموجو أو عف رغبة شخصية، ولذلؾ أدركت الدوؿ ووزارات التعميـ الأىمية الكبرى 

 عمميف باعتبارىـ الأكثر تأثيرا عمى الطلاب داخؿ البيئة التعميمية وخارجيا. لتطوير وتنمية الم
كما أف متطمبات التغيير والتطورات المعرفية والعممية والتكنولوجية المتسارعة، حتمت 

لضماف استمرارية المعمـ عمى ىذا  ٕٔميارات القرف  عمى الموجو الاىتماـ بالمعمـ وتحفيزه بتعمـ
د مف معارفو ومياراتو واتجاىاتو ولمواكبة الاتجاىات الحديثة لتكنولوجيا المستوى المتجد

 (. ٕٙ، ٕٕٔٓالمعمومات والاتصاؿ وطرؽ واستراتيجيات التعميـ وتقنياتو )ىدى الزىراني، 
( إلى الأىمية القصوى لتوظيؼ العنصر البشري ٕٙٔٓكما أشار الطوخي وآخروف )
بتنميتو مينيا وتأىيمو مف خلاؿ توفير ما يجعمو راضيا عف  ورفع قدراتو لتحقيؽ التنمية المستدامة

( أىمية تطوير ٕٕٔٓعممو مؤديا لو بقدراتو القصوى. وأظيرت دراسة الحاج عمي وآخريف )
المعمميف وبقائيـ دائما مواكبيف لمتغيرات الحاصمة في المجتمع مف حوليـ، وخمؽ التفاعؿ مع 

يف والذي يؤدي إلى بناء الانساف المتعمـ القادر عمى التغيرات والتأثير الإيجابي في المتعمم
 .المشاركة الفاعمة في تحقيؽ البرامج التنموية والتنمية المستدامة

يجب الارتقاء بالجودة النوعية لممعمـ التي تعد “(، أنو ٘٘، ٕٔٔٓوترى منار البغدادي )
مريكية اتبعت سياسة ربطت عاملا رئيساً في تحسيف عممية التعمـ حتى إف الولايات المتحدة الأ

بموجبيا التنمية المينية المستمرة لممعمميف بمنح وتجديد الترخيص بمزاولة المينة ليـ، وذلؾ 
 ” .لمحصوؿ عمى معمميف مؤىميف تأىيلا عاليا
( عمى أىمية تحسيف قدرات المعمـ لابتكار ٕٓٔٓكما أكدت دراسة عيسى ورفيؽ )

دامة؛ وحتـ عمى تطوير برامج إعداد المعمـ، فالمعمـ لو الحموؿ والتوصؿ إلى مستقبؿ أكثر است
الأثر الأكبر عمى تعمـ الطالب. فيو الذي يقوـ بتوجيو العممية التعميمية نحو تحقيؽ أىدافيا، وبو 
يتـ نجاح أو فشؿ العممية التعميمية، فالتعميـ الجيد مرتبط ارتباطا وثيقا بالمعمـ المتميز، ولذلؾ 

مى المستجدات في ميداف التربية والتعميـ؛ حتى يواكب التطور في مجاؿ يجب أف يكوف مطمعا ع
 .مينتو ويكوف قادرا عمى إفادة الطالب
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 الكفايات الوظيفية:
 أ( تعريف الكفايات لغة: 

الكفاية مف كفى، ويقاؿ يكفي إذا قاـ بالأمر. ويقاؿ استكفيتو أمرا فكفانيو، وكفاؾ ىذا 
بالأثر كفى بالمرء نبالا أف تعد معايبو، أي حسبو أف عيوبو  الأمر أو الشئ أي حسبو، فقد ورد
، كمػا جاء فػي منجػػد المغػة والأعػػلاـ، أف الكفايػة مػػف كفػى، .)قميمة )لساف العرب لابف منظور

                  يكفػػي كفايػة....الشػػيء، إذا حصؿ بو الاستغناء عف سواه فيو كاؼ، قػاؿ تعػالى:
( أي أف شيادة الله تعالى ٜٚنَاؾَ لِمنَّاسِ رَسُولا وَكَفَى بِالمَّوِ شَيِيدًا( سورة النساء: الآية: )وَأَرْسَمْ 

 .تغني عف سواه
 تعريف الكفايات الوظيفية اصطلاحا:  ب(

( الكفايػػة بأنيػػا "قػػدرات نعبػػر عنيػػا بعبػػارات سػػموكية تشػػمؿ  ٖٕٓٓوتعػػرؼ الفػػتالوي )
تكوف الأداء النيائي المتوقػع إنجػازه بمسػتوى معػػيف  )معرفية، وميارية، ووجدانية(مجموعة مياـ 

 مػػرض مػػف ناحيػػة الفاعميػػة، والتػػي يمكػػف ملاحظتيػػا وتقويميػػا بوسػػائؿ الملاحظػػة المختمفة
بأنيا" مجموعة مف المعمومات والخبرات والميارات  (ٜٕٛ ،ٕٗٔٓ(وعرفيا الزبوف 

يات التي يجب أف تتوافر لدى المعمـ ليصبح قادرا عمى أداء دوره في التدريس، والوصوؿ والسموك
 ."إلى نواتج التعمـ المرجوة

( بأنيا "مجموعة السموكات التي ينبغي أف ٕٖٙ،  ٕٚٔٓويعرفيا موسى وزعموش )
السموؾ يكتسبيا المعمـ وتظير أثناء أدائو في كؿ الوضعيات التدريسية، والتي تمكنو مف أداء 

 ."التعميمي بمستوى معيف مف الإتقاف
مجموعة المعمومات والخبرات والميارات  ج( وتعرف الكفايات التدريسية إجرائيا بأنها:

والسموكيات التي يمتمكيا المعمـ والمتعمقة بالتخطيط لمتدريس وتنفيذه وتقويمو واستخداـ التقنية 
              لابتدائية في ضوء رقمنة التعميـ ورؤية الحديثة في التعميـ، اللازمة لممعمـ بالمرحمة ا

 .ـٖٕٓٓمصر 
 : تصنيف كفايات التدريس

يجب عمى المعمـ أف يمتمؾ مجموعة مف الكفايات التي تمكنو مف أداء أدواره بكفاءة 
 الأنواع التالية:وفاعمية، وقد صنؼ التربويوف الكفايات إلى 

الميارات العقمية الضرورية لأداء المعمـ في المجالات وىي المعمومات و  الكفايات المعرفية : -1
التعممية، كما أنيا تشير إلى معرفة المعمـ مجموعة المعارؼ والحقائؽ النظرية العامة 
والتخصصية، والحقائؽ المتصمة بالمتعمـ )مثؿ خصائصو ونموه ومشكلاتو(، والمعرفة 

                    ميا في المياديف العممية والعمميةالثقافية إضافة إلى معرفة أدوات المعرفة وطرؽ استخدا
 (.ٕٕٔٓسعود،  )الزىراني 
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تشير إلى استعدادات المعمـ وميولو واتجاىاتو ومعتقداتو، وتدؿ عمى  الكفايات الوجدانية:  -2
 (.ٛٚ، ٕٙٔٓسعاد محمدي، (سياسة المعمـ وثقتو في نفسو واتجاىاتو نحو مينة التعميـ 

: وتشير إلى كفايات الأداء التي يظيرىا المعمـ، وتدؿ عمى مقدرة المعمـ عمى ءكفايات الأدا -3
إظيار سموؾ واضح في المواقؼ الصفية التدريبية والحقيقية، مثؿ توظيؼ الوسائؿ التعميمية 
كأف يعد خطة يومية لعممو يحدد فييا أىدافاً قابمة لمقياس والتقويـ ويصوغيا صياغة سموكية، 

دامو طرؽ التدريس الملائمة وأساليب التقويـ التربوية الملائمة )السيد، إضافة إلى استخ
  (.ٕٕٔٓ؛سعود، ٕٗٓٓ

وتشير إلى أثر أداء المعمـ في سموؾ المتعمميف، وىي قدرة المعمـ  كفايات الإنجاز أو النتائج:-3
           ة عمى الوصوؿ إلى النتائج المرغوبة مثؿ قدرة المعمـ عمى زيادة سرعة الطالب في القراء

 (.ٕٕٔٓ)سعود، 
المعمـ الذي نريده ىو نموذج في العممية التعميمية،  :الكفايات المـرتبطة بالمهـنة والتخصـص

وموجو ومرشد وميسر ومقوـ وينبغي عميو أف يمتمؾ الكفايات التدريسية والنشاطات التعميمية 
 :ميونجممها فيما ي(، ٔالصفية المتعددة ، كماجاء في الجدوؿ رقـ )

 فرعية. كفايات ٙ وتشمؿ التدريس تخطيط كفايات (ٔ
 فرعية. كفايات ٜ وتشمؿ التدريس تنفيذ كفايات (ٕ
  فرعية كفايات ٙ وتشمؿ التدريس تقويـ كفايات (ٖ
 فرعية. كفايات ٙ وتشمؿ التعميـ في التقنية استخداـ كفايات (ٗ

إلى  ىناؾ عدة عوامؿ تؤدي العوامل التي تؤدي إلى تحسين الكفايات التدريسية:
،  ٖٖٓٓتحسيف الكفايات التدريسية لعضو ىيئة التدريس ومف ذلؾ ما ذكره )دندش وأبو بكر ، 

ٜٖٔ)  
 إلماـ المعمـ بتفاصيؿ عممو .ٔ
  . الاىتماـ ببرامج تكويف المعمـ .ٕ
  . وجود الاستعداد لدى المعمـ والميؿ إلى العمؿ بذاتو .ٖ
  . ارتياحتحسيف الظروؼ المحيطة بو لإيجاد فضاء يسمح لو بالعمؿ ب .ٗ
 . التزود بالإمكانات المتاحة .٘

وىذه العوامؿ منيا ما يتعمؽ بالمعمـ نفسو، ومنيا ما يتعمؽ بالبرامج والمناىج التي تكوف 
 . المعمـ الذي نريد، ومنيا ما يتعمؽ بالإمكانات والظروؼ المحيطة بالعممية التعميمية
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 مجالات التنمية المهنية المستدامة لممعمم:
 الأسس أىـ مف التنمية المستدامة معايير لممعمـ وفؽ المينية كفاياتال تطوير يعد

 صالح مواطف تخريج فى تطوير أدائو وتحقيؽ رسالتو في تسيـ بشكؿ إيجابي التي التربوية
 لمستقبؿ ىذه الأمة.

كما يتضح دور الموجو الفني بشكؿ مباشر في بناء التنمية المينية المستدامة مف خلاؿ 
دة بيف القيادات والعامميف بالمؤسسات التعميمية وبيف أعضاء ىيئة التدريس، نشر ثقافة الجو 

لمواكبة التطورات التي تحدث في البيئة المدرسية والمجتمع للارتقاء بمستوى الأداء في أقؿ وقت 
 (. ٕٙٔٓممكف وبأقؿ جيد )الطوخي واخروف، 

ت التنمية المستدامة ( عمى أىمية تطبيؽ ممارسإٕٔٓكما أكدت نتائج دراسة الخضير )
في تطوير مستويات الأداء في القطاع التعميمي، والتي تشمؿ القدرة عمى التغيير، والقدرة عمى 
تحديد الاتجاىات، وتمكيف العامميف وتحفيزىـ، ووجود تأثير مباشر في رفع مستوى الأداء 

لمحافظة عمى الثقافة التعميمي لمطمبة وتطوير المستوى الميني لممعمميف، بالإضافة لدورىا في ا
 (.ٙٛ، ٕٕٔٓالمدرسية والروح المعنوية العالية لمعامميف. )الخضير،

 وتتمثل أهم مجالات التنمية المهنية لممعمم فيما يمي:
 التطوير والتجديد والتحديث في المجاؿ الأكاديمي التخصصي. .ٔ
                  في مجاؿ العلاقات الإنسانية والإرشاد والتوجيو الطلابي والتفاعؿ والتواصؿ  .ٕ

 المواقؼ التعميمية.
 مجاؿ الأداء التدريسي واستخداـ كؿ ما ىو معاصر ومتطور في إيصاؿ المعمومة. .ٖ
 مجاؿ البحث العممي والإشراؼ الأكاديمي. .ٗ
 مجاؿ التنمية والتطوير الذاتي والتقييـ والتقويـ الذاتي. .٘
 عميمي.مجاؿ توظيؼ تقنيات المعمومات والاتصالات في المجاؿ الت .ٙ
 مجاؿ الالتزاـ بأخلاقيات المينة وتعديؿ السموكيات والاتجاىات في إطار العمؿ التربوي. .ٚ
 مجالات تقييـ وتقويـ المتعمميف وتطبيؽ الحديث والمتطور في أساليب التقييـ. .ٛ

 لممعمم : التنمية المهنية المستدامة أهداف
 جوهرية، منها: أهداف لمتنمية المهنية المستدامة عدة

بة المستجدات في مجاؿ نظريات التعميـ والتعمـ والعمؿ عمى تطبيقيا؛ لتحقيؽ الفعالية مواك .ٔ
 في التعمـ.

 مواكبة المستجدات في مجاؿ التخصص وتطبيؽ كؿ ما ىو جديد مستجد. .ٕ
 الربط بيف النظرية والتطبيؽ في المجالات التعميمية. .ٖ
يا )فؤاد العاجز؛ وجميؿ نشواف، تعميؽ الالتزاـ بأخلاقيات مينة التعميـ والتعمـ والتقيد ب .ٗ

ٕٓٓ٘ ،ٕٙٔ.) 
 



 

 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 425 
عدد خاص بالمؤتمر العلوي )تطوير التعلين:          

(ورؤى هستقبليت اتجاهاث هعاصرة   
 (  
) 

 

 أول جزء  -العاشر العدد   – 03المجلد 
 م0200اكتوبر 

 

 وتضيف الباحثة ما يمي:
 تنمية اتجاىات المعمـ نحو مينتو وتقديره لعممو التربوي. .٘
 التدريب المستمر لممعمـ بما ينسجـ مع مفيوـ التربية المستدامة. .ٙ
 تزويد المعمـ بميارات جديدة تمكنو مف حؿ ما يواجيو مف مشكلات تعميمية.  .ٚ
.رفع كف  .ٛ  اية المعمـ مع ما تتطمبو مينتو اليوـ
 تزويد المعمـ بالمستجدات في المجاؿ التقني والعممي والنظريات التربوية.  .ٜ

 مواكبة ما يستجد مف مناىج وطرائؽ تدريس ووسائؿ.  .ٓٔ
 تأىيؿ المعمميف أصحاب المؤىلات غير التربوية.  .ٔٔ
طلاعو عمى خبرات زملائو ال  .ٕٔ  معمميف.تنمية الصفات القيادية لممعمـ وا 

 :آليات التنمية المهنية لممعمم
 (:121، 2003تتمثل آليات التنمية المهنية لممعمم فيما يمي )أحمد إبراهيم، 

 التنمية المينية لممعمـ مف خلاؿ برامج التدريب والتطوير أثناء الخدمة. أولا:

ئب التعميمية التنمية المينية لممعمـ مف خلاؿ آليات التطوير الذاتي، مف خلاؿ الحقا ثانيا:
 والتدريبية والتعميـ المبرمج.

 التنمية المينية لممعمـ مف خلاؿ التقنيات المعاصرة: ثالثا:

 التطوير الذاتي مف خلاؿ برمجيات الحاسوب -
 التطوير الذاتي مف خلاؿ التعميـ الإلكتروني -
 التطوير الذاتي مف خلاؿ التعميـ عف بعد -

المعمـ وأحد أىـ  تقويـ في الأساسية المصادرو  المحاور أحد لممعمـ الطالب تقويـ ويعد
 :ومنيا المعمـ تقويـ سبؿ والتربية إلى النفس عمماء إلييا أشار التي دوافع التنمية المينية لممعمـ

 .(ٛ٘ٓٔـ، صٕ٘ٔٓ)ثريا عبد الله، وسميرة بدوي، وصفاء جاىيف، ومنى أميف، 

  .طلابو في يحدثو الذي بالأثر المعمـ كفاءة قياس (ٔ
 . لمعممييـ العممية لمكفاءة الطلاب تقدير (ٕ
  .المينة لاختيار المعمـ دوافع (ٖ
  .المينية المعمـ لكفاءة التربوييف الموجييف أو المديريف تقدير (4
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 (: الكفايات التدريسية التي يجب توافرها في المعمم1جدول )

إلى حد  أوافؽ كفايات التدريس المجاؿ ـ
 لا أوافؽ ما

ٔ 

كفاية 
 التخطيط

 
 

 %ٖٓ %ٓٙ %ٓٔ .المعمـ أىداؼ الدرس صياغة سموكية سميمةيصيغ 
 %ٓٚ %ٗٔ %ٙٔ يحدد  المعمـ طرؽ التدريس المناسبة للأىداؼ ٕ

 %ٓٙ %ٕٛ %ٕٔ الوسائؿ التعميمية المناسبة لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة لمدرس. عمـيحدد الم ٖ

 %ٙ %ٕٛ %ٕٔ .يقسـ  المعمـ الدرس إلى أنشطة مناسبة للأىداؼ ٗ
 %ٗٙ %ٕٓ %ٙٔ يوزع المعمـ خطة الدرس بما يتناسب وزمف الحصة. ٘
 %ٓ٘ %ٖٓ %ٕٓ يختار المعمـ تييئة مناسبة لموضوع الدرس ٙ

 %ٖ٘ %ٖٗ %ٖٔ إجمالي المحور
ٚ 

كفاية 
 التنفيذ
 

 %ٙٚ %ٕٓ %ٗ يطمع المعمـ متعمميو عمى أىداؼ الدرس
 %ٖٓ %ٓ٘ %ٕٓ يثير المعمـ دافعية المتعمميف إلى التعمـ ٛ

يتأكد المعمـ مف فيـ المتعمميف لنقطة في الدرس قبؿ الانتقاؿ إلى نقطة  ٜ
 %ٕٓ %ٙ٘ %ٕٗ أخرى.

 %ٓٙ %ٖٓ %ٓٔ يطرح المعمـ أسئمة مناسبة تتصؿ بالميارات العقمية العميا ٓٔ
 %ٕٗ %ٓٙ %ٙٔ يقدـ المعمـ تغذية راجعة فورية ٔٔ
 %ٖٗ %ٕ٘ %ٗٔ لإيجابية نحو التعمـيعزز المعمـ تجاوب المتعمـ وسموكياتو ا ٕٔ
 %ٓٗ %ٛٗ %ٕٔ يستثمر المعمـ وقت الحصة بشكؿ فعاؿ ٖٔ
 %ٙٙ %ٕٗ %ٓٔ يشرؾ المعمـ المتعمميف لتقديـ ممخص عف الدرس في نياية الحصة ٗٔ
 %ٕٖ %ٓٙ %ٛ ينوع المعمـ في الأنشطة الفردية والجماعية ٘ٔ

 %ٕٗ %ٖٛ %ٕٓ إجمالي المحور
ٔٙ 

كفايات 
 قويـالت

 

 %ٕٓ %ٓ٘ %ٖٓ .ينوع المعمـ في أسئمة التقويـ
 %ٙٙ %ٕٗ %ٓٔ .يتدرج المعمـ في مستويات الأسئمة حسب مستويات الكفاءات ٚٔ
 %ٓٛ %ٙٔ %ٗ يطبؽ المعمـ تقويماً قبمياً وبعدياً  ٛٔ
 %ٖٙ %ٓٗ %ٕٗ ينتيج المعمـ المرونة في بسط الأسئمة ٜٔ
 %ٓٙ %ٕٗ %ٙٔ قويـ الذاتييساعد المعمـ المتعمـ عمى الت ٕٓ
 ٓ %ٓٔ %ٜٓ يقوـ المعمـ المتعمميف وفؽ أسس ومعايير محددة ٕٔ

 %ٗٗ %ٕٚ %ٜٕ إجمالي المحور
ٕٕ 

كفايات 
استخداـ 
التقنيات 
الحديثة 
 في التعمـ

 %ٓٙ %ٖٓ %ٓٔ تفاعمية إلكترونية دروس إعداد في تساعد التي البرامج يستخداـ المعمـ

جديد  ىو ما كؿ لمواكبة البحث عمميات في نترنتالإ يستخداـ المعمـ ٖٕ
 %ٗٗ %ٓٗ %ٙٔ ومفيد

 %ٓٙ %ٖٓ %ٓٔ مصادر المعرفة المتعددة فى مجاؿ تخصصو المعمـيستخدـ  ٕٗ
 %ٛٙ %ٕٗ %ٛ التقنيات والوسائؿ التكنولوجية في التدريس. يوظؼ المعمـ ٕ٘

البحث عف  في الحديثة التقنيات توظيؼ عمى الطلاب يشجيع المعمـ ٕٙ
 %ٕٙ %ٕٙ %ٕٔ المعمومات.

الطلاب مثؿ استخداـ  تقويـ عممية في التقنيات الحديثة  يوظيؼ المعمـ ٕٚ
 %ٛٚ %ٙٔ %ٙ الاختبارات الإلكترونية والمنصات

 %ٕٙ %ٕٛ %ٓٔ اجمالي المحور
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التنمية المهنية المستدامة لممعممين في ضوء ورؤية مصر المحور الثاني: 
 م2030

ـ الاىتماـ الكبير بالتعميـ وبخاصة ٖٕٓٓأولت خطة التنمية المستدامة: رؤية مصر لقد 
المدارس الثانوية العامة وكذلؾ بالقائميف عمى التدريب والتدريس مف خلاؿ تطوير أدوارىـ 
التربوية مف خلاؿ دوراتيا وبرامجيا المعتمدة ونظراً لأىمية ارتفاع المستوى العممي والفني لجميع 

يف عمى العممية التدريبية؛ وحيث إف اليدؼ الأساسي لمتنمية ىو تحقيؽ تقدـ مستمر فى القائم
حياة البشر ورفاىيتيـ وتقوـ عمى أساس مساىمة جميع الأفراد بشكؿ فعاؿ وحرفي في التنمية، 
والتوزيع العادؿ لعائداتيا، مما يستمزـ قيادة تربوية تستطيع مواكبة التجديدات فى المجتمع وقادرة 
عمى تمبية متطمبات المجتمع المتركزة عمى إعداد المواطف الإيجابى الذي يسيـ في حؿ مشكلاتو 

فقد شغمت التنمية المستدامة ؛ (.٘ٙ .Ingrid Baartman , ٕٓٔٔ, p) ومشكلات مجتمعو
مكانة الصدارة فى قضايا التنمية البشرية، حيث إف برامج التنمية المستدامة فى سبيميا لأف 

مماً اجتماعياً جديداً لو بنيتو الفكرية ومنطقو الخاص وىدفو المتمثؿ فى تنمية قدرات تصبح عػػِ
                         وميارات ومعارؼ الأفراد والمنظمات والمجتمع واستثمارىا وفؽ معايير الكفاية

 والفاعمية والاستمرارية.
رد بشرية متنامية القدرة وتتمخص رؤية وزارة التربية والتعميـ المصرية في توفير موا

والكفاءة، وعمى أعمى درجة مف الجودة والأخلاقيات المينية، مف أجؿ بناء مجتمع يقوـ عمى 
دارة وتنمية  التعمـ واقتصاد يقوـ عمى المعرفة. ولتحقيؽ ىذه الرؤية تضطمع الوزارة برسالة قيادة وا 

الاقتصادية والثقافيةُ لممجتمع قطاع التعميـ قبؿ الجامعي ليستجيب للاحتياجات الاجتماعية و 
المصري بيوية وطنية لا تنفصؿ عف الاتجاىات العالمية. )الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ 

 (.ٕ، ص ٖٕٓٓ -ٕٗٔٓالجامعي )
 دور الموجه الفني في التنمية المهنية المستدامة لممعمم:

التوجيو الفني وييدؼ نشاط تربوي موجو يقوـ بو مجموعة مف الخبراء في  فقد عرف عمى أنه:
إلى خدمة المعمميف ورفع مستوياتيـ التعميمية وتطوير وتحسيف الأداء التدريسي بيدؼ تحقيؽ 

 (.ٗٗ،ص ٖٕٓٓالأىداؼ التعميمية المرغوب فييا. )أحمد حسيف المقاني، وعمي أحمد الجمؿ، 
والتعمـ مف كما عُرؼ بأنو " عممية تربوية قيادية إنسانية ىدفيا تحسيف عمميتي التعميـ 

خلاؿ مناخ العمؿ الملائـ لجميع أطراؼ العممية التعميمية مع تقديـ كافة الخبرات والإمكانات 
المادية والفنية وتوفيرىا لنمو وتطوير جميع الأطراؼ وما يمزميا مف متابعة، وذلؾ وفؽ تخطيط 

ؼ النيائي عممي وتنفيذ موضوعي ييدؼ إلى رفع مستوى التعميـ وتطويره مف أجؿ تحقيؽ اليد
 (.ٚٔـ، ٕ٘ٔٓوالمنشود وىو بناء الإنساف الصالح.)طاىر بشر، 

كما أف لمتوجيو الفنى أىمية كبرى ذلؾ لكوف التوجيو يرتبط بعمميات الإدارة والتي تتحقؽ 
مف خلاؿ مجموعة وظائؼ تبدأ بوظيفة التخطيط كعممية عقلانية منظمة توضع بغرض ترجمة 

المتتابعة في رؤية مستقبمية واضحة بالإضافة إلى عممية الأىداؼ إلى سمسمة مف الخطوات 
التنظيـ وتوزيع الوظائؼ بيف مختمؼ أفراد النظاـ، وكذلؾ الرقابة لمتأكد مف أف الأىداؼ 
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المرسومة يتـ تحقيقيا وفؽ الغاية المنشودة كما أف التوجيو الفني ييدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ 
يمي لكي يصبحوا ذوي ميارة وكفاية عالية بقدر المدرسة ومساعدة العامميف في الحقؿ التعم
(. ويجب عمى الموجو مساعدة ٓٛٔ، ص ٕٓٔٓالإمكاف في تأدية عمميـ )راشد بف حسف، 

المعمـ لتحسيف العممية التعميمية، وحسف إرشاده والأخد بيده، فعمى الموجو في المراحؿ الأولى 
، وبعد أف يشعر الموجو أف المعمـ قد مف عممية التوجيو أف يكوف عمميا في تشجيع ودعـ المعمـ

تعمـ تحميؿ وتحسيف ادائو عميو أف يسحب دعمو ويستمر في تشجيعو، ويجب عمى الموجو أف 
 .يعمؿ بمبدأ الإثابة حيث إف النجاح في الخبرات يجعؿ النقد أسيؿ تقبلاً 

اعدة ومف الأدوار الميمة لمموجو الفني تطوير القدرات الفردية الضرورية لمنجاح، كمس
المعمميف عمى التطوير، وتدعيـ المعرفة اليادفة والعميقة والميارات والتوجيات التي تتطمبيا 
الاستدامة، وتعزيز الممارسات التي مف شأنيا تسييؿ توجيو المؤسسات التعميمية نحو الاستدامة، 

لمستقبؿ مف خلاؿ إنشاء شبكة تواصؿ لتعزيز التعاوف مع المجتمع لتحقيؽ رؤى وأىداؼ مشتركة 
مستداـ، ولترجمة ىذه القيـ والممارسات يجب إشراؾ كافة العامميف، والتقييـ بانتظاـ، والاتساؽ 

 (.ٕٕٔٓمع سياسات التعميـ المستداـ )الخضير،
( عمى أىمية تنمية المعمميف مف خلاؿ إنشاء معيد ٕٕٓٓوأكدت دراسة القحطاني )

الفرصة لممعمميف ومنحيـ الوقت لمتحسيف لتدريب المعمميف، وأىمية دور التوجيو في إتاحة 
 .والتطوير مف خلاؿ تنشيط لقاءات تربوية مع المعمميف باستمرار

 ويستخمص مما سبق أن أدوار الموجه الفني لممعممين تتمثل في الآتي:
 .مساعدتيـ في معرفة وتفيـ الأىداؼ التربوية بمستوياتيا المختمفة وكيفية تحقيقيا (ٔ
 .اـ التقنيات التربوية وتوظيفيا بشكؿ صحيح وفعاؿتعريفيـ بكيفية استخد (ٕ
 . إطلاعيـ عمى أىـ المستجدات التربوية (ٖ
 . تعريفيـ بطرؽ التدريس المختمفة ومميزات كؿ منيا وعيوبو (ٗ
 تعريفيـ بكيفية الإعداد الصحيح لمدرس وأىمية الإعداد الكتابي والذىني وأىـ عناصر (٘

 .عممية التحضير
 . غة الأىداؼ الخاصة بالدرس بصورة سموكيةتدريبيـ بشكؿ جيد عمى صيا (ٙ
 . تدريبيـ عمى كيفية بناء الإطار الخاص بالامتحاف التحريري (ٚ
 . إكسابيـ الميارات اللازمة لصياغة الأسئمة المختمفة (ٛ
 . تعريفيـ بشروط ومواصفات الامتحاف الجيد (ٜ

شراكيـ فيو بإي (ٓٔ  . جابيةإكسابيـ ميارات التفاعؿ مع المتعمميف أثناء سير الدرس وا 
 تدريبيـ عمى كيفية صياغة الأسئمة أثناء سير الدرس واستخداـ التقويـ البنائي المستمر (ٔٔ
                 مساعدتيـ في وضع البرامج التربوية المناسبة لرعاية المتعمميف )المتعثريف (ٕٔ

 (. والفائقيف والموىوبيف
 . بالمجاؿ الدراسي إرشادىـ فيما يخص برامج الأنشطة التربوية والعممية المتعمقة (ٖٔ
 . مساعدتيـ في حؿ المشكلات التي تواجييـ اثناء تأدية عمميـ (ٗٔ



 

 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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مساعدتيـ في التغمب عمى المشكلات التي تواجييـ مع المتعمميف بطريقة تربوية سميمة  (٘ٔ
 .لتنميتيـ مينياً 

 حث المعمـ عمى استخداـ البرامج التي تساعد في إعداد دروس إلكترونية تفاعمية. (ٙٔ
 ـ عمى استخداـ الإنترنت في عمميات البحث لمواكبة كؿ ما ىو جديد ومفيد.ارشاد المعم (ٚٔ
 توجيو المعمـ إلى استخداـ مصادر المعرفة المتعددة فى مجاؿ تخصصو. (ٛٔ
حث المعمـ عمى توظيؼ التقنيات والوسائؿ التكنولوجية في التدريس وفي عممية تقويـ  (ٜٔ

 ات.الطلاب مثؿ استخداـ الاختبارات الالكترونية والمنص
 (: الكفايات التدريسة التي يجب توافرها في الموجه الفني2جدول )

 نادرا أحيانا كثيرا كفايات التدريس المجاؿ ـ

ٔ 
كفاية 
 التخطيط

 
 

يبادر الموجو الفني بعمؿ ورش عمؿ تربوية وندوات لممعمميف حوؿ استراتيجيات 
 %ٕٓ %ٓ٘ %ٖٓ ونماذج التدريس الحديثة.

الأىداؼ ذات الأولوية مع المعمميف عمى أف تكوف الأىداؼ  يقوـ الموجو بتحديد ٕ
 %ٕٓ %ٙ٘ %ٕٗ المختارة واضحة ومحددة وقابمة لمتحقيؽ في فترة زمنية محددة.

 %ٓٔ .حاجات التلاميذ بما يتلاءـ وخصائصيـ العمريةمع المعمـ  يحدد ٖ
 ٕٓ% ٚٓ% 

 %ٕٗ %ٗٗ %ٗٔ .ع الدرستصنيؼ الأىداؼ التعميمية الخاصة بموضو  يدرب المعمـ عمى ٗ
 %ٕٗ %ٓٙ %ٙٔ .تحميؿ محتوى المادة التعميمية يساعد المعمـ في ٘

 %ٖ٘ %ٙٗ %ٜٔ اجمالي المحور
ٙ 

كفاية 
 التنفيذ
 
ٔ٘% 
ٗٛ% 
ٖٚ% 

 %ٙٗ %ٗٗ %ٓٔ .يدرب المعمـ عمى تقديـ المادة الدراسية بشكؿ واضح، وبتسمسؿ منطقي
 %ٕٗ %ٗٙ %ٕٔ .تلائـ الموقؼ التعميمي يشجع المعمـ عمى استخداـ أساليب تدريس ٚ
توفير ظروؼ تسمح بالقياـ بأداء الميارات التعميمية الفردية أو في  يحث المعمـ عمى ٛ

 %ٕٓ %ٓٙ %ٕٓ .مجموعات
 %ٕٛ %ٗٗ %ٕٛ .مراعاة الفروؽ الفردية بيف التلاميذ في ضوء قدراتيـ وحاجاتيـ يحث المعمـ عمى ٜ
 %ٕٖ %ٙ٘ %ٕٔ .تلاميذ القيـ والاتجاىات الإيجابيةييتـ بإكساب المعمـ ال ٓٔ
يتأكد عمى المعمـ أف يستثير دافعية التلاميذ واىتماماتيـ بالتعمـ الجيد في بداية  ٔٔ

 %ٖٗ %ٓ٘ %ٙٔ .الدرس وفي أثنائو
 %ٙٚ %ٕٓ %ٗ .يحث المعمـ عمى تقديـ أنواع مختمفة مف التعزيزات المادية والمعنوية المرغوبة ٕٔ

 %ٖٚ %ٛٗ %٘ٔ لي المحوراجما
كفايات  ٖٔ

 التقويـ
 
 

 %ٕٖ %ٙ٘ %ٕٔ يصمـ الموجو الفني أدوات التقويـ المناسبة لمعمؿ الإشرافي
 %ٓٗ %ٓ٘ %ٓٔ يوضح الموجو الفني آلية تطبيؽ أدوات التقويـ وآلية تحميؿ نتائجيا ٗٔ
ية مف أجؿ يشرؾ الموجو الفني المعمميف في وضع معايير لقياس الأىداؼ الجزئ ٘ٔ

 %ٛٚ %ٙٔ %ٙ تقويميا
 %ٓٔ %ٕٓ %ٓٚ يتابع  الموجو الفني الأداء الميني لممعمميف بشكؿ مستمر ٙٔ

 %ٓٗ %ٖٙ %ٕٗ اجمالي المحور
ٔٚ 

كفايات 
استخداـ 
التقنيات 
الحديثة 
في 
 التعمـ

 %ٜٓ %ٙ %ٗ تفاعمية إلكترونية إعداد دروس في تساعد التي البرامج يحث المعمـ عمى استخداـ
جديد  ىو ما كؿ لمواكبة البحث عمميات في يرشد المعمـ عمى استخداـ الإنترنت ٛٔ

 %ٛٚ %ٗٔ %ٛ ومفيد
 %ٕٚ %ٛٔ %ٓٔ يوجو المعمـ إلى استخداـ مصادر المعرفة المتعددة فى مجاؿ تخصصو ٜٔ
 %ٛٙ %ٕٓ %ٕٔ يحث المعمـ عمى توظيؼ التقنيات والوسائؿ التكنولوجية في التدريس. ٕٓ

الطلاب مثؿ استخداـ  تقويـ عممية في التقنيات الحديثة  يدرب المعمـ عمى توظيؼ ٕٔ
 %ٛٛ %ٛ %ٗ الاختبارات الإلكترونية والمنصات

 %ٜٚ %ٖٔ %ٛ إجمالي المحور
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 : البحث إجراءات ونتائج
 :جراءات التاليةالإ باتباع الباحثة قامت

 البحث بموضوع المرتبطة (ابقةالس والدراسات النظري الإطار) الأدبيات عمى الإطلاع .ٔ
 . البحث نتائج ومناقشة النظري إعداد الإطار في منيا للاستفادة راتويومتغ الحالي

لتحقيؽ التنمية المينية  لممعمميف والموجييف؛ التدريس اللازمة كفايات تشمؿ قائمة بناء .ٕ
 أربعة روط وتشمؿالمستدامة لممعمميف في ضوء رقمنة التعميـ بالمرحمة الابتدائية بإدارة دي

 التعميـ التقنيات الحديثة في واستخداـ وتقويمو وتنفيذه لمتدريس التخطيط : ىي رئيسة كفايات
 . الفرعية الكفايات مف مجموعة تشمؿ الأربع الرئيسة الكفايات كفاية مف وكؿ .

 رائيـآ في ضوء وتعديميا المحكميف، مف مجموعة عمى اللازمة التدريس كفايات قائمة عرض .ٖ
لممعمميف والموجييف بالمرحمة  التدريس كفايات توفر مدى تحديد في استخداميا ويمكف

 .الابتدائية
 صورتيا لممعمميف والموجييف بالمرحمة الابتدائية في اللازمة التدريس كفايات قائمة إعداد .ٗ

 .النيائية
 .البحث نتائج عمى بناء المقترحة والبحوث التوصيات تقديـ .٘

 : هاومناقشت البحث نتائج
 اللازـ توافرىا في المعمـ والموجو؟ التدريسية الكفايات ما : وهو البحث سؤال عن للإجابة .ٔ

 التدريس لممعمـ، وكفايات التدريس لمموجو كفايات قائمتيف ىما قائمة إلى الباحثة توصمت
فرعية  كفاية ٕٚ بإجمالي رئيسة مجالات أربعة ـ وتشمؿٖٕٓٓالتحوؿ الرقمي ورؤية مصر  في
             كما ىو موضح في  كفاية لمموجييف ٕٔ(، و ٔمميف كما ىو موضح في جدوؿ )لممع

 (.ٕجدوؿ )
 التدريسية لممعمم الكفايات ( مجالات3جدول)

 الكفايات التدريسية لممعمـ المجاؿ
 الاستجابات

 لا أوافؽ إلى حد ما أوافؽ درجة الممارسة

 ضعيؼ %ٖ٘ %ٖٗ %ٖٔ كفاية التخطيط الأوؿ
 ضعيؼ %ٕٗ %ٖٛ %ٕٓ كفاية التنفيذ لثانيا

 ضعيؼ %ٗٗ %ٕٚ %ٜٕ كفاية التقويـ الثالث
 ضعيؼ %ٕٙ %ٕٛ %ٓٔ كفايات استخداـ التقنيات الحديثة الرابع

، جاءت بدرجة ممارسة ضعيفة كفايات التدريس لممعممومف الجدوؿ السابؽ يتضح أف 
 م2030وتحتاج إلى تطوير وتنمية، لتتماشي مع رؤية مصر 
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 التدريسية لمموجه الفني الكفايات ( مجالات4جدول)

 الكفايات التدريسية لممعمـ المجاؿ
 الاستجابات

 لا أوافؽ إلى حد ما أوافؽ درجة الممارسة

 ضعيؼ %ٖ٘ %ٙٗ %ٜٔ كفاية التخطيط الأوؿ
 ضعيؼ %ٖٚ %ٛٗ %٘ٔ كفاية التنفيذ الثاني
 مرتفعة %ٓٔ %ٕٓ %ٓٚ كفاية التقويـ الثالث

 ضعيؼ %ٜٚ %ٖٔ %ٛ كفايات استخداـ التقنيات الحديثة لرابعا

جاءت بدرجة ممارسة ضعيفة  كفايات التدريس لمموجهومف الجدوؿ السابؽ يتضح أف 
، وتحتاج إلى تطوير في مجاؿ كفاية التخطيط، وكفاية التنفيذ، وكفايات استخداـ التقنيات الحديثة

م، بينما جاءت مرتفعة في مجال 2030مصر وتنمية، لتتماشي مع رقمنة التعميم ورؤية 
 كفايات التقويم.
 الاستنتاجات:

بعد استعراض الإطار النّظري لمدراسة، وما تضمنو مف نظريات تتعمؽ بتطور كفايات 
      المعمّـ، وبعد إجراء الدّراسة الميدانيّة والتطبيقيّة توصؿ البحث إلى عدد مف الاستنتاجات 

 :منها الآتي
 المعمّـ عمى التعمّـ الإلكتروني واستخدامو في عممية التعميـ، وىذا يدعو إلى  ضرورة إعداد

إعادة النظر في الأوضاع الحالية لبناء رأس ماؿ بشري، وتحديد أدائو لميارات استخداـ 
 .الكفايات

  فادة صانعي يمكف الاستفادة مف نتائج ىذه الدّراسة في تطوير برامج إعداد المعمّميف، وا 
 .ي تدريب المعمّـ عمى كفايات التعميـ الإلكترونيالقرارات ف

  ،يحتاج تطوير كفايات المعمـ إلى ضرورة امتلاؾ أربعة مجالات رئيسة ىي: مجاؿ التخطيط
 .مجاؿ التنفيذ والتطبيؽ، مجاؿ التقويـ، ومجاؿ استخداـ المعموماتية والتقنية

  إلييا كؿ مف المعمـ والموجو لمقياـ بعد تحميؿ النتائج تبيّف أىمية توافر كفايات أساسية يحتاج
 .بمياميـ عمى أكمؿ وجو

  تشير النتائج إلى أىمّية ميارات التخطيط والتنفيذ، والتقويـ عمى أساس أفّ المعمـ قائد وموجو
 .ومرشد في العممية التعميمية والتربوية

  ضرورة التدريب عمى امتلاؾ كفايات توظيؼ المكتسبات، وزيادة المخزوف المغوي               
 .عند المعمميف

 ضرورة الاىتماـ بالتغذية الراجعة ومساعدة المتعمميف عمى استخداـ المعموماتية والتقنية. 
 تحديث الأجيزة وتطوير البرامج بما يتوافؽ مع ميارات القرف الحادي والعشريف. 
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 : التوصيات والاقتراحات
 :تراحات ومنهابناء عمى ما تقدم خرج البحث بعدد من التوصيات والاق

  ضرورة تدريب المعمميف عمى كفايات التعميـ الإلكتروني والتقنيات الحديثة والحث عمى
 .تطبيقيا، وما يفرضو القرف الحادي والعشريف في عصر المعموماتية والتقنية

  ضرورة وضع معايير خاصة في تنمية رأس الماؿ البشري وفقًا لمتطمبات العصر، عمى أف
 .لمعمميف ميما كانت تخصصاتيـيمتزـ بيا جميع ا

  تزويد المعمميف بالكفايات الإلكترونية والميارات الميمّة التي يجب أف يتقنيا الجميع لمواكبة
 .عصر المعموماتية والتقنية

  التزاـ جميع المعمميف بضرورة تطبيؽ كفايات التعميـ الإلكتروني المتطورة، والاستفادة مف
 .التكنولوجيا الحديثة

 نظر في برامج إعداد المعمميف وتطويرىا، وتحديثيا في ضوء كفايات التعمـ في إعادة ال
 .عصر المعموماتية والتقنية

  وضع رؤية واضحة لاكتساب المعمـ الكفايات الضرورية واللازمة في معايير الجودة في
 .التعميـ وفقا لمتطمبات القرف الحادي والعشريف

  المعمـ وتحصيؿ التلاميذ  الموجو الفني عمى تقويـعدـ شمولية التوجيو الفني واقتصار عمؿ
 .واىماؿ باقى عناصر المنظومة التعميمية

 .كثرة الأعباء الإدارية والعممية الممقاة عمى عاتؽ الموجو الفني 
  قمة الدورات التدريبية لمموجييف وعدـ اطلاعيـ عمى كؿ جديد فى مجاؿ التعميـ وتكنولوجيا

 المعمومات.
 دية والمعنوية المقدمة لمموجييف.قمة الحوافز الما 
 تربوياً  نقص أعداد الموجييف المتخصصيف وكثرة عدد المعمميف غير المؤىميف 
 عدـ وجود أىداؼ تربوية واضحة ييدؼ إلييا التوجيو. 
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 المراجع
 أولا: المراجع العربية

(. "تطوير منظومة إعداد المعمـ المعاصر في عصر ٕٗٓٓإبراىيـ، مجدي عزيز. ) .ٔ
المؤتمر العممي السابع، تطوير كميات التربية، مومات لماذا وكيؼ؟" المع

 .، كمية التربية: جامعة المنيافمسفته، أهدافه، مراحمه
، الإسكندرية: الجودة الشاممة في الإدارة التعميمية والمدرسية(، ٖٕٓٓأحمد إبراىيـ أحمد) .ٕ

 دار الوفا.
المصطمحات التربوية المعرفة في  معجم(، ٖٕٓٓأحمد حسيف المقاني، وعمى أحمد الجمؿ) .ٖ

 القاىرة: عالـ الكتب. المناهج وطرق التدريس،
( برنامج تدريبي مقترح لمتنمية المينية لممعمميف عمي ضوء ٜٕٔٓأحمد عبد العظيـ سالـ) .ٗ

جامعة العريش، عدد  مجمة كمية التربية،  ""نموذج التميز الأوروبي
 أكتوبر، الجزء الثاني.

، القاىرة: دار العمـ التدريب والتنمية المهنية المستدامةـ(، ٕٕٔٓأسامة محمد سيد ) .٘
 والإيماف.

 تطويري برنامج ـ(، "أثرٕ٘ٔٓثريا عبد الله، وسميرة بدوي، وصفاء جاىيف، ومنى أميف، ) .ٙ
 والعموـ التربية كمية في التدريس ىيئة لأعضاء المينية الكفايات لتنمية

 الثانى العدد  التربوية، المجمةالعالمية"،  الجودة معابير وفؽ بالخرمة
 .ٙٚٓٔ: ٚٗٓٔأكتوبر، ص ص   والأربعوف،

(. "متطمبات تفعيؿ المدارس ٕٕٓٓالجيني، بدرية عائد عواد، والسيسي، أريج حمزة. ) .ٚ
الابتدائية بالمدينة المنورة مف وجية نظر خبراء في  المستدامة بالمرحمة
، ص ص ٓ (ٗ)ٗ ةمجمة العموم التربوية والنفسي مجاؿ الاستدامة"،

ٔٓٚ- ٕٔٗ .  
لحاج عمي، عبير بكري سر الختـ، زبير، عموية سعيد عثماف، محمد، سموى درار عوض، ا .ٛ

(. تطوير استراتيجيات إدارة المعرفة ٕٕٔٓعمي. ) أحمد، رقية الطيب
العموم الاقتصادية  مجمة لخمؽ التنمية المستدامة في جامعة الممؾ خالد،

 .ٕٗٔ – ٕٙٔ، (٘)ٖٔ ،والإدارية والقانونية
(. "دور ٕٛٔٓالحدراوي، رافد حميد، الجنابي، سجاد أحمد، والميالي، حاكـ احسوني. ) .ٜ

القيادة المستدامة في تحقيؽ التفوؽ التنظيمي دراسة تحميمية في مطار 
-٘ٛٔ(،ٜٗ) ،مجمة مركز دراسات الكوفةالنجؼ الأشرؼ الدولي"، 

ٕٔٓ. 
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، ساسيات التوجيه الفني، دليل المتدرببرنامج أـ(، ٖٕٔٓحسف عبد الباسط جاويس ) .ٓٔ
 الأكاديمية المينية.

(. "الخبرات العممية والميدانية في ٕٕٓٓحسف، محمود محمد، وعاشور خالد خميس. ) .ٔٔ
المؤتمر العممي الرابع برامج إعداد المعمـ في ضوء مفيوـ الأداء"، 

، الجمعية المصرية لممناىج وطرؽ التدريس دار الضيافة: جامعة عشر
 .ف شمسعي

(. "القيادة ٜٕٔٓالحيمة، آماؿ عبد المجيد عبد القادر، والعرقاوي، سامر محمد حسف. ) .ٕٔ
المستدامة كمدخؿ لتعزيز الإبداع التقني في شركات الصناعات الدوائية 

-ٚٗ٘،  ٘، مجمة المثقال لمعموم الاقتصادية والإداريةالفمسطينية"، 
ٜ٘ٙ . 

. "تطوير أداء القيادة المستدامة في التعميـ العاـ (ٕٕٔٓالخضير، ىديؿ سميماف عبد الله. ) .ٖٔ
مجمة الفنون والأدب وعموم الإنسانيات  في ضوء خبرة ىولندا"،

   ٕٔٔ-ٜٚ ، ٜٙ جامعة الممؾ سعود،  والاجتماع،
منشورات رمسيس، سمسمة المعرفة (. "الكفايات في التعميـ"، ٖٕٓٓالدريج، محمد.) .ٗٔ

 .: الرباطٙٔالعدد  لمجميع،
، ) راشد بف .٘ٔ ورقة ( "الإشراؼ التربوي: معوقات ونموذج مقترح"، ٕٓٔٓحسف العبد الكرـ

، مجمة المعرفة، مقدمة إلى المقاء الحادي عشر لقادة العمل التربوي
  ٘ٙ- ٓٗ(ٜٖٕ، )٘وزارة التربية السعودية، المممكة العربية السعودية، 

ي العموـ الجدد في (، "الاحتياجات المينية لمعمم ٖٕٔٓرغد فائؽ محمود أبو كشؾ ) .ٙٔ
المرحمة الأساسية في مدارس محافظة نابمس في فمسطيف مف وجيات 

 ، جامعة النجاح الوطنية، كمية الدراسات العميا،.رسالة ماجستيرنظرىـ"، 
(. النمو الميني الذاتي لأساتذة الجامعات ٕٔٓٓالزعانييف، جماؿ عبد ربو عمي. ) .ٚٔ

، العدد ٜالمجمد الإسلامية،  مجمة الجامعةالفمسطينية في محافظة غزة، 
 .ٗٗٔ -ٜٓٔ: فمسطيف، قطاع غزة، ص ص ٕ

، تطوير برامج إعداد المعممين في ضوء كفايات التدريس(، ٕٕٔٓالزىراني سعود ) .ٛٔ
 .السعودية: المدينة المنورة

بحوث المعممين والتنمية  .(January ٕٙ،ٕٕٔٓالزىراني، ىدى عبد الله محمد. ) .ٜٔ
 .سعودية. تعميم جديد، متاح في: ال المهنية المستدامة في

https://ٕu.pw/dyWhٚ 
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 .مكتبة الرشد: الرياض  منظومة تكنولوجيا التعميم،(. ٖٕٓٓسالـ، أحمد، سرايا، عاد. ) .ٕٓ
عداد وتنمية القيادات الإدارية ٖ-ٔ، يونيو ٜٕٓٓسالـ، عطية عبد الواحد. ) .ٕٔ (. "اختيار وا 

ورقة عممية مقدمة لمؤتمر  البديمة في ليبيا الواقع والرؤى المستقبمية"،
المنظمة -من القيادات دور القائد الإداري في بناء وتمكين الصف الثاني

 .العربية لمتنمية الإدارية، تونس
(، "تقييـ الأداء التدريسي لمعممي التعميـ الابتدائي مف وجية نظر ٕٙٔٓسعاد محمدي) .ٕٕ

: لة ماجستيررسامفتشي التعميـ الإبتدائي في ضوء الكفايات التدريسية"، 
 الجزائر، جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة، الجزائر.

متاح في:   أو التعميم في ظل التحول الرقمي،« رقمنة التعميم» ـ(:ٖٕٕٓشيماء قنديؿ) .ٖٕ
https://pressst.com/ :ـ.ٖٕٕٓ/ٖ/ٔبتاريخ 

يياب ورد ) .ٕٗ وتنميتو مينيا في ضوء التحديات  ( "إعداد المعمـٜٕٓٓصالح الناقة، وا 
، الواقع والمأمول -المؤتمر التربوي لممعمم الفمسطينيالمستقبمية"، 

 .يونيو
، الإشراف التربوي وفق الأدوار الجديدة لممعممين(، ٕ٘ٔٓطالب عبد الله الخطيب ) .ٕ٘

 لبناف: دار الكتاب الجامعي.
، الكويت: دار ليب المعوقاتالأسا -التوجيه الفني الأهداف(، ٕ٘ٔٓطاىر بشر العنزي ) .ٕٙ

 المسيمة لمنشر والتوزيع. 
الطوخي، ىيثـ محمد إسماعيؿ، الحربي، حماد دغيـ، عوض الله، إبراىيـ الدسوقي.  .ٕٚ

لمقيادات التربوية بالمممكة العربية السعودية  (. "التنمية المينيةٕٙٔٓ)
، (ٖ)ٕٗالعموم التربويةوعلاقتيا بالرضا الوظيفي مف وجية نظرىـ" ، 

ٗٓٙ-ٗٗٔ . 
الأردف: دار البارزوي  -، عمافالتعميم عن بعد والتعميم المفتوح(، ٖٕٔٓعامر طو ) .ٕٛ

 .العممية لمنشر والتوزيع
 .، دار الفكر: القاىرةكفايات الأداء التدريسي(. ٕ٘ٓٓعمي راشد، ) .ٜٕ
 .البداية عماف: دار ،البشرية لمموارد الاحترافية الإدارة ، (ٕٔٔٓالطراونة،) عمر .ٖٓ
، ورفيؽ، عبد الرحمف )عيسى، ح .ٖٔ (. "تصور مقترح لتطوير الأداء التدريسي ٕٓٔٓازـ

لمعممي العموـ وفؽ معايير الجودة في المرحمة الأساسية بمحافظة 
، (ٛٔ)ٔ،الإنسانية  سمسمة الدراسات -مجمة الجامعة الإسلامية غزة"،

ٔٗٚ-ٔٙ٘. 

https://pressst.com/
https://pressst.com/
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المعايير القومية ـ(، "تفعيؿ دور التوجيو التربوي في ضوء ٕٓٔٓغادة محمد فتحي ) .ٕٖ
( أغسطس، ٜٕ، العدد )مجمة التربيةلمتعميـ قبؿ الجامعي في مصر"، 

 .٘٘ٗ، ٖٔٗص ص 
(. تطوير معايير اختيار المشرؼ التربوي في المممكة ٕٕٓٓالقحطاني، عبد اليادي ) .ٖٖ

المجمة العربية لمعموم التربوية  .ٖٕٓٓالعربية السعودية في ضوء رؤية 
 .ٓ٘ٔ-ٕ٘ٔ، (ٗ)ٖٔ، والنفسية

(. التربية العمميّة )دليؿ المشرؼ والطالب(، منشورات جامعة ٕٔٓٓكنعاف، أحمد. ) .ٖٗ
 .دمشؽ: دمشؽ

 مجمة "، ٖٕٓٓ رؤية" مصر فى التعميـ تطوير إستراتيجية تحميؿ (.ٕٛٔٓتاو) لينغ كونغ .ٖ٘
 .٘ٙ ص(، ٗعدد ) ،(ٛٚ مجمد) أبريؿ، القاىرة، جامعةالآداب،  كمية

بحث مقدم إلى ، "المستقبؿ: خصائصو، مياراتو، كفاياتو (. "معمـٜٕٓٓمحافظة، سامح. ) .ٖٙ
 .، المنعقد في كمية التربية: جامعة دمشؽالمؤتمر العممي الثاني

ـ(. ودور الموجو الفني في ٕٙٔٓمحمد العجمي، وسلامة العنزي، أحمد السعيدي. )  .ٖٚ
تطوير الأداء الميني لمعممي التربية الخاصة )فصوؿ الدمج( بدولة 

(، ٛ(، العدد )٘، المجمد )جمة الدولية التربوية المتخصصةالمالكويت، 
 .ٖٕٓ -ٚٛٔص ص 

ـ(. عمى دور التوجيو الفني فى تحقيؽ القدرة المؤسسية ٕٛٔٓ) أحمد الحافظ عبد محمود .ٖٛ
، العدد مجمة البحث العممى فى التربيةبمدارس التعميـ الثانوي العاـ، 

 .ٙٔٙ -ٜٜ٘التاسع عشر، ص ص 
. اختيار المعممين وتوظيفهم في ضوء تجارب بعض الدول(. ٕٔٔٓمنار البغدادي، ) .ٜٖ

 .القاىرة: المكتب الجامعي الحديث
ـ(. الكفايات المينية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي ٜٕٔٓميدية بنت صالح، ) .ٓٗ

بتخصص المناىج وطرؽ تدريس التربية الإسلامية في ضوء الإطار 
مجمة كمية في الجامعات السعودية، التنفيذي لتطوير برامج إعداد المعمـ 

 .ٕٖٔ -ٕٓٛ(، ص ص ٖ( أكتوبر ج) ٕٓٔ، العدد ) التربية ببنها
تنمية الكفاية المهنية لممعممات في كيفية إعداد الخطط (. ٕٚٓٓيسري مصطفى السيد، ) .41

، جامعة سوىاج، كمية التربية، متاح في:  العلاجية
yousry/Competency-http://www.khayma.com/dr 

http://www.khayma.com/dr-yousry/Competency
http://www.khayma.com/dr-yousry/Competency
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 في السعودية العربية المممكة لمعممي المينية ـ(. التنميةٕٛٔٓاليويش ) محمد بف يوسؼ .ٕٗ
 عين جامعة -التربية كمية مجمةوالعشريف،  الحادي القرف ضوء ميارات

 -ٕٚٗ، ص ص  ٕٓ )الأوؿ، الجزء( والأربعوف الثانى العددشمس، 
ٕٕٛ. 

 -(، "الكفايات التدريسية لمعممي التربية الخاصة ٕٚٔٓيمينة موسى، نادية بنت زعموش) .43
مجمة العموم دراسة ميدانية لدى عينة مف معممي التربية الخاصة"، 

 .ٓٗٙ-ٜٕٙ، ٖٔ، الإنسانية والاجتماعية
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