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 مستخمص الدراسة
ىدف البحث لتقديم تصوُّر مُقترح لمتَّطوير التَّنظيمي وعلبقتو بالإبداع الإداري لدى 
القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت، استخدمت الباحثة المنيج الوصفي، 

الميداني، لكونو منيج  كما استخدمت الباحثة الأسموب الإحصائي الوصفي لمُعالجة نتائج الإطار
مُناسب لتحقيق أىداف الدِّراسة، وتمَّ إعداد إستبانة مُكونة من أربع محاور رئيسية، وعدد عبارات 

( عبارة، لمتَّعرف عمى واقع علبقة التَّطوير التَّنظيمي بالإبداع الإداري لدى القيادات 6:الإستبانة)
 ت.المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكوي

 أسفرت نتائج الدراسة عف مجموعة مف النَّتائج، مف أبرزىا:
وتين  .1 تقيُّد القيادات المدرسية بالمدارس المُتوسطة بدولة الكويت بالتَّسمسل والتَّنظيم اليرمي والرُّ

 الوظيفي وقمَّة استخدام الأساليب الإدارية الحديثة. 
ا يُقمِّل من جيد المُعممين وكافة قُصُور المَّوائح المُتعمقة بالمُكافآت المالية والح .2 وافز، ممَّ

 العاممين بالمدارس المُتوسطة، ودافعيتيم للئنجاز لمعمل.
رًا مُقترحًا لتفعيل  ومن خلبل نتائج الدِّراسة الميدانية والإطار النَّظري اقترحت الباحثة تصوُّ

مرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة علبقة التَّطوير التَّنظيمي بالإبداع الإداري لدى القيادات المدرسية ب
الكويت، والذي يتمثَّل في: أىداف التَّصور المُقترح، وأىميتو، ومُنطمقاتو، ومحاوره، ومُتطمبات 

 تنفيذه، ومُعوقات تنفيذه، وسبل التَّعميب عمييا.
عميم مرحمة التَّ  -التَّطوير التَّنظيمي، الإبداع الإداري، القيادات المدرسية: الكممات المفتاحية

 المُتوسط بدولة الكويت.
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Study Abstract 
The aim of the research is to present a suggested conception of 

organizational development and its relationship to administrative 
creativity among school leaders in the intermediate education stage in 
the State of Kuwait. , and the number of questionnaire phrases (95) 
phrases, to identify the reality of the relationship of organizational 
development with administrative creativity among school leaders in the 
intermediate education stage in the State of Kuwait. 

The results of the study resulted in a set of results, the most 
important of which are: 
1. The adherence of school leaders in intermediate schools in the State 

of Kuwait to the sequence, hierarchical organization, job routine, and 
the lack of use of modern administrative methods. 

2. The lack of regulations related to financial rewards and incentives, 
which reduces the effort of teachers and all middle school 
employees, and their motivation to work. 

Through the results of the field study and the theoretical 
framework, the researcher proposed a proposed vision to activate the 
relationship of organizational development with administrative creativity 
among school leaders in the intermediate education stage in the State 
of Kuwait, which is represented in: the objectives of the proposed vision, 
its importance, its starting points, its axes, its implementation 
requirements, implementation obstacles, and ways to package it. 
Keywords: organizational development, administrative creativity, 

school leaders - intermediate education stage in the 
State of Kuwait. 
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 مُقدِّمة الدِّراسة:
وشيدت دولة الكويت في ظلِّ توجُيات القيادات السِّياسية العُميا، منظومة من الفعاليات 
العممية والتَّربوية التي ترمي إلى تطوير النِّظام التَّربوي لممُساىمة في مسيرة التَّعمير والبناء 

مف الاتجاىات الاقتصادية الاقتصادي والاجتماعي والتَّأكيد عمى دوره الإنمائي في مُخت
والمرحمة المُتوسطة بحُكم وضعيا في السُّمَم التَّعميمي الكويتي تمثِّل مرحمة انتقالية مُيمة والاجتماعية؛ 

في حياة المُتعمم فيي تعد تلبميذىا للبطلبع بأعباء الحياة العممية فور انتيائيم من الدِّراسة بيا، وىي 
  واصل الدِّراسة منيم في المرحمة الثَّانوية.في الوقت ذاتو تضع الأساس لمن يُ 

ويُمثِّل التَّطوير التَّنظيمي الوسيمة التي يرتبط بيا عددٌ كبيرٌ من الأفراد ينيضون بأعمال 
مُعقدة لتحقيق أغراض وأىداف مُنفقٌ عمييا، يسمكون منيجًا إداريًا تحت إطار تنظيمي توزع فيو 

ت وتتضح فيو الأىداف، كما يتم فيو تقسيم العمل وتحديد الاختصاصات، وتُحدَّد فيو المسؤوليا
 الاختصاصات، بما يكفل عدم الخمط أو التَّعارض أو التَّضارب.

وممَّا ىو جديرٌ بالذِّكر فإنَّ الييكل التَّنظيمي وعمميات المُؤسسة من قيادة وصُنع واتخاذ 
ي في المُؤسسة، فقد أشارت بعض قرارات واتصالات وغيرىا ليا تأثيرٌ كبيرٌ عمى الإبداع الإدار 

الدِّراسات إلى وجود مجمُوعة من العوامل التي تُؤثِّر عمى السُّمُوك الإبداعي لممرؤوسين داخل 
مُرُونة الاتصالات داخل المُؤسسة وخارجيا لمتَّعرُّف عمى وجيات النَّظر  المُؤسسات منيا ما يمي:

درة القيادات عمى حلِّ النِّزاعات بين المُختمفة، وتماسُك مجموعات العمل وترابطيا، وقُ 
المرؤوسين، ومدى تأثير القيادات وتشجيعيم لممرؤوسين عمى تبني أفكارٍ جديدةٍ، وقُدرة القيادات 
عمى توزيع المُكافآت الشَّخصية التي تزيد خمق أفكارٍ جديدةٍ، والحوافز الجماعية التي تزيد من 

 إمكانية تطبيق ىذه الأفكار وقَبُوليا.
ما أشارت دراسة أُخرى إلى أنَّ المُؤسسات المُبدعِة التي تُؤمن بضرُورة الإبداع الإداري ك

الاىتمام بالأفكار الجديدة، وتييئة المُناخ  لدى مرؤوسييا تتميَّز بخصائص مُعيَّنة من أىمِّيا:
عة عمى الإبداع، والإيمان بأىمِّي ة المُشاركة في صُنع لتقبُّميا، والاىتمام بإيجاد ثقافة تنظيمية مُشجِّ
يمان القيادات ووعييا بأىمِّية تشجيع التَّفكير الإبداعي.  واتخاذ القرارات، وا 

ؤسسة تسعى لمحُصُول عمى التَّميُّز وبالتَّالي فإنَّ الإبداع الإداري يُعدُّ مطمبًا أساسيًا لكُلِّ مُ 
كن تفعيل الإبداع الإداري من في الأداء، والمُحافظة عمى استمراريتيا في بيئة تنافسية، حيثُ يُم

قابة  خلبل المُناخ التَّنظيمي الحُرِّ الذي يُؤمن بضرُورة مُشاركة المرؤوسين، والبُعد عن الرَّ
المَّصيقة، وضرورة التَّنوع في استخدام الأساليب الإدارية لحلِّ المُشكلبت اليومية، مثل: أُسمُوب 

ية المُتكاممة في التَّفكير بلب قُيُود،  والذي يعتمد نجاحو عمى العصف الذِّىني وغيره، الحُرِّ
واستعمال أفكار للآخرين كأساس لبناء أفكار جديدة، ومن ثمَّ إمكانية خمق صف ثانٍ من 

 القيادات لديو القُدرة عمى التَّجديد والابتكار.
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تفاعل  وبالرَّغم من ذلك فإنَّ مُعظم تعريفات الإبداع الإداري تتفق عمى أنَّو سُمُوك ينشأ من
وتكامل مجمُوعة من العوامل تتمثَّل في السِّمات الشَّخصية والقُدُرات المعرفية لمفرد المُبدِع 
والعوامل التَّنظيمية، والذي ينتج عنو فكرة جديدة قد تكون تغييرات في الييكل التَّنظيمي أو 

بالمرحمة المُتوسطة عمميات المُؤسسة، مثل: إعادة تصميم العمل، ولكي تقُوم القيادات المدرسية 
بكافة المسئوليات والميام المناطة بيا ينبغي عمى وزارة التَّربية بدولة الكويت تذليل كافة 
عُوبات والعَقبات التي تُواجيو وبذل العَون والمُساعدة لو حتى يستطيع أن يُحقِّق أىداف  الصُّ

قبل المَّجنة العُميا لسياسة التَّعميم في  التَّعميم في المرحمة المُتوسطة بالتَّعميم العَام والمرسومة من
دولة الكويت، وبذلك تكُون مُخرجات التَّعميم ذات جودة عالية، ويتم القضاء عمى البطالة وسد 

 احتياج سُوق العمل.
ونظرًا لمدَّور المُيم الذي يُمكن أن يُؤدِّيَو التَّطوير التَّنظيمي في تحقيق الإبداع الإداري 

لحالية، وىي التَّطوير التَّنظيمي وعلبقتو بالإبداع الإداري لدى القيادات المدرسية تأتي الدِّراسة ا
 بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت. 

 مُشكمة البحث:
يُعد الإبداع الإداري من المداخل الإدارية الحديثة، وىو تعبير عن الثَّورة الإدارية التي 

ورة لتطوير الحياة وتعبيرًا عن التَّقدُّم الذي وصمت إليو ىذه وجدت في الدُّول المُتقدِّمة وىو ضرُ 
الدُّول، ويتأثر التَّعميم بقدر ما تُواجو القيادات المدرسية من مشاكل وصُعُوبات تعترضيم عن أداء 
عمميم في النَّواحي الفنية والإدارية والتي يُمارسوىا كلِّ يومٍ في المدرسة ويتوقف نجاحيم عمى 

عمى التَّعامل مع المُجتمع المدرسي والتَّصدي لتمك المُشكلبت، وىذا يتطمب توافر  مدى قُدرتيم
سمات وخصائص لدى تمك القيادات المدرسية، كما أنَّ الإبداع الإداري أداة وميارة مُيمة تُمكِّن 

مك المسئولين في المُؤسسات التَّعميمية من إدارة الأزمات فيو يعمل عمى رفع كفاءة العَاممين بـت
المـؤُسسـة وتطـويـر أدائيم، فالقُدرة عمى الإبداع من أىم المُتطمبات الواجب أن تتوفر بالعمل 

  الإداري في المُؤسسات التَّعميمية.
 توني بمير( أن تقرير رئيس الوزراء البريطاني الأسبق 3122كما ورد في دراسة ىيا )
عميم في دولة الكويت غير قادر عمى م اعتبر نظام التَّ 3141حول رؤيتو لمكويت بحُمُول عام 

إعداد القُوى العَاممة لمُواكبة تحديات المُستقبل، ودعا التَّقرير إلى ضرُورة اتخاذ إجراءات قوية 
لاَّ فإنَّ الاستمرار في التَّقاعس عن العمل سيُعرض  وفاعمة فيما يتعمق بالنُّظُم التَّربوية الإدارية وا 

المُستويات المُتدنية التي حصل عمييا الطَّمبة الكويتيون في حتمًا مُستقبل الكويت لمخطر، ف
 .المُسابقات العَالمية عمى الرَّغم أنَّ الانفاق عمى التَّعميم يكاد يكون الأعمى عالميًا
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( إلى أنو عمى الرَّغم من إدخال العديد من 3129وتوصمت دراسة عمي عبد الرحمن )
تمك التَّغييرات اتسمت بكونيا تغييرات جُزئية، وىامشية، ولا تعتمد  التَّغيُّرات إلى ىذه المدارس، إلاَّ أنَّ 

 عمى مدخل مُتكامل من مداخل الفكر الإداري بما يُتيح تطويرىا تنظيميًا.
وممَّا سبق فالكويت بحاجةٍ مَاسةٍ إلى إدارة جديدة تنتيج منيج التَّميُّز، لا منيج التَّسيير، فلب 

دة قـادرةً عمى قيادة عممية التَّطوير من خلبل تشخيص دور القيادات غنى عن إدارة تربويـة مُتجدِّ 
المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط وتحديد ملبمح الضَّعف وفي ظلِّ الانتقال إلى الاقتصاد المعرفي، 

ي صيغًا من خلبل تبن وشدَّة المُنافسة القائمة عمى التَّميُّز بين دول العَالم في جميع المناحي المُختمفة،
ومداخل وتوجُيات مُتطوِّرة لمتَّغيير والتَّحديث والتَّطوير، والعمل عمى تطوير أداء الكوادر الإدارية، 
عادة النَّظر في الأدوار التي تقُوم بيا، وفي ضوء ما تفرضو عمييا التَّحديات المُعاصرة من  وا 

يغ والمداخل وأكثرىا فاعمية الأ خذ بمدخمي التَّطوير التَّنظيمي أدوار وميام، ومن أىم تمك الصَّ
 والإبداع الإداري.
 ىدؼ البحث:

متَّطوير التَّنظيمي وعلبقتو يتمثَّل اليدف الرَّئيسي ليذا البحث في تقديم تصوُّر مُقترح ل
 بالإبداع الإداري لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت.

 أىمية الدِّراسة:
الدِّراسة في العَلبقة بين التَّطوير التَّنظيمي والإبداع الإداري لدى القيادات تكمن أىمِّية 

المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت ، كما تنبع أىمِّية البحث من أىمِّية الموضوع 
التَّعميم ذاتو المُتضمن علبقة التَّطوير التَّنظيمي بالإبداع الإداري لدى القيادات المدرسية بمرحمة 

المُتوسط، وكذلك ندرة الدِّراسات التي تناولت التَّطوير التَّنظيمي والإبداع الإداري في المجال 
التَّربوي والإداري في دولة الكويت، كما يُعد مدخل التَّطوير التَّنظيمي أحد النَّماذج الإدارية 

دِّراسات للبستفادة منيا، وخاصةً في المُتبعة حديثاً، لذلك فإنَّيا تحتاج إلى مزيدٍ من البُحُوث وال
 تطوير مرحمة التَّعميم المُتوسط.

 سؤاؿ البحث:
ما علبقة التَّطوير التَّنظيمي بالإبداع الإداري  يُمكن بمورة أسئمة الدِّراسة في السُّؤال التَّالي:

قترح لتفعيل لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت ، وما التَّصور المُ 
             علبقة التَّطوير التَّنظيمي بالإبداع الإداري لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط

 بدولة الكويت؟
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 :الحدود الموضوعية 
  :اقتصرت الدِّراسة في حدُودىا الموضوعية عمى 
 الأدبيات الإدارية المُعاصرة. الإطار النَّظري لمتَّطوير التَّنظيمي في المُؤسسات التَّعميمية في -
 الإطار النَّظري للئبداع الإداري في المُؤسسات التَّعميمية في الأدبيات الإدارية المُعاصرة. -
واقع التَّطوير التَّنظيمي ودوره في الإبداع الإداري لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم  -

 المُتوسط بدولة الكويت.
طوير التَّنظيمي وعلبقتو بالإبداع الإداري لدى القيادات المدرسية تقديم تصوُّر مُقترح لمتَّ  -

 بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت.
المدارس المُتوسطة لمبنات بمناطق الكويت التَّعميمية، المُتمثَّمة في:  :الحدود الجغرافية -

 الَأحمدي. -مُبارك الكبير -حولي -الجيراء -العَاصمة -الفروانية
القيادات المدرسية بالمدارس المُتوسطة لمبنين في التَعميم العَام بدولة  د البشرية:الحدو  -

 الكويت، والمُتمثمة في المُديرين والوكلبء. 
تمَّ إجراء الدراسة الميدانية بالفصل الدِّراسي الأول من العام  :الحدود الزمنية -

 م.3132/3133الدِّراسي
 منيج الدِّراسة:

الوصفي لكونو منيج مُناسب لتحقيق أىداف الدِّراسة الحالية، حيثُ يعد استخدام المنيج 
يقوم المنيج الوصفي بوصف ما ىو كائن وتفسيره، وىو ييتَّم بتحديد الظُّروف والعقبات التي 
تُوجد بين الوقائع، كما ييتَّم بتحديد المسارات الشَّائعة أو السَّائدة والتَّعرف عمى المُعتقدات 

 الأفراد والجماعات وطرائقيا في النُّمو والتَّطور.والاتجاىات عند 
استخدمت الباحثة المنيج الوصفي، والذي يتم من خلبلو تناول واقع علبقة التَّطوير 
التَّنظيمي بالإبداع الإداري بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت، كما استخدمت الباحثة 

 طار الميداني.الأسموب الإحصائي الوصفي لمُعالجة نتائج الإ
 أداة الدِّراسة:

قامت الباحثة بصياغة الصُّورة المبدئية للبستبانة في ضوء الإطار النَّظري لمدِّراسة 
( عبارة تمَّ عرضيا ::الحالية والدِّراسات السَّابقة، وتكونت الاستبانة في صُورتيا المبدئية من)

ان، وقد تمَّ تعديل البُنُود التي أشار عمى مجمُوعة من المُحكمين؛ تمييدًا لمنُّزُول إلى الميد
ضافة البعض الآخر من حيثُ)مُلبءمتيا  المُحكمون بضرورة تعديميا، وكذلك حذف بعضٍ منيا وا 

ياغة  ( 6:ومُناسبتيا لممحور(، ومن ثمَّ أصبحت الاستبانة في صُورتيا النِّيائية تتكون من) –لمصِّ
توح في كُلِّ محور ليكشف عن المُقترحات ( محاور، وقد تمَّ وضع سُؤال مف5عبارة، وعدد)

 الخاصة بأفراد العيِّنة.
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 مُصطمحات الدِّراسة:
 Organizational Developmentالتَّطوير التَّنظيمي:   .1

التَّطوير التَّنظيمي في المُّغة يعني التَّجديد والتَّحديث والتَّعديل يُقال جدَّ يجد فيو جديد 
ا التَّنظيم في المُّغة:  واستجده أي صيره جديدًا فتجدَّد، ويُقصد بو الاجتياد في الأمر وتحسينو، أمَّ

مصدر الفعل نظم والنَّظم يعني التَّأليف، وضم شيء إلى آخر ونظم المؤلؤ ينظمو نظمًا أي 
كما تعني كممة التَّطوير التَّغيُّر التَّدريجي الذي يحدث في بنية الكائنات الحية  جمعو فانتظم، 
تُطمق أيضًا عمى التَّغيُّر التَّدريجي الذي يحدث في تركيب المُجتمع أو العَلبقات أو  وسُمُوكيا، كما

 النُّظُم أو القيم السَّائدة فيو.
ويمكن تعريف التَّطوير التَّنظيمي إجرائيًا بأنَّو أُسموب مُنظم ييدف إلى تطوير مرحمة 

يلبت في الأدوار والميام التي يقوم التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت من خلبل إدخال بعض التَّعد
            بيا العَاممون بيذه المدارس، والتي يُمكن من خلبليا مُجاراة التَّغيُّرات الحادثة في دول

 العَالم المُتقدِّم.
  Administration Creativityالإبداع الإداري:   .2

ميم المُتوسط بدولة الكويت يُمكن صياغة التَّعريف الإجرائي للئبداع الإداري بمرحمة التَّع
عمى أنَّو سُمُوك إداري ينشأ من تفاعل وتكامل مجمُوعة من العوامل تتمثَّل في السِّمات الشَّخصية 
والقُدُرات المعرفية لمقيادات المدرسية المُبدِعة مع العوامل التَّنظيمية والبيئية، والذي ينتج عنو فكرة 

ات قيمة ومعنى بشرط أن تتميَّز ىذه الفكرة بالجدَّة جديدة ومُلبئمة ـ أي صحيحة ومُفيدة وذ
والأصالة والمُرُونة والطَّلبقة والتَّطوير، وقد تكون ىذه الفكرة أو العمل الجديد عبارة عن أنظمة أو 

 ىياكل أو سياسات تنظيمية جديدة، أو مُمارسات إدارية جديدة داخل المُؤسسات التَّعميمية. 
 Educational Leadersالقيادات المدرسية:   .3

وتُعرِّف الدِّراسة الحالية القيادة المدرسية إجرائيًا بأنَّيا القُدرة عمى التَّأثير في المُعممين 
وكافة العَاممين بالمدرسة المُتوسطة بدولة الكويت لتحقيق الأىداف المدرسية بأعمى درجة من 

 ي حُدود المَوارد المُتاحة.الكفاءة لموصول إلى اليدف بأفضل الوسائل وبأقل التَّكاليف وف
 Middle Schoolsمرحمة التَّعميـ المُتوسط:   .4

مم التَّعميمي تحتَّل حمقة وسطى بين  تُعرَّف المرحمة المُتوسطة إجرائيًا بوضعيا في السُّ
المرحمة الابتدائية من جية والمرحمة الثَّانوية من جيةٍ أُخرى، ومن ثمَّ فيي تُعد امتدادًا لممرحمة 

ائية كما تُعد قاعدة لممرحمة الثَّانوية التَّالية ليا، وىي في الوقت ذاتو مرحمة مُنتيية لمن تقف الابتد
 بيم ظُرُوفيم عن مُتابعة الدِّراسة باعتبارىا نياية المرحمة الإلزامية في التَّعميم. 
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 الدِّراسات السَّابقة:
 أولًا: الدِّراسات العربية:

 التَّطوير التَّنظيمي: الدِّراسات العربية التي تناولت -أ 
 ـ:2021دراسة منى عبد الحميد محمد عابديف،  .1

ىدفت الدِّراسة تقديم تصوُّر مُقترح لتحسين الأداء الإداري في مدارس التَّعميم الأساسي 
بمحافظة سوىاج في ضوء مدخل التَّطوير التَّنظيمي، من خلبل: التَّعرف عمى الُأطر النَّظرية 

وير التَّنظيمي والأداء الإداري بالمُؤسسات التَّعميمية في ضوء الأدبيات والفكرية لمدخل التَّط
الإدارية المُعاصرة، وكذلك ملبمح إدارة التَّعميم الأساسي في مصر والتَّعرف عمى واقع التَّطوير 

 التَّنظيمي لتحسين الأداء الإداري بمدارس التَّعميم الأساسي بمُحافظة سوىاج.
منيج الوصفي، لكونو منيج مُناسب لتحقيق أىداف الدِّراسة، استخدمت الدِّراسة ال

وتوصمَّت الدِّراسة إلى تقديم تصوُّر مُقترح لمدِّراسة ييدف إلى تحسين الأداء الإداري في مدارس 
التَّعميم الأساسي بمحافظة سوىاج في ضوء مدخل التَّطوير التَّنظيمي، والذي يتمثَّل في: مفيُوم 

تَّصور المُقترح، ومُنطمقاتو، ومحاوره، ومُتطمبات تنفيذ التَّصور المُقترح وسُبُل وأىداف وأىمِّية ال
 التَّغمب عمييا.

 ـ:2019دراسة عبد الرحمف عبيد عمي الشِّمري،  .2
ىدفت الدِّراسة التَّعرُّف عمى واقع التَّطوير المُنظمي في مدارس المرحمة المُتوسطة بدولة 

تمَّ استخدام المنيج الوصفي التَّحميمي، وتكونت الدِّراسة من الكويت من وجية نظر المُعممين، و 
( مُعممًا ومُعممة من مُعممات المرحمة المُتوسطة بمنطقة الفروانية التَّعميمية بدولة الكويت، 374)

وتمَّ استخدام الاستبيان كأداةٍ لجمع المعمومات، وتوصمَّت نتائج الدِّراسة إلى أنَّ التَّطوير المُنظمي 
مدارس المرحمة المُتوسطة بدولة الكويت من وجية نظر المُعممين يُعد مُتوسطًا، كما توصمَّت في 

إلى عدم وجود فُرُوق تعزي لأثر مُتغير المُؤىل العممي في جميع المجالات المُتعمقة بالتَّطوير 
 21أقل من  -6المُنظمي، ووجود فُرُوق فيما يتعمق بسنوات الخبرة لصالح سنوات الخبرة من 

 سنوات. 6سنوات مُقارنةً بسنوات الخبرة أقل من  21سنوات، وأكثر من 
 ـ:  2017دراسة  صفاء طمب مُحمَّد،  .3

                ىدفت الدِّراسة تحديد بعض العمميات الإدارية لمقيادات التَّربوية برياض الأطفال 
وط العمل، تقويم الأداء(، )صنع واتخاذ القرار، الاتصال الإداري، تفويض السُّمطة، إدارة ضُغُ 

بالاستعانة ببعض الأدبيات والدِّراسات السَّابقة التي تناولت بعض العمميات الإدارية والقيادات 
التَّربوية بشكلٍ عام، ورياض الأطفال عمى وجو التَّحديد، وكذلك التَّعرف عمى طبيعة مدخل 

 في ضوء الأدبيات والدِّراسات السَّابقة. التَّطوير التَّنظيمي، ومراحمو، ومجالاتو، واستراتيجياتو
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استخدمت الدِّراسة المنيج الوصفي، توصمت الدِّراسة لمعديد من النَّتائج، من أبرزىا: تدني 
واقع تقويم الأداء بالنِّسبة لمقيادات الإدارية برياض الأطفال، تدني اىتمام القيادات التَّربوية 

عن كفايات وميارات جميع العَاممين، بالإضافةِ إلى برياض الأطفال بتجميع بيانات ومعمومات 
عدم وجود معايير موضُوعية ومُعمنة لقياس الأداء، لا توفر القيادات التَّربوية برياض الأطفال 
                    خُطَّط لتطوير الأداء بعد الانتياء من عممية التَّقويم، نُدرة تقديم القيادات التَّربوية

 جيعية.لمحوافز التَّش
 ـ:2016دراسة حُسيف مخمد مفمح المطيري،  .4

ىدفت الدِّراسة التَّعرف عمى درجة تطبيق مُديري مدارس المرحمة المُتوسطة للئدارة 
الإستراتيجية وعلبقتيا بالتَّطوير التَّنظيمي من وجية نظر مُعممي التَّربية الإسلبمية في دولة 

( مُعممًا :38لمسحي، وتكونت الدِّراسة من )الكويت، واستخدمت الدِّراسة المنيج الوصفي ا
ومُعممةً، وتوصمَّت الدِّراسة إلى أنَّ درجة تطبيق مُديري مدارس المرحمة المُتوسطة للئدارة 
الإستراتيجية كان مُرتفعًا، وأنَّ درجة تطبيق جميع مجالات التَّطوير التَّنظيمي كان مُرتفعًا كذلك، 

جود فُرُوق في تقديرات المُعممين لمُستوى تطبيق مُديري مدارس كما توصمَّت الدِّراسة إلى عدم و 
المرحمة المُتوسطة الإدارة الإستراتيجية والتَّطوير التَّنظيمي تعزى لمُتغير الجنس والمُؤىل العممي، 
بينما وجدت فُرُوق تعزى لمُتغير الخبرة، كما وجدت علبقة ارتباطية مُوجبة بين درجة تطبيق 

                 تيجية والتَّطوير التَّنظيمي من وجية نظر مُعممي التَّربية الإسلبمية في الإدارة الإسترا
 دولة الكويت.

 ـ(2015دراسة )عبد الله طنؼ نامي المطيري،  .5
ىدفت الدِّراسة التَّعرُّف عمى درجة ممارسة القيادة التَّحويمية لدى مُديري المدارس 

لة الكويت وعَلبقتيا بالتَّطوير التَّنظيمي، وقد استخدم الباحث المُتوسطة في مُحافظة الفروانية بدو 
المنيج الوصفي المسحي الارتباطي لملبءمتو طبيعة الدِّراسة وأىدافيا، وتكونت عينة الدِّراسة من 

 ( مُعممًا من مُعممي المرحمة المُتوسطة في مُحافظة الفروانية.374)
ي المدارس لمقيادة التَّحويمية جاءت بدرجةٍ وأظيرت النَّتائج أنَّ درجة مُمارسة مُدير 

مُتوسطة، وأظيرت النَّتائج عدم وجود فروق ذات دلالةٍ إحصائية تعزى لأثر مُتغير المُؤىل 
العممي عمى جميع المجالات والدَّرجة الكُمية لمقيادة التَّحويمية، وبينت النَّتائج أنَّ مُستوى التَّطوير 

س جاءت بدرجةٍ مُتوسطةٍ، وأظيرت النَّتائج عدم وجود فروق ذات التَّنظيمي لدى مُديري المدار 
دلالةٍ إحصائية تعزى لأثر مُتغير المُؤىل العممي عمى جميع المجالات والدَّرجة الكُمية لمتَّطوير 
التَّنظيمي، كما أظيرت النَّتائج وجود عَلبقة إيجابية طردية بين القيادة التَّحويمية ككلّ، والتَّطوير 

 نظيمي ككلّ، وكذلك المجالات الفرعية لكلٍّ من القيادة التَّحويمية والتَّطوير التَّنظيمي.التَّ 
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 الدِّراسات العربية المُرتبطة بالإبداع الإداري: -ب 
  ـ2020دراسة كاروليف ثروت حميـ،  -1

ىدفت الدِّراسة إلى تقديم تصور مُقترح لتطوير أداء القيادات المدرسية في المدارس 
 مُحافظة سوىاج في ضوء مدخل الإبداع الإداري. في الابتدائية

استخدمت الدِّراسة المنيج الوصفي، وذلك لمُلبئمتو لموضوع الدِّراسة، كما استخدمت 
الباحثة الُأسموب الإحصائي الوصفي لمُعالجة نتائج الإطار الميداني، بالإضافةِ إلى الاستبانة 

ت اللبزمة لإتمام البحث وتحقيقًا لأىدافو، وقد كأداة بحثية لمحُصُول عمى البيانات والمعموما
توصمَّت الدِّراسة في ضوء ما تمَّ عرضو في الإطار النَّظري ومن خلبل الأدبيات التَّربوية 
المُعاصرة، وكذلك ما توصمَّت إليو الدِّراسة الميدانية، وتأسيسًا عمى بُنود الاستبانة تمَّ التَّوصل إلى 

القيادات المدرسية في المدارس الابتدائية في مُحافظة سوىاج في تصور مُقترح لتطوير أداء 
 ضوء مدخل الإبداع الإداري.

 ـ2018دراسة عيد حمود ضويحي السَّعيدي،  -2
            ىدفت الدِّراسة التَّعرُّف عمى واقع الإبداع الإداري لدى العَاممين في الحقل التَّربوي

              بمدارس التَّعميم المُتوسط بمنطقة الجيراء مُعمم( -مشرف فني تربوي -) مُدير مدرسة
 بدولة الكويت.

استخدمت الدِّراسة المنيج الوصفي، والاستعانة بالاستبانة التي تدور حول الإبداع 
 مف أبرزىا:وتوصمَّت الدِّراسة لمعديد من النَّتائج،  الإداري لدى العَاممين في المجال التَّربوي،

ؤشرًا مُرتفعًا لمُستوى الإبداع الإداري لأداء العَاممين في الحقل التَّربوي، أعطت الدِّراسة مُ  -
          (، وأدناىا القُدرة عمى 5.23(، وكان أعمى مجالاتو الأصالة )2:.4وبمُتوسط )

 (.:4.7التَّحميل )
ي الحقل أعطت مُؤشرًا بسيطًا لدور البيئة المدرسية في تنمية الإبداع الإداري لدى العَاممين ف -

التَّربوي بمدارس التَّعميم المُتوسط بمنطقة الجيراء التَّعميمية بدولة الكويت، ويرجع الدَّور 
 الأكبر لمعَامل الفطري المُكتسب.

تُوجد فُروق ذات دلالةٍ إحصائية في الإبداع الإداري لدى العَاممين في الحقل التَّربوي  لا -
           ء التَّعميمية بدولة الكويت، وترجع لمُتغيرات بمدارس التَّعميم المُتوسط بمنطقة الجيرا

 )الجنس والخبرة(.   
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 ـ2017دراسة ياسر رفعت عبد الرحمف،  -3
ىدفت الدِّراسة عمى التَّعرُّف عمى علبقة التَّمكين الإداري بالإبداع الإداري لدى القيادات 

الباحث الاستبانة كأداة الجامعية في مصر، واستخدمت الدِّراسة المنيج الوصفي، واستخدم 
 ، مف أبرزىا:بحثية، وتوصمَّت الدِّراسة لمعديد من النَّتائج

انخفاض الدَّافعية الذَّاتية لدى القيادات الجامعية يجعميم يميمون إلى الانسحاب في المواقف  -
 التي تظير مياراتيم والبُعد عن المُمارسات الابتكارية في العمل.

الخُرُوج عن الحُمُول التَّقميدية لممُشكلبت إلى الحُمُول الجديدة  رفض بعض القيادات الجامعية -
 غير المَألوفة.

 غياب الدَّعم والمُساندة لمعمل الجماعي، ضعف الإيمان بأىمِّية تفويض بعض السُّمطات. -
وتينية  -              قمَّة استعداد القيادات الجامعية في تطبيق الإبداع الإداري نظرًا للؤعمال الرُّ

 عمى عاتقيم.  المُمقاة
 ـ2016دراسة ابتساـ عبدالحميد،  -4

ىدفت الدِّراسة التَّعرُّف عمى مدى مُمارسة الإبداع الإداري من قبل قيادات المُؤسسات 
الرِّياضية بدولة الكويت من وجية نظر العَاممين بيذه المُؤسسات، واستخدمت الباحثة المنيج 

 ( موظفًا. 391ينة قواميا)الوصفي مُتبعة الُأسموب المسحي عمى ع
وتوصمَّت الدِّراسة لمعديد من النَّتائج، من أبرزىا: أنَّ درجة مُمارسة القيادات الإدارية 
للئبداع الإداري مُتوسطة من وجية نظر العَاممين بيذه المُؤسسات، ومن أىم توصيات الدِّراسة 

ساليب الإدارة الحديثة والأفكار تشجيع القيادات الإدارية بالمُؤسسات الرِّياضية عمى تجريب أ
الخلبقة، والاستمرار في برامج التَّطوير والتَّدريب لمعَاممين من أجل رفع مُمارسة الإبداع الإداري، 
وتدريب القيادات الإدارية الشَّابة لتوفير قيادات إدارية مُؤىمة قادرةً عمى مُمارسة الإبداع الإداري، 

 ية.ولتطوير أداء المُؤسسات الرِّياض
 ـ 2016الجازي حمد القحطاني،  -5

ىدفت الدّراسة إلى الكشف عن واقع المُناخ التَّنظيمي في مدارس المرحمة الابتدائية بدولة 
الكويت، وأثره عمى مُستوى الإبداع الإداري لدى المُديرين والمُديرات فييا من وجية نظر رؤساء 

( رئيس ورئيسة قسم تعميمي، من جميع :26الأقسام التَّعميمية، وقد تكونت عينة الدِّراسة من )
مدارس المرحمة الابتدائية في المناطق التَّعميمية السِّت بدولة الكويت خلبل العام الدراسي 

 م.3126/3127
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ولتحقيق أىداف الدِّراسة، تم اعتماد المنيج الوصفي التَّحميمي، وتمَّ استخدام استبانتين 
مي، موزعة عمى ثلبثة مجالات )القيادة، والاتصال، والمُشاركة ىما: الُأولى لقياس المُناخ التَّنظي

في اتخاذ القرارات(، والثَّانية لقياس الإبداع الإداري، مُوزعة عمى خمسة مجالات )أصالة وطلبقة 
 الأفكار، والإحساس بالمُشكلبت، والتَّحميل والرَّبط، ومُواصمة الاتجاه، والمُرونة(.

نتائج من أىمِّيا: أنَّ تصور أفراد العينة لممُناخ التَّنظيمي وتوصّمت الدِّراسة إلى عدة 
السَّائد في مدارس المرحمة الابتدائية جاء بدرجةٍ مُرتفعة، ووجود فُروق دالة إحصائيًا في تصور 
أفراد العينة لممُناخ التَّنظيمي تعزى لمُتغير المنطقة التَّعميمية، أمَّا مُستوى الإبداع الإداري فقد جاء 

رجةٍ مُرتفعة، كذلك وجود فروق دالة إحصائيًا في تصور أفراد العينة للئبداع الإداري تعزى بد
لمتغير المنطقة التعميمية، وبينت نتائج الدِّراسة قُدرة المُناخ التَّنظيمي السَّائد في مدارس المرحمة 

لأثر بينيما، وفي ضوء الابتدائية بدولة الكويت في التَّنبؤ بمُستوى الإبداع الإداري فييا، وقوة ا
النَّتائج خرجت الدِّراسة بتوصيات من أىمِّيا: عمل برنامج زيارات تبادلية بين المدارس لمتَّعرُّف 
عمى مُناخات المدارس المُتميزة، والاستفادة منيا بما يُسيم في صنع مُناخ مدرسي مُلبئم، بما 

رسية، واعتماد مبدأ الإبداع والتَّجديد في يُشجع عمى الإبداع والتَّطوير في الأعمال والأنشطة المد
 تقويم أداء مُديري ومُديرات مدارس المرحمة الابتدائية.

 ـ2016دراسة مُحمد فالح راشد الياجري،  -6
ىدفت الدِّراسة التَّعرُّف عمى مُستوى الثَّقافة التَّنظيمية لدى مُديري كُميات ومعاىد الييئة 

الكويت من وجية نظر المُدربين، والتَّعرُّف عمى مُستوى الإبداع  العَامة لمتَّعميم التَّطبيقي بدولة
            الإداري لدى مُديري كُميات ومعاىد الييئة العَامة لمتَّعميم التَّطبيقي بدولة الكويت من وجية

 نظر المُدربين.
 ا:مف أبرزىاستخدمت الباحث المنيج الوصفي، وتوصمَّت الدِّراسة لمعديد من النَّتائج، 

ضعف مُستوى الإبداع الإداري، ويرجع ذلك إلى طبيعة القوانين والمَّوائح المُقيدة للئبداع الإداري، 
ارم من قبل المُديرين بيذه المَّوائح بداعي الخوف من التَّعرض لمعُقُوبات.  وكذلك الالتزام الصَّ

 ـ2014دراسة عبد العزيز سعود المحيمبي، مزنة سعد العازمي،  -7
دِّراسة إلى كشف واقع الثَّقافة التَّنظيمية في مدارس التَّعميم الحكومي ىدفت ىذه ال

والخاص بدولة الكويت، وواقع مُمارسة الإبداع الإداري من قبل قيادييّ ىذه المدارس، والعلبقة 
بينيما، ولتحقيق ىذا اليدف وزعت استبانة تكونت من جزأين: الأول يخص الثَّقافة التَّنظيمية، 

( من مُديري المدارس 655الإبداع الإداري، عمى عينة عشوائية قواميا) والآخر يخص
ومُساعدييم ورُؤساء أقسام المواد الدِّراسية والمُعممين، مُوزعين عمى مُختمف مدارس التَّعميم 

 مف أبرزىا:الحكومي والخاص في جميع المراحل، توصمت الدِّراسة لمعديد من النَّتائج 
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 سة لمثَّقافة التَّنظيمية السَّائدة كانت مُتوسطة.أن تصورات عينة الدِّرا .أ 
 أنَّ تصوراتيم لسُمُوكيات الإبداع الإداري لمقياديين كانت عالية. .ب 
أنَّو لا تُوجد فُروق ذات دلالة إحصائية بين المدارس الحكومية والخاصة فيما يخص مدى  .ج 

 رس.جودة الثَّقافة التَّنظيمية ومُستوى الإبداع الإداري في ىذه المدا
أنَّ لمثَّقافة التَّنظيمية أثرًا تنبؤيًا في مدى مُمارسة قياديّي المدرسة لسُمُوكيات الإبداع الإداري،  .د 

 وقدَّمت الدِّراسة توصيات في ضوء ىذه النَّتائج. 
 ـ2009دراسة توفيؽ عطية توفيؽ العجمة،  -8

رين العَاممين بوزارات ىدفت الدِّراسة إلى معرفة واقع الإبداع الإداري وعَلبقتو بأداء المُدي
قطاع غزة، واستخدم الباحث المنيج الوصفي، وقد تمَّ تصميم استبانة الدِّراسة كوسيمة لجمع 

( استبانة، 416البيانات اللبزمة، تمَّ توزيعيا عمى عينة الدِّراسة عمى أساس طبقي، تمَّ تحميل)
باستخدام برنامج  %( من حجم العينة الأصمي93بنسبة) SPSSوذلك الإحصائي واستخدمت 

             الاختبارات الإحصائية المناسبة بيدف الوصُول لدلالات ذات قيمة ومُؤشرات تُدعم 
 موضوع الدِّراسة.

وقد توصمت الدِّراسة لمعديد من النَّتائج، من أبرزىا: أنَّ المديرين بوزارات قطاع غزة 
درجةٍ عاليةٍ، أنَّ المُتغيرات التَّنظيمية قيد يمتمكون جميع القُدرات المُميزة لمشَّخصية المُبدعة ب

الدِّراسة تُساىم بدرجاتٍ مُتفاوتة في توفير المُناخ الإبداعي، وأنَّ واقع الإبداع الإداري بوزارات 
 قطاع غزة بشكلٍ عامٍ مقبول، وأنَّ عممية تقويم الأداء بوزارات قطاع غزة بشكلٍ عامٍ مقبول.

 اولت التطوير التنظيمي والإبداع الإداري:الدِّراسات الأجنبية التي تن
 Weston Cynthia, Ferris Jennie, and Finkelstein Adam.,2017دراسة  -7

ىدفت الدِّراسة التَّعرُّف عمى التَّطوير التَّنظيمي في مجال التَّعميم، فالتَّنمية التَّعميمية 
ي عممية التَّعميم والتَّعمم التي تجري في تتماشي والتَّطوير التَّنظيمي، فنظرًا لمتَّغيُّرات الواسعة ف

الجامعات فنجد أن من الميم تنمية وتطوير البني التَّنظيمية لتتماشي مع ىذه التَّغيُّرات، وقيادة 
 ىذه التَّغيُّرات عمى المُستوى المُؤسسي في كلٍّ من التَّدريس والتَّعمم.
الدِّراسة لمعديد من النَّتائج، من استخدمت الدِّراسة المنيج الوصفي التَّحميمي، وتوصمت 

أبرزىا: ينبغي أن يصبح التَّطوير التَّنظيمي جُزءًا لا يتجزأ من مناىج القَائمين عمى العمميات 
التَّعميمية، الانتقال إلى العمل الفعمي وبذل كافة الجُيُود من أجل تحقيق أىداف التَّطوير 

إلى قيادة مبادرة التَّغيير التَّنظيمي والمُؤسسي لما ليا التَّنظيمي في المُؤسسات التَّعميمية، الحاجة 
 من تأثيرٍ عمى عمميتي التَّدريس والتَّعمم.
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 Chelsea Wellness and Vince Bruni-Bossio., 2017دراسة  -1
يادية والتَّعمم التَّجريبي القائم عمى المُجتمع، وقد  تناولت الدِّراسة نموذج الأعمال الرِّ

وذج جديد لمنُّيُوض بالعممية التَّعميمية، وابتكار مناىج دراسية أُسست عمى فكرة اقترحت الدراسة نم
التَّعاون بين جميع فئات المُجتمع، وتصميم منصة شاممة لممُعممين والقَائمين عمى العممية 
شراك جميع الشَّراكات  التَّعميمية والإداريين؛ وذلك للبنخراط في الابتكار وتنفيذ برامج تدريبية وا 
المُجتمعية في تنفيذىا لخمق وتعزيز نيجًا خلبقًا ومرنًا لتطوير المناىج الدِّراسية، وكذلك اشراك 

أعضاء ىيئة التَّدريس( في عممية التَّطوير التَّنظيمي والتَّنفيذ  –أصحاب المصمحة )الطُّلبب
تَّحديات لمحُصُول عمى نتائج مُفيدة حتى في وجود بيئة مُعقدة أو صعبة، ومُواجيو جميع ال

 لموصُول إلى أفضل النَّتائج وتحقيق الأىداف المرجوة من العممية التَّعميمية.

               استخدمت الدِّراسة المنيج الوصفي التَّحميمي، وتوصمت الدِّراسة لمعديد من النَّتائج، 
تكار مناىج دراسية : استمرار التَّعاون بين جميع أفراد المجتمع من شأنو توليد وتنفيذ وابمف أبرزىا

 وطرق تدريس مُفيدة لجميع الأفراد ومن شأنيا أن تُحقِّق غاية المُجتمع من العممية التَّعميمية.

 Yuksel and Coskun., 2013دراسة  -1
              ىدفت الدِّراسة تحديد مقاييس للؤداء في قطاع التَّعميم، حيث اعتمد عمى مجمُوعة

الذَّىنية لممدرسة من خلبل سُمعة المدرسة، المكانة التَّنافسية، مُعدل : تعزيز الصُّورة مف الأبعاد
التحاق الطُّلبب الجُدُّد بالمدرسة، ومُعدل رضا أولياء الُأمور من خلبل عدد الشَّكاوى، وولاء 
الطُّلبب من خلبل قياس مُعدل الانتقال من المدرسة، مُعدل الغياب والحُضور، ومُعدل التَّحويل، 

مة من خلبل عدد المُؤسسات التي تشترك تشجيع ال تَّعاون والمُشاركة مع المُؤسسات ذات الصِّ
معيم المدرسة وعدد الأنشطة التي تشترك بيا، تحسين الأداء الأكاديمي لمطُّلبب من خلبل نسب 
النَّجاح ونسب الرُّسوب ودرجات الاختبارات الشَّيرية لمطُّلبب، ومُعدل رضا كافة العَاممين 

 سة من خلبل مُعدل الغياب والحضور، والانتظام بالعمل.بالمدر 

  Carmen Binnewies & Marco Gromer., 2012دراسة -1
"الإبداع والابتكار في العمل"، وقد ىدفت الدِّراسة إلى التَّعرُّف إلى شُروط  وعنوانيا:

 اسة إلى:وقد توصمَّت نتائج الدِّر الإبداع والخصائص التي تُؤثِّر عمى الإبداع في العمل، 
الاعتراف بإبداع المُوظف والابتكار، ضرورة اىتمام المُنظمة وسعييا لتنفيذ الأفكار الإبداعية 

 التي يُقدِّميا العَاممون، ىناك حاجو لعمميات مُختمفة لتطوير الإبداع والابتكار.
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  Abdollah Kouloubandi et al.,2012دراسة  -1
بداع المُوظف في جميورية وىي بعنوان "العَلبقة بين ضُغُوط العمل وا لدَّوافع الذَّاتية وا 

إيران الإسلبمية"، وقد ىدفت الدِّراسة إلى البحث عن المُوظفين المُبدعين لمُساعدتيم عمى التَّكيف 
نشاء أفكار جديدة بشكلٍ جذري، والتي من شأنيا أن تخمق فرص عمل جديدة،  مع البيئة وا 

بين المُوظفين في الجميورية الإيرانية الإسلبمية، وقد وتحاول ىذه الدِّراسة أن تظير العَلبقة 
راع الوظيفي والدَّوافع الذَّاتية ليا تأثيرٌ إيجابي عمى الإبداع.  توصمت نتائج الدِّراسة إلى أنَّ الصِّ

  Emmelia Tan: Li –Yueh Lee., 2012دراسة  -1
مُوظفين"، وقد ىدفت "دراسة تحميمية لمعوامل المُؤثِّرة عمى الإبداع وأداء ال وعنوانيا:

ز الأداء الإبداعي لممُوظفين في مكان العمل، وقد  الدِّراسة إلى معرفة الظُّروف التي يُمكن أن تُعزِّ
توصمَّت نتائج الدِّراسة إلى أنَّ وجود علبقات ذات جودة عالية بين المُوظف والمُشرف عميو 

وظف من الإبداع والأداء وأنَّ المشرف وتييئة المُناخ المُناسب يُساىم بشكلٍ كبير في تمكين المُ 
 يُؤدِّي دورًا ميمًا ومُفيدًا في الإبداع ويُحدِّد سُمُوكيات قد تمنع أو تُدَّعم الإبداع لدى العَاممين.

 Esra. Aktas, Isik Cicek, Mithat Kayak., 2011دراسة  -1
كلَّ الأكاديميين أوضحت الدِّراسة أنَّ الوصُول لمُستوى إبداع إداري فعَّال ىو ىدف يجذب 

والتَّربويين والإداريين، وُيشكٌل لدييم اىتمامًا بالغًا، وتناولت الدِّراسة أىم العوامل التي تُؤثِّر عمى 
الكفاءة والإبداع الإداري لدى المُديرين والقيادات الإدارية، وكان من أىمِّيا: الثَّقافة التَّنظيمية، كما 

قافة التَّنظيمية والإبداع الإداري، ومدى تأثير العوامل الدَّاخمية تناولت الدِّراسة العَلبقة بين الثَّ 
والخارجية عمى تمك العَلبقة، استخدمت الاستبانة لجمع البيانات، وطُبقت الدِّراسة عمى عددٍ من 
الإداريين بالجامعة، وأوضحت النَّتائج أنَّ الإلمام بجوانب الثَّقافة التَّنظيمية يرتبط بشكلٍ كبير 

 قُدرة الإبداعية لدى المُديرين والإداريين.بال

  More, Chandramouli., 2011دراسة  -1
ىدفت الدِّراسة التَّعرُّف عمى مدى مُمارسة التَّطوير التَّنظيمي بمدارس القديس فرانسيس 
باليند، وما يُمكن أن يُحقِّقو من نتائج إيجابية من وجية نظر أولياء الُأمور، وتمَّ استخدام المنيج 

( من أولياء الُأمور، وأكَّدت النَّتائج عمى رضا 388الوصفي التَّحميمي، وتكونت عينة الدِّراسة من)
أولياء الُأمور عن التَّطوير الذي تقوم بو المدارس سواءً فيما يتعمق بالبيئة الفيزيقية، أو الأنشطة، 

 ند القيام بعمميات التَّطوير. أو العممية التَّعميمية، وأكَّدت عمى أن مُقترحاتيم تتم مُراعاتيا ع
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 Sayers, p., 2011دراسة  -1
ىدفت الدِّراسة إلى توضيح الدَّور الإستراتيجي لمموارد البشرية في دعم مُبادرات التَّطوير 
التَّنظيمي، وأوضحت الدِّراسة أنَّ مدخل التَّطوير التَّنظيمي والموارد البشرية يعملبن معًا بشكلٍ 

دِّراسة أنَّ التَّطوير التَّنظيمي مُيمًا في بناء العَلبقات بين الأشخاص ومدى فعَّال، كما أكَّدت ال
 فاعمية ىذه العَلبقات تجاه المُؤسسات.

وأوضحت الدِّراسة الميارات والكفاءات المطموبة مف قبؿ المُمارسيف لمتَّطوير التَّنظيمي، 
ّـَ تقسيميا إلى:  والتي ت

 تَّنظيمي القيام بيا بأنفسيم.ميارات يحتاج مُستشاري التَّطوير ال 
 .وميارات يتعين عمى مستشاري التَّطوير القيام بو مع الآخرين 

كما أوردت الدِّراسة بضع دراسات حالة لممُنظمات التي أجرت برامج ناجحة لتغيير 
نظيمي، الثَّقافة، وتناولت الدِّراسة تطوير القيادة الفعَّالة، والذى يُعد تتويج لعمميات التَّطوير التَّ 

وقدَّمت الدِّراسة أمثمة عمى كيف ساعدت تدخلبت التَّطوير التَّنظيمي من خلبل تشجيع وبناء 
 قيادة فعَّالة.

   Eric W., Macfntosh, Alison Doherty., 2009 دراسة -70
ىدفت الدِّراسة التَّعرُّف عمى تأثير الثَّقافة التَّنظيمية عمى الرِّضا الوظيفي ومدى الإبداع 

يادات في العمل الإداري، وتناولت الدِّراسة الثَّقافة التَّنظيمية عمى أنَّيا مجمُوعة من القيم لدى الق
ئيسية التي تُساعد عمى الإرشاد وتوجيو سُمُوك الإداريين، وطبقت  والمُعتقدات والافتراضات الرَّ

 بكندا. University of Ottawaالدِّراسة عمى مجمُوعة من الإداريين والمُديرين بجامعة أوتاوا 

توصمت الدراسة لمعديد من النتائج، من أبرزىا: أنَّ معرفة الإداريين بنواحي الثقافة 
التنظيمية لو تأثير فعال في تفعيل الإبداع الإداري، وعمى الرِّضا الوظيفي، وأوضحت أيضًا مدى 

 تأثير الثقافة التنظيمية عمى القُدرة الإبداعية لدى الإداريين.

 ى الدِّراسات السَّابقة:التَّعقيب عم
توصمت بعض الدِّراسات إلى أىمِّية التَّطوير التَّنظيمي وعلبقتو بالإبداع الإداري ودورىما في  -2

 نجاح المُؤسسات التَّعميمية.
 حاولت بعض الدِّراسات التَّعرف عمى مُتطمبات التَّطوير التَّنظيمي في المُؤسسات التَّعميمية. -3



أحمد حُسيف عبد المُعطيد/  .أ                                                          

نعمات عبد النَّاصر أحمدد/  ـ..أ          الإبداع تصور مقترح لمتَّطوير التَّنظيمي لتنمية  

شيديشوؽ عبد الله عوض الر أ /                                                             
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ة مف الدِّراسات السِّابقة ما يمي: استفادت الدِّراسة الحالي
 التَّعرف عمى الإطار المفاىيمي لمتَّطوير التَّنظيمي والإبداع الإداري. -
التَّعرف عمى ماىية كلٍّ من التَّطوير التَّنظيمي والإبداع الإداري وفوائد استخداميما في  -

 المُؤسسات التَّعميمية.
 ابقة في التَّأكيد عمى الإطار النَّظري فيما يمي:وتتشابو الدِّراسة الحالية مع الدِّراسات السَّ 

 الُأسُس النَّظرية لمتَّطوير التَّنظيمي والإبداع الإداري وأىمِّيتو في العممية التَّعميمية. -
المُتطمبات اللبزمة لمتَّطوير التَّنظيمي والإبداع الإداري في المُؤسسات التَّعميمية، ومرحمة  -

 التَّحديد. التَّعميم المُتوسط عمى وجو
 المُتطمبات اللبزمة لمتَّطوير التَّنظيمي والإبداع الإداري ومُعوقاتو وصُعُوبات تحقيقو. -

 وتختمؼ الدِّراسة الحالية عف الدِّراسات السَّابقة فيما يمي:
لم تتناول الدِّراسات السَّابقة موضُوع التَّطوير التَّنظيمي وعلبقتو بالإبداع الإداري بمرحمة  -

 المُتوسط بدولة الكويت. التَّعميم
تسعى الدِّراسة الحالية إلى تقديم تصور مُقترح لمتَّطوير التَّنظيمي وعلبقتو بالإبداع الإداري  -

 لتطوير بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت.
بناءً عمى ما سبق يتضح أنَّ أغمب الدِّراسات السَّابقة تناولت موضُوع التَّطوير التَّنظيمي  -

اع الإداري بصُورة شاممة، ولم تتناول العلبقة بينيما لتطوير مرحمة التَّعميم المُتوسط والإبد
 بدولة الكويت.

 التَّطوير التَّنظيمي 
ظير مفيُوم التَّطوير التَّنظيمي كثمرةٍ من ثمار التَّطورات العَالمية، وكوسيمةٍ فاعمة تُمكن 

داري التَّقميدي، وتيسير الإجراءات، واستخدام الإدارة من القيام بدورىا من خلبل تطوير الفكر الإ
التُّكنُولوجيا في زيادة الإنتاج، وفي الوقت ذاتو المُحافظة عمى كفاءة الأداء عبر التَّخطيط العممي 

 لمتَّغيير، والتَّشخيص الميداني لممُشكلبت، والتَّكامل والشُّمُول في التَّطوير.
عيد الميني، وقد يُعد التَّطوير التَّنظيمي إستراتيجية  تغيير في التَّطوير الشَّخصي عمى الصِّ

ظير أُسموب التَّطوير التَّنظيمي ضمن المفاىيم الحديثة لكي يزيد من فعالية التَّنظيم، ويُطور أداء 
المُؤسسات، وذلك من خلبل التَّركيز عمى التَّخطيط العممي لمتَّغيير، والتَّشخيص الميداني وتعبئة 

الذَّاتية لممُؤسسة، كما إنَّ المُمارسة الحقيقية لمتَّطوير التَّنظيمي عمى المُستويين كافة الطَّاقات 
الإداري والتنظيمي ترجع إلى ما بعد الحرب العَالمية الثَّانية حيث كانت المُؤسسات تُعاني من 
ا أدَّى بيا إلى البحث عن مُختمف الوسائ ل مشاكل انخفاض مُستوى الإنتاج وتخمف الأداء ممَّ

والطُّرق التي تُساعدىا عمى الاستفادة من جميع الموارد المُتاحة لدييا )بشرية/ مادية( لمتَّخفيف 
 من حدَّة المُشكلبت والرَّفع من كفاءة وفعالية التَّنظيم، والتَّكيف مع المُتغيرات والتَّطورات.
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  مفيوـ التَّطوير التَّنظيمي لممُؤسسات التَّعميمية:
تَّطوير التَّنظيمي بتعريفاتٍ مُتنوعة من وجيات نظر مُختمفة، إذ يُركز تناول الباحثون ال

 وفيما يمي مجموعة مف التَّعريفات:كلُّ تعريف عمى ناحيةٍ مُعينة، 
خُطَّة إيجابية لتحسين أداء المُؤسسة ونقميا لمرحمة تكون فييا أكثر فاعمية ونجاحًا ومُلبءمة  .2

التَّأكيد عمى الالتزام بجماعية العمل وتدعيم العَلبقات  لمتَّغيُّرات المُحتممة، وذلك من خلبل
 التَّنظيمية لدى العَاممين فى المُؤسسات. 

مُوك الخاص بالمُؤسسة، وذلك  .3 عممية مُخطَّطة تُدار بطريقةٍ مُنظمةٍ لتغيير الثَّقافة والنُّظُم والسُّ
رض ليا وفي تحقيق بيدف زيادة فعالية المُؤسسة في أساليب مُواجية المُشكلبت التي تتع

 الأىداف التي تسعي إلييا.
مجيُودات شَاممة لتحسين قُدرة المُؤسسة لمتَّصرف مع بيئتيا الدَّاخمية والخارجية، وأيضًا زيادة  .4

قُدرتيا عمى حلِّ مُشكلبتيا، كما يُعرَّف بأنَّو الأداة الفعَّالة في يد القَادة لإحداث التَّغيير 
ا  يُؤدِّي إلى الابتكار والإبداع، وتستخدم القيادات الُأصُول البشرية التَّنظيمي المُخطَّط ممَّ

 والموارد الُأخرى أفضل استخدام من خلبل التَّحسين المُستمر للؤداء التَّنظيمي.
مدخل لتيسير التَّغيير في قيم ومُعتقدات ومُدركات واتجاىات وقُدرات وميارات وسُمُوكيات  .5

تيم لأدوارىم التَّنظيمية، وكذا في التُّكنُولُوجيا المُستخدمة، العَاممين بالمُؤسسة، وفي مُمارس
 وىيكل التَّنظيم والعَلبقات التَّنظيمية.

يرى بعض عُممَاء التَّربية أنَّ التَّطوير التَّنظيمي في المدارس بأنَّو جُيد مُتماسك مُخطَّط لو  .6
الرَّسمية وغير الرَّسمية بشكلٍ  ومُستمر بشكلٍ مُنظم وثابت يُركِّز عمى التَّغيير في الإجراءات

مُوكية، وتشمل أىدافو تحسين  مُباشر وفي العمميات والأنماط مُستخدمًا مفاىيم العُمُوم السُّ
 الأداء التَّنظيمي.

وممَّا سبق تخمص الباحثة إلى أنَّ مفيُوم التَّطوير التَّنظيمي أكَّد باختلبف التَّعريفات عمى 
 أىـ الرَّكائز مف أبرزىا:

 جيد مُخطَّط ومُنظم وشامل لجميع مُكونات المُؤسسة. .2
            يعتمد عمى خُطَّة طويمة المدى، تركِّز عمى تحسين المُناخ الدَّاخمي لممُؤسسة وزيادة  .3

 الفاعمية التَّنظيمية.
مُوكية عن طريق التَّخطيط  .4 يقوم عمى اُسمُوب عممي مدروس يجمع بين نظريات العُمُوم السُّ

 الشَّامل لجميع مُكونات المدرسة وتقنياتيا واستخدام مفيُوم النُّظُم. لمتَّغيير
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يتطمب المُشاركة الفاعمية من الإدارة العُميا، ويستعين بالخُبراء والمُستشارين ما أمكن لدفع  .5
 عمميات التَّطوير.

عتماد يمتاز بالُأفق الواسع والمفتوح الذي يستوعب عدَّة إستراتيجيات وتقنيات تطبيقية مع الا .6
 عمى التُّكنُولُوجيا الحديثة للبرتقاء بأداء المدرسة في سبيل تحقيق أىدافيا بكفاءةٍ وفعالية.

يُركِّز عمى دور الجماعة في إحداث التَّغيير المُخطَّط لو مع الاىتمام بتغيير سُمُوك العَاممين  .7
 واتجاىاتيم وقيميم.  

و أُسموب مُنظم ييدف إلى تطوير أداء ويمكن تعريف التَّطوير التَّنظيمي إجرائيًا بأنَّ 
القيادات المدرسية بالمدارس المُتوسطة في دولة الكويت من خلبل إدخال بعض التَّعديلبت في 
الأدوار والميام التي يقوم بيا العَاممون بيذه المدارس، والتي يُمكن من خلبليا مُجاراة التَّغيُّرات 

 الحادثة في دول العَالم المُتقدِّم.
 لشكؿ التالي يوضح الأسباب التي تدعو لمتطوير التنظيمي .وا

 ( الأسباب الدَّاعية لمتَّطوير التَّنظيمي1شكؿ رقـ )
 المصدر: مف إعداد الباحثة
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كما أفَّ ىُناؾ العديد مف الدَّواعي والأسباب التي تدعُو للأخذ بمدخؿ التَّطوير التَّنظيمي، 
 ية والمَألوفة، والتي تتمثَّؿ في:والتي لا يُمكف حمِّيا بالطُّرؽ العَاد

 مُواجية مُشكلبت سياسية أو اقتصادية أو اجتماعية أو تربوية أو غيرىا. .2
وتين والإبقاء عمى النَّشاط والحيوية. .3  القضاء عمى الممل والرُّ
 اختصار الوقت والجُيد، وزيادة الإنتاج، وتقميل الخسائر. .4
 ة المجالات والعُمُوم والفُنُون.مُواكبة التَّقدُّم العممي والتِّقني في كاف .5
ؤساء أو المرؤوسين. .6 غُوط والمُطالبات الكثيرة من الرُّ  الضُّ
 تحسين الأداء وتطويره وتجويده. .7
 المُنافسة الشَّديدة والرَّغبة في التَّقدُم. .8

 الإبداع الإداري في الأدبيات الإدارية المُعاصرة
ومُيمًا خاصةً بالنِّسبة لتمك المُؤسسات  لقد أصبحت حاجة المُؤسسات للئبداع مطمبًا مُمحًا

التي تسعى إلى التَّميُّز في الأداء، والمُحافظة عمى استمراريتيا في بيئة تنافسية، إذ تُواجييا 
ستراتيجيات تتكيَّف مع ىذه  تحديات مُتجدِّدة ومُتغيِّرة تتطمب من الإدارة الجامعية تبني سياسات وا 

سة بالُأسموب الأفضل، نظرًا لمتَّغيُّر السَّريع والمُتجدِّد في بيئة التَّحديات لتحقيق أىداف المُؤس
العمل ممَّا يُوجب عمى الإدارة الجامعية توفير فُرص الإبداع والتَّجديد والتَّحديث في أساليب 
العمل، وذلك بالتَّركيز عمى العنصر البشري الذي يُعدُّ جوىر العممية الإبداعية، وذلك عن طريق 

 يئة الإدارية المُناسبة. تييئة الب
ومن خلبل ما سبق فإنَّ الإبداع الإداري في المُؤسسات التَّعميمية والتي منيا المدارس 
المُتوسطة بدولة الكويت أصبحت بحاجةٍ ماسةٍ لمُساعدتيا في التَّمكين الإداري والمُنافسة والخُرُوج 

ية، وكذلك في أداء العَاممين ممَّا يكون عن المألوف والتَّقميدي ليس فقط في أداء القيادات المدرس
 لو أثرٌ إيجابي عمى الطُّلبب وتحقيق المُخرجات المرجوة.
 أىداؼ الإبداع الإداري لممُؤسسات التَّعميمية.

يُعدُّ الإبداع الإداري أحد المُقومات الأساسية في تحقيق التَّمكين الإداري بالمُؤسسات 
متَّعديلبت التي تتواكب مع ىذه التَّطورات، ولا يُمكن تحقيق المدرسية، وذلك من خلبل الاستجابة ل

ذلك إلاَّ بوجُود الأفكار الجديدة والأساليب الحديثة التي تستجيب ليذه المُتغيِّرات المُستمرة، كما 
أنَّ اىتمام المُؤسسات المدرسية بالإبداع الإداري يُتيح ليا الفُرصة في تطوير أساليب العمل 

خصاب المُختمفة، ويع مل الإبداع الإداري عمى إيجاد تَصورات وصياغات رحبة ومُتجدِّدة وا 
المُناخ التَّنظيمي بالقدر الذي يُمكن معو تجاوز الفيم المحدُود، وبيذا يكون الإبداع الإداري 

 استجابة لمُستجدات المُؤسسة وتحقيقًا لأىدافيا.
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 أىمِّية الإبداع الإداري لممُؤسسات التَّعميمية:
ك العديد من الدَّواعي التي تقف وراء ضَرُورة توافر الإبداع الإداري في المُؤسسات ىُنا

ل إلى حُمُول مُبتكرة لممُشكلبت التي  التَّعميمية والذي من خلبلو تستطيع القيادات المدرسية التَّوصُّ
سريعة تُواجييم في تطوير المُؤسسة التَّعميمية، خاصةً وأنَّ تمك المُؤسسات بصدد تغيُّرات 

 ومُتلبحقة، والتي تجعل من الإبداع الإداري أمرًا حتميًا وضروريًا.
 تتمثَّؿ أىمِّية الإبداع الإداري فيما يمي:

يتطمع المُبدعون غالبًا إلى التَّميُّز والتَّفوق، ويبحثون عن الشُّيرة التي تجعميم  تحقيؽ الذَّات: -2
 في مصاف الكبار العُظماء.

يدفع الخوف من المجيُول وغُمُوض المُستقبل  وض المُستقبؿ:الخوؼ مف المجيُوؿ وغُمُ  -3
المُبدعين إلى المُجابية الجريئة والمُخاطرة المحسوبة لتخفيف مخاطر المُستقبل المجيُول 
واستشرافو قبل أن يقع أو يقترب خطره، والإبداع إمَّا أن تكون دوافعو فردية أو ذاتية أو نابعة 

 مُبدعون ويُعايشون قضاياىا ومُشكلبتيا.من البيئة التي يعيش فييا ال
وتكمن أىمِّية الإبداع لممُؤسسات في تميُّز بعض المُؤسسات بالكفاءة في مرحمة مُعيَّنة، وقد  -4

رورة الحفاظ عمى  دد إلاَّ أنَّيا لا تستطيع بالضَّ تتفوق عمى غيرىا من المُؤسسات في ىذا الصَّ
دت كُلَّ ما يُمكنيا لتوفير مُقومات الإبداع كوسيمة فعَّالة ىذا التَّفوق في المُستقبل، إلاَّ إذا جنَّ 

لمدُّخول إلى عالم المُستقبل، حيثُ إنَّ تجاىل ذلك المطمب من شأنو أن يُؤدي إلى التَّعجيل 
 بانييار المُؤسسة.

واقع علاقة التَّطوير التَّنظيمي بالإبداع الإداري لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميـ 
 وسط بدولة الكويتالمُت

 تمييد:
اعتمدت الباحثة في رصد ىذا الإطار عمى بعض المراجع المُتخصصة، والدِّراسات ذات 
دد غير كافية لإعطاء صُورة  مة بيذا الموضوع، إلاَّ أنَّ المعمومات المُتوافرة في ىذا الصَّ الصِّ

اع الإداري لدى القيادات المدرسية مُتكاممة وصادقة لمتَّعبير عن التَّطوير التَّنظيمي وعلبقتو بالإبد
بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت، وتتناول الباحثة واقع علبقة التَّطوير التَّنظيمي بالإبداع 

 الإداري لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت.
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 أولًا: إجراءات البحث الميدانية:
 انية عمى النَّحو التَّالي: سارت إجراءات البحث الميد

 أىداف الدِّراسة الميدانية. .2
عدادىا .3  تصميم أدوات الدِّراسة الميدانية وا 
 اختيار عيِّنة الدِّراسة .4
 تطبيق الاستبانة .5
 تصحيح الاستبانة .6
 المُعالجة الإحصائية لنتائج الاستبانة .7
 :أىداؼ البحث الميدانية (7)

 ىدفت الدِّراسة الميدانية إلى تحقيؽ التَّالي:
التَّعرُّف عمى واقع مُمارسة التَّطوير التَّنظيمي لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم  -أ 

 المُتوسط بدولة الكويت.
 التَّعرُّف عمى واقع الإبداع الإداري لدى القيادات بالمدارس المُتوسطة في دولة الكويت. -ب 
لإداري لدى القيادات المدرسية التَّعرُّف عمى مُعوقات تطبيق التَّطوير التَّنظيمي والإبداع ا -ج 

 بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت.
التَّعرُّف عمى مُتطمبات التَّطوير التَّنظيمي وعَلبقتو بالإبداع الإداري لدى القيادات المدرسية  -د 

 بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت.
عدادىا:  تصميـ أدوات البحث الميدانية وا 

o  :الاستبانةQuestionnaire  
اتساقًا مع طبيعة الدِّراسة، وتحقيقًا لأىدافيا استعانت الباحثة بالاستبانة كأداة لإجراء 
الدِّراسة الميدانية، حيثُ تُعدُ الاستبانة وسيمة ميمة لمحُصُول عمى إجابات عدد من الأسئمة 

يُفيد في التَّوصل إلى  المكتوبة في نُمُوذج يُعَدُ لذلك، ويقوم المُجيب بممئو بنفسو، ومن ثمَّ فيو
معمومات، والتَّعرُّف عمى خبرات واتجاىات وآراء قد لا يُمكن الحُصُول عمييا بوسائل أُخرى 

 كالرُّجُوع إلى الكُتُب والوثائق.
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نعمات عبد النَّاصر أحمدد/  ـ..أ          الإبداع تصور مقترح لمتَّطوير التَّنظيمي لتنمية  

شيديشوؽ عبد الله عوض الر أ /                                                             
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 
 م2023 يوليو –الؼدد السابغ – 33المجلد  711

رررر   

لذلك استخدمت الدِّراسة الاستبانة باعتبارىا وسيمة لمحُصُول عمى المعمومات عن 
لمُجتمع قيد البحث، والتي تقُوم عمى شكل عددٍ من الظُّرُوف والأساليب القائمة بالفعل في ا

 العبارات يتطمب الإجابة عنيا من قِبَل عدد من الأفراد المعنيين بموضُوع الدِّراسة.  

كما أنَّ الاستبانة أداة شائعة يستخدميا المُشتغمون بالبُحُوث التَّربوية عمى نطاقٍ واسع 
يب القائمة بالفعل والاستعلبم عن الاتجاىات والآراء، لمحُصُول عمى المعمومات والظُّرُوف والأسال

                كما تُعدُ الاستبانة من أىم وسائل البحث العممي لجمع البيانات والمعمومات عن الظَّاىرة 
 موضوع الدِّراسة.

وتُعرَّف الاستبانة بأنَّيا سمسمة من الأسئمة التي تتعمق بموضُوع أو موضُوعات سيكُولُوجية 
و اجتماعية أو تربوية، وتُعطى الاستبانة لمجمُوعة من الأفراد بغرض الحُصُول بيانات تتعمق أ

رات اختيار تمؾ الأداة لمدِّراسة الحالية ما يمي:ببعض المُشكلبت،   ومف مُبرِّ

 تتُيح الفُرصة للؤفراد أن يُعبِّروا بطلبقةٍ وسُيُولة عن آرائيم دون حرج. .1

يرٍ من أفراد العيِّنة، وفي أماكن مُتعدِّدة ومُتباعدة، ومن ثمَّ فيي يُمكن توزيعيا عمى عددٍ كب .2
 تُعدُ أداة مُناسبة لعيِّنة الدِّراسة.

 يُمكن جمع المعمومات بسُرعةٍ وبطريقةٍ دقيقة. .3

 سُيُولة تحميل نتائجيا إحصائيًا.  .4

 أنَّو يُمكن توجيو أسئمة خاصة مُحدَّدة تتطمب إجابات مُحدَّدة. .5

ما سبق، فقد تمَّ إعداد الاستبانة كأداة أساسية لمدِّراسة الميدانية، بيدف  واعتمادًا عمى
التَّعرُّف عمى آراء عيِّنة من: المُدراء والمُدراء المُساعدين، ورُؤساء الأقسام، والمُعممات بمدارس 

بالإبداع واقع علبقة التَّطوير التَّنظيمي المرحمة المُتوسطة لمبنات بدولة الكويت، لمتَّعرُّف عمى 
 الإداري لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت.



جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية   
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ح المحاور الأساسية للاستبانة1الجدوؿ رقـ )  ( يُوضِّ

ـــور م ــــ ــــ  المحــــ
عدد 

 العبارات

 العبارات

 إلى من

المحور الأول:  واقع مُمارسة واقع مُمارسة التَّطوير التَّنظيمي لدى 

 يادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويتالق
13 1 13 

 المحور الثاني: العوامل المُؤثِّرة في الإبداع الإداري لدى القيادات بالمدارس المُتوسطة في دولة الكويت.

 5 1 5 توافر روح الفريق -1

 12 6 7 توافر المُناخ التَّنظيمي الدَّاعم -2

3- 
ة المُستدامة لدى القيادات المدرسية بالمرحمة التَّنمية الميني

 المُتوسطة
6 13 18 

 23 19 5 التَّعامل بشفافية الإدارة -4

 29 24 6 تمكين القيادات المدرسية بالمدارس المُتوسطة -5

 35 30 6 توفير نظام فعَّال لمتَّحفيز -6

 الإداري لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت المحور الثَّالث: مُعوقات تطبيق التَّطوير التَّنظيمي والإبداع

 أولًا: مُعوقات البيئة الدَّاخمية )نقاط الضَّعف(

 7 1 7 المُعوقات الشَّخصية أ_

 14 8 7 المُعوقات الإدارية -ب

 20 15 6 المُعوقات التَّنظيمية -ج

 ات(ثانيًا: مُعوقات البيئة الخارجية )التَّيديد

 26 21 6 المُعوقات الاجتماعية -أ

 32 27 6 مُعوقات المُحيط الخارجي ب_

المحور الرابع: مُتطمبات التَّطوير التَّنظيمي وعَلبقتو بالإبداع الإداري 

 لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت
15 1 15 

 Validityصدؽ الاستبانة 
حة التي نقيس بيا ما نريد قياسو أو أنَّو الدَّرجة يُعرِّف صدق الاختب ار عمى أنَّو درجة الصِّ

 التي نقترب منيا بنجاح تام لقياس ما نريد قياسو.



أحمد حُسيف عبد المُعطيد/  .أ                                                          

نعمات عبد النَّاصر أحمدد/  ـ..أ          الإبداع تصور مقترح لمتَّطوير التَّنظيمي لتنمية  

شيديشوؽ عبد الله عوض الر أ /                                                             
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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تُعدُّ الأداة صادقة إذا استطاعت قياس الظَّاىرة التي وُضعت من أجميا أي أنَّ الاستبانة 
ادقة تقيس ما وُضع لقياسو، ويدل صدق الاستبانة عم ى مدى تحقيقو لميدف الذي وُضعت الصَّ

وصدؽ الاستبانة ىو من أجمو، فتكون وسيمة القياس صادقة إذا كانت تقيس ما يدعي قياسو، 
  مقدرتو عمى قياس ما وُضع مف أجمو أو السِّمة المُراد قياسيا:

 ولمتَّأكُّد مف صدؽ الاستبانة، استخدمت الدِّراسة الحالية ما يمي:
 Validity  Contentصدؽ المضموف  -أ

دق المنطقي  وىو قياس لمدى تمثيل الاستبانة لنواحي الجانب  Logicalويُسمي بالصِّ
المُقاس، وىو يعتمد عمى مدى تمثيل المقياس لممواقف أو الجوانب التي تقيسيا، وقد راعت 
                الدِّراسة أن تكون مُفردات الاستبانة مُعبِّرة وتُغطي جميع الجوانب المُتوسطة لمموضوع 

 تغطيةً مُلبئمة.
دؽ الظَّاىري:  -ب    Validity  Faceالصِّ

ويتم التَّوصل إليو من خلبل حُكم مُختص عمى درجة قياس الاستبانة لمسِّمة المُقاسة، 
وبما أنَّ ىذا الحُكم يتصف بدرجة من الذَّاتية لذلك تُعطي الاستبانة لأكثر من مُحكِّم، ويتم تقييم 

دق  للبستبانة من خلبل التَّوافق بين قُدُرات المُحكمين، ولمتَّأكُّد من صدق الاستبانة فقد درجة الصِّ
( مُحكمًا من 22تمَّ عرض الاستبانة عمى مجمُوعة من السَّادة المُحكمين، والبالغ عددىم )

ت أصحاب الخبرة في مجال الإدارة التَّربوية، لإبداء آرائيم ومُلبحظاتيم حول مدى سلبمة العبارا
من حيثُ دقتيا العممية، وصياغتيا المُّغوية ومعانييا، ومدى مُناسبتيا لمجال الدِّراسة وموضوعيا، 
ياغة المُّغوية، وقام الباحث بجمع الاستبانات وتفريغ  أو تعديل العبارات المُتشابية، أو تعديل الصِّ

ي حصمت عمى مُوافقة أغمبية جميع المُلبحظات الواردة في فقراتيا، وتمَّ الإبقاء عمى العبارات الت
; فأكثر عمى 3:المُحكمين، وقد تمَّ تعديل البُنُود في ضوء المُقترحات حيثُ بمغت نسبة إتفاق

 أىمِّية العبارة، وعمى أثر ذلك تمَّ تعديل الاستبانة.
دؽ الذَّاتي:  -جػ    Validity  Intrinsicالصِّ

دق الذَّاتي للبستبانة عن طريق حس            اب الجذر التَّربيعي لمُعامل الثَّباتتمَّ حساب الصِّ
:  أي أنَّ

دق الذَّاتي         :6:.1=  3:.1=    مُعامل الثَّبات  =   مُعامل الصِّ
 



جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية   
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  Reliabilityثبات الاستبانة:  -د
يُقصد بالثَّبات الموثوقية، ولفظ الثَّبات يُشير إلى نفس الشَّيء بالنِّسبة لمقياس، بمعنى 

، فيُعدُّ المقياس (1)عمى نفس النَّتائج عند تطبيق الأداة أكثر من مرَّة عمى الأفراد أنفسيمالحُصُول 
ثابتًا إذا كان يُعطى نفس النَّتائج، إذا ما أُعيد تطبيقو عمى نفس الأفراد وفي ظُرُوف مُشابية 

          ين أدائيم تمامًا لمظُّرُوف التي سبق اختبارىم فييا، ثمَّ حساب مُعامل الارتباط المُناسب ب
تين.   في المرَّ

ذا كان المقياس ثابتًا ثباتًا تامًا فإنَّ  ومُعامل الارتباط المُرتفع يدل عمى ارتفاع الثَّبات، وا 
 ( غير أنَّو لا يُوجد اختبار ثابتًا ثباتًا تامًا.2.1مُعامل الارتباط سوف يكون)

( مُديرة ومُديرة مُساعدة 221ة مُكونة من)ولمتَّأكد من ثبات الاستبانة تمَّ تطبيقيا عمى عيِّن
ورئيسة قسم ومُعممة بمدارس المرحمة المتوسطة لمبنين بدولة الكويت، ثمَّ أُعيد تطبيقيا عمى نفس 

( يومًا، ولحساب الثَّبات العام تمَّ إعطاء درجة كاممة لكُلِّ عبارات 26العيِّنة بفارق زمني وقدره)
لثِّبات بحساب مُعامل الارتباط بين نتائج التَّطبيقين الأول والثَّاني الاستبانة، وتمَّ حساب مُعامل ا

 عمى عيِّنة الثَّبات.
وتمَّ حساب مُعامل الثَّبات ليذه الاستبانة باستخدام المُعادلة العامة للبرتباط بين الدَّرجات 

 الخام لمتَّطبيقين كما يمي: 
 

   مجـ  ص                               × مجـ س  –ص مجـ س  ر =                                ن  
  ] 3)مجـ ص( - 3ن مجـ ص  [   ] 3)مجـ س(  – 3ن مجـ س [                       

 
 حيث     ن = عدد أفراد العيِّنة 

 س= درجات العيِّنة في التَّطبيق الأول          
 ص= درجات العيِّنة في التَّطبيق الثَّاني         

                                                 

، )بيػػروت: دار الكتػػب العمميػػة لمنَّشػػر والتَّوزيػػع، منػػاىج البحػػث التَّربػػوي: رؤيػػة تطبيقيػػة مُبسػػطةبشػػير صػػالح الرَّشػػيدي، (  1)
 .164ـ(، ص 2020
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( تقريبًا، :1.8وبعد حساب مُعامل الارتباط وُجد أنَّ مُعامل الثَّبات للبستبانة يساوي )
 وىي درجة مُناسبة تدل عمى ثبات الاستبانة وصلبحيتيا لمتَّطبيق عمى أفراد عيِّنة الدِّراسة.

 اختيار عيِّنة الدِّراسة: (1)
مي أن تقوم بدراسة جميع ليس من السَّيل عادةً عند دراسة ظاىرة مُعيَّنة في مُجتمع أص

أفراد ذلك المُجتمع، وبخاصةٍ إذا كان ىذا المُجتمع كبيرًا نسبيًا، ولذلك يمجأ الباحث إلى اختيار 
عدد محدُود أو جزء من ىذا الكُلِّ أو بعض من جميع، يكون موضع الفحص والدِّراسة، ويُسمَّى 

الأفراد تشتق من المُجتمع الأصمي،  ( حيثُ تُشير إلى مجموعة منSampleىذا الجُزء بالعيِّنة )
ويُفترض فييا أنَّيا تُمثِّل المُجتمع الأصمي تمثيلًب صادقًا، أي أن يتصف أفراد العيِّنة بنفس 

 صفات المُجتمع الأصمي. 

واليدف من اختيار العيِّنة ليس مُجرد دراسة ىذا الجُزء والوصُول إلى نتائج حولو فقط، 
نَّما التَّعميم عمى الكُ  لِّ أو الجميع الذي ينتسب إليو، أي التَّعميم من العيِّنة إلى المُجتمع الأصمي وا 

Population-  يتطمب ذلك شرطين رئيسيين في العيِّنة، ىما: التَّمثيلRepresentation ،
، ويرى عُمماء الإحصاء أنَّو لو كانت العيِّنة مُختارة اختيارًا عشوائيًا تامًا Chanceوالمُصادفة 

ويرى البعض أنَّ العيِّنة يجب أن تكون كبيرة إذا ، ا حينئذٍ تُمثِّل الأصل الكُمِّي الذي تنتمي إليوفإنَّي
كانت الظَّاىرة موضع الدِّراسة مُتباينة كالظَّاىرات التَّربوية، ومن ثمَّ يُمكن القول بأنَّ أحد أىم 

; 21المقبول في الدِّراسة الوصفية ىوخُطُوات إجراء الدِّراسة ىو اختيار العيِّنة، وأنَّ الحد الأدنى 
 من المُجتمع الأصمي الذي تُمثِّمو ىذه العيِّنة.

ا العيِّنة العشوائية الطَّبقية يقوم الباحث فييا بتقسيم مُجتمعو الأصمي إلى طبقات بُناءً  أمَّ
ا يتناسب مع حج ميا عمى خاصية مُعيَّنة، ثمَّ تشتق بطريقةٍ عشوائية مُفردات كُلِّ طبقة ممَّ

   الحقيقي في المُجتمع الأصمي كُمَّو.

ولضمان توافر شرطي التَّمثيل والمُصادفة في عيِّنة الدِّراسة، قام الباحث باختيار ىذا 
النَّوع من العيِّنة، وىو ما يُسمى بالعيِّنة العشوائية الطَّبقية، وىو أفضل طُرُق اختيار العيِّنات لأنَّو 

 ن العيِّنات العشوائية الكاممة. قد يكون أكثر تمثيلًب للؤصل م
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وفي ضَوء مُتطمبات الدِّراسة الحالية وأىدافيا كانت الخُطوة الُأولى في عممية المُعاينة 
Sampling ،وتمَّ تحديد المُجتمع الأصمي، والذي تمثِّل في: المُدراء والمُدراء المُساعدين ،

 مبنات بدولة الكويت. ورؤساء الأقسام والمُعممات بمدارس المرحمة المُتوسطة ل
ح المناطؽ التعميمية وأعداد المدارس ومُدراء المدارس والمُدراء 2الجدوؿ رقـ ) (  يُوضِّ

المُساعدوف ورؤساء الأقساـ والمُعمموف بالمرحمة المُتوسطة لمبنات بدولة الكويت لمعاـ 
 ـ2021/2022الدراسي 

 م
المنطقة 
 التعميمية

عدد 
 المدارس

مدراء 
 المدارس

اء المدر 
 المساعدون

 رؤساء
 الأقسام

 الإجمالي المُعممات

 1583 1358 180 30 15 16 العاصمة -2
 2478 2163 252 42 21 21 الأحمدي -3
 1172 1012 121 26 13 13 مبارك الكبير -4
 1803 1590 165 32 16 16 حولي -4
 1984 1744 192 32 16 16 الفروانية -5
 2085 1860 180 30 15 15 الجيراء -6

 11105 9727 1090 192 96 97 الإجمالي

التي تجري  Sampleومن أىم المُشكلبت التي واجيت الباحثة مُشكمة اختيار العيِّنة 
عمييا دراستيا، فميس من السَّيل عند دراسة حالة مُعيِّنة في مُجتمعٍ ما أن يقوم بدراستيا في كلِّ 

فاء بدراستيا في عيِّنة صغيرة نسيبًا تختار من أفراد المُجتمع، لذلك اضطرت الباحثة إلى الاكت
 ىذا المُجتمع.

 ثالثاً: أىـ النَّتائج التي توصمَّت إلييا الدِّراسة:
وفيما يمي تستعرض الباحثة أىم النَّتائج المُستخمصة من الدِّراسة الميدانية، والإطار 

  وذلؾ عمى النَّحو التَّالي:النَّظري، والدِّراسات السَّابقة، 
نَّتائج المُتعمقة بواقع مُمارسة التَّطوير التَّنظيمي لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم ال

 المُتوسط بدولة الكويت:
تمثَّمت النَّتائج المُتعمقة بواقع مُمارسة التَّطوير التَّنظيمي لدى القيادات المدرسية بمرحمة 

 بيذا المحور عمى النَّحو التَّالي:تائج المُتعمقة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت، ويُمكن عرض النَّ 



أحمد حُسيف عبد المُعطيد/  .أ                                                          

نعمات عبد النَّاصر أحمدد/  ـ..أ          الإبداع تصور مقترح لمتَّطوير التَّنظيمي لتنمية  

شيديشوؽ عبد الله عوض الر أ /                                                             
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 
 م2023 يوليو –الؼدد السابغ – 33المجلد  711

رررر   

قُصُور أداء الإدارة المدرسية، فالإدارة المدرسية تتسم بالمركزية الشَّديدة، واتباع السُّمطة  .2
الفوقية بدلًا من الاعتماد عمى أُسمُوب القيادة التَّشاركية والدِّيمقراطية، والقُصُور في تطبيق 

ي الإدارة، ىذا فضلًب عن القُيُود الإدارية والتَّسمط البيروقراطي في الأساليب التُّكنولوجية ف
 مدارس التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت.

أنَّ المُناخ التَّنظيمي بمدارس التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت يُكرس التَّمسك بالمألوف وتثبيط  .3
 الأفكار الجديدة الابتكارية.

 وضخامة الإنفاق عمى التَّعميم وزيادة الموازنة التَّعميمية. زيادة التَّكمفة التَّعميمية، .4
ضعف تييئة العَاممين لمُواجية الظُّروف والمُتغيرات المُتوقعة في بيئة العمل، وندرة المُنافسة  .5

بين المدارس المُتوسطة فيما بينيما وضعف مُشاركة البعض الآخر في الالتزام بحرفية 
 مل.القوانين والتَّقميدية في الع

قمَّة تحديد الاحتياجات الفنية والتِّقنية اللبزمة لأداء العمل بأعمى مستويات الأداء، ومن ثمَّ  .6
اختيار التُّكنولوجيا المُلبئمة التي تُؤدِّي لإحداث الانسجام بين ميارات العَاممين والمُعدات 

 الأعمى. والأدوات الفنية التي يستخدمونيا، وبالتَّالي يتحقَّق الأفضل والإنتاجية
 ضعف التَّعاون بين إدارة المدرسة والمُستويات العُميا للئدارة، وغُمُوض الموائح والتَّعميمات. .7
اختيار القيادات الإدارية يتم عمى أساس الأقدمية المُطمقة، أو العوامل الشَّخصية دون مُراعاةٍ  .8

 لمكفاءة والجدارة والتَّميُّز والتَّأىيل.
الواضحة، غياب الطَّابع القومي لمتَّعميم المُتوسط، غياب التَّخطيط  غياب الفمسفة التَّعميمية .9

التَّعميمية لمرحمة التَّعميم المُتوسط، تخمف التَّعميم عن مُواجية المُتغيرات المُجتمعية، إصلبح 
 التَّعميم جاء كرد فعل لحركاتٍ خارجية، جُزئية الإصلبحات التَّعميمية.

 تصور مقترح 
طوير التَّنظيمي بالإبداع الإداري لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميـ لتفعيؿ علاقة التَّ 
  المُتوسط بدولة الكويت

 تمييد:
وفي ضَوء ما تمَّ عرضو في الإطار النَّظري من أدبيات الإدارة التَّربوية المُعاصرة، وكذلك ما توصمَّت 

ود الإستبانة أمكن التَّوصل إلى تصوُّر مُقترح لتفعيل علبقة إليو الدِّراسة النَّظرية والميدانية، وتأسيسًا عمى بنُُ 
والذي تتحدَّد التَّطوير التَّنظيمي بالإبداع الإداري لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت، 

 محاوره فيما يمي:
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 أولًا: أىداؼ التَّصور المُقترح: 
يُوضِّح مُتطمبات تفعيل علبقة التَّطوير التَّنظيمي بالإبداع الإداري لدى يُعد التَّصوُّر المُقترح إطار عام 

 القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت.

 وسعى ىذا التَّصور إلى تحقيؽ الأىداؼ الرَّئيسة التَّالية:
 المُتوسط بدولة الكويت. التَّعرُّف عمى واقع التَّطوير التَّنظيمي لدى القيادات بمرحمة التَّعميم .2
 تحديد مُتطمبات التَّطوير التَّنظيمي لدى القيادات بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت. .3
 تحديد أىم المُمارسات الإدارية والتَّنظيمية والفنية لدى القيادات بمرحمة التَّعميم المُتوسط. .4
                   لدى القيادات المدرسيةالوقُوف عمى العوامل التي تُؤثِّر في الإبداع الإداري  .5

 بالمرحمة المُتوسطة.
تقديم الآليات والمُقترحات التي تُسيم تفعيل علبقة التَّطوير التَّنظيمي بالإبداع الإداري لدى  .6

 القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت.
 ثانيًا: أىمِّية التَّصور المُقترح: 

 ية ىذا التَّصور المُقترح فيما يمي:تمثمَّت أىمِّ 
تجويد العمل بالمدارس المُتوسطة، والتي تُعد الركيزة الأساسية لمنُّيُوض بمستوى التَّعميم  .2

 المُتوسط بدولة الكويت.
إنَّ المدارس التي تنشد التَّميُّز وتحقيق السَّبق والتَّنافس في حاجة إلى نشر ثقافة التَّطوير  .3

 ري والإبداع الإداري بداخميا. التَّنظيمي والإدا
نشر ثقافة التَّطوير التَّنظيمي لدى القيادات بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت ومُمارسة  .4

 أبعاده ومُتطمباتو، ومن ثمَّ تنمية ميارات المُشاركة في صُنع واتخاذ القرارات.
نظيمية والفنية والمينية لدى توظيف تُكنولوجيا المعمومات في مُمارسة الميام الإدارية والتَّ  .5

 القيادات بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت.
             يُعدُّ أداة مُساعدة في تكوين إطار منيجي يُساعد في عممية المُناقشة أو التَّجريد في  .6

 الواقع العممي.
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وفِّره التَّصوُّر بالنِّسبة يُعدُّ أداة لإحداث التَّغيير المُخطط، وذلك من خلبل التَّوضيح الذي يُ  .7
لمقيادات بمرحمة التَّعميم المُتوسط بدولة الكويت، والتَّعرُّف عمى مدى الحاجة إلى التَّغيير، 

 ووضع خُطط العمل اللبَّزمة، ومُتابعة تنفيذىا.
يُمكن الاعتماد عمى التَّصوُّر المُقترح لتفعيل علبقة التَّطوير التَّنظيمي والإبداع الإداري،  .8

 وفي التَّعرُّف عمى أىمِّية تمك العلبقة، وما يترتب عمييا من نتائج.
 ثالثاً: فمسفة التصور المقترح:

تنبع فمسفة التصور المقترح من أن التَّطوير التَّنظيمي يمثل الوسيمة التي يرتبط بيا عددٌ 
مكون منيجًا كبيرٌ من الأفراد ينيضون بأعمال مُعقدة لتحقيق أغراض وأىداف مُنفقٌ عمييا، يس

إداريًا تحت إطار تنظيمي توزع فيو الاختصاصات، وتُحدَّد فيو المسؤوليات وتتضح فيو 
الأىداف، كما يتم فيو تقسيم العمل وتحديد الاختصاصات، بما يكفل عدم الخمط أو التَّعارض أو 

كساب أفراده ال ميارات اللبزمة التَّضارب ، لتفعيل التنمية المستدامة في المجتمع وتحقيق أىدافو وا 
لمتغمب عمى ما يواجييم من مشكلبت وتحديات في الحياة، ىذا بجانب تبني فمسفة لمتطوير 
التنظيمي بما يساعد بفاعمية في إطلبق الإبداعات الجديدة والتي تتسق مع مفيوم التنمية 

ام بإنجاز  البشرية، والإسيام في الارتقاء بالإبداع الإداري في جوانبو المختمفة بما يؤىل لمقي
 الخطط التنموية .

كما تنبع فمسفة التصور المقترح من طبيعة التغيرات المعاصرة، وما يمر بو مجتمعنا من 
تغيرات معرفية، وثورة تكنولوجية ومعموماتية، وما تمثمو ىذه التغيرات من تحديات أمام منظمات 

دة تؤثر بيا عمى الخدمات المجتمع المدني والدولي، تفرض عمييا ميام وواجبات وأدواراً جدي
التعميمية لمكبار؛ لتواكب التقدم التقني بغية تمكينو رقمياً، تتشكل فمسفة التصور المقترح فى أن 

 لمتطوير التنظيم أثر ممموس في تنمية ودفع عجمة الإبداع الإداري بما يحقق التقدم المأمول .
 رابعًا : مُتطمبات تنفيذ التَّصور المُقترح: 

 يد مجمُوعة مف المُتطمبات لتنفيذ التَّصور المُقترح، وذلؾ كما يمي: يُمكف تحد
تدعيم العلبقات الإنسانية والتَّنظيمية بين القيادات المدرسية بالمدارس المُتوسطة  -1

والمُعممين وكافة العَاممين بالمدرسة، وذلك من خلبل الاىتمام بالمقاءات والحفلبت 
 سة، وتيسير فُرص للئبداع الإداري والتَّميُّز. والاجتماعات والنَّدوات داخل المدر 
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التَّغمب عمى مُقاومة تنفيذ التَّغيُّرات التي قد تطرأ عمى المدرسة، من خلبل مُشاركة  -2
والمُعممين وكافة العَاممين بالمدرسة في التَّخطيط ليا وتنفيذىا، الأمر الذي يعطي ليم 

 للئبداع الإداري. الفُرصة 
تحثُ عمى الإبداع الإداري داخل المدرسة تعمل عمى نُمُوه، من  توفير بيئة تنظيمية  -3

خلبل تعيين فرد أو فريق عمل تكون مُيمتو تيسير طرح الأفكار الجديدة، ومُناقشتيا 
 وتبادل الخبرات بين المدرسة والمدارس الأخرى.

ضع بناء ثقافة تنظيمية مُدعمة للئبداع الإداري والمبدعين، من خلبل المُشاركة في و   -4
 الإستراتيجيات ورسالة المدرسة من قِبَل الجميع لإحداث التَّغيير المطموب.

وجود قنوات اتصال فعَّالة تسمح بالاتصال بين الأعضاء داخل المدرسة وخارجيا ومع   -5
            المدارس الُأخرى، من خلبل تشكيل ورش عمل لبحث ودراسة طُرُق ووسائل 

 تطوير الأداء. 
نُظُم فعَّالة لتقويم الأداء الإداري بالمدارس المُتوسطة، وذلك من خلبل الاعتماد عمى   -6

إنشاء مجمس أو لجنة لتقييم الأداء، وتحديد الاحتياجات التَّدريبية لمقيادات المدرسية 
بالمدارس المُتوسطة والمُعممين وكافة العَاممين بالمدرسة في الجانب الإداري واعتماد 

 ناسبة.التَّدريبية المُ   البرامج
توفير نظام جديد لممعمومات يُساعد المُعممين وكافة العاممين بالمدرسة في الحُصُول   -7

عمى أية معمومات في أي وقت بصراحة ومصداقية، ممَّا يُساعد عمى إبداعيم إداريًا، 
 وذلك من خلبل إنشاء شبكة معمومات حديثة عمى مُستوى المدرسة.

ا من الحُرِّية والاستقلبلية لمقيادات المدرسية بالمدارس أن تتُيح التَّشريعات الجديدة قدرً   -8
المُتوسطة من خلبل المُشاركة في صُنع القرار، بالإضافةِ إلى إعطاء المُعممين وكافة 
ية التَّيسير  العَاممين بالمدرسة المزيد من الصَّلبحيات والسُّمُطات بحيثُ يتوافر ليم حُرِّ

 الذَّاتي لتحقيق أىدافيم. 
القيادات المدرسية بالمدارس المُتوسطة عمى تطبيق التَّطوير التَّنظيمي والإبداع  تشجيع  -9

             الإداري، وذلك من خلبل المقاءات والاجتماعات والنَّدوات التي يحضرونيا مع
 إدارة المدرسة. 

 العمل عمى تمكين القيادات المدرسية بالمدارس المُتوسطة والمُعممين وكافة العَاممين -10
بالمدرسة، من خلبل إتاحة قدرًا من الحُرِّية والإدارة الذَّاتية، من ثمَّ يتحقَّق الإبداع الإداري 

 دون أية قُيُود أو إجراءات رُوتينية مُعقدة.
الاىتمام بالإعداد الإداري لمقيادات المدرسية بالمدارس المُتوسطة والمُعممين وكافة  -11

  مف خلاؿ الإجراءات التَّالية:ويُمكف تحقيؽ ذلؾ العَاممين بالمدرسة، 
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  تنظيم حمقات أو دورات تدريبية تجديدية بيدف تزويد القيادات المدرسية بالمدارس
 المُتوسطة بالكفايات الإدارية اللبَّزمة لأداء الميام الإدارية والفنية. 

  وكافة النَّص في لوائح وقوانين عمى جعل الإعداد الإداري نشطًا مُسبقًا لالتحاق المُعممين
 العَاممين بالمدرسة بأي منصب قيادي. 

  تطوير مراكز تنمية القُدُرات بالجامعات ىدفيا رفع القُدُرات الإدارية لمقيادات المدرسية
 بالمدارس المُتوسطة والمُعممين وكافة العَاممين بالمدرسة. 

 مُعوقات تنفيذ التَّصور المُقترح وسُبُؿ التغمب عمييا: 

بعض المُعوقات التي يُمكن أن تقف حائلًب أمام تنفيذ التَّصور المُقترح  تتوقع الباحثة وجود

سالف الذِّكر أو بعض مُكوناتو، وقد ترتبط بعض المُعوقات بالسِّمات الشَّخصية لمقيادات 

والقُدُرات العقمية ليا، أو بالموارد المادية أو الموارد المالية أو بعض الجوانب التَّشريعية أو 

أو الإدارية أو بعض مُمارسات القيادات المدرسية بالمدارس المُتوسطة أو غير ذلك،  التَّنظيمية

  ويُمكف تحديد أىـ ىذه المُعوقات في النِّقاط التَّالية:

ضَعف وعي بعض القيادات المدرسية بالمدارس المُتوسطة بأىمِّية التَّطوير التَّنظيمي  .2

مُؤسسة، ويُمكن التَّغمب عمى ذلك من خلبل والإبداع الإداري ودورىما المُيم في تطوير ال

تييئة القيادات لتقبل فكرة التَّطوير التَّنظيمي والإبداع الإداري، والعمل عمي تنميتيا سواء من 

              خلبل الدَّورات التَّدريبية أو النَّشرات أو تبادل الأفكار والخبرات من خلبل عقد حمقات

 النِّقاش المُتنوعة. 

ظام التَّحفيز، وعدم مُلبءمة نظام المُكافآت المعمول بو، ويُمكن التَّغمب عمى ذلك ضَعف ن .3

من خلبل إعادة النَّظر في نظام المكافآت وتخصيص جُزء منيا لممُبدعين والمُتميِّزين فقط 

 دون غيرىم.
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وسطة، ضَعف وسائل التَّنمية المينية المُستدامة المقدَّمة لمقيادات المدرسية بالمدارس المُت .4

وبصفةٍ خاصة برامج التَّدريب التي يتمقونيا، ويُمكن التَّغمب عمى ذلك من خلبل السَّعي 

لتطوير وتفعيل دور مراكز التَّنمية المينية لمقيادات بكُلِّ مدرسة، ووضع أُسُس وقواعد 

واضحة تنُظم العمل بيا، وأن يُعيَّن ليا كوادر إدارية مُتخصصة دون المِّجوء لممُجاملبت 

 الشَّخصية في إدارة ىذه المراكز. 

ضَعف كفايات القيادات المدرسية بالمدارس المُتوسطة في الجوانب الإدارية والميارات  .5

القيادية الإبداعية، حيثُ إنَّ اختيارىم يعتمد عمى القُدرة التعميمية فقط، ويُمكن التَّغمب عمى 

طة عمى ىذه الميارات لاكتسابيا، ذلك من خلبل تدريب القيادات المدرسية بالمدارس المُتوس

             وأن يُوضع في الاعتبار عند اختيار ىذه القيادات مدى اكتسابيم ىذه الميارات

 وكفاءتيم الإدارية.   

غياب مفيُوم التَّفويض الفعمي لمسُّمُطات لدى الكثير من القيادات المدرسية بالمدارس  .6

خلبل التَّوعية والتَّدريب عمى تفويض بعض المُتوسطة، ويُمكن التَّغمب عمى ذلك من 

الصَّلبحيات لممُعممين وكافة العَاممين بالمدرسة كُلٌّ حسب مجال تخصصو أو ميدان 

 اىتمامو، وذلك من أجل إعداد صف ثانٍ من القيادات الشَّابة المُمكنة والمُبدعة.       

والتَّعميم وبخاصةٍ التَّعميم المُتوسط  ممَّا سبق ينبغي عمى القائمين والمسئولين بوزارة التَّربية

بالكويت أن تقوم ببذل كافة الجيود والإجراءات اللبزمة لتنفيذ التَّصور المُقترح لتفعيل علبقة 

           التَّطوير التَّنظيمي بالإبداع الإداري لدى القيادات المدرسية بمرحمة التَّعميم المُتوسط 

  .بدولة الكويت
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 المراجع 
 : المراجع العربية:أولاً 
عمى عباس، الإبداع الإداري لدى قيادات المُؤسسات الرِّياضية  مُحَمَّدابتسام عبد الحميد  .7

المجمة العممية لمتَّربية بدولة الكويت من وجية نظر العاممين بيا، 
ياضة  –(، كمية التَّربية الرِّياضية لمبنين87، العدد)البدنية وعُمُوـ الرِّ

 م. 3127اير جامعة حموان، ين

إبراىيم الزُّىيري، أشرف محمُود أحمد، رجب أحمد عطا، مُعوقات تطوير الأداء الإداري  .1
لمُديري المدارس بدولة الكويت وكيفية التَّغمب عمييا، مجمة العُمُوم 

جامعة جنوب الوادي،  -(، كمية التَّربية بالغردقة5التَّربوية، العدد)
 م.:312أبريل

التَّطوير التَّنظيمي: مداخؿ لمتَّطوير والتَّحسيف محسن، توفيق مُحمَّد عبد ال .1
 م(.3128،)القاىرة: دار الفكر العربي، المُستمر

، )القاىرة: مطابع التَّفوؽ الإداري وكيفية اكتساب الميارات الأساسيةثُريا حُسين حمدان،  .1
 م(.:312الأىرام التِّجارية، 

عمى مُستوى الإبداع الإداري في مدارس  ، أثر المُناخ التَّنظيميالقحطانيالجازي حمد  .1
جامعة  -، كمية التَّربيةالمجمة التربويةالمرحمة الابتدائية بدولة الكويت، 

 . م3127الكويت، 

السَّيدة محمود إبراىيم سعد، مُتطمبات نجاح المُستشار الإداري في تفعيل عممية التَّطوير  .1
مجمة كمية : دراسة تحميمية، والتَّغيير التَّنظيمي في المُنظمات التَّعميمية

 م.3123(، 33(، المُجمد)4، جامعة الإسكندرية، العدد)التَّربية

إستراتيجيات  –الأساليب القيادية لمموارد البشرية: الأخلاؽ الإداريةالسَّيد فتحي الويشي،  .1
 م(.3124، )القاىرة: المجموعة العربية لمتَّدريب والنَّشر، التَّغيير

ونة، أحمد يُوسُف عُريقات، توفيق صالح عبد اليادي، شحادة العرموطي، أحمد الطَّرا حُسين .1
 م(.3123، )عمَّان، الأردن: دار الحامد لمنَّشر والتَّوزيع، نظرية المُنظمة
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خالد مُحمَّد عبدالرَّحمن، نموذج مُقترح لتأثير الأنماط القيادية عمى عممية التَّطوير التَّنظيمي  .1
بالتَّطبيق عمى الييئات المُنظمة لسُوق العمل من خلبل إدارة التَّغيير: 

، كمية التِّجارة، جامعة عين رسالة دكتوراه غير منشورةبمممكة البحرين، 
 م.3125شمس، 

، )جامعة قناة السِّويس: مطابع الدَّار إدارة الإبداع والتَّميز التَّنافسيسيد مُحمَّد جَاد الرَّب،  .70
 م(.3124اليندسية، 

، تصور مُقترح لتطوير بعض العمميات الإدارية لمقيادات التَّربوية برياض صفاء طمب مُحَمَّد .77
الأطفال في ضوء مدخل التَّطوير التَّنظيمي، رسالة ماجستير غير 

 م.3128منشورة، كمية التَّربية لمطُّفولة المُبكرة، جامعة المنيا، 

رحمة المُتوسطة بدولة عبد الرَّحمن عبيد عمي الشِّمري، التَّطوير المُنظمي في مدارس الم .71
، كمية التَّربية مجمة العُمُوـ التَّربويةالكويت من وجية نظر المُعممين، 
 م.:312(، ديسمبر 3(، المُجمد)5بالغردقة، جامعة جنوب الوادي، العدد)

عمي مرعي، مستوى الإبداع الإداري والقيادة لدى مديري المدارس الابتدائية  الرحمن عبدعمي  .71
محافظة الشرقية،  -يري ومعممي إدارة الحسينية التعميميةمن وجية نظر مد
 م.3129(، جامعة بورسعيد، يناير 26، العدد)مجمة كمية التربية

عمي فائق جميل العاني، الإدارة الإستراتيجية لمموارد البشرية كمدخل في عممية التَّطوير  .71
راه غير رسالة دكتو التَّنظيمي: بالتَّطبيق عمى وزارة النِّفط العراقية، 

 م.3125، كمية التِّجارة، جامعة القاىرة، منشورة

كارولين ثروت حميم، تطوير أداء القيادات المدرسية في المدارس الابتدائية في ضوء مدخل  .71
رسالة ماجستير الإبداع الإداري: دراسة ميدانية في مُحافظة سوىاج، 

 م.3131جامعة سوىاج،  -، كمية التَّربيةغير منشورة

إدارة الموارد البشرية: المفاىيـ والُأسس والميارات والاتجاىات أحمد ميدي،  سنحمُحمَّد  .71
، كمية التِّجارة، جامعة سوىاج: بداري برنت لمنَّشر والتَّوزيع، الحديثة
 م.3129يناير
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مُحمَّد دخيل الله الياجري، تطوير الأداء الإداري بمدارس المرحمة الابتدائية بدولة الكويت  .71
اذج التَّميُّز العَالمية، مجمة العُمُوم التَّربوية، العدد في ضوء بعض نم

جامعة القاىرة،  -(، كمية الدِّراسات العُميا لمتَّربية39الأول، المُجمد)
 .م3131يناير

السُّمُوؾ التَّنظيمي: دراسة السُّمُوؾ الإنساني الفردي والجماعي في مُحمَّد قاسم القريُوتي،  .71
 م(.3123ان: مكتبة الشُّرُوق، ، )عمَّ 6، طمُنظمات الأعماؿ

، دور القيادة المدرسية في تنمية الإبداع لدى مُعممي المدارس عياصرةمعن محمود  .71
دراسات عربية الأساسية الخاصة في الأردن من وجيو نظر المُعممين، 

، مجمة عربية إقميمية محكمة تُصدرىا رابطة في التَّربية وعمـ النَّفس
 م. 3123(، الجزء الأول، مارس 34)التَّربويين العرب، العدد

مُنى خميفة قاسم الخبَّاز، تطوير الأداء المُؤسسي بمدارس التَّعميم الثَّانوي العَام بدولة  .10
، رسالة دكتوراه غير منشورةالكويت في ضوء مدخل الإدارة بالمُشاركة، 

 .م3127جامعة جنوب الوادي،  -كمية التَّربية بالغردقة
د عابدين، التَّطوير التَّنظيمي كمدخل لتحسين الأداء الإداري في منى عبد الحميد مُحمَّ  .17

رسالة مدارس التَّعميم الأساسي بمحافظة سوىاج: دراسة ميدانية، 
 م.3132جامعة سوىاج،  -، كمية التَّربيةماجستير غير منشورة

بالتَّطوير ، مُستوى الأمن الفكري لدى العَاممين في جامعة آل البين وعلبقتو مُباركنور سالم  .11
كمية العُمُوم التَّربوية، جامعة آل  ،رسالة ماجستير غير منشورةالتَّنظيمي، 

 م.3127البيت، 
رجائي، التَّطوير التَّنظيمي لمجامعات المصرية باستخدام الأرجونوميكس:  مُحَمَّدىاني  .11

، كمية التَّربية، جامعة بني غير منشورة رسالة دكتوراهتصور مُقترح، 
 .م3127سويف، 

م، مجمة المعرفة، وزارة التَّربية، 3141ىيا بنت عبد العزيز العواد، رؤية الكويت عام  .11
 .  47-33م، ص ص3122(، 289المممكة العربية السُّعودية، العدد)

ياسر رفعت عبد الرَّحمن، التَّمكين الإداري وعَلبقتو بالإبداع الإداري لدى القيادات الجامعية  .11
جامعة سوىاج،  -، كمية التَّربيةر منشورةرسالة دكتوراه غيفي مصر، 

 م. 3128
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